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OBJETO CONTRATUAL: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade

Relatério de Atividades da Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da SEC
4° trimestre/anual 2021

Este relatério analisa conclusivamente os resultados atingidos a partir da execugéo do contrato de
gestdo em tela no exercicio de 2021, atendendo ao inciso Ill, do Artigo 7° do Decreto Estadual n°
60.681 de 23 de julho de 2014, que dispde como atribuicdo da Comissao de Avaliagdo dos Contratos
de Gestao:

i. analisar os resultados atingidos com a execugéo do contrato de gestao;

ii. elaborar e encaminhar ao Secretario de Cultura e Economia Criativa relatério conclusivo contendo
a analise;

ii. encaminhar a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo, por intermédio do Secretario de
Cultura e Economia Criativa, os relatérios de suas atividades.

Com a abertura dos espagos publicos e a diminuigdo das restrigbes sanitarias, a expectativa para
2021 era a de retorno das atividades culturais, artisticas e criativas de forma presencial. No entanto, o
segundo ano de pandemia da COVID-19 foi marcado por uma onda do novo coronavirus ainda mais
forte, pelo surgimento de novas variantes do virus e, novamente, o fechamento dos equipamentos
publicos e a suspensdo das atividades presenciais. Assim, em decorréncia da continuidade da
pandemia, os equipamentos culturais paulistas ficaram fechados até julho de 2021 e o retorno
presencial aconteceu, de fato, nos ultimos 3 meses do ano.

Neste contexto, verificou-se que os Termos de Aditamentos dos Contratos de Gestdo foram
pactuados em um momento de expectativas positivas para o ano de 2021, de forma que os
resultados alcangados pelos contratos refletem, muitas vezes, a mudanga do cenario com relagéo a
pandemia. Se por um lado ficou claro, em muitos contratos, o avango na execugdo do plano de
trabalho com relagéo a 2020, por outro lado percebe-se, também em alguns deles, a baixa realizagédo
frente ao previsto para o ano.

Ao mesmo tempo, as OS continuaram adequando as atividades para as plataformas digitais e
alcancando novos publicos virtuais. Esta Comissdo de Avaliagdo vem sugerindo, nas reunides
realizadas desde o inicio da pandemia, que o acesso a arte e a cultura por meio digital ndo retroaja,
mesmo com o fim do isolamento. Por conseguinte, para embasar a avaliagdo do plano de trabalho
dos contratos nas duas modalidades (presencial e virtual), se apresenta neste relatério tanto os
resultados finalisticos do CG quanto alguns destaques das agdes virtuais.

Sobre estas Ultimas, a SEC esta trabalhando junto as OSs no desenvolvimento de uma matriz de
acgoOes e publicos virtuais, de forma a aprimorar a mensuragao dessas atividades. Portanto, e dada a
sua importancia, nos relatérios da CA séo apresentados alguns desses resultados, mas de forma
ainda ndo parametrizada entre os diferentes CGs.

Além disso, organizou-se um quadro com as principais rubricas da execugdo orcamentaria do CG
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(CLT), além da despesa especifica com os programas de trabalho de area fim. Importante elucidar
que esta despesa ndo engloba gastos administrativos e institucionais, com edificagdes, nem com
Recursos Humanos, tanto na forma CLT quanto PJ.

Feitas essas consideragdes, a Comissdo passa a analise do cumprimento das principais metas
previstas, apresentadas na prestagdo de contas da OS, referente ao 3° quadrimestre/anual de 2021,

conforme seguem informagdes abaixo:

1. Principais Resultados Finalisticos
PRI s ecos 0° 2019 2020* 2021
Acéol/publicoletc. Realizado Realizado Previsto | Realizado | R/IP
Casa das Rosas
N° de Exposicdes realizadas 3 1 2 2 100%
N° de Eventos realizados 125 159 258 277 107%
Publico Educativo 3.830 36.181 - 80.311 -
Publico Total (presencial+virtual) 485.187 238.080 - 133.806 -
Casa Guilherme de Aimeida
N° de Exposigbes realizadas 2 1 2 1 50%
N° de Eventos realizados 140 102 272 254 93%
Publico Educativo 1.781 6.985 - 15.152 -
Publico Total (presencial+virtual) 10.910 22.901 - 42.363 -
Casa Mario de Andrade

N° de Exposicoes realizadas 3 - 1 1 100%
N° de Eventos realizados 99 90 111 115 104%
Publico Educativo 2.987 397 - 13.742 -
Publico Total (presencial+virtual) 4.246 7.771 - 23.439 -

Fonte: Portal da Transparéncia na Cultura, Relatério Anual 2020 e 2021, Parecer Anual UGE 2020 e 2021.
* Em 2020, o publico total é presencial + virtual

2. Destaques das Ag¢odes Virtuais

Casa Guilherme de Almeida:

e Centro de Estudo de Tradugéo Literaria - residéncia artistica (hibrido);

Foéruns de residéncias internacionais de tradutores;

e Aniversario da Cidade de Sao Paulo, Dia da Consciéncia Negra, atividades relativas as
comemoragdes do centenario da Semana de Arte Moderna e ao bicentenario da
independéncia do Brasil;

e Eventos especiais: "Guilherme de Almeida em cena"; Bloomsday;

e Encontro: "Tradugdo dos Classicos no Brasil" e TRANSFUSAO - Encontro Internacional de
Tradutores.

Casa Mario de Andrade:

e Cursos do Grupo de Estudos do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade;

e Atividades relativas as comemoragdes do centenario da Semana de Arte Moderna e ao
bicentenario da independéncia do Brasil.

Casa das Rosas:

e Acoes do Centro de Referéncia Haroldo de Campos - Depoimentos coletados (Hibrido);

e Aniversario da Cidade de Sao Paulo, Dia da Consciéncia Negra - Centenario da Semana de
22;

e Haroldo de Campos. Eventos: Simposio Haroldo de Campos e Hora H;

e Haroldo de Campos: (Médulos do curso Poesia Expandida);
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Encontro de Programadores de literatura; S.O.S Literatura; Workshops de escrita criativa no
interior do Estado; Encontro de Escrita Criativa; Férum de fomento e financiamento de
projetos literarios;

e Oficinas virtuais de produgao e difusao literaria; Curso de Tutoria de obra literaria;

e Cursos para professores e educadores.

Acdes conjuntas:
e Encontro Anual de Museus-Casas Literarios, em conjunto com a rede de museus-casas;
e Encontro Peripatético e outras agdes.

Fonte: Relatério Anual OS

3. Execugao Orcamentaria
2020 2021

Realizado' (R’) Previsto (P) Realizado (R) R/P R/R'
Repasse para o CG (em R$) 5.548.596 13.830.821 13.830.821 100% | 249%
Recursos de Captacéo (em R$) 192.888 304.000 228.531 75% | 118%
Total de Receitas/Despesas 5.528.153 13.851.821 6.254.142 45% | 113%
Despesa com Recursos Humanos 3.409.048 4.434.087 3.828.607 86% | 112%
Despesa com Programa de Trabalho 302.631 432517 451,681 104% | 149%
de Area Fim

Fonte: Planilha Orgamentaria Anual da OS, 2020 e 2021

Diante do exposto e do conjunto de informagdes dos demais pareceres elaborados pela SEC que
essa Comissao de Avaliagéo utilizou como referéncia, temos a ressaltar:

1. Ficou evidente para a CA que tanto o previsto quanto o realizado ficaram abaixo da série
histérica devido a pandemia. Nesse sentido, a CA acolhe as justificativas das Unidades
Gestoras quanto as variagdes de publicos presenciais e a dificuldade de os Objetos Culturais
padronizarem uma mensuragédo de acessos e publicos virtuais. Todavia, endossamos que a
SEC e as OSs envidem esforgos para que no proximo exercicio consigam melhor
parametrizar e prever as metas de publicos virtuais nos contratos de gestao.

2. Consideramos oportuno reforgar que a SEC, as OSs em particular, e o setor cultural como um
todo s6 tem a se beneficiar com informagbes mais ageis e precisas, portanto manifestamos
nosso apoio a viabilizagdo de uma solugéo informatizada e automatizada para persecugéo
deste objetivo.

3. Essa Comissao reitera ainda o compromisso que as Organizagbes Sociais parcerias devem
ter com a transparéncia ativa e o acesso a informacgao, preceitos constitucionais e que devem
pautar toda a execugéo e gestdo do contrato de gestéo.

Registramos que o Parecer da Unidade Gestora avaliou como SATISFATORIO o trabalho exercido
pela organizagdo social neste 3° quadrimestre/ano de 2021. Assim, reiteramos a importancia de que
sejam observadas as recomendagbes e que as OS atendam as solicitagbes feitas pela Unidade
Gestora, visando melhorar tanto o desempenho e o resultado da execugdo contratual quanto a
qualidade de registro das realizagbes e da prestagdo de contas. Ressaltamos que a organizacdo
social é a responsavel pela veracidade das informacdes por ela prestadas e pela comprovagéo das
atividades técnicas, administrativas e financeiras realizadas nos termos pactuados e de acordo com a
legislagao vigente.
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Por fim, os membros da Comissdo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestao, levando
em consideragdo o desempenho obtido na execugéo do contrato de gestdo no 3° quadrimestre e no
exercicio de 2021 e apds andlise e discussdo dos votos dos seus membros, deliberaram sobre os
resultados da execugao contratual examinada, qualificando-os como: SATISFATORIO.

Comisséao de Avaliagéo dos Resultados dos Contratos de Gestao, 24 de junho de 2022.

Leticia Nascimento Santiago

Presidente da Comissao de Avaliagao
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