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APRESENTAÇÃO 

 

Em atendimento à legislação que disciplina a parceria do Estado com organizações sociais no 

âmbito da Secretaria de Cultura do Estado de São Paulo, apresentamos as informações 

referentes à execução do Contrato de Gestão nº 06/2016, para fins de transparência da 

gestão, comprovação do acompanhamento e avaliação dos resultados alcançados no ano de 

2021, no âmbito das competências da Unidade Gestora. 

 

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 136 da Instrução Normativa 

nº 01/2020 Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informações referentes a 

Prestação de Contas do 3º Quadrimestre e anual, consolidadas para o exercício 2021. 

 

O Projeto Guri, pela natureza das principais atividades desenvolvidas, qual seja, a iniciação 

musical de crianças e jovens, possui uma estrutura didática fortemente alicerçada nas 

atividades presenciais, tendo sido suas metas planejadas para ocorrerem desta maneira, 

imaginado-se um cenário mais otimista quanto aos efeitos da pandemia. 

 

Dentro do cenário imposto pelo avanço da Covid-19, muitos desafios foram enfrentados no 

decorrer do já encerrado exercício de 2020. Naquele ano, em que as atividades tiveram de 

ser rapidamente adaptadas, pôde ser observada uma ampliação da capacidade de 

atendimento por meio digital e que teve impactos em alguns resultados. Observou-se, com 

isso, que a utilização dos meios digitais se tornou uma necessidade permanente, abrindo 

caminho para novas ações a serem adotadas definitivamente a partir do exercício de 2021. 

 

Contudo, houve no mês de março uma segunda onda de casos de Covid-19 no Brasil, 

atingindo também o Estado de São Paulo, que teve de tomar novas medidas mais restritivas a 

fim de se obter maior controle do avanço da doença, o que acabou por fazer com que os 

equipamentos culturais do Estado de São Paulo interrompessem, novamente, as atividades 

presenciais a partir de 15 de março. 

 

A partir da estrutura já utilizada no exercício de 2020, todos os alunos continuaram sendo 

atendidos, por meio das plataformas digitais no primeiro quadrimestre de 2021, tendo sido 
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garantida a manutenção e continuidade dos serviços, nas atividades possíveis de terem sido 

realizadas por meio dos canais digitais. 

 

No segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual das atividades 

presenciais, notadamente com o avanço da vacinação no Estado de São Paulo, quando os 

índices de infectados e internações começaram a retroceder gradativamente, sendo que o 

retorno de cada pólo dependia de autorização municipal, visto que cabia a cada Prefeitura 

definir as medidas de combate a COVID-19, que podia, inclusive, endurecer as medidas 

restritivas impostas pelo Estado. Assim, observaremos que algumas atividades continuaram a 

ser oferecidas em ambiente virtual, enquanto algumas outras já começaram a ser realizadas 

presencialmente, seguindo-se todos os protocolos sanitários a fim de garantir a segurança 

dos usuários dos serviços. 

 

Vale destacar que pelo êxito obtido nas ações virtuais, estas permaneceram, adotando-se 

assim a forma hibrida de ensino cursos on-line. 

 

Como se observará a forma virtual continuou impactando os resultados das ações, no caso 

do público, de forma positiva, visto que superou a meta anual justamente pelo meio digital 

favorecer o acesso a um público além São Paulo. 

 

I – A LOCALIZAÇÃO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIÁRIA, 

DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTÁRIA E DESCRIÇÃO DO OBJETO 

 
Localização: 

 

Sede da entidade: A Sustenidos, Organização Social de Cultura gerenciadora do Projeto 

Guri – Interior, Litoral e Fundação CASA em 2021, tem sede e foro na capital do Estado de 

São Paulo, Av. Brig. Faria Lima, 2092 – 18º. andar - Jd. Paulistano – CEP: 01451-905 – São 

Paulo – SP. 

Unidades: O Projeto Guri atua em 340 polos de ensino musical distribuídos no Interior, Litoral 

e Fundação CASA no Estado de São Paulo, sendo que a relação destes e seus endereços e 

contatos estão disponibilizados no website: www.projetoguri.org.br. 
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A finalidade estatutária da entidade, de acordo com o Estatuto Social da Entidade, em seu 

Artigo 3° é: 

 

“A ASSOCIAÇÃO tem como missão promover, com 

excelência, a educação musical e a prática coletiva de 

música, tendo em vista o desenvolvimento de gerações 

em formação.” 

 

Descrição do objeto: 

 

O Contrato de Gestão n° 06/2016 tem como objeto o fomento e a operacionalização da 

gestão e execução das atividades e serviços na área cultural, no Projeto Guri no Interior, 

Litoral e Fundação CASA. 

 

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como 

comprovações de realização da programação, contendo fotos e relatórios, prestações de 

contas periódicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercício. 

II - RELAÇÃO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NÚMERO, DATA 

E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CRÉDITO, POR FONTE DE 

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS 

 

Repasse 
Comprovante 

(ordem 
bancária) 

Datas dos 
Repasses 

Valor (R$) 
Fonte de 
Recurso 

1ª Parcela 2021OB00115 28/01/2021 5.087.693,50 001 

2ª Parcela 2021OB00239 19/02/2021 5.087.693,50 001 

3ª Parcela 2021OB00761 16/03/2021 5.087.693,50 001 

4ª Parcela 2021BO00973 19/04/2021 5.087.693,50 001 

5ª Parcela 2021OB01154 19/05/2021 5.087.693,50 001 

6ª Parcela 2021OB01266 17/06/2021 5.087.693,50 001 

7ª Parcela 2021OB01453 14/07/2021 5.087.693,50 001 

8ª Parcela 2021OB01637 19/08/2021 7.000.000,00 001 

9ª Parcela 2021OB01862 17/09/2021 7.000.000,00 001 

10ª Parcela 2021OB02033 19/10/2021 7.000.000,00 001 

11ª Parcela 2021OB02294 16/11/2021 6.793.072,75 001 

12ª Parcela 2021OB02677 14/12/2021 6.793.072,75 001 

                  TOTAL                                                          70.200.000,00 
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De acordo com as informações prestadas pela Organização Social no DIRD (fls.26), em  

remessa completar do relatório de atividades, os rendimentos financeiros vinculados ao 

repasse no período foram de R$ 253.720,05 (duzentos e cinqüenta e três mil, setecentos e 

vinte reais e cinco centavos). 

 

Quanto aos repasses ocorridos durante o ano de 2021, informamos que, em alguns casos, 

poderão ser verificadas divergências na comparação entre o cronograma de desembolso e os 

repasses efetuados.  

 

Isso ocorre em virtude de que a distribuição de recursos para os Contratos de Gestão deve 

respeitar uma limitação de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria 

da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadação, nem 

sempre são disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia 

Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que não se trata de uma falha no 

planejamento, mas sim, uma adequação necessária frente a diversos fatores econômicos e 

financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercício e que estão para 

além da discricionariedade desta Pasta. 

III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAÇÕES DE CONTAS, BEM COMO A 

APLICAÇÃO DE SANÇÕES POR EVENTUAIS AUSÊNCIAS DE COMPROVAÇÃO 

OU DESVIO DE FINALIDADE; 

 

Prestações de Contas Data do 
Recebimento 

1º relatório quadrimestral 20/05/2021 

2º relatório quadrimestral 20/09/2021 

3º relatório quadrimestral integrado ao relatório 
anual 

16/03/2022 

 

Não foram identificados ao longo do exercício desvios de finalidade ou motivação para 

aplicação de sanções. 
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO 

INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS 

 
Saldo do exercício anterior: 2.461.494,07 

Repasses públicos no exercício: 70.200.000,00 

Receitas com aplicações financeiras dos repasses públicos: 253.720,05 

Outras receitas decorrentes da execução do ajuste: 14.907,55 

Total de recursos públicos: 
 

  
 

Recursos próprios da Organização Social: 
 

Total de Recursos disponíveis no exercício: 72.930.121,67 

  
 

Total de despesas pagas no exercício: 64.435.873,48 

  
Valor autorizado para aplicação no exercício seguinte: 8.494.248,19 

* Fonte: DIRD - Entrega Complementar do Relatório de Atividades da Organização Social. 

 

Não houve devolução de valor glosado. 
 
 
Vale lembrar que o ano de 2021 é o último ano de vigência do Contrato de Gestão n° 

06/2016, sendo que o valor para utilização no exercício seguinte será voltado a custos e 

despesas oriundas ao período de prestação de serviços em relação ao Projeto Guri – Interior, 

Litoral e Fundação CASA. A Organização Social ainda prestará contas, em Julho de 2022, 

destes recursos, os quais serão objeto de nova análise. 

V - A DEVOLUÇÃO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAÇÃO 

FORMAL PARA SUA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIO SUBSEQUENTE 

Conforme informações prestadas pela Organização Social Sustenidos e extraídas do 

Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicação no 

exercício de 2022 é de R$ 8.494.248,19. Tendo em vista que 2021 foi o último ano do 

Contrato de Gestão 06/216, estes recursos serão utilizados para as despesas de finalização 

do referido contrato, nos termos da cláusula décima, parágrafo primeiro do CG 06/2016, Tais 

despesas se referem a folha de pagamento, férias, pagamento das demissões dos 

funcionários que não foram sub-rogados pela nova Organização Social, dentre outros 

encargos relativos ao exercício de 2021. 
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PÚBLICAS REPASSADAS 

SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS 

ALCANÇADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM 

EXPOSIÇÃO DAS RAZÕES DA NÃO CONSECUÇÃO OU EXTRAPOLAÇÃO DAS METAS 

PACTUADAS  

 

 
        

 

 
Objeto: Projeto Guri – Interior, Litoral e 
Fundação Casa 

OS: Sustenidos Organização Social da Cultura  

 
CG: 06/2016 Vigente: 7º TA 

 
          

 QUADRO RESUMO PARA RELATÓRIO/PARECER ANUAL – 2021 
 

 
        

 
(I) CONFORMIDADE 2021 FONTE Observação OS 

 
Orçamento previsto para RH (R$) 78.088.295,45 

Plano 
Orçamentário 

 
Total despendido com RH (R$) 67.505.732,06 

Plano 
Orçamentário 



 
Orçamento previsto para gasto com diretoria 
(R$) 

811.365,72 
Plano 

Orçamentário 


 
Total despendido com diretoria (R$) 517.505,74 

Plano 
Orçamentário 



 
Número de empregados CLT (em 31/12/2021) 1.567 

Relatório 
Sintético de 

RH 


 
Número de demissões em 2021 149 

Relatório 
Sintético de 

RH 


 
Total despendido com rescisões em 2021 (R$) 831.477,85 

Informado 
pela OS 



 
Percentual limite para gastos de RH 95,50% 

CG /último 
TA 

Obs.: Percentual 
calculado sobre o 

repasse anual. 

 
Percentual limite para gastos de Diretoria 1,10% 

CG /último 
TA 

Obs.: Percentual 
calculado sobre o 

repasse anual. 

 
        

 (II) EFICÁCIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observação OS 

 
Nº de mensurações  pactuadas previstas 46 

Plano de 
Trabalho 

 
Nº de mens. pactuadas integralmente 

cumpridas (>=100%) 
20 

Plano de 
Trabalho 

 
Nº de mensurações condicionadas previstas 0 

Plano de 
Trabalho 

 
Nº de mens. condicionadas integralmente 

cumpridas (>=100%) 
0 

Plano de 
Trabalho 

 
Índice de satisfação do público/aluno Completamente Relatório 
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satisfeitos – 34,1% 
Muito satisfeitos – 
22,3% Satisfeitos – 

2,73% 

Quadrimestral/
Anual 

 
     (III) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALÍSTICOS  2019 2020 2021 

 Ação/público/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO 

 
Nº de polos em funcionamento 336 340 335 340 

 
Nº de atividades 2.406 282 1.470 1.470 

 
Nº de alunos (matrículas) 49.926 40.507 47.768 40.511 

 

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Não alterar os dados apresentados 
relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, o número das 
ações/mensurações do plano de trabalho que compõem o resultado apresentado. Para o realizado poderão 
ser somadas as realizações condicionadas, indicando em nota de rodapé o número da ação condicionada 
incluída.  

 
     

(IV) A OS realizou monitoramento e avaliação qualitativa das ações?  (  ) NÃO ( X ) SIM 

 
Em caso positivo, exemplifique: Essa avaliação foi feita através da pesquisa "O Que Pensam os Guris?", essa 
pesquisa encontra-se anexada ao Relatório Anual 2021. 

 
     (V) A OS realizou parceria com outra Organização Social em 2021?  (  ) NÃO ( X ) SIM 

 
Em caso positivo, especifique com qual(is): A relação completa está no Relatório de Parcerias anexado ao 
Relatório Anual 2021. 

 
          

(VI) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTÉTICO PARA PARECER ANUAL 2021 

 
Com relação às informações preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE: 

 
(X ) VALIDA INTEGRALMENTE (  ) VALIDA PARCIALMENTE (  ) NÃO VALIDA 

 
Nos casos de validação parcial e não validação, indicar em nota de rodapé divergências e providências a 
respeito. 

 
Nº de mensurações não executadas integralmente com justificativa aceita pela 
UGE  

06 ações 

 
A UGE realizou ações de acompanhamento in loco ou à distância e avaliação dos 
resultados qualitativos?  

( X ) NÃO (  ) SIM 

 
Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos 
(máximo 10 linhas) 

    

 
 
QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TÉCNICAS 

 

Os quadros abaixo demonstram a relação entre os resultados previstos e os alcançados no 

ano 2021, evidenciando que ações foram desenvolvidas com eficácia, alcançando os 

objetivos previstos. Serão apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente 
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cumpridas, não cumpridas e/ou superadas, quando o índice estiver acima ou abaixo de 20% 

do previsto (faixa de variação aceitável). 

  

DADOS EXTRAS 

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS) 

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical 

1.1.1.   DADOS EXTRAS- Atendimentos – Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundação 
Casa 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão Quadrimestral 

  
Meta 

Realizada 

1 
Atendimentos 
(consolidado) 

1.1 Dado-Extra 

Número de 
alunos dos 

Polos, Polos 
Regionais e 
Fundação 

CASA 
consolidado 

1º Quadri 33.220 31.984 

2º Quadri 41.280 34.075 

3º Quadri 47.768 40.511 

Meta Anual 47.768 40.511 

ICM Anual 100% 85% 

Os dados extras referem-se às informações consolidadas do Número de alunos matriculados em Polos 
e Polos Regionais e Fundação CASA 

 
Avaliação da UGE: 
 
O quadro acima reflete os resultados consolidados das metas de atendimento aos alunos dos Polos, 
Polos Regionais e Fundação Casa. 
 
Sobre o tema, a Organização Social enviou a informação abaixo: 
 
“Conforme informado nas justificativas de 2021 e monitorado regularmente pela Secretaria de Cultura e 
Economia Criativa do Estado de São Paulo, todos os esforços foram realizados no sentido de manter 
os alunos e alunos matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou 
durante o ano de 2021. A expectativa de retorno presencial apenas foi iniciada a partir de outubro, 
atendendo progressivamente ao desejo de aulas presenciais. Ainda assim, cabe ressaltar que todas as 
realizações quadrimestrais se mantiveram dentro da margem de variação 20% a menor com relação às 
previsões, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência e a 
adesão dos alunos e alunas durante todo o ano” 
 
A meta anual, como se verifica, não foi alcançada. Durante a maior parte do ano de 2021, convivemos 
com as medidas restritivas de combate a pandemia causada pela COVID-19, sendo que as 
perspectivas otimistas que tínhamos quando da elaboração do Plano de Trabalho e da programação de 
2021, considerando o breve retorno das atividades presencias, veio a se frustrar com uma nova onda 
de casos da doença, portanto mantendo-se o distanciamento social. A maioria dos alunos atendidos no 
interior e litoral encontra-se em situação de vulnerabilidade, sendo que muitos destes têm dificuldade 
em acompanhar as atividades de maneira remota, por não possuir equipamentos adequados ou, em 
alguns casos, acesso a internet.  
 
Consideramos que a maneira adotada pela Organização Social para manutenção das ações do Projeto 
Guri se mostrou a mais adequada mediante o cenário enfrentado, migrando suas atividades para 
plataformas digitais, medida esta adotada em todos os programas de formação da Secretaria de 
Cultura e Economia Criativa.  
 
Verifica-se que, com a retomada das atividades presenciais em alguns municípios, os índices de 
alunos voltaram a crescer no 3º quadrimestre. Sendo assim, imagina-se que o resultado desta ação 

S
C

E
C

D
C

I2
02

20
75

13
A

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAÇAO -
13/05/2022 às 10:30:50.
Documento Nº: 41685589-9803 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41685589-9803



 

 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

 

11 
 

deva ser normalizado em 2022, face ao avanço da vacinação e a melhora dos resultados no 
enfrentamento da COVID-19. Acolhemos a justificativa e avaliamos que resultado apresentado se 
mostra de acordo com o cenário de pandemia e todas as dificuldades enfrentadas por estes alunos. 
 
Por conta de todo este contexto, é aceitável o resultado apresentado, face a todas as variáveis acima 
comentadas.  

 

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa 

1.2.2. DADOS EXTRAS - Grupos de Referência 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão 

Quadrimestral 
Meta 

 Realizada 

2 

Grupos de 
referência do 
Projeto Guri - 
(consolidado) 

2.1 Dados Extra 
Número de alunos 

(consolidado) 

1º Quadri 381 304 

2º Quadri 344 323 

3º Quadri 344  324  

Meta Anual 356 317 

ICM Anual 100% 89% 

2.2 Dados Extra 

Número mínimo de 
apresentações 

musicais virtuais 
(postagens de 

vídeos) ou 
presenciais 

1º Quadri 13 14 

2º Quadri 26 0  

3º Quadri 39 51 

Meta Anual 78 65 

ICM Anual 100% 83% 

● Os dados extras referem-se às informações consolidadas dos Grupos de Referência. 

 
Avaliação da UGE: 
O quadro acima reflete os números consolidados das metas de alunos e apresentações dos Grupos de 
Referência.  
 
2.1 – Alunos: O resultado apresentado não atendeu a meta anual. 
 
Nesta ação solicitamos esclarecimentos quanto ao número apresentado no 2º Quadrimestre, pois no 
relatório apresentado quanto a este período, foi informado o total de 320 alunos atendidos e neste 
relatório do 3ª Quadrimestre, o número de alunos foi alterado para 323. 
 
A Organização Social respondeu o quanto segue: 

  
“Seguindo as informações do Relatório do 2º quadrimestre, o dado correto são 323 alunos bolsistas, 
sendo essa a média do quadrimestre. O valor 320 é referente ao número total de alunos no mês de 
agosto. Sendo assim, considerar a informação de 323 alunos bolsistas” 
  
A informação acima supre a dúvida suscitada, sendo que o índice foi retificado nesta oportunidade. 
 
Quando ao não cumprimento da meta anual, a Organização Social justificou:  
 
“Apesar das crescentes dificuldades durante o ano, decorrentes da pandemia, ainda assim 
conseguimos manter o percentual geral em números satisfatórios.” 
 
Mediante as considerações pontuadas por esta Unidade Gestora no item 1, entendemos que o número 
de alunos reduzido certamente influenciou na composição dos alunos nos Grupos de Referência. 
Contudo, notamos que houve um crescente no número de alunos dos Grupos ao longo do ano, isso em 
decorrência do retorno das aulas presenciais, com a melhora dos índices de enfrentamento da COVID-
19 e a flexibilização das medidas restritivas.  
 
Além disso, há de se ressaltar que se trata de uma atividade coletiva, sendo que o distanciamento 
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social afeta diretamente a condução desta atividade, que, apesar de mantida através de plataformas 
digitais, não produz os mesmos efeitos da realização presencial.  
 
Assim, entendemos todas as dificuldades enfrentadas pela OS no que diz respeito a elaboração de 
processo seletivo para composição dos grupos em meio a pandemia. É importante mencionar, ainda, 
que muitos jovens passaram a trabalhar para compor o orçamento de suas famílias, o que acabou por 
impactar este resultados também.  
 
Sendo assim, avaliamos como regular o resultado desta ação mediante todas as considerações já 
apresentadas. 
 
2.2 – Apresentações: A meta anual ficou abaixo do previsto em 13 apresentações. 
  
Justificativa da Organização Social: 
 
“Conforme previsto na justificativa do segundo quadrimestre, os 11 vídeos produzidos naquele período 
foram postados neste período, somando-se aos 39 previstos, resultando excedente de postagens neste 
quadrimestre. Apesar dos esforços e diferentes estratégias adotadas no terceiro quadrimestre para 
buscar cumprir a meta do período, além de suprir parte da meta do segundo quadrimestre, que foi 
bastante afetado pela redução de carga horária descrita anteriormente, não conseguimos alcançar a 
totalidade da meta anual. Mesmo assim, ainda nos mantivemos dentro da margem de 20% a menos da 
meta” 
 
Dentro de todo o contexto vivido nesta pandemia e ainda com a redução de carga horária e dificuldade 
no processo seletivo dos alunos, podemos observar o grande esforço tanto da OS quanto dos 
professores para atender aos alunos e ainda cumprirem com a meta anual. 
 
Ressaltamos, ainda, o comprometimento dos alunos que em meio a tantos empecilhos se empenharam 
ao máximo para a construção dos vídeos e das demais atividades. 

 

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAÇÃO (PROGRAMAS TÉCNICOS/FINALÍSTICOS) 

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Ensino Musical 

1.1.2. Polos e Polos Regionais 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão Quadrimestral 

  
Realizado 

3 

Realizar aulas 
de música nos 

polos do 
Projeto Guri** 

3.1 Meta-Produto 

Número de 
Polos e Polos 
Regionais em 

funcionamento 

1º Quadri 277 280 

2º Quadri 277 280 

3º Quadri 277 280 

Meta Anual 277 280 

ICM Anual 100% 101% 

3.2 Meta-Produto 
Vagas 

Oferecidas 

1º Quadri 49.581 51.197 

2º Quadri 49.581 50.130 

3º Quadri 49.581 50.011 

Meta Anual 49.581 50.446 

ICM Anual 100% 102% 

3.3 
Meta-

Resultado 
Alunos 

Matriculados 

1º Quadri 30.533 30.805 

2º Quadri 37.057 32.414 

3º Quadri 42.460  38.205 

Meta Anual 42.460  38.205 

ICM Anual 100% 90% 
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Avaliação da UGE: 
 
Ação 3.1 - Polos e Polos Regionais em funcionamento: Os Polos que iniciaram o ano permanecem 
em funcionamento. A título de informação, os 3 polos excedentes da metas são totalmente 
patrocinados, de acordo com a informação enviada no relatório anual de atividades de 2020, razão 
pela qual avaliamos muito satisfatoriamente tal índice. 
 
Trata-se de polos abertos com outras fontes de recursos além do Contrato de Gestão. Sendo assim, a 
superação da meta é sempre desejável, quando o recurso for decorrente de patrocínio, pois não causa 
qualquer desequilíbrio financeiro ao contrato de Gestão. 
 
Ação 3.2 – Vagas Oferecidas: Houve superação de meta de vagas oferecidas,, tendo em vista a 
abertura desses 3 Polos adicionais, como mencionado na ação 3.1. 
 
Assim, com mais polos abertos, número de vagas naturalmente aumenta. Este resultado é satisfatório, 
visto que os polos são patrocinados o que permite a extensão do Programa sem custos adicionais ao 
Contrato de Gestão. 
 
 
Ação 3.3 - Alunos Matriculados: O resultado de alunos matriculados ficou abaixo da meta. 
 
A Organização Social enviou sua justificativa: 
 
“Durante o ano de 2021, todos os esforços foram realizados no sentido de manter os alunos e alunos 
matriculados no Programa, apesar de todo o cenário de incerteza que pairou durante todo o período. 
Quando as previsões anuais foram estabelecidas, havia-se ainda a expectativa de retorno às 
atividades presenciais no segundo semestre, o que acabou se concretizando, numa pequena parcela 
dos polos, apenas a partir de outubro. As matrículas e rematrículas foram impactadas pela frustração 
de alunos e alunas com relação ao retorno presencial no início do segundo semestre. 
Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizações quadrimestrais se mantiveram dentro da 
margem de variação 20% a menor com relação às previsões, resultado do extremo esforço das 
equipes da Sustenidos em garantir a permanência e a adesão dos alunos e alunas durante todo o 
ano” 
 
Acolhemos a justificativa apresentada, pois com tantas incertezas em decorrência da pandemia, no  
ano podemos verificar uma crescente no número de alunos, sendo que a meta anual não foi 
alcançada por uma diferencia de 10%, o que não podemos considerar como um mau resultado. 
 
Além do mais, para muitos alunos o acesso as aulas no formato EAD ainda é uma dificuldade, tanto 
no que diz respeito ao acesso a internet quanto ao próprio rendimento na aprendizagem e isso fez 
com que muitos não permanecessem no curso, aguardando o retorno das aulas presenciais em seu 
polo. 
 
Vale aqui, também, as considerações já pontuadas no item 1. 
 
Sendo assim, avaliamos que este eixo dentro de suas especificidades foi cumprido de forma 
satisfatória. 

 

1.1.3. Polos FUNDAÇÃO CASA 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão 

Quadrimestral  
Realizado 

4 

Realizar aulas 
de música nos 

polos do 
Projeto Guri na 

4.1 Meta-Produto 

Número de polos 
Fundação CASA 

em 
funcionamento 

1º Quadri 58 60 

2º Quadri 58  60  

3º Quadri 58 60  

Meta Anual 58 60  
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Fundação 
CASA 

ICM Anual 100% 103% 

4.2 Meta-Produto 
Vagas 

Oferecidas 

1º Quadri 1.785 1.784 

2º Quadri 1.785 1.765 

3º Quadri 1.785 1.774 

Meta Anual 1.785 1.774 

ICM Anual 100% 99% 

4.3 
Meta-

Resultado 
Alunos 

Matriculados 

1º Quadri 2.687 1.179 

2º Quadri 4.223 1.661  

3º Quadri 5.308 2.306 

Meta Anual 5.308 2.306 

ICM Anual 100% 43% 

*O cálculo de alunos matriculados é cumulativo e são considerados todos os alunos que estiveram 
matriculados por mais de 1 semana nos polos Fundação CASA e mais de 1 mês nos demais polos e 
polos regionais, mesmo que no quadrimestre subsequente ele já tenha sido desligado. Ressaltamos 
ainda que, que na Fundação CASA, o fato do número de alunos ser maior que o número de vagas 
oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos que frequentam os cursos nos polos, sendo que 
na Fundação CASA a entrada se dá conforme a disponibilidade de vagas ao longo do quadrimestre e 
nos demais polos, durante os períodos de matrículas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por 
mais de um aluno ao longo do ano.   

**Devido à quarentena e a impossibilidade de aulas presenciais em alguns municípios, estas não 
acontecerão nos polos de ensino. Até que a situação se normalize, serão realizadas atividades à 
distância com os alunos (conforme ação 15).   

 
Avaliação da UGE: 
 
Ação 4.1 - Número de polos Fundação CASA em funcionamento: Todos os Polos que iniciaram o 
ano de 2021 continuaram em funcionamento. 
 
Há dois polos excedentes a meta anual. Conforme mencionado nos pareceres anteriores, devido as 
particularidades da Fundação CASA, durante o ano podem ocorrer aberturas e fechamentos de polos 
constantes para que haja adequação do Projeto na rotina daquele momento da Fundação, sendo assim  
esta meta sofre variações. 
 
Embora tenham 2 Polos a mais em funcionamento do que o previsto, não há impacto financeiro ao 
contrato de gestão, tendo em vista que o número de vagas oferecidas são as mesmas e são 
distribuídas entre os novos polos, conforme a necessidade de cada local, e ainda, o valor da hora-aula 
do professor é o mesmo pois não há acréscimo de horas-aulas, mas sim uma adequação das aulas 
entre os polos. 
  
Ação 4.2 - Vagas Oferecidas: Como se observa, o número de vagas aumentou em 9, em relação ao 
quadrimestre anterior. 
 
A meta anual não foi cumprida e como se observa na justificativa da ação 4.3, diz respeito aos 
cuidados sanitários que foram estabelecidos na Fundação CASA devido a pandemia.  
 
Com o distanciamento entre os alunos em 1,5 metros, foi limitado em 10 alunos por sala, e 
conseqüentemente o número de vagas foi reduzido. 
 
Desta feita o não cumprimento da meta não se deve ao mau dimensionamento desta e sim ao fato da 
diligência em garantir com a preservação da saúde dos alunos e professores. 
 
Ação 4.3 - Alunos Matriculados: A meta anual estabelecida não foi alcançada. 
 
A Organização Social justificou-se: 
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“O índice de atendimento que ficou abaixo da meta esperada resultou, mais uma vez, dos cuidados 
sanitários que tivemos de manter nos Centros de Atendimento ao longo do ano de 2021, como ocorrido 
em todo o ano de 2020, como precaução à circulação do vírus. Embora o número de vagas previstas 
em cada uma das turmas de Oficina seja entre 10 a 15 alunos(as), tivemos de limitar todas elas à 
participação de até 10 alunos(as) por turma em sala, sendo que algumas onde ocorreram as aulas, que 
eram originariamente salas de informática ou de TV, comportavam com uma segurança sanitária 
mínima não mais que 08 adolescentes. A diferença entre o originariamente previsto e o efetivamente 
possível de atender nos espaços que fez com que a previsão do atendimento sofresse queda. 
Definimos que a distância mínima entre alunos(as) numa atividade devia ser de 1,5 metros e seria uma 
imprudência se inseríssemos os 15 alunos num espaço desobservando os critérios e protocolos de 
saúde que foram construídos seguindo orientações técnicas advindas da área de saúde. Entre os 
meses de agosto a setembro tivemos o retorno presencial das equipes do Projeto Guri em nossos 
Centros. Embora tenha havido o retorno das atividades presencialmente, os(as) educadores(as) 
musicais acabam sendo mais uma pessoa no espaço de aula e também não houve como ampliar o 
número de alunos(as)  por turma dado o risco. Além de todos estes fatores a redução do número de 
adolescentes nos Centros foi mantida, ou seja, antes da pandemia computávamos 7000 adolescentes 
e fechamos o ano de 2021 com menos de 4500 adolescentes, isto impactou de modo a que não se 
alcançasse o número máximo de dez alunos(as) por turma” 
 
Conforme relato acima, desde o início da pandemia em 2020 até 2021, foram tomadas diversas 
medidas sanitárias na fundação CASA que resultou numa baixa de alunos matriculados Isto porque a 
realidade desses Centros de Internação já é diferenciada, tanto em relação aos espaços 
disponibilizados quanto a rotatividade de alunos o que foi ainda mais impactado com a pandemia. 
 
Outro fator importante, diz respeito a rotatividade dos alunos. Com base na experiência vivida nos anos 
anteriores, os alunos dos pólos localizados na Fundação CASA dificilmente permanecem, em sua 
maioria, durante todo o curso. Sendo assim, a meta é projetada considerando este fator, razão pela 
qual se verifica uma meta de matriculados superior ao número de vagas. Além disso, a meta foi 
projetada com base na população total de adolescentes na Fundação CASA, que girava em torno de 
7.000. Conforme relatado pela Organização Social, tal número veio a ser reduzido para 4.500 alunos, 
ou seja, a meta se tornou completamente inalcançável pelas circunstâncias relatadas, alheias a 
responsabilidade da Organização Social.  
 
Com isso, tal meta deve ser reformada para os próximos exercícios, a fim de adequá-la a realidade 
verificada.   
 
Diante de todo cenário enfrentado nesta pandemia, o número final apresentado é condizente com a 
realidade na Fundação CASA neste período de pandemia. 
 

 

1.1.4. Formação e Aperfeiçoamento de Equipes 

Nº Ações Pactuadas Nº 
Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão 

 Quadrimestral  
Realizado 

5 

Capacitar a 
Equipe (Capacitar 
a Equipe- trata-se 
de dois tipos de 

Capacitação: 
Encontros 

Regionais entre 
as equipes dos 

polos e das 
Regionais com 10 

a 16 horas de 

5.1 Meta-Produto 
Número de 

ações 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri  - - 

3º Quadri 12 12  

Meta Anual 13 13 

ICM Anual 100% 100% 

5.2 Meta-Resultado 
Empregados 
Capacitados 

1º Quadri 100 134 

2º Quadri -  -  

3º Quadri 1.100 1.229  

Meta Anual 1.200 1.363 

ICM Anual 100% 114% 

5.3 Meta-Produto Carga Horária 1º Quadri 10 15 
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duração cada 
uma e reuniões 
entre as equipes 
das Regionais e 

da Sede com 10 a 
16 horas de 

duração em cada 
reunião 

2º Quadri -   - 

3º Quadri 120 186 

Meta Anual 130 201 

ICM Anual 100% 155% 

Avaliação da UGE: 
 
Ação 5.1 - Número de ações: Todas as ações de capacitações previstas na meta anual foram 
realizadas. 
 
Ação 5.2 - Empregados Capacitados: Foram capacitados 163 colaboradores a mais que o previsto. 
 
A Organização Social enviou a seguinte justificativa: 
 
“Foram convidados todos(as) os 1.340 (aproximadamente) empregados(as) ativos das Regionais e 
Polos. O objetivo dessa capacitação é a transmissão de conteúdos de interesse comum, não havendo 
a possibilidade de restrição de participantes.  
 
Vale ressaltar que as capacitações foram totalmente virtuais, ainda que tenha ultrapassado o número 
de profissionais capacitados, tal fato não incorreu nenhum acréscimo orçamentário. Apesar de terem 
comparecido mais pessoas que o previsto na meta, as despesas não ultrapassaram os valores 
previstos na rubrica capacitações e não houve impacto na realização de outras metas ” 
 
O resultado apresentado, mesmo além da meta estabelecida, se mostra satisfatório, pois, diante do 
relatado pela Organização Social, é desejável que o maior número possível de colaboradores participe 
destes eventos, que só tem a acrescentar na vida profissional dos colaboradores. 
 
Ressaltamos, ainda, que no período de pandemia as capacitações ajudaram esses profissionais a se 
reinventarem na forma de ensino e de trabalho (no caso dos que não são professores) e também a 
saber como lidar com os questionamentos e incertezas dos demais colaboradores, alunos e familiares, 
especialmente quanto ao reflexo da pandemia causada pela COVID-19. 
 
Ademais, os encontros foram on-line o que permitiu maior participação de empregados e sem custos 
adicionais. 
 
Na fls. 51/55 consta todas as informações relacionadas as capa capacitações. 
 
Ação 5.2 - Carga Horária: Conforme se observa a carga horária superou a meta anual estabelecida. 
 
A Organização Social justificou-se: 
 
Assim como no ano de 2020, as capacitações realizadas foram feitas de forma totalmente virtual 
através da plataforma zoom. Por isso, ainda que tenha ultrapassado a meta de empregados(as) 
capacitados(as), tal fato não incorreu em nenhum tipo de acréscimo orçamentário à Organização. Vale 
ressaltar que, de acordo com o descritivo da ação, a carga horária de cada capacitação pode variar 
entre 10 e 16 horas, sendo 110 horas o mínimo e 176 horas o máximo a ser oferecido neste trimestre. 
 
As capacitações foram desenhadas respeitando a carga horária entre 10h e 16h de duração, conforme 
estipulado no quadro de metas. 
 
A construção desta meta foi idealizada considerando as atividades de maneira presencial. Entretanto, 
mediante as medidas restritivas de combate a pandemia causada pela COVID-19, estas atividades 
vieram a ocorrer de maneira virtual. È sabido que a execução desta ação em plataformas digitais se 
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mostra mais vantajosa do ponto de vista financeiro, visto que não há custos com o espaço onde a 
atividade seria desempenhada presencialmente. Sendo assim, a realização em plataformas digitais 
gera uma economia ao Contrato de Gestão. 
 
Tendo em vista que a superação da meta não trouxe qualquer prejuízo financeiro ao Contrato de 
Gestão, face aos argumentos supra, entendemos que a execução desta atividade é satisfatória, pois foi 
possível realizar uma maior carga de atividades, tornando os colaboradores do Projeto Guri melhor 
preparados para o exercício de suas funções. 

 
 
 

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa 

1.2.1. Grupos musicais dos Polos 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

6 

Realizar Ações 
Artísticas 
Virtuais 
(saraus 

virtuais) ou 
Apresentações 

Musicais 
Presenciais 
dos grupos 

musicais dos 
polos do 

Projeto Guri 

6.1 
Meta-

Produto 

Mínimo de 
ações artísticas 

virtuais 
realizadas  

1º Quadri 0 - 

2º Quadri 500 229 

3º Quadri 500 1.718 

Meta Anual 1.000 1.947 

ICM Anual 100% 195% 

6.2 
Meta-

Resultado 

Número mínimo 
de Público 
Virtual ou 
Presencial  

1º Quadri 0 - 

2º Quadri 5.000 5.427 

3º Quadri 5.000 143.276 

Meta Anual 10.000 148.703 

ICM Anual 100% 1.487% 

6.3 
Meta-

Resultado 

Número mínimo 
de alunos 

participantes  

1º Quadri 0 - 

2º Quadri 5.000 3.091 

3º Quadri 5.000 23.652 

Meta Anual 10.000 26.743 

ICM Anual 100% 267% 

Avaliação da UGE: 
 
Ação 6.1 – Mínimo de Ações artísticas virtuais: As ações virtuais superaram a meta mínima anual 
estabelecida.  
 
A Organização Social enviou a seguinte informação: 
 
“Na composição deste número final de ações artísticas consideramos 350 saraus virtuais e mais 
1.368 vídeos de performances dos alunos, sendo 515 produzidos no II quadrimestre e 853 no III 
quadrimestre. Como esta meta estava focada nos saraus e na expectativa de apresentações 
presenciais, não havíamos considerado o número de vídeos produzidos no segundo quadrimestre. 
No fechamento anual, juntamente com as justificativas do III quadrimestre, e após instrução da 
Unidade de Formação Cultural, da SECEC, incluímos nas ações artísticas deste período todas as 
produções do II e III quadrimestres para que, no resultado anual, fossem computadas todas as 
produções audiovisuais do ano como ações artísticas virtuais. 
 
Em relação aos Saraus virtuais, no planejamento anual das ações artísticas, sugerimos ao campo 
que fossem priorizados estas ações como forma de finalização de cada ciclo semestral (junho e 
novembro) e, caso as condições sanitárias permitissem, que fossem realizadas apresentações 
presenciais. Nas orientações dos Saraus, sugerimos aos(as) educadores(as) que incluíssem 
interações de diferentes turmas do mesmo polo ou até mesmo de polos distintos. Essa sugestão foi 
muito bem aceita e muitos Saraus reuniram mais de uma turma. Além dessas ações, com o aumento 
da expertise das equipes dos polos em produções caseiras de vídeos e, considerando também a 
importância que os produtos audiovisuais possuem como linguagem consumida pelos(as) alunos(as), 
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uma quantidade grande de vídeos foi produzida pelos(as) educadores(as) como alternativa às 
apresentações presenciais que não puderam ser realizadas. Esses vídeos tiveram, principalmente, 
uma função educacional e por isso circularam em sua grande maioria entre os grupos de whatsapp 
das turmas e/ou foram exibidos nos Saraus Virtuais” 
 
A informação acima trata de uma correção dos números do 2º Quadrimestre, pois não foram 
contabilizados os vídeos de performance que foram feitos. Haviam sido considerados apenas os 
saraus. Contudo, devem ser contabilizadas todas as ações artísticas virtuais realizadas, conforme 
estipula a mensuração da meta. 
 
Quanto a superação da meta, esta foi construída como meta mínima, pois, como experiência do ano 
anterior, as ações virtuais tiveram muita adesão e a mensuração se torna mais difícil. Assim, a 
construção da meta mínima permite a realização de mais ações caso seja possível e sempre dentro 
do orçamento proposto. 
 
Além disso, durante a maior parte do ano de 2021, convivemos com as medidas restritivas de 
combate a pandemia causada pela COVID-19, sendo que as perspectivas otimistas que tínhamos 
quando da elaboração do Plano de Trabalho e da programação de 2021, considerando o breve 
retorno das atividades presencias, veio a se frustrar com uma nova onda de casos da doença, 
portanto mantendo-se o distanciamento social. Sendo assim, é natural que esta meta fosse superada 
pois este meio se manteve por um maior tempo sendo utilizado como a principal ferramenta de 
manutenção das atividades do Projeto Guri. 
 
Ação 6.2 - Número mínimo de Público virtual ou presencial: O número de público superou a meta 
mínima em 48%. 
 
Justificativa enviada pela Organização Social: 
 
“Na composição deste número de público das ações artísticas virtuais consideramos 8.567 pessoas, 
familiares e convidadas pelos(as) alunos(as), que assistiram ao vivo aos Saraus Virtuais, e mais 
134.709 pessoas alcançadas em postagens em nossas redes sociais oficiais, de vídeos produzidos 
no I e II quadrimestres. Tais resultados não haviam sido computados nos dois primeiros 
quadrimestres porque esta meta não incluía vídeos e sim Saraus Virtuais e/ou apresentações 
presenciais. Então, neste III quadrimestre, verificamos que  haviam 36 vídeos publicados entre 
janeiro e agosto de 2021 com o alcance de 134.709 pessoas até o dia 31 de dezembro de 2021. 
Diante dessa constatação, fomos orientados pela Unidade de Formação Cultural da SECEC para que 
incluíssemos esse resultado nos números deste III quadrimestre para que este alcance de público 
entrasse na somatória anual de público de ações artísticas virtuais” 
 
O número apresentado é satisfatório, pois demonstra o interesse do público nas apresentações do 
Projeto Guri. 
 
Obviamente, com um maior número de ações realizadas, conforme relatado no item 6.1, o número de 
pessoas alcançadas também cresce, conforme se verifica neste caso. Sendo assim, replicamos as 
considerações já pontuadas no item anterior, lembrando que as ações virtuais não estão sujeitas as 
limitações físicas de espaços onde as atividades seriam realizadas presencialmente, sendo que, em 
nosso ponto de vista, quanto maior o número de pessoas alcançadas mais efetiva se mostra a ação.  
 
As mídias sociais tem sido, principalmente nesta época de pandemia, um escape para aqueles que 
têm ficado em casa e com tantos conteúdos disponibilizados na internet, o Projeto Guri tem se 
destacado com suas apresentações e ações virtuais, como se prova no número de público 
alcançado. 
 
Portanto, o resultado desta ação é bastante satisfatório. 
 
Ação 6.3 - Número mínimo de Alunos participantes: Verifica-se que a meta mínima anual foi 
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superada.  
 
Justificativa da Organização Social: 
 
“A composição deste número de alunos participantes nas ações artísticas virtuais é resultado da 
soma de 4.647 alunos(as) participantes dos Saraus Virtuais, mais 19.005 alunos(as) participantes de 
vídeos de performances musicais, sendo 7.153 alunos(as) nos 515 vídeos produzidos no II 
quadrimestre e 11.852 alunos(as) nos 853 videos produzidos no III quadrimestre, conforme 
justificativa da quantidade de ações virtuais, na linha 83, acima”  
 
O resultado apresentado deriva do comprometimento dos alunos que participaram das atividades 
virtuais, ferramenta esta utilizada na maior parte do ano, face as medias restritivas que perduraram 
durante o ano de 2021 em combate a pandemia causada pela COVID-19. Ressaltamos aqui os 
argumentos já pontuados neste parecer quanto a elaboração do Plano de Trabalho, que considerou 
uma visão mais otimista quanto a retomada das atividades presenciais, o que não veio a ocorrer. 
Sendo assim, as atividades virtuais perduraram por um período superior ao imaginado, se mostrando 
a ferramenta mais adequada para a continuidade das ações do Projeto Guri.  
 
Conforme já dito, quanto mais alunos alcançados com as atividades virtuais, mais efetiva a ação se 
mostra, ou seja, melhor resultado do investimento de recurso público. 
 
Diante de todo o contexto de pandemia, neste eixo foi demonstrado que os obstáculos podem ser 
enfrentados com êxito, pois o empenho dos alunos atrelado a todo manejo da Organização Social em 
desenvolver novas ações virtuais para atender aos alunos e público, resultaram em tais números 
expressivos e muito satisfatórios. 
 

 

 

1.2.2.1. Grupos de Referência - Público 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

7 

Realizar 
apresentações 

musicais 
virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
dos grupos de 
referência do 
Projeto Guri - 
MÍNIMO DE 
PÚBLICO 

PRESENTE  

7.1 Meta-Resultado 

Número 
mínimo de 

alcance das 
postagens 

dos vídeos ou 
de público 
presencial 

das 
performances 

dos GRs 

1º Quadri 15.600 59.907 

2º Quadri 31.200 - 

3º Quadri 46.800 129.932 

Meta 
Anual 

93.600 189.839 

ICM Anual 100% 203% 

 
Avaliação da UGE: 
 
Como se vê, a meta mínima anual foi superada. 
 
Justificativa da Organização Social: 
 
“O engajamento na divulgação das postagens por parte de alunos e alunas participantes, bem como 
das equipes de profissionais do Guri envolvidos com as produções dos vídeos impulsionou bastante 
tais postagens e resultou em uma enorme superação da meta de público alcançado” 
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Conforme já mencionado neste parecer, o resultado se refere a extensão do período de distanciamento 
social, sendo as ferramentas virtuais mantidas como instrumentos de continuidade das atividades do 
Projeto Guri. Além disso, as ações virtuais não estão sujeitas as limitações físicas de espaços onde as 
atividades seriam realizadas presencialmente, sendo que, em nosso ponto de vista, quanto maior o 
número de pessoas alcançadas mais efetiva se mostra a ação. 
 
Sendo assim, entendemos que o resultado desta ação é favorável. 
 

 

 

1.2.2.2 Grupos de Referência - Apresentações 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

8 

Realizar 
apresentações 

musicais 
virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 
presenciais 

dos Grupos de 
Referência do 
Projeto Guri - 
NÚMERO DE 

APRESENTAÇ
ÕES   

8.1 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência Acif-
Franca   

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3 5 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM Anual 100% 100% 

8.2 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Araçatuba 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3 4 

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

8.3 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Bauru 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3  4  

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

8.4 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Itaberá 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3 4 

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

8.5 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2  0 

3º Quadri 3  3 

Meta 
Anual 

6 4 
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presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Jundiaí 

ICM Anual 100% 67% 

8.6 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Lorena 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3 3 

Meta 
Anual 

6 4 

ICM Anual 100% 67% 

8.7 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Marília 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3 4 

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

8.8 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Piracicaba 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2  0  

3º Quadri 3 5 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM Anual 100% 100% 

8.9 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Presidente 
Prudente 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2  0  

3º Quadri 3 4  

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

8.10 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Santos 

1º Quadri 1 2 

2º Quadri 2  0  

3º Quadri 3 4 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM Anual 100% 100% 

8.11 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2  0  

3º Quadri 3 4  

Meta 
Anual 

6 5 
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presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
São Carlos 

ICM Anual 100% 83% 

8.12 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
São José do Rio 

Preto 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0  

3º Quadri 3 3  

Meta 
Anual 

6 4 

ICM Anual 100% 67% 

8.13 Meta-Produto 

Número mínimo 
de apresentações 
musicais virtuais 

(postagens de 
vídeos) ou 

presenciais - 
Grupo de 

Referência de 
Sorocaba 

1º Quadri 1 1 

2º Quadri 2 0 

3º Quadri 3  4  

Meta 
Anual 

6 5 

ICM Anual 100% 83% 

 
Avaliação da UGE: 
 
Como se observa, apenas os GR Acif-Franca, GR Piracicaba e Gr Santos cumpriram com a meta anual 
estabelecida. 
 
Para os demais grupos que não cumpriram a meta, a Organização Social informou que “de acordo com 
as justificativas anteriores, o que mais impactou no resultado abaixo da meta, foi a diminuição da carga 
horária dos educadores, nos meses de junho, julho e agosto, apesar dos esforços no cumprimento da 
meta do terceiro quadrimestre.  
 
De fato, como acompanhamos no decorrer do ano, a redução da carga horária do professores 
impactou em grande parte das metas. Muitos grupos começaram a edição dos vídeos em determinado 
quadrimestre para publicar no outro. 
 
Entendemos todas as dificuldades desses alunos e principalmente dos professores, pois o tempo de 
aula desses era menor, não sendo possível um respaldo necessário para a elaboração dos vídeos. 
 
Mesmo com esta situação de redução de carga horária que realmente foi necessária ocorrer para 
preservação de empregos, mediante o orçamento determinado para o ano, além da inflação 
acumulada, que veio a atingir os custos de manutenção do Projeto Guri. Sendo assim, os grupos 
fizeram o possível e gravaram os vídeos, sendo que a maioria dos grupos deixou de realizar apenar 
uma apresentação. 
 
Assim, consideramos que os resultados apresentados neste eixo são regulares. Tendo em vista o 
avanço na vacinação e a flexibilização das medidas restritivas de combate a pandemia, estes 
resultados tendem a se equalizar em 2022. 
 

 

1.2.2.3. Grupos de Referência – Alunos 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 
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9 

Número de 
alunos nos 
Grupos de 

Referência do 
Projeto Guri 

9.1 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 
Acif-Franca 

1º Quadri 20 17 

2º Quadri 19 19  

3º Quadri 19 19 

Meta Anual 19 19 

ICM Anual 100% 100% 

9.2 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 
de Araçatuba 

1º Quadri 14 12 

2º Quadri 13 12 

3º Quadri 13  12  

Meta Anual 13 12 

ICM Anual 100% 92% 

9.3 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Bauru 

1º Quadri 42 41 

2º Quadri 38 40 

3º Quadri 38 41 

Meta Anual 39 41 

ICM Anual 100% 105% 

9.4 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Itaberá 

1º Quadri 37 28 

2º Quadri 33 26 

3º Quadri 33 25 

Meta Anual 34 25 

ICM Anual 100% 73% 

9.5 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Jundiaí 

1º Quadri 48 39 

2º Quadri 43 46 

3º Quadri 43 46 

Meta Anual 45 46 

ICM Anual 100% 102% 

9.6 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Lorena 

1º Quadri 30 15 

2º Quadri 27 18 

3º Quadri 27 18 

Meta Anual 28 18 

ICM Anual 100% 64% 

9.7 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Marília 

1º Quadri 11 11 

2º Quadri 10 11 

3º Quadri 10 11 

Meta Anual 10 11 

ICM Anual 100% 110% 

9.8 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 
de Piracicaba 

1º Quadri 30  26 

2º Quadri 27  26  

3º Quadri 27 28 

Meta Anual 28 26 

ICM Anual 100% 93% 

9.9 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 
de Presidente 

Prudente 

1º Quadri 47 40 

2º Quadri 42 45 

3º Quadri 42 45 

Meta Anual 44 45 

ICM Anual 100% 102% 

9.10 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de Santos 

1º Quadri 14 9 

2º Quadri 13 10 

3º Quadri 13 11 

Meta Anual 13 11 

ICM Anual 100% 85% 

9.11 Meta-Resultado Número de 1º Quadri 20 16 
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alunos- Grupo 
de Referência 
de São Carlos 

2º Quadri 18  16  

3º Quadri 18  17 

Meta Anual 19 17 

ICM Anual 100% 89% 

9.12 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 

de São José do 
Rio Preto 

1º Quadri 32 27 

2º Quadri 29 30 

3º Quadri 29 31 

Meta Anual 30 31 

ICM Anual 100% 103% 

9.13 Meta-Resultado 

Número de 
alunos- Grupo 
de Referência 
de Sorocaba 

1º Quadri 36 23 

2º Quadri 32 21 

3º Quadri 32 21 

Meta Anual 33 21 

ICM Anual 100% 64% 

 
Avaliação da UGE: 
 
Como se pode observar, à exceção do Grupo de Referência de Acif-Franca que cumpriu a meta anual, 
os demais GR´S tiveram variações de alunos tanto para mais como para menos. 
 
Os Gr´s, Araçatuba, Itaberá, Lorena, Piracicaba, Santos, São Carlos e Sorocaba, encontram-se com 
déficit de alunos. Esta situação permaneceu durante todo o ano e conforme as justificativas contidas às 
fls. 35/39 no Relatório de Atividades de Organização Social, a pandemia é o principal fator para essa 
diminuição de alunos, além da redução da carga horária dos professores. 
 
A Organização Social informou ainda: 
 
“O extenso período de pandemia e as conseqüentes restrições aos encontros presenciais ocasionou 
uma crescente falta de interesse em participar de um grupo que mantinha somente atividades remotas. 
Há um grande anseio por parte dos jovens por aulas presenciais, pelos encontros com os colegas, pela 
escuta da sonoridade do grupo. Seguimos estimulando a ingressarem no GR os(as) alunos(as) (...) e 
diminuindo as expectativas de desempenho técnico nos atuais processos seletivos, já que com o 
grande tempo decorrido em aulas remotas, houve uma diminuição do nível técnico dos(as) alunos(as). 
O paulatino retorno presencial ocorrido a partir de outubro não foi o suficiente para atrair novos alunos, 
já que aconteceu no final do semestre. Mesmo assim, a produtividade do grupo na produção 
audiovisual foi bastante satisfatória, com a turma bastante animada para o ano de 2022, cujo iminente 
retorno presencial no início do ano letivo, deverá estimular novas matriculas e resolver essa questão” 
 
 
Acolhemos as justificativas apresentada e importante observar que, embora o número de alunos dos 
grupos estejam abaixo da meta, os mesmos permaneceram praticamente desde o início do ano com 
pequenas variações, sem muitas desistências. 
 
Sabemos que o processo seletivo para os Gr´s naturalmente há uma dificuldade em preencher as 
vagas devido aos critérios técnicos, contudo, com a pandemia, as situações que já existiam se 
intensificaram, visto que o aprimoramento técnico dos alunos foi muito afetado por não conseguirem 
acompanhar as aulas virtuais por não possuírem acesso a internet, por exemplo, e assim a dificuldade 
de passar no processo seletivo é maior. 
 
A Organização Social inclusive reduziu suas expectativas técnicas para os novos processos seletivos 
para que o preenchimento das vagas tivesse êxito, porém, como visto, o número de alunos se manteve 
o mesmo praticamente todo ano. 
 
Além disso, há de se ressaltar que se trata de uma ação coletiva, sendo que o distanciamento social 
afeta diretamente a condução desta atividade, que, apesar de mantida através de plataformas digitais, 
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não produz os mesmos efeitos da realização presencial.  
 
Por fim, entendemos que todas as providências foram tomadas por parte da Organização Social para 
manter a composição dos grupos e cumprir com a meta, o que não foi possível pelos fatores expostos. 
 

 

1.3. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri – Grupos de Referência 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

10 

Conceder Bolsa 
para 

integrantes dos 
Grupos de 
Referência 

10.1 Meta-Produto 
Bolsas de 

estudo 
oferecidas 

1º Quadri 381 381 

2º Quadri 381 381 

3º Quadri 381 381 

Meta 
Anual 

381 381 

ICM Anual 100% 100% 

10.2 Meta-Produto 
Bolsas de 

estudo 
concedidas 

1º Quadri 381 304 

2º Quadri 344 320 

3º Quadri 344 324 

Meta 
Anual 

356 317 

ICM Anual 100% 91% 

Avaliação da UGE: 
 
Ação 10.1 - Bolsas de estudo oferecidas: A bolsas oferecidas previstas foram oferecidas de acordo 
com a meta estabelecida. 
 
Ação 10.2 - Bolsas de estudo concedidas: O número apresentado condiz com a realidade de 
número de alunos matriculados nos GR´s que, conforme visto neste parecer, ficou abaixo da meta por 
conseqüência das dificuldade causadas pela pandemia. 
 
A Organização Social enviou a seguinte justificativa: 
 
“Mesmo com todas as situações adversas que perduram desde março de 2020, com as aulas remotas 
desestimulado o ingresso de novos alunos bolsistas nos GRs, os esforços das equipes de educadores, 
a experiência de participação nas produções audiovisuais durante todo o período letivo, incluindo a 
oportunidade de interação com importantes artistas no último vídeo produzido no ano, foram estímulos 
à manutenção do vínculo desses bolsistas dentro de um limite satisfatório” 
 
Em meio a todo este caos da pandemia desde 2020, entendemos que a Organização Social tem eivado 
esforços para manter os alunos matriculados e fazendo com que novos alunos pudessem ingressar nos 
grupos, conforme já relatado neste parecer anteriormente.  
 
Sendo assim o resultado atingido em 2021 não pode ser avaliado como ruim, ao contrário, pois diante 
de todo o cenário vivenciado, o déficit foi apenas de 32 alunos e esta dentro da margem aceitável de 
20% em relação a meta anual. 
 
Nas fls.42/49 do relatório de atividades da OS está a relação dos pagamentos realizados aos alunos 
beneficiados com a bolsa. 
 

 

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Desenvolvimento Social 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

11 Desenvolvimento 11.1 Meta- Alunos 1º Quadri 64% - 
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Social- 
Alunos(as) 

atendidos(as) em 
situação de 
desproteção 

social 

Resultado atendidos em 
situação de 
desproteção 

social 

2º Quadri -  

3º Quadri -  

Meta 
Anual 

64% 85,9% 

ICM Anual 100% 134% 

*A partir de 2019, passou-se a ser utilizado um novo critério para considerar os alunos em situação de 
desproteção social: a renda familiar passará a ser de 1/2 salário mínimo per capita (ao invés de 3/4), e 
também serão considerados vulneráveis aluno sem cumprimento de medidas socioeducativas de 
internação e egressos, ou em cumprimento de medidas de meio aberto; bem como alunos negros, 
pardos ou indígenas. Desta forma, a meta anual passa a ser de 64%. 

Avaliação da UGE: 
 
A meta anual desta ação foi superada. 
 
A Organização Social enviou a seguinte informação: 
 
“Houve no ano de 2021 uma atualização na base de dados no intuito de atualizar os indicadores, bem 
como alguns termos, para que se aproximassem mais dos entendimentos acadêmicos/científicos sobre  
situações sociais dos(as) alunos(as), aprimorando assim os dados que subsidiam a atuação no campo 
dos(as) colaboradores(as) do Projeto Guri. Esta atualização conjugado com o efeito da pandemia que 
impactou no baixo preenchimento do questionário social por boa parte das famílias, e ainda com o 
adicional da redução da carga horária de trabalho no primeiro semestre de 2021 ocasionou um  grande 
número de casos "sem informação" (22.598). Compreendendo que a média de preenchimento do 
Questionário Social não ultrapassou os 13% no geral, apenas foram considerados para a medição da 
desproteção social nos Polos e Polos Regionais aqueles que tiveram mais de 15% de questionário 
social preenchidos, levando em consideração o total de alunos(as) matriculados(as). Aqueles que não 
tiveram nenhum questionário social preenchidos, ou não atingiram 15% de preenchimento constam 
como "dados não disponíveis" (N/D). 
 
Nesse sentido, os dados não possuem valor estatístico relevante para uma compreensão objetiva da 
medição da desproteção social, sendo mais uma medição com caráter consultivo. Em 55% dos Polos 
não há dados sociais disponíveis para medição, isso vai causar uma distorção sobre os dados. 
 
Assim, o valor encontrado diz respeito à cerca de 45% dos Polos e Polos Regionais que tiveram algum 
dado coletado” 
 
Conforme exposto acima, o resultado alcançado não diz respeito a todos os alunos matriculados, pois 
muitos não preencheram o questionário social, sendo certo que tal número poderia ser, inclusive,  
maior. 
 
Todavia, consideramos que o resultado alcançado é satisfatório, pois pelas informações de critérios e 
distribuição de alunos em situação de desproteção social, contidas na pesquisa de perfil às fls.683 e 
s.s, tal ação engloba além da renda e etnia, alunos com protetiva de acolhimento, deficiência, etc., e o 
Projeto Guri é um diferencial para estes jovens, pois além do curso de música, possibilita a eles 
diversas experiências com as demais atividades culturais existentes no programa que agregam para o 
crescimento e até mesmo para a saída desta situação social o qual vivem. 
 

 

 

1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com projetos nacionais e internacionais 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

12 Atividades 12.1 Meta- Número mínimo 1º Quadri 7 0 
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associativas ou 
encontros, 

simpósios ou 
congressos 

nacionais e/ou 
internacionais, 
nas áreas de 

Música, Cultura, 
Educação e/ou 

Infância e 
Adolescência  

Resultado de participações 
de empregados e 

alunos da 
Sustenidos em 
atividades nas 

quais a 
Sustenidos teve 

participação 
efetiva 

2º Quadri 2 

3º Quadri 10 

Meta Anual 7 12 

ICM Anual 100% 171% 

 
Avaliação da UGE: 
 
Verifica-se que a meta a meta anual foi superada em 5 participações. 
 
Devido a uma divergência encontrada nas informações prestadas no quadro de metas e no relatório 
acostado às fls. 264, onde constam outros números como, por exemplo, 77 profissionais da Sustenidos 
como participantes de um evento, solicitamos esclarecimentos para a Organização Social. 
 
Resposta da Organização Social: 
 
“As 12 participações informadas no Quadro de Metas são referentes à convites para participação dos 
profissionais do Projeto Guri em eventos acadêmicos, em sua maioria. Não sendo computada os 77 
profissionais que fizeram a capacitação sobre o projeto Move. O número a ser considerado é o 
informado no Quadro de Metas” 
 
Compreendemos a explicação enviada, contudo, as demais informações constantes no relatório 
deveriam constar que são apenas para conhecimento, a fim de evitar tais dúvidas já que não fazem parte 
da referida ação deste Plano de Trabalho. 
 
Quanto a superação da meta a Organização Social enviou a seguinte informação: 
 
“Tivemos muitos convites para participação dos profissionais do Projeto Guri em eventos acadêmicos. As 
realizações em modo virtual possibilitaram maior participação, sem custos decorrentes de deslocamento” 
 
Entendemos que, neste caso, a superação da meta não espelha algo negativo, pelo contrário, toda a 
forma de agregar conhecimento ao profissional é bem vinda e, como não houve qualquer desequilíbrio 
financeiro ao Contrato de Gestão, como se observa na rubrica destinada para esta ação, avaliamos 
como positivo o resultado verificado. 
 

 

1.6. EIXO / PROGRAMA: Objetivos Sustentáveis da ONU 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

13 

Ação 
relacionada aos 

Objetivos 
Sustentáveis da 

ONU 

13.1 Meta-Produto 

Atividades 
Socioeducativas 
para alunose/ou 

famílias 
relacionada ao 

Obj.4 - atividade 
realizada ao 

longo do ano 

1º Quadri 

30 

11 

2º Quadri 11 

3º Quadri 16 

Meta Anual 30 38 

ICM Anual 100% 127% 

Avaliação da UGE: 
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Como se verifica foram realizadas 8 atividades a mais que o previsto na meta anual. 
 
Informação da Organização Social: 
 
“Um destaque que queremos alertar é para a indicação apenas da ODS 4, sendo que trabalhamos 
também com a 5. “As Atividades Socioculturais podem ocorrer a qualquer tempo e conforme as 
demandas do campo em trabalhar as temáticas socioculturais, observando as necessidades dos(as) 
alunos(as) e famílias, bem como as possibilidades na comunidade. Como as temáticas relacionadas aos 
ODS 4 e 5 perpassam a realidade do público atendido, a necessidade de trabalhar as mesmas foi 
ampliada no referido ano e organizadas conforme as possibilidades de cada território. Outro fator é que 
foi trabalhado em formação de equipe, durante o ano, os temas que se relacionavam aos ODS (gênero e 
inclusão social) e, possivelmente, motivou o aumento de planejamento das socioeducativas relacionadas 
a estas metas. 
 
Esta ação tem sido muito importante dentro do Plano de Trabalho. Pudemos observar ao longo dos anos 
que os temas abordados tem atraído tanto os alunos como suas famílias.  
 
As 680 pessoas, dentre alunos e familiares, participaram de forma virtual e presencial de encontros com 
temas sobre datas importantes como o “Dia da Menina” e “Setembro Amarelo” e assuntos como 
“Mulheres na Música Clássica”, “Igualdade de Direitos”, dentre outros. A abordagem de questões 
polêmicas e atuais se faz necessária para que as pessoas saibam lidar com estes temas, caso ela se 
depare com esta realidade. 
 
Quanto a superação da meta, esta UGE na se opõe, pois a participação é em benefícios dos alunos, 
desde que não  cause prejuízo financeiro ao contrato de gestão, o que não foi o caso, pois a maioria dos 
encontros foi virtual. 
 
Nas fls.285/287consta todas as ações relacionadas a este eixo. 
 

 
1.7. EIXO / PROGRAMA: Captação de Recursos 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

14 
Captação de 

recursos 
14.1 

Meta-
Resultado 

Percentual do 
repasse anual 

(R$ 
70.200.000,00) 

1º Quadri 

4,20% 

 R$  
165.023,27  

2º Quadri 
 R$ 

737.643,98 

3º Quadri 
3.019.578,00

  

Meta 
Anual 

R$ 
2.948.400,00 

 R$  
3.922.245,25 

ICM Anual 100% 133% 

Avaliação da UGE: 
 
A meta desta ação é anual, visto que a Organização Social capta recursos ao longo do ano.  
 
Verificamos uma divergência nos valores captados. No quadro de metas consta o total de R$ 
3.922.245,25 e no relatório de captação R$ 3.989.585,55. A diferença de R$ 67.340,30 no relatório de 
captação consta como Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Morro Agudo (6452-1).  
 
Solicitamos esclarecimentos para a Organização Social que respondeu o quanto segue: 
 
“O valor a ser considerado é o do Quadro de Metas, sendo R$ 3.922.245,25. A diferença constatada de 
R$ 67.340,30 no relatório de captação referente a Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Morro Agudo 
já havia sido considerada no Quadro de Metas do 3º quadrimestre, porém não havia sido contabilizada 
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na coluna anual. Informamos ainda que o valor acima mencionado foi devolvido no dia 30 de setembro 
de 2021. Segue anexo Relatório de Captação com os valores corrigidos” 
 
Sendo assim, a questão foi sanada.  
 
Quanto a meta esta foi superada, entendemos que o resultado alcançado é ótimo, pois quanto maior o 
valor captado, maior é potencial de investimento ao projeto, seja para ampliação ou melhoria das ações. 
A maioria dos valores foram captados por intermédio das Leis de Incentivo, pois neste período de 
pandemia realmente a captação por meio de recursos privados restou prejudicada. 
 
Insta ressaltar que Organização Social sempre teve um histórico de captação positivo. 
 

 

 

1.8. EIXO / PROGRAMA: Ações Educacionais à distância 

Nº 
Ações 

Pactuadas 
Nº 

Atributo da 
Mensuração 

Mensuração 
Previsão  

Quadrimestral  
Realizado 

15 
Ações 

educacionais 
à distância 

15.1 Meta-Produto 

Número de Ações 
Educacionais à 

Distância enviadas 
aos alunos do 
Projeto Guri 

1º Quadri 48.000 57.046 

2º Quadri 51.000 36.746 

3º Quadri 51.000 44.874 

Meta 
Anual 

150.000 138.666 

ICM Anual 100% 92% 

Avaliação da UGE: 
 
Conforme se observa a meta anual não foi atingida. 
 
A Organização Social enviou a seguinte informação: 
 
“Como relatado nas justificativas acima, foram muitas as situações vivenciadas nesse período que 
influenciaram o não atingimento da meta: 1)A redução de 70% da carga horária de educadores nos 
meses de junho, julho e agosto, também impactando na freqüência de aulas para os(as) alunos(as) 
nesse período e, consequentemente, num menor número de atividades elaboradas e enviadas aos 
alunos (as). 2) A pequena abertura progressiva de aulas presenciais em alguns polos do Projeto Guri. 
Esta retomada, ou mesmo a perspectiva da mesma, trouxe um novo ânimo aos alunos(as) que voltaram 
a se matricular e retomaram as atividades educacionais nos polos. Ainda que mantido nesse príodo o 
ensino remoto para as situações que deste necessitassem, elas foram reduzidas e parte das atividades 
enviadas anteriormente pelo whatsapp, foram parcialmente substituidas pela plataforma Moodle e, 
principalmente, por aulas sincronas, que traziam muito mais motivação e maior participação de todos os 
alunos. Como conseqüência  da somatória das situações colocadas acima, tivemos uma pequena 
redução das atividades enviadas previstas anualmente. Todavia, entendemos que estas ações 
substitutivas aos envios de atividades foram mais efetivas na manutenção dos(as) alunos(as) no 
Programa, resultado do extremo esforço das equipes da Sustenidos em garantir a permanência, 
motivação e a adesão dos alunos e alunas.          
 
 
Acolhemos a justificativa acima, visto que o não cumprimento da meta se deve a fatos alheios ao 
trabalho realizado pela Organização Social como a redução da carga horária dos professores que foi 
algo necessário para a preservação do emprego dos colaboradores, em consonância com o orçamento 
proposto.  
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 QUADRO DE AVALIAÇÃO DAS ROTINAS TÉCNICAS E OBRIGAÇÕES 

CONTRATUAIS 

 

 

 DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS 

  

Rotina / Obrigação Contratual  Comprovação  
  

Avaliação da UGE  
  

Relatório Gerencial de Orçamento Previsto x 
Realizado  

ok -  

Relatório Sintético de RH  ok -  

Relatório de Captação  ok -  

Balancete Contábil  ok -  

Declaração assinada pelos representantes 
legais da Entidade atestando recolhimento no 
prazo correto dos impostos e encargos 
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados 
para PJ (pessoas jurídicas) e PF (pessoas 
físicas), assim como das contas de utilidades 
públicas, sem multas;  

ok -  

Cópia da Ata de aprovação do conselho   ok 
 

Informar a composição dos Grupos de 
Referência;  

ok -  

Valores das bolsas-auxílios, duração, 
pagamentos e a relação dos alunos 
contemplados;  

ok -  

Informar o público das apresentações dos 
Grupos de Referência individualizado por cada 
GR;  

ok 

A tabela informando o 
público das 

apresentações realizadas 
pelos Grupos de 
Referência no 3º 

quadrimestre foi enviada 
pela OS conforme consta 

no  documento anexo 

Taxa de ocupação de vagas oferecidas, bem 
como seu critério de cálculo, obedecendo ao 
percentual de 72,5% por trimestre  

ok 
  
 

Enviar a descrição das atividades realizadas 
para a Formação e  Aperfeiçoamento de 
Equipes;  

ok 
 

Informar o número de polos e alunos(as) dos 
cursos de Luteria;  

ok 
 

Atividades e alunos participantes na ação EM 
CENA  

ok 
A Organização Social 
informou que não houve 

atividades em 2021 

Anexo VIII - Cursos, Carga Horária e Vagas de 
Cada Polo do Projeto Guri  

ok 
 

Elaborar relatórios quadrimestrais dos gastos 
mensais com utilidades públicas (com indicativo 

ok -  
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de pagamento no prazo);  

Manter gastos com pessoal e com diretoria até 
os limites estabelecidos no item 9 da cláusula 2ª 
do Contrato de Gestão. Apresentar informação 
trimestral e anual dos índices de gastos 
praticados no exercício;  

 
ok 

-  

Apresentar, quadrimestralmente, junto aos 
relatórios, o percentual de ICM (índice 
de cumprimento de meta);  

ok 
  

Quadro de metas  

Obedecer a meta de captação estipulada para o 
ano em vigência, conforme Parágrafo Quarto, 
Cláusula Sétima do Contrato de Gestão 
06/2016. Enviar o relatório de captação;  

ok 
  

Quadro de metas e 
relatório de captação  

Manter o equilíbrio econômico-financeiro durante 
toda a vigência do Contrato de Gestão;  

ok -  

Manter a capacidade de Liquidação das Dívidas 
de Curto Prazo. Controlar a capacidade de 
pagamento das despesas (receitas totais x 
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos 
índices e cálculo quadrimestralmente (para 
acompanhamento) e anualmente (para 
avaliação);  

ok 
  
-  

Informar as atividades de intercâmbios nacionais 
e internacionais previstas e realizadas 
 

ok 
  
 

Seguir as orientações da Política de 
Comunicação e a Política de Porta-Vozes da 
SEC.  

ok -  

Informar todas as ações realizadas a fim de 
promover o Projeto Guri na internet e nas redes 
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de 
Comunicação Institucional e respeitando as 
orientações do Sistema de Comunicação da 
Cultura – SICOM;  

ok -  

Informar ações implementadas em relação à 
acessibilidade comunicacional para pessoas 
com deficiências; 

ok 
 

Relação de convênios e parcerias firmadas no 
período, nacionais e internacionais. 

ok 
 

 

 DOCUMENTOS SEMESTRAIS 

  
 

Rotina / Obrigação Contratual  Comprovação  
  

Avaliação da UGE  
  

Informar o índice de evasão de alunos do 
Projeto Guri, após a consolidação dos dados  

ok  
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Apresentar, as taxas de frequência dos alunos 
matriculados considerando três faixas: FAIXA 
01 (alunos que não compareceram a nenhuma 
aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que 
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)  

ok 

Não foi monitorado 
devido à paralisação das 
atividades presenciais e 

por não ser possível 
quantificar essa 
frequência nas 

plataformas utilizadas. 
Informação enviada pela 
OS no documento anexo. 

 

 DOCUMENTOS ANUAIS 

 

Rotina / Obrigação Contratual Comprovação 
 

Avaliação da UGE 
 

Entregar relação anual de contratos com 
terceiros, informando nome da contratada, objeto 
de contratação, valor anual do contrato e 
vigência. 

ok - 

Perfil dos profissionais da área de manutenção, 
conservação e segurança; 

  Informamos que a 
Sustenidos – Organização 

Social de Cultura não 
possuiu, durante o 

exercício do CG – Projeto 
Guri – Interior, Litoral e 
Fundação CASA no ano 
2021, em seu quadro de 
colaboradores nenhum 
profissional na área de 

Manutenção, 
Conservação e 

Segurança. A segurança 
na Sede é feita por 

empresa terceirizada, bem 
como o serviço de 

monitoramento, alarme e 
cerca elétrica. Com 
relação aos demais 

imóveis ocupados pelo 
Guri, nos imóveis objeto 

de parceria são os 
parceiros que se 

responsabilizam pela 
manutenção, conservação 

e segurança do 
patrimônio, e em caso de 

emergência são 
acionados pelos 

coordenadores regionais 
e/ou de polos. Nos 

imóveis alugados, quando 
não é de responsabilidade 

dos proprietários, a 
Sustenidos contratou 
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terceirizados para a 
realização de serviços e 
manutenção, bem como 

sistema de 
monitoramentos e 

alarmes para a segurança. 
Informação enviada pela 
OS no documento anexo. 

Normas e procedimentos de atendimento ao 
público com tabela de valores de cessão onerosa 
dos espaços e da bilheteria, ambas com os 
indicativos dos descontos e gratuidades 
(realizado); 

 
 

ok 

Declaração de que não se 
aplica a Organização 

Social, pois não possui 
espaços com cessão 

onerosa com cobrança de 
bilheterias 

Apresentar Anualmente para ciência da SEC o 
Projeto Político Pedagógico do Projeto Guri, caso 
haja alteração e zelar pelo cumprimento de suas 
diretrizes estabelecidas em todos os polos da 
rede; 

 
- 

Em 2021 não houve 
alteração do Projeto 
Político Pedagógico, 

conforme informado pela 
OS no documento anexo 

Enviar Pesquisa de satisfação de parceiros, 
pesquisa de satisfação dos alunos(as) e pesquisa 
de Perfil de alunos(as) realizadas no decorrer do 
exercício; 

ok - 

Entregar relação ANUAL de cargos, salários e 
benefícios pagos aos recursos humanos 
custeados com o Contrato de Gestão; 

ok 
Informações enviadas no 

documento anexo 

Manter o equilíbrio econômico-financeiro durante 
toda a vigência do Contrato de Gestão. Manter a 
capacidade de Liquidação das Dívidas de Curto 
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das 
despesas (receitas totais x despesas totais). 
Apresentar demonstrativo dos índices e cálculo 
quadrimestralmente (para acompanhamento) e 
anualmente (para avaliação); 

ok - 

Elaborar relação de documentos para eliminação, 
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega 
de uma cópia ao CADA junto com o relatório 
anual); 

ok - 

Submeter anualmente à Unidade Gestora para 
aprovação as propostas de publicações (livros, 
coleções) do Projeto Guri, com indicação de 
proposta editorial, especificação técnica e 
tiragem. Enviar Especificações das Publicações 
Propostas; 

ok 

 
 Não foram feitas 

publicações durante o 
exercício de 2021, 

conforme informação 
enviada no documento 

anexo. 

Apresentação do Plano de Comunicação do 
objeto cultural junto à proposta de convocação 
pública e atualização do mesmo junto aos planos 
de trabalho dos anos posteriores; 

ok - 

Relatório do Programa de Edificações contendo 
descritivo das ações executadas no período (...)  

ok  

Relatório de Atividades de Organização do 
Arquivo, em atendimento às orientações da 
Comissão de Avaliação de Documentos e Acesso 
– máximo 02 (duas) páginas; 

ok  
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Certidão dos membros do Conselho 
Administrativo e Fiscal com início e término do 
mandato e data da reunião da nomeação. 

ok  

 

 

Quanto às rotinas técnicas e obrigações contratuais executadas no âmbito dos 

programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram 

executadas, não havendo pendências. 

 

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE 

COM A REGULAMENTAÇÃO QUE REGE A MATÉRIA 

 

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Sustenidos 

Organização Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as cláusulas pactuadas no Contrato 

de Gestão nº 06/2016 durante o exercício de 2021, conforme, reuniões e análise de relatórios 

e documentos, não tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrário. 

Cabe destacar que é responsabilidade da Organização Social a veracidade de todas as 

informações e documentos por ela fornecidos, estando sujeita às penalidades previstas em 

lei.   

VIII - A DISPONIBILIZAÇÃO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS 

DOCUMENTOS COMPROBATÓRIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS 

RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAÇÃO, ATESTADA 

PELO CONTADOR DA BENEFICIÁRIA 

Todos os documentos necessários ao acompanhamento da parceria estiveram 

tempestivamente disponíveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercício, 

incluindo a entrega na prestação de contas anual das demonstrações financeiras assinada 

pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente. 

 

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS ÀS NORMAS GERAIS SOBRE 

LICITAÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL 

Nº 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAÇÕES 
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De acordo com o § 2º do Artigo 200 da Instrução Normativa nº 02/2022 do Tribunal de Contas 

do Estado de SP, esse atestado não se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o 

mesmo trata de repasses públicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado 

é aplicado somente aos casos de repasses públicos a outros órgãos públicos. 

 

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTÊM A 

IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE BENEFICIÁRIA, DO TIPO DE REPASSE E DO 

NÚMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ÓRGÃO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A 

QUE SE REFEREM 

 
De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relação ao ativo fixo, 

observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questão é 

assunto recorrente em reuniões realizadas com a Organização Social as quais se orienta e se 

reforça a necessidade de tal identificação nos comprovantes de gastos. 

XI - A DISPONIBILIZAÇÃO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS 

RESPECTIVAS CERTIDÕES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS 

RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAÇÃO 

DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL 

De acordo com a documentação apresentada pela Organização Social, verificou-se que a 

mesma está em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021, 

conforme atestado pelas certidões e declarações entregues com o relatório anual. 

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCÍPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, 

MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIÊNCIA, MOTIVAÇÃO E INTERESSE 

PÚBLICO 

Atestamos o atendimento aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 

publicidade, eficiência e economicidade, motivação e interesse público na execução do 

Contrato de Gestão n° 06/2016, durante o exercício de 2021, com base, entre outras, nas 

seguintes constatações: 
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 O contrato de gestão pauta-se pela Lei Estadual Complementar nº 846/1998 e seus 

regulamentos, sendo que tanto a sua celebração, quanto todas as alterações 

ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificações 

nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta 

Consultoria Jurídica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta. 

 A Organização Social tem regulamento de compras e contratações e é regularmente 

instada a assegurar que seus processos de seleção de pessoal e aquisição de obras e 

serviços sejam devidamente publicizados e obedeçam a critérios objetivos, impessoais 

e técnicos. 

 O modelo de gestão por organização social é mais ágil e eficiente, os resultados 

alcançados pela Cultura no Estado de São Paulo evidenciam a ampliação de ações 

culturais e de público atingido nos últimos dez anos.  

 A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestão, 

termos aditivos, relatórios de prestação de contas e pareceres técnicos das Unidades 

Gestoras e relatório conclusivo anual da Comissão de Avaliação, além dos principais 

resultados das parcerias com organizações sociais, no portal da transparência da 

Cultura (). As OSs também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos 

objetos culturais geridos por elas. 

 A celebração do contrato de gestão foi antecedida de convocação pública das 

organizações sociais interessadas, publicada no Diário Oficial do Estado e no portal 

eletrônico da Secretaria e divulgada às instituições qualificadas como OS de Cultura 

no Estado. 

 A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforçado sempre o compromisso 

público que pauta cada contrato de gestão. O respeito aos direitos humanos e 

constitucionais, às diferenças e à diversidade cultural tem sido enfatizado em vários 

momentos da parceria e a Organização Social tem participado desse esforço com 

ações no plano de trabalho. São exemplos as iniciativas relacionadas à ampliação da 

acessibilidade e à inclusão de pessoas em situação de vulnerabilidade social.  
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XIII - A EXISTÊNCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO 

DO ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAÇÃO DO 

NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSÁVEIS 

Atestamos a existência e o funcionamento regular da Unidade de Formação Cultural, que é a 

Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do 

Contrato de Gestão nº 06/2016, sendo, entre outras atribuições, responsável pelo 

acompanhamento das atividades das Organizações Sociais e pela coleta de informações para 

o processo de avaliação dos Contratos de Gestão na sua área de atuação, nos termos do 

artigo 96 do Decreto Estadual nº 50.941/2006.  

 

A coordenação da Unidade de Formação Cultural no exercício de 2021 foi realizada por 

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira – CPF: 293.538.638-80. 

 

Em atuação complementar à Unidade Gestora, destacamos a atuação da Unidade de 

Monitoramento dos Contratos de Gestão, que tem, entre outras atribuições, a de “realizar 

análise econômico-financeira dos contratos de gestão, com base no exame anual dos 

resultados” e a de “elaborar pareceres econômico-financeiros anuais de monitoramento e 

avaliação da prestação de contas dos contratos de gestão”, bem como “recomendações 

anuais referentes à execução orçamentária”, em ambos os casos “considerando a 

documentação fornecida pelas organizações sociais e os pareceres técnicos e qualitativos 

das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, 

conforme disposto no inciso VII, alíneas c e d, do artigo 68 – D do Decreto Estadual nº 

59.046/2013. 

 

Ressaltamos ainda que, no âmbito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros 

de Controle e Avaliação da Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo têm, entre outras 

atribuições, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestão, 

bem como o resultado atingido na sua execução, quanto à eficiência e à eficácia” e 

“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualização por 

resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme 

disposto nos incisos XIII e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual nº 60.812/2014. 
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Vale lembrar que a Organização Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens 

públicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalização dos órgãos de auditoria do 

Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessários para a 

verificação do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e 

contratações efetuadas com recursos públicos, não podendo furtar-se a tais controles sob 

alegação de sigilo fiscal ou bancário”, de acordo com o disposto no artigo 3º do Decreto 

Estadual nº 51.346/2006. 

 

XIV - INDICAÇÃO QUANTO À REALIZAÇÃO DE VISITA IN LOCO PELO ÓRGÃO 

OU ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER 

 

Desde março de 2020, por força imposta pela Pandemia do COVID-19, o Governo do Estado 

adotou medidas de distanciamento social a fim de conter a disseminação do vírus, e com isso 

instituiu o teletrabalho aos seus servidores, o que prosseguiu até 2021. Além disso, as 

atividades culturais do Projeto Guri foram realizadas no formato virtual, e com isso, tornou 

possível que o acompanhamento fosse realizado também no universo virtual. 

Sendo assim, durante 2021 não houve realização de visita in loco.  

EQUIPE TÉCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO E 

ELABORAÇÃO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:  

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira – Coordenador da Unidade de Formação Cultural  

Thais Aparecida Silva Galina – Assessor Técnico de Coordenador 

 CONCLUSÃO DA COORDENAÇÃO 

 

O presente parecer técnico trata da análise do Relatório Anual do exercício de 2021 mediante 

os resultados praticados quanto às metas e ações determinadas junto ao Contrato de Gestão 

n° 06/2016 – Projeto Guri – Interior, Litoral e Fundação Casa.  

 

Os reflexos da pandemia causada pela COVID-19 se mantiveram em 2021, onde, na maior 

parte do ano, as medidas restritivas em combate a doença ainda perduraram. Sendo assim, 
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durante boa parte do ano, a grande maioria das atividades permaneceram sendo executadas 

em plataformas digitais, o que tem a tendência de potencializar resultados. De todo modo, 

houve registro municípios que permitiram o retorno das aulas/ações presenciais durante o 2º 

Semestre do ano.  

 

Vale comentar que as medidas restritivas de combate a COVID-19 poderiam ser aplicadas de 

maneira mais rígidas pelas Prefeituras Municipais, portanto, a autorização do retorno das 

atividades presenciais dependia da administração de cada Município. Isto porque alguns 

municípios, usando de sua autonomia, adotaram medidas mais severas no combate a 

pandemia e por isso foram autorizando o retorno das atividades em momentos diferentes. 

 

Sendo assim, é possível verificar resultados de atividades que operaram de forma hibrida, 

como nas apresentações, oficinas, capacitações, entre outros, que tiveram uma grande 

receptividade, como se verifica, por exemplo, nos números de público das ações. 

 

Pelos índices apresentados e seus resultados, que foram acompanhados atentamente por 

esta Unidade Gestora, podemos aferir que a Organização Social de Cultura “Sustenidos” 

executou, de maneira geral, regularmente as atividades previstas no Plano de Trabalho 

referente ao mencionado período, marcado por tantos desafios e incertezas. 

 

Quanto ao relatório de Atividades do exercício de 2021 foi entregue de forma digital por 

intermédio do Ofício DIREX nº 45/2022 em 16 de março de 2022. A documentação a ser 

destinada ao Tribunal de Contas do Estado também foi entregue na mesma data, por 

intermédio do Ofício DIREX nº 46/2022. A entrega da documentação física foi realizada no dia 

23 de março de 2022. Em 29 de março de 2020 foi feita a entrega de documentação 

complementar. 

 

Embora a entrega do relatório tenha sido feito após o prazo estabelecido pela Unidade de 

Monitoramento, informamos que não houve qualquer prejuízo na análise da documentação 

para a elaboração deste Parecer relatório. 

 

No decorrer da análise do relatório foram verificadas algumas questões referente as seguintes 

ações: Ação - 1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – Atividades de difusão formativa 

(2.1 - Número de alunos consolidado); Ação - 1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com 
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projetos nacionais e internacionais e a Ação - 1.7. EIXO / PROGRAMA Captação de 

Recursos. Solicitamos esclarecimentos para a Organização Social (doc.01), o qual 

respondeu sanando todas as dúvidas, conforme consta no quadro das respectivas metas. 

 

Outras questões referentes a entregas de documentos das rotinas e obrigações também 

foram suscitadas, sendo que a Organização Social enviou os devidos esclarecimentos que 

constam no quadro de entregas dos documentos. A entidade enviou, também, os documentos 

de Quadro Resumo e o Relatório de Captação para serem substituídos e ainda, o documento 

onde consta o público das apresentações realizadas pelos Grupos de Referência no 3º 

quadrimestre e relação anual de cargos, salários e benefícios pagos aos recursos humanos 

custeados com o Contrato de Gestão que não haviam sido entregues anteriormente. Portanto, 

concluímos que todos os documentos das rotinas e obrigações foram devidamente entregues. 

  

No ano de 2021 foi firmado o 7ª Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão que além de 

ajustar o Plano de Trabalho de 2021 para o exercício, alterou a periodicidade das entregas 

dos relatórios de trimestral para quadrimestral. 

 

Quanto a execução do Plano de Trabalho no exercício de 2021, ainda em meio a quarenta e 

as incertezas do retorno das aulas presencias, o que acabou acontecendo no decorrer do 

ano, entendemos que os resultados apresentados foram positivos por conta de todo contexto 

vivenciado no ano por conta da COVID-19. 

 

Vale lembrar que nenhuma ação foi interrompida neste período, que registrou novas formas 

de execução das atividades para que todos os alunos e público do Guri não ficassem sem 

atendimento. No geral, verifica-se que os métodos adotados se mostraram adequados, 

registrando resultados exitosos.  

 

Em meio a toda a situação de pandemia, todas as parcerias permaneceram, ou seja, 

nenhum polo de ensino foi fechado. Os 340 Polos, sendo que 60 destes estão localizados 

dentro da Fundação CASA, estiveram ativos recebendo os 40.515 alunos matriculados, 

tanto de maneira digital quanto presencial, quando possível. 

 

S
C

E
C

D
C

I2
02

20
75

13
A

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAÇAO -
13/05/2022 às 10:30:50.
Documento Nº: 41685589-9803 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41685589-9803



 

 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

 

41 
 

Importante destacar que o índice de evasão no 2º semestre foi de 5,2%, registro este bem 

menor que no 1º Semestre que chegou a ser de 29,2%, e também menor em relação a 

2019, antes da pandemia, que foi de 20,9%. 

 

É fato que o retorno das aulas presenciais trouxe um entusiasmo maior aos alunos de 

encontrar os amigos e professores e ter um aprendizado mais eficaz, pois sabemos que as 

aulas a distância muitas vezes para muitos não trazem os mesmos resultados. 

 

Quanto ao tema, verifica-se que as ações educacionais à distancia destinadas aos alunos 

ficaram um pouco a baixo da meta, porém foram enviadas 138.666 atividades, equivalente a 

92% da meta estipulada. Contudo, o número se deve, além da redução de carga horária dos 

professores, ao retorno progressivo das aulas presencias que foram ocorrendo no ano, o 

que ocasionou a redução destas atividades. Assim, consideramos um número aceitável de 

atividades enviadas. 

  

Os Grupos de Polos e os Grupos de Referência realizaram suas apresentações todas de 

forma virtual. Os Grupos de Polos realizaram 1.947 ações, com 26.743 alunos participantes, 

número expressivo de alunos demonstrando o compromisso dos alunos. 

 

Os conteúdos digitais favorecem o acesso e permitiram o alcance de diversas pessoas, 

como se observa nestes resultados, tendo em vista que pessoas do mundo inteiro podem 

conhecer o programa, visto que a atividade digital permite o alcance além de barreiras 

geográficas.  

 

As capacitações dos colaboradores foram realizadas a distância e tiveram um total de 1.363 

participantes, resultado expressivo e que demonstra que o acesso virtual se mostrou uma 

ferramenta facilitadora para a participação de um número maior de colaboradores, sem que 

houvesse incremento de despesas ao Contrato. As capacitações dos colaboradores foram 

de extrema importância neste momento, pois estes necessitavam estarem preparados para 

lidar com todas as situações novas oriundas das atividades remotas. 

 

As atividades socioeducativas que tratam dos objetivos 4 e 5 da ONU continuaram 

acontecendo de maneira virtual e, quando foi possível, no presencial. Foram 680 participantes 

destas ações que abordam temas como gênero e inclusão social. É uma oportunidade das 
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pessoas serem acolhidas, podendo conversar sobre os temas, tirar dúvidas e agregar 

conhecimento. 

 

Neste parecer cada ação esta comentada de forma individual com as considerações desta 

Unidade Gestora de acordo com os resultados e informações da Organização Social. 

 

Importante enaltecer o trabalho realizado por todos os colaboradores da Organização Social 

que tiverem que reinventar a forma de trabalho para se adaptarem ao momento de pandemia 

vivido, principalmente os educadores que buscaram maneiras alternativas para que seus 

alunos não perdessem o interesse nas aulas. 

 

Ao que se refere ao orçamento, identificamos que os gastos estiveram dentro do previsto com 

pequenas variações que foram devidamente justificadas pela Organização Social. Em geral, 

os custos excedentes foram pagos com a economia das rubricas que não houve o gasto total 

ou com o excedente da captação. 

 

Quanto a eficiência (custo x benefício) observa-se a continuidade no aprimoramento no 

investimento dos recursos financeiros e materiais em relação aos resultados alcançados pelo 

projeto, evidenciando uma boa utilização dos haveres financeiros, materiais e humanos em 

relação às atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilização produtiva dos 

recursos públicos. 

 

Na seara da eficácia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptidão demonstrada pelo projeto 

em alcançar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores 

tiveram a atribuição de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos. 

 

Não menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela 

capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudanças significativas e perduráveis para 

o público beneficiário, demonstrando extraordinária capacidade de eficácia e eficiência ao 

mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptação frente aos desafios impostos 

pela pandemia da Covid-19, desenvolvendo inclusive novas formas de ensino virtual que 

passaram a ser permanentes. 

 

S
C

E
C

D
C

I2
02

20
75

13
A

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAÇAO -
13/05/2022 às 10:30:50.
Documento Nº: 41685589-9803 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41685589-9803



 

 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 

UNIDADE DE FORMAÇÃO CULTURAL 

 

 

43 
 

Mencionamos, ainda, que, referente ao Comunicado SDG TCE 16/2018, que trata da 

Transparência na divulgação de atos de entidade do Terceiro Setor, realizamos visita ao site, 

em 27 de abril de 2022, através do link abaixo, onde pudemos observar que as informações 

sobre remuneração individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, 

cargos ou funções,   podem ser obtidas, após o preenchimento de algumas informações como 

nome, CPF e e-mail: 

 

https://www.sustenidos.org.br/cargos-e-salarios/ 

 

Por todo exposto, concluímos que o Plano de Trabalho de 2021 foi cumprido 

satisfatoriamente obedecendo aos princípios da administração pública, quais sejam, 

Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiência, Motivação e Interesse 

Público, bem como o atendimento as determinações contratuais, razão pela qual entendemos 

que o trabalho realizado pela Sustenidos Organização Social de Cultura no exercício de 2021 

foi SATISFATÓRIO. 

 

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigações contratuais e metas 

estabelecidas no Contrato de Gestão n° 06/2016 sejam realizadas, a Unidade de Formação 

Cultural continuará seu empenho em realizar um acompanhamento próximo e atento, por 

meio de visitas técnicas e reuniões, da análise de projetos, resultados por meio de relatórios e 

da emissão de pareceres, focando sua atenção na qualidade dos resultados alcançados, em 

especial, a economicidade e a qualidade na prestação dos serviços públicos, neste caso, os 

não exclusivos do Estado. 

 

São Paulo, 11 de maio de 2022  

 

 

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira 

Coordenador da Unidade de Formação Cultural 
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[Prestação de Contas 2022 referente a 2021]

Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Ter, 19/04/2022 09:40

Para: Monitoramento Cultura <monitoramento.cultura@sp.gov.br>;Thais Aparecida da Silva
<thasilva@sp.gov.br>;Ronaldo Alves Penteado <rapenteado@sp.gov.br>
Cc: ALESSANDRA COSTA <alessandra@sustenidos.org.br>;Renato Musa dos Santos
<renato.musa@sustenidos.org.br>
Bom dia,
 
Informamos, que conforme solicitado, o anexo 6 – DIRD, foi re�ficado e adicionado à pasta de Prestação de
Contas 2022 referente a 2021, portanto segue abaixo link de acesso aos arquivos de cada CG.
 
Conservatório de Tatuí - Complementação de Informação
Projeto Guri - Complementação de Informação
 
Atenciosamente,
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ORIGEM DOS RECURSOS: ESTADUAL

CATEGORIA OU FINALIDADE DA 

DESPESA

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

(R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

EM EXERCÍCIOS 

ANTERIORES E 

PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

E PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$)

TOTAL DE 

DESPESAS PAGAS 

NESTE EXERCÍCIO 

(R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

A PAGAR EM 

EXERCÍCIOS 

SEGUINTES (R$)

Rec. Humanos/ Encargos/ Benefícios 58,639,998.29           2,154,745.09             55,966,163.33           58,120,908.42           2,673,834.96             

Serviços de Terceiros 2,646,344.70             453,128.90                2,374,205.81             2,827,334.71             272,138.89                

Viagens/Estadias e Eventos 204,762.19                2,602.18                    203,148.19                205,750.37                1,614.00                    

Conservação e Manutenção 11,072.92                  -                             11,072.92                  11,072.92                  -                             

Materiais 584,857.40                36,452.82                  442,946.76                479,399.58                141,910.64                

Água 11,783.86                  1,416.65                    10,852.10                  12,268.75                  931.76                       

Energia Elétrica 117,590.00                13,977.36                  106,128.25                120,105.61                11,461.75                  

Telefonia Fixa e Móvel 137,864.54                4,366.72                    124,752.33                129,119.05                13,112.21                  

Internet 55,209.85                  7,852.54                    50,892.10                  58,744.64                  4,317.75                    

Bolsa de Estudo 683,094.25                -                             683,094.25                683,094.25                -                             

Seguros 25,233.12                  83,261.30                  23,104.16                  106,365.46                2,128.96                    

Correios 32,196.14                  2,760.56                    27,080.67                  29,841.23                  5,115.47                    

Contingências Trabalhistas 254,391.69                5,101.12                    254,391.69                259,492.81                -                             

Locações 632,102.81                81,046.11                  585,224.55                666,270.66                46,878.26                  

Impostos e Taxas 251,579.48                63,473.53                  232,024.71                295,498.24                19,554.77                  

Despesas Financeiras 31,192.68                  1,757.54                    29,743.69                  31,501.23                  1,448.99                    

Bens Permanentes

Equip. Informatica / Softwares 16,278.81                  -                             16,278.81                  16,278.81                  -                             

Eletro-Eletrônicos 49,891.67                  -                             49,891.67                  49,891.67                  -                             

Instalações 1,832.47                    -                             1,832.47                    1,832.47                    -                             

Instrumentos Musicais 286,285.50                47,684.70                  235,328.90                283,013.60                50,956.60                  

Móveis e Utensílios -                             48,089.00                  -                             48,089.00                  -                             

TOTAL 64,673,562.37     3,007,716.12       61,428,157.36     64,435,873.48     3,245,405.01       

TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 72,930,121.67           

DESPESAS PAGAS NO EXERCÍCIO 64,435,873.48           

RECURSOS PÚBLICOS NÃO APLICADOS 8,494,248.19             

VALOR DEVOLVIDO AO ÓRGÃO PÚBLICO 0.00

VALOR AUTORIZADO PARA APLICAÇÃO NO EXERCÍCIO SEGUINTE 8,494,248.19

São Paulo,  31 de Janeiro de  2021

_________________________________ ___________________________________

Alessandra Fernandez Alves da Costa Renato Musa dos Santos

Diretora Executiva Diretor Administrativo/Financeiro

Declaro(amos), que na qualidade de responsável(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que as despesas relacionadas comprovam a 

exata aplicação dos recursos recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto ao Órgão Público contratante.

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCÍCIO

ANEXO RP-06

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS

CONTRATO DE GESTÃO 06/2016 - PROJETO GURI

EXERCÍCIO 2021

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO

DocuSign Envelope ID: 97D15B8E-2557-4B54-9F50-362F73052C9E
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ORIGEM DOS RECURSOS: OUTROS RECURSOS CAPTADOS

CATEGORIA OU FINALIDADE DA 

DESPESA

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

(R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

EM EXERCÍCIOS 

ANTERIORES E 

PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

E PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$)

TOTAL DE 

DESPESAS PAGAS 

NESTE EXERCÍCIO 

(R$)

DESPESAS 

CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO 

A PAGAR EM 

EXERCÍCIOS 

SEGUINTES (R$)
Rec. Humanos/ Encargos/ Benefícios 27,632,392.50          19,828.84                 26,752,542.16          26,772,371.00          879,850.34               

Serviços de Terceiros 2,322,304.86            -                           2,030,695.70            2,030,695.70            291,609.16               

Viagens/Estadias e Eventos 62,220.17                 -                           59,232.92                 59,232.92                 2,987.25                   

Conservação e Manutenção 70,859.63                 -                           70,859.63                 70,859.63                 -                           

Materiais 419,721.45               -                           403,611.45               403,611.45               16,110.00                 

Água 61,820.77                 -                           56,666.43                 56,666.43                 5,154.34                   

Energia Elétrica 204,015.38               -                           156,756.10               156,756.10               47,259.28                 

Telefonia Fixa e Móvel 79,028.52                 -                           67,921.21                 67,921.21                 11,107.31                 

Internet 96,430.91                 -                           87,747.94                 87,747.94                 8,682.97                   

Bolsa de Estudo 309,972.00               -                           309,972.00               309,972.00               -                           

Seguros 35,018.02                 -                           34,973.28                 34,973.28                 44.74                        

Correios 1,729.83                   -                           1,729.83                   1,729.83                   -                           

Contingências Trabalhistas 54,972.31                 -                           54,720.54                 54,720.54                 251.77                      

Locações 285,596.38               -                           259,450.63               259,450.63               26,145.75                 

Impostos e Taxas 83,099.34                 -                           74,181.78                 74,181.78                 8,917.56                   

Despesas Financeiras 29,515.62                 -                           29,184.18                 29,184.18                 331.44                      

Bens Permanentes

Equip. Informatica / Softwares 70,490.58                 -                           70,490.58                 70,490.58                 -                           

Eletro-Eletrônicos 313,952.12               -                           313,952.12               313,952.12               -                           

Ferramentas 5,270.50                   -                           5,270.50                   5,270.50                   -                           

Instrumentos Musicais 33,039.06                 -                           26,764.06                 26,764.06                 6,275.00                   

TOTAL 32,171,449.95    19,828.84          30,866,723.04    30,886,551.88    1,304,726.91     

TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 63,905,855.64          

DESPESAS PAGAS NO EXERCÍCIO 30,886,551.88          

RECURSOS PÚBLICOS NÃO APLICADOS 33,019,303.76          

VALOR DEVOLVIDO AO ÓRGÃO PÚBLICO 449,389.03               

VALOR AUTORIZADO PARA APLICAÇÃO NO EXERCÍCIO SEGUINTE 32,569,914.73          

São Paulo,  31 de Janeiro de  2021

_________________________________ ___________________________________

Alessandra Fernandez Alves da Costa Renato Musa dos Santos

Diretora Executiva Diretor Administrativo/Financeiro

Declaro(amos), que na qualidade de responsável(is) pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que as despesas relacionadas comprovam a exata 

aplicação dos recursos recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto ao Órgão Público contratante.

ANEXO RP-06
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS

OUTROS RECURSOS CAPTADOS

EXERCÍCIO 2021

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCÍCIO

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO

DocuSign Envelope ID: 97D15B8E-2557-4B54-9F50-362F73052C9E
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RES: Questionamentos referente ao Relatório de atividades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação
CASA)

Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Ter, 10/05/2022 16:05

Para: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>;ALESSANDRA COSTA <alessandra@sustenidos.org.br>;Renato
Musa dos Santos <renato.musa@sustenidos.org.br>

4 anexos (448 KB)
Captação_de_Recursos_-_3°_quadrimestre_-_Guri-CORRIGIDO_0905.pdf; sec_Relacao Empregados Admitidos Mantidos 2021.xlsx; ANEXO
7_Quadro_Resumo_2021_SUSTENIDOS_GURI_06_2016.xlsx; Público das apresentações dos Grupos de Referência individualizado por cada GR.docx;

Boa tarde Thaís,
 
Segue respostas aos ques�onamentos enviados.
 

·       Encontrei outra divergência no relatório. Nas fls. 654 onde está a pesquisa de perfil, consta a informações abaixo referente
aos alunos matriculados, que não está de acordo com o quadro de metas.

 
Resposta: Em relação à Pesquisa de Perfil do Aluno, observou-se que para a sua elaboração foi usada uma base de dados referente
a outubro/2021, e não da de dezembro, equívoco somente percebido agora, por isso a divergência, entre uma informação e a outra.
Vale ressaltar que isso não interfere de forma significa�va nos resultados apresentados, na medida em que a grande maioria das
informações foram elaboradas por meio de amostragem, pois dependem do preenchimento do ques�onário social, que não foi a
totalidade de alunos que o fizeram. Por isso, no relatório de perfil estão especificados o grau de confiança e a margem de erro.
 

·       Apresentar, as taxas de frequência dos(as) alunos(as) matriculados considerando três faixas: FAIXA 01 (alunos(as) que não
compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos(as) que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)

Resposta: Não foi monitorado devido à paralisação das a�vidades presenciais e por não ser possível quan�ficar essa frequência nas
plataformas u�lizadas.

·       Informar o público das apresentações dos Grupos de Referência individualizado por cada GR; 
Resposta: Segue anexo tabela informando o público das apresentações realizadas pelos Grupos de Referência no 3º quadrimestre.

·       Perfil dos profissionais da área de manutenção, conservação e segurança;
Resposta: Informamos que a Sustenidos – Organização Social de Cultura não possuiu, durante o exercício do CG – Projeto Guri –
Interior, Litoral e Fundação CASA no ano 2021, em seu quadro de colaboradores nenhum profissional na área de Manutenção,
Conservação e Segurança. A segurança na Sede é feita por empresa terceirizada, bem como o serviço de monitoramento, alarme e
cerca elétrica. Com relação aos demais imóveis ocupados pelo Guri, nos imóveis objeto de parceria são os parceiros que se
responsabilizam pela manutenção, conservação e segurança do patrimônio, e em caso de emergência são acionados pelos
coordenadores regionais e/ou de polos. Nos imóveis alugados, quando não é de responsabilidade dos proprietários, a Sustenidos
contratou terceirizados para a realização de serviços e manutenção, bem como sistema de monitoramentos e alarmes para a
segurança.

·       Apresentar anualmente para ciência da SEC o Projeto Polí�co Pedagógico do Projeto Guri, caso haja alteração e zelar pelo
cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os polos da rede;

Resposta: O Projeto Polí�co Pedagógico do Projeto Guri não sofreu alterações no exercício de 2021.
·       Entregar relação ANUAL de cargos, salários e bene�cios pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato de Gestão;

Resposta: Segue anexa planilha contendo as informações solicitadas.
·       Submeter anualmente à Unidade Gestora para aprovação as propostas de publicações (livros, coleções) do Projeto Guri,

com indicação de proposta editorial, especificação técnica e �ragem. Enviar Especificações das Publicações Propostas;
Resposta: Não foram feitas publicações durante o exercício de 2021.
 

·       Ação - 1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – A�vidades de difusão forma�va
2.1 - Número de alunos (consolidado)

 
No relatório do 2º Quadrimestre consta o número de 320 e neste relatório anual consta no 2º quadrimestre 323. Qual devemos
considerar? Lembrando que na ação 10.2, o número apresentado no 2º Quadrimestre é 320.
 
Resposta: Seguindo as informações do Relatório do 2º quadrimestre, o dado correto são 323 alunos bolsistas, sendo essa a média
do quadrimestre. O valor 320 é referente ao número total de alunos no mês de agosto. Sendo assim, considerar a informação de
323 alunos bolsistas.
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Fernanda Solon Barbosa
Analista de Planejamento Sênior | Observatório
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18º andar - Jardim
Paulistano
São Paulo / SP / Brasil / 01451-905
55 113874-3355 - ramal 9399

 

 

 

    

·       2) Quadro Resumo
 

O quadro resumo não costa a previsão e realização de a�vidade para 2021.
Resposta: Seguindo a orientação da UFC sobre o item nº de a�vidades, que se relaciona ao quan�ta�vo de cursos ofertados em
todos os polos do Projeto Guri, segue anexo Quadro Resumo preenchido de acordo.
 

 
·       3) Ação - 1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com projetos nacionais e internacionais

 
Meta: Número mínimo de par�cipações de empregados e alunos da Sustenidos em a�vidades nas quais a Sustenidos teve
par�cipação efe�va

 
Foi informado o número de 12 como par�cipações, contudo no relatório acostado às fls.264, constam outros números como por
exemplo 77 profissionais da Sustenidos como par�cipantes de um evento.
Por gen�leza nos esclareça tais números.
 
Resposta: As 12 par�cipações informadas no Quadro de Metas são referentes à convites para par�cipação dos profissionais do
Projeto Guri em eventos acadêmicos, em sua maioria. Não sendo computada os 77 profissionais que fizeram a capacitação sobre o
projeto Move. O número a ser considerado é o informado no Quadro de Metas.

 
·       4) Ação - 1.7. EIXO / PROGRAMA: Captação de Recursos
 

Há uma divergência nos valores captados. Quadro de metas consta o total de R$ 3.922.245,25 e no relatório de captação R$
3.989.585,55. A diferença de R$ 67.340,30 no relatório de captação consta como Lei Municipal de Incen�vo - Projeto Guri Morro
Agudo (6452-1).

 
Por gen�leza, nos informe se este valor é ou não para ser contabilizado.
 
Resposta: O valor a ser considerado é o do Quadro de Metas, sendo R$3.922.245,25. A diferença constatada de R$67.340,30 no
relatório de captação referente a Lei Municipal de Incen�vo - Projeto Guri Morro Agudo já havia sido considerada no Quadro de
Metas do 3º quadrimestre, porém não havia sido contabilizada na coluna anual. Informamos ainda que o valor acima mencionado
foi devolvido no dia 30 de setembro de 2021. Segue anexo Relatório de Captação com os valores corrigidos.
 
 
Atenciosamente,
 

 
 

De: Thais Aparecida da Silva [mailto:thasilva@sp.gov.br] 
Enviada em: quinta-feira, 5 de maio de 2022 16:14
Para: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>
Assunto: RE: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Boa tarde Fernanda!!
 
Com a anuência do Dennis, concedemos a prorrogação do prazo, conforme requerido.
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Fernanda Solon Barbosa
Analista de Planejamento Sênior | Observatório
Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18º andar - Jardim
Paulistano
São Paulo / SP / Brasil / 01451-905
55 113874-3355 - ramal 9399

 

 

 

    

Atenciosamente, 
 

 

De: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Enviado: quinta-feira, 5 de maio de 2022 15:00
Para: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>
Assunto: RES: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Boa tarde Thaís,
 
Conforme conversamos mais cedo, �ve alguns contratempos pessoais e não consegui terminar a formulação das respostas aos
ques�onamentos enviados dentro do prazo anteriormente solicitado. Como nesse período houve novas problemá�cas para
esclarecimento, volto a solicitar um maior prazo para resposta às solicitações, dessa vez se estendendo até a próxima segunda-
feira (09/mai).
 
Agradeço a compreensão e sigo na elaboração dos requerimentos.
 
Atenciosamente,
 

 
 

De: Thais Aparecida da Silva [mailto:thasilva@sp.gov.br] 
Enviada em: segunda-feira, 2 de maio de 2022 11:33
Para: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Assunto: RE: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Bom dia Fernanda tudo bem?
 
Encontrei outra divergência no relatório. Nas fls. 654 onde está a pesquisa de perfil, consta a informações abaixo referente
aos alunos matriculados, que não está de acordo com o quadro de metas.
 
Poderia esclarecer, por gen�leza.
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Obrigada.
 
Atenciosamente, 

De: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Enviado: quinta-feira, 28 de abril de 2022 14:13
Para: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Assunto: RE: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Boa tarde Fernanda!
 
Falto também o seguinte documento:
 

Apresentar, as taxas de frequência dos(as) alunos(as) matriculados considerando três faixas: FAIXA 01 (alunos(as)
que não compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos(as) que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA
03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas)

 
Obrigada.
 
Atenciosamente, 
 
 

De: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Enviado: quarta-feira, 27 de abril de 2022 14:08
Para: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
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Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>
Assunto: RE: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Boa tarde Fernanda, tudo bem?
 
Ainda em relação a análise do relatório de atividades, verifiquei que as obrigações abaixo não foram enviadas e/ou justificadas.
 

Informar o público das apresentações dos Grupos de Referência individualizado por cada GR; 
Perfil dos profissionais da área de manutenção, conservação e segurança;
Apresentar Anualmente para ciência da SEC o Projeto Polí�co Pedagógico do Projeto Guri, caso haja alteração e zelar
pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos os polos da rede;
Entregar relação ANUAL de cargos, salários e bene�cios pagos aos recursos humanos custeados com o Contrato de
Gestão;
Submeter anualmente à Unidade Gestora para aprovação as propostas de publicações (livros, coleções) do Projeto
Guri, com indicação de proposta editorial, especificação técnica e �ragem. Enviar Especificações das Publicações
Propostas;

 
Caso tenha sido envida, favor nos indicar onde estão no relatório.
 
Fico no aguardo.
 
Orbigada.
 
Atenciosamente, 
 

De: Thais Aparecida da Silva
Enviado: terça-feira, 26 de abril de 2022 15:23
Para: Fernanda Solon Barbosa <fernanda.barbosa@sustenidos.org.br>
Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>
Assunto: Ques�onamentos referente ao Relatório de a�vidades Anual 2021 - Guri (Interior, Litoral e Fundação CASA)
 
Boa tarde Fernanda, tudo bem?
 
Em análise ao relatório do Anual de 2021, verifiquei algumas questões, as quais solicito esclarecimentos:
 
1) Ação - 1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri – A�vidades de difusão forma�va
2.1 - Número de alunos (consolidado)
 
No relatório do 2º Quadrimestre consta o número de 320 e neste relatório anual consta no 2º quadrimestre 323. Qual
devemos considerar? Lmenrando que na ação 10.2, o número apresentado no 2º Quadrimestre é 320.
 
2)Quadro Resumo
 
O quadro resumo não costa a previsão e realização de  a�vidade para 2021.
 
Favor nos esclarecer.
 
 

PRINCIPAIS
RESULTADOS

FINALÍSTICOS  2019 2020 2021 
Ação/público/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO 
Nº de polos em
funcionamento 336 340 335 340 S
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Nº de a�vidades 2.406 282     
Nº de alunos
(matrículas) 49.926 40.507 47.768 40.511 

 
 
3) Ação - 1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercâmbio com projetos nacionais e internacionais
 
Meta: Número mínimo de par�cipações de empregados e alunos da Sustenidos em a�vidades nas quais a Sustenidos
teve par�cipação efe�va
 
Foi informado o número de 12 como par�cipações, contudo no relatório acostado às fls.264, constam outros números como
por exemplo 77 profissionais da Sustenidos como par�cipantes de um evento.
Pro gen�leza nos esclareça tais números.
 
 
4)Ação - 1.7. EIXO / PROGRAMA: Captação de Recursos
 
Há uma divergência nos valores captados. Quadro de metas consta o totas de R$ 3.922.245,25 e no relatório de captação R$
3.989.585,55 . A diferença de R$ 67.340,30 no relatório de captação consta como Lei Municipal de Incen�vo - Projeto Guri
Morro Agudo (6452-1).
 
Por gen�leza, no informe se este valor é ou não para ser contabilizado.
 
 
Aguardamos retorno até quinta-feira 28/04.
 
Obrigada.
 
Atenciosamente, 
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Público das apresentações dos Grupos de Referência individualizado por cada GR – 3º Quadrimestre 2021 

GRUPO YOUTUBE FB INSTAGRAM ALCANCE  

03/12 - GR Araçatuba - III – Procissão 501 754 940 2.195 

03/12 - GR Bauru - Marcha Radetzky 615 1.096 950 2.661 

04/12 - GR Franca - índia 817 1.202 656 2.675 

04/12 - GR Itaberá - La Mourisque  682 773 900 2.355 

05/12 - GR  Jundiaí - Serenadeand Dance 701 1.612 512 2.825 

06/12 - GR Lorena - Mateus Embaixador 484 1.567 1.096 3.147 

06/12 - GR Marília - 3/4 for 3 531 1.164 834 2.529 

07/12 - GR Piracicaba - Love ofMy Life 464 3.996 854 5.314 

07/12 - GR Presidente Prudente - Valsa do Imperador  515 887 640 2.042 

08/12 - GR São Carlos - Garota de Ipanema 30 893 391 1.314 

08/12 - GR Santos - Game ofThrones 445 840 567 1.852 

09/12 - GR José do Rio Preto - Concerto for Strings in D 445 1.203 766 2.414 

09/12 - GR  Sorocaba - Tempos Modernos 138 1.737 954 2.829 
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13/12 - GR Araçatuba - Morro da Favela 448 1.760 445 2.653 

13/12 - GR Bauru - Bachianas 413 616 479 1.508 

14/12 - GR Franca - El Condor Pasa 621 803 630 2.054 

14/12 - GR Jundiaí - Heartbeat 1.025 1.100 581 2.706 

15/12 - GR Lorena - Melodia Sentimental 431 1.758 806 2.995 

15/12 - GR Marília - Colisions 484 603 556 1.643 

16/12 - GR Piracicaba - Que Baque É Esse? 362 2.984 693 4.039 

16/12 - GR Presidente Prudente - Paticumpa 406 534 398 1.338 

17/12 - GR Presidente Prudente - If 535 450 474 1.459 

17/12 - GR São Carlos - Vou Vivendo 360 534 518 1.412 

18/12 - GR São Carlos - Hawaii Five 0 599 631 481 1.711 

18/12 - GR Sorocaba - Ai Que Saudade D´Ocê 472 786 587 1.845 

19/12 - GR Santos - Butterfly 485 397 550 1.432 

19/12 - GR Itaberá - Cantata 140 552 609 535 1.696 

18/11 - GR Araçatuba - II Operários 480 2.019 756 3.255 

19/11 - GR  Bauru - Roll-Off Rhumba 383 1.977 525 2.885 
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19/11 - GR Franca - Assanhado 103 1.256 769 2.128 

20/11 - GR  Franca - Barra do Ribeiro 368 2.213 711 3.292 

20/11 - GR Itaberá Fire 451 1.227 710 2.388 

21/11 - GR Marília - Scherzo WithoutInstruments 486 1.599 769 2.854 

21/11 GR Piracicaba - Shoshone Love Song 455 2.427 585 3.467 

22/11 - GR Piracicaba - Pie Jesu 538 2.249 422 3.209 

22/11 - GR  Santos Senhorinha 458 1.454 475 2.387 

23/11 - GR São José do Rio Preto - Suite Abba 570 2.243 1.456 4.269 

23/11 - GR Sorocaba - As Baquetas 756 1.721 464 2.941 

21/12 - GR Araçatuba - O Pescador 339 587 540 1.466 

21/12 - GR Santos - Trilhos Urbanos 798 1.430 736 2.964 

22/12 - GR Jundiaí - Suíte Aquática 259 1.458 575 2.292 

22/12 - GR Franca - Fulni-ô 395 1.216 1.305 2.916 

23/12 - GR Lorena - Dindinha  418 1.225 772 2.415 

23/12 - GR Bauru - Melodia Sentimental 489 887 607 1.983 

24/12 - GR Marília - Maracatu 447 1.058 1.152 2.657 
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24/12 - GR Itaberá - Ária - Bachiana Brasileira n.5 549 679 756 1.984 

25/12 - GR Piracicaba - Poder Cantar 355 1.524 953 2.832 

25/12 - GR São Carlos - Samba a trois 394 520 778 1.692 

26/12 - GR  São José do Rio Preto - Café 1930 408 1.552 1.267 3.227 

26/12 - GR Sorocaba - Cumbará 513 2.207 1.339 4.059 

27/12 - GR Presidente Prudente - Palladio 564 1.117 2.046 3.727 

TOTAL GERAL -->       129.932 
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Objeto: Projeto Guri – Interior, Litoral e Fundação Casa

CG: 06/2016

(I) CONFORMIDADE 2021 FONTE

Orçamento previsto para RH (R$) 78.088.295,45 Plano Orçamentário
Total despendido com RH (R$) 67.505.732,06 Plano Orçamentário
Orçamento previsto para gasto com diretoria (R$) 811.365,72 Plano Orçamentário
Total despendido com diretoria (R$) 517.505,74 Plano Orçamentário
Número de empregados CLT (em 31/12/2021) 1567 Relatório Sintético de RH
Número de demissões em 2021 149 Relatório Sintético de RH
Total despendido com rescisões em 2021 (R$) 831.477,85 Informado pela OS

Percentual limite para gastos de RH 95,50% CG /último TA

Percentual limite para gastos de Diretoria 1,10% CG /último TA

(II) EFICÁCIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE

Nº de mensurações  pactuadas previstas 46 Plano de Trabalho

Nº de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 20 Plano de Trabalho
Nº de mensurações condicionadas previstas 0 Plano de Trabalho

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

QUADRO RESUMO PARA RELATÓRIO/PARECER ANUAL – 2021

OS: Sustenidos Organização Social da Cultura 

Vigente: 7º TA

Observação OS

 OS INFORMAR o que consta no Contrato de Gestão/TA quanto ao percentual (é relativo ao 
repasse previsto?, às receitas totais?, às despesas totais entre outros?)

 OS INFORMAR o que consta no Contrato de Gestão/TA quanto ao percentual (é relativo ao 
repasse previsto?, às receitas totais?, às despesas totais entre outros?)

Observação OS

Nº de mensurações condicionadas previstas 0 Plano de Trabalho
Nº de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho

Índice de satisfação do público/aluno * Plano de Trabalho

(III) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALÍSTICOS 2019 2020
Ação/público/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Nº de polos em funcionamento 336 340 335 340
Nº de atividades 2.406 282 1.470 1.470
Nº de alunos (matrículas) 49.926 40.507 47.768 40.511

(IV) (  ) NÃO

(V) (  ) NÃO

(VI)

(  ) VALIDA INTEGRALMENTE

Nº de mensurações não executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou ações de acompanhamento in loco ou à distância e avaliação dos resultados qualitativos? (  ) NÃO (  ) SIM

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (máximo 10 linhas)

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTÉTICO PARA PARECER ANUAL 2021

2021

(x) SIM

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Não alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, o número das ações/mensurações do plano de trabalho 
que compõem o resultado apresentado. Para o realizado poderão ser somadas as realizações condicionadas, indicando em nota de rodapé o número da ação condicionada incluída. 

Em caso positivo, especifique com qual(is): A relação completa está no Relatório de Parcerias anexado ao Relatório Anual 2021.

UGE PREENCHER

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da 
pesquisa, o público pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa não utilize percentual, 
inserir (*) para especificar a forma de avaliação adotada.

A OS realizou monitoramento e avaliação qualitativa das ações? 

(  ) VALIDA PARCIALMENTE (  ) NÃO VALIDA

Nos casos de validação parcial e não validação, indicar em nota de rodapé divergências e providências a respeito.

Com relação às informações preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

Em caso positivo, exemplifique: Essa avaliação foi feita atavés da pesquisa "O Que Pensam os Guris?", essa pesquisa encontra-se anexada ao Relatório Anual 2021.

A OS realizou parceria com outra Organização Social em 2021? (x) SIM
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Nome da pesquisa

Público pesquisado

completamente satisfeitos(as), 34,1% muito satisfeitos(as), 22,3% 

satisfeitos(as), 2,7% pouco satisfeitos(as) e somente 0,2% nada 

satisfeitos(as). 

Percentual atingido

Satisfação dos(as) 

alunos(as) com o Projeto 

Guri 

Índice de satisfação do público/aluno

O Que Pensam do Guri?

Alunos
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 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -  - 

 - 

 - 

34.971,30 12.265,60 73.593,54 75.829,64         161.688,78 

438.565,09 175,00 20,00 195,00 

2.803.147,72 133.633,66 109.740,00 2.090.915,00 2.334.288,66 
Lei Rouanet – Plano Anual Sustenidos 2021 (PRONAC 204387 - 6579-X e 

6580-3)

Lei Rouanet – Plano Anual Sustenidos 2020 (PRONAC 192980 - 6464-5 e 

6466-1)

Recursos financeiros provenientes de Convênios e Parcerias

Prefeitura Municipal de Morro Agudo (6452-1)

Doações de Pessoas Físicas

RELATÓRIO DE  CAPTAÇÃO DE RECURSOS  - EXERCÍCIO  2021

MODALIDADE
1º 

Quadrimestre           
(R$)

2º 
Quadrimestre                 

(R$)

Anual                                
(R$)

Contrato de Gestão Nº 06/2016                                                                                                                                                          Processo SC/120762/2016

3º 
Quadrimestre               

(R$)
SALDO 2020

Doação não identificada

Recursos Financeiros de Captação Incentivada

Taxas de inscrições para prêmios e concursos

Doações de Pessoas Jurídicas

Receita Financeira Operacional

Bilheteria do [especificar equipamentos

Cessão onerosa de espaços para eventos

Taxas de inscrições para cursos, oficinas e outras ações de capacitação

Cessão onerosa de espaços para restaurantes / café / estacionamento / afins

Cessão de direitos de uso da imagem e conexos

CAPTAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

DocuSign Envelope ID: A58E0456-4E39-4FEC-A0AD-667DFF5850E7
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48.239,64 243.120,00 243.120 

68.969,52  - 

26.955,04 150.159,10 150.159 

5.810,55  - 

4.942,85            - 

211.597,37 211.597 

109.501,18 55.801,22 169.516,79 225.318 

446,66              42.400,00 42.400 

90,75 9.659,83 9.660 

30.000,00 30.000 

99.600,00 99.600 

5.203,96            - 

302.200,00 302.200 

 - 

772,45 1.813,98 1.814 

13.627,18          - 

45.000,00 45.000,00 

15.145,43 28.753,95 48.731,47 77.485 

 - 

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Salto- (6475-0)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Itapetininga - (6023-2)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Taquaritinga (5926-9)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Elias Fausto - (5927-7)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Andradrina (6217-0)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Araçoiaba da Serra (6022-4)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Cordeiropolis -  (12862-7)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Andradrina (6504-8)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Indaiatuba (6276-6 e 6379-9)

Lei Municipal de Incentivo -Projeto Guri Capela do Alto (6326-6)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Itu (6021-6)

Outros projetos incentivados e de pesquisa

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Valparaíso - (6396-7)

Depósito Judicial – Tribunal de Justiça de Guareí - (6219-7)

Receitas de Aplicações Financeiras

Outras doações (fóruns, doações diretas) (6275-8)

Doação Verba Direta - Piraju (6474-2)

ENEL (6474-2)

Outras entradas de Receita Financeira

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Pereira Barreto - (6476-9)
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1.592,65 18.737,98 92.521,56 112.852,19 

(175,00)              (175,00)

(26.979,05)         (26.979)

(5.810,55)           (5.810,55)

(4.942,85)           (4.942,85)

(446,66)              (446,66)

(90,75)                (90,75)

 (4.429,18)  (4.429,18)

 (3.488,87)  (3.488,87)

 (743,98)  (743,98)

 (504,94)  (504,94)

 (8.962,66)  (8.962,66)

 (67.340,30)  (67.340,30)

 (1.218,30)  (1.218,30)

 - 

R$ 3.576.389,32 165.023,27       R$ 737.643,98 R$ 3.019.578,00 R$ 3.922.245,25TOTAL DE RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS

Lei Rouanet – Plano Anual Sustenidos 2020 (PRONAC 192980 - 6464-5 e 

6466-1)

Receitas de Aplicações Financeiras

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Taquarivaí (6030-5)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Itu (6021-6)

Lei Rouanet – Plano Anual Sustenidos 2019 (PRONAC 183717 - 6403-3 e 

6404-1)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Taquaritinga (5926-9)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Andradina (6504-8)

Devolução de Recursos

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Araçoiaba da Serra (6022-4)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Itapetininga - (6023-6)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Cordeiropolis -  (12862-7)

Lei Municipal de Incentivo -Projeto Guri Capela do Alto (6326-6)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Indaiatuba (6276-6)

Outras doações (fóruns, doações diretas) (6275-8)

Lei Municipal de Incentivo - Projeto Guri Morro Agudo (6452-1)

RELATÓRIO DE  CAPTAÇÃO DE RECURSOS  - EXERCÍCIO  2021

MODALIDADE
1º 

Quadrimestre            
(R$)

2º 
Quadrimestre                    

(R$)

3º 
Quadrimestre                    

(R$)

Anual                                
(R$)

SALDO 2020

CAPTAÇÃO DE RECURSOS NÃO-FINANCEIROS
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 - 

 - 

 - 

 - 

Doações de materiais  - 

Convênios sem repasse de recursos entre as partes  - 

 - 

 - 

 -  -  -  - -                    

R$ 3.576.389,32 165.023,27       R$ 737.643,98 R$ 3.019.578,00 R$ 3.922.245,25

Alessandra Fernandez Alves da Costa Renato Musa dos Santos

Diretora Executiva

Sustenidos Organização Social de Cultura - Av.Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18º andar - Jardim Paulistano -  São Paulo - SP – 01451-000

www.sustenidos.org.br

Parcerias para realização de eventos: com ONGs e outros entes privados

Cessão de RH e voluntários

Outros – permuta de anúncios

TOTAL DE RECURSOS NÃO-FINANCEIROS CAPTADOS

TOTAL GERAL 

Diretor Administrativo Financeiro

São Paulo, 10 de maio de 2022.

Parcerias para realização de eventos: com prefeituras e outros entes públicos

Uso de Espaços de terceiros: Prefeituras e outros entes públicos

Uso de Espaços de terceiros: ONGs e outros entes privados
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                           DATA-BASE:     31/12/2021                  CG Nº:                  OBJETO:   CG Nº:    06/2016  

Nº Data de 
Admissão

Data de 
Demissão

Função / Cargo
 Remuneração bruta e 
individual do período-

R$ 
 Benefícios 

1 HELENA DE FATIMA MOURA 01/07/2005 Coord Tecnico Desenv Social 91.286,49R$               4.142,54R$                 
2 MARCOS MAGNO BARBOSA DE OLIVEIRA 01/07/2005 Analista de Suporte PL 68.873,53R$               4.142,54R$                 
3 SILVIA APARECIDA GONGORRA CASTILHO 01/07/2005 Assessor Diretoria 84.482,03R$               5.039,86R$                 
4 TAIS DA SILVA COSTA 01/07/2005 Analista Captador Recursos SR 73.566,54R$               4.750,99R$                 
5 VANESSA SANTOS SOUZA CORREA 01/07/2005 Supervisor de Tec e Sistemas 81.315,34R$               4.232,35R$                 
6 ANSELMO LUIZ SABO 01/11/2005 Assistente Educacional 97.147,51R$               4.243,12R$                 
7 FABIO ROBERTO DE ALMEIDA 01/08/2006 Coord Tec Artistico Pedagogico 82.541,09R$               1.566,47R$                 
8 MARINA SOUZA DE OLIVEIRA 01/08/2006 Gerente Regional 96.963,29R$               4.865,32R$                 
9 ALESSANDRA CAZOLI SILVA 01/08/2006 Supervisor Operacional 61.398,81R$               4.672,69R$                 
10 JOAO ROBERTO RODRIGUES RAMALHO 01/08/2006 Supervisor Educacional 64.332,78R$               4.558,22R$                 
11 FABIANE SANCHES PERES 01/08/2006 Gerente Regional 96.053,93R$               4.826,16R$                 
12 MARCEL BALSANI FREIRE 01/08/2006 Supervisor Educacional 64.481,95R$               3.982,22R$                 
13 VERA MERCIA PEREIRA DA SILVA 01/08/2006 Supervisor Operacional 60.083,17R$               4.795,11R$                 
14 DANIEL PEREIRA 01/08/2006 Supervisor Educacional 64.336,62R$               4.846,22R$                 
15 MANOEL LEITE DA SILVA FILHO 01/08/2006 Supervisor Educacional 64.333,09R$               4.558,22R$                 
16 KAREN CRISTINA SOUZA SILVEIRA 02/10/2006 Coord Tecnico Desenv Social 90.181,94R$               4.963,12R$                 
17 ANDREIA NASCIMENTO DOS SANTOS 06/11/2006 Analista Contabil PL 74.723,10R$               4.803,77R$                 
18 ALEXANDRE PICHOLARI 04/06/2007 Assistente Educacional 90.229,33R$               4.736,35R$                 
19 ALEXANDRE CONCEICAO PINTO 04/06/2007 Supervisor Educacional 57.853,14R$               4.868,10R$                 
20 JULIO CESAR BARRO 11/06/2007 Supervisor Educacional 57.961,08R$               4.256,49R$                 
21 JULIO CESAR ANSELMO POSSETTE 03/07/2007 Supervisor Educacional 57.508,22R$               4.796,10R$                 
22 CAMILA RODRIGUES HARADA 16/07/2007 Gerente de Desenv de Pessoas I 57.235,53R$               4.033,58R$                 
23 ELIENE GAMA RIBEIRO DE LIMA 01/08/2007 Assessor de Superintendencia 85.977,82R$               4.781,83R$                 
24 ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 15/10/2007 Diretor Executivo -R$                          -R$                          
25 ROSA CARMEN QUEIROZ 05/11/2007 Secretaria de Diretoria PL 70.847,57R$               4.925,92R$                 
26 SUSANA CORDEIRO EMIDIO PEREIRA 06/11/2007 Gerente Suprimentos I 62.811,86R$               4.174,64R$                 
27 ALINE CRISTIANE FABRINI RITER 02/01/2008 01/12/2021 Produtor de Eventos SR 94.697,80R$               4.105,90R$                 
28 MARCOS SA CHAVES 14/01/2008 Analista Financeiro PL 62.505,83R$               4.710,80R$                 
29 ARY DA SILVEIRA JUNIOR 14/04/2008 Coord Tec Artistico Pedagogico 81.329,33R$               1.620,95R$                 
30 ANDRE SANCHES NUNES 17/04/2008 Coord Tec Artistico Pedagogico 80.757,04R$               2.377,07R$                 
31 GILDEMAR DE JESUS OLIVEIRA 11/06/2008 Gerente Regional 6.825,29R$                 1.389,06R$                 
32 MARCELIANO MOURATO DE SOUSA 21/07/2008 19/03/2021 Assistente Manutenção Predial 23.956,40R$               2.192,58R$                 

RELAÇÃO DOS EMPREGADOS ADMITIDOS OU MANTIDOS COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTÃO                                               
IN Nº 01/2020 - TCE (Inciso XIII, Artigo 136)

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 Conj 182 /  CEP: 01452-900 / São Paulo / SP / Telefone:  3874-3355

Nome

OBJETO:  Operacionalização de gestão das atividades na área cultural referentes ao Projeto Guri 
(Interior, Litoral e Fundação Casa)

32 MARCELIANO MOURATO DE SOUSA 21/07/2008 19/03/2021 Assistente Manutenção Predial 23.956,40R$               2.192,58R$                 
33 FRANCISCO CESAR RODRIGUES 22/07/2008 Superintendente Desenv. Social 235.775,68R$             4.713,70R$                 
34 ALEX LOPES DA SILVA 13/08/2008 Analista Financeiro JR 56.794,03R$               4.161,07R$                 
35 FABIOLA FORMICOLA 18/08/2008 Gerente de Desenv Social I 157.810,02R$             4.514,03R$                 
36 MARIA FERNANDA BELONCI 11/09/2008 Supervisor Operacional 54.687,26R$               4.739,24R$                 
37 ELAINE APARECIDA PERES ALVES AIELLO 15/09/2008 Coordenador de Polo - 40h 39.521,12R$               6.791,95R$                 
38 CAROLINE ASCENCIO DE ALMEIDA DANTAS 01/10/2008 Supervisor Desenvolvimento Social 57.305,50R$               4.683,19R$                 
39 LUIS CARLOS TRENTO 06/10/2008 Contador 65.423,83R$               4.171,12R$                 
40 FLAVIO SOARES CORAZZA 07/10/2008 Supervisor Educacional 56.981,28R$               4.755,19R$                 
41 HELEN MARCIA VALADARES M CARVALHAES 20/10/2008 Assessor Projetos Especiais 117.568,78R$             4.155,78R$                 
42 UESLEI VITOR SOARES 20/10/2008 Supervisor Educacional 56.765,76R$               4.007,19R$                 
43 TIAGO MALUZZA PISSINATO 05/01/2009 Supervisor de Operações 82.641,41R$               4.892,11R$                 
44 DANUBIA VIANA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 27.741,30R$               4.065,30R$                 
45 DEBORA CRUZ SOLER RODRIGUES 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 19.130,81R$               620,64R$                    
46 LUIZA FABIANA CANDIDO BOTINI 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 18.976,41R$               692,64R$                    
47 MARIA APARECIDA DO NASCIMENTO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.533,16R$               4.286,82R$                 
48 MARILIZE COSTA GEMINIANO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 19.013,68R$               836,64R$                    
49 ALINI CACERE PINTO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 37.135,24R$               5.898,72R$                 
50 ANGELICA APARECIDA AGUIAR MEDEIRO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 18.976,41R$               620,64R$                    
51 LEONICE APARECIDA DE ALMEIDA B DA SILVA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 36.863,86R$               6.546,72R$                 
52 LUCINEIA LOPES DA SILVA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 27.659,74R$               4.088,37R$                 
53 FERNANDA ESPERANDIO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 19.020,10R$               116,64R$                    
54 FERNANDA SANCHES 12/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 36.865,97R$               6.474,72R$                 
55 LUZIA APARECIDA TROVAO ARRUDA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.033,03R$               4.030,18R$                 
56 MARIA LUCIA PEREIRA NEVES 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.448,88R$               3.542,38R$                 
57 REGIANE CRISTINA CACAO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 29.835,97R$               4.231,82R$                 
58 TAMIRIS MONTEIRO DA SILVA MACHADO 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 19.020,10R$               44,64R$                      
59 ADRIANA DUARTE DE SOUZA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.448,51R$               5.097,33R$                 
60 ANDRESA APARECIDA DE SOUZA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 20.429,39R$               116,64R$                    
61 ELEN MARIA SILVA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 36.982,94R$               6.719,22R$                 
62 JULIANA APARECIDA DOS SANTOS SILVA 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 18.975,84R$               836,64R$                    
63 ROSANA DE JESUS PEREIRA DOBRAS 12/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 18.976,41R$               620,64R$                    
64 CINTIA FORMENTI MORENO 19/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.458,34R$               2.688,30R$                 
65 EVERTON ALVES FERREIRA 19/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 21.577,26R$               620,64R$                    
66 VALERIE EMILIA DANTAS ALVES 19/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.456,77R$               4.158,82R$                 
67 MARCIA BRISOLA 19/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 37.792,44R$               6.474,72R$                 
68 THAIS ARETHA BUENO DA SILVA PIVANTI 19/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 37.791,13R$               6.098,72R$                 
69 VALQUIRIA LUCIA LUCAS LUPI 19/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.652,30R$               4.158,82R$                 
70 ROSIMEI CRISTINA TORTURA HERNANDES 19/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 19.197,08R$               620,64R$                    
71 ELIANE DA SILVA FERREIRA 19/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 29.180,03R$               4.118,38R$                 
72 MIRIAM DO CARMO DE FREITAS 19/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.584,47R$               4.286,82R$                 
73 ANA LUCIA DA COSTA MARTINS 26/01/2009 01/09/2021 Coordenador de Polo - 20h 14.073,90R$               393,48R$                    
74 PABLO CARAJOL DELVAGE 26/01/2009 25/09/2021 Coordenador de Polo - 40h 29.955,19R$               4.945,31R$                 
75 DIESTANIA ABDALA MUSSI 26/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 29.273,37R$               4.611,98R$                 
76 IVANY ZALLA FAZZIOLI 26/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 29.912,12R$               5.732,93R$                 
77 LILIAN CRISTINA DE MORAIS 26/01/2009 Coordenador de Polo - 30h 27.362,65R$               3.510,17R$                 
78 DANIELA SACILOTTI NASCIMENTO DOS SANTOS 26/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 20.017,55R$               620,64R$                    
79 FRANCINARA ALVES PINTO 26/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 21.043,24R$               116,64R$                    
80 PATRICIA APARECIDA DOS SANTOS FERRACIOLI 26/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 20.018,55R$               620,64R$                    
81 FABIANA CONTE MARCELINO 26/01/2009 Coordenador de Polo - 40h 39.667,78R$               6.474,72R$                 
82 GISELA APARECIDA DOS SANTOS CAPARROZ 26/01/2009 Coordenador de Polo - 20h 21.535,49R$               1.171,86R$                 
83 BENEDITA DO NASCIMENTO RODRIGUES 02/02/2009 Coordenador de Polo - 40h 34.510,85R$               7.686,14R$                 
84 MARIA APARECIDA DOS SANTOS GIACON 16/02/2009 02/12/2021 Coordenador de Polo - 30h 38.766,51R$               4.498,61R$                 
85 CLAUDIA RODRIGUES DE MORAES CARNICER 16/02/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.018,44R$               4.281,10R$                 
86 DANIELA MARQUEZIM AZNAR COSINE 16/02/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.187,11R$               3.664,22R$                 
87 VANESSA CARDOSO DA SILVA 16/02/2009 Coordenador de Polo - 20h 18.229,91R$               836,64R$                    
88 ELAINE CRISTINA DE CONDE 05/03/2009 Coordenador de Polo - 30h 17.574,25R$               3.913,37R$                 
89 MARIA RITA CAROSSI MULTINI 16/03/2009 Coordenador de Polo - 40h 34.575,39R$               7.239,42R$                 
90 AMANDA BOBADILHA DE FREITAS MATICOLLI 01/04/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.713,47R$               3.705,10R$                 
91 GISLAINE ABREGO CARVALHO DE FREITAS 07/04/2009 Gerente Regional 101.997,34R$             4.522,01R$                 
92 JOANINHA ROSENIR AIZA OLIVEIRA 13/04/2009 Coordenador de Polo - 20h 17.860,68R$               620,64R$                    
93 GRAZIELA LESSA GOMES 04/05/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.172,47R$               4.659,75R$                 
94 ANA LAURA ESTEVES 04/05/2009 Gerente Regional 89.636,86R$               4.942,17R$                 
95 LILIAN KURONUMA HIRATA 11/05/2009 Gerente Regional 95.853,91R$               4.942,16R$                 
96 ETIENE MACHADO CONSOLARO 20/05/2009 Supervisor Educacional 51.579,96R$               4.267,96R$                 
97 SAULO NARDO BERTOLINO 20/05/2009 Supervisor Educacional 51.580,96R$               4.339,96R$                 
98 BRUNO CARDOSO DOS SANTOS 20/05/2009 Supervisor Educacional 51.626,80R$               4.843,96R$                 
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99 CASSIO ANDER DOS SANTOS ABDALLA 20/05/2009 Supervisor Educacional 10,00R$                      44,64R$                      
100 AUGUSTO BOTELHO CAMPOS 01/06/2009 Supervisor Educacional 51.376,83R$               4.915,96R$                 
101 MILENE DE FATIMA MARINI CAETANO 01/07/2009 Coordenador de Polo - 30h 26.018,44R$               4.353,10R$                 
102 RODRIGO MERGUIZO SANCHEZ 06/07/2009 01/03/2021 Supervisor Educacional 24.755,21R$               730,24R$                    
103 GERSON MORAES FIRMINO 03/08/2009 Supervisor Educacional 55.293,82R$               4.785,83R$                 
104 FLAVIA ALINE ALVES DA COSTA GOMES 10/08/2009 02/02/2021 Educador Musical I 5.746,56R$                 86,46R$                      
105 TALITA LUCIANE DE MOURA 10/08/2009 17/03/2021 Educador Musical I 10.355,23R$               11,16R$                      
106 EDEMILSON FELIX DA SILVA 10/08/2009 01/06/2021 Educador Musical I 31.537,44R$               454,32R$                    
107 DANIEL MURILO CAPPA 10/08/2009 09/06/2021 Educador Musical I 26.950,50R$               1.190,00R$                 
108 ALINE STORTI GONCALVES 10/08/2009 26/09/2021 Educador Musical I 26.754,67R$               1.326,16R$                 
109 MANOEL JOAQUIM GOMES NETO 10/08/2009 04/10/2021 Educador Musical I 12.691,89R$               541,20R$                    
110 CRISTIANO FAGIAN 10/08/2009 01/12/2021 Educador Musical I 51.718,86R$               692,64R$                    
111 PEDRO JOSE FEROLDI GONCALVES 10/08/2009 02/12/2021 Educador Musical I 40.437,84R$               692,64R$                    
112 DOUGLAS HONORIO CUNHA 10/08/2009 03/12/2021 Educador Musical I 39.326,98R$               2.268,30R$                 
113 DEBLAS ALVES DOS SANTOS OLIVATO 10/08/2009 Educador Musical I 38.383,14R$               1.926,62R$                 
114 FABIANA ROSA GONCALVES FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 50.897,65R$               2.152,18R$                 
115 ISRAEL LUZ VIANA 10/08/2009 Educador Musical I 32.477,58R$               2.311,70R$                 
116 JULIO CESAR ALVES DO NASCIMENTO 10/08/2009 Educador Musical I 18.669,21R$               620,64R$                    
117 MARIA CRISTINA KAIZER LUCIO 10/08/2009 Educador Musical FC II 21.679,13R$               692,64R$                    
118 MIDIAM NARA DE MELLO SOUZA 10/08/2009 Educador Musical I 50.675,00R$               2.152,18R$                 
119 NILSON COLLACO RIBEIRO 10/08/2009 Educador Musical I 50.563,90R$               2.725,08R$                 
120 NILTON RUBENS DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical FC II 39.451,92R$               1.057,75R$                 
121 PAULO PEDRO 10/08/2009 Educador Musical I 36.911,24R$               116,64R$                    
122 SERGIO RICARDO DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical II 32.991,50R$               692,64R$                    
123 VANDERSOM RICARDO DA CRUZ 10/08/2009 Coord Tec Artistico Pedagogico 76.296,77R$               4.015,56R$                 
124 VANIA APARECIDA NUNES MAIA DE GODOY 10/08/2009 Educador Musical I 32.350,61R$               2.473,48R$                 
125 WELINTON VIANA RAMALHO 10/08/2009 Educador Musical I 32.494,35R$               2.473,48R$                 
126 ADRIANA DALDOSSO BELLI 10/08/2009 Educador Musical I 27.888,98R$               620,64R$                    
127 ADRIANO DE CASSIO BELI TONON 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.113,50R$               4.677,45R$                 
128 APARECIDO ANASTACIO 10/08/2009 Educador Musical I 59.715,83R$               2.224,18R$                 
129 ARAMIS FAZZIOLI 10/08/2009 Auxiliar de Polo 22.189,18R$               5.898,13R$                 
130 CESAR AUGUSTO HONORIO CUNHA 10/08/2009 Educador Musical I 68.616,88R$               3.717,56R$                 130 CESAR AUGUSTO HONORIO CUNHA 10/08/2009 Educador Musical I 68.616,88R$               3.717,56R$                 
131 EDSON TRAVAINA JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 50.550,93R$               1.608,80R$                 
132 EDVALDO LUIS SBRISSA 10/08/2009 Educador Musical I 52.984,53R$               2.274,18R$                 
133 EMERSON CARVALHO MESSIAS 10/08/2009 Educador Musical I 66.754,40R$               3.645,56R$                 
134 ERIVELTON BAIA DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 53.060,11R$               1.648,18R$                 
135 FABIO CASTILHO NUNES 10/08/2009 Educador Musical I 39.351,81R$               692,64R$                    
136 FERNANDO VIEIRA DA CRUZ 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.173,53R$               4.893,45R$                 
137 JOSE MARCOS SCHMIDT TOTTI 10/08/2009 Educador Musical I 34.846,78R$               2.399,26R$                 
138 LUIS FERNANDO CORRADINI 10/08/2009 Educador Musical I 18.558,49R$               692,64R$                    
139 LUIZ ANTONIO LOPES JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 68.818,47R$               3.645,56R$                 
140 MARCIO JOSE FERREIRA DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 18.750,77R$               548,64R$                    
141 MARCOS JUVENAL FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 14.043,91R$               820,64R$                    
142 OSMAR DE AGUIAR 10/08/2009 Educador Musical I 34.960,49R$               2.399,26R$                 
143 SINVAL GOMES MEDEIROS 10/08/2009 Educador Musical I 53.202,20R$               2.113,99R$                 
144 VINICIUS POLEZER LEITE 10/08/2009 Educador Musical I 55.025,47R$               820,64R$                    
145 WAGNER RESENDE EUZEBIO 10/08/2009 Auxiliar Coord de Polo - 20h 12.618,98R$               1.887,29R$                 
146 WELMA MENDES DA SILVA MARTINS 10/08/2009 Educador Musical I 16.350,47R$               44,64R$                      
147 DOUGLAS VINICIUS DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 19.183,95R$               692,64R$                    
148 FLAUBERT BRANCATTI DO NASCIMENTO 10/08/2009 Educador Musical I 14.217,20R$               1.036,64R$                 
149 HENRIQUE MONTEIRO TAVARES 10/08/2009 Educador Musical I 37.076,13R$               444,50R$                    
150 HERACLITO LAGES VESARO 10/08/2009 Educador Musical I 18.610,66R$               836,64R$                    
151 JOAO CARLOS DE OLIVEIRA GASPAR 10/08/2009 Educador Musical I 35.415,20R$               620,64R$                    
152 JOSE AUGUSTO VIEIRA DOMINGUES 10/08/2009 Educador Musical I 14.912,61R$               620,64R$                    
153 JOSE MARCOS MANOEL 10/08/2009 Educador Musical I 23.227,69R$               620,64R$                    
154 MARCIO VINICIO AVILA DA CONCEICAO ROSA 10/08/2009 Educador Musical I 32.231,15R$               44,64R$                      
155 RAFAEL FRANCO PAULINO 10/08/2009 Educador Musical I 18.638,65R$               1.108,64R$                 
156 RICARDO JEREMIAS FERRAZ 10/08/2009 Educador Musical I 22.515,31R$               144,64R$                    
157 RODRIGO PAVANETTI DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 45.479,64R$               244,64R$                    
158 RONAN HENRIQUE SANTOS DIAS 10/08/2009 Educador Musical I 32.476,68R$               836,64R$                    
159 ANGIELI QUEIROZ DA ROCHA DE MELO PAULO 10/08/2009 Educador Musical I 20.076,97R$               940,85R$                    
160 ARIANE BEGO NEIRO 10/08/2009 Educador Musical I 43.764,83R$               1.108,64R$                 
161 CLEITON ABDIAS LAURENTINO 10/08/2009 Educador Musical I 34.628,00R$               692,64R$                    
162 DANIEL ALEXANDRE FERNANDES DE FREITAS 10/08/2009 Educador Musical I 39.350,40R$               116,64R$                    
163 DANILO CESAR CAMPAGNOLI 10/08/2009 Educador Musical I 39.445,38R$               116,64R$                    
164 ELIANA TIYOKO NAKAGUMA 10/08/2009 Educador Musical I 37.020,80R$               2.511,70R$                 
165 FERNANDO CAPPI BATISTA 10/08/2009 Educador Musical I 36.541,09R$               1.735,70R$                 
166 HENRIQUE PEREIRA TEIXEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 60.824,26R$               1.737,99R$                 
167 JADER EVANGELISTA DE ANDRADE 10/08/2009 Educador Musical I 49.739,96R$               388,64R$                    
168 LEANDRO PACHECO DE PAULA 10/08/2009 Educador Musical I 36.935,33R$               620,64R$                    
169 MARCELO CARREIRA DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 59.673,57R$               2.352,18R$                 
170 OTONIEL FERREIRA VIANNA 10/08/2009 Educador Musical I 39.413,20R$               620,64R$                    
171 PEDRO PAULO DIBO D ANTONIO 10/08/2009 Educador Musical I 47.271,26R$               892,64R$                    
172 REGIS MICHEL LOPES PRESCINATO 10/08/2009 Educador Musical I 48.288,87R$               2.234,39R$                 
173 SOLANGE GALDEANO CONDE MARQUES 10/08/2009 Educador Musical I 18.666,65R$               620,64R$                    
174 TAYNARA FARIA THOMAZ CUNHA 10/08/2009 Educador Musical I 38.309,35R$               604,64R$                    
175 VANESSA CRISTINA FAGIANI 10/08/2009 Educador Musical I 34.820,27R$               2.487,26R$                 
176 WELBER CORDEIRO ROCHA 10/08/2009 Educador Musical I 37.102,51R$               620,64R$                    
177 BRENO CEZAR FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 19.182,42R$               44,64R$                      
178 DANIEL DE SOUZA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 34.774,19R$               116,64R$                    
179 DANILO MACHADO DE SOUZA 10/08/2009 Educador Musical I 21.096,70R$               116,64R$                    
180 DIEGO PINOTTE HERNANDEZ 10/08/2009 Educador Musical I 64.143,69R$               3.717,56R$                 
181 ELISAMARA RODRIGUES BUZETO ALVES 10/08/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.721,64R$               5.156,93R$                 
182 EVANDRO CARLOS BELO ANGELUCI 10/08/2009 Educador Musical I 50.284,36R$               2.152,62R$                 
183 FABIANA MENDONCA RODRIGUES FERRAZ 10/08/2009 Educador Musical I 18.669,25R$               692,64R$                    
184 FABIANO BRACO MANSANO 10/08/2009 Educador Musical I 46.097,86R$               2.216,24R$                 
185 HORACIO DOS SANTOS JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 3.466,36R$                 836,64R$                    
186 ISRAEL HEITOR MORO 10/08/2009 Educador Musical I 37.443,31R$               2.302,79R$                 
187 LARISSA DORIGO CARMINATTI DE CASTRO 10/08/2009 Educador Musical I 28.179,05R$               44,64R$                      
188 MARCELO FINHOLDT DE ALMEIDA 10/08/2009 Educador Musical I 37.078,64R$               620,64R$                    
189 NILSON ROBERTO FANECO 10/08/2009 Educador Musical I 19.182,42R$               44,64R$                      
190 RAFAEL AUGUSTO PEREIRA DO AMARAL 10/08/2009 Educador Musical I 50.403,14R$               2.113,99R$                 
191 SERGIO SEVERINO FERRAZ 10/08/2009 Educador Musical I 65.712,39R$               3.717,56R$                 
192 THIAGO ALMEIDA DE SOUZA 10/08/2009 Educador Musical I 32.580,12R$               1.663,70R$                 
193 WILLIAN LOPES MOURA 10/08/2009 Educador Musical I 13.991,41R$               44,64R$                      
194 ANDRE LUIS VIANA 10/08/2009 Educador Musical I 27.845,89R$               692,64R$                    
195 ANDREIA CRISTINA RIZZO NETO 10/08/2009 Educador Musical I 52.397,16R$               1.648,18R$                 
196 ANSELMO FERREIRA DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 46.038,99R$               620,64R$                    
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197 BRUNO LUIS FRANCISCO GONCALVES 10/08/2009 Educador Musical I 57.598,81R$               2.325,52R$                 
198 CLEDSON ALVES BONIFACIO 10/08/2009 Educador Musical I 30.243,36R$               892,64R$                    
199 CRISTIANO DOS SANTOS LOPES 10/08/2009 Educador Musical I 66.330,93R$               3.069,56R$                 
200 DOUGLAS PIROTA 10/08/2009 Educador Musical I 66.422,66R$               3.069,56R$                 
201 EDUARDO JOSE DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 28.007,18R$               116,64R$                    
202 EDUARDO ROBERTO CAETANO SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 50.150,11R$               1.576,18R$                 
203 ELAINE REGINA GALVANI VIANA 10/08/2009 Educador Musical I 19.181,84R$               836,64R$                    
204 ELIANE SILVA ALMEIDA GRANDE 10/08/2009 Educador Musical I 65.899,68R$               3.141,56R$                 
205 FERNANDO CESAR DE BRITO SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 64.140,94R$               3.717,56R$                 
206 FERNANDO JOSE DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 50.454,63R$               2.224,18R$                 
207 FRANCINE TORRES MENDES 10/08/2009 Auxiliar Artistico-Pedagogico 13.591,68R$               748,64R$                    
208 FRANCIS LUCIO AURESCO 10/08/2009 Educador Musical I 32.601,13R$               620,64R$                    
209 IVAN DAVILSON MOLARO 10/08/2009 Educador Musical I 53.985,61R$               1.537,99R$                 
210 JAIR CARLOS LIMA 10/08/2009 Educador Musical I 43.889,83R$               2.237,76R$                 
211 JEFERSON SILVA DOS SANTOS 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.183,03R$               4.129,45R$                 
212 JOSE FRUTUOSO DE SOUZA NETO 10/08/2009 Educador Musical I 34.778,14R$               620,64R$                    
213 JUCIMARA DOS SANTOS OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 52.849,94R$               2.568,62R$                 
214 JULIANO DO CARMO CARRILHO 10/08/2009 Educador Musical I 62.078,15R$               1.609,99R$                 
215 JULIO CESAR GONCALVES PINTO 10/08/2009 Educador Musical I 36.991,57R$               692,64R$                    
216 KAREN ROSA DE FREITAS BARROS 10/08/2009 Educador Musical I 41.351,61R$               692,64R$                    
217 LUCIANA PINTO DA SILVA FELIX 10/08/2009 Educador Musical I 39.320,27R$               620,64R$                    
218 MARCELO ADRIANO GUIMARAES 10/08/2009 Educador Musical I 37.409,68R$               44,64R$                      
219 MARCELO CARDOSO RODRIGUES 10/08/2009 Educador Musical I 39.384,33R$               244,64R$                    
220 MARCIO LUIS ABRAHAO 10/08/2009 Educador Musical I 33.967,74R$               1.969,48R$                 
221 MARCOS RENATO DEMORI 10/08/2009 Educador Musical I 45.983,91R$               2.254,42R$                 
222 MARIO FREIRE JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 53.124,49R$               1.537,99R$                 
223 MARLON CAMATARI DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 38.119,99R$               620,64R$                    
224 MAURILIO TELES FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 18.644,32R$               260,64R$                    
225 NILSON MARCOS SOARES DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 41.644,23R$               692,64R$                    
226 PATRICIA ROBERTA DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 52.947,61R$               2.329,99R$                 
227 RAFAEL VICTORIANO DA SILVA 10/08/2009 Auxiliar de Polo 22.188,79R$               5.110,83R$                 
228 RITA DE CASSIA MORENO ROMA 10/08/2009 Educador Musical I 32.428,67R$               1.663,70R$                 228 RITA DE CASSIA MORENO ROMA 10/08/2009 Educador Musical I 32.428,67R$               1.663,70R$                 
229 RUBENS GONCALVES DE SOUZA 10/08/2009 Educador Musical I 52.880,79R$               2.865,16R$                 
230 SONIA MARIA JORGE 10/08/2009 Educador Musical I 59.438,91R$               2.061,38R$                 
231 TATIANA DE OLIVEIRA FONSECA 10/08/2009 Educador Musical I 63.022,43R$               2.113,99R$                 
232 UBIRAJARA MENDES GONCALVES 10/08/2009 Educador Musical I 50.966,13R$               1.576,18R$                 
233 BRUNA SPADA 10/08/2009 Educador Musical I 21.415,69R$               770,64R$                    
234 BRUNO BUENO MACHADO 10/08/2009 Educador Musical I 14.009,44R$               316,64R$                    
235 BRUNO HENRIQUE MOTA 10/08/2009 Educador Musical I 64.201,32R$               3.645,56R$                 
236 CLOVIS BARBOSA JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 64.246,74R$               3.917,56R$                 
237 CRISTIANE DE OLIVEIRA ANAZARIO 10/08/2009 Educador Musical I 19.165,32R$               1.058,64R$                 
238 DEVANILDO APARECIDO BALMANT 10/08/2009 Educador Musical I 30.021,61R$               692,64R$                    
239 EDSON LUIS LOPES 10/08/2009 Educador Musical I 37.120,61R$               548,64R$                    
240 EDUARDO MARINHO BUENO 10/08/2009 Educador Musical I 18.954,39R$               986,64R$                    
241 FERNANDO FERREIRA ALVES 10/08/2009 Educador Musical I 45.986,86R$               2.266,82R$                 
242 FERNANDO LIMA DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 46.231,38R$               2.254,42R$                 
243 JOSENEI ALVES 10/08/2009 Educador Musical I 50.805,22R$               2.185,99R$                 
244 JULIANA ZANDONI 10/08/2009 Educador Musical I 30.344,55R$               626,69R$                    
245 KELCI MARTIN DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 20.096,22R$               44,64R$                      
246 LILIAN VELOSO 10/08/2009 Educador Musical I 50.722,81R$               2.424,18R$                 
247 LUIZ AMERICO BIGESCHI 10/08/2009 Educador Musical I 64.467,81R$               3.717,56R$                 
248 MARCIO EDUARDO DE CARVALHO ARAKAKI 10/08/2009 Educador Musical I 50.517,23R$               2.113,99R$                 
249 MARCOS SOARES GOMES 10/08/2009 Educador Musical I 10.446,44R$               692,64R$                    
250 PAULO GAMALIEL GONCALVES 10/08/2009 Educador Musical I 13.992,59R$               620,64R$                    
251 PAULO SILVIO PEREIRA FILHO 10/08/2009 Educador Musical I 18.595,95R$               620,64R$                    
252 RAFAEL CHAGAS VIVIANO 10/08/2009 Educador Musical I 64.104,18R$               3.645,56R$                 
253 RENAN MONTEIRO 10/08/2009 Educador Musical I 64.382,24R$               3.717,56R$                 
254 SAMUEL CANDIDO PEREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 21.944,21R$               770,64R$                    
255 TATIANA OLIVEIRA ANDRINO 10/08/2009 Educador Musical I 50.522,18R$               2.185,99R$                 
256 CAROLINE ROBERTA DE ALMEIDA COSTA 10/08/2009 Auxiliar de Polo 22.188,43R$               5.907,14R$                 
257 CLAUDIO ROBERTO DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 32.396,97R$               2.561,48R$                 
258 DIEGO HONORATO DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 19.161,84R$               44,64R$                      
259 FILIPE RODRIGUES LOMBARDI FRANCO 10/08/2009 Educador Musical I 13.998,02R$               44,64R$                      
260 FREDERICO DE OLIVEIRA AGUIAR 10/08/2009 Educador Musical I 14.577,69R$               836,64R$                    
261 JOAO FRANCISCO BARBOSA JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 18.401,53R$               908,64R$                    
262 JOSE MARIO CEZARIO MATSUMOTO 10/08/2009 Educador Musical I 19.709,57R$               692,64R$                    
263 JOSE RODRIGO DIAS 10/08/2009 Educador Musical I 37.123,11R$               116,64R$                    
264 JULIANA DA SILVA ELEOTERIO 10/08/2009 Educador Musical I 50.684,83R$               2.185,99R$                 
265 JULIANA DAMARIS DE SANTANA 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.174,12R$               4.677,45R$                 
266 LEONARDO DE OLIVEIRA FREITAS 10/08/2009 Educador Musical I 32.283,73R$               2.239,70R$                 
267 LUCAS ROBERTO DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 50.675,79R$               1.848,18R$                 
268 LUIZ FERNANDO TEIXEIRA JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 18.628,22R$               476,64R$                    
269 MARIA CRISTINA MACHADO FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 46.050,69R$               116,64R$                    
270 MILENA CRISTINA IZAIAS 10/08/2009 Educador Musical I 18.516,88R$               692,64R$                    
271 MURILO MATHEUS 10/08/2009 Educador Musical I 26.999,16R$               908,64R$                    
272 PAULO SERGIO DE OLIVEIRA COSTA VILELA 10/08/2009 Educador Musical I 37.126,36R$               836,64R$                    
273 PEDRO HENRIQUE PRIOLI 10/08/2009 Educador Musical I 50.691,30R$               2.401,99R$                 
274 RAFAEL JUNTA PEREZ 10/08/2009 Educador Musical FC I 63.647,94R$               116,64R$                    
275 REGINALDO ALVES 10/08/2009 Educador Musical I 37.154,61R$               44,64R$                      
276 RICARDO JUNTA PEREZ 10/08/2009 Educador Musical I 63.608,26R$               3.861,56R$                 
277 RICARDO TOLEDO SOFFIENTINI 10/08/2009 Educador Musical I 37.081,95R$               44,64R$                      
278 RODOLFO LUIZ BUENO PINTO 10/08/2009 Educador Musical FC I 63.666,12R$               620,64R$                    
279 RODRIGO FERNANDO ALVES 10/08/2009 Educador Musical I 32.692,93R$               116,64R$                    
280 ROSEMARY MARTINS 10/08/2009 Educador Musical I 18.534,71R$               692,64R$                    
281 VALMIR DA SILVA ALACRINO 10/08/2009 Educador Musical I 50.555,88R$               1.680,80R$                 
282 ALESSANDRA MARTINS DE CAMPOS 10/08/2009 Educador Musical I 62.819,46R$               4.061,56R$                 
283 ANDERSON NUNES RATO 10/08/2009 Educador Musical I 50.539,48R$               2.224,18R$                 
284 ANGELO MARCELINO LEITE 10/08/2009 Educador Musical I 50.676,78R$               1.776,18R$                 
285 BARBARA REGINA CORREA GALLI DE MEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 54.321,93R$               1.301,52R$                 
286 CANDIDO FRANCISCO DE CAMARGO 10/08/2009 Educador Musical I 18.669,33R$               44,64R$                      
287 DANIEL MACHADO DE CAMARGO 10/08/2009 Educador Musical I 32.243,68R$               2.433,25R$                 
288 EDUARDO ALMEIDA DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 37.051,55R$               670,64R$                    
289 EMANUELA GOMES SACCOMANO FERNANDES 10/08/2009 Educador Musical I 27.669,25R$               532,64R$                    
290 ESDRAS PRESTES MACHADO 10/08/2009 Educador Musical I 37.127,65R$               908,64R$                    
291 EVERTON MESSIAS CORREA 10/08/2009 Educador Musical I 64.143,19R$               3.341,56R$                 
292 FABIO HENRIQUE MENDES 10/08/2009 Educador Musical I 32.464,19R$               2.473,48R$                 
293 FREDERICO CORREA PEAO 10/08/2009 Educador Musical FC I 17.942,57R$               116,64R$                    
294 JOAO PAULO DA SILVA VALIM 10/08/2009 Educador Musical I 50.364,04R$               2.152,18R$                 
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295 JOSE APARECIDO CAMILO NETO 10/08/2009 Educador Musical I 51.296,48R$               2.424,18R$                 
296 JOSIANE DIOGO GONCALVES 10/08/2009 Educador Musical I 32.225,32R$               2.687,26R$                 
297 JUSSARA ARAUJO DE MATOS 10/08/2009 Educador Musical I 32.500,08R$               3.108,79R$                 
298 LUIZ EDUARDO DE CARIA BENEDETTI 10/08/2009 Educador Musical I 32.637,72R$               2.311,70R$                 
299 LUIZ FERNANDO RIZZO 10/08/2009 Educador Musical I 51.212,39R$               2.590,18R$                 
300 MARCIA CRISTIANE DE FREITAS 10/08/2009 Educador Musical I 43.959,82R$               2.393,44R$                 
301 MARIA JOSE CAVECCI 10/08/2009 Educador Musical I 34.742,03R$               2.317,70R$                 
302 MARINA ALMEIDA DE OLIVEIRA FERNANDES 10/08/2009 Educador Musical I 46.922,43R$               2.161,27R$                 
303 MICHELE ADRIANA DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 33.167,66R$               2.389,70R$                 
304 RODRIGO DE MORAIS SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 50.830,95R$               2.352,18R$                 
305 ROGERIO SEIITI SIMIZU 10/08/2009 Educador Musical I 71.455,31R$               3.916,37R$                 
306 ADENILSON JOAO FERREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 18.653,88R$               116,64R$                    
307 ADRIANE MEDOLA CUNHA MATIAS 10/08/2009 Educador Musical I 18.568,75R$               836,64R$                    
308 ALEX RODRIGO FERNANDES 10/08/2009 Educador Musical I 18.666,78R$               692,64R$                    
309 ANTONIO CARLOS BARBOSA DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 19.674,76R$               116,64R$                    
310 CARLOS AUGUSTO SPIRITO 10/08/2009 Educador Musical I 50.751,25R$               2.224,18R$                 
311 CESAR AUGUSTO BUENO 10/08/2009 Coordenador de Polo - 40h 37.857,31R$               6.474,72R$                 
312 ELOI BRITO PEREIRA 10/08/2009 Educador Musical FC I 31.305,38R$               642,15R$                    
313 ENZO FERREIRA DE PAULA JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 32.638,75R$               1.735,70R$                 
314 FABIO ROBERTO LOPES 10/08/2009 Educador Musical I 50.581,01R$               2.224,18R$                 
315 FLAVIO TADEU SIMOES 10/08/2009 Educador Musical I 23.703,48R$               44,64R$                      
316 GERALDO DE JESUS NICOLA 10/08/2009 Educador Musical I 32.436,06R$               2.239,70R$                 
317 HUMBERTO ALVARES RODRIGUES 10/08/2009 Educador Musical I 50.599,05R$               2.152,18R$                 
318 JASIEL ELIAS MAURICIO 10/08/2009 Educador Musical I 39.203,71R$               1.310,04R$                 
319 JOAO JOSE LOBO DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 32.389,25R$               2.273,48R$                 
320 JOAQUIM BORGES PELEGRIN JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 41.266,45R$               2.330,03R$                 
321 JORGE HENRIQUE BORDINASSO 10/08/2009 Educador Musical I 37.011,17R$               620,64R$                    
322 JOSE APARECIDO SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 18.648,33R$               908,64R$                    
323 JULIANA CAPELARI 10/08/2009 Educador Musical I 45.561,60R$               620,64R$                    
324 JULIANO CORREA LEITE 10/08/2009 Educador Musical I 50.673,19R$               2.352,18R$                 
325 LANCARDETE MOREIRA DOS SANTOS 10/08/2009 Educador Musical I 18.669,97R$               116,64R$                    
326 LEANDRO SILVA NEVES 10/08/2009 Educador Musical I 53.112,92R$               1.862,85R$                 326 LEANDRO SILVA NEVES 10/08/2009 Educador Musical I 53.112,92R$               1.862,85R$                 
327 MARCELO DE OLIVEIRA CAPARROZ 10/08/2009 Educador Musical I 41.351,06R$               674,06R$                    
328 MARIA CRISTINA MONIS BIDIN 10/08/2009 Educador Musical I 50.441,25R$               2.256,80R$                 
329 MARIELI RAQUEL FERREIRA CORREA 10/08/2009 Educador Musical I 49.411,18R$               2.224,18R$                 
330 MITCHELL ASSIS 10/08/2009 Educador Musical I 19.119,57R$               19,18R$                      
331 NESTOR ALVES DE SOUZA NETO 10/08/2009 Educador Musical I 52.947,21R$               2.329,99R$                 
332 OSWALDO JUNIOR TORREZAN 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.247,05R$               4.677,45R$                 
333 PATRICIA DE LOURDES MASSARO 10/08/2009 Educador Musical I 19.649,86R$               1.075,86R$                 
334 PAULO CESAR FERNANDES FIGUEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 32.364,40R$               2.345,48R$                 
335 PAULO HENRIQUE BELLUSCI DA SILVA 10/08/2009 Educador Musical I 18.595,69R$               692,64R$                    
336 RAFAEL CRISTIAN DOS SANTOS PEREIRA 10/08/2009 Educador Musical I 24.945,84R$               116,64R$                    
337 RAFAEL DE SOUZA ARAUJO 10/08/2009 Educador Musical I 37.007,33R$               108,76R$                    
338 RAFAEL LUIZ BONIFACIO VASQUE 10/08/2009 Educador Musical I 18.632,03R$               620,64R$                    
339 RODRIGO DONIZETI FAXINA 10/08/2009 Educador Musical I 50.725,78R$               1.576,18R$                 
340 SIMONE APARECIDA BERNARDO LEMES 10/08/2009 Educador Musical I 18.645,64R$               44,64R$                      
341 ADRIANO BRAZ DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 51.036,52R$               1.537,99R$                 
342 AMANDA VELOSO DO NASCIMENTO 10/08/2009 Educador Musical I 10.012,48R$               770,64R$                    
343 DANIELA ALVES 10/08/2009 Educador Musical I 52.763,64R$               2.406,80R$                 
344 DANILO AUGUSTO SENEGALIA 10/08/2009 Educador Musical I 18.211,99R$               316,64R$                    
345 EMERSON RODRIGO RAMOS 10/08/2009 Educador Musical I 48.281,86R$               2.478,80R$                 
346 EZEQUIEL ALVES JUNIOR 10/08/2009 Educador Musical I 57.332,69R$               2.406,80R$                 
347 FABIO BRAGA DE JESUS 10/08/2009 Educador Musical I 51.029,10R$               1.537,99R$                 
348 HELITON AUGUSTO MACEDO COSTA 10/08/2009 Educador Musical I 43.879,58R$               1.933,90R$                 
349 JOAO BATISTA PIRES JUNIOR 10/08/2009 Supervisor Educacional 55.367,72R$               4.029,45R$                 
350 LEIA FERREIRA DE MORAIS MOMBERG 10/08/2009 Educador Musical I 46.165,04R$               620,64R$                    
351 LUCIANO GALVAO DE OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 48.854,66R$               194,64R$                    
352 LUIZ HENRIQUE SCUDELER CRUZ 10/08/2009 Educador Musical I 51.216,01R$               2.302,18R$                 
353 VANDERLEI DA SILVA OLIVEIRA 10/08/2009 Educador Musical I 48.390,14R$               2.478,80R$                 
354 OLIVAR VENANCIO DA COSTA JUNIOR 19/08/2009 Educador Musical I 13.838,00R$               620,64R$                    
355 DIEGO PRANDINI FARIA DE MORAIS 19/08/2009 Supervisor Educacional 55.307,41R$               4.821,45R$                 
356 ELIZA CRISTINA LANGAME P DE OLIVEIRA 01/09/2009 Gerente Regional 99.985,83R$               4.545,20R$                 
357 GUTEMBERG DE OLIVEIRA 01/09/2009 Educador Musical I 34.984,85R$               692,64R$                    
358 PAULO CESAR DA SILVA LARANGEIRA 01/09/2009 Educador Musical I 49.385,94R$               2.264,46R$                 
359 GRASIELA DOS SANTOS 01/09/2009 Educador Musical I 32.610,53R$               2.290,18R$                 
360 LUCIENE DE SOUZA PAULA 01/09/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.579,80R$               3.542,38R$                 
361 PAULO RICARDO BARBATO GARCIA 01/09/2009 Educador Musical I 50.294,36R$               1.880,80R$                 
362 ALEX ROBERTO KARKOSKI 01/09/2009 Educador Musical FC I 53.239,40R$               620,64R$                    
363 CARLOS ALBERTO BORIM 01/09/2009 Educador Musical I 51.025,90R$               2.224,18R$                 
364 MELINA DE CAMPOS CABRAL 01/09/2009 Educador Musical I 33.412,23R$               620,64R$                    
365 EDUARDO FREIRE WALDEMARIN 08/09/2009 Educador Musical I 48.607,98R$               2.124,20R$                 
366 JONATAS AIRAM ULISSES DIONISIO 08/09/2009 Educador Musical I 69.025,59R$               3.917,56R$                 
367 LUIS CARLOS SIMAO 08/09/2009 Educador Musical I 34.955,94R$               2.239,70R$                 
368 VANESSA RODRIGUES ZAMBAO 08/09/2009 Educador Musical I 49.650,89R$               1.809,99R$                 
369 WILTON YOSHIAKI ARAI 08/09/2009 Educador Musical I 53.044,48R$               2.424,18R$                 
370 LUIS FERNANDO DE MELLO 08/09/2009 Educador Musical I 19.145,42R$               620,64R$                    
371 JOAO PAULO MAMEDE FERREIRA 08/09/2009 Educador Musical I 19.231,76R$               116,64R$                    
372 KEILA CRISTINA TAYRA YONASHIRO 08/09/2009 Educador Musical I 28.008,81R$               892,64R$                    
373 LIZANDRA FRANCO COSTA 08/09/2009 Educador Musical I 37.149,24R$               937,33R$                    
374 ARNALDO COSTA LIMA 14/09/2009 Educador Musical I 46.278,75R$               116,64R$                    
375 DANIELI CRISTINA MARCONDES NICOLINO PAIVA 01/10/2009 Coordenador de Polo - 30h 28.887,46R$               4.123,98R$                 
376 ANDRE MARCIO SOUSA SANTOS 01/10/2009 Educador Musical I 7.796,72R$                 1.108,64R$                 
377 ALEXANDRE MARTINS DE OLIVEIRA 05/10/2009 Educador Musical I 44.746,36R$               1.668,41R$                 
378 CARLOS EDUARDO PESSOTTA MAGOLO 05/10/2009 Educador Musical I 32.528,79R$               2.240,14R$                 
379 CAROLINA TALON MENDES CRUZ 05/10/2009 Supervisor Educacional 55.367,03R$               4.605,45R$                 
380 JAIRO BARBOSA CARVALHO 05/10/2009 Educador Musical I 32.709,03R$               1.663,70R$                 
381 LUIS FERNANDO DE FREITAS 05/10/2009 Supervisor Educacional 55.112,50R$               4.605,45R$                 
382 ISRAEL HENRIQUE SANTOS 13/10/2009 Educador Musical I 50.763,75R$               2.152,18R$                 
383 JEAN SANTANA DA SILVA 13/10/2009 Educador Musical I 18.704,88R$               1.253,98R$                 
384 ADINALDO FRANCISCO ROSA 13/10/2009 Coordenador de Polo - 30h 30.100,24R$               6.783,19R$                 
385 MIRIAM VAZ 13/10/2009 Educador Musical I 62.813,27R$               3.872,34R$                 
386 GIOVANI TIAGO AVILA 14/10/2009 Educador Musical I 52.492,20R$               1.125,68R$                 
387 ANDRE CASSIANO VERONEZI 20/10/2009 Educador Musical I 18.751,17R$               44,64R$                      
388 MAYCON ROBERTO DE PAIVA 20/10/2009 Educador Musical I 48.361,52R$               2.384,80R$                 
389 ISABELLE CRISTINA GONCALVES DE CARLOS 03/11/2009 16/11/2021 Gerente Regional 94.013,11R$               4.337,24R$                 
390 RAFAEL MASARO ANTUNES 03/11/2009 Supervisor de Logística 74.902,43R$               4.567,44R$                 
391 DENIS RODOLFO MIRANDA 03/11/2009 Educador Musical I 64.240,94R$               3.916,37R$                 
392 MARCIO LEVI TEODORO 03/11/2009 Educador Musical I 37.539,26R$               44,64R$                      
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393 ROSENIL RODRIGUES DOS SANTOS 03/11/2009 Educador Musical I 54.943,87R$               1.124,21R$                 
394 WILLIAN FERNANDES DE SOUZA 03/11/2009 Educador Musical I 18.738,58R$               692,64R$                    
395 ADRIANO ROGERIO DA CONCEICAO SANCHES 03/11/2009 Educador Musical I 17.205,90R$               1.980,21R$                 
396 JORGE RAFAEL DO NASCIMENTO DA SILVA 03/11/2009 Educador Musical I 48.161,53R$               692,64R$                    
397 ROBSON FERNANDO DA SILVA MINGARDI 09/11/2009 Auxiliar Artistico-Pedagogico 23.407,33R$               836,64R$                    
398 MARCOS APARECIDO MILANI 10/11/2009 Auxiliar de Polo 3.466,36R$                 836,64R$                    
399 CRISTIANO PEREIRA DA SILVA 16/11/2009 Educador Musical I 32.630,74R$               2.271,26R$                 
400 ARIOVALDO LOPES RODRIGUES JUNIOR 01/12/2009 02/12/2021 Educador Musical I 43.768,76R$               2.148,90R$                 
401 AGENILSON FIRMINO BARROS DE ABREU 01/12/2009 Educador Musical I 50.567,05R$               2.424,18R$                 
402 CARLOS EDUARDO DA CUNHA 01/12/2009 Educador Musical I 40.534,08R$               44,64R$                      
403 GISELE MARIA MILANEZ ZIANI ABREU 01/12/2009 Educador Musical I 34.929,27R$               1.663,70R$                 
404 MARCIO DA SILVA PEREIRA 01/12/2009 Educador Musical I 57.512,15R$               2.185,99R$                 
405 DANILA ALVES 01/12/2009 Educador Musical I 14.005,26R$               842,64R$                    
406 JULIANE BENEDITA DA SILVA 01/12/2009 Gerente Regional 58.149,91R$               4.770,97R$                 
407 ENEAS ANTONIO PAES JUNIOR 02/12/2009 Educador Musical I 32.554,88R$               2.271,26R$                 
408 GABRIEL NUNES ANGELI 10/12/2009 Educador Musical I 32.350,45R$               2.057,48R$                 
409 DANIEL EUZEBIO JUNIOR 04/01/2010 Educador Musical FC II -R$                          44,64R$                      
410 JEFHERSON NUNES RATO 04/01/2010 Educador Musical I 57.786,46R$               3.412,37R$                 
411 DANIANE ALVES 01/02/2010 Educador Musical I 22.515,01R$               770,64R$                    
412 DIVANCLEI HENRIQUE DOS SANTOS 01/02/2010 Supervisor Educacional 56.500,77R$               3.924,71R$                 
413 JOSE CAMILO DE MATOS MORAES 01/02/2010 Educador Musical I 18.059,42R$               136,71R$                    
414 MARIA AUGUSTA GARCIA BRAGANCA DOS SANTOS 01/02/2010 Educador Musical I 18.739,13R$               44,64R$                      
415 MARY ROSE BILATTO MARIANO CESAR 01/02/2010 Educador Musical I 13.592,78R$               338,64R$                    
416 RAFAEL VELOSO MACEDO 01/02/2010 Educador Musical I 33.916,96R$               2.284,75R$                 
417 JUNIOR MIGUEL DE MATOS 10/02/2010 09/09/2021 Educador Musical I 32.671,05R$               465,48R$                    
418 ALBERTO SANTOS FIGUEIREDO 18/02/2010 Educador Musical I 44.768,56R$               2.732,65R$                 
419 GIULIANO ELIAS DOLIVO 01/03/2010 Educador Musical I 43.448,66R$               2.394,74R$                 
420 JONAS SENTANIN BERGO 01/03/2010 Educador Musical I 29.109,37R$               2.559,21R$                 
421 DANIELLA DE ALMEIDA BARBOSA ALVES 03/03/2010 24/04/2021 Analista Administracao Pessoal SR 43.182,30R$               1.267,94R$                 
422 VALERIANA INIS CALVI MAZARO 17/03/2010 01/02/2021 Coordenador de Polo - 30h 6.099,86R$                 383,23R$                    
423 ALLAN PLENS DE OLIVEIRA 22/03/2010 01/06/2021 Educador Musical I 22.059,18R$               1.135,48R$                 
424 LEONARDO CARVALHO FERRACIOLI 22/03/2010 Educador Musical I 16.409,50R$               692,64R$                    424 LEONARDO CARVALHO FERRACIOLI 22/03/2010 Educador Musical I 16.409,50R$               692,64R$                    
425 ELIANE MORAES PASSOS 22/03/2010 Coordenador de Polo - 20h 15.619,44R$               692,64R$                    
426 RAFAELA MARIZA BERNARDES DE MATOS 22/03/2010 Educador Musical I 12.267,12R$               44,64R$                      
427 ALINE ALBUQUERQUE CARRIEL PIRES 22/03/2010 Educador Musical I 3.466,36R$                 836,64R$                    
428 RENATA MACHADO GODOY AOKI 23/03/2010 Coordenador de Polo - 40h 32.210,57R$               6.104,32R$                 
429 CINTIA GONCALVES SILVEIRA DE OLIVEIRA 05/04/2010 Coordenador de Polo - 30h 26.326,82R$               3.777,10R$                 
430 PAULO ROBERTO SALMACI FORTUNATO 06/04/2010 Educador Musical I 16.526,69R$               44,64R$                      
431 PAULA ANDRADE DA SILVA SANTOS 06/04/2010 Assistente Regional 29.869,11R$               6.386,56R$                 
432 MARCEL DOMINGUES DE ALCANTARA 07/04/2010 Educador Musical I 28.681,21R$               836,64R$                    
433 ALEXANDRE SOARES 12/04/2010 Supervisor Educacional 51.286,62R$               4.267,96R$                 
434 MAYARA DAS GRACAS SILVA 13/04/2010 Educador Musical I 53.387,84R$               1.497,75R$                 
435 RAFAEL PINTO TORRES 13/04/2010 Educador Musical I 28.560,53R$               620,64R$                    
436 ANDREIA DOS SANTOS GIRALDI 13/04/2010 Educador Musical I 28.812,65R$               2.509,32R$                 
437 CAMILA FERMINO CALDERONI BETIO 19/04/2010 Educador Musical I 33.855,18R$               316,64R$                    
438 JESSE BARBOSA WENCESLAU 19/04/2010 Coordenador de Polo - 20h 17.346,06R$               620,64R$                    
439 PAULO RENATO LOURENCO 19/04/2010 Educador Musical I 29.243,91R$               892,64R$                    
440 RAQUEL BUENO PARAIZO 19/04/2010 Educador Musical I 41.613,20R$               892,64R$                    
441 WALDIR BARBOSA DE ABREU JUNIOR 19/04/2010 Educador Musical I 16.846,53R$               692,64R$                    
442 ARTUR FERNANDES DA SILVA NETO 19/04/2010 Auxiliar de Polo 25.259,49R$               7.494,78R$                 
443 MARCIA PATRICIA TARTALIONI 03/05/2010 Coordenador de Polo - 30h 27.231,79R$               3.243,42R$                 
444 CLAUDIA MARIA EMILIO 03/05/2010 Coordenador de Polo - 20h 17.345,75R$               244,64R$                    
445 DIANA CARLA DA SILVA AMORIM 04/05/2010 Educador Musical I 56.724,40R$               4.013,65R$                 
446 JOSE ROBERTO MINGOIA DELLA GIUSTINA 04/05/2010 Educador Musical I 44.684,48R$               620,64R$                    
447 LENITA TERESINHA MAZARO DELAZARI 04/05/2010 Educador Musical I 28.606,12R$               2.396,44R$                 
448 DAVID HONNY RODRIGUES SILVA 04/05/2010 Educador Musical I 44.662,57R$               1.999,31R$                 
449 RODRIGO DE CASTRO NUNES 05/05/2010 Educador Musical I 40.928,82R$               2.029,35R$                 
450 LUIZ HENRIQUE DE ALCANTARA 05/05/2010 Educador Musical I 44.881,68R$               1.973,80R$                 
451 GLAUCIO PIACENTO AMANCIO 12/05/2010 Educador Musical I 31.915,03R$               692,64R$                    
452 MAURO JOSE DE SOUZA 12/05/2010 Educador Musical I 48.710,54R$               836,64R$                    
453 DANILO RIBEIRO PAZIANI 13/05/2010 Educador Musical I 33.010,61R$               620,64R$                    
454 ROSSINI ANTONIO DA SILVA XAVIER 17/05/2010 Educador Musical I 28.585,62R$               2.092,44R$                 
455 ANTONIO CARLOS PASSARELO JUNIOR 19/05/2010 Educador Musical I 52.601,31R$               1.835,79R$                 
456 FABIANA MARTINS ROCHA 19/05/2010 Coordenador de Polo - 30h 26.018,26R$               4.259,58R$                 
457 ALINE MORENO GALVAO 20/05/2010 Analista de Planejamento PL 52.049,80R$               5.006,54R$                 
458 ANA PAULA DOS SANTOS BOY MENDONCA 01/06/2010 Educador Musical I 56.360,86R$               4.094,47R$                 
459 TALMAI DA COSTA GARCIA 02/06/2010 02/06/2021 Educador Musical I 13.638,03R$               454,32R$                    
460 VINICIUS GONCALVES DE LIMA 07/06/2010 20/11/2021 Educador Musical I 32.909,27R$               760,92R$                    
461 RICHARDSON DOS SANTOS CORREA 07/06/2010 Supervisor Educacional 51.199,43R$               4.915,96R$                 
462 MAYCON TODESCATO MOREIRA 17/06/2010 Coordenador de Polo - 20h 17.346,40R$               692,64R$                    
463 SILVIO CARLOS DECIMONE JUNIOR 18/06/2010 17/12/2021 Educador Musical I 20.051,87R$               620,64R$                    
464 EDGARD JOSE DA SILVA 18/06/2010 Educador Musical I 44.570,18R$               2.637,80R$                 
465 JONAS TOMEU DE QUEIROZ 18/06/2010 Coordenador de Polo - 40h 34.574,31R$               6.375,42R$                 
466 KARLA PAOLA DO NASCIMENTO SILVA 18/06/2010 Educador Musical I 27.511,88R$               2.073,98R$                 
467 DANILO ANDRADE DE MELO 18/06/2010 Educador Musical I 18.391,71R$               620,64R$                    
468 SILVIO DE ALBUQUERQUE HAMILTON 18/06/2010 Educador Musical I 45.024,14R$               1.540,68R$                 
469 ANTONIO EMILIO CESTARI 02/08/2010 Educador Musical I 32.797,18R$               2.239,70R$                 
470 ELIEL DAMASCENO GOIS 02/08/2010 Educador Musical I 18.650,22R$               116,64R$                    
471 FERNANDO DANIEL MIGLINSKI 02/08/2010 Educador Musical I 57.651,36R$               2.113,99R$                 
472 URSULA MAROH COSTA 02/08/2010 Supervisor Operacional 52.861,89R$               4.138,41R$                 
473 JADERSON PAULO DE SOUSA 02/08/2010 Educador Musical I 55.390,35R$               2.612,30R$                 
474 TIAGO GONCALVES DE OLIVEIRA AZEVEDO 02/08/2010 Supervisor Operacional 53.416,26R$               4.121,66R$                 
475 THIAGO FRANCISCO MARINI MARTINS 02/08/2010 Educador Musical I 14.550,02R$               44,64R$                      
476 LUMA ROBERTA PADOVANI NIGRE RODRIGUES 04/08/2010 Assistente Regional 27.486,88R$               7.305,03R$                 
477 SILVIO TADEU RIBEIRO DOS SANTOS 10/08/2010 Educador Musical I 49.794,92R$               1.608,80R$                 
478 ANA PAULA DA CONCEICAO DE ARAUJO 12/08/2010 Auxiliar de Polo 7.635,06R$                 836,64R$                    
479 ALEX FERNANDO CARVALHO 12/08/2010 Auxiliar de Polo 22.189,31R$               5.907,14R$                 
480 MARCELO FERREIRA DA SILVA 16/08/2010 01/06/2021 Educador Musical I 23.868,69R$               554,32R$                    
481 RODOLFO VALENTIM SPIGALI 16/08/2010 Educador Musical I 35.171,47R$               908,64R$                    
482 MURILO LUPPIA 19/08/2010 Educador Musical I 50.772,56R$               2.224,18R$                 
483 EDENILVA SOUZA RIOS FERREIRA BONICELLI 01/09/2010 Gerente Regional 97.053,76R$               4.217,32R$                 
484 JOSE FRANCISCO NETO 01/09/2010 Educador Musical I 32.339,73R$               2.311,70R$                 
485 DJANYFER MENDES FELICIO 03/09/2010 Educador Musical I 64.201,41R$               4.004,37R$                 
486 ADRIANO BERNABE 20/09/2010 01/12/2021 Educador Musical I 91.472,27R$               3.702,66R$                 
487 GUILHERME CORREA MOTA 20/09/2010 01/12/2021 Educador Musical I 45.462,76R$               852,73R$                    
488 VICTOR EDUARDO DA SILVA CABRAL 01/10/2010 Educador Musical I 37.126,69R$               116,64R$                    
489 ANA CRISTINA MEIRA COELHO MASCARENHAS 04/10/2010 Gerente Financeiro I 62.485,22R$               4.137,34R$                 
490 JANETE ANTONIA DA MOTA 04/10/2010 Coordenador de Polo - 20h 3.466,36R$                 836,64R$                    
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491 ANDRE ASSIS DE MELO NETO 04/10/2010 Educador Musical I 32.510,43R$               2.527,70R$                 
492 DIEGO RAFAEL BERNARDO TEIXEIRA 05/10/2010 Coordenador de Polo - 30h 28.498,34R$               4.971,79R$                 
493 JOSE ANGELO ROGERIO GUERREIRO 06/10/2010 Supervisor Educacional 55.246,92R$               4.677,45R$                 
494 PEDRO LUCAS MARTIMIANO 06/10/2010 Educador Musical I 36.343,33R$               1.428,28R$                 
495 LUCIANO ORTEGA RODRIGUES 06/10/2010 Educador Musical I 49.674,78R$               1.576,18R$                 
496 MARCOS ROGERIO DA SILVA LULIO 07/10/2010 Educador Musical I 39.505,19R$               116,64R$                    
497 THIAGO SILVA PEREIRA 14/10/2010 Analista de Doc e Acervo JR 48.591,25R$               6.979,65R$                 
498 LEANDRO BARBOSA DE SOUZA PIRES 15/10/2010 Educador Musical I 18.621,90R$               244,64R$                    
499 ELAINE PEREIRA AGUIAR 18/10/2010 Assessor de Superintendencia 90.991,50R$               4.786,67R$                 
500 ELVIS DEAN DA SILVA TEIXEIRA 19/10/2010 Educador Musical FC I 36.382,26R$               692,64R$                    
501 LUIZ FERNANDO FIDALGO 03/11/2010 Coord Tec Artistico Pedagogico 76.784,43R$               3.977,50R$                 
502 HUGO SIBIONI POLETI 04/11/2010 Educador Musical I 42.658,99R$               692,64R$                    
503 EDSON DUARTE SIMOES 04/11/2010 Educador Musical I 60.064,89R$               2.152,18R$                 
504 ANDERSON RODRIGUES SANTOS 08/11/2010 Supervisor Educacional 55.234,07R$               4.101,45R$                 
505 SIMONE APARECIDA RIBEIRO AGUIAR 09/11/2010 03/04/2021 Coordenador de Polo - 40h 14.019,86R$               1.748,42R$                 
506 RODRIGO ARAUJO VILELA 09/11/2010 Educador Musical I 32.765,62R$               2.239,70R$                 
507 MARIA CRISTINA MANFRINATO DEMATE 10/11/2010 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               116,64R$                    
508 ACACIO FRANCISCO DOS SANTOS 10/11/2010 Educador Musical I 64.360,23R$               3.916,37R$                 
509 ANA PAULA GUIMARAES LIMA 19/11/2010 Coordenador de Polo - 30h 25.896,01R$               5.597,52R$                 
510 LOISE CARLA CAMOSSATTO DA SILVA 19/11/2010 Educador Musical I 27.588,81R$               908,64R$                    
511 MATHEUS SEOLIN DIAS 19/11/2010 Educador Musical I 36.809,85R$               116,64R$                    
512 RUBIANA LASTORIA ROSA SALVADOR 02/12/2010 Coordenador de Polo - 40h 37.999,83R$               5.898,72R$                 
513 RAFAEL JOSE LEME 10/01/2011 Supervisor Educacional 53.796,73R$               4.750,79R$                 
514 SAMUEL DE OLIVEIRA BRAZ 10/01/2011 Educador Musical FC I 16.865,30R$               44,64R$                      
515 CLAUDENIR JOSE DOS REIS 12/01/2011 Educador Musical FC I 12.127,08R$               836,64R$                    
516 MARIANA BERTOLANI ASSUMPCAO 17/01/2011 13/02/2021 Gerente Regional 23.720,67R$               536,54R$                    
517 ROSANA APARECIDA RIBEIRO 17/01/2011 Coordenador de Polo - 20h 19.030,29R$               692,64R$                    
518 RODRIGO FERREIRA DE MIRANDA 19/01/2011 Educador Musical FC I 30.412,13R$               692,64R$                    
519 TIAGO SEBBE MECATTI 20/01/2011 Educador Musical I 47.704,78R$               2.643,52R$                 
520 DENIS FERREIRA DE SOUZA 01/02/2011 Educador Musical I 56.208,40R$               3.276,24R$                 
521 DANIELA USTULIM 01/02/2011 Coordenador de Polo - 20h 19.517,75R$               244,64R$                    
522 VINICIUS ALVES DE MORAES 01/02/2011 Educador Musical I 15.837,08R$               692,64R$                    522 VINICIUS ALVES DE MORAES 01/02/2011 Educador Musical I 15.837,08R$               692,64R$                    
523 ELAINE DE PAULA FANTE BENTO 01/02/2011 Auxiliar Artistico-Pedagogico 13.850,34R$               770,64R$                    
524 RAUL CORREA 02/02/2011 Educador Musical I 16.408,47R$               692,64R$                    
525 ANDRE RICARDO LOPES 07/02/2011 20/01/2021 Educador Musical I 5.220,14R$                 75,72R$                      
526 GIULIANO ALBERT GOMES HELENO 07/02/2011 27/03/2021 Educador Musical I 17.848,10R$               604,46R$                    
527 CLAUDIA IZABEL DE SIQUEIRA CESAR SOUTO 07/02/2011 Supervisor Educacional 51.153,74R$               4.808,35R$                 
528 LUCIANA PUKE TRALDI 07/02/2011 Educador Musical I 16.419,29R$               476,64R$                    
529 REGIANE HERCULANO DA SILVA 07/02/2011 Coordenador de Polo - 20h 18.371,06R$               670,64R$                    
530 PAULO SERGIO MOREIRA 07/02/2011 Educador Musical I 16.468,34R$               316,64R$                    
531 RAFAELA NAVARRO 07/02/2011 Educador Musical I 16.438,61R$               820,64R$                    
532 RAFAEL FEITOSA CARDOSO 08/02/2011 Supervisor Educacional 51.153,00R$               4.843,96R$                 
533 MICHELI APARECIDA SERRA 10/02/2011 Educador Musical I 32.705,42R$               692,64R$                    
534 LILIAN EUFRASIO DE PAULA RIBEIRO 14/02/2011 Educador Musical I 48.684,62R$               3.869,73R$                 
535 JOSE OSWALDO FERRONATO CACCIOLARI 01/03/2011 Educador Musical I 20.623,64R$               116,64R$                    
536 GUILHERME LORENCON 01/03/2011 Educador Musical FC I 16.102,64R$               116,64R$                    
537 KEILA DUARTE CAMARGO CHRISCHNER 01/03/2011 Educador Musical I 28.794,11R$               266,64R$                    
538 ELTON DA SILVA FREDERICO 02/03/2011 Educador Musical I 58.704,60R$               4.302,68R$                 
539 ROBERT GUSTAVO CAVALCANTE MARTINS 03/03/2011 Educador Musical I 29.990,03R$               2.348,52R$                 
540 GLAUCI CLEIDE MANCIO MARINHO GHILARDINI 14/03/2011 Coordenador de Polo - 30h 26.018,54R$               4.569,10R$                 
541 VITOR HUGO PEDROSO 14/03/2011 Educador Musical I 28.828,69R$               2.559,21R$                 
542 RODRIGO LUIZ DE SOUZA 16/03/2011 Supervisor Educacional 51.242,76R$               4.843,96R$                 
543 ALINE CRISTINA CHAGAS R DE ANDRADE 16/03/2011 Auxiliar de Polo 17.082,84R$               1.976,75R$                 
544 DANIELE BENEDUCCI DE OLIVEIRA 18/03/2011 Educador Musical I 44.593,83R$               2.837,80R$                 
545 DYANA DE MATTOS ROCHA DOS SANTOS 04/04/2011 01/12/2021 Coordenador de Polo - 40h 45.771,78R$               5.991,45R$                 
546 RENATA G DE OLIVEIRA SANTOS PINHEIRO 04/04/2011 Educador Musical I 16.457,88R$               692,64R$                    
547 CASSIANO MANIERI SANTOS 04/04/2011 Educador Musical I 16.441,92R$               476,64R$                    
548 RENATA CRISTINA ROGGE 04/04/2011 Coordenador de Polo - 35h 30.323,35R$               6.337,06R$                 
549 SAMUEL EDUARDO DA SILVA 04/04/2011 Educador Musical I 44.675,27R$               1.973,80R$                 
550 VIVIANE FERREIRA SANTANA MOURA 04/04/2011 Auxiliar de Polo 11.993,98R$               836,64R$                    
551 NIVIA TABORDA SAUER 04/04/2011 Educador Musical I -R$                          44,64R$                      
552 CAMILA BIANCA DE SANTANA 05/04/2011 Educador Musical I 21.271,68R$               620,64R$                    
553 LEONARDO CESAR DA SILVA CABRAL 05/04/2011 Educador Musical I 32.748,42R$               44,64R$                      
554 FABIANA MATRICARDI VIEIRA 07/04/2011 Educador Musical I 44.773,52R$               2.647,31R$                 
555 ERICSSON MARIA JACINTO 12/04/2011 Educador Musical I 29.130,67R$               1.820,44R$                 
556 GUSTAVO ARMANDO DONINI ALEXANDRE 12/04/2011 Educador Musical I 55.596,53R$               4.510,47R$                 
557 PAULO HENRIQUE CARVALHAL DE C PIMENTEL 13/04/2011 Educador Musical I 16.982,88R$               116,64R$                    
558 LEANDRO MARIANO BARRETO 02/05/2011 Controller 95.203,40R$               4.160,35R$                 
559 ELY SIMEAO VIEIRA 10/05/2011 Educador Musical I 37.909,90R$               892,64R$                    
560 IGOR GOMES NOGUEIRA 17/05/2011 Educador Musical I 30.233,13R$               2.509,32R$                 
561 LILIANA MOCCIARO GALLARDO 01/06/2011 Supervisor Educacional 51.154,27R$               4.915,96R$                 
562 ALBERTO ANTONIO DE CAMARGO JUNIOR 01/06/2011 Educador Musical I 25.022,50R$               836,64R$                    
563 LIVIA MIDORI OKINO YOSHIKAI 01/06/2011 Supervisor Desenvolvimento Social 51.199,43R$               4.915,96R$                 
564 TANIA CARLA DE ARAUJO 01/06/2011 Auxiliar de Polo 16.434,04R$               2.028,71R$                 
565 TERESA CRISTINA ROSIM MONTEIRO PIGOSSI 08/06/2011 Educador Musical I 16.556,34R$               44,64R$                      
566 CIBELE CURSINO DOS SANTOS 16/06/2011 Coordenador de Polo - 20h 17.347,11R$               836,64R$                    
567 GERSON ILDEFONSO MARTINS 20/07/2011 Educador Musical I 38.908,15R$               1.919,35R$                 
568 GISLAINE MARA MESTRE MORENO DEMORI 20/07/2011 Educador Musical I 16.428,31R$               620,64R$                    
569 FELIPE CAETANO DOS SANTOS 20/07/2011 Educador Musical I 26.995,52R$               820,64R$                    
570 LUCA RODRIGUES NASCIMENTO 20/07/2011 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 116,64R$                    
571 THIAGO JUNIOR DE SOUZA 20/07/2011 Auxiliar de Polo 24.909,31R$               6.574,78R$                 
572 SAMUEL RAMOS DE OLIVEIRA 20/07/2011 Educador Musical FC I 17.262,75R$               620,64R$                    
573 THATIANA HELENA SANDRONI FURTADO 01/08/2011 Educador Musical FC II 40.768,39R$               476,64R$                    
574 MARINA SHIBUKAWA GOMES FICOCELLO 01/08/2011 Supervisor Operacional 52.459,75R$               4.733,27R$                 
575 ESTEVAM PINHEIRO DE OLIVEIRA 01/08/2011 Educador Musical I 37.165,04R$               44,64R$                      
576 ALBERTO NUNES NETO 04/08/2011 Educador Musical I 31.879,33R$               1.925,20R$                 
577 RODOLFO DE SOUZA DANTAS 01/09/2011 Educador Musical I 18.077,94R$               1.366,45R$                 
578 RICARDO GUARNETTI UEDA 02/09/2011 Educador Musical I 23.524,05R$               692,64R$                    
579 BRUNO VICENTINE MARTINS 02/09/2011 Educador Musical I 51.107,48R$               2.352,18R$                 
580 EUVALDO LACERDA DOS SANTOS 05/09/2011 Educador Musical I 50.695,46R$               1.537,99R$                 
581 MARIA ANGELICA MOLERO DE MORAIS 06/09/2011 Coordenador de Polo - 20h 19.067,81R$               692,64R$                    
582 FABIO GUIDO DIOGO 08/09/2011 Educador Musical I 50.667,97R$               2.400,80R$                 
583 EDIVAN CECILIO 14/09/2011 Educador Musical I 61.817,49R$               1.393,60R$                 
584 LUIZ MARCELO PEREIRA FERREIRA 14/09/2011 Educador Musical I 22.783,79R$               620,64R$                    
585 ELIEZER DE SOUZA 03/10/2011 Educador Musical I 18.704,31R$               44,64R$                      
586 AMARILDO DA HORA 04/10/2011 01/06/2021 Educador Musical I 7.479,63R$                 22,32R$                      
587 CARLOS ROBERTO PELIZER 05/10/2011 Educador Musical I 46.259,60R$               2.172,41R$                 
588 DAIANA CRISTINA BENEDICTO 05/10/2011 Coordenador de Polo - 40h 37.857,36R$               6.762,72R$                 
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589 ANDRE GRELLA DE CAMPOS 06/10/2011 Auxiliar Artistico-Pedagogico 32.709,79R$               2.399,26R$                 
590 CAMILA MAGNANI FLORIANO 11/10/2011 Educador Musical I 52.348,16R$               2.774,25R$                 
591 VINICIUS JOSE DE OLIVEIRA STOIAN 19/10/2011 Educador Musical I 27.896,69R$               692,64R$                    
592 LUCAS SANAIOTTI MARCONI 20/10/2011 Auxiliar Artistico-Pedagogico 11.854,29R$               116,64R$                    
593 ELIANA CARLA TOSO BETIM 25/10/2011 09/01/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.646,09R$                 75,72R$                      
594 LILIAN MARTINS DE OLIVEIRA BUENO 25/10/2011 Coordenador de Polo - 20h 18.195,86R$               836,64R$                    
595 UBIRAJARA THEOPHILO DE CASTRO 04/11/2011 Educador Musical FC II 43.121,08R$               692,64R$                    
596 EDSON DELFINO FARINELLI 16/11/2011 Educador Musical I 53.240,75R$               2.185,99R$                 
597 FABIANE HELENA DE SOUZA 18/11/2011 Supervisor Desenvolvimento Social 54.937,18R$               4.821,45R$                 
598 CARLOS HENRIQUE ANACLETO FIDELIS 19/12/2011 Educador Musical Polo e FC I 41.444,77R$               692,64R$                    
599 AGNES ROBERTA GOMES DE CARVALHO 10/01/2012 Assistente Regional 30.649,26R$               6.956,96R$                 
600 LEANDRO APARECIDO SILVA DE ALMEIDA 19/01/2012 Educador Musical I 35.133,69R$               244,64R$                    
601 MARYANA PISSUTTI ALBANO 20/01/2012 Educador Musical I 19.755,82R$               908,64R$                    
602 REBECA MARIA ALFARO 20/01/2012 Supervisor Educacional 55.087,09R$               4.689,75R$                 
603 ADRIANA GASPARETTO MARTELLI 01/02/2012 Educador Musical I 48.993,90R$               1.683,82R$                 
604 MARIA APARECIDA DE PADUA RONDINI 09/02/2012 Coordenador de Polo - 20h 17.346,06R$               692,64R$                    
605 RAFAEL Y CASTRO 13/02/2012 Coord Tec Artistico Pedagogico 76.192,81R$               3.943,56R$                 
606 MARCIO MENDES DE SOUZA FONSECA 17/02/2012 Coordenador de Polo - 40h 34.481,90R$               7.363,15R$                 
607 ZENON VALENCIO 05/03/2012 Educador Musical I 25.156,74R$               2.314,99R$                 
608 GUILHERME DOS SANTOS 20/03/2012 Supervisor Educacional 51.286,62R$               4.267,96R$                 
609 MISAEL DE SOUZA SILVA 04/04/2012 Educador Musical I 26.725,63R$               692,64R$                    
610 FABIANA SOARES LOPES TRISTAO 09/04/2012 Educador Musical I -R$                          116,64R$                    
611 CARMEM RIBEIRO COSTA 10/04/2012 Supervisor Educacional 51.226,53R$               4.267,96R$                 
612 ANTONIO MARCOS ALVES DE ARAUJO 12/04/2012 Educador Musical I 12.265,94R$               620,64R$                    
613 MURILO PERES DA FONSECA 17/04/2012 Educador Musical I 33.478,81R$               1.986,60R$                 
614 CAIO GUILHERME PATTERO MIRANDA DA SILVA 18/04/2012 Educador Musical I 32.375,81R$               116,64R$                    
615 PATRICIA MARQUES CHAGAS 02/05/2012 Coordenador de Polo - 40h 34.857,07R$               6.519,42R$                 
616 LILIAN JOYCE SGARBI 08/05/2012 Educador Musical I 40.017,06R$               2.589,17R$                 
617 ANTONIO MARCOS COELHO 09/05/2012 Educador Musical I 55.142,95R$               3.644,33R$                 
618 STEFANIO FAUSTINO 14/05/2012 Educador Musical I 28.649,35R$               3.430,25R$                 
619 VALDERE JOSE LIMA DO NASCIMENTO 18/05/2012 Auxiliar de Polo 6.945,28R$                 44,64R$                      
620 LIVIA ROBERTA FOGACA HERCULANO 05/06/2012 Supervisor Desenvolvimento Social 51.286,93R$               4.915,96R$                 620 LIVIA ROBERTA FOGACA HERCULANO 05/06/2012 Supervisor Desenvolvimento Social 51.286,93R$               4.915,96R$                 
621 MURILO GUISSO BUSSO 05/06/2012 Educador Musical I 13.065,57R$               44,64R$                      
622 HELEN CARLA RODRIGUES CRUZ 12/06/2012 Coordenador de Polo - 20h 17.858,75R$               116,64R$                    
623 ANDRIELE VALERIO DOS SANTOS FARIA 18/06/2012 Coordenador de Polo - 20h 17.602,75R$               44,64R$                      
624 ELIANE BATISTA 19/06/2012 Supervisor Desenvolvimento Social 51.286,93R$               4.843,96R$                 
625 ERICA TESCHI MINCA MAFRA 19/06/2012 Coordenador de Polo - 25h 21.719,62R$               44,64R$                      
626 ZILDA MARIA BATISTA DE SALES SANTOS 22/06/2012 01/12/2021 Coordenador de Polo - 30h 33.858,15R$               3.922,71R$                 
627 MARIA JOSE DE ARRUDA BELAZ 04/07/2012 Coordenador de Polo - 30h 26.018,18R$               4.697,10R$                 
628 SOLANGE REGINA CAJALI PAES 04/07/2012 Coordenador de Polo - 40h 33.890,42R$               6.286,81R$                 
629 VILMA HELENA MORAD NORONHA QUINTAS 01/08/2012 Aux Artistico-Pedagogico FC 37.062,51R$               986,54R$                    
630 ROGERIO GIORDANO 01/08/2012 Educador Musical I 24.071,23R$               44,64R$                      
631 THIAGO DENILSON PEREZ SIVILA 02/08/2012 Aux Artistico-Pedagogico FC 38.189,50R$               701,23R$                    
632 CRISTIANE PONTES TEODOZIO 02/08/2012 Auxiliar de Polo 7.636,14R$                 116,64R$                    
633 GISELE SOCORRO MARCELINO 14/08/2012 Coordenador de Polo - 40h 38.141,67R$               5.970,72R$                 
634 MARCELO FERREIRA DA COSTA 16/08/2012 Educador Musical I 50.996,39R$               4.472,95R$                 
635 MARCELO SOUZA GARCIA 17/08/2012 Educador Musical I 41.350,83R$               1.317,21R$                 
636 ALLAN ANTUNES DE AZEVEDO 20/08/2012 Educador Musical FC I 37.242,45R$               692,64R$                    
637 FRANCISCO BEZERRA DOS SANTOS JUNIOR 03/09/2012 Analista de Sistemas Jr 51.779,75R$               6.034,31R$                 
638 JADEILMA GOMES DOS SANTOS 03/09/2012 Coordenador de Polo - 30h 28.579,63R$               4.158,82R$                 
639 VALDEMIR GARCIA 10/09/2012 Educador Musical I 18.731,65R$               692,64R$                    
640 ANA CARLA MARTINS 10/09/2012 Supervisor Desenvolvimento Social 19.116,01R$               2.315,83R$                 
641 KAITH CRISTINA DE ANDRADE ALVES 11/10/2012 Educador Musical I 32.566,95R$               1.863,70R$                 
642 PATRICIA HELENA PEREIRA DIAS 05/11/2012 Coordenador de Polo - 40h 38.093,01R$               5.898,72R$                 
643 RAFAEL HENRIQUE GONCALVES 08/11/2012 Educador Musical I 14.049,94R$               116,64R$                    
644 TABATA LIMA FERREIRA 13/11/2012 Educador Musical I 32.547,35R$               2.460,85R$                 
645 FERNANDO LUIS BARBOSA 13/11/2012 Educador Musical I 58.476,21R$               2.566,57R$                 
646 VALTER MIRANDA DOS SANTOS 07/01/2013 Gerente de Adm Pessoal I 50.796,61R$               4.946,24R$                 
647 ALEXANDRE HENRIQUE BORGES GABRIEL 04/02/2013 Educador Musical I 52.386,28R$               3.511,60R$                 
648 NELSON BERNARDES DA SILVA JUNIOR 05/02/2013 Educador Musical I 28.823,04R$               2.133,32R$                 
649 MIRIAN QUIRINO FERREIRA 18/02/2013 01/12/2021 Coordenador de Polo - 20h 24.100,95R$               692,64R$                    
650 FERNANDO AUGUSTO VIEIRA DE SOUZA 18/02/2013 01/12/2021 Educador Musical I 21.130,30R$               620,64R$                    
651 THAIS ROZON 18/02/2013 Coordenador de Polo - 30h 26.018,05R$               4.312,22R$                 
652 MARINA ISABELLE ROCHA FUJITA 18/02/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.038,47R$               44,64R$                      
653 ROSIANE TAMIRES DA SILVA 18/02/2013 Coordenador de Polo - 40h 34.575,03R$               7.367,42R$                 
654 LUCIANA CRUZ BERNARDINO 19/02/2013 Educador Musical I 29.162,01R$               144,64R$                    
655 RONALDO APARECIDO LEANDRO ROMUALDO 04/03/2013 Coordenador de Polo - 30h 26.017,82R$               3.705,10R$                 
656 LEANDRO JUSTIMIANO 04/03/2013 Educador Musical I 16.276,73R$               311,50R$                    
657 MICHEL VICENTINE MARTINS 06/03/2013 Supervisor Educacional 51.016,55R$               4.915,96R$                 
658 MARIA FILOMENA ZAMBON VIVIERO 11/03/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.446,82R$               692,64R$                    
659 MARCIO LOPES 13/03/2013 Educador Musical FC I -R$                          116,64R$                    
660 KELLY CRISTINA DE OLIVEIRA DO VAL 13/03/2013 Educador Musical I 16.513,40R$               620,64R$                    
661 ISRAEL DOS SANTOS SALOME 15/03/2013 Educador Musical I 24.702,75R$               820,64R$                    
662 LIVIA GASTARDELI TAVARES DA C PEREIRA 15/03/2013 Educador Musical I 28.268,41R$               2.170,00R$                 
663 CAIO ABREU CHIARINI 18/03/2013 Educador Musical FC II 18.408,69R$               620,64R$                    
664 FLAVIO MARCONDES 18/03/2013 Educador Musical I 24.250,51R$               404,64R$                    
665 CARLA PRISCILA BOCCHI BARBOSA 02/04/2013 Educador Musical I 12.375,51R$               820,64R$                    
666 JOAO PEDRO MOREIRA BARBOSA 04/04/2013 Educador Musical I 26.597,43R$               548,64R$                    
667 DELPHINO ALVES NETO 05/04/2013 Coordenador de Polo - 40h 34.574,02R$               7.183,05R$                 
668 ANA PAULA DE OLIVEIRA PIRES 08/04/2013 Coordenador de Polo - 20h 16.114,80R$               692,64R$                    
669 MICHELE DE CASSIA SANTOS GARCIA 08/04/2013 Assistente Regional 32.732,61R$               6.099,39R$                 
670 TIAGO HENRIQUE BRASIL DA SILVA 09/04/2013 Educador Musical I 32.657,73R$               620,64R$                    
671 LUCIO FLAVIO BUENO 10/04/2013 Educador Musical I 32.652,31R$               116,64R$                    
672 SOLANGE CAMILO COSTA MARTINS 15/04/2013 Coordenador de Polo - 20h 22.510,57R$               1.638,87R$                 
673 LEANDRO CESTARI DE GOUVEIA 16/04/2013 Educador Musical I 28.562,83R$               2.709,32R$                 
674 MARCELO JORGE 17/04/2013 Educador Musical I 46.671,52R$               2.301,16R$                 
675 LEONARDO DE CASTRO SILVA 18/04/2013 Educador Musical I 24.548,59R$               244,64R$                    
676 LADSON BRUNO MENDES 18/04/2013 Supervisor Educacional 38.639,80R$               5.422,75R$                 
677 MAURO CASTRO MADRUGA 18/04/2013 Educador Musical I 44.707,67R$               2.611,79R$                 
678 REGINALDO REIS NETO 19/04/2013 Educador Musical I 16.397,36R$               620,64R$                    
679 POLLYANA DE CASSIA BRAGA DUARTE 02/05/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.859,21R$               404,64R$                    
680 RAFAEL LOPES TIENGO 02/05/2013 Educador Musical I 44.725,22R$               1.763,79R$                 
681 PAULA MARCELA BOSQUEIRO 09/05/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.575,03R$               692,64R$                    
682 EWERSON SILVA 17/05/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               266,64R$                    
683 DENER RODRIGO SCALON 10/06/2013 Supervisor Educacional 51.154,10R$               5.059,96R$                 
684 ANA CLAUDIA DOS SANTOS FERRI 16/07/2013 Coordenador de Polo - 20h 19.709,39R$               692,64R$                    
685 CARINA PEDRO 17/07/2013 Gerente Regional 96.970,57R$               4.073,76R$                 
686 RAFAEL SILVA REDIVO 18/07/2013 Educador Musical I 28.636,29R$               1.062,44R$                 
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687 REGINA MARIA DA ROCHA PRIMO 18/07/2013 Coordenador de Polo - 20h 17.859,28R$               1.142,92R$                 
688 GUILHERME DE MORAES CORREA 18/07/2013 Educador Musical I 44.731,86R$               2.375,31R$                 
689 JULIANA SCHMITD ANTONIO 18/07/2013 Educador Musical I 44.929,79R$               2.592,36R$                 
690 EMERSON PEREIRA TINEO 01/08/2013 Coord Tec Artistico Pedagogico 77.491,31R$               3.904,08R$                 
691 NEILE PAES CARNAVALE 01/08/2013 Coordenador de Polo - 30h 28.599,33R$               4.323,98R$                 
692 ALUIZIO HENRIQUE LOPES DE ALMEIDA 02/08/2013 Educador Musical I 50.605,69R$               2.312,80R$                 
693 MARIANE SARA FERREIRA BENHAMI 06/08/2013 Educador Musical I 33.242,19R$               44,64R$                      
694 CRISTOFFER EDUARDO LOPES 14/08/2013 Educador Musical I 36.907,79R$               44,64R$                      
695 KELI JESUINA CANTUARIA CARDOSO SANTOS 19/08/2013 Auxiliar Coord de Polo - 40h 25.309,69R$               7.091,82R$                 
696 AISLLA MICHI IWAMA DE MELLO MESCOLOTE 19/08/2013 Supervisor Desenvolvimento Social 55.245,79R$               4.893,45R$                 
697 FABIO LUIZ ALMEIDA 21/08/2013 Assistente de Patrimonio 40.418,55R$               7.063,99R$                 
698 VINICIUS SILVA CANDIDO 02/09/2013 08/09/2021 Auxiliar de Polo FC 15.101,17R$               3.560,06R$                 
699 CLAUDIO CESAR GATTO 02/09/2013 Educador Musical I 47.189,84R$               2.224,18R$                 
700 CINTIA ZEQUINI DE ARAUJO 02/09/2013 Coordenador de Polo - 20h 19.068,01R$               620,64R$                    
701 DEIVID WASHINGTON MODENA PARDINHO 10/09/2013 Educador Musical I 59.423,81R$               1.576,18R$                 
702 MISAEL DOS SANTOS SIMOES 16/09/2013 08/11/2021 Educador Musical I 45.923,76R$               1.633,59R$                 
703 KASSYO TADEU CLEMENTINO DA COSTA TONELLO 16/09/2013 Educador Musical I 26.658,80R$               1.056,72R$                 
704 THIAGO BUENO REIMBERG 16/09/2013 Educador Musical I 18.677,28R$               116,64R$                    
705 ALESSANDRA COSTA ARAUJO 01/10/2013 Coordenador de Polo - 20h 19.067,97R$               620,64R$                    
706 MICHAEL DOUGLAS ALVES DE LIMA 01/10/2013 Educador Musical I 46.150,60R$               692,64R$                    
707 IVETE GIOVANINI SANTANA 07/10/2013 Coordenador de Polo - 20h 22.146,91R$               2.260,26R$                 
708 ANDRE DOS SANTOS DA MOTA 07/10/2013 Educador Musical I 64.223,23R$               4.221,56R$                 
709 ANDRE LUIS VIEIRA SILVA 15/10/2013 Educador Musical I 49.152,63R$               2.095,19R$                 
710 JOSE RICARDO BASSANI 17/10/2013 Educador Musical I 34.361,74R$               692,64R$                    
711 MARCELA MAYRA DE JESUS SANTOS 18/10/2013 Educador Musical I 28.014,08R$               476,64R$                    
712 MAISON CLAUDINO SANTOS 05/11/2013 Educador Musical I 37.214,32R$               1.108,64R$                 
713 DENISE HELENA DA SILVA 08/11/2013 Coordenador de Polo - 20h 19.067,95R$               620,64R$                    
714 LUIS FERNANDO LOBO ROSA MARQUES 19/11/2013 Educador Musical I 28.000,28R$               44,64R$                      
715 DANIELA SOUZA CRUZEIRO 21/11/2013 Coordenador de Polo - 20h 19.067,93R$               620,64R$                    
716 CRISTINA CAETANO DE SOUZA SARAN 03/02/2014 Coordenador de Polo - 20h 18.371,06R$               692,64R$                    
717 REGIANE PEREIRA PESSOA 03/02/2014 Coordenador de Polo - 20h 17.858,75R$               44,64R$                      
718 BRUNO FAZIONI BOCAL 04/02/2014 Educador Musical I 36.645,03R$               820,64R$                    718 BRUNO FAZIONI BOCAL 04/02/2014 Educador Musical I 36.645,03R$               820,64R$                    
719 WALKER AKIRA NAKATSUGI FERNANDO 05/02/2014 Educador Musical I 27.742,73R$               2.415,80R$                 
720 DIOGENES JOSE MARTINS JUNIOR 06/02/2014 Auxiliar de Polo 10.153,81R$               2.009,57R$                 
721 KELLY CRISTINA RODRIGUES DOS S MARQUES 12/02/2014 01/12/2021 Coordenador de Polo - 30h 33.849,76R$               4.100,79R$                 
722 LUCIANA FARIA ALVES ANTONIO 13/02/2014 Gerente de Parcerias e Aliança I 153.892,36R$             4.807,07R$                 
723 DANIELA AGRESTE BRUDER 13/02/2014 Educador Musical I 24.439,67R$               476,64R$                    
724 CAMILA FRESSATTI FURLANETTO 17/02/2014 Supervisor Desenvolvimento Social 51.621,58R$               4.269,54R$                 
725 RICARDO CHIAMPI BERNARDES 18/02/2014 Educador Musical I 32.836,03R$               820,64R$                    
726 ANA CRISTINA CESAR LEITE 06/03/2014 Analista Recursos Humanos SR 61.150,60R$               4.334,56R$                 
727 CIDILENE APARECIDA CASTELLANI DE SENE 06/03/2014 Supervisor Operacional 51.015,77R$               4.270,84R$                 
728 LARISSA ALANA DOMINGUES DA FONSECA 10/03/2014 Coordenador de Polo - 30h 26.018,82R$               3.705,10R$                 
729 MATHEUS FERRARI DE OLIVEIRA 10/03/2014 Educador Musical I 28.852,04R$               2.509,32R$                 
730 BRUNO RAFAEL VIOLA 11/03/2014 Auxiliar de Polo 6.946,28R$                 316,64R$                    
731 BRUNA BORDAN MARTINEZ 12/03/2014 Educador Musical I 55.297,59R$               2.281,16R$                 
732 VALDEIR SERAFIM PEREIRA 12/03/2014 Auxiliar de Polo 25.176,60R$               7.350,78R$                 
733 JEFERSON HENRIQUE DE OLIVEIRA 12/03/2014 Educador Musical I 13.095,43R$               836,64R$                    
734 THIAGO FELIPE DE MACEDO 13/03/2014 Supervisor Educacional 51.376,41R$               4.843,96R$                 
735 DANIEL DOS ANJOS GUIMARAES ROSA 17/03/2014 Educador Musical I 32.860,15R$               116,64R$                    
736 FRANCISCO ASSIS DE SOUSA NETO 19/03/2014 Aux Artistico-Pedagogico FC 12.978,82R$               116,64R$                    
737 THAIS MARIA NONATO FERNANDES BARBOSA 19/03/2014 Coordenador de Polo - 30h 26.018,13R$               4.353,10R$                 
738 EDILENE DE ALMEIDA AMORIM 19/03/2014 Coordenador de Polo - 40h 34.575,31R$               6.575,42R$                 
739 ISRAEL LUIS NICOLAU DA SILVA 20/03/2014 Educador Musical I 56.603,42R$               4.119,43R$                 
740 PAULO ALEXANDRE DE OLIVEIRA 01/04/2014 Educador Musical I 17.001,31R$               44,64R$                      
741 MARCUS FELIPE D ANTONIO 01/04/2014 Educador Musical I 46.137,65R$               2.546,46R$                 
742 GISLAINE DA SILVA SANTOS PEDROSA 02/04/2014 Educador Musical I 29.197,33R$               2.098,00R$                 
743 ARLINDO ANTONIO DOS SANTOS NETO 03/04/2014 Auxiliar Artistico-Pedagogico 14.252,40R$               316,64R$                    
744 LUIZ GUSTAVO NAPOLEONE 07/04/2014 10/03/2021 Educador Musical I 8.051,05R$                 11,16R$                      
745 VITOR DA COSTA ZAGO 07/04/2014 Educador Musical I 16.410,38R$               692,64R$                    
746 KLEBER BATISTA DOS SANTOS 14/04/2014 Educador Musical FC II 25.460,49R$               116,64R$                    
747 ANDRESSA BRUNO DOS SANTOS 14/04/2014 Assistente Regional 30.862,82R$               6.830,12R$                 
748 JULIANA MARIA MARQUES DE ANDRADE 16/04/2014 Coordenador de Polo - 40h 35.069,40R$               7.547,71R$                 
749 ADRIANA CRISTINA DA SILVA GONCALVES 17/04/2014 Coordenador de Polo - 20h 17.345,75R$               44,64R$                      
750 BRUNO CELSO AGUIAR DE PAULA 17/04/2014 Educador Musical I 20.793,60R$               620,64R$                    
751 FERNANDA SIMPLICIO SILVA SANTOS 17/04/2014 Auxiliar de Polo 16.450,80R$               2.658,91R$                 
752 KELLY NAGUISSA SATO 05/05/2014 Designer Grafico SR 83.219,11R$               4.718,55R$                 
753 ROSEMEIRE APARECIDA VIDAL BORIN 05/05/2014 Coordenador de Polo - 30h 26.017,82R$               3.705,10R$                 
754 MARCILIO SILVA LOPES 05/05/2014 Educador Musical I 29.963,46R$               244,64R$                    
755 STEFANI ALEXANDRINO ARRUDA 06/05/2014 Coordenador de Polo - 30h 26.022,99R$               3.801,50R$                 
756 MAIARA GELAMO SAKURAI 13/05/2014 Educador Musical I 32.630,90R$               1.119,58R$                 
757 RENATA FREIRE DA SILVA 15/05/2014 Analista de Contratos JR 42.948,84R$               7.055,52R$                 
758 GUILHERME DA CRUZ SATTI 16/05/2014 Educador Musical I 16.480,57R$               692,64R$                    
759 FLAVIA ANDREA MOLINA SANCHES 20/05/2014 10/04/2021 Educador Musical I 4.393,10R$                 302,88R$                    
760 STHEFANO REIS 20/05/2014 Educador Musical FC II 36.799,41R$               228,19R$                    
761 CICERA CRISTINA DA SILVA 02/06/2014 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               44,64R$                      
762 SAMARA DE SOUZA CORDEIRO SHINOHARA 02/06/2014 Educador Musical I 32.022,99R$               1.040,85R$                 
763 WANDERLEY ALVES LOPES DO NASCIMENTO 03/06/2014 Educador Musical I 16.504,02R$               692,64R$                    
764 ANDRE LUIZ LOPES 03/06/2014 Educador Musical I 45.086,75R$               1.835,79R$                 
765 RAFAEL HENRIQUE DA SILVA 04/06/2014 06/02/2021 Educador Musical I 11.929,06R$               192,62R$                    
766 LETICIA SANTOS DA CONCEICAO 07/07/2014 Coordenador de Polo - 20h 17.858,81R$               260,64R$                    
767 VICTOR PRADO DOS SANTOS 07/07/2014 Educador Musical I 56.996,92R$               3.732,68R$                 
768 ANTONIO CARLOS ELEUTERIO CAMILO 08/07/2014 Educador Musical I 26.841,92R$               1.140,47R$                 
769 MOISES SILVA INACIO 10/07/2014 Educador Musical I 16.383,85R$               116,64R$                    
770 THIAGO APARECIDO MARTINS AMADOR 10/07/2014 Educador Musical Polo e FC I 31.630,16R$               2.437,32R$                 
771 ANDRENILSON LUCIO DE OLIVEIRA 11/07/2014 Educador Musical I 16.516,65R$               1.137,69R$                 
772 VINICIUS PRATA FERREIRA 14/07/2014 Educador Musical I 28.584,60R$               3.350,35R$                 
773 WILTON RODRIGO LINO 15/07/2014 Educador Musical I 44.619,47R$               2.511,17R$                 
774 VALDIR NUNES DA FONSECA JUNIOR 15/07/2014 Educador Musical I 32.551,30R$               770,64R$                    
775 JONATAS ROBERTO LAUREANO 16/07/2014 Educador Musical I 14.287,66R$               1.626,68R$                 
776 LUIS HENRIQUE CHINAGLIA 18/07/2014 Educador Musical I 42.301,04R$               2.081,32R$                 
777 SERGIO BATISTA FURQUIM 05/08/2014 Educador Musical I 50.594,93R$               2.224,18R$                 
778 RODRIGO MURER TINTA 05/08/2014 Educador Musical I 29.714,20R$               244,64R$                    
779 TALITA APARECIDA BRANDAO 06/08/2014 25/08/2021 Coordenador de Polo - 40h 29.605,45R$               2.770,13R$                 
780 MAURICIO ZACHARIAS DA SILVA 06/08/2014 Educador Musical I 25.680,66R$               692,64R$                    
781 JESSE TEOTONIO 15/08/2014 Auxiliar Artistico-Pedagogico 15.701,22R$               770,64R$                    
782 THAIS ANIELLE SILVA 15/08/2014 Educador Musical I 42.021,26R$               116,64R$                    
783 SILVIA MARIA PRIOR FUGA 18/08/2014 10/02/2021 Educador Musical I 5.724,49R$                 7,44R$                        
784 GISELE MARIA LOPES 20/08/2014 Supervisor Desenvolvimento Social 55.112,55R$               4.821,45R$                 
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785 LEONARDO DOS REIS MARTINS 20/08/2014 Educador Musical I 46.412,15R$               2.460,41R$                 
786 JANAINA DO NASCIMENTO AZINHEIRO 01/09/2014 Coordenador de Polo - 20h 19.990,82R$               116,64R$                    
787 DANIELA PATRICIA ROCHA DE OLIVEIRA BALDO 01/09/2014 Coordenador de Polo - 20h 20.093,19R$               116,64R$                    
788 RICARDO TEIXEIRA BOVO 01/09/2014 Educador Musical I 31.795,82R$               116,64R$                    
789 TALES NAIA BATCHI THOMAZ DE SOUZA 01/09/2014 Educador Musical I 36.908,72R$               44,64R$                      
790 ALAN JONES HERNANDES LESSA 03/09/2014 Educador Musical I 37.315,74R$               892,64R$                    
791 RODRIGO CARDIN DE SOUZA 08/09/2014 Educador Musical I 50.831,60R$               2.385,99R$                 
792 FABIANO OLIVEIRA RODRIGUES 08/09/2014 Auxiliar de Polo 22.294,27R$               5.450,13R$                 
793 SIMONE RONCOLETTA 11/09/2014 Supervisor Desenvolvimento Social 55.246,43R$               4.101,45R$                 
794 ELIAS VIEIRA SOARES 11/09/2014 Educador Musical I 37.205,65R$               116,64R$                    
795 EDER CARLOS CALCETE 19/09/2014 Educador Musical I 14.004,14R$               259,09R$                    
796 ELAINE CRISTINA DA MATA PATROCINIO 23/09/2014 Analista Administrativo JR 48.109,66R$               6.902,18R$                 
797 DAYANE RITA DE OLIVEIRA 06/10/2014 Educador Musical I 50.735,27R$               2.640,18R$                 
798 LUARA OLIVEIRA DE SOUZA 13/10/2014 Educador Musical I 15.141,82R$               836,64R$                    
799 BRUNO GONCALVES MALUFE 13/10/2014 Educador Musical I 37.016,50R$               820,64R$                    
800 MATHEUS FELIPE LEITE PAULUCCI 13/10/2014 Educador Musical I 18.691,98R$               820,64R$                    
801 ELTONILSON GOMES SILVA 16/10/2014 Assistente Administrativo 37.622,04R$               6.372,11R$                 
802 NATASSIA FERNANDA DO NASCIMENTO CAMARGO 17/10/2014 Coordenador de Polo - 20h 16.373,20R$               244,64R$                    
803 ISAQUE DE SOUZA MENDES 20/10/2014 Auxiliar de Polo FC 15.187,01R$               2.235,37R$                 
804 WILHANSON CARLOS DE SOUSA SILVA 20/10/2014 Educador Musical I 50.815,67R$               2.906,99R$                 
805 GUILHERME TORRES REBECH 20/10/2014 Educador Musical I 34.879,85R$               692,64R$                    
806 MARCO AURELIO DA COSTA SILVA 20/10/2014 Auxiliar Artistico-Pedagogico 13.635,44R$               620,64R$                    
807 VONEY BATISTA DA SILVA 20/10/2014 Educador Musical I 48.653,87R$               2.896,04R$                 
808 ALEX SANTANA DA SILVA 21/10/2014 Educador Musical I 38.246,71R$               1.036,64R$                 
809 PAULO HENRIQUE RISSIERI 21/10/2014 Comprador JR 54.984,75R$               5.252,64R$                 
810 MARINA SOLEO FUNARI 12/11/2014 Gerente de Cap de Recursos II 126.396,67R$             4.855,44R$                 
811 JONATAS ANDRE PAES 12/11/2014 Educador Musical I 32.216,85R$               2.273,48R$                 
812 CAMILA BARROS GOMES 17/11/2014 Supervisor Desenvolvimento Social 55.112,71R$               4.857,83R$                 
813 CAIO LUIZ NUNES 12/01/2015 05/02/2021 Comprador JR 6.902,01R$                 651,09R$                    
814 LINCOLN MACIEL DA SILVA 12/01/2015 Analista Financeiro JR 51.599,11R$               5.501,97R$                 
815 HELOISA CAMPOS SALLES FIGUEIREDO 20/01/2015 Educador Musical I 19.623,89R$               836,64R$                    
816 TIAGO MISAEL ROS 20/01/2015 Educador Musical I 39.116,73R$               1.560,76R$                 816 TIAGO MISAEL ROS 20/01/2015 Educador Musical I 39.116,73R$               1.560,76R$                 
817 ALINE ARRUDA CAVALCANTE 02/02/2015 Coordenador de Polo - 20h 17.347,21R$               260,64R$                    
818 EDMILSON BATISTA DA FONSECA JUNIOR 03/02/2015 21/05/2021 Assistente Administrativo 15.301,02R$               2.749,95R$                 
819 DANIEL RODRIGO LOPES VITTORIO 03/02/2015 Educador Musical I 22.458,70R$               836,64R$                    
820 LUCAS VITORINO DOS SANTOS SILVA 03/02/2015 Educador Musical I 31.688,57R$               266,64R$                    
821 CLAUDIA MARADEI FREIXEDAS 09/02/2015 Superintendente Educacional 222.816,02R$             4.232,35R$                 
822 HEBERTY TEODORO DA SILVA 11/02/2015 Educador Musical I 16.133,49R$               620,64R$                    
823 JONATHAS CORDEIRO DOS SANTOS 04/03/2015 Educador Musical I 34.302,44R$               684,88R$                    
824 FLAVIO DO AMARAL 10/03/2015 Educador Musical I 35.018,33R$               620,64R$                    
825 ERIC CACIOLATO BARBOSA 17/03/2015 Educador Musical I 15.884,16R$               1.357,71R$                 
826 ADRIANO PAULO FARIAS CARDOSO 01/04/2015 Educador Musical FC I 30.626,55R$               692,64R$                    
827 JULIANA ROSA DE OLIVEIRA 06/04/2015 Coordenador de Polo - 30h 26.034,04R$               3.742,93R$                 
828 EDUARDO RAMOS ALENCOL 06/04/2015 Educador Musical I 40.677,07R$               44,64R$                      
829 FERNANDO CHAGAS CORREA 07/04/2015 Educador Musical I 31.344,84R$               116,64R$                    
830 CASSIANO PEREIRA BUENO 07/04/2015 Educador Musical I 16.437,08R$               620,64R$                    
831 ALESSON DANTAS DE SOUZA 08/04/2015 05/11/2021 Educador Musical I 35.635,02R$               1.768,79R$                 
832 LETICIA DAS GRACAS SILVA 08/04/2015 Educador Musical I 49.289,54R$               2.517,16R$                 
833 WILLIANS BAKER GOVEIA 15/04/2015 Educador Musical I 26.601,43R$               892,64R$                    
834 LUCAS FONSECA NEVES 16/04/2015 Educador Musical I 12.322,15R$               44,64R$                      
835 ALESSANDRO REINER DE ANDRADE 17/04/2015 Educador Musical I 12.787,73R$               692,64R$                    
836 LUANA CRISTINA CRISTIANO DA SILVA 17/04/2015 Coordenador de Polo - 35h 30.485,33R$               6.337,06R$                 
837 NATALIA ORTEGA TAVARES DE SANTANA 17/04/2015 Educador Musical I 43.832,68R$               3.257,37R$                 
838 VANIA MARIA GUIMARAES SECCO 04/05/2015 Auxiliar Coord de Polo - 40h 24.209,17R$               4.911,78R$                 
839 ANA CAROLINA ROSA 04/05/2015 Coordenador de Polo - 30h 26.055,49R$               4.175,47R$                 
840 LUCAS DE OLIVEIRA LOPES 05/05/2015 Educador Musical I 12.336,79R$               692,64R$                    
841 ARILDO COLARES DOS SANTOS 11/05/2015 Gerente Artístico I 150.360,56R$             4.087,07R$                 
842 JANAINA ALVES DE ALMEIDA 11/05/2015 Educador Musical I 23.289,28R$               1.335,33R$                 
843 ROSIANE MARIA DE LIMA LIRA 18/05/2015 Coordenador de Polo - 20h 17.858,75R$               44,64R$                      
844 JONATAS RODRIGUES DE MATTOS 19/05/2015 Educador Musical I 32.664,26R$               620,64R$                    
845 ADEIR DE SOUZA RODRIGUES 01/06/2015 Educador Musical FC II 33.739,71R$               44,64R$                      
846 RODRIGO SILVA DOS SANTOS 01/06/2015 Assistente Financeiro 11.633,68R$               1.345,23R$                 
847 ANA PAULA YEMBO LEITE 15/06/2015 Coordenador de Polo - 40h 34.262,19R$               7.151,42R$                 
848 PAULO PEREIRA DE OLIVEIRA 01/07/2015 06/12/2021 Analista de Suporte PL 74.623,81R$               4.280,08R$                 
849 CAROLINA WAKIYAMA BITTAR 01/07/2015 Analista Captador Recursos SR 52.157,97R$               3.543,34R$                 
850 MAYRA FERNANDES DOS SANTOS SILVA 01/07/2015 Analista Recursos Humanos PL 51.201,91R$               6.478,03R$                 
851 RAUL BERSI MOTTA CORREA 15/07/2015 Educador Musical I 44.632,65R$               2.045,80R$                 
852 LUIS HENRIQUE MORAES BITELLA 20/07/2015 01/09/2021 Auxiliar de Polo 6.454,04R$                 1.395,72R$                 
853 KELVIN ZANONI CABRAL 20/07/2015 Educador Musical I 24.606,85R$               44,64R$                      
854 CAROLINA RAANY CANDIDO DA SILVA 03/08/2015 06/01/2021 Educador Musical I 1.989,52R$                 3,72R$                        
855 JOSE DIOMARO TAVARES CORREIA 03/08/2015 09/06/2021 Educador Musical I 8.064,34R$                 22,32R$                      
856 FRANCIELE TAMIRES CARDOSO PEREIRA 03/08/2015 Educador Musical I 28.684,93R$               292,54R$                    
857 JOELMA DE SOUSA NUNES 03/08/2015 Coordenador de Polo - 40h 37.950,18R$               5.898,72R$                 
858 JUSSARA HELOISA DA CONCEICAO 03/08/2015 Educador Musical I 32.008,05R$               1.938,55R$                 
859 VINICIUS DE SOUZA 04/08/2015 Educador Musical I 30.209,26R$               244,64R$                    
860 RAFAEL SOARES CECILIO 04/08/2015 Educador Musical I 48.490,82R$               2.186,46R$                 
861 CRISTIANO LOURENCO DOS SANTOS 04/08/2015 Educador Musical I 50.721,30R$               2.537,63R$                 
862 AUGUSTO CESAR DA SILVA VECHINI 04/08/2015 Educador Musical I 19.162,38R$               44,64R$                      
863 PAULO HENRIQUE MAURICIO JUNIOR 04/08/2015 Educador Musical I 18.606,19R$               892,64R$                    
864 ALVARO TRINDADE LOPES 05/08/2015 Auxiliar de Polo 7.635,14R$                 44,64R$                      
865 PRISCILA RIBEIRO OLIVEIRA CRUZ 05/08/2015 Educador Musical I 60.962,48R$               3.645,56R$                 
866 MAYCON JUNIOR DE MORAIS 05/08/2015 Educador Musical I 32.812,04R$               1.895,26R$                 
867 BENEDITO GOMES 11/08/2015 01/06/2021 Educador Musical FC I 14.049,15R$               454,32R$                    
868 CELIA MARCIA SCHEFFER DE OLIVEIRA 12/08/2015 Coordenador de Polo - 30h 31.924,71R$               6.128,28R$                 
869 VINICIUS PORFIRIO FERREIRA 14/08/2015 Educador Musical I 35.524,26R$               116,64R$                    
870 MARCELO LOPES 14/08/2015 Auxiliar de Polo 11.107,02R$               1.815,29R$                 
871 TELMA CAVANI 03/09/2015 Educador Musical I 13.915,86R$               692,64R$                    
872 WILLIAM RUYS GENOVA 03/09/2015 Educador Musical I 13.999,60R$               44,64R$                      
873 JULIANA FARIA SILVA RAMOS 03/09/2015 Supervisor Desenvolvimento Social 58.639,87R$               3.077,42R$                 
874 CHRISTIAN EMERSON CASTILLO GUERRERO 04/09/2015 01/06/2021 Educador Musical I 21.953,41R$               1.257,74R$                 
875 RONALD ESTEFERSON DOS SANTOS SILVA 04/09/2015 Educador Musical I 27.906,36R$               44,64R$                      
876 LUIZ ANTONIO MARTINS DOS SANTOS 04/09/2015 Educador Musical I 52.860,60R$               2.152,18R$                 
877 IGOR DE OLIVEIRA CRECCI 09/09/2015 Educador Musical I 18.706,82R$               620,64R$                    
878 ROBSON BARBOSA BRANCO DA CONCEICAO 10/09/2015 Educador Musical I 50.779,39R$               2.687,99R$                 
879 ROGERIO BARBOSA DA SILVA 14/09/2015 14/04/2021 Auxiliar Administracao Pessoal 21.922,94R$               1.716,24R$                 
880 JOSCIANE SEVERINO DOS SANTOS 14/09/2015 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               116,64R$                    
881 LUIS CLAUDIO BARBOSA 18/09/2015 Educador Musical I 37.111,13R$               44,64R$                      
882 EUNICE DOS REIS CABRAL 01/10/2015 Educador Musical FC II 30.000,05R$               116,64R$                    
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883 JAQUELINE LOCATELLI DE OLIVEIRA 05/10/2015 Supervisor Operacional 51.100,68R$               4.299,42R$                 
884 ANDREWS OBLACK DE ANDRADE 14/10/2015 Educador Musical I 46.091,59R$               1.890,82R$                 
885 MARCELO DA SILVA NEPOMUCENO 14/10/2015 Educador Musical I 19.234,89R$               244,64R$                    
886 OTAIR HENRIQUE DE SIQUEIRA SILVA 14/10/2015 Educador Musical I 37.265,38R$               44,64R$                      
887 EVERTON NASCIMENTO ALMEIDA 15/10/2015 Educador Musical I 41.857,93R$               821,54R$                    
888 MARIA CECILIA DA SILVA 19/10/2015 Coordenador de Polo - 40h 38.053,49R$               6.746,72R$                 
889 DANIELLE DE ARAUJO SILVA BRANDAO 20/10/2015 Educador Musical I 13.800,51R$               532,64R$                    
890 EDUARDO AGUIAR DE OLIVEIRA 20/10/2015 Educador Musical I 18.688,83R$               44,64R$                      
891 VINICIUS NICACIO DE OLIVEIRA 10/11/2015 Coordenador de Polo - 20h 19.054,62R$               116,64R$                    
892 KATH REGINA ANACLETO 16/11/2015 Assistente Contabil 39.370,21R$               6.355,08R$                 
893 AUGUSTO PAULUCCI RIBEIRO 18/01/2016 Educador Musical I 32.804,34R$               1.108,64R$                 
894 DENISE BOTELHO DE SOUSA 18/01/2016 Educador Musical I 19.912,28R$               620,64R$                    
895 GABRIELA GOMES VESSANE 18/01/2016 Educador Musical I 26.364,83R$               1.447,67R$                 
896 JEFERSON ROSA DE FREITAS 18/01/2016 Educador Musical I 28.759,66R$               244,64R$                    
897 VALERIA ZEIDAN RODRIGUES 19/01/2016 Gerente Pedagógico I 148.786,42R$             5.053,28R$                 
898 TABATA FERNANDES DOS SANTOS 01/02/2016 Auxiliar Coord de Polo - 40h 25.767,18R$               6.556,81R$                 
899 MARCELO SILVA BARBOSA 02/02/2016 Educador Musical I 18.840,83R$               116,64R$                    
900 JOELSO RODRIGUES VIEIRA JUNIOR 03/02/2016 01/10/2021 Educador Musical I 16.572,73R$               469,20R$                    
901 ANA LEVINA FERNANDES 03/02/2016 Coordenador de Polo - 40h 34.573,89R$               8.585,15R$                 
902 DANILO AGOSTINHO 03/02/2016 Educador Musical I 32.380,19R$               116,64R$                    
903 CASSIO CORDEIRO DO PRADO 03/02/2016 Educador Musical I 16.427,24R$               116,64R$                    
904 RENATA PAULA MACHADO CAMPOS 04/02/2016 Coordenador de Polo - 20h 18.371,75R$               116,64R$                    
905 RAPHAEL LUCAS UNGER RAZZA 04/02/2016 Educador Musical FC I 22.989,25R$               116,64R$                    
906 GILSON ROBERTO GONCALVES PINTO 15/02/2016 Educador Musical I 12.283,15R$               692,64R$                    
907 DOUGLAS GOMES SOUZA 15/02/2016 Coordenador de Polo - 40h 34.206,78R$               6.339,45R$                 
908 CAMILA MARTINEZ DE GODOY 17/02/2016 Coordenador de Polo - 30h 26.047,80R$               3.736,22R$                 
909 LETICIA FERNANDA LUCIO 18/02/2016 Coordenador de Polo - 20h 17.859,06R$               692,64R$                    
910 BRUNA MACHADO BAZANE 01/03/2016 Educador Musical I 16.421,97R$               851,79R$                    
911 LUCAS D ALESSANDRO RIBEIRO 08/03/2016 17/03/2021 Educador Musical I 3.904,73R$                 227,16R$                    
912 ANA VALERIA DAMAS 08/03/2016 Educador Musical I 25.915,72R$               44,64R$                      
913 VINICIUS BORTOLETTI NUNES CARNEIRO 09/03/2016 Educador Musical I 25.579,24R$               44,64R$                      
914 GABRIEL SOLEDADE SCALCO 09/03/2016 Educador Musical I 28.061,08R$               44,64R$                      914 GABRIEL SOLEDADE SCALCO 09/03/2016 Educador Musical I 28.061,08R$               44,64R$                      
915 IZABEL FRANCELINA PORTELLA VIDEIRA 10/03/2016 Coordenador de Polo - 25h 21.719,02R$               2.110,61R$                 
916 ANA PAULA SALVINO JACOB 10/03/2016 Educador Musical I 21.294,18R$               255,50R$                    
917 VITOR LYRA BIAGIONI 16/03/2016 Educador Musical I 43.637,40R$               1.812,67R$                 
918 PEDRO IVO BARBOSA DA S FERREIRA PIRES 18/03/2016 01/12/2021 Auxiliar Coord de Polo - 40h 29.283,19R$               6.795,47R$                 
919 KARLA NAYARA DE BRITO 01/04/2016 Coordenador de Polo - 40h 34.757,65R$               7.167,42R$                 
920 ALEX ANICETO DA SILVA 04/04/2016 Educador Musical I 16.406,71R$               1.095,56R$                 
921 MARLEY CELESTE DE SOUSA VASCONCELOS 04/04/2016 Educador Musical I 26.015,33R$               1.312,34R$                 
922 JULIANA HELENA ARMELIN 05/04/2016 Educador Musical I 16.218,71R$               52,94R$                      
923 BEATRIZ MOREIRA DE ALMEIDA 18/04/2016 Educador Musical I 28.642,01R$               2.002,79R$                 
924 FERNANDA ALMEIDA ARAUJO NARITA 19/04/2016 Supervisor de Comunicação 80.924,60R$               4.124,74R$                 
925 DANIEL QUIRINO DOS SANTOS 02/05/2016 Analista de Midia PL 63.327,38R$               4.728,96R$                 
926 RAFAEL FAJIOLLI DE OLIVEIRA 03/05/2016 Supervisor Educacional 51.286,93R$               4.843,96R$                 
927 JONATAN MACHADO ALVES 04/05/2016 Auxiliar de Polo 23.725,08R$               5.870,39R$                 
928 DANIELA BURANI DE OLIVEIRA 05/05/2016 Coordenador de Polo - 20h 17.345,75R$               44,64R$                      
929 MAYARA BRAGA BEHR 16/05/2016 Supervisor Desenvolvimento Social 51.199,19R$               4.808,35R$                 
930 NATHALIA RODRIGUES GARCIA DO NASCIMENTO 18/05/2016 03/09/2021 Educador Musical I 11.728,38R$               33,48R$                      
931 FELIPE OKAEDA PEREIRA DA SILVA 18/05/2016 13/10/2021 Educador Musical I 13.193,87R$               137,20R$                    
932 CAIO RIBERTI 18/05/2016 Educador Musical I 16.465,42R$               692,64R$                    
933 DAVI MARANGONI DOS SANTOS 18/05/2016 Educador Musical I 18.938,23R$               44,64R$                      
934 ELIEL DE OLIVEIRA ESPINDOLA 18/05/2016 Educador Musical I 36.695,31R$               2.277,18R$                 
935 VITOR HUGO RODRIGUES STELLA 18/05/2016 Educador Musical I 30.592,02R$               836,64R$                    
936 WALTER JUDICI JUNIOR 18/05/2016 Educador Musical I 33.043,44R$               116,64R$                    
937 DANIELLA XAVIER DE SOUSA 01/06/2016 Coord Tec Parcerias Aliancas 95.819,38R$               4.554,11R$                 
938 ALAN EDUARDO DOS SANTOS 02/06/2016 Educador Musical I 12.937,79R$               116,64R$                    
939 CARMELINA ROMANA DE SOUZA 02/06/2016 Auxiliar de Polo 8.066,01R$                 2.305,23R$                 
940 SAMY NEVES SOUSA 02/06/2016 Auxiliar de Polo 13.885,30R$               628,65R$                    
941 CELIA MARISA DOS SANTOS TRINTINELLA 03/06/2016 Coordenador de Polo - 40h 34.604,18R$               7.023,42R$                 
942 MARCO AUGUSTO CARVALHAES PERES 16/06/2016 15/09/2021 Gerente de Tec e Operações I 154.456,33R$             2.937,37R$                 
943 KARLA CAIADO ALVAREZ 20/06/2016 Coordenador de Polo - 40h 34.574,67R$               7.239,42R$                 
944 ANA PAULA PACHECO GODOY 01/07/2016 Gerente de Planejamento I 50.180,41R$               2.676,42R$                 
945 DAVID FERNANDO GOMES FILHO 11/07/2016 Educador Musical I 16.307,92R$               44,64R$                      
946 LETICIA BUENO COSTA 18/07/2016 Supervisor Operacional 45.167,60R$               4.146,88R$                 
947 RAFAEL ANTONIO GUIMARAES DE OLIVEIRA 18/07/2016 Educador Musical I 44.753,97R$               2.549,80R$                 
948 EBER MATEUS DOS SANTOS 20/07/2016 Educador Musical I 16.428,35R$               44,64R$                      
949 HEWERTON DE MATTOS PEREIRA VARGA 20/07/2016 Educador Musical I 32.789,15R$               316,64R$                    
950 CLAUDIA SANTOS VENDRAME 01/08/2016 Educador Musical I 46.216,36R$               1.658,39R$                 
951 JONATHAN DIAS NUNES 02/08/2016 Educador Musical FC II 26.802,72R$               834,19R$                    
952 RENATO MARCIO 02/08/2016 Educador Musical I 9.389,51R$                 620,64R$                    
953 THALIA OLIVEIRA PEREIRA PINTO 02/08/2016 Auxiliar de Polo 11.107,02R$               1.815,29R$                 
954 MATHEUS LUIS DE ANDRADE 04/08/2016 Educador Musical I 33.337,20R$               620,64R$                    
955 MARCEL SANTIAGO COSTA 08/08/2016 Educador Musical FC II 20.523,84R$               344,81R$                    
956 ANTONIO CARLOS PROENCA 08/08/2016 Educador Musical I 50.691,45R$               2.424,18R$                 
957 VINICIUS CHRISCHNER 15/08/2016 Educador Musical I 41.902,94R$               770,64R$                    
958 SIDNEY VIEIRA BENTO 17/08/2016 08/02/2021 Educador Musical I 3.438,14R$                 57,44R$                      
959 AFONSO CARLOS GALVANI 17/08/2016 Educador Musical I 34.758,03R$               1.695,26R$                 
960 FRANCISCO GUEDES PAES 17/08/2016 Educador Musical I 52.779,63R$               2.313,99R$                 
961 DEBORA RODRIGUES RANGEL 19/08/2016 Educador Musical FC II 45.077,86R$               1.081,73R$                 
962 DOUGLAS WILLIANS MASCARENHA MOREIRA 19/08/2016 Educador Musical I 18.724,60R$               274,08R$                    
963 BRUNA FERNANDA AUED 19/08/2016 Coordenador de Polo - 30h 24.398,25R$               4.137,10R$                 
964 DEBORA LISIA FERNANDES VIEIRA 19/08/2016 Educador Musical I 28.670,50R$               1.161,69R$                 
965 JAIR MARTINS DOS SANTOS FILHO 01/09/2016 Educador Musical I 14.075,19R$               116,64R$                    
966 DANIEL BARBOSA SOARES 05/09/2016 Educador Musical I 14.035,00R$               116,64R$                    
967 VILMA DE SOUZA ALMEIDA 06/09/2016 Auxiliar de Polo 7.636,14R$                 116,64R$                    
968 DANIELLE DE FREITAS AFONSO 12/09/2016 Analista Administracao Pessoal SR 73.153,26R$               4.966,29R$                 
969 FELIPE DE OLIVEIRA ESPINDOLA 12/09/2016 Educador Musical I 18.668,66R$               116,64R$                    
970 DIOGO AUGUSTO MARINHO 19/09/2016 Educador Musical I 48.161,26R$               1.620,20R$                 
971 ARTUR EDUARDO PEREIRA MIRANDA 21/09/2016 02/03/2021 Diretor Administrativo Financeiro 90.935,66R$               -R$                          
972 PEDRO AUGUSTO JUBRAN BORTOLIN 20/10/2016 Educador Musical I 16.308,56R$               44,64R$                      
973 CAMILA MOREIRA RODRIGUES 03/11/2016 Coordenador de Polo - 20h 23.756,89R$               2.016,23R$                 
974 LUCIANE GOES MADUREIRA 18/01/2017 Educador Musical I 12.889,86R$               620,64R$                    
975 LUIZ ANTONIO DE PIERI 19/01/2017 Educador Musical I 17.568,13R$               244,64R$                    
976 SAMIRA GIRO ZEBER 20/01/2017 Supervisor Educacional 41.540,58R$               5.367,35R$                 
977 ALINE FELICIO PRADO CONSALTER 01/02/2017 31/10/2021 Coordenador de Polo - 20h 17.884,74R$               685,20R$                    
978 VICTOR HENRIQUE PIMENTEL DE OLIVEIRA 01/02/2017 Educador Musical I 27.257,87R$               44,64R$                      
979 SOLIENY FOSTINONI 01/02/2017 Educador Musical I 18.013,04R$               1.002,56R$                 
980 ANA LAURA FERNANDES DE JESUS 02/02/2017 22/10/2021 Educador Musical I 10.706,87R$               37,20R$                      
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981 ANGELA BERRETTA DE ARAUJO PEREIRA 03/02/2017 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               44,64R$                      
982 LUIZ FERNANDO AMOLARI 07/02/2017 Educador Musical I 24.521,22R$               717,68R$                    
983 CRISTINA NAGAYOSHI ALVES 09/02/2017 Educador Musical I 16.417,91R$               404,64R$                    
984 MARILYN YAP TAN BRITO ELIAS 09/02/2017 Educador Musical I 16.452,49R$               1.456,64R$                 
985 HENRIQUE MANOEL MOREIRA DOS SANTOS 02/03/2017 Educador Musical I 44.675,12R$               2.045,80R$                 
986 FELIPE DELEON CHAGAS DOS SANTOS 03/03/2017 Educador Musical I 29.607,86R$               892,64R$                    
987 FERNANDA HELENA DE LIMA GARCIA PELISSARI 06/03/2017 Coordenador de Polo - 30h 26.171,74R$               3.736,22R$                 
988 PATRICIA PINHEIRO BARBOSA 06/03/2017 Coordenador de Polo - 20h 20.029,33R$               116,64R$                    
989 JAQUELINE RODRIGUES NUNES 06/03/2017 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               116,64R$                    
990 ALINE CRUZ DE ARAUJO 14/03/2017 Auxiliar de Polo 17.083,49R$               1.936,62R$                 
991 BRUNA KAROLINA SOARES 14/03/2017 Educador Musical I 16.301,39R$               820,64R$                    
992 PASCHOAL SPALLUTO MARTHO 14/03/2017 Educador Musical I 55.156,18R$               1.794,86R$                 
993 ADRIANA CABRAL VILA NOVA 20/03/2017 02/12/2021 Coordenador de Polo - 20h 21.218,18R$               894,59R$                    
994 JOAO CARLOS DA SILVA BUENO 04/04/2017 01/03/2021 Educador Musical I 4.236,30R$                 11,16R$                      
995 PEDRO LUIZ DE FREITAS GALISSIA 04/04/2017 Educador Musical FC I 13.806,78R$               1.646,31R$                 
996 JOCIANO RODRIGUES PONTES 04/04/2017 Educador Musical I 32.343,44R$               44,64R$                      
997 LUCIANA BUENO 05/04/2017 05/10/2021 Técnico de Segurança do Trabalho PL 62.103,07R$               3.631,86R$                 
998 KENNEDY SOUTO DE MACEDO 05/04/2017 Educador Musical I 38.975,59R$               2.069,35R$                 
999 EVERTON BELCHIOR DE SOUZA 12/04/2017 Educador Musical I 16.684,52R$               44,64R$                      
1000 GABRIELA CALDEIRA DO NASCIMENTO 13/04/2017 Coordenador de Polo - 20h 17.345,75R$               44,64R$                      
1001 MARCELA CHAVES MACHADO 13/04/2017 Coordenador de Polo - 20h 19.184,74R$               116,64R$                    
1002 DIOGO HENRIQUE GOMES 18/04/2017 Educador Musical I 56.853,21R$               4.468,14R$                 
1003 JULIANA DA SILVA LANDINHO 19/04/2017 Educador Musical I 24.655,98R$               316,64R$                    
1004 THIAGO TORRES DA SILVA 02/05/2017 Educador Musical FC I 20.393,01R$               620,64R$                    
1005 MARGARETE REGINA PEREIRA 02/05/2017 Coordenador de Polo - 40h 34.574,62R$               6.951,42R$                 
1006 CARLA VIEIRA DE CAMARGO 02/05/2017 Educador Musical I 13.244,15R$               113,39R$                    
1007 CRISTIANO HENRIQUE ANTUNES RODRIGUES 02/05/2017 Educador Musical I 16.139,04R$               74,98R$                      
1008 ESTHER FIETZ 11/05/2017 Educador Musical I 28.632,46R$               908,64R$                    
1009 BASILIO FERNANDO PEREIRA DE OLIVEIRA 18/05/2017 Coordenador de Polo - 30h 26.017,82R$               3.977,10R$                 
1010 DANIEL DE MORAIS 19/05/2017 Educador Musical I 16.443,11R$               116,64R$                    
1011 MARCELO BRAGA JORGE DE AQUINO 19/05/2017 Educador Musical I 16.432,55R$               244,64R$                    
1012 VICTOR LEANDRO FERNANDES LIMA 19/05/2017 Educador Musical I 24.576,37R$               892,64R$                    1012 VICTOR LEANDRO FERNANDES LIMA 19/05/2017 Educador Musical I 24.576,37R$               892,64R$                    
1013 GIOVANA FERRARO NASCIMENTO RIBEIRO 01/06/2017 Coordenador de Polo - 40h 35.062,56R$               6.632,67R$                 
1014 RAFAELA RENATA SOARES DE CAMPOS 01/06/2017 Coordenador de Polo - 40h 34.574,31R$               6.497,42R$                 
1015 ALEXANDRE OLIVEIRA BIONDI 05/06/2017 Coord Tec Artistico Pedagogico 76.628,73R$               1.873,70R$                 
1016 ROSANA TONHOLI MASSUELA 05/06/2017 Coord Tec Artistico Pedagogico 75.643,28R$               4.178,15R$                 
1017 VINICIUS DE FREITAS GUEDES 05/06/2017 Educador Musical I 33.995,83R$               620,64R$                    
1018 MAYARA DA COSTA SANTOS 12/06/2017 Coordenador de Polo - 20h 17.347,06R$               692,64R$                    
1019 ALINE LUIZ MACHADO 14/06/2017 Auxiliar Artistico-Pedagogico 7.479,57R$                 820,64R$                    
1020 TIAGO FAGUNDES DE SOUZA 20/06/2017 Educador Musical I 46.354,82R$               2.570,86R$                 
1021 JESSICA FERREIRA LADEIA 20/06/2017 Auxiliar de Polo 9.460,09R$                 2.038,42R$                 
1022 ISMAEL GOMES JUNIOR 20/07/2017 Educador Musical I 32.657,21R$               44,64R$                      
1023 EDY LEVINO FERNANDES 21/07/2017 Coordenador de Polo - 40h 34.574,62R$               6.951,42R$                 
1024 SIMONE MENDES RIBEIRO 01/08/2017 Auxiliar de Polo 7.635,14R$                 44,64R$                      
1025 FERNANDO DA SILVA OLIVEIRA 07/08/2017 Educador Musical I 15.381,59R$               1.606,95R$                 
1026 JESSICA CRISTINA BONFIM PAGANUCI 07/08/2017 Educador Musical I 18.503,12R$               96,28R$                      
1027 FERNANDA VAZ DOS SANTOS GONCALVES 10/08/2017 Auxiliar de Polo 7.636,28R$                 132,50R$                    
1028 GABRIEL FERREIRA ANTUNES 14/08/2017 Auxiliar de Polo 6.942,14R$                 44,64R$                      
1029 VALERIA TORRES SOUZA 21/08/2017 Educador Musical I 15.216,36R$               620,64R$                    
1030 PALOMA MONTOLIO BATISTA 21/08/2017 Educador Musical I 37.190,45R$               44,64R$                      
1031 ALAIDE NUNES BEZERRA 04/09/2017 Educador Musical I 36.771,25R$               316,64R$                    
1032 DARIANE DE JESUS BRUNO 04/09/2017 Coordenador de Polo - 20h 19.581,06R$               436,30R$                    
1033 MANUELA ARNONI MORETTO FERREIRA 04/09/2017 Coordenador de Polo - 20h 16.025,96R$               116,64R$                    
1034 PAULO HENRIQUE MELOCRO 04/09/2017 Educador Musical I 14.115,75R$               116,64R$                    
1035 CAMILA JORGE PINHA 21/09/2017 14/12/2021 Educador Musical I 15.528,70R$               116,64R$                    
1036 JOSE GONCALVES DE CARVALHO 02/10/2017 Educador Musical I 27.002,31R$               1.666,89R$                 
1037 CARLOS APARECIDO VILAS BOAS 02/10/2017 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               116,64R$                    
1038 THIAGO PEREIRA INACIO DOS SANTOS 04/10/2017 04/10/2021 Coord Tecnico Desenv Social 70.734,91R$               3.342,04R$                 
1039 EDUARDO JOSE LEANDRO MARQUES DE MATOS 05/10/2017 Educador Musical FC I 34.491,83R$               44,64R$                      
1040 JOSE CARLOS OLIVEIRA DOS SANTOS 09/10/2017 19/03/2021 Assistente Administrativo 17.225,55R$               1.433,16R$                 
1041 TASSIO HENRIQUE MORAES 09/10/2017 Educador Musical I 14.007,21R$               44,64R$                      
1042 IGOR GUEDES LIMA 11/10/2017 02/12/2021 Educador Musical I 22.066,19R$               44,64R$                      
1043 DOUGLAS MARCELINO DE SOUZA 11/10/2017 Educador Musical I 32.564,88R$               44,64R$                      
1044 RAYMUNDO PINTO MAGALHAES JUNIOR 17/10/2017 Educador Musical I 14.611,64R$               712,09R$                    
1045 NATANAEL GUILHERME NASCIMENTO CARVALHO 19/10/2017 Educador Musical Polo e FC I 35.856,39R$               44,64R$                      
1046 AMANDA DO AMARAL HUNGARO 20/10/2017 Coordenador de Polo - 30h 28.985,83R$               4.046,38R$                 
1047 EDVANIL APARECIDO ALVES DOS SANTOS 20/10/2017 Educador Musical I 35.786,33R$               316,64R$                    
1048 CARLOS HENRIQUE MENARIN ROSA 20/10/2017 Educador Musical I 17.517,03R$               116,64R$                    
1049 ZENITE DA SILVA SANTOS 01/11/2017 Analista Administracao Pessoal PL 62.427,08R$               5.497,30R$                 
1050 NELSON LUIS CONDINO RECHDAN 01/11/2017 Supervisor Educacional 55.246,43R$               4.029,45R$                 
1051 NEMIAS ANTONIO NASCIMENTO DE SANTANA 06/11/2017 Educador Musical Polo e FC I 34.726,36R$               1.433,33R$                 
1052 RONALDO RODRIGUES COELHO 06/11/2017 Educador Musical I 32.634,27R$               1.823,26R$                 
1053 ALEX LAURINDO DOS REIS 09/11/2017 Auxiliar de Polo 11.052,09R$               2.001,45R$                 
1054 ANDREIA ROSA DIAS TEODORO 13/11/2017 01/02/2021 Copeiro 7.021,41R$                 990,17R$                    
1055 MANOEL MOURATO DE SOUSA 13/11/2017 01/02/2021 Auxiliar de Limpeza 6.082,48R$                 757,12R$                    
1056 MARIA JOSE DA SILVA CARDOSO 13/11/2017 01/02/2021 Auxiliar de Limpeza 6.086,03R$                 1.146,66R$                 
1057 MICHELLE FERREIRA DA CONCEICAO 13/11/2017 12/11/2021 Auxiliar de Limpeza 24.500,87R$               4.412,26R$                 
1058 DANIEL DE BARROS PENTEADO GUIMARAES 16/11/2017 Auxiliar Artistico-Pedagogico 27.438,10R$               1.919,63R$                 
1059 KELLY TALITA DE MORAES 01/12/2017 03/05/2021 Coordenador de Polo - 30h 10.681,81R$               1.313,24R$                 
1060 DEBORAH MARIA GARCIA LOBO 04/12/2017 Assessor Projetos Especiais 113.685,33R$             4.710,80R$                 
1061 JACQUELINE MARIE BRIQUET 15/01/2018 Coordenador de Polo - 40h 37.792,49R$               6.762,72R$                 
1062 MURILO CESAR DO CARMO MATHEUS 18/01/2018 Educador Musical I 51.390,16R$               3.280,22R$                 
1063 BRUNO KEMPS GUIRALDELLI 18/01/2018 Educador Musical I 18.835,14R$               553,38R$                    
1064 INAJARA PAIVA 18/01/2018 Educador Musical I 29.351,25R$               836,64R$                    
1065 JOSE HENRIQUE BRANDAO CAVALCANTE VILAR 18/01/2018 Educador Musical I 17.540,85R$               1.339,18R$                 
1066 MATEUS SIVIERO NADOTTI 05/02/2018 Auxiliar de Polo FC 14.615,89R$               2.675,18R$                 
1067 DANYEL CAMPOS DA SILVA 06/02/2018 Educador Musical I 43.087,39R$               2.692,75R$                 
1068 GABRIELA DE CASSIA GOLFETI 15/02/2018 01/10/2021 Coordenador de Polo - 20h 12.364,34R$               541,20R$                    
1069 JULIANA MARIA COSTA DE OLIVEIRA 15/02/2018 Educador Musical I 33.358,45R$               1.844,30R$                 
1070 ANDRE LUIZ NOGUEIRA DOS SANTOS 15/02/2018 Educador Musical I 43.999,38R$               2.130,16R$                 
1071 LEONARDO LIMA E SILVA 16/02/2018 Auxiliar Artistico-Pedagogico 20.531,73R$               244,64R$                    
1072 LUCAS JOSE DE CAMPOS 16/02/2018 Educador Musical I 47.172,01R$               2.301,16R$                 
1073 PEDRO CAMARGO BRONEL 01/03/2018 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 44,64R$                      
1074 RODRIGO SACCO 01/03/2018 Educador Musical FC I 31.331,50R$               253,09R$                    
1075 EMMANUEL FERNANDES DA COSTA RAMALHO 02/03/2018 Educador Musical I 16.328,97R$               44,64R$                      
1076 ADEMIR JOSE CACIOLATO JUNIOR 05/03/2018 Educador Musical I 24.560,65R$               116,64R$                    
1077 SIMONE CRISTINA SIMOES DE SOUZA 05/03/2018 Assistente Regional 32.080,09R$               6.963,76R$                 
1078 EGLEM LUCENA DAS NEVES 05/03/2018 Supervisor Educacional 46.590,40R$               4.035,76R$                 
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1079 MILENA DEGANUTI DE MELLO 06/03/2018 Gerente Regional 95.468,68R$               4.942,17R$                 
1080 SAMUEL PEREIRA DA SILVA 06/03/2018 Educador Musical I 16.512,57R$               836,64R$                    
1081 LETICIA FERNANDES 08/03/2018 Educador Musical I 28.369,09R$               820,63R$                    
1082 WILSON SALUSTRIO RAMOS 14/03/2018 Educador Musical I 13.622,11R$               692,64R$                    
1083 WILNA AVILA BATISTA 15/03/2018 15/09/2021 Aux Artistico-Pedagogico FC 8.414,11R$                 465,48R$                    
1084 DANIELLE BAGATIN BAMBACE 15/03/2018 Educador Musical FC II 25.373,41R$               116,64R$                    
1085 RAFAEL NASCIMENTO DOS SANTOS 15/03/2018 Educador Musical I 27.714,17R$               2.061,32R$                 
1086 ALAN DA SILVA SANTOS 15/03/2018 Educador Musical I 16.416,73R$               44,64R$                      
1087 SAVANA MIRELA DA SILVA 15/03/2018 Educador Musical I 30.586,55R$               144,64R$                    
1088 JOAO BOSCO PROLUNGATI 16/03/2018 Educador Musical I 28.760,31R$               2.170,00R$                 
1089 FERNANDA BORGES CLEMENTE 19/03/2018 23/04/2021 Assistente Administrativo 11.614,26R$               2.498,70R$                 
1090 AMANDA LUIZA SEVERINO RIBEIRO 19/03/2018 01/09/2021 Coordenador De Polo - 15h 8.780,80R$                 33,48R$                      
1091 TAIGUARA MESSIAS FIGUEIREDO 19/03/2018 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 116,64R$                    
1092 ALEXANDRE LIMA BRUNELLI 19/03/2018 Educador Musical I 30.516,38R$               116,64R$                    
1093 ELOA CARLA DE CARVALHO 19/03/2018 Coordenador de Polo - 20h 18.833,77R$               44,64R$                      
1094 DAIANE CIBELE DE MELLO OLIVEIRA SILVA 02/04/2018 08/09/2021 Auxiliar Coord de Polo - 30h 14.978,27R$               2.590,25R$                 
1095 LAUDICEA CARDOSO DA COSTA GUIMARAES 02/04/2018 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               44,64R$                      
1096 MARIANE SOARES DA SILVA 03/04/2018 10/10/2021 Educador Musical I 28.558,56R$               137,20R$                    
1097 THIAGO COSTA ALMEIDA 03/04/2018 Educador Musical I 41.897,14R$               3.054,30R$                 
1098 IVANE BRAGA DA ROCHA BEXIGA 04/04/2018 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 44,64R$                      
1099 JOAQUIM MEIRA SILVA NETO 04/04/2018 Educador Musical I 16.445,88R$               116,64R$                    
1100 MARIANA VALERIO 05/04/2018 Educador Musical I 17.943,37R$               908,64R$                    
1101 RAQUEL NOGUEIRA DIAS 05/04/2018 Coordenador de Polo - 20h 17.346,38R$               548,64R$                    
1102 MATHEUS AUGUSTO BIGESCHI NUCCI 12/04/2018 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 116,64R$                    
1103 GUSTAVO PEREIRA DE PAULA 18/04/2018 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 244,64R$                    
1104 MARCO AURELIO SOARES MARTINS 18/04/2018 Educador Musical I 29.861,42R$               1.764,86R$                 
1105 JEAN CARLOS JULIO DA COSTA 18/04/2018 Educador Musical I 16.430,43R$               116,64R$                    
1106 WILLIANS INDALECIO DE SOUZA 18/04/2018 Educador Musical I 16.405,75R$               44,64R$                      
1107 TIAGO FERNANDO MARQUES 19/04/2018 01/10/2021 Auxiliar de Polo 4.810,71R$                 109,20R$                    
1108 DAVID WILLIAN TOMASINI CHIODEROLI 02/05/2018 01/10/2021 Educador Musical I 20.192,06R$               402,28R$                    
1109 JOSE LUCAS DE ASSIS 02/05/2018 Educador Musical I 28.529,65R$               332,64R$                    
1110 EDNEIA SOLIGO DELA ROVERI 02/05/2018 Coordenador de Polo - 40h 27.684,83R$               6.239,72R$                 1110 EDNEIA SOLIGO DELA ROVERI 02/05/2018 Coordenador de Polo - 40h 27.684,83R$               6.239,72R$                 
1111 MARJORY SICHITO DA SILVA 02/05/2018 Coordenador de Polo - 30h 26.018,55R$               5.203,84R$                 
1112 JHONY ALVES DE OLIVEIRA 02/05/2018 Educador Musical I 56.498,92R$               3.509,65R$                 
1113 JOANA GONCALVES 03/05/2018 Supervisor Operacional 53.995,43R$               4.843,45R$                 
1114 TONY SHIGUEKI NAKATANI 03/05/2018 Assessor Gestão da Informação 65.821,35R$               4.808,36R$                 
1115 ALEXANDRE GUILHERME MONTES SILVA 03/05/2018 Supervisor Educacional 51.287,62R$               4.267,96R$                 
1116 VINICIUS SOUZA LIMA E SILVA 03/05/2018 Assistente Regional 30.862,41R$               6.235,20R$                 
1117 CRISTIANE DOS SANTOS BRANCO DA SILVA 03/05/2018 Coordenador de Polo - 30h 26.186,55R$               4.497,10R$                 
1118 SARA EMILY MORAES FERREIRA 04/05/2018 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               116,64R$                    
1119 JEFFERSON AUGUSTO BORTOLUCCI 04/05/2018 Educador Musical I 30.715,87R$               692,64R$                    
1120 VINICIUS NATHAN GENNARI 11/05/2018 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 44,64R$                      
1121 EDUARDA DE SOUZA 14/05/2018 Educador Musical I 16.419,22R$               44,64R$                      
1122 BRUNO PANSANATO RIZZATO 14/05/2018 Educador Musical Polo e FC I 40.887,84R$               1.620,61R$                 
1123 AMANDA APARECIDA GUEDES RODRIGUES KENDIG 16/05/2018 Coordenador de Polo - 30h 26.325,47R$               4.659,75R$                 
1124 ERICKSON APOLINARIO DA SILVA 16/05/2018 Educador Musical I 16.484,56R$               44,64R$                      
1125 DEIVID ANDRE FERNANDES 18/05/2018 Educador Musical I 18.285,87R$               44,64R$                      
1126 MARIA VERONICA TOSI 18/05/2018 Auxiliar de Polo 6.245,64R$                 193,49R$                    
1127 BIANCA VIANA MONTEIRO DA SILVA 18/05/2018 Educador Musical I 16.418,05R$               116,64R$                    
1128 ELIARA DA SILVA BONARELI 18/05/2018 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 116,64R$                    
1129 BARBARA DAMASCENA RAMOS COSTA 18/05/2018 Coordenador de Polo - 20h 18.884,75R$               244,64R$                    
1130 JOAO GERALDO DOMINGUES ALVES 04/06/2018 Coord Tec Artistico Pedagogico 76.085,81R$               3.223,54R$                 
1131 LUCAS OSORIO DE MELO 04/06/2018 Educador Musical I 40.695,67R$               2.822,31R$                 
1132 CRISTIANE MELO GONCALVES 07/06/2018 03/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 5.803,81R$                 11,16R$                      
1133 ELEIDA REGINA CAMPOS DE FARIA 07/06/2018 Coordenador de Polo - 30h 25.808,09R$               4.569,10R$                 
1134 CRISTIANI APARECIDA DE O PONTES MACIEL 11/06/2018 16/03/2021 Auxiliar de Polo 1.837,03R$                 11,16R$                      
1135 GUSTAVO HENRIQUE GARCIA 12/06/2018 Auxiliar de Polo 6.946,28R$                 44,64R$                      
1136 STEFANI PEREIRA BASTOCELLIS 13/06/2018 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 44,64R$                      
1137 ELIANA MANGANO 18/06/2018 Supervisor Educacional 47.856,61R$               5.129,66R$                 
1138 JOAO PAULO DA CONCEICAO F MONTEIRO 19/06/2018 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 116,64R$                    
1139 THIAGO SOUZA ESTEVAO DA SILVA 18/07/2018 Educador Musical I 12.284,34R$               244,64R$                    
1140 CRISTHIAN GLELSON BARA SILVA 19/07/2018 Educador Musical I 16.346,03R$               116,64R$                    
1141 JEFFERSON JOSE TROCATO 19/07/2018 Auxiliar de Polo 4.086,03R$                 316,64R$                    
1142 JONATAS SILVA CORGOSINHO 19/07/2018 Auxiliar de Polo 6.279,83R$                 44,64R$                      
1143 WILLIAM CARLOS MACHADO 03/08/2018 13/08/2021 Educador Musical I 24.406,74R$               29,76R$                      
1144 GABRIEL ALEXANDRE PEREIRA 03/08/2018 Educador Musical I 18.735,66R$               116,64R$                    
1145 GABRIELA MARIANA CASATTI BURSSONARO 03/08/2018 Auxiliar de Polo 7.556,14R$                 44,64R$                      
1146 GIOVANNA CONTADOR RODRIGUES DA COSTA 03/08/2018 Educador Musical I 18.560,73R$               241,22R$                    
1147 MARIA IARA FONSECA ALONSO 03/08/2018 Educador Musical I 21.752,01R$               908,64R$                    
1148 MARY ELLEN DA SILVA RODRIGUES 03/08/2018 Educador Musical I 18.735,66R$               116,64R$                    
1149 LIA MARQUES LUIZ DOS SANTOS 06/08/2018 Coordenador de Polo - 20h 21.887,90R$               980,57R$                    
1150 TALES DONIZETI FERRO VIANA 06/08/2018 Coordenador de Polo - 30h 28.579,11R$               4.046,38R$                 
1151 TIAGO DE OLIVEIRA 08/08/2018 Educador Musical I 14.909,24R$               194,64R$                    
1152 SAMARA NUNES 13/08/2018 Educador Musical I 20.342,11R$               620,64R$                    
1153 SHEILA APARECIDA KONDO DA SILVA 13/08/2018 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               116,64R$                    
1154 MARIANE CAMILA SILVA DOS SANTOS 14/08/2018 Coordenador de Polo - 40h 38.392,00R$               4.677,28R$                 
1155 FELIPE DOMINGOS SERVIDONE 14/08/2018 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               44,64R$                      
1156 LUCAS RIBEIRO MELLO 15/08/2018 Educador Musical I 23.281,31R$               692,64R$                    
1157 RENATO MICHELIN SANCHES DE O BORGHI 20/08/2018 01/12/2021 Educador Musical I 18.426,43R$               44,64R$                      
1158 ANDRE DE OLIVEIRA 20/08/2018 Educador Musical I 32.534,90R$               2.473,48R$                 
1159 JOAO SERGIO SANCHES 20/08/2018 Educador Musical I 19.068,73R$               620,64R$                    
1160 MARIEL PEREZ PINO 20/08/2018 Educador Musical I 32.371,77R$               2.545,48R$                 
1161 ARTUR EDUARDO PEREIRA MIRANDA 03/09/2018 02/03/2021 Diretor Administrativo Financeiro 97.526,86R$               -R$                          
1162 ALESSANDRA FERNANDEZ ALVES DA COSTA 03/09/2018 Diretor Executivo 146.953,57R$             -R$                          
1163 WILTON PEREIRA DUARTE 03/09/2018 Auxiliar Artistico-Pedagogico 19.575,64R$               116,64R$                    
1164 JOSE RODOLFO ROMERO REATO 03/09/2018 Educador Musical I 27.877,08R$               883,81R$                    
1165 DANILO AUGUSTO DELOVO 04/09/2018 Educador Musical I 28.448,31R$               116,64R$                    
1166 LUCAS HENRIQUE FERNANDES DA SILVA 04/09/2018 Educador Musical I 19.229,77R$               44,64R$                      
1167 PIO RODRIGUES DA SILVA NETO 05/09/2018 Educador Musical I 52.789,69R$               1.608,80R$                 
1168 LUCAS MIGUEL DE MELO 06/09/2018 Educador Musical FC II 38.477,83R$               1.291,83R$                 
1169 CRISTINA VIEIRA DE LEMOS 06/09/2018 Educador Musical I 14.041,49R$               116,64R$                    
1170 LUAN GABRIEL COSTA DA SILVA 06/09/2018 Auxiliar de Polo 11.105,89R$               1.865,72R$                 
1171 MURILLO ALTAFINE 13/09/2018 Educador Musical I 32.498,64R$               836,64R$                    
1172 NATALIA CRISTINA ROMAO VESCO 18/09/2018 20/08/2021 Auxiliar de Polo 4.648,99R$                 29,76R$                      
1173 LUIZ HENRIQUE OLIVEIRA DE ALMEIDA 18/09/2018 Analista Administracao Pessoal Jr 45.646,09R$               6.968,00R$                 
1174 WELINTON SUENSON TOP 19/09/2018 13/10/2021 Auxiliar de Polo 5.415,14R$                 37,20R$                      
1175 RAFAELA SARTORI 19/09/2018 Coordenador de Polo - 30h 28.579,44R$               3.547,98R$                 
1176 ADENILSON ARANTES MARTINS 19/09/2018 Auxiliar de Polo 6.941,14R$                 44,64R$                      
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R$ 
 Benefícios 

RELAÇÃO DOS EMPREGADOS ADMITIDOS OU MANTIDOS COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTÃO                                               
IN Nº 01/2020 - TCE (Inciso XIII, Artigo 136)

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 Conj 182 /  CEP: 01452-900 / São Paulo / SP / Telefone:  3874-3355

Nome

OBJETO:  Operacionalização de gestão das atividades na área cultural referentes ao Projeto Guri 
(Interior, Litoral e Fundação Casa)

1177 BRUNO FERREIRA DA SILVA 19/09/2018 Auxiliar de Polo 13.878,77R$               252,60R$                    
1178 NILCIANI MARIA DA SILVA BARCELLOS 20/09/2018 Auxiliar de Polo 7.636,14R$                 116,64R$                    
1179 PRISCILA BASTOS DE SOUZA 02/10/2018 Educador Musical I 25.054,22R$               44,64R$                      
1180 SUELEN DONERO DE SOUZA 02/10/2018 Assistente Regional 31.522,17R$               6.884,44R$                 
1181 ISADORA CONTE PEREIRA 03/10/2018 Educador Musical I 40.398,52R$               1.552,58R$                 
1182 PABLO HUGO RIBEIRO DE LIMA 03/10/2018 Educador Musical I 50.935,96R$               1.776,18R$                 
1183 RODOLFO FERREIRA DUARTE 03/10/2018 Educador Musical I 32.382,64R$               1.735,70R$                 
1184 MARCO ANTONIO GODEK FLORINDO 04/10/2018 Auxiliar de Polo 6.941,14R$                 44,64R$                      
1185 EVORA REIS WYATT 08/10/2018 17/08/2021 Coordenador de Polo - 20h 12.475,25R$               561,76R$                    
1186 EMELYNE KEREN BOTELHOS XAVIER BROCOLO 18/10/2018 Educador Musical I 19.323,62R$               116,64R$                    
1187 CLAUDIA TERUKO DANNO BARBOSA RAMOS 18/10/2018 Coordenador de Polo - 20h 19.104,72R$               820,64R$                    
1188 RUBIANE TAHACI SANDOVAL 19/10/2018 Coordenador de Polo - 20h 19.067,82R$               44,64R$                      
1189 ALEX BORGES DO AMARAL 05/11/2018 Auxiliar Coord de Polo - 40h 25.239,06R$               6.379,79R$                 
1190 NOELI DOS SANTOS SIMOES 14/11/2018 Auxiliar de Polo 6.941,14R$                 244,64R$                    
1191 PATRICIA GUIMARAES SANTOS 14/11/2018 Auxiliar de Polo 7.686,17R$                 692,64R$                    
1192 JOICE MANOELA DE OLIVEIRA 14/11/2018 Auxiliar de Polo 18.078,40R$               1.895,25R$                 
1193 NICOLAS VIEIRA SILVA 08/01/2019 05/02/2021 Aprendiz - Adm 2.029,79R$                 290,54R$                    
1194 EDSON RAMON PEREIRA DOS SANTOS 14/01/2019 Auxiliar de Polo 11.702,67R$               1.859,30R$                 
1195 BRUNA LOURENCAO 16/01/2019 11/07/2021 Coordenador de Polo - 30h 17.874,72R$               1.896,50R$                 
1196 VIRGINIA RETT LEMOS 18/01/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 52.861,26R$               4.750,79R$                 
1197 GABRIELLE DA SILVA ATANAZIO 04/02/2019 14/04/2021 Auxiliar Administracao Pessoal 15.161,64R$               1.924,37R$                 
1198 ALINE FERNANDA CARRIEL 04/02/2019 22/04/2021 Auxiliar de Polo 2.720,92R$                 14,88R$                      
1199 MARIANA CAROLINE PARDAL SOUZA 04/02/2019 Auxiliar Coord de Polo - 40h 21.771,61R$               6.783,38R$                 
1200 ERLON BERALDO DE ALMEIDA 04/02/2019 Educador Musical I 16.365,64R$               116,64R$                    
1201 FLAVIA SENTEIO LEME DE OLIVEIRA 04/02/2019 Coordenador de Polo - 40h 34.574,62R$               6.951,42R$                 
1202 ADELIANA SILVA MARTANI STANCATTI 05/02/2019 Assistente de Operações 34.305,76R$               7.015,22R$                 
1203 JEAN LUIGI MOURATO AZEVEDO 05/02/2019 Educador Musical I 24.302,17R$               116,64R$                    
1204 ESDRAS NUNES DA SILVA 06/02/2019 05/11/2021 Auxiliar Artistico-Pedagogico 18.672,29R$               544,92R$                    
1205 ALISSON THALES APARECIDO DE MELO 06/02/2019 Educador Musical I 28.193,80R$               2.474,00R$                 
1206 GUSTAVO HENRIQUE COSTA DOS SANTOS 06/02/2019 Educador Musical I 28.055,67R$               44,64R$                      
1207 JULIO CESAR GOMES 11/02/2019 01/06/2021 Educador Musical I 9.264,35R$                 22,32R$                      
1208 GUILHERME SHINOHARA NEVES 12/02/2019 12/03/2021 Aprendiz - Adm 3.084,29R$                 11,16R$                      1208 GUILHERME SHINOHARA NEVES 12/02/2019 12/03/2021 Aprendiz - Adm 3.084,29R$                 11,16R$                      
1209 JENIFFER VALDEZ FERREIRA 12/02/2019 12/03/2021 Aprendiz - Adm 3.084,29R$                 11,16R$                      
1210 MURILLO DA SILVA MAMEDIO 12/02/2019 09/09/2021 Coordenador de Polo - 20h 21.445,84R$               105,48R$                    
1211 ANA CRISTINA GONCALVES PIRES BIAES 13/02/2019 Educador Musical I 16.281,31R$               116,64R$                    
1212 IVANILDO OLIVEIRA DE JESUS 13/02/2019 Educador Musical I 30.183,44R$               216,64R$                    
1213 ANDYARA GABRIELE DE OLIVEIRA CINTRA 13/02/2019 Auxiliar Coord de Polo - 40h 16.661,02R$               2.319,53R$                 
1214 MATEUS DA SILVA CECILIO 14/02/2019 15/03/2021 Aprendiz - Adm 3.725,53R$                 11,16R$                      
1215 FELIPE ALVES DOS SANTOS 14/02/2019 14/10/2021 Educador Musical FC I 11.963,78R$               37,20R$                      
1216 GRACIELA RECHE 14/02/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.519,87R$               44,64R$                      
1217 TIAGO DE LIMA NERI 15/02/2019 09/12/2021 Educador Musical I 18.025,04R$               1.010,54R$                 
1218 CAMILA DE OLIVEIRA SILVA 18/02/2019 Gerente Producao Eventos II 117.148,48R$             4.410,43R$                 
1219 IRLIANE KAROLINE SOARES PESSOA 18/02/2019 Educador Musical I 56.643,27R$               2.297,82R$                 
1220 MARCOS MATTURRO FOSCHIERA 07/03/2019 28/03/2021 Coordenador de Polo - 30h 11.236,54R$               855,68R$                    
1221 JOSE MARIA MORA DELANO 07/03/2019 01/12/2021 Educador Musical I 12.898,18R$               620,64R$                    
1222 LEONI PEPE D ADDERIO 07/03/2019 Supervisor Educacional 54.456,13R$               4.878,36R$                 
1223 RAQUEL LUDOVIG PILAN 07/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 18.884,75R$               244,64R$                    
1224 ALANDENILSON GASPARELLO RAMOS 07/03/2019 Educador Musical I 28.626,96R$               2.098,00R$                 
1225 ALESSANDRO ANDRIAN FRANCESCHINI 07/03/2019 Educador Musical I 16.751,53R$               658,12R$                    
1226 ALINE APARECIDA RODRIGUES BRASILEIRO 07/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 18.030,82R$               244,64R$                    
1227 FRANCISCO JOSE BENTO DA SILVA 07/03/2019 Educador Musical I 16.432,22R$               188,64R$                    
1228 FRANKLIN BALMANTE 07/03/2019 Educador Musical I 28.514,05R$               2.437,32R$                 
1229 GIOVANE SANTOS DE BRITO 07/03/2019 Educador Musical I 16.431,64R$               1.099,19R$                 
1230 HENRIQUE FERNANDES DA SILVA 07/03/2019 Educador Musical I 16.330,94R$               726,77R$                    
1231 MARCUS PAULO BARBOZA 07/03/2019 Educador Musical I 12.328,65R$               44,64R$                      
1232 NATALIA MARTINS FERRE 07/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 16.101,07R$               116,64R$                    
1233 TARAMINS DE SOUZA 07/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,01R$               1.936,62R$                 
1234 FERNANDO SEVERINO SILVA 08/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,11R$               1.108,64R$                 
1235 TAINARA DA CRUZ MORAES 11/03/2019 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 44,64R$                      
1236 ANDRESSA QUEIROZ 11/03/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               44,64R$                      
1237 MICHAEL DA ROCHA RAMOS 11/03/2019 Educador Musical I 16.895,36R$               44,64R$                      
1238 RODRIGO CESAR BENTO 12/03/2019 Educador Musical I 16.895,17R$               44,64R$                      
1239 ROGERIO ANDRADE DOS SANTOS 13/03/2019 Educador Musical FC I 16.613,61R$               331,18R$                    
1240 RYKALLINY RODRIGUES ROCHA 19/03/2019 04/05/2021 Auxiliar de Polo 4.969,95R$                 885,84R$                    
1241 DANIEL THIAGO SEVERO MACIEL 19/03/2019 Educador Musical I 28.161,90R$               44,64R$                      
1242 RAFAELA MOREIRA 03/04/2019 Auxiliar Artistico-Pedagogico 13.625,13R$               665,26R$                    
1243 RAFAEL MALVAR RIBAS 08/04/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 47.874,40R$               5.129,66R$                 
1244 AMANDA ARAUJO LOPES DE ALMEIDA 09/04/2019 Assistente Regional 36.535,46R$               4.424,35R$                 
1245 KHIMBERLY TAPIAS DIAS 15/04/2019 Assistente Regional 30.915,33R$               8.193,65R$                 
1246 PABLO DOMINGUES COBELLO 15/04/2019 Educador Musical I 16.289,24R$               44,64R$                      
1247 JAQUELINE APARECIDA MOREIRA RODRIGUES 16/04/2019 Educador Musical I 31.846,83R$               244,64R$                    
1248 ELCIO FERREIRA CARDOSO FILHO 17/04/2019 Educador Musical Polo e FC I 33.692,40R$               962,26R$                    
1249 ISABELA GONCALVES LUIZ 17/04/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,06R$               620,64R$                    
1250 RENAN TORRES PALMEIRA 17/04/2019 Educador Musical I 16.388,42R$               687,40R$                    
1251 MARCELO DE ALMEIDA BRITO 17/04/2019 Educador Musical FC I 30.208,76R$               116,64R$                    
1252 GUSTAVO SOUZA DA CRUZ 02/05/2019 13/06/2021 Aprendiz - Adm 5.277,89R$                 514,32R$                    
1253 DEBORA CRISTINA FERNANDES 02/05/2019 Educador Musical I 16.299,03R$               44,64R$                      
1254 MARCILENE PEREIRA 02/05/2019 Educador Musical I 12.268,78R$               279,21R$                    
1255 LUIZ FELIPE VIEIRA FORTE 02/05/2019 Auxiliar de Polo 6.313,37R$                 116,64R$                    
1256 MATHEUS OCANHA FERRAZ 02/05/2019 Educador Musical I 32.857,79R$               44,64R$                      
1257 ELIANE CANDIDO DA CRUZ 02/05/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               116,64R$                    
1258 RAQUEL APARECIDA NASCIMENTO SILVA 02/05/2019 Coordenador de Polo - 40h 34.882,31R$               6.575,42R$                 
1259 CHRISTOPHER THOMAZ OLIVEIRA ALVES 02/05/2019 Coordenador de Polo - 40h 34.574,31R$               6.597,42R$                 
1260 JONATAS DA SILVA CAVALCANTE 03/05/2019 02/02/2021 Auxiliar de Polo 1.347,33R$                 7,44R$                        
1261 SOLANGE ARAUJO MARTINS 06/05/2019 30/04/2021 Aprendiz - Adm 4.099,24R$                 14,88R$                      
1262 FRANCIELI SASSO DE OLIVEIRA 07/05/2019 01/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 7.482,90R$                 231,53R$                    
1263 ALINE LETICIA BELLINI 07/05/2019 Coordenador de Polo - 40h 34.573,89R$               7.370,60R$                 
1264 ANA PAULA RODRIGUES 07/05/2019 Auxiliar de Polo 6.314,37R$                 44,64R$                      
1265 JUCELENI PAPESCHI SAMPAIO 07/05/2019 Educador Musical I 48.575,35R$               892,64R$                    
1266 GRAZIELA CHAVES DOS SANTOS AMARAL 09/05/2019 13/09/2021 Auxiliar de Polo 4.406,49R$                 33,48R$                      
1267 ROGERS RICHARDSON BERTINOTTI 09/05/2019 04/10/2021 Educador Musical I 12.221,11R$               209,20R$                    
1268 ANNA CAROLINE TONHAO FABRI 09/05/2019 Auxiliar Coord de Polo - 30h 17.254,99R$               3.746,27R$                 
1269 BRUNO DE SOUZA SANTOS 09/05/2019 Auxiliar de Polo 17.595,54R$               1.894,61R$                 
1270 GUILHERME HENRIQUE AGUIRELA ALMEIDA 09/05/2019 Educador Musical I 47.843,94R$               116,64R$                    
1271 MARA DENISE MARTINS VIDAL 09/05/2019 Educador Musical I 16.281,58R$               116,64R$                    
1272 FELIPE NATANAEL TEIXEIRA 09/05/2019 Educador Musical I 16.597,52R$               116,64R$                    
1273 CAROLINA CARVALHO MORAES 09/05/2019 Auxiliar de Polo 6.945,28R$                 116,64R$                    
1274 LETICIA FERNANDES 09/05/2019 Educador Musical I 16.312,52R$               820,63R$                    
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(Interior, Litoral e Fundação Casa)

1275 MARCELO FERREIRA TORRES 09/05/2019 Educador Musical I 16.339,73R$               116,64R$                    
1276 RAMSES PARAGUASSU SANDEI HUSSNI 09/05/2019 Auxiliar Artistico-Pedagogico 10.243,56R$               116,64R$                    
1277 RODRIGO LOPES DE MENDONCA 09/05/2019 Educador Musical I 16.939,98R$               451,19R$                    
1278 GABRIEL DE SOUZA CORDEIRO 10/05/2019 26/09/2021 Educador Musical I 21.910,69R$               205,48R$                    
1279 WILBUR MARCELINO DOS SANTOS SOARES 13/05/2019 Educador Musical I 12.236,97R$               1.206,76R$                 
1280 ISABELA FERREIRA ARAUJO 13/05/2019 Educador Musical I 49.406,61R$               1.797,16R$                 
1281 TANUS VIRGILIO CASEMIRO DE OLIVEIRA 15/05/2019 Educador Musical I 18.038,46R$               116,64R$                    
1282 MAIARA IACY BRAGANCA BARROSO 16/05/2019 08/01/2021 Coordenador de Polo - 20h 3.330,03R$                 3,72R$                        
1283 ANA PAULA GARCIA NOGUCHI 16/05/2019 Educador Musical I 29.402,60R$               116,64R$                    
1284 LETICIA MENEGASSO 16/05/2019 Educador Musical I 16.181,49R$               892,64R$                    
1285 JOSE GUSTAVO DE SOUZA BATISTA 17/05/2019 10/08/2021 Coordenador de Polo - 20h 11.087,96R$               29,76R$                      
1286 MIRELLY QUEIROZ SILVA 17/05/2019 Educador Musical I 14.275,25R$               157,49R$                    
1287 HENRIQUE NAKANO CORREA 20/05/2019 Produtor de Eventos SR 76.138,80R$               4.952,35R$                 
1288 JOAO VICTOR DA SILVA BOLZAN 20/05/2019 Educador Musical I 27.092,02R$               139,45R$                    
1289 MARCOS PINTO SAMPAIO 20/05/2019 Educador Musical I 31.634,89R$               44,64R$                      
1290 CAROLINE STURARO RIBAS 20/05/2019 Coordenador de Polo - 20h 18.031,49R$               116,64R$                    
1291 FERNANDA LEITE FRASSON 20/05/2019 Coordenador de Polo - 30h 30.505,66R$               3.153,89R$                 
1292 KEYNE WU ZORUB 20/05/2019 Educador Musical I 24.786,39R$               116,64R$                    
1293 MICHEL CESAR CARNEIRO ROCHA 20/05/2019 Coordenador de Polo - 30h 26.171,82R$               3.777,10R$                 
1294 MONIQUE PRISCILA GOMES MAGALHAES 20/05/2019 Educador Musical I 16.270,85R$               44,64R$                      
1295 FABIO SANTANA PEIXOTO 03/06/2019 Auxiliar de Polo 25.244,92R$               7.113,29R$                 
1296 HARISON VINICIUS DE ALMEIDA RODRIGUES 03/06/2019 Educador Musical I 12.153,64R$               44,64R$                      
1297 RENATO RIVAS TEIXEIRA INSAURRADE 03/06/2019 Coordenador de Polo - 30h 26.018,82R$               3.705,10R$                 
1298 RONALDO DA ROSA SANTANA 03/06/2019 Educador Musical I 32.388,43R$               333,74R$                    
1299 LETICIA VIEIRA BARBOSA 03/06/2019 Auxiliar de Polo 9.591,86R$                 2.038,42R$                 
1300 DEBORA BONIN DA SILVA 04/06/2019 Auxiliar de Polo 10.516,48R$               2.326,64R$                 
1301 RAFAEL BATALINI COSTA 05/06/2019 01/12/2021 Educador Musical I 20.146,13R$               116,64R$                    
1302 ANDRE BUZETTI EUSTACHIO BEZERRO 05/06/2019 Educador Musical I 16.375,94R$               620,64R$                    
1303 LEONARDO ESPINAR MORAES 05/06/2019 Educador Musical I 19.664,88R$               620,64R$                    
1304 CAMILA PICCARELLI 05/06/2019 Educador Musical I 32.015,03R$               116,64R$                    
1305 VINICIUS IOTI ROSSI 06/06/2019 Auxiliar de Polo 18.978,66R$               5.838,26R$                 
1306 MARIANA LOPES MARTINS 12/06/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               116,64R$                    1306 MARIANA LOPES MARTINS 12/06/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.346,75R$               116,64R$                    
1307 MARCIO AURELIO CRESTANI JUNIOR 12/06/2019 Educador Musical I 43.348,99R$               995,98R$                    
1308 MICHEL MIRANDA DOS SANTOS 12/06/2019 Educador Musical Polo e FC I 29.910,48R$               620,64R$                    
1309 CHRISTY ELLEN ARAUJO ALVES 13/06/2019 03/05/2021 Auxiliar de Polo 4.397,65R$                 681,86R$                    
1310 GUILHERME COSTA VIEIRA 17/06/2019 07/12/2021 Auxiliar Coord de Polo - 40h 21.924,93R$               6.425,45R$                 
1311 ALESSANDRA MARINHO DE SOUSA 19/07/2019 Coordenador de Polo - 20h 16.994,73R$               116,64R$                    
1312 CAROLINA DE CASSIA PARAGUAI HADDAD 19/07/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.859,75R$               116,64R$                    
1313 DAIANI MATIAS DA SILVA DIAS 19/07/2019 Coordenador de Polo - 20h 17.859,75R$               44,64R$                      
1314 MARIANA DE CARVALHO 01/08/2019 01/12/2021 Educador Musical I 7.747,98R$                 836,64R$                    
1315 ACAUAN FORTES NORMANTON 01/08/2019 Educador Musical I 20.981,42R$               116,64R$                    
1316 JONATAS PEREIRA DE CARVALHO 01/08/2019 Educador Musical I 32.231,86R$               1.969,48R$                 
1317 JOSE LUCAS DE SOUZA 01/08/2019 Educador Musical I 18.672,44R$               44,64R$                      
1318 MARLON VINICIUS KIILL RISSATTO 01/08/2019 Educador Musical I 20.844,27R$               116,64R$                    
1319 AMANDA TOYODA DOS ANJOS 01/08/2019 Educador Musical I 17.838,82R$               44,64R$                      
1320 GRAZIELA TEIXEIRA GUEDES 01/08/2019 Educador Musical I 13.983,78R$               116,64R$                    
1321 LEONARDO DE CAMPOS COUTO 01/08/2019 Educador Musical I 26.954,65R$               116,64R$                    
1322 MATHEUS EDUARDO TERTULIANO OLIVEIRA 01/08/2019 Auxiliar de Polo 24.989,80R$               5.603,14R$                 
1323 NARRIE LEITE NUNES LIMA DE OLIVEIRA 01/08/2019 Educador Musical I 18.637,52R$               44,64R$                      
1324 DEJAIR RODOLFI 01/08/2019 Educador Musical I 15.047,60R$               44,64R$                      
1325 ESTHER DE MAURA NASCIMENTO 01/08/2019 Educador Musical I 13.718,68R$               116,64R$                    
1326 DAYANE RODRIGUES CALCADO 01/08/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 55.173,81R$               4.101,45R$                 
1327 JOEL COUTINHO DE SOUZA 01/08/2019 Educador Musical I 32.646,93R$               1.663,70R$                 
1328 TALITA ALVES ANDRADE 01/08/2019 Auxiliar Coord de Polo - 20h 12.465,17R$               44,64R$                      
1329 FABIANA DOS SANTOS BATISTA HONDA 01/08/2019 Coordenador de Polo - 20h 19.580,82R$               116,64R$                    
1330 FELIPPE ALMEIDA DE SOUZA 01/08/2019 Educador Musical I 32.462,53R$               244,64R$                    
1331 JESSICA MEDEIROS HENRIQUES SALARO 05/08/2019 19/11/2021 Educador Musical I 16.850,02R$               312,92R$                    
1332 RICARDO OLIVEIRA DE DEUS 05/08/2019 Aux Artistico-Pedagogico FC 6.989,87R$                 140,84R$                    
1333 RODRIGO SANCHES NUNES 05/08/2019 Educador Musical FC I 19.056,63R$               1.420,53R$                 
1334 WANDERLEI MARTINS 05/08/2019 Auxiliar de Polo FC 10.275,99R$               2.152,42R$                 
1335 RITA DE CASSIA SANTOS NASCIMENTO 05/08/2019 Educador Musical I 28.765,61R$               44,64R$                      
1336 WEBERT RODOLFO NININ 05/08/2019 Educador Musical I 18.604,47R$               116,64R$                    
1337 BETANIA MARTINS DE CARVALHO FERREIRA 06/08/2019 Coordenador de Polo - 30h 30.446,93R$               5.156,57R$                 
1338 CAIO MARQUES PINTO DE SOUZA 06/08/2019 Educador Musical I 19.014,03R$               44,64R$                      
1339 RENATO BATISTA CAETANO 06/08/2019 Educador Musical I 35.205,70R$               116,64R$                    
1340 FABIO GUEDES SILVA 06/08/2019 Educador Musical I 15.107,96R$               116,64R$                    
1341 TIAGO LUIS VELTRONE 06/08/2019 Educador Musical I 30.683,99R$               863,29R$                    
1342 ANNELI SANTOS DE ANGELIS 13/08/2019 02/12/2021 Educador Musical I 22.502,13R$               44,64R$                      
1343 JULIA LOUREIRO BARBOSA 14/08/2019 21/05/2021 Analista Captador Recursos SR 39.487,32R$               2.254,94R$                 
1344 VIVIANE NUKAMOTO DOS SANTOS 14/08/2019 Educador Musical I 37.312,96R$               2.882,52R$                 
1345 WILIAN RODRIGUES DIAS DE PONTES 20/08/2019 Educador Musical I 18.325,86R$               108,82R$                    
1346 EMILLY MACEDO DE SOUZA 02/09/2019 17/09/2021 Aprendiz - Adm 7.311,70R$                 525,48R$                    
1347 MARCELO FERNANDO GUIZI JUNIOR 02/09/2019 01/10/2021 Aprendiz - Adm 8.498,87R$                 459,20R$                    
1348 EDIVANA SILVA GOMES 02/09/2019 Coordenador de Polo - 30h 28.701,90R$               3.582,82R$                 
1349 JESSICA ULLY MARTINS DE SOUZA 02/09/2019 Coordenador de Polo - 30h 28.579,32R$               3.510,82R$                 
1350 SOFIA ISABELA CAZOLI SABAD 02/09/2019 Auxiliar de Polo 28.074,20R$               6.650,22R$                 
1351 JUNIOR LEOCADIO CONCEICAO 02/09/2019 Educador Musical I 18.669,27R$               116,64R$                    
1352 MARILIZ MAZZONI MAGATON BENTO 02/09/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 55.122,60R$               4.088,51R$                 
1353 MAXIMILIAN MATHEUS GIARETTA MATHIAS 04/09/2019 Educador Musical I 24.210,98R$               44,64R$                      
1354 MATHEUS DE FREITAS SILVA 09/09/2019 19/11/2021 Aprendiz - Adm 9.009,28R$                 206,22R$                    
1355 CAROLINE MINA PESSINATO 09/09/2019 Assistente Recursos Humanos 37.399,65R$               6.282,20R$                 
1356 NILZA MAILDA DOS SANTOS LIMONTE 09/09/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 55.246,43R$               4.029,45R$                 
1357 EUDE MARCOS MOTA DOS SANTOS 12/09/2019 Educador Musical I 20.762,23R$               44,64R$                      
1358 GIOVANNA MARIA NUNES MARTINS 16/09/2019 04/01/2021 Aprendiz - Adm 1.382,78R$                 3,72R$                        
1359 RONALDO ADRIANO MAXIMO FILHO 16/09/2019 13/09/2021 Auxiliar de Polo 8.854,76R$                 33,48R$                      
1360 VICTOR AUGUSTO DE ALMEIDA SANTOS 16/09/2019 Supervisor Desenvolvimento Social 55.246,43R$               4.101,45R$                 
1361 LUCAS FELIX DA COSTA GONCALVES 17/09/2019 Educador Musical I 18.767,27R$               44,64R$                      
1362 LUCAS SILVA MACEDO 18/09/2019 Assistente de Logistica 39.039,37R$               7.252,32R$                 
1363 ANA CAROLINA BARBOZA DE CASTRO 18/09/2019 Educador Musical I 13.963,24R$               44,64R$                      
1364 VICTOR RAFAEL RAMOS MARTINS LIMA 18/09/2019 Auxiliar de Polo 24.303,66R$               5.531,14R$                 
1365 DANIELLE SOARES DE ALMEIDA 02/10/2019 16/12/2021 Coordenador de Polo - 30h 30.712,63R$               3.829,96R$                 
1366 JOSE DAVID BARROS LORENA DAS NEVES 02/10/2019 Auxiliar Coord de Polo - 30h 18.962,29R$               3.752,43R$                 
1367 CARLA DA SILVA TEGANA 02/10/2019 Educador Musical I 18.286,46R$               836,64R$                    
1368 MARCIA SALES DE LIMA 02/10/2019 Auxiliar de Polo 6.941,14R$                 116,64R$                    
1369 FRANCINE DAROZ CANCIAN 03/10/2019 Educador Musical I 18.565,88R$               44,64R$                      
1370 SARA KALIANE FERREIRA ROCHA 07/10/2019 19/11/2021 Aprendiz - Adm 8.928,51R$                 760,72R$                    
1371 TIAGO DE JESUS VICTORIO 07/10/2019 Educador Musical I 18.578,08R$               116,64R$                    
1372 CARLA LUANA MOTA 14/10/2019 17/12/2021 Aprendiz - Adm 10.902,55R$               44,64R$                      
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1373 THIAGO SILVA ROCHA 14/10/2019 Educador Musical I 31.390,50R$               1.663,70R$                 
1374 WAGNER ALVES MOREIRA JUNIOR 16/10/2019 Educador Musical I 40.166,90R$               2.078,58R$                 
1375 ITAMARA DE BRITO LIMA 16/10/2019 Auxiliar de Polo 11.106,60R$               1.958,85R$                 
1376 STEFANI GODOY SOARES 16/10/2019 Auxiliar de Polo 11.106,48R$               1.962,91R$                 
1377 CAMILA MARIA DE OLIVEIRA 17/10/2019 26/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 6.697,07R$                 11,16R$                      
1378 RENAN CARVALHO DOS SANTOS 17/10/2019 Educador Musical I 18.345,16R$               2.143,50R$                 
1379 DAVID EVERTON LEAL 04/11/2019 10/09/2021 Coordenador de Polo - 20h 12.757,69R$               33,48R$                      
1380 INGRYD STEFANY SANTOS DE MOURA 04/11/2019 03/12/2021 Aprendiz - Adm 10.381,07R$               44,64R$                      
1381 LETICIA CAROLINE TESOLIN 05/11/2019 Auxiliar de Polo 6.942,14R$                 44,64R$                      
1382 ANGELA CRISTINA DE CAMPOS CONTINI 05/11/2019 Educador Musical I 15.946,89R$               620,64R$                    
1383 ERICK ANTONIO COUTINHO 11/11/2019 Auxiliar de Polo 6.941,14R$                 44,64R$                      
1384 RAUL DA SILVA SANTOS 02/12/2019 10/06/2021 Aprendiz - Adm 8.420,73R$                 22,32R$                      
1385 MARCELA CRISTINA BEZERRA 02/12/2019 Comprador JR 29.453,50R$               6.466,66R$                 
1386 MARCOS AURELIO V DO NASCIMENTO SAMORA 02/12/2019 Auxiliar Patrimonio 32.356,37R$               6.888,98R$                 
1387 ERICA MAIRA DE PAULA DOS SANTOS 06/12/2019 Auxiliar de Polo 7.556,14R$                 44,64R$                      
1388 GLAUCO PEREIRA DOS SANTOS 09/12/2019 12/03/2021 Advogado SR 27.974,70R$               1.028,27R$                 
1389 LUCIANA SAMPAIO DE MEDEIROS FERREIRA 13/01/2020 Coord Tec Parcerias Aliancas 77.232,96R$               4.246,99R$                 
1390 ALISON DE OLIVEIRA PIRES SOUZA 15/01/2020 Educador Musical I 13.567,09R$               44,64R$                      
1391 LETICIA DA ROSA ARAUJO 17/01/2020 Educador Musical I 25.443,95R$               820,64R$                    
1392 PEDRO HENRIQUE GAVA 17/01/2020 Educador Musical I 31.500,31R$               44,64R$                      
1393 JANAINA LOPES BARBOSA 20/01/2020 01/09/2021 Gerente de Com e Marketing II 86.771,49R$               3.579,54R$                 
1394 SUELLEN NAYARA COSTA 20/01/2020 05/11/2021 Educador Musical I 18.942,89R$               112,92R$                    
1395 JOAO VICTOR RODRIGUES 20/01/2020 Educador Musical I 17.286,06R$               44,64R$                      
1396 VINICIUS CARREIRO DOS SANTOS 20/01/2020 Educador Musical I 30.615,03R$               2.547,62R$                 
1397 VITOR MATEUS GASQUES PINTO 20/01/2020 Educador Musical I 12.684,29R$               1.038,37R$                 
1398 HELOISA PEREIRA GOMES 20/01/2020 Educador Musical I 17.308,14R$               119,25-R$                    
1399 IGOR FREITAS SANTOS 20/01/2020 Educador Musical I 15.361,17R$               244,64R$                    
1400 ANA CAROLINE DE MIRANDA MAGALHAES SANTOS 20/01/2020 Auxiliar de Polo 6.678,39R$                 316,64R$                    
1401 GABRIELA GASPAR MAURICIO 20/01/2020 Educador Musical I 13.361,39R$               1.781,39R$                 
1402 GIOVANNI MARTIM DA SILVA 03/02/2020 10/02/2021 Analista de Sistemas PL 9.056,41R$                 717,87R$                    
1403 THALYSE SANTANA DE SILVA 03/02/2020 31/07/2021 Supervisor Desenvolvimento Social 35.342,54R$               3.050,56R$                 
1404 LUCIANA APARECIDA SANTOS ANDRADE 03/02/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.025,96R$               44,64R$                      1404 LUCIANA APARECIDA SANTOS ANDRADE 03/02/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.025,96R$               44,64R$                      
1405 TATIANE PEREIRA DA SILVA FAGUNDES 04/02/2020 Educador Musical I 16.310,43R$               620,64R$                    
1406 GUILHERME DE LA CASA JIANELLI 06/02/2020 Educador Musical I 15.734,29R$               692,64R$                    
1407 KAYNA DOS SANTOS BEZERRA 06/02/2020 Educador Musical I 42.897,02R$               2.442,86R$                 
1408 JOSE RENATO GONCALVES 07/02/2020 Auxiliar Artistico-Pedagogico 16.368,77R$               316,64R$                    
1409 MAURICIO AGASSI BOLDRIN 07/02/2020 Educador Musical I 7.814,12R$                 116,64R$                    
1410 SAMARA ESTEVO DE CARVALHO 10/02/2020 Aprendiz - Adm 8.935,00R$                 116,64R$                    
1411 YARA YAMAKATA GONCALVES 10/02/2020 Aprendiz - Adm 9.412,23R$                 932,64R$                    
1412 GABRIELA CAMILO FRANCA 11/02/2020 Auxiliar de Polo 9.329,84R$                 2.209,57R$                 
1413 VICTOR GUIMARAES BERTONI 12/02/2020 04/09/2021 Educador Musical I 10.906,42R$               465,48R$                    
1414 EDNEIA CRISTINA VALLIM DA COSTA SIQUEIRA 14/02/2020 Educador Musical I 48.153,68R$               3.403,82R$                 
1415 MERLISE MOREIRA SOUSA 14/02/2020 Educador Musical I 43.150,52R$               3.721,88R$                 
1416 MARCIO HENRIQUE PEREIRA FERREIRA 19/02/2020 Auxiliar de Polo 18.650,37R$               4.954,13R$                 
1417 GUSTAVO DE OLIVEIRA LAVANDEIRA 02/03/2020 06/01/2021 Educador Musical I 770,57R$                    3,72R$                        
1418 RAQUEL CRISTINA DE OLIVEIRA 02/03/2020 22/01/2021 Coordenador de Polo - 20h 1.746,74R$                 3,72R$                        
1419 LUCINEIA GONCALVES DA SILVA 02/03/2020 01/09/2021 Auxiliar Financeiro 20.951,70R$               4.635,02R$                 
1420 DANIEL DE SOUZA SILVA FILHO 02/03/2020 17/11/2021 Educador Musical I 9.998,40R$                 40,92R$                      
1421 JOSE ROBERTO DUARTE RITTES FILHO 02/03/2020 02/12/2021 Educador Musical I 8.816,74R$                 116,64R$                    
1422 DANILO NEVES 02/03/2020 Auxiliar Artistico-Pedagogico 32.736,19R$               244,64R$                    
1423 NADINY RIBEIRO DOMINGOS 02/03/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.025,96R$               116,64R$                    
1424 PATRICIA APARECIDA DE CARVALHO REIS 02/03/2020 Educador Musical I 27.538,51R$               1.889,10R$                 
1425 TIAGO EUGENIO NEVES GIROTO 02/03/2020 Educador Musical I 30.733,13R$               836,64R$                    
1426 LETICIA CRISTIANE GONCALVES SANTANA 02/03/2020 Supervisor Desenvolvimento Social 47.856,12R$               4.481,66R$                 
1427 LUCIANA MONTOURO PORTO 03/03/2020 Educador Musical I 16.023,23R$               44,64R$                      
1428 THIAGO FERNANDO TORRES FERNANDES 03/03/2020 Educador Musical I 15.760,34R$               166,64R$                    
1429 MARCO AURELIO BROCALDI FERRI 04/03/2020 Educador Musical I 36.951,49R$               1.752,98R$                 
1430 SIRTON OLIVEIRA NASSAR 04/03/2020 Educador Musical I 15.747,16R$               116,64R$                    
1431 CAIO NUNES FERREIRA 05/03/2020 Educador Musical I 15.845,11R$               892,64R$                    
1432 MARCOS ROGERIO DO NASCIMENTO 06/03/2020 Educador Musical I 12.964,77R$               316,64R$                    
1433 JOAO VITOR MASTROSCOSSO FUZETO 09/03/2020 09/02/2021 Auxiliar de Polo 781,27R$                    7,44R$                        
1434 SIMONI APARECIDA ALVES 09/03/2020 01/12/2021 Coordenador de Polo - 20h 20.156,39R$               116,64R$                    
1435 ANITA VALENCIO 09/03/2020 Supervisor Desenvolvimento Social 52.903,54R$               4.786,41R$                 
1436 JULIANA MORINELLI 09/03/2020 Educador Musical I 10.806,47R$               620,64R$                    
1437 LEONARDO FERRARI 09/03/2020 Auxiliar de Polo 23.359,72R$               6.574,78R$                 
1438 CINTIA GALAN MARTESI 09/03/2020 Educador Musical I 15.734,12R$               278,30R$                    
1439 MARCO ANTONIO ABRAMO PAPA 09/03/2020 Educador Musical I 11.676,73R$               620,64R$                    
1440 VERA LUCIA OCTAVIO 09/03/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.025,32R$               836,64R$                    
1441 FELIPE BRITO DE OLIVEIRA 10/03/2020 Educador Musical FC II 21.404,65R$               4,94R$                        
1442 ANA MARIA AMARAL 16/03/2020 Auxiliar Coord de Polo - 40h 21.243,64R$               6.583,38R$                 
1443 ANDERSON GOMES BARBOSA 17/03/2020 Auxiliar Artistico-Pedagogico 10.430,76R$               116,64R$                    
1444 LILIAN LAURSEN CRUZ 17/03/2020 Educador Musical I 17.927,01R$               116,64R$                    
1445 RODRIGO PEREIRA DE CARVALHO 17/03/2020 Coordenador de Polo - 30h 24.238,06R$               3.777,10R$                 
1446 THABATA ANDREZZA MOREIRA BALCELOBRE NASC 17/03/2020 Educador Musical I 15.694,42R$               116,64R$                    
1447 VICTOR HUGO DE SOUZA SILVA 17/03/2020 Educador Musical I 13.733,53R$               316,64R$                    
1448 JESSICA MARIA LISBOA 17/03/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.024,96R$               44,64R$                      
1449 LETICIA MARIA TONON 19/03/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.025,96R$               44,64R$                      
1450 RENAN BARATELI BORGES 19/03/2020 Supervisor Desenvolvimento Social 47.856,12R$               4.481,66R$                 
1451 HERIC SOARES SANTOS 23/03/2020 03/11/2021 Aprendiz - Adm 9.014,98R$                 435,10R$                    
1452 MARCELO DE SOUZA OLIVEIRA 03/08/2020 Educador Musical I 15.747,16R$               44,64R$                      
1453 IGOR CARDOSO TOMAZ 03/08/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.589,96R$               116,64R$                    
1454 RICHELLE BARBOSA PRADELA FERREIRA 03/08/2020 Auxiliar Coord de Polo - 40h 24.042,39R$               6.602,78R$                 
1455 JESSICA CRISTINA DOS SANTOS 03/08/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.589,96R$               116,64R$                    
1456 BRUNA MARTINS PELEGRINI 11/08/2020 Coordenador de Polo - 20h 16.906,53R$               316,64R$                    
1457 ALEXANDRE NASCIMENTO DE SOUZA 18/08/2020 Educador Musical I 15.813,09R$               116,64R$                    
1458 MISAEL SENA MARANGONI 19/08/2020 01/12/2021 Educador Musical I 19.346,73R$               116,64R$                    
1459 DAIANE DOS SANTOS CHIEZI 02/09/2020 Educador Musical I 23.598,43R$               692,64R$                    
1460 JOAO VITOR ALMEIDA DO NASCIMENTO 03/09/2020 03/09/2021 Auxiliar de Polo 3.528,46R$                 105,48R$                    
1461 ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA 04/09/2020 Educador Musical FC I 16.755,26R$               116,64R$                    
1462 ROBERTO JUNIO SILVA MARTINS 14/09/2020 Aprendiz - Adm 9.412,03R$                 867,84R$                    
1463 VIVIAN CAROLINE PASSOS DE ALMEIDA COSTA 13/10/2020 12/02/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.651,50R$                 7,44R$                        
1464 EMANUELLE BECKER MAZUCO 13/10/2020 18/03/2021 Aprendiz - Adm 2.208,35R$                 11,16R$                      
1465 PAULO HENRIQUE PERDONCINI GARRIDO 13/10/2020 Educador Musical FC I 15.139,10R$               116,64R$                    
1466 RENATA CRISTINA RODRIGUES 13/10/2020 Educador Musical I 22.700,96R$               116,64R$                    
1467 ANDRESSA MIRANDA TEJADA 13/10/2020 Coordenador de Polo - 20h 17.152,96R$               44,64R$                      
1468 NATALIA RIZZO NETO 13/10/2020 Educador Musical I 33.161,72R$               1.603,18R$                 
1469 VALDICELIA DAS DORES CARVALHO DE ANDRADE 13/10/2020 Educador Musical I 16.103,54R$               244,64R$                    
1470 ELIAS DE OLIVEIRA JUNIOR 14/10/2020 Educador Musical I 15.707,85R$               188,64R$                    
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OBJETO:  Operacionalização de gestão das atividades na área cultural referentes ao Projeto Guri 
(Interior, Litoral e Fundação Casa)

1471 DANIEL LUCAS RAMOS BARBANTE 19/10/2020 Aprendiz - Adm 8.935,00R$                 500,64R$                    
1472 FABIO SAEZ 03/11/2020 Educador Musical FC I 35.460,77R$               629,14R$                    
1473 CARLOS JOSE MARIN 16/11/2020 Supervisor Educacional 47.875,09R$               4.553,66R$                 
1474 JULIANA TEIXEIRA LEITE PORTELA 18/01/2021 Auxiliar Coord de Polo - 40h 21.530,21R$               7.279,03R$                 
1475 KATIA APARECIDA FRAZAO DE ARAUJO 18/01/2021 Coordenador de Polo - 20h 14.859,42R$               44,64R$                      
1476 BIANCA SECKLER MONTEIRO DE BARROS 08/02/2021 18/02/2021 Coordenador de Polo - 20h 53,51R$                      3,72R$                        
1477 JABES FELIPE DOS REIS SILVA 08/02/2021 01/03/2021 Educador Musical FC II 2.761,05R$                 7,44R$                        
1478 NATALLY HERCULANO DE BARROS 08/02/2021 03/11/2021 Aprendiz - Adm 7.209,38R$                 974,38R$                    
1479 RENATA DOS REIS MASON ONOEL 08/02/2021 Assistente Regional 24.356,04R$               6.129,56R$                 
1480 GABRIEL EDUARDO DE LIMA 08/02/2021 Aprendiz - Adm 7.982,06R$                 1.522,00R$                 
1481 JEAN FRANCISCO LEITE FERRES 08/02/2021 Educador Musical I 18.471,32R$               835,37R$                    
1482 YAGO AVANCO CAMPOS 08/02/2021 Educador Musical I 25.977,92R$               315,45R$                    
1483 JUNIA CRISTINA BARRETTO 08/02/2021 Assistente Regional 24.254,05R$               6.129,56R$                 
1484 ELIDA DE CASSIA TOSO TOMAZINI 15/02/2021 Coordenador de Polo - 20h 14.039,39R$               40,92R$                      
1485 NATHALIA CORREA LEITE 15/02/2021 Aprendiz - Adm 7.752,34R$                 40,92R$                      
1486 FRANCIELE FATIMA DEL NOBILE 16/02/2021 16/08/2021 Auxiliar de Polo 4.611,57R$                 1.188,05R$                 
1487 MATHEUS MARQUES DE SALES 03/03/2021 Educador Musical I 10.677,99R$               747,03R$                    
1488 CAMILA STELA VICARI 03/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 12.200,86R$               37,20R$                      
1489 LUCIANA PERPETUA DOS SANTOS CATOIA 03/03/2021 Coordenador de Polo - 30h 18.608,16R$               3.206,21R$                 
1490 GREGORY HENRIQUE PEREIRA NASCIMENTO 08/03/2021 12/04/2021 Comprador JR 3.552,73R$                 778,35R$                    
1491 RENATO MUSA DOS SANTOS 08/03/2021 Diretor Administrativo Financeiro 100.318,47R$             4.542,44R$                 
1492 GUSTAVO DE PAULA MOTA 08/03/2021 Aprendiz - Adm 6.988,14R$                 109,20R$                    
1493 THAIS DE SOUZA ALVES 09/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 17.390,51R$               2.030,49R$                 
1494 CARLOS MANOEL GUIMARAES FILHO 11/03/2021 Auxiliar de Polo 3.491,13R$                 37,20R$                      
1495 THIAGO LOPEZ FERRAZ DONNINI 15/03/2021 02/08/2021 Gerente Juridico II 16.583,59R$               1.754,15R$                 
1496 HELOISA GARCIA DA MOTA 15/03/2021 Superintendente DI e Marketing 55.995,66R$               3.590,61R$                 
1497 BRUNA LIVERO CARVALHO 15/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 11.665,81R$               37,20R$                      
1498 EMILIA DIAS DO VALE 17/03/2021 Auxiliar de Polo 4.210,75R$                 37,20R$                      
1499 RODRIGO ZANIN 17/03/2021 Educador Musical I 10.536,85R$               137,20R$                    
1500 ANA PAULA PUPO GUERRERO 19/03/2021 Coordenador de Polo - 30h 17.229,50R$               3.008,98R$                 
1501 LARISSA MARCHI ROSSINO 19/03/2021 Coordenador de Polo - 20h 11.370,74R$               181,20R$                    
1502 MARCELLA MARIA FERREIRA COLTRI 19/03/2021 Educador Musical I 10.415,75R$               109,20R$                    1502 MARCELLA MARIA FERREIRA COLTRI 19/03/2021 Educador Musical I 10.415,75R$               109,20R$                    
1503 JULIA MARIA ASSIS AGOSTINI 05/04/2021 20/07/2021 Auxiliar de Polo 3.731,09R$                 14,88R$                      
1504 MARIANA GABRIELE DE MAGALHAES ANTONIO 05/04/2021 Aprendiz - Adm 6.485,92R$                 1.066,11R$                 
1505 JENIFFER VALDEZ FERREIRA 05/04/2021 Auxiliar Coord de Polo - 40h 14.037,37R$               11,16R$                      
1506 GUILHERME CARVALHO DOS SANTOS 05/04/2021 Educador Musical I 12.406,59R$               105,48R$                    
1507 JULIA VIEIRA 05/04/2021 Coordenador de Polo - 40h 17.963,13R$               5.063,55R$                 
1508 LAIS FERNANDA BERGO MUNIZ 05/04/2021 Aprendiz - Adm 6.485,55R$                 512,28R$                    
1509 ARETHA SILVA 05/04/2021 Coordenador de Polo - 20h 11.067,18R$               33,48R$                      
1510 BRUNO DA MATA FARIAS 07/04/2021 Gerente Regional 62.396,81R$               3.931,46R$                 
1511 ANA CRISTINA MOREIRA DA SILVA DOS SANTOS 08/04/2021 Coordenador de Polo - 20h 10.478,25R$               105,48R$                    
1512 KATYUCIA MAIA DE PAULA 08/04/2021 Educador Musical I 9.398,59R$                 105,48R$                    
1513 KARINA MIYUKI INOUE 12/04/2021 Auxiliar de Polo 4.496,13R$                 205,48R$                    
1514 GLEISON SOUZA FARIA 13/04/2021 Coordenador de Polo - 20h 10.255,52R$               105,48R$                    
1515 LETICIA CAMARGO DE SOUZA 14/04/2021 Aprendiz - Adm 6.269,07R$                 105,48R$                    
1516 INEZ PEREIRA DOS ANJOS 15/04/2021 Assistente Adm Pessoal 25.171,95R$               5.092,31R$                 
1517 VINICIUS MOREIRA DA COSTA 19/04/2021 23/12/2021 Analista de Suporte JR 31.132,45R$               5.163,29R$                 
1518 BRUNO FRAGOSO BERTOLUCCI 19/04/2021 Comprador JR 29.642,10R$               4.546,43R$                 
1519 LEONARDO MERIGHI PICONE 05/05/2021 02/08/2021 Educador Musical I 2.847,89R$                 14,88R$                      
1520 ALVARO LUIZ FONSECA BENFICA 05/05/2021 Educador Musical I 6.205,32R$                 29,76R$                      
1521 DANILO MENDES BANDECA 05/05/2021 Educador Musical I 6.205,32R$                 29,76R$                      
1522 PAOLA FABIANA DOMINGUES 05/05/2021 Auxiliar de Polo 3.347,99R$                 129,76R$                    
1523 MARIA CAROLINA INACIO MANTOVANI 10/05/2021 02/08/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.686,72R$                 158,88R$                    
1524 NICE ELISABETH DE SOUSA TAVARES 12/05/2021 01/09/2021 Educador Musical I 3.096,19R$                 162,60R$                    
1525 JULIA DE TOLEDO PIZA FURLAN 12/05/2021 Educador Musical I 7.739,63R$                 29,76R$                      
1526 ADRIEL RODRIGUES FERRAZ 17/05/2021 Educador Musical I 3.895,03R$                 29,76R$                      
1527 GEISA VIANA DE SOUSA 07/06/2021 01/10/2021 Estagiario 4.600,00R$                 90,60R$                      
1528 AMANDA ARAUJO MORAIS 07/06/2021 Assistente Administrativo 20.136,39R$               3.849,18R$                 
1529 CLAUDIA LETICIA DE PAULA WOLF 07/06/2021 Coordenador de Polo - 40h 15.745,52R$               4.220,80R$                 
1530 WESLEY RODRIGO DE PARIS MEDEIROS 09/06/2021 Educador Musical I 26.240,52R$               126,04R$                    
1531 FERNANDA SOLON BARBOSA 03/08/2021 Analista de Planejamento SR 30.376,51R$               2.088,08R$                 
1532 GABRIELA DE SOUZA CARVALHO 03/08/2021 Analista Captador Recursos SR 31.905,53R$               2.196,40R$                 
1533 ADLINE DEBUS POZZEBON 01/09/2021 Gerente Juridico II 26.979,96R$               1.701,20R$                 
1534 BRUNO DE JESUS BREDA 08/09/2021 16/11/2021 Aprendiz - Adm 2.006,62R$                 11,16R$                      
1535 ED CARLOS GOMES DE LIMA 08/09/2021 Analista de CRM JR 18.829,27R$               1.430,72R$                 
1536 ICARO VASQUES INCHAUSPE 08/09/2021 Analista Captador Recursos SR 25.003,29R$               1.611,04R$                 
1537 THAIS SANTANA DOS SANTOS 08/09/2021 Assistente Regional 9.829,01R$                 2.906,45R$                 
1538 ARIANE HELENA SILVEIRA LIMA 08/09/2021 Aprendiz - Adm 2.968,55R$                 707,68R$                    
1539 ANA CAROLINA DA SILVA DOMINGOS GONÇALVES 08/09/2021 Aprendiz - Adm 2.968,07R$                 671,86R$                    
1540 BRUNO ESTEVES MARCIANO 08/09/2021 Auxiliar de Polo 2.503,00R$                 86,88R$                      
1541 RAFAEL APARECIDO SOARES 08/09/2021 Educador Musical I 5.242,95R$                 1.052,44R$                 
1542 ALEXSANDRO ROBERTO DE OLIVEIRA 08/09/2021 Educador Musical I 12.328,86R$               593,09R$                    
1543 LIRIA ARIADINE MARTINS DE ARAUJO 15/09/2021 Educador Musical I 5.074,81R$                 110,74R$                    
1544 EDINEI SOARES DE ALMEIDA MARTINS 15/09/2021 Auxiliar de Polo 1.967,31R$                 183,04R$                    
1545 MIRIAM NACHABE 15/09/2021 Auxiliar de Polo 2.510,47R$                 86,88R$                      
1546 MARIA EDUARDA MARTINS 16/09/2021 14/12/2021 Auxiliar de Polo 2.889,10R$                 608,97R$                    
1547 THIAGO FAUSTINO 16/09/2021 Assistente de Compras 10.747,00R$               2.094,93R$                 
1548 SILVIA HELENA FRANCISCO SOUZA 17/09/2021 31/12/2021 Auxiliar Coord de Polo - 40h 7.696,43R$                 1.792,31R$                 
1549 DANIEL SANDER SILVA DE PAULA 17/09/2021 Educador Musical I 8.583,42R$                 812,26R$                    
1550 VIVIANE FERREIRA HERNANDEZ SGOTTI 17/09/2021 Educador Musical I 3.763,57R$                 14,88R$                      
1551 FABRINI NOGUEIRA COSTA 20/09/2021 Coordenador de Polo - 30h 6.685,89R$                 1.001,09R$                 
1552 GEISA VIANA DE SOUSA 04/10/2021 Assistente Jurídico 8.856,30R$                 90,60R$                      
1553 CAROLINA CABRAL MARTINS 04/10/2021 Coordenador de Polo - 20h 4.451,84R$                 11,16R$                      
1554 SARA MIRIAM BOTELHO BARBOSA 04/10/2021 Auxiliar de Polo 1.917,36R$                 11,16R$                      
1555 LILIAN CARLA DA SILVA 04/10/2021 Auxiliar de Polo 6.477,24R$                 1.779,85R$                 
1556 LUCIANA LEME DOS SANTOS 04/10/2021 Coordenador de Polo - 30h 6.677,70R$                 853,22R$                    
1557 FLAVIA FERNANDES ABDELATY FELOUS 05/10/2021 Educador Musical I 3.703,29R$                 11,16R$                      
1558 GABRIEL FABIANO DOS SANTOS 05/10/2021 Educador Musical I 3.703,29R$                 111,16R$                    
1559 LUDMILLA DE ARAUJO LOPES 06/10/2021 Assistente Recursos Humanos 8.545,68R$                 1.736,60R$                 
1560 JOAO VICTOR BATISTA PEREIRA 13/10/2021 Educador Musical I 4.608,12R$                 354,64R$                    
1561 LAUDSON HENRIQUE LIMA LOPES 13/10/2021 Auxiliar de Polo 2.346,77R$                 377,75R$                    
1562 LEONARDO RODRIGUES 13/10/2021 Educador Musical I 4.208,47R$                 227,16R$                    
1563 VICTOR MATEUS IRAK SILVA ALMEIDA 13/10/2021 Auxiliar de Polo 2.346,77R$                 377,75R$                    
1564 MARCOS ROGERIO MAGANHA 13/10/2021 Educador Musical I 3.366,04R$                 11,16R$                      
1565 MATHEUS ALLEM 13/10/2021 Educador Musical I 3.366,04R$                 11,16R$                      
1566 EDIMILSON GUIDOTTI SABINO 14/10/2021 Educador Musical FC I 3.131,35R$                 11,16R$                      
1567 RINALDO CAETANO 14/10/2021 Supervisor Educacional 11.386,48R$               932,78R$                    
1568 CAROLINA DEZAN ESTEVES 15/10/2021 Auxiliar Financeiro 6.739,58R$                 1.436,61R$                 
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(Interior, Litoral e Fundação Casa)

1569 FABIANA MALAMAN 18/10/2021 Educador Musical I 3.198,42R$                 11,16R$                      
1570 LEA DOS SANTOS SECCHI 18/10/2021 Aprendiz - Adm 1.906,13R$                 248,96R$                    
1571 ADRIANA MOREIRA ALVES 19/10/2021 Supervisor Desenvolvimento Social 10.387,55R$               885,11R$                    
1572 TALITA CASTELLO ROSA 08/11/2021 06/12/2021 Analista de Controladoria PL 4.192,19R$                 388,80R$                    
1573 LAURA RIBEIRO BRAGA 08/11/2021 Gerente de Com e Marketing II 18.704,77R$               787,04R$                    
1574 ELOISA ROCHA E SILVA 08/11/2021 Educador Musical I 1.641,05R$                 57,44R$                      
1575 JENIFFER GONÇALVES DA PAIXAO 08/11/2021 Educador Musical I 1.641,05R$                 57,44R$                      
1576 JOSE MATHEUS DA SILVA 08/11/2021 Auxiliar de Polo 1.967,49R$                 7,44R$                        
1577 BRUNO RICARDO SANTOS 08/11/2021 Aprendiz - Adm 2.101,54R$                 164,28R$                    
1578 HERBERT CONDE DE MELO 08/11/2021 Auxiliar Artistico-Pedagogico 1.864,30R$                 7,44R$                        
1579 CLAUDIA GIOVANA MORAES 08/11/2021 Auxiliar de Polo 1.664,28R$                 244,65R$                    
1580 MARCELO ANGELO SILVA CARVALHO 08/11/2021 Educador Musical I 2.188,83R$                 237,16R$                    
1581 MARIA GABRIELLY FARIA FRANCA 08/11/2021 Coordenador De Polo - 15h 2.028,29R$                 41,20R$                      
1582 CATIA CRISTINA ROCHA DE SOUZA 08/11/2021 Supervisor Desenvolvimento Social 7.724,60R$                 643,04R$                    
1583 NATALIA TATIANA GOBO 08/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.704,21R$                 7,44R$                        
1584 PAULA DANIELE BORGES BERGAMASCO 08/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.794,21R$                 57,44R$                      
1585 MARINA B BARALDI DE ALMEIDA GONÇALVES 08/11/2021 Coordenador de Polo - 30h 4.055,47R$                 621,58R$                    
1586 JEISON DE LIMA DOMINGUES 09/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.657,32R$                 7,44R$                        
1587 LUCIANA SOUZA GUTLICH 09/11/2021 Educador Musical I 2.019,60R$                 57,44R$                      
1588 MAVIA CRISTINA LOPES DOS SANTOS 09/11/2021 Educador Musical I 1.515,58R$                 7,44R$                        
1589 OTAVIO CESAR FERREIRA MOREIRA 09/11/2021 Educador Musical I 1.514,87R$                 344,15R$                    
1590 CLEITON CRISTIAN DA SILVA 09/11/2021 Educador Musical I 2.020,27R$                 55,55R$                      
1591 TSHAYA LAYS MARTINS BATISTA 09/11/2021 Educador Musical I 2.083,71R$                 151,44R$                    
1592 MAICON ALEXANDRE REIS MEDEIROS 09/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.657,74R$                 626,41R$                    
1593 THAMIRES MACHADO COSTA LUZ 09/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.657,71R$                 7,44R$                        
1594 LUIS HENRIQUE GABRIEL DE MACEDO 11/11/2021 Educador Musical I 1.620,06R$                 629,86R$                    
1595 JESSICA ARIADNE MAZIERO TORTELA 12/11/2021 Educador Musical I 5.818,28R$                 334,41R$                    
1596 JAMIL LEMOS SOARES 17/11/2021 Educador Musical I 1.833,68R$                 7,44R$                        
1597 LUCILENE RODRIGUES DAMICO MARTINS 17/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.168,01R$                 7,44R$                        
1598 DIONE VIEIRA DOS SANTOS SOBRINHO 17/11/2021 Auxiliar de Polo 789,11R$                    7,44R$                        
1599 EVELYN CAROLINE ALMEIDA DE TOLEDO 17/11/2021 Supervisor Educacional 4.645,04R$                 498,10R$                    
1600 LETICIA MAGALHAES SILVA 17/11/2021 Auxiliar de Polo 868,03R$                    7,44R$                        1600 LETICIA MAGALHAES SILVA 17/11/2021 Auxiliar de Polo 868,03R$                    7,44R$                        
1601 MARIA JOSE BEZERRA 17/11/2021 Auxiliar de Polo 868,03R$                    7,44R$                        
1602 JULIA SANTANA LOPES DUARTE GUIMARAES 18/11/2021 Aprendiz - Adm 1.098,20R$                 171,56R$                    
1603 LUCAS DOS SANTOS ARAUJO 19/11/2021 Assistente de Operações 4.102,54R$                 693,32R$                    
1604 CLAUDIA VIANA DE ALMEIDA 19/11/2021 Coordenador de Polo - 20h 2.146,01R$                 7,44R$                        

170 2.867.698,36                     

São Paulo, 31 de dezembro de 2021

____________________________________________________ ____________________________________________________

                                                                                                                                                             

VALOR GLOBAL 48.610.946,90R$                                                                          

Diretor Executivo Diretor Admistrativo Financeiro
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