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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais
no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informag6es referentes a execucdo do Contrato de Gestdo n° 04/2020,
para fins de transparéncia da gestdo, comprovagcao do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2021, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucéo
Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e engloba informacdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

O programa do Conservatério de Tatui, até pela natureza das principais atividades
desenvolvidas, qual seja, a formacédo de jovens musicos em carater de exceléncia, possuli
uma estrutura didatica fortemente alicercada nas atividades presenciais, tendo sido suas
metas planejadas para ocorrerem de maneira presencial.

Dentro do cenario imposto pelo avanco da Covid-19, muitos desafios foram enfrentados no
desde o ja encerrado exercicio de 2020. Naquele ano, muitos novos desafios foram
enfrentados, em que pdde ser observada uma ampliagdo da capacidade de atendimento por
meio digital e que teve, naquele momento, impactos em alguns resultados. Observou-se
com isso, que a utilizagdo dos meios digitais se tornou uma necessidade permanente,
abrindo caminho para novas a¢6es adotadas definitivamente a partir do exercicio de 2021,
no caso do plano de trabalho do objeto do Contrato de Gestdo n°G 04/2020, um programa
de conteudos digitais com agbes especificas a serem desenvolvidas no meio digital.

Contudo, houve no més de margo uma segunda onda de casos de Covid-19 no Brasil,
atingindo também o Estado de Sao Paulo, que teve de tomar novas medidas mais restritivas
a fim de se obter maior controle do avanco da doenca, o que acabou por fazer com que os
equipamentos culturais do Estado de Sao Paulo tivessem novamente as atividades
presenciais suspensas a partir de 15 de margo.

A partir da estrutura ja utilizada no exercicio de 2020, todos os alunos e alunas continuaram
sendo atendidos por meio das plataformas digitais no primeiro quadrimestre de 2021, tendo
sido garantida a manutencao e continuidade dos servicos do Conservatério, principalmente
no que diz respeito a manutencdo do ndmero minimo de alunos matriculados, das aulas
coletivas e demais atividades possiveis de terem sido realizadas por meio dos canais
digitais.

No segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual das
atividades presenciais, notadamente com o0 avanco da vacinagdo no Estado de Sdo Paulo,
quando os indices de infectados e internagBes comegaram a retroceder gradativamente
tendo sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restri¢cbes.
Assim, observaremos que as atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente virtual,
enquanto algumas outras j& comegaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-se
todos os protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranca dos usuarios dos servigos.

Considerando as peculiaridades do Conservatério de Tatui, sediado no interior e que recebe
alunos de todas as regides do Estado de Sdo Paulo, essa caracteristica se manteve ao
longo do terceiro quadrimestre. Essa caracteristica se fez observavel em todos os eixos de
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atuacdo do programa do Conservatério de Tatui e também naqueles de difusdo. Vale
ressaltar para as atividades do Eixo 01 a retomada das aulas presenciais, contudo, apés os
alunos apontarem suas dificuldades de retorno a cidade ja na segunda metade do ano, visto
que grande parte dos alunos n&o sédo de Tatui, somente uma pequena parcela dos alunos
retomou as atividades, sendo mantido o ensino a distancia até o fim do exercicio. Prevé-se o
retorno integral das atividades presenciais em 2022, incluindo os instrumentos de sopro e
canto.

Ha que se ressaltar que o programa do Conservatério de Tatui, até pela natureza das
principais atividades desenvolvidas pela Escola, qual seja, a formacédo de jovens musicos,
atores e luthiers em carater de exceléncia, possui uma estrutura didatica fortemente
alicercada nas atividades presenciais. Dentro deste cendrio imposto pelo avanco da Covid-
19, muitos desafios foram enfrentados no decorrer de 2020 e 2021. Muitas variaveis
estiveram envolvidas mas, mesmo assim, as agdes do Conservatério de Tatui conseguiram
se adaptar a realidade imposta pela Covid-19 durante os exercicio de 2020 e 2021,
mantendo-se em pleno funcionamento.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagdo da beneficiaria:

Sede da Sustenidos em S&o Paulo: Av. Brigadeiro Faria Lima, 2092 — 18° Andar — Jardim
Paulistano - S&o Paulo — SP — CEP: 01451-000

Administracdo do Conservatério de Tatui: Rua S&o Bento, n° 415. CEP: 18270-820 —
Tatui — SP.

Localizag&o dos objetos gerenciados:

Sede — Unidade | — Rua Sao Bento, n°® 415 — Tatui — SP
Unidade Il — Rua Sé&o Bento, n° 808 — Tatui — SP
Setor de Educagdo Musical e Infantil — Rua Rotary Club, n° 403 — Tatui — SP

Setor de Artes Cénicas — Rua Quinze de Novembro, n°® 63-67 — Tatui — SP

Alojamento do Conservatério — Rua Farhan Salum, 896, Jardim Wanderley — Tatui
—-SP

Polo de S&o José do Rio Pardo — Av. Benedito dos Reis Sigliano, 255, Portal
Buenos Aires, Sdo José do Rio Pardo —SP

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas conforme
item XIV deste parecer.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o Estatuto Social da Entidade, em seu
Artigo 3° é:
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“A SUSTENIDOS tem como missdo promover, com exceléncia, a
educacdo musical e a pratica coletiva de musica, tendo em vista o
desenvolvimento de geragbes em formagédo.”

O Contrato de Gestdo n° 04/2020 tem como objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestdo e a execucdo das atividades na area cultural referentes ao CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Fonte 01 Nota de Empenho Rl?a?)t:scsig* Valor (R$) Ordem Bancéria
2021NE00004 29/01/2021 R$ 1.971.469,00 20210B00130
2021NE00016 19/02/2021 R$ 1.971.469,00 20210B00242
2021NE00016 17/03/2021 R$ 1.971.469,00 20210B00772
2021NE00016 19/04/2021 R$ 1.971.469,00 20210B00974
2021NE00016 14/05/2021 R$ 1.971.469,00 20210B01123
2021NE00016 17/06/2021 R$ 1.971.469,00 20210B01270
2021NE00016 19/07/2021 R$ 1.971.469,00 20210B01477

13.392.1201.5692 2021NE00016 29/07/2021 R$ 490.395,00 20210B01542
2021NE00016 19/08/2021 R$ 2.461.864,00 20210B01635
2021NE00016 17/09/2021 R$ 2.461.864,00 20210B01863
2021NE00016 19/10/2021 R$ 2.461.864,00 20210B02009
2021NE00016 16/11/2021 R$ 2.461.864,00 20210B02297
2021NE00016 14/12/2021 R$ 2.461.866,00 20210B02676
2021NE00097 30/12/2021 R$ 4.800.000,00 20210B02948
Total: R$ 31.400.000,00

* Podera haver uma diferenca de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadacéo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacgdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Rendimentos financeiros auferidos:

Valor total das receitas com aplicag@es financeiras: R$ 247.926,80.
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Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Documento Datg el
Recebimento
1° Relatério Quadrimestral 20/05/2021
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
3° Relatério Quadrimestral integrado ao relatério anual 16/03/2022

Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagéo
para aplicagdo de san¢des no exercicio de 2021.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto: fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execugdo das atividades na area
cultural referentes ao CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE
CAMPOS” DE TATUI.

Saldo do exercicio anterior: R$ 4.600.621,00

Repasses publicos no exercicio: R$ 31.400.000,00

Receitas com aplicacdes financeiras dos repasses publicos: R$ 247.926,80
Outras receitas decorrentes da execucao do ajuste: R$ 981.694,93

Total de recursos publicos: R$ 37.230.242,73

Recursos préprios da Organizagédo Social: R$ -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 37.230.242,73

Total de despesas pagas no exercicio: R$ 25.271.274,45

Valor autorizado para aplicagcdo no exercicio seguinte: R$ 11.958.968,28

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 06.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Conforme informacgbes prestadas pela Organizacdo Social Sustenidos e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, 0 valor autorizado para aplicacdo no
exercicio de 2021 é de R$ 11.958.968,28 (considera os recursos dos fundos de reserva,
contingéncia e os recursos repassados em 2021 com a finalidade de investimentos
em reformas e melhorias patrimoniais ndo utilizados naquele exercicio). Nao houve
glosa de recursos no exercicio de 2021.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS;
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objeto: Conservatério Dramatico e Musical "Dr. Carlos de Campos" de Tatui 0S: Sustenidos Organizagdo Social da Cultura

CG: 04/2020 Vigente: 12 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

0} CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagao OS
Orgamento previsto para RH (RS) 27'0312'298’7 Plano Orgamentario
28.692.902,2
Total despendido com RH (RS) 8 69290 " | Plano Orgamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 235.582,00 | plano Orgamentario
Total despendido com diretoria (R$) 155.140,82 | plano Orcamentario
Relatdrio Sintético d
Ndmero de empregados CLT (em 31/12/2021) 358 R:a orio sintetico de
Numero de demissdes em 2021 20 Ealatono Sintético de
Total despendido com rescisGes em 2021 (RS) 403.166,89 | Informado pela OS
OS INFORMAR o que consta no
Contrato de Gestao/TA quanto ao
Percentual limite para gastos de RH 88 CG /dltimo TA percentual (é relativo ao repasse
previsto?, as receitas totais?, as
despesas totais entre outros?)
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Percentual limite para gastos de Diretoria

OS INFORMAR o que consta no
Contrato de Gestao/TA quanto ao
5,00% CG /dltimo TA percentual (é relativo ao repasse
previsto?, as receitas totais?, as
despesas totais entre outros?)

(n) EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagdo OS
N2 de mensuragdes pactuadas previstas 39 Plano de Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 35 Plano de Trabalho
N2 de mensuragdes condicionadas previstas 3 Plano de Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho

indice de satisfagdo do publico/aluno

Caso haja mais de um resultado,
inserir (*) e especificar em quadro a
parte o nome da pesquisa, o publico

* Plano de Trabalho pesquisado e o percentual atingido.
Caso a pesquisa néo utilize percentual,
inserir (*) para especificar a forma de
avaliacdo adotada.

(m

) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
REALIZAD
Aggo/piiblico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO o
N2 de cursos regulares N/A N/A 78 79
N2 de alunos dos cursos regulares N/A N/A 2.102 2.026
N2 de alunos dos demais cursos N/A N/A 72 247
N2 de apresentagdes (aprendizado) N/A N/A 111 257
N2 de apresentagdes em espagos culturais N/A N/A 23 6
10
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| Publico total das apresentagdes | N/A | N/A 19.710 278.754
Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada
item de 2021, o nimero das a¢des/mensurac¢des do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes condicionadas,
indicando em nota de rodapé o numero da agdo condicionada incluida.

v . . — o] = i

() A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das a¢des? ( ) NAO (X)SIM
Em caso positivo, exemplifique: Realizamos no 12 semestre pesquisa de satisfagdo dos alunos para averiguar o nivel de satisfacdo dos alunos (as) em relagdo ao trabalho no
Conservatdrio nos ultimos anos e o Relatdrio sobre o perfil social dos alunos (as), ambas estdo anexadas ao Relatério Anual 2021.

(V) | A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2021? ‘ (X)NAO ‘ ()sSim
Em caso positivo, especifique com qual(is):

(Vi

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X) VALIDA INTEGRALMENTE ‘ () VALIDA PARCIALMENTE ‘ ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 15

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados
qualitativos?

As visitas estdo relacionadas no item XIV - indicagdo quanto a realizagdo de visita in loco pelo 6rgdo ou entidade concessor(a), quando houver, localizadas na péagina 34 deste
relatério.

( )NAO (X)SIm
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Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados em
2021, evidenciando o desempenho satisfatério da Organizagdo Social na execucdo do
plano de trabalho no ano.

Eixo 1 — Formagé&o Cultural

— Cursos Regulares
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N° | AcOes Pactuadas N° 'thbuto dua Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
ensuragao Quadrimestral
1° Quadri 52 52
Namerode | 2°Quadri 52 52
1.1 | Meta-produto | habilitages 3° Quadri 52 52
oferecidas | Meta Anual 52 52
na cidade de Tatui | 1° Quadri 1900 1.759
Ndmero 20 Quadri 1790 1.847
1.2 Meta- minimo de ™30 o5 adri 1790 1.701
resultado alunos
matriculados | Meta Anual 1790 1.701
ICM 100% 95%
1° Quadri 3 3
Namero de | 2° Quadri 3 3
2.1 | Meta-produto | habilitagdes 3° Quadri 3 3
oferecidas | Meta Anual 3 3
o | s
na citfade de Tatui NGmero ;Z Quadr! 120 105
Meta- minimo de Quadr! 120 113
22 resultado alunos ElE R 20 o
matriculados | Meta Anual 120 86
ICM 100% 72%
1° Quadri 1 1
Numero de | 2°Quadri 1 1
3.1 | Meta-produto | habilitagGes 3° Quadri 1 1
oferecidas | Meta Anual 1 1
Oferecier 0 curso de ICM 100% 100%
3 forma_t;ao de Iuthler,s 1° Quadri o4 9
na cidade de Tatui Nimero > -
Meta- minimo de Quadr! 24 26
32 resultado alunos 3° Quadri 2 L
matriculados | Meta Anual 24 18
ICM 100% 75%
1° Quadri 16 17
Ndmero de 2° Quadri 16 17
4.1 | Meta-produto | habilitagcGes 3° Quadri 16 17
Oferecer o curso de oferecidas | Meta Anual 16 17
4 formag&o de musicos ICM 100% 106%
na cidade de S&o 1° Quadri 150 149
José do Rio Pardo l\}t’{mero 20 Quadri 150 144
42 Meta- minimo de ™30 2 i 150 140
resultado alunos
matriculados | Meta Anual 150 140
ICM 100% 93%
Oferecer o curso de Numero de 1° Quadri - 0
5 especializagdo na 5.1 | Meta-produto habilitacdes 20 guadri 6 0
12
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cidade de Tatui oferecidas 3° Quadri 6 6
Meta Anual 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadri - 0
Namero 2° Quadri 18 0
5.2 Meta- minimo de ™30 o3 i 18 118
resultado alunos
matriculados | Meta Anual 18 118
ICM 100% 656%

Avaliacéo UGE:

No que diz respeito aos cursos regulares de formag&o, todas as habilitagdes que estavam previstas foram
oferecidas conforme planejadas no exercicio de 2021, ou mesmo superadas dentro da margem de variagédo
considerada como normal, a saber, até 120%. Quanto ao nimero minimo de alunos previstos, para 0s cursos de
“formagéo de musicos na cidade de Tatui”, “formacdo de atores na cidade de Tatui”, “formagao de luthiers na
cidade de Tatui”, “formacédo de musicos na cidade de S&o José do Rio Pardo”, e “especializagdo na cidade de

Tatui”, notou-se que os indices permaneceram abaixo do estipulado.

Sobre esta questdo a Sustenidos expde em suas justificativas algumas dificuldades ja apresentadas a esta
Unidade Gestora ao longo do exercicio de 2021: “apesar de termos aberto um novo processo seletivo no
segundo quadrimestre como reagcdo a uma pequena evasdo no final do primeiro (12%) e termos conseguido
preencher as vagas remanescentes diminuindo a evasado para apenas 7% no final do segundo quadrimestre, ndo
foi possivel conter forcas maiores que elevaram a evasao no final de terceiro quadrimestre. Essas forcas séo as
mesmas ja notificadas anteriormente: 1) com a situagdo pandémica muitos(as) alunos(as) mudaram de cidade e
ndo conseguiram retornar quando da retomada, ainda que parcial, da atividades presenciais; 2) muitos(as)
jovens precisaram desistir de cursos de formagao para assumirem atividades remuneradas, visto que a situagao
econdmica das familias se agravaram na pandemia; 3) outros(as) educandos(as) ndo conseguiram se adaptar as
aulas virtuais e desistiram dos cursos; 4) existe uma evasdo natural nos finais dos ciclos dos cursos. A soma
desses fatores elevou o nimero de evasdo do curso. Acreditamos que no préximo ano, com a retomada

completa da atividades presencias a realidade seja outra”.

De fato, ao longo das reunifes realizadas com a Sustenidos no exercicio de 2021, tivemos acesso as
reivindicagBes dos alunos que apresentaram as demandas acima descritas, inclusive por meio de abaixo
assinado®. Nesse sentido, orientamos a OS de gue compensasse eventual ndo atingimento do nimero de alunos
em determinados cursos, ampliando a oferta em outros, mantendo-se o nimero minimo total de alunos
matriculados na instituicéo.

Este dispositivo encontra-se devidamente formalizado no plano de trabalho, em que “as metas de alunos

matriculados do Eixo 1 do Programa dos Conservatdrios, poderdo ser realocadas pela Organizagdo Social entre

! Questao abordada no relatério de visita técnica realizada na sede do conservatério de Tatui em 27/08/2021.

2 Total de despesas PT em 2021: R$ 28.692.902,22 (A), total de despesas investimentos em 2021: R$ 400.981,12
(B), total de despesas do plano orcamentario (A+B): R$ 29.093.883,22. Total de gastos com demais funcionarios
em 2021: R$ 25.550.805,99. Percentual de gastos com demais funcionarios: 87,8%. Total de gastos com
diretoria: R$ 155.140,82. Percentual de gastos com diretoria: 0,5%.

CLAUSULA SEGUNDA 13
DAS ATRIBUIGCOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9 — Observar como limites: 5%do total anual de despesas no plano or¢camentario para a remuneragéo e
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o0s outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso de cursos em que a demanda de alunos ou as aptidées
exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance ou causarem a superac¢édo das metas estabelecidas,
desde que mantido o numero minimo total de alunos matriculados na instituicdo”. Neste sentido, se
considerarmos a somatdria de alunos em todos os cursos em 2021, teremos um total previsto de 2.174 alunos,
tendo sido alcangado um total de 2.379 efetivamente matriculados, estando a OS em acordo com o pactuado em

contrato.

A ampla superagdo do nimero de alunos matriculados nos cursos de especializagdo na cidade de Tatui se fez
dentro deste contexto, assim como nos cursos livres, conforme veremos adiante. Trata-se de uma situagao
atipica, causada sobretudo por conta dos desdobramentos da Pandemia de Covid-19 no ano de 2021 e das
caracteristicas especificas da Instituicdo. Sendo assim, acatamos as justificativas apresentadas pela OS e
esperamos a normalizagdo dos indices de cada curso em 2022.

Eixo 1 — Formagéo Cultural — Cursos Livres

Acdes Atributo da = . Previsao .
0 0
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuragao Periodo Quadrimestral Realizado
Ndmero de 1° Quadri - 0
habilitagdes 2° Quadri 4 0
6.1 | Meta-produto oferecidas- 3° Quadri 4 4
Cursos Meta Anual 4 4
semestrais ICM 100% 100%
Nidmero minimo 1° Quadrf _ 0
Meta- de alunos(as) 2° Quadri 24 0
6.2 matriculados(as) 3° Quadri 24 138
resultado
Nos cursos Meta Anual 24 138
Qferecer cursos semestrais ICM 100% 575%
6 | livres na cidade 5 an
de Tatui Numero de 1°Qua n - 0
habilitagées 2° Quadri 4 3
6.3 | Meta-produto oferecidas- 3° Quadri 4 6
Cursos de~ curta | Meta Anual 8 9
duragéo ICM 100% 113%
NUmero minimo £ Quadr? - 0
Meta- de alunos(as) 2° Quadri 24 52
6.4 matriculados(as) 3° Quadri 24 126
resultado
nos cursos de | Meta Anual 48 178
curta duragao ICM 100% 371%

Avaliacdo UGE:

No que diz respeito aos cursos livres, todos aqueles que estavam previstos foram oferecidos conforme planejado
no exercicio de 2021, ou mesmo superados dentro da margem de variagédo considerada como normal, a saber,

até 120%. Todos os indices de alunos foram amplamente superados.

Conforme abordado no tépico anterior, tais superagdes se fizeram dentro do contexto das dificuldades
observadas ao longo do exercicio de 2021, dado o contexto da pandemia, em que alguns cursos superaram

amplamente o nimero de matriculados a fim de compensar aqueles que eventualmente tiveram dificuldade para

14
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atingir a meta estabelecida, mantendo-se o nimero minimo total de alunos matriculados na instituic&o.

Conforme exposto anteriormente, se considerarmos a somatéria de alunos em todos os cursos em 2021,
teremos um total previsto de 2.174 alunos, tendo sido alcan¢ado um total de 2.379 efetivamente matriculados,
estando a OS em acordo com o pactuado em contrato. A ampliagdo do nimero de atendimentos considerando o

cenario de pandemia é visto com bons olhos, motivo pelo qual acatamos as justificativas apresentadas.

Plano de transi¢ao 2021-2022

~ Atributo da x . Previsdo A
0 e
N Acbes Pactuadas N Mensuracio Mensuragéo Periodo Quadrimestral Realizado
Concluir a revisdo do : 1° Quadri - 0
; ! Novo projeto :
P e polico | 2 Quaan [ 0
e S -
7 | Conservatério de Tatui | 7.1 | Meta-produto Egg?ﬁ?gécg 3° Quadri 1 L
aluz das novas submetido & Meta Anual 1 1
diretrizes gedagoglcas SCEC ICM 100% 100%
e artisticas
Concluir o plano 1° Quadri - 0
diretor da transigéo Plano 20 Quadri B 0
para implementacéo ] concluido e 5 -
8 da nova proposta 8.1 | Meta-produto submetido a 3° Quadri 1 1
pedagégica do SCEC Meta Anual 1 1
Conservatério de Tatui ICM 100% 100%
1° Quadri - 0
Concli ' Malnydal 2° Quadri - 0
oncluir o manual do ) concluido e 5 -
9 aluno 2022 9.1 | Meta-produto submetido & 3° Quadri 1 1
SCEC Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

Avaliagdo UGE:

Os referidos documentos foram devidamente elaborados e apresentados a SEC no relatério de anual de 2021 do
Conservatério de Tatui.

Eixo 2 — Agdes complementares a Formacéo Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

N° | Agdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
, d 2° Quadri - 1
10.1 | Meta-produto Numero de 3° Quadri 3 6
eventos
Realizar Semanas Meta Anual 3 7
10 de Musica de ICM 100% 233%
Camara e Mostras 1° Quadri - 0 ——
Internas Numero 20 Quadri R 39 —
Meta- minimo de 5 ; —
10.2 resultado alunos 3° Quadri 2.250 317 ——
participantes Meta Anual 2.250 356 ——
ICM 100% 16% =
1° Quadri - 0 —
Realizar Recitais e | 2° Quadri 15 131
- Numero de :
11 apresentacdes 11.1 | Meta-produto 3° Quadri 30 48
A eventos
teatrais de Alunos Meta Anual 45 179
ICM 100% 398%
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1° Quadri - 0
Vet m’}‘rﬂmirge 2° Quadri 30 1.559
11.2 resultado alunos 3° Quadri 220 277
participantes Meta Anual 250 1.836
ICM 100% 734%
1° Quadri - 0
| 2° Quadri - 0
12.1 | Meta-produto N:\Tgt%ge 3° Quadri 2 2
Meta Anual 2 2
12 Realizar Concursos ICM 100% 100%
Internos 1° Quadri B 0
NL’J_merg 20 Quadri - 0
12.2 re'\s/lﬁ:;io mimo 4¢ [ 3° Quadri 60 64
participantes | Meta Anual 60 64
ICM 100% 107%

Avaliagdo UGE:

Ao observarmos a acdo “Realizar Semanas de Musica de Camara e Mostras Internas”, pudemos observar que a
meta anual de eventos foi amplamente superada. De acordo com a Sustenidos, tal superagéo foi possivel pois
parte dos eventos foi realizado por meio das plataformas virtuais, reduzindo os custos de produgéo e
possibilitando a realizac8o de mais eventos. Nas palavras da OS: “Dessa forma, foi possivel antecipar um evento
ao quadrimestre anterior e neste pudemos realizar o dobro de eventos previstos. Pudemos, inclusive,

experimentar um modelo hibrido, parte presencial ao vivo e parte pré-gravada com transmisséo simultédnea”.

Para esta mesma agao foi possivel observar que a participagdo dos alunos ficou aquém do esperado. Em partes
a Sustenidos se justifica pelas dificuldades enfrentadas no cenéario da pandemia no ano de 2021: “vivenciamos
novamente um ano atipico, com muitos trancamentos e desisténcias em todos os niveis e cursos do
Conservatério”. Outra questdo também que influenciou esse resultado, foi uma reviséo pedagégica da matéria de
musica de camara, que passou a ser oferecida para os alunos a partir do nivel intermediario. Para os alunos de

nivel iniciante, esta atividade foi substituida pela realizagé&o de recitais.

Sendo assim, o que se observa é que a meta de alunos participantes na acdo “Realizar Semanas de Musica de
Cémara e Mostras Internas” ficou abaixo do previsto, tendo sido a meta de “recitais de alunos” superada, uma
vez que esta passou a abarcar a gama de alunos dos niveis iniciais. Desta maneira, por ter tido a meta abarcado
os alunos que deixaram de ser atendidos pela disciplina de musica de Camara, a acdo “‘Realizar Recitais e

apresentagées teatrais de Alunos” acabou superada também na previséo de eventos a serem realizados.

Importante destacar que os resultados que foram influenciados pelas revisdes pedagégicas realizados pela
Sustenidos ao longo do exercicio de 2021, que estdo de acordo com as solicitacdes explicitadas no termo de
referéncia, e que tém como objetivo melhorar o foco e qualidade das agbes que ja foram devidamente
contempladas no plano de trabalho de 2022, em que se espera a normalizagéo dos indices alcangados para

ambas as agoes.

No que diz respeito a agdo “Realizar Concursos Internos”, a mesma foi realizada dentro dos parametros
estabelecidos para o exercicio de 2021.
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Eixo 2 — Agbes complementares & Formacdo Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de

Alunos(as)
N° | AcBes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
Vet Num‘ifo (ée 2° Quadri 5 10
) eta- concertos dos 5 ;
Cc'?r?(?e“rztzl; (stos 131 produto grupos artisticos M3 Q:adrl I 42 41
> de alunos eta Anua 5 5
Grupos Artisticos ICM 100% 102%
13 de Alunos dos T an 0
cursos do Nimero minimo Qua n _
Conservatorio de Meta- de alunos 2° Quadri 100 116
Tatui 13.2 participantes nos | 3° Quadri 900 395
resultado e
grupos artisticos | Meta Anual 1.000 511
de alunos ICM 100% 51%

Avaliagdo UGE:

No que diz respeito ao numero de concertos realizados pelos grupos artisticos de alunos, a meta anual foi
atingida conforme previsto no plano de trabalho. J& quanto ao nimero minimo de alunos participantes nos
grupos artisticos de alunos, o numero ficou aguém do esperado. De acordo com a Sustenidos “na elaboragéo do
plano de trabalho, pensamos que estariamos retomando o ensino presencial em meados do primeiro semestre

[...] assim a prética de Conjunto, que desenvolve um trabalho de tocar e cantar junto, foi bastante prejudicada’.

Ainda de acordo com a Sustenidos, dada as peculiaridades do Conservatério de Tatui, em que muitos alunos
optaram por permanecer em aulas remotas quando da retomada das atividades presenciais em agosto, a
participacéo nestes grupos deixou de ser obrigatéria. Nessa seara, a Sustenidos afirma que “como até 2021 esta
disciplina ndo era uma disciplina obrigatéria, apesar de sempre muito incentivada, muitos alunos deixaram de

participar no modelo virtual, e consequentemente o nimero previsto anteriormente néo foi alcan¢ado”.

Considerando as justificativas apresentadas e todo o contexto discutido pela OS com esta Unidade Gestora ao
longo do exercicio de 2021, acatamos as justificativas apresentadas, com a recomendacdo de que para o
exercicio de 2022, ano em que esta agdo passard a ser obrigatéria aos alunos e em que as atividades
presenciais voltardo a ser realizadas em sua integralidade, estes nimeros sejam atingidos conforme a meta
prevista.

Recomendacédo n° 01: com a retomada integral das atividades presenciais do Conservatério no exercicio de
2022, envidar os esforgos necessarios a fim de que a meta anual prevista de alunos participantes seja atingida
em sua integralidade.

Eixo 2 — Agdes complementares a Formacao Cultural — Vivéncia Artistica

N° | Agdes Pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
Contabilizar o 1° Quadri - 0
P_U_Z“Cg dads NGmero 2° Quadri 250 20.825
14 |  atividadesde 14.1 | Meta-resultado | minimode | 3°Quadri 2250 75.467
vivéncia artistica e ablico
dos grupos artisticos p Meta Anual 2500 96.292
de alunos ICM 100% 3852%
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Avaliacéo UGE:

De acordo com a Sustenidos, “a partir de 3 de novembro tivemos um nimero grande de eventos virtuais, o que
possibilitou uma maior abrangéncia e publico. Esse nimero recorde é em razéo de ser virtual”. Conforme
observado em casos anteriores, as metas do plano de trabalho de 2021 foram previstas para o formato
presencial. Com o aumento de casos da Covid-19 no primeiro quadrimestre, as atividades presenciais foram
suspensas. A partir do segundo quadrimestre, com o avango da vacinagéo no Estado de S&do Paulo, o nimero de
casos comecgou a recuar e algumas atividades foram autorizadas a retornarem presencialmente, mas ainda
limitada em publico.

Como estas ag8es continuaram a ser realizadas em formato digital, ndo estando sujeitas as limitagdes fisicas de
capacidades dos locais de concerto, o alcance acabou por superar amplamente a meta anual de publico ja no
segundo quadrimestre. Trata-se de uma meta de resultado, estabelecida em um patamar minimo por estar

sujeita a diversas variaveis, sendo a sua superagao desejavel.

Eixo 3 — Agdes complementares a Formagéo Cultural - Atividades Extraclasse

N° | Ac¢des Pactuadas | N° ’a\tnbuto d~a Mensuragéo Periodo Preylséo Realizado
ensuragéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
., 2° Quadri 4 4
15.1 | Meta-produto Ng\r?eenrgge 3° Quadri 4 7
Meta Anual 8 13
ICM 100% 163%
1° Quadri - 0
) Nimero 20 Quadri 16 57
15 Promcolggg(regaster 15.2 | Meta-resultado mg;Lnr:gsde 3° Quadri 16 26
participantes Meta Anual 32 97
ICM 100% 303%
1° Quadri - 0
NGmero 2° Quadri 80 687
15.3 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 80 2.889
plblico Meta Anual 160 5.034
ICM 100% 3146%
1° Quadri - 0
. 2° Quadri 2 2
16.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadri 2 4
eventos
Meta Anual 4 6
ICM 100% 150%
1° Quadri 0 0 —
Namero 2° Quadri 100 109 —
16 | Promover encontros | 16.2 | Meta-resultado mgwan;gsde 3° Quadri 100 84 ]
participantes Meta Anual 200 193 —
ICM 100% 97% =
1° Quadri 0 0 =
Ndmero 20 Quadri 100 2.674 ——
16.3 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 100 8.139
publico Meta Anual 200 10.813
ICM 100% 5407%
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Avaliacéo UGE:

Em atencéo a agdo das master-classes, o niUmero de eventos previstos superou a meta anual estabelecida. De
acordo com a Sustenidos, essa superacdo se fez possivel por meio da realizacdo de parcerias: “realizamos
algumas Master Classe por meio de Parcerias como ProAc, e Ibermusicas, portanto superamos a Meta, com
grande beneficio aos nosso alunos, grande alcance de publico, sem superagédo da verba prevista anteriormente”.
A superacdo do nimero de eventos acabou por possibilitar com que mais alunos participassem ativamente das

atividades oferecidas, o que justifica a ampla superagdo desta meta.

E importante observar que algumas situacdes no decorrer do exercicio acabam por ampliar os resultados, de
certas agdes, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforco constante na ampliacdo da
oferta dos servigos culturais com foco também qualitativo. Situacdes estas nédo previstas na elaboragdo do Plano
de Trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, em que a Organizacdo ndo pode declinar tais propostas
de parceria, 0 que iria em desencontro ao interesse publico, da mesma maneira como ndo se pode prever que
tais parcerias serdo possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se no préximo exercicio a previsdo possivel de

ser realizada com o orgamento disponivel.

No que diz respeito aos encontros, foram realizados dois eventos a mais do que o planejado. De acordo com a
Sustenidos, 0os encontros aconteceram dentro de eventos maiores ja planejados: 72 Semana de Performance
Histérica (um encontro sobre Violoncelo Barroco e viola da Gamba com Diego SchuckBiasibetti); 32 semana de
violdo (encontro “Produgdo de videos para musicos” Flavio Rodrigues - Movimento Violdo); 1° Encontro
Internacional Online de Luteria do Conservatdrio de Tatui (encontro “Como elaborar um diagnéstico de um
instrumento antes do restauro” - Tulio Lima e encontro “A Luteria Brasileira” - Rudsondi Cavalcanti Palestra “A

Archetaria como propulsora da Luteria’Renato Casara).

No que diz respeito ao nimero de alunos participantes, a Sustenidos informa que n&o atingiu a totalidade da
meta anual uma vez que “os Encontros de Performance Histérica e Luteria atenderam a um publico bastante
restrito e especializado de alunos. O atendimento aos alunos, principalmente no Encontro de Performance
Historica, aconteceu de forma quase individual”. De qualquer maneira, esse nimero ficou apenas sete alunos
abaixo da meta prevista e, considerando os propdsitos deste eixo do programa dos conservatérios, a superagdo
do nuimero de alunos participantes da agdo de Master-Classes compensa o resultado desta meta na acédo de

encontros.

Ao que tange o quantitativo de publico espontaneo que assistiram a tais eventos, para ambas as a¢des a meta
anual foi superada. Conforme observado em casos anteriores, as metas do plano de trabalho de 2021 foram
previstas para o formato presencial. Com o aumento de casos da Covid-19 no primeiro quadrimestre, as
atividades presenciais foram suspensas. Ao longo do segundo quadrimestre, com o avango da vacinagdo no
Estado de Sdo Paulo, o nimero de casos comecou a recuar e algumas atividades foram autorizadas a

retornarem presencialmente, mas ainda limitada em publico.

Como estas agGes continuaram a ser realizadas em formato digital, ndo estando sujeitas as limitagdes fisicas de
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capacidades dos locais dos eventos, o alcance acabou por superar amplamente a meta anual de publico ja no
segundo quadrimestre. Trata-se de metas de resultado, estabelecidas em um patamar minimo por estarem
sujeita a diversas variaveis, sendo a sua superagdo desejavel. Acatamos com isso as justificativas apresentadas
pela OS.

Eixo 4 —A¢des formativas abertas a comunidade

~ Atributo da = . Previsédo .
0 0
N° | Agbes Pactuadas | N Mensurago Mensuracéo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadri - 0
Numero de 2° Quadri - 0
17.1 | Meta-produto Rodas de 3° Quadri 3 6
Choro Meta Anual 3 6
ICM 100% 200%
1° Quadri - 0
Numero de 2° Quadri - 1
17.2 | Meta-produto | apresenta¢des | 3° Quadri 2 2
artisticas Meta Anual 2 3
17 Implantar o Clube ICM 100% 150%
de Choro 1° Quadri - 0
l\’m‘merg 2° Quadri - 0
17.3 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 20 41
alunos
participantes | Meta Anual 20 41
ICM 100% 205%
1° Quadri - 0
Namero 2° Quadri - 224
17.4 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 250 1.010
publico Meta Anual 250 1.234
ICM 100% 494%
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri - 0
) Umero de 5 -
18.1 | Meta-produto dias do evento 3° Quadri 5 9
Meta Anual 5 9
ICM 100% 180%
1° Quadri - 0
Realizar Semana Namero de 2 Quadri . 0
18 . 18.2 | Meta-produto | apresentagfes | 3° Quadri 10 10
da Musica e
artisticas Meta Anual 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadri - 0
Nﬂ_merg 2° Quadri - 0
18.3 | Meta-resultado mggm s e 3° Quadri 2.500 3.390
presente Meta Anual 2.500 3.390
ICM 100% 136%

Avaliagdo UGE:

Observando a agdo “Implantar o Clube de Choro”, notou-se que o numero de rodas de choro superou
amplamente a meta anual prevista. Sobre essa questéo, a Sustenidos informou que essa superacéo foi possivel
gracas a uma parceria firmada com a prefeitura, que possibilitou a realizacdo de mais trés rodas de choro
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adicionais: “Dado o sucesso das trés primeiras Rodas de Choro, e apoio importante da Prefeitura na realizacéo

dos eventos, decidimos estender as rodas no més de novembro, realizando mais trés encontros”.

A meta anual de apresentagdes artisticas ligadas as rodas de choro também superaram a meta anual
estabelecida. Esta apresentacdo adicional ocorreu no segundo quadrimestre e se tratou-se da apresentagdo do
grupo Gian Correa e os Chorfes Alterados, no dia 21 de maio de 2021, que contou com um publico de 224
pessoas. De acordo com a Sustenidos, esta apresentacdo ndo impactou o orgamento, uma vez que se tratou de
acdo de contrapartida para Edital Proac. Considerando tratar-se de parceria estabelecida para ampliar o nimero

de atividades ofertadas, ndo ha qualquer objecéo na realizagdo desta atividade.

Com a superagdo do numero de rodas e apresentagdes artisticas, naturalmente o numero de alunos
participantes foi superado na mesma proporcdo. Nesse sentido, a Sustenidos se manifestou dizendo que “o
Objetivo de incentivarmos a participagdo de alunos do Conservatério e chorées da cidade nas Rodas de Choro
foi amplamente alcangado, tendo superado nossas expectativas. Parte deste resultado, também foi por conta do
apoio da prefeitura ao oferecer espago coberto, cadeiras e ampla divulgagdo. A cada Roda mais alunos,
professores e chordes, se juntavam ao grupo base formado por trés professores do Conservatério. Em 2022
pretendemos disponibilizar bolsas-oficio a alunos do curso de Choro para que cumpram essa fungdo de grupo

base, o qual garante que a roda de choro tenha uma formacéo minima para a realizacédo de cada encontro”.

Ao que tange a agdo “Realizar Semana da Musica”, também se notou a superagdo do nimero de dias do evento.
Essa superagdo se fez possivel, de acordo com a Sustenidos, porque parcerias firmadas com a Prefeitura e
Igrejas da Cidade permitiram que as apresentacdes artisticas extrapolassem os muros do Conservatdrio,
permitindo o prolongamento do evento. Nas palavras da OS “a semana de musica coincidiu com um momento
em que tivemos um maior nimero de aulas, ensaios e retomada de apresentagfes presenciais. Aproveitamos
entdo, esta oportunidade, e por meio das parcerias da prefeitura e de algumas igrejas, pudemos realizar alguns
eventos de forma presencial no Coreto, na igreja Matriz e Santa Cruz. Justamente por causa das parcerias nao
conseguimos concentrar todos os eventos em 5 dias, e tivemos que expandir a data prevista inicialmente de 5
para 9 dias, de acordo com a disponibilidade dessas parcerias”.

Tanto para a agao das Rodas de Choro, quanto para a Semana da Musica, é importante observar que algumas
situacBes no decorrer do exercicio acabam por ampliar os resultados, de certas agfes, sem que isso indique
falha no planejamento, mas sim, um esforco constante na ampliagdo da oferta dos servigos culturais com foco
também qualitativo. SituagGes estas ndo previstas na elaboragédo do Plano de Trabalho, mas que surgem no
decorrer do exercicio, em que a Organizagédo Social ndo pode declinar tais propostas de parceria, 0 que iria em
desencontro ao interesse publico, da mesma maneira como ndo se pode prever que tais parcerias serdo
possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se no préximo exercicio a previsdo possivel de ser realizada com o

or¢amento disponivel.

Ao que tange o quantitativo de publico espontaneo que assistiram a tais eventos, para ambas as agdes a meta
anual foi superada. Conforme observado em casos anteriores, as metas do plano de trabalho de 2021 foram

previstas para o formato presencial. Com o aumento de casos da Covid-19 no primeiro quadrimestre, as
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atividades presenciais foram suspensas. Ao longo do segundo quadrimestre, com o avango da vacinagdo no
Estado de S&o Paulo, o nimero de casos comecou a recuar e algumas atividades foram autorizadas a
retornarem presencialmente, mas ainda limitada em publico.
Como estas ag8es continuaram a ser realizadas em formato digital, ndo estando sujeitas as limitagdes fisicas de
capacidades dos locais dos eventos, o alcance acabou por superar amplamente a meta anual de publico. Trata-
se de metas de resultado, estabelecidas em um patamar minimo por estarem sujeita a diversas variaveis, sendo
a sua superagao desejavel. Acatamos com isso as justificativas apresentadas pela OS.
Eixo 5 — Difuséo — Grupos Artisticos de Bolsistas
N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
Pactuadas Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 1 2
19.1 | Meta-produto umero de 3° Quadri 3 7
concertos
Realizar os Meta Anual 4 9
19 concertos da ICM 100% 225%
Orquestra 1° Quadri - 0
Sinfonica Ndmero 2° Quadri 150 9.755
19.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 450 11.031
publico Meta Anual 600 20.786
ICM 100% 3464%
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 1 2
) Umero de 5 -
20.1 | Meta-produto concertos 3° Quadri 3 4
. Meta Anual 4 6
Realizar os ICM 100% 150%
20 concertos da 5 ari
Banda Sinfonica 1° Quadri - 0
NGmero 2° Quadri 150 9.895
20.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 350 10.723
publico Meta Anual 600 20.618
ICM 100% 3436%
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 1 2
} Umero de 5 -
21.1 | Meta-produto concertos 3° Quadri 3 4
) Meta Anual 4 6
a| et
Coro 1° Quadri - 0
Ndmero 2° Quadri 100 6.779
21.2 | Meta-resultado | minimo de 3° Quadri 300 6.435 ——
publico Meta Anual 400 13.214 ==
ICM 100% 3304% —
1° Quadri - 0 —
i NG d 2° Quadri 1 2 —
Realizar os 22.1 | Meta-produto cL(JJr:ceerﬁo: 3° Quadri 3 4 =
22 | concertos do Meta Anual 4 6
grupo de
Percussio ICM 100% 150%
Namero 1° Quadri - 0
22.2 | Meta-resultado e
minimo de 2° Quadri 100 5.055 =
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publico 3° Quadri 300 5.637
Meta Anual 400 10.692
ICM 100% 2673%
1° Quadri - 0
; 2° Quadri 1 2
23.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadri 3 7
concertos
Realizar os Meta Anual 4 9
concertos da ICM 100% 225%
23 -
Camerata de 1° Quadri - 0
Violoes NGmero 2° Quadri 100 6.820
23.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 300 3.822
publico Meta Anual 400 10.642
ICM 100% 2661%
1° Quadri - 0
; 2° Quadri 1 1
24.1 | Meta-produto Numero de 3° Quadri 3 5
concertos
Realizar os Meta Anual 4 6
o4 concertos do ICM 100% 150%
grupo de Musica 1° Quadri - 0
de Raiz Ndmero 2° Quadri 100 2.727
24.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 300 6.580
publico Meta Anual 400 9.307
ICM 100% 2327%
1° Quadri - 0
Numero de 2° Quadri L 1
25.1 | Meta-produto concertos 3° Quadri 3 4
. Meta Anual 4 5
Realizar os ICM 100% 125%
25 | concertos da Big -
Band 1° Quadri - 0
Ndmero 2° Quadri 100 9.981
25.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 300 5.196
publico Meta Anual 400 15.177
ICM 100% 3794%
1° Quadri - 0
; 2° Quadri 1 2
26.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadri 3 6
concertos
) Meta Anual 4 8
Realizar os ICM 100% 200%
26 concertos do -
Jazz Combo 1° Quadri - 0
Ndmero 2° Quadri 100 7.522
26.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 300 7.221
publico Meta Anual 400 14.743 =
ICM 100% 3686% =
1° Quadri - 0 =
i 2° Quadri 1 2 =
27.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadri 3 7 ]
Realizar os concertos Meta Anual 4 9 ——
27 | goneerisdo =
NGmero 1° Quadri - 0
27.2 | Meta-resultado minimo de 2° Quadri 100 6.936
publico 3° Quadri 300 7.064 =
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Meta Anual 400 14.000
ICM 100% 3500%
1° Quadri - 0
; 2° Quadri - 6
28.1 | Meta-produto aerg;ne‘:\rtzgges 3° Quadri 4 8
‘ Meta Anual 4 14
28 | a resei?gzg:es do Ic™ 100% 350%
Cgrupo deQTeatro 1° Quadri - 0
NGmero 2° Quadri - 322
28.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 600 603
publico Meta Anual 600 925
ICM 100% 154%

Avaliagcédo UGE:

Todos os grupos artisticos de alunos bolsistas superaram a meta anual prevista de concertos. No que diz
respeito ao grupo “Orquestra Sinfénica”, tal superagdo se fez, segundo a Sustenidos, pela divisdo do grupo,
possibilitando a gravacédo de trés concertos adicionais, um para cada formacéo e mais um concerto adicional

realizado na Igreja Matriz da cidade.

Quanto aos grupos “Banda Sinfénica”, “Coro”, “Grupo de Percuss&o”, “Camerata de Violdes”, “Grupo de Musica
de Raiz”, “Big Band”, “Jazz Combo” e “Grupo de Choro”, de acordo com a Sustenidos, uma parceria com
Institutos Federais no Estado de S&o Paulo possibilitou a realizagdo de mais alguns concertos para além dos que

estavam previstos.

E importante observar que algumas situagdes no decorrer do exercicio acabam por ampliar os resultados, de
certas acles, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforco constante na ampliacdo da
oferta dos servicos culturais com foco também qualitativo. Situa¢des estas néo previstas na elaboragdo do Plano
de Trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, em que a Organizagdo ndo pode declinar tais propostas
de parceria, 0 que iria em desencontro ao interesse publico, da mesma maneira como ndo se pode prever que
tais parcerias serdo possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se no préximo exercicio a previsdo possivel de
ser realizada com o orgamento disponivel.

Ao que tange o “grupo de Teatro”, a meta anual de apresentagdes foi superada,de acordo com a justificativa
apresentada pela Sustenidos, porque a Companhia de Teatro desenvolveu um projeto denominado A¢8es para
suspender o tempo. As atividades foram realizadas de maneira online e as apresentacdes desses experimentos
cénicos buscaram investigar procedimentos relacionais com espectadores/as, bem como desenvolver praticas de
mediac&o entre publico e criagdo artistica, levando em consideragdo questdes de acessibilidade e diversidade.

Esta agdo continuada foi iniciada no segundo quadrimestre e se estendeu até o terceiro quadrimestre.
Vale observar que a agéo foi realizada de maneira online e sem impactos no orgamento. Desta maneira,
entendemos gque a OS conseguiu, por meio de um projeto inédito de pesquisa, ampliar a oferta de atividades

para este grupo, o que é visto com bons olhos.

Todos os grupos superaram amplamente a meta anual de publico. Conforme observado em casos anteriores, as
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metas do plano de trabalho de 2021 foram previstas para o formato presencial. Com o aumento de casos da
Covid-19 no primeiro quadrimestre, as atividades presenciais foram suspensas. Ao longo do segundo e do
terceiro quadrimestres, com o avanco da vacinagdo no Estado de S&do Paulo, o nimero de casos comegou a

recuar e algumas atividades foram autorizadas a retornarem presencialmente, mas ainda limitada em publico.

Como estas ag8es continuaram a ser realizadas em formato digital, ndo estando sujeitas as limitagdes fisicas de
capacidades dos locais de concerto, o alcance acabou por superar amplamente a meta anual de publico, em
alguns casos ja no segundo quadrimestre. Trata-se de metas de resultado, estabelecidas em um patamar

minimo por estarem sujeita a diversas variaveis, sendo a sua superagdo desejavel.

Eixo 6 — Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos(as)

Acdes Atributo da x . Previsédo .
0 0
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuragdo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 1 1
) Umero de S - 3
29.1 | Meta-produto atividades 3° Quadri 1
Realizar o Meta Anual 1 2
29 encontro de ICM 100% 200%
orientagdo de 1° Quadri - 0
carreiras NQmerg 20 Quadri 50 40
) minimo de S - :
29.2 | Meta-resultado alunos 3° Quadri 24
participantes Meta Anual 50 64
ICM 100% 128%

Avaliagcdo UGE:

Mesmo que sem previsdo definida para o terceiro quadrimestre, foi realizada uma atividade neste periodo,
fazendo com que a meta anual fosse amplamente superada. De acordo com a Sustenidos, “realizamos dois
Encontros de Orientagdo de Carreira no ano. Dividimos em duas atividades pensando em ampliar o nimeros de
artistas convidados(as) para que pudéssemos contemplar uma diversidades de olhares sobre o assunto. Apesar

disso e por realizarmos de forma virtual, ndo foi necessario um investimento financeiro além do programado”.

Da mesma maneira, como houve a realizagdo de uma atividade a mais, o nimero de alunos participantes
acabou por superar a meta anual prevista. Uma vez que a utilizacdo das plataformas virtuais possibilitou a
ampliacdo das atividades desta agdo, sem onerar o orgamento, ndo temos a que nos opor, sendo a atitude da

OS louvéavel. Acatamos com isso as justificativas apresentadas para esta agdo.

| 2-PROGRAMADEBOLSASDEESTUDO |
Programa de bolsas de estudo

N° | Agdes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Previsdo Realizado
Mensuracgao Quadrimestral
1° Quadri - 0
Oferecer a 20 Quadri 1 1
30 modalldasj_e de 30.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadri 3 3
Bolsa Auxilio, no meses
valor de R$ 350,00 Meta Anual 4 4
ICM 100% 100%
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1° Quadri - 0
N q 2° Quadri 25 14
: Umero de S -
30.2 | Meta-resultado bolsistas 3° Quadri 25 24
Meta Anual 25 24
ICM 100% 96%
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 2 2
] GUmero de 5 -
Oferecer a 31.1 | Meta-produto meses 3° Quadri 2 2
modalidade de Meta Anual 4 2
a1 bolsas de estudo ICM 100% 100%
Bolsa Performance, 1° Quadri - 0
no valor de R$ 20 Quadri 36 24
480,00 31.2 | Meta-resultado Numgro de 3° Quadri 36 31
bolsistas
Meta Anual 36 31
ICM 100% 86%
1° Quadri - 0
; d 2° Quadri 2 2
32.1 | Meta-produto Numero de 3° Quadri 2 2
Oferecer a meses
modalidade de Meta Anual 4 4
32 bolsas de estudo ICM 100% 100%
Bolsa Performance, 1° Quadri - 0
no valor de R$ 2° Quadri 170 72
640,00 31.2 | Meta-resultado Numgro de 3° Quadri 170 91
bolsistas
Meta Anual 170 91
ICM 100% 54%
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 1 0
Gumero de -
33.1 | Meta-produto meses 3° Quadri 3 3
Meta Anual 4 3
Oferecer Bolsas ICM 100% 75%
33 | Oficio, no valor de S -
R$ 350,00 1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri 8 0
33.2 | Meta-resultado | \orer? %€ 1730 Quadri 8 7
bolsistas
Meta Anual 8 7
ICM 100% 88%
Avaliagédo UGE:
No que diz respeito a periodicidade das ofertas de bolsas de estudo, com excecdo da bolsa oficio, todas as
modalidades foram cumpridas conforme previsto para o ano. No que diz respeito a baixa adesdo de alunos as
duas modalidades de bolsa performance, foi esclarecido que: Apesar de grandes esforgos de divulgagdo e a
realizacéo de 3 processos seletivos, consideramos que o ndo atingimento dessa meta ocorreu devido a dois
fatores para a pouca adeséo aos processos seletivos de grupos artisticos neste ano:
- O 1° fator é a continuidade da pandemia de COVID 19 que impossibilitou as atividades dos grupos artisticos de
forma presencial. O grande atrativo dos grupos € o encontro e a possibilidade do fazer artistico e musical em
conjunto.
- O 2° fator séo as dificuldades de acesso digital por grande parte do nosso publico-alvo.
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Essa questdo ocorreu em ambas as modalidades de bolsas

De fato, ainda que as atividades presenciais tenham sido retomadas no decorrer do segundo quadrimestre, ela
ocorreu de maneira gradual e limitada. Em visita técnica realizada ao Conservatério em 27 de agosto de 2021
(relatério de visita técnica em anexo), foram expostas algumas dificuldades apresentadas pelos alunos. Nesse
sentido, o maior contingente de alunos € de fora da cidade e os horérios das linhas de 6nibus foram alterados
dada a baixa demanda causada pela pandemia. Como grande parte dos alunos precisaria rever seu
planejamento para se instalarem na cidade, como era rotina antes da pandemia, foi solicitado que a retomada
presencial fosse facultativa no segundo semestre de 2021, com retomada presencial obrigatéria a partir de
janeiro de 2022, tendo tido a solicitacdo da assessoria deliberacdo favoravel da Unidade de Formagé&o Cultural
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Uma vez que grande parte dos alunos ndo se encontram presencialmente na cidade de Tatui e que 0s grupos se
reuniram com formacgdes menores, é perfeitamente compreensivel que o nimero de contemplados nédo tenha
atingido a totalidade. Espera-se a normalizagdo deste indice para 2022, quando o retorno presencial sera
obrigatorio. Vale ressaltar que esta planejado para o proximo exercicio uma profunda revisdo do programa de

bolsas de estudo do Conservatorio de Tatui com ampliagéo dos valores e periodicidade.

Os mesmos fendmenos que impactaram os resultados das bolsas performance foram o que impediram a meta
ter sido atingida em sua integralidade. Como parte dos alunos ndo puderam se locomover ao Conservatorio,
dadas as restricdes descritas, também ndo houve a concesséo de bolsas oficio para aqueles que mantiveram
seus estudos de maneira remota, motivo pelo qual restam justificados os resultados alcan¢ados para esta acéao.

Recomendacdo n° 02: com a retomada integral das atividades presenciais do Conservatério no exercicio de

2022, envidar os esforgos necessarios a fim de que a meta anual prevista de alunos contemplados com bolsas

de estudo seja atingida em sua integralidade.

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS ‘

3.1 - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTAGCOES DO CONSERVATORIO

DE TATUI

Programa dos equipamentos culturais do Conservatoério de Tatuf
N° | Agdes Pactuadas Ne° ’Gtrlbuto d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
ensuragéo Quadrimestral

Mensurar as 1° Quadri - 0
atividades do Teatro 20 Quadri 5 0 ]
Procopio Ferreira 5 ; =
para além do CG & CUEEH e 2 —_—
34 |(eventosemcessdes | o, o |\ L Nimero de Meta Anual 20 5 —
de uso, aluguel do ’ p apresentacodes =
teatro, =——_
contrapartidas, ICM 100% 25% ——
eventos corporativos, ]

etc.)
Mensurar as NUmero de 1° Quadri - 0
35 atividades do Saldo 35.1 | Meta-produto apresentacdes 2° Quadri 1 0
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Villa Lobos 3° Quadri 2 1
Meta Anual 3 1
ICM 100% 33%

Avaliagéo UGE:

De acordo com as justificativas apresentadas pela Sustenidos, devido a extensdo do periodo de pandemia e as
necessidades para atendimento dos protocolos de saude , houve poucas atividades no Saldo Villa Lobos, tendo
sido possivel a realizacdo de apenas uma apresentacédo. No que diz respeito ao Teatro Procopio Ferreira, ndo
houve cessdes do mesmo devido as restrigdes de publico presencial de acordo com o Plano Sdo Paulo, que
trouxe agravamento de medidas restritvas em combate a pandemia. Quando as atividades puderam ser
retomadas presencialmente no local, coincidiu com o inicio das obras de reforma do sistema de ar-condicionado.
Nas palavras da Sustenidos, “o teatro Procopio Ferreira permaneceu fechado até o dia 30/11 para reforma do
sistema de climatizagdo o que impossibilitou as atividades nos meses de setembro, outubro e novembro. A
reabertura do teatro ocorreu em 11/12”. Mesmo com as dificuldades relatadas, houve a realizacdo de 05
apresentacdes no periodo, motivo pelo qual restam justificados os resultados desta duas a¢des no exercicio de
2021.

3.2 -CONCERTOS DIDATICOS

N° | Acbes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo Realizado
Mensuracéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
NG d 2° Quadri - 0
36.1 | Meta-produto umero de 3° Quadri 6 10
concertos
Meta Anual 6 10
36 Realizar concertos ICM 100% 167%
didaticos 1° Quadri - 0
M Namero 2° Quadri - 0
36.2 eta- minimode | 3°Quadri 1200 4.224
resultado -
publico Meta Anual 1200 4.224
ICM 100% 352%

Avaliacéo UGE:

De acordo com a Sustenidos, esta agdo em 2021, “como tantas outras, foi substituida por produgdes virtuais e
passou a ser nomeada “A musica e a cena didatica”. Foram produzidos videos em que alunos(as) foram
incentivados(as) a realizar, ao modo das videoaulas, com tutoria dos(as) professores(as), uma espécie de
demonstracdo das praticas artisticas que estudam. Com esta agdo, promovemos 0 protagonismo dos(as)
alunos(as), em consonancia com nossa abordagem pedagdgica e outras ages. Ao divulgarmos entre nossos
alunos esta agéo, varios alunos se engajaram e recebemos varios videos. Mesmo tendo com meta 6 Concertos,
acabamos escolhendo 10 videos, para abrangermos as diversas areas e cursos da sede e do polo. Estes videos

tiveram um alcance surpreendente, divulgando o conservatério pelas escolas de diversos municipios”.

Dado o contexto da pandemia, esta acdo teve de ser adaptada. Uma vez que com o replanejamento das
atividades foi possivel ampliar a oferta destas a¢es e que a mesma obteve um grande impacto positivo junto as
escolas de diversos municipios, ndo temos a que nos opor. Conforme observamos em outros casos, com a

transferéncia desta agéo para o meio digital, o alcance de publico deixou de ser limitado pela capacidade fisica
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| dos locais de apresentacéo, motivo pelo qual o nimero de publico foi amplamente superado. |

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS ‘

N° | AcOes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
Mensuragéo Quadrimestral
1° Quadri - 0
. Namero de 2° Quadri 30 2
Realizar 371 [ M d ideoaul 3° Quadri 30 58
Videoaulas . eta-produto Vi Zoagdas Quadri
produzidas pelos produzidas Meta Anual 60 60
37 educadores do ICM 100% 100%
Conservatério, para 1° Quadri - 0
veiculagdo nas NG 2° Quadri 1.500 289
redes sociais do Meta- umero = -
Conservatorio. 372 resultado minimo de 2 QUEET LALY LU SR
publico virtual | Meta Anual 3.000 11.186
ICM 100% 373%
1° Quadri - 0
Numero de 2° Quadri 4 1
38.1 | Meta-produto videoaulas 3° Quadri 4 7
Realizar produzidas | Meta Anual 8 8
38 Videoaulas ICM 100% 100%
produzidas por 1° Quadri - 0
artistas convidados Namero 2° Quadri 400 408
Meta- minimo de -
38.2 resultado publico virtual 3° Quadri 400 1.397
Meta Anual 800 1.805
ICM 100% 226%
1° Quadri - 0
Namero de 2° Quadri - 0
39.1 | Meta-produto videos 3° Quadri 9 9
realizados | Meta Anual 9 9
ICM 100% 100%
Realizar Mosaicos 1° Quadri - 0
ou concertos NUmero 20 Quadri _ 0
gravados com Meta- minimo de 5 -
39 artista convidado(a) 89.2 resultado alunos(as) < QUEG[T £50 el
de cada um dos participantes | Meéta Anual 190 113
Grupos Artisticos ICM 100% 59%
1° Quadri - 0
Meta NUmero 2° Quadri - 0
39.3 minimo de 3° Quadri 4500 14.672
resultado o .
publico virtual | Meta Anual 4500 14.672
ICM 100% 326%
Avaliagdo UGE:
Para as trés agOes realizadas neste eixo de atuagdo, o nimero de videoaulas e ou videos produzidos foram
cumpridos conforme o planejado. Observa-se que para a acdo “Realizar Mosaicos ou concertos gravados com
artista convidado(a) de cada um dos Grupos Artisticos”, o numero minimo de alunos participantes ficou abaixo da
meta estabelecida. De acordo com a Sustenidos, o fator fundamental que acabou por prejudicar esse resultado
foi o cenério da pandemia em 2021, em que néo foi possivel completar o nimero de alunos bolsistas dos grupos
artisticos: “apesar de termos aberto 3 processos seletivos, ndo foi possivel completar todas as vagas de alunos
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bolsistas. Fatores como pandemia, crise econdmica e baixo valor da bolsa, impossibilidade para que bolsistas

retornassem ao modo presencial influenciaram o baixo resultado”.

De fato, ainda que as atividades presenciais tenham sido retomadas no decorrer do segundo quadrimestre, ela
ocorreu de maneira gradual e limitada. Em visita técnica realizada ao Conservatério em 27 de agosto de 2021
(relatério de visita técnica em anexo), foram expostas algumas dificuldades apresentadas pelos alunos. Nesse
sentido, o maior contingente de alunos é de fora da cidade e os horarios das linhas de 6nibus foram alterados
dada a baixa demanda causada pela pandemia. Como grande parte dos alunos precisaria rever seu
planejamento para se instalarem na cidade, como era rotina antes da pandemia, foi solicitado que a retomada
presencial fosse facultativa no segundo semestre de 2021, com retomada presencial obrigatéria a partir de
janeiro de 2022, tendo tido a solicitagdo da assessoria deliberagdo favoravel da Unidade de Formag&do Cultural
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Uma vez que esta acéo é realizada pelos grupos artisticos de bolsistas, a OS optou por realizar a agdo, mesmo
com o nimero de alunos bolsistas e grupos reduzidos, envidando os esforgos para manutencédo da qualidade

dos produtos audiovisuais gerados e publicados nas redes sociais.

Em relagdo a ampla superacdo do nimero de publico virtual, é importante destacar que o Programa de
Conteldos Digitais foi uma agao implantada no exercicio de 2021, portanto sem uma série histérica, motivo pelo
qual os numeros foram estabelecidos em patamares maédicos, possiveis de realizacéo. Trata-se de uma meta de
resultado estabelecida em um ndmero minimo a ser alcangado, sendo a sua superacgédo desejavel. Considerando
todos os fatos expostos, acatamos as justificativas apresentadas pela OS para as ages deste programa do
plano de trabalho.

5-METAS CONDICIONADAS ‘
Eixo 3 — Agdes complementares a Formagéo Cultural - Atividades Extraclasse

N° | AgBes Pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo Realizado
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadri - 1
; d 2° Quadri 4 0
11 Meta-produto Namero de 3° Quadri 4
eventos
Meta Anual 8 1
ICM 100% 13%
1° Quadri - 16
i l\]umerg 2° Quadri 16 0 =
1 Promover master 1.2 | Meta-resultado minimo ce 3° Quadri 16 ]
classes alunos(as) p—
participantes Meta Anual 32 16 ]
ICM 100% 50% ——]
1° Quadri - 16 =
Ndmero 2° Quadri 80 0 ]
1.3 | Meta-resultado minimo de 3° Quadri 80
publico Meta Anual 160 16
ICM 100% 10%
Avaliagéo UGE:
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A Sustenidos informou que o artista Rubinho Antunes realizou no primeiro quadrimestre uma master classe ao
Conservatério de Tatui, de maneira gratuita como contrapartida de um projeto Proac. Como tal agédo néo veio a
onerar o orgamento, ndo vemos qualquer ébice para a realizagdo desta atividade, ao contrario, todas as agées

gue agreguem ao processo formativo dos alunos da casa sdo bem-vindas.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Sustenidos -
Organizacéo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato
de Gestdo n° 04/2020, durante o exercicio de 2021, conforme verificado em visitas in loco e
virtuais, reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGCAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA;

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada
pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGCOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES,;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instru¢gdo Normativa n® 01/2020 do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFISZIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM,;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questédo
€ assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizacéo Social as quais se orienta
e se refor¢a a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.
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Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,;

Atestamos a entrega ao longo do exercicio de 2021 das certiddes que comprovam a
regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas e que as mesmas estavam validas
em suas datas de remessa a esta Pasta.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRII}ICI'PIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, motivagdo e interesse publico na execugdo do
Contrato de Gestdo n° 04/2020, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas
seguintes constatacdes:

e O contrato de gestédo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagfes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢cdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforgco com
acOes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da
acessibilidade e & incluséo de pessoas em situacédo de vulnerabilidade social.

e A trajetéria do Conservatério de Tatui teve inicio em outubro de 1954. Desde entéo
se consolidou como referéncia no ensino musical no Brasil oferecendo cursos
gratuitos - livres e regulares, para todas as idades e niveis de conhecimento, das
criangas a 3° Idade, e da iniciacdo musical a formacao profissional, para seus mais
de 2.000 alunos anuais.
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e Desde 2005 o Governo do Estado de S&o Paulo adotou para sua gestdo o modelo
de parceria com as Organizacdes Sociais de Cultura, sendo gerida, inicialmente,
pela Associacdo dos Amigos do Conservatério de Tatui e, a partir de 2020 aos dias
atuais, pela Sustenidos Organizac¢édo Social de Cultura. Com a adog¢do do modelo,
foram realizadas diversas melhorias no espaco fisico, qualificacdo das relagbes
trabalhistas pela efetivacéo e contratacé@o de professores, por processo seletivo e em
regime da CLT, além da estruturacéo de uma nova proposta pedagoégica, e que vem
se mostrando bastante efetiva, com énfase nas aulas de instrumento e na pratica
coletiva de musica.

e O Teatro Procépio Ferreira foi inaugurado em 1979. possui 429 lugares na plateia e
infraestrutura de iluminagdo, sistema de som, além de um fosso e todo o
equipamento necessario para as mais variadas apresentagdes de Operas, balés e
concertos. A aculstica do teatro, projetada especialmente para concertos, é elogiada
por instrumentistas e criticos musicais como uma das melhores do pais. Possui
amplo hall mais o foyer “Mario Covas”, uma extenséo projetada especialmente para
exposicdes e pequenas apresentacdes que antecedem os concertos e espetaculos.
Atualmente, figura como uma das mais importantes salas de concertos do Estado de
Sao Paulo.

e Entendemos que fica claro, com esses resultados, que é de interesse publico a
manutencao e, inclusive, o crescimento destes programas. Tal demanda, enquanto
presente, motiva o Estado na manutengdo da celebracdo de contratos de gestéao,
gue hoje se demonstra o0 melhor modelo para a gestao de projetos culturais.

e Os resultados obtidos até o momento, quando comparado com o desempenho de
outros equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura é mais
eficiente, agil e econémico, o que motiva a adogdo desta modalidade.

e Trata-se de um modelo eficiente, que possibilita 0 atendimento de mais pessoas e
com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunifes
individuais, reunibes ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com as organiza¢des sociais parceiras, evidenciam o esforco
mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores
resultados.

e Sendo assim, tanto os Programas que s&o politicas publicas criada pelo Estado,

guanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem
aos principios que regem a Administracéo Publica.
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Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéo Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas do
Contrato de Gestdo n° 04/2020, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela
“fiscalizagao das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagbes para o
processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacéo
Cultural no exercicio de 2021 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —
CPF: 293.538.638-80.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigcbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgamentdria’, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém,
entre outras atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execucgéo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagédo
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos XllIl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegagédo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

Data Destino Endereco Evento Participantes

Transicéo de Organizacédo
Social no Conservatério de
Tatui

Sede Conservatério de Rua S&o Bento, 415 -
Tatui Tatui - SP

Dennis Alexandre Rodrigues

41 de Oliveira
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Reunido de apresentagdo do
Reunido on-line plano de tra?alho de 20_20 e Dennis Alexan_drg Rodrigues
9/3 lataforma Zoom - apresentacéo das medidas de Oliveira
p tomadas nos primeiros 60 dias Ronaldo Alves Penteado
de nova gestdo da Sustenidos
Reunido on-line Reunido de alinhamento de Dennis AIexanFirg Rodrigues
115 lataforma Zoom ) uestdes financeiras de Oliveira
P q Ronaldo Alves Penteado
x . Reunido de alinhamento das Dennis Alexandre Rodrigues
24/6 T;;?g?;gggg; metas do Plano de Trabalho de de Oliveira
P 2021 Ronaldo Alves Penteado
+ Sede — Unidade | — Rua
Sé&o Bento, n° 415 —
Tatui — SP
« Unidade Il — Rua S&o
Bento, n° 808 — Tatui —
SP
Unidades de ensinona | Setor de Artgs Cénicas Visita técnica as unidades de Dennis Alexan_dre_ Rodrigues
28 cidade de Tatui — Rua Quinze de ensino na cidade de Tatuf de Oliveira
Novembro, n° 63-67 — Ronaldo Alves Penteado
Tatui — SP
« Alojamento do
Conservatério — Rodovia
Anténio Romano
Schincariol (SP 127), km
116,5 — Tatui — SP
Teatro Procépio Ferreira -
- = } Inauguracéo do novo sistema
1112 | Sede COQZ?DI@OHO de Rua S.?;Eﬁ“é% 418 de ar condicionado - concerto Ronaldo Alves Penteado
Quarteto de Cordas da Cidade
de SP

INFORMACOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizagcdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado:

Foram encontradas algumas poucas variagdes no relatério, acima de 25%, e que foram
justificadas pela Sustenidos. Destacamos a rubrica orgamentaria “8.3 — Investimentos em
maquinas e equipamentos”, que superou 0 or¢amento estabelecido em 1033%. De acordo
com a justificativa apresentada pela OS as fls. 46 de seu relatdrio, “o0 gasto a maior em
funcdo da troca de sistema de ar condicionado do Teatro Procopio Ferreira. O valor previsto
em orgcamento foi menor do que poderia ser realizado, com isso contingenciamos algumas
rubricas para que fosse possivel concluir a obra”.

Analisando o orcamento como um todo, pudemos observar que o mesmo se manteve
equilibrado de maneira global, ndo havendo prejuizos para a execucdo das metas.
Atestamos a concluséo da troca do sistema de ar-condicionado do Teatro Procépio Ferreira
no exercicio de 2021 estando o mesmo em pleno funcionamento.
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Os gastos com RH? e Diretoria encontram-se dentro dos limites previstos na Clausula
Segunda, item 9, do CG 06/2017.

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
as justificativas orcamentarias apresentadas bem como os apontamentos desta UGE para
embasar a andlise da Unidade de Monitoramento.

Relatério de Captacao de Recursos

Captacgdo de recursos financeiros valor captag%;w UITESITTE
Receitas financeiras operacionais 3.280,00
Receitas financeiras de captacéo incentivada 658.966,44
Total 662.246,44*

* A diferenga entre o valor apresentado no Relatério de Captacdo de Recursos com o valor apresentado na
planilha orcamentaria refere-se a saldo de captacédo do exercicio de 2020 utilizado no exercicio de 2021. Uma
vez que o montante desta diferenca foi efetivamente captado no exercicio de 2020, este valor ndo foi
contabilizado no Relatério de Captacdo de Recursos de 2021, contudo, como foi utilizado para custear despesas
do exercicio de 2021, o mesmo foi contabilizado na planilha orcamentéria.

% Total de despesas PT em 2021: R$ 28.692.902,22 (A), total de despesas investimentos em 2021: R$ 400.981,12
(B), total de despesas do plano or¢amentario (A+B): R$ 29.093.883,22. Total de gastos com demais funcionarios
em 2021: R$ 25.550.805,99. Percentual de gastos com demais funcionarios: 87,8%. Total de gastos com
diretoria: R$ 155.140,82. Percentual de gastos com diretoria: 0,5%.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

9 — Observar como limites: 5%do total anual de despesas no plano or¢camentario para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza para os diretores;88% no exercicio de 2021 e 83% nos demais exercicios
(2022-2025)do total anual de despesas no plano orgamentario para remuneragéo e vantagens para 0s
empregados, ressaltando que os salérios deverao ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por
entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
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Documentacdo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de
Gestao 06/2017 — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacédo

Anexos técnicos do relatério anual.

Atende ao s
Item Entregue . . LETIE

‘ & solicitado? £
Des_crltlvo gualltatlvo das atividades culturais Sim Sim 65-77
realizadas;
Descritivo qualitativo das atividades de formagéo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acdes de formagao de publico realizadas (incluindo Sim sim 78-88

informacdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagoégicos e de apoio desenvolvidos e
acdes de capacita¢éo da equipe);

Descritivo qualitativo das ag¢des de itinerancia e de
circulacéo realizadas pelo Estado de SP, outros Sim Sim 89-91
Estados e outros paises;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes

P Sim Sim 92-98
no periodo;
Informar as atividades de intercambios nacionais e . Sim =
. Lo - ) . Sim (declaracao 99
internacionais previstas e realizadas; :
negativa)
Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); sim Ssim
FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50%
das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 100
51% e 100% das aulas);
Informar o indice de evasé&o de alunos apés a : :

. ~ N Sim Sim

consolidacéo dos dados;

Informar agBes implementadas em relagdo a

acessibilidade comunicacional para pessoas com Sim Sim 172
deficiéncias;

. . - Entregues
Demais Anexos Técnicos, comprobatdérios das devidamente ao
atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais Sim Sim longo do
e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora; exe%‘g'f de
Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe
do nimero de matérias, artigos, aniincios e mengées
do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no sim sim 101-119

periodo, com apresentacéo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica;

Informar todas as acgdes realizadas a fim de promover o
Conservatorio de Tatui na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Sim Sim 120-171
Institucional e respeitando as orienta¢des do Sistema
de Comunicacgéo da Cultura — SICOM,;

Norma e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cesséo onerosa dos espagos e da
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades;

Sim Sim 173-178
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Atende ao

Entregue Paginas

solicitado?

Relatoério referente ao Alojamento do Conservatorio de
Tatui contendo o total de residentes e o total de
diaristas por modalidade, bem como informar se Sim Sim 185
houveram ocorréncias de qualquer natureza e as
medidas tomadas pela instituicéo;
Planilha de Acompanhamento dos Servi¢os de
Manutencéo e Conservacgéo Preventiva das Edificacdes Sim Sim 212-215
(referencial POP SEC);
Relatério do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das a¢Ges executadas no periodo referentes
a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas;
b) manutencéo dos equipamentos de bombeiros,
atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se”
do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
P = P a) 219-247
tomadas no periodo; ¢) programacao periddica de b) 186-193
combate a pragas, com indicacdo das empresas . .
: o N Sim Sim c) 194-210
prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizacao, d) 216
desinsetizagéo, despombalizac¢éo); d) manutencéo / €)217
melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acdes para minimizacéo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva;
Perfil dos EI’OfISSIOI"IaIS da.area de manutencao, Sim Sim 211
conservacao e seguranca;
Sim
Coépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias . (consta o
~ ~ . Sim andamento da 186-193
para obtengao/renovacao; regularizacsio da
Unidade Il)
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Sim
Reunido a cada renovacao ou registro descritivo das . (sede Rua sio 03-06
~ . A . 5 = Sim (remessa
acoes realizadas no periodo visando a obtencao do Bento —venceu | o lementar)
mesmo: em 29/11/2020) P
] ) ] ] Parcialmente
Copia das apélices de seguros vigentes; Sim (Somente da 248-254
Sede)
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagéo de
pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados N0 Nio )
dos participantes. Enviar a SEC os resultados das
pesquisas e avaliacOes realizadas;
Pesq_wsa sobre o Perfil de Pablico e ggalldade dos sim sim 255.356
Servicos Prestados do ano em exercicio.
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Anexos administrativos do relatério anual

Atende ao
solicitado?

Paginas

Entregue

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugao

Orcamentaria - Previsto x Realizado; Sim Sim 43-46
Relatorio Sintético de Recursos Humanos; Sim Sim 47-48
Relatério Analitico de Recursos Humanos; Sim Sim 49-54
Relacdo anual de cargos, salarios e beneficios pagos
aos recursos humanos custeados com o Contrato de Nao Néo -
Gestao;
Relatério de Captacdo de Recursos; Sim Sim 55-57
Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, =

. : . N&o Nao -
gas, telefone e internet;
Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orienta¢des da CADA, contendo a N30 N3o )

relagdo de documentos para eliminagdo, com base na
Tabela de Temporalidade;

Balancete Contabil; Sim - 58-61
Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas;

Sim Sim 62-63

Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos Sim Sim 64
representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscri¢éo e situagéo cadastral — CNPJ; Nao Néo -
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Néo Né&o -
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos Nao Né&o

tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribuicdes previdenciérias e as de

terceiros;

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa Nao Nao

do Estado de Séo Paulo; )
Certiddo de tributos mobiliarios; N&o N&o -
Certificado do CADIN Estadual; N&o N&o -
Relacdo de apenados do TCE; Nao Nao -
Sang¢Oes administrativas; Nao Néo -
Certificado de regularidade cadastral de entidades — Nao Nao

CRCE; .
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT,; N&o N&o -
Demais anexos previstos nas Instru¢ées Normativas do .

TCE. Sim ) )

Os documentos que ndo foram observados foram solicitados a OS que os encaminhara
apés o fechamento deste parecer. Recomendamos atengdo para que nos préximos
relatérios a documentagdo seja enviada de maneira completa, conforme estabelecido no
Anexo IV do CG 04/2020. Atestamos que os documentos que serdo encaminhados ap6s o
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fechamento deste parecer ndo prejudicaram a andlise finalistica desta Unidade de
Formacéo Cultural.
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da andlise do Relatério Anual do exercicio de 2021
mediante os resultados praticados quanto as metas e a¢des determinadas junto ao Contrato
de Gestdo n° 04/2020. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano
impostos pela segunda onda de casos de Covid-19 e as medidas de conten¢do da doenca,
pelos indices apresentados e seus resultados, que foram acompanhados atentamente por
esta Unidade Gestora, podemos aferir que a Organizacdo Social de Cultura “Sustenidos”
executou satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao
mencionado periodo.

Conforme ja haviamos aventado na apresentacdo do presente documento, para tornar
possivel a manutencdo das atividades com a suspenséo das atividades presenciais, quando
da retomada das medidas mais restritivas com o recrudescimento dos casos de Covid-19
em margo de 2021, a partir da estrutura ja utilizada no exercicio de 2020, todos os alunos e
alunas continuaram sendo atendidos por meio das plataformas digitais, tendo sido garantida
a manutencdo e continuidade dos servicos do Conservatério, principalmente no que diz
respeito & manutencdo do nimero minimo de alunos matriculados, ainda que redistribuidos
entre os demais cursos do Eixo 01, das aulas coletivas e demais atividades possiveis de
terem sido realizadas por meio dos canais digitais.

No segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual das
atividades presenciais, notadamente com o avang¢o da vacinagdo no Estado de S&o Paulo,
quando os indices de infectados e internagBes comegaram a retroceder gradativamente
tendo sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restricdes.
Assim, observaremos que as atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente virtual,
enquanto algumas outras jA comegaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-se
todos os protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranca dos usuarios dos servigos.

Considerando as peculiaridades do Conservatério de Tatui, sediado no interior e que recebe
alunos de todas as regides do Estado de S&o Paulo, essa caracteristica se manteve ao
longo do terceiro quadrimestre e se fez observavel em todos os eixos de atuagdo do
programa do Conservatério de Tatui e também naqueles de difusdo. Vale ressaltar para as
atividades do eixo 01, as aulas presenciais foram retomadas, contudo, apds os alunos
apontarem suas dificuldades de retorno a cidade j4 na segunda metade do ano, somente
uma pequena parcela dos alunos retornou as atividades, privilegiando aqueles instrumentos
gue apresentavam maior seguranga e adequacdo as normas sanitdrias como 0s
instrumentos de corda, piano e percussdo. Prevé-se o retorno integral das atividades
presenciais em 2022, incluindo os instrumentos de sopro e canto.

Todas estas questdes trouxeram um grande impacto em alguns resultados, principalmente
guanto aos numeros de alunos participantes, que em alguns casos ndo puderam ser
atingidos na integralidade, mas devidamente justificados dentro do contexto supra, e publico
atendido, que acabou por ser amplamente superado na maior parte das acdes com
participacdo de publico espontédneo. Lembramos que, no caso do Conservatério de Tatui,
equipamento cultural que responde a politica de formagdo definida para os Conservatorios
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de Estado de S&do Paulo, muitas variaveis estdo envolvidas uma vez que, tratando-se do
ensino de instrumentos musicais, nem sempre o meio digital € o mais adequado, entre
outras caracteristicas de ordem técnica e que sdo peculiares a cada instrumento e ou
atividade desenvolvida.

Vale ressaltar que no exercicio de 2021 as ac¢des do Programa do Conservatério de Tatui e
Programa dos Equipamentos Culturais foram planejadas para o meio presencial. Foi
acrescentado, ainda, um novo denominado “Programa de Conteudos Digitais”, este sim,
especificamente elaborado para agdes a serem executadas exclusivamente por meio dos
canais digitais disponiveis.

No exercicio de 2021 tivemos a continuidade da reformulada politica publica de formacéo
para os Conservatérios do Estado de S&o Paulo, em vigor j& desde o ano de 2017,
juntamente com os passos solicitados por esta Pasta no termo de referéncia de 2020 para o
Conservatoério de Tatui, questéo esta que nos deteremos mais adiante.

Neste momento, ressaltamos que o exercicio de 2021 marcou um importante ponto na
histéria recente do Conservatério de Tatui, com o estabelecimento de um novo contrato,
com uma nova parceira para gestdo da casa, a Sustenidos Organizacdo Social de Cultura,
gue apresentou uma proposta pedagogica consistente, que muito bem compreendeu o
ponto central do chamamento publico realizado no Gltimo trimestre de 2020: fazer com que o
Conservatério de Tatui volte a ser celeiro de inovagdes, alinhando-se as mais modernas
praticas didaticas e artisticas, o que denota a necessidade de mudancas estruturais em
relacdo ao que estava sendo realizado até o final de 2020, alinhando as diretrizes e
objetivos da politica publica estabelecidos para os Conservatorios do Estado a um projeto
pedagégico e artistico moderno e consistente que venha a romper com essa realidade
letargica que se observa ja ha alguns anos.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composi¢cdo do Relatério Anual (e os documentos faltantes
serdo entregues pela OS nos prazos por nds determinados), bem como os exigidos pelo art.
136, da Instru¢édo n° 01/2020 do TCE.

O eixo 01 do Programa do Conservatdrio de Tatui é considerado o eixo matriz e aquele que
consome o0 maior volume dos recursos investidos pelo Estado. Trata-se dos cursos
regulares de formacgédo e de especializagdo e dos cursos livres oferecidos. Todos o0s outros
eixos atuam com ac¢des transversais a este. Em 2021, quanto ao niumero minimo de alunos
previstos, para os cursos de “formagao de musicos na cidade de Tatui”, “formacao de atores
na cidade de Tatui”, “formagao de luthiers na cidade de Tatui”, “formacdo de musicos na
cidade de Sao José do Rio Pardo”, e “especializagdo na cidade de Tatui”, notou-se que os
indices permaneceram abaixo do estipulado. Os indices alcancados foram justificados pelas
peculiaridades préprias do Conservatério de Tatui em que, nos termos do Contrato de
Gestao, houve uma realocagdo entre outros cursos, mantendo-se o0 nimero minimo total de
alunos matriculados na instituicdo, nimero este que, inclusive, foi superado.
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Na seara dos cursos livres, tivemos uma importante reestruturagdo dos mesmos, com a
introducdo dos cursos livres semestrais e de curta duracdo. Vale ressaltar que, assim como
solicitado por esta Secretaria, houve a ampliagdo do alcance e teméticas dos cursos livre
oferecidos, englobando desde temas mais técnicos e especificos voltados para
conhecedores de um instrumento musical ou mesmo para as técnicas cénicas, como o de
“‘iniciacdo ao violdo brasileiro”, e o “ator multimeios”, como também tematicas mais
genéricas e de interesse da populagao como um todo como os cursos livres de “apreciacao
musical” e “um panorama da histéria da muasica”.

Vale ressaltar que as mudancas implementadas pela Sustenidos nos cursos livres
trouxeram uma nova oxigenacdo a esta modalidade, tendo em vista que os resultados
destes cursos ndo alcangavam nimeros satisfatérios desde o exercicio de 2018.

O eixo 02 do Programa do Conservatério de Tatui € pilar importante da diretriz da politica
cultural e visa que os alunos possam se apresentar para o publico, complementando sua
formacé&o técnica. Quanto maior o nimero de vezes que se apresentam, bem como maior o
publico alcancado, mais os aprendizes estardo preparados para a vivéncia da pratica
artistica quando se tornarem profissionais.

Nessa seara, todas as atividades previstas para este eixo foram realizadas a contento e com
a devida qualidade. Contudo, o nimero de alunos previstos para participarem de algumas
acOes restou prejudicado. Nesse sentido, é importante destacar que os resultados que
foram influenciados em partes pelas revisGes pedagoégicas realizados pela Sustenidos ao
longo do exercicio de 2021 e que estdo de acordo com as solicita¢cdes explicitadas no termo
de referéncia, e que tém como objetivo melhorar o foco e qualidade das agbes. Estas
mudancgas ja foram devidamente contempladas no plano de trabalho de 2022, em que se
espera a normalizagdo dos indices alcancados para as agdes Semanas de Musica de

Camara, Mostras Internas e Recitais.

Por outro lado, dada as peculiaridades do Conservatério de Tatui, em que muitos alunos
optaram por permanecer em aulas remotas quando da retomada das atividades presenciais
em agosto, a participacdo nestes grupos deixou de ser obrigatéria no exercicio de 2021.
Compreendemos a situagdo, até porque todos estes pontos e dificuldades enfrentados no
periodo de Pandemia foram compartilhados pela OS com esta Unidade Gestora, mas, na
esperanga de um cendrio mais controlado da Covid-19 no exercicio de 2022, tecemos a
seguinte recomendacao a Sustenidos:

Recomendacdo n° 01: com a retomada integral das atividades presenciais do
Conservatoério no exercicio de 2022, envidar os esfor¢cos necessérios a fim de que a meta
anual prevista de alunos participantes seja atingida em sua integralidade neste eixo.

As agbes do eixo 03 do programa dos Conservatérios foram pensadas a fim de possibilitar o
contato dos alunos com outras formas de pensar e fazer artistico para além dos muros da
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instituicdo. Para isso, os Conservatérios do Estado devem oferecer uma série de atividades
como master classes, workshops, palestras e encontros com professores, musicos e artistas
atuantes no cenario nacional e internacional, criando oportunidades para debates,
discussbes e intercambio de conhecimentos.

Ao que tange as atividades ofertadas, o nimero total de eventos previstos em todas as
acOes deste eixo superou a meta anual estabelecida. Essa superagdo se fez possivel por
meio da realizac&o de parcerias. E importante observar que algumas situagdes no decorrer
do exercicio acabam por ampliar os resultados de certas a¢des, sem que isso indique falha
no planejamento, mas sim, um esfor¢co constante na ampliagdo da oferta dos servigos
culturais com foco também qualitativo. SituacBes estas ndo previstas na elaboracdo do
Plano de Trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, em que a Organizacdo nao
pode declinar tais propostas de parceria, 0 que iria em desencontro ao interesse publico, da
mesma maneira como ndo se pode prever que tais parcerias serdo possiveis no ano
seguinte, estabelecendo-se no proximo exercicio a previsdo possivel de ser realizada com o
orgcamento disponivel.

Vale ressaltar que o numero de alunos participantes em todas as acdes deste eixo
superaram o ndmero previsto, em que, considerando os propdsitos deste eixo do programa
dos conservatérios, a superagdo do nuamero de alunos participantes de algumas acles
acabaram por compensar eventual ndo atingimento de outras.

Enquanto as ac¢des dos Eixos 02 e 03 tem como funcao oferecer atividades complementares
para uma formacdo completa e abrangente do publico discente dos Conservatérios do
Estado, o Eixo 04 tem como objetivo garantir que estas instituicbes oferecam atividades de
formacdo complementar para a comunidade interessada em geral, organizando festivais,
seminarios, mostras e outras agdes.

Para além da ja tradicional “semana da musica”, no exercicio de 2021 foi estabelecida a
acao “Rodas de Choro”. As atividades consistem na reunido de musicos nas chamadas
Rodas de Choro, que aconteceram durante seis tercas-feiras de novembro e dezembro, aos
finais de tarde na Praca da Matriz da Cidade de Tatui. Participaram professores do curso de
Choro do Conservatério, alunos e professores de diversos cursos, e também os
denominados “chorbes” de Tatui, ou seja, os membros da comunidade da cidade que se
juntaram ao grupo, promovendo assim uma integracdo com os apreciadores do Choro na
cidade e regido.

Ainda dentro da programacgdo desta acado, foram realizados também dois concertos com
grupos de Choro convidados, o Trio Ternario e o grupo Choro das Trés, na Praga da Santa,
em duas sextas-feiras de novembro, com forte presenca de publico.

Partindo para a seara das apresentagbes dos grupos artisticos de alunos bolsistas,
ressaltamos que tais agdes se inserem no eixo 05 do Programa do Conservatério de Tatui.
Para além de instituicdes de formagdo de musicos, os Conservatérios do Estado também

44

SCECDCI202206774

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
03/05/2022 as 12:58:01.

Documento N°: 40647550-3561 - consulta & autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40647550-3561




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

fomentam a difusdo das artes musicais. Para tanto, devem realizar uma série de concertos,
apresentacdes, audicdes e programas culturais para toda a populagdo, fomentando a
formacgdo de publico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades, inclusive por
meio de agdes itinerantes, em diversas localidades na cidade de S&o Paulo, interior e litoral
do Estado.

Do mesmo modo que as agdes de difusdo oferecidas pelos Conservatérios do Estado tém
como objetivo a formacdo do publico espectador individual e sua manutencédo por meio do
oferecimento de uma série de apresentacdes e concertos, devem também servir como
instrumento de aperfeicoamento técnico e tedrico para jovens masicos, has mais variadas
formacgdes, em préaticas instrumentais de alta performance, sejam elas tradicionais ou
experimentais, e linguagens, tanto no campo erudito como no popular.

Para isso, estas instituicdes devem manter uma série de grupos artisticos constituidos por
alunos bolsistas ainda em fase de pré-profissionalizagdo. Diferentemente dos grupos
artisticos de alunos (eixo 2, sem oferta de bolsas), que tem como fungdo acompanhar o
desenvolvimento técnico e, portanto, complementar a formacdo oferecida pelos
Conservatorios, nos grupos artisticos de bolsistas, os alunos deverdo se dedicar
integralmente a repertério de alta performance e as rotinas de ensaio e apresentagées em
temporadas artisticas anuais.

Todos os grupos artisticos de alunos bolsistas superaram a meta anual prevista de
concertos, seja pela divisdo dos grupos em formagBes menores, ampliando a oferta de
concertos, seja pelo estabelecimento de parcerias, da qual destacamos aquela firmada com
Institutos Federais no Estado de S&o Paulo, o que possibilitou a realizacdo de mais alguns
concertos para além dos que estavam previstos em diversos destes grupos.

Destacamos também o projeto “A¢des para suspender o tempo”. Suas atividades foram
realizadas de maneira online e as apresentacdes desses experimentos cénicos buscaram
investigar procedimentos relacionais com espectadores, bem como desenvolver préaticas de
mediacdo entre publico e criagdo artistica, levando em consideracdo questSes de
acessibilidade e diversidade. Esta acdo continuada foi iniciada no segundo quadrimestre e
se estendeu até o terceiro quadrimestre, ampliando o nimero de apresentacdes realizadas.

Todos os grupos superaram amplamente a meta anual de publico. Conforme observado em
casos anteriores, as metas do plano de trabalho de 2021 foram previstas para o formato
presencial. Com o aumento de casos da Covid-19 no primeiro quadrimestre, as atividades
presenciais foram suspensas. Ao longo do segundo e do terceiro quadrimestres, com o
avanc¢o da vacinagdo no Estado de Sdo Paulo, o niUmero de casos comegou a recuar e
algumas atividades foram autorizadas a retornarem presencialmente, mas ainda limitada em
publico.Como estas agfes continuaram a ser realizadas em formato digital, ndo estando
sujeitas as limitag6es fisicas de capacidades dos locais de concerto, o alcance acabou por
superar amplamente a meta anual de publico. Trata-se de metas de resultado, estabelecidas
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em um patamar minimo por estarem sujeita a diversas variaveis, sendo a sua superagdo
desejavel.

Inserido nas diretrizes da politica pablica para os Conservatérios do Estado no chamamento
de 2020, tivemos no exercicio de 2021 a inclusdo de mais um eixo no Programa do
Conservatério de Tatui. Denominado como eixo 06 - acompanhamento social e
desenvolvimento de carreira dos alunos, este tem como objetivos: garantir que 0s
Conservatérios do Estado possuam uma estrutura de assisténcia social atuando em
interface com a area Pedagdgica e Artistica para monitoramento e acompanhamento das
questdes sociais, pessoais e familiares; propor acbes e atividades que possibilitem as
reflexBes e conhecimento a respeito das expressdes da questéo social, proporcionando uma
participacdo atuante, critica e interventiva em relacdo a sua vida pessoal, profissional e
comunitaria; preparar os alunos para o ingresso no mercado de trabalho de acordo com as
realidades mais atuais, desenvolvendo atividades de capacitagdo para facilitar a transicao
da vida académica ao mercado profissional.

Neste exercicio de 2021 foram realizados dois encontros de orientacdo de carreira
abrangendo diversos profissionais, o que resultou em uma rica diversidades de olhares
sobre o assunto, atingindo sessenta e quatro alunos.

Partindo para a seara do Programa de Bolsas de Estudo, ainda que as atividades
presenciais tenham sido retomadas no decorrer do segundo quadrimestre, ela ocorreu de
maneira gradual e limitada. Em visita técnica realizada ao Conservatério em 27 de agosto de
2021 (relatério de visita técnica em anexo), foram expostas algumas dificuldades
apresentadas pelos alunos. Nesse sentido, o maior contingente de alunos é de fora da
cidade e os horérios das linhas de 6nibus foram alterados dada a baixa demanda causada
pela pandemia. Como grande parte dos alunos precisaria rever seu planejamento para se
instalarem na cidade, como era rotina antes da pandemia, foi solicitado que a retomada
presencial fosse facultativa no segundo semestre de 2021, com retomada presencial
obrigatéria a partir de janeiro de 2022.

Uma vez que grande parte dos alunos ndo se encontravam presencialmente na cidade de
Tatui e que os grupos se reuniram com formagdes menores, é perfeitamente compreensivel
gue o numero de contemplados ndo tenha atingido a totalidade. Espera-se a normalizagédo
deste indice para 2022, quando o retorno presencial sera obrigatério. Vale ressaltar que esta
firmado no plano de trabalho de 2021 uma profunda revisdo do programa de bolsas de
estudo do Conservatério de Tatui com ampliagdo dos valores e periodicidade de oferta.

Compreendemos a situagdo, até porque todos estes pontos e dificuldades enfrentados no
periodo de Pandemia foram compartilhados pela OS com esta Unidade Gestora, mas, na
esperanga de um cenério mais controlado da Covid-19 no exercicio de 2022, tecemos a
seguinte recomendagédo a Sustenidos:
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Recomendacdo n° 02: com a retomada integral das atividades presenciais do
Conservatério no exercicio de 2022, envidar os esfor¢cos necessarios a fim de que a meta
anual prevista de alunos contemplados com bolsas de estudo seja atingida em sua
integralidade.

Para o Programa dos Equipamentos Culturais, destacamos a ac&o “Concertos Didaticos”.
Considerando o contexto da pandemia, houve a necessidade de substituir o planejamento
inicial por produgdes virtuais que passou a ser nomeada “A musica e a cena didatica”.
Foram produzidos videos em que alunos foram incentivados a realizar, ao modo das
videoaulas, com tutoria dos professores, uma espécie de demonstragdo das praticas
artisticas que estudam. Estes videos tiveram um alcance excelente, divulgando o
conservatério pelas escolas de diversos municipios de Sdo Paulo.

Importante destacar que no exercicio de 2021 também tivemos a insercdo do novo
Programa de Conteudos Digitais. Este contempla uma série de atividades digitais
relacionadas a todos os programas e seus eixos da presente convocagdo publica de
maneira permanente em toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Abarca a criagdo de
conteldos inéditos e especificos para as redes digitais, como por exemplo, cursos livres,
palestras e workshops ministradas pelos professores do Conservatorio visando o
atendimento de um publico mais amplo, buscando extrapolar a experiéncia da casa para
além dos muros da instituicdo, concertos digitais especialmente elaborados para
disponibilizagdo por meio dos mais diversos canais digitais, programa de concertos
didaticos, entre outras.

Em 2021, o programa publicou 60 videoaulas realizadas por professores do Conservatério, 8
videoaulas realizadas por artistas convidados e mais 09 mosaicos e concertos gravados
pelos grupos artisticos de alunos e convidados, contetidos estes inéditos e especialmente
elaborados para inser¢cdo nas redes virtuais e que foram observados por mais de 27.300
pessoas.

Considerando o contexto dramatico dos anos de 2018 a 2020, esta Unidade Gestora vem
acompanhando atentamente todos os pontos solicitados no termo de referéncia a fim de
garantir que o Conservatorio de Tatui retome o protagonismo de outrora nesta nova parceria
firmada com a Sustenidos. Nessa seara, a mesma ja& comecou a realizar as agbes
necessarias para que a implantagcdo do novo modelo apresentado na Convocagéo Publica e
firmado no anexo 01 do Contrato de Gestdo n° 04/2020 possa ser efetivada nos prazos
previstos.

De acordo com a Sustenidos, apds a série de reunides com equipes de professores,
coordenacdo egeréncias junto com Consultores contratados das &reas de Artes Cénicas e
Musica, junto com Diretora Executiva e Superintendente Educacional e analise de
questionério aplicados junto aos professores da area demusica, foi entregue uma avaliagao
diagndstica do Conservatério e também relatérios com propostas apontando para algumas
mudancas, adequacdes e reformulagdes para 2022 nas duas areas.
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Observou-se em 2021 a implantacdo de uma nova e mais estruturada hierarquia, além de
uma mais bem definida linha de pensamento pedagdgico, sob o guarda-chuva da
superintendéncia educacional da Sustenidos, que ja acumula experiéncia de anos na gestéo
do Projeto Guri Interior, Litoral e Fundacdo Casa. Tais a¢des estdo em consonancia com o
solicitado em convocagdo publica, ou seja, sdo fruto do didlogo com todos os agentes e
atores envolvidos: Secretaria de Cultura e Economia Criativa - Dire¢do OS - Corpo discente
- Corpo docente.

Uma das solicitacbes ha anos era um menor distanciamento entre a direcdo e os alunos.
Nesse sentido, recebemos diligéncia de discentes na Secretaria nos anos de 2016 e 2017.
Mesmo com o estabelecimento de um novo Contrato de Gestdo em 2018, ndo vimos um
esfor¢o no sentido de diminuir esse distanciamento, motivo pelo qual no novo chamamento,
estabelecemos como diretriz 0 constate dialogo entre dire¢do e alunos.

Ao longo de 2021 foi possivel observar agdes no sentido de aproximar as instancias
diretivas do Conservatério de Tatui com os alunos. Destaca-se a conversa da Diretora
Executiva com os alunos do alojamento a fim de compreender a demanda dos usuarios do
local, a apresentacéo na aula inaugural das principais liderancas da OS e dos objetivos das
propostas pedagdgicas pensadas a longo prazo, a melhora na qualidade das respostas dos
servicos de ouvidorias. Um bom exemplo que pode ser observado foi na visita técnica
realizada por esta Unidade Gestora ao Conservatério em 27 de agosto de 2021, em que
pudemos observar um grupo de Whatsapp direto entre os usuéarios do alojamento e o
gerente geral do Conservatério.

Destacamos aqui a elaboracdo e publicagdo do Projeto Politico Pedagdgico da institui¢éo,
documento magno norteador de todas as ag¢fes da Instituicdo, e que tem por finalidades
apresentar a instituicdo, as acdes formativas pretendidas a partir do ano 2022, bem como o0s
principios e parametros pedagdgicos que as norteiam, e ainda, delinear, da forma mais
completa possivel, sua proposta politico-pedagdgica em constante transformacdo e
aprimoramento.

Para além de um posicionamento politico e pedagdgico, a constru¢do do PPP oferece uma
base sélida que visa organizar todas as atividades escolares, com o objetivo de alcangar os
melhores resultados possiveis de aprendizagem, desde o Ciclo Infantil, até o Ciclo
Avancado, de onde se pretende que o aluno saia preparado para os desafios profissionais e
humanos do tempo presente. Trata-se do fio condutor de um percurso educacional
democratico, em que as agles da gestdo escolar e de planejamento possam estar em
coeréncia com o objetivo maior de aprimorar a reflexdo e a formacao artistica e, nesse
sentido, oferecer todo o suporte necessario aos corpos docente e discente.

Uma vez definido este documento norteador geral, tivemos finalmente depois de cinco anos,
tendo em vista que a Ultima reviséo foi realizada no ano de 2016, a revisdo do novo
Regimento Escola, documento este que estabelece o regime de direitos e deveres do aluno
no Conservatério.
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Destaca-se também a realiza¢do de uma bem estruturada pesquisa sobre o perfil de publico
e qualidade dos servicos prestados no exercicio 2021. Alias, trata-se da mais bem
estruturada e abrangente pesquisa realizada no Conservatério nos Uultimos tempos,
abarcando um estudo detalhado do perfil do publico do Conservatério, documento este
fundamental para direcionar as acgles estratégicas da Instituicdo, bem como uma
abrangente pesquisa de satisfacao.

Conclui-se com isso que, mesmo diante de tantos desafios, sobretudo aqueles impostos
pela pandemia e cujos impactos puderam ser observados em algumas agdes, e também de
uma minoria conservadora, que ndo compreende 0s reais objetivos da politica cultural
estabelecida e que tem propagado inverdades e noticias falaciosas, podemos atestar que no
exercicio de 2021 os passos iniciais naquilo que foi explicitado no aspecto qualitativo por
esta Secretaria nas diretrizes da politica cultural para o Conservatério de Tatui nos préximos
cinco anos estdo sendo dados. Passado o periodo de transi¢do, no ano de 2022 veremos
mudancas mais substanciais e que certamente trar&o resultados almejados nos objetivos de
médio e longo prazos para a institui¢éo.

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
estas observacdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de
competéncia.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos
em relagdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva
dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&do menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis
para o publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficicia e eficiéncia
ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptacdo frente aos desafios
impostos pelo avango dos casos de Covid-19 nos exercicios de 2020 e 2021 e a
necessidade de agdes de isolamento social.

Atestamos que a Sustenidos vem realizando o exigido no Plano de Trabalho e atingindo os
objetivos da politica cultural estabelecida para o Conservatério de Tatui, com qualidade,
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eficiéncia e respeito aos principios da Administracdo Publica que norteiam os Contratos de
Gestéo.

Portanto, a vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas, no
cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de Trabalho, e em se
considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o encerramento do
presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizacéo
Social no ano de 2021 foi qualificado como satisfatério, lembrando que a veracidade das
informagdes prestadas € de inteira responsabilidade da Organiza¢éo Social.

Em visita ao site da Sustenidos em 28 de abril de 2022, embora tenhamos encontrado o link
para o local de acesso a publicacdo da listagem contendo a remuneragdo individualizada
dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou fungdes referentes aos
Contratos de Gestdo n° 04/2020, ndo conseguimos ter acesso a referida listagem, mesmo
apos diversas tentativas.

A Procuradoria da Administragdo da Procuradoria Geral do Estado de S&o Paulo acabou por
concluir em seu Parecer PA n°® 72/2020 pela necessidade de publicagdo da "remuneragéo
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes".
Sendo assim, emitimos a seguinte solicitacdo:

Solicitagdo n° 01: facilitar o acesso a listagem contendo a remuneracéo individualizada dos
dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou funcdes referentes aos
Contratos de Gestéo n° 04/2020.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigacdes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 04/2020 sejam realizadas, a Unidade de Formacéo
Cultural continuara seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por
meio de visitas técnicas e reunifes, da andlise de projetos, resultados por meio de relatérios
e da emissédo de pareceres, focando sua atencéo na qualidade dos resultados alcangados,
em especial, a economicidade e a qualidade na prestagdo dos servigos publicos, neste
caso, 0s nao exclusivos do Estado.

Séo Paulo, 03 de maio de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da
Unidade de Formacéao Cultural
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