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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagbes Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execugdo do contrato n° 01/2021, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2021, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 200 da Instru¢cdo Normativa
n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e engloba informacgdes referentes ao parecer
do 3° quadrimestre/anual, consolidadas para o exercicio 2021.

Convém ressaltar que, com a edicdo do Decreto n° 65.563, de 11 margo de 2021 (Institui
medidas emergenciais, de carater temporario e excepcional, destinadas ao enfrentamento da pandemia
de COVID-19, e da providéncias correlatas), os equipamentos culturais foram novamente fechados e sua

reabertura gradual obedeceu as orientacdes do Plano S&do Paulo, com restricdes de horario e
capacidade de lotacéo de publico, impactando assim as metas presenciais de 2021.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO.
Localizagdo:
e SP Leituras: Rua Faustolo, 576, Agua Branca, S&o0 Paulo/SP - CEP 05041-000. (Sede OS)

e Biblioteca de S&o Paulo: Parque da Juventude - Av. Cruzeiro do Sul, 2.630, Santana, S&o
Paulo/SP - CEP 02030-100. (Equipamento)

e Biblioteca Parque Villa Lobos: Parque Villa-Lobos - Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001, Alto
de Pinheiros, Sdo Paulo/SP - CEP 05461-010. (Equipamento)

e Centro Cultural de Estudos Superiores Althos Pagano - Rua Tomé de Souza, n° 997, 14°
Subdistrito da Lapa/SP - CEP: 05079-100 (Equipamento)

O reqular funcionamento da entidade:

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacdes
de realizagdo da programacéo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas, e pelas
visitas técnicas presenciais e virtuais realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

A finalidade estatutéria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social de
15/07/2020 é:

“A SP LEITURAS tem objetivos de natureza soécio-cultural, literaria e educacional,
consubstanciados na colaboracéo técnica, material e financeira para gerenciar equipamentos culturais,
desenvolver programas, projetos, agdes de incentivo, disseminacdo da leitura e literatura, ampliagéo,
formagao do publico leitor, fomento e manutengéo de espacgos de leitura, de acordo com o artigo 2°, |,
“a”, da LC 846/98.”

Para alcancar seus objetivos, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto de 15/07/2020, a SP
Leituras podera:
a) Promover campanhas de esclarecimento junto a comunidade para fomentar a cultura de
valorizacdo da leitura, destacando sua importancia na construcéo da cidadania, de modo
a mobilizar a opinido puablica para garantir acesso gratuito as cole¢Ges e espagos de
leitura, bem como para participar ativamente das atividades;
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b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

k)

Desenvolver, realizar, patrocinar e promover cursos, conferéncias, seminarios, debates,
congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da populacéo a
cultura, educagdo e cidadania ou que propiciem o intercambio entre profissionais,
estudantes, entidades e Poder Publico ligados as éareas de leitura, bibliotecas e
correlatas;

Promover o gosto pela leitura por meio da instalacdo e manutencdo de espacos
permanentes de leitura (bibliotecas e salas), assim como criar atividades voltadas para
aproximar os cidadaos dos mais diferenciados suportes de escrita e leitura nestes
equipamentos ou em espagos menos convencionais (parques, pragas, unidades moveis,
hospitais, entre outros);

Executar agles de treinamento, capacitagdo, formag&o continuada e especializacéo
técnica de recursos humanos nas &reas de leitura e biblioteca, incentivando a sua
formacao e desenvolvimento pessoal e profissional;

Produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrdnicos que contribuam para o
incentivo a leitura, disseminacéo da literatura, apoio as atividades de mediacéo da leitura
e/ou fortalecimento de bibliotecas e salas de leitura;

Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no
campo da pesquisa e implantacédo de projetos culturais voltados para os objetivos da SP
LEITURAS;

Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual, municipal, visando
aperfeigcoar ou propor normas legais pertinentes a area de leitura e biblioteca;
Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisicdo de acervo e
divulgacéo do patriménio de leitura e biblioteca do Estado e da SP LEITURAS;

Manter ou auxiliar na manutengédo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;
Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os
niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos
culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na area de
biblioteca e leitura; e

Gerenciar e explorar os iméveis e equipamentos, cujo uso lhes for permitido, utilizando-
os exclusivamente para o fim especificado, vedado seu uso de forma diversa para
qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo ou em parte,
exceto quando expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da
legislagcao em vigor.

Descricao do Objeto

O Contrato de Gestdo N° 01/2021 tem por OBJETO o fomento e a operacionalizacdo da gestédo
e execucgdo, pela Organizagdo Social Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura — SP Leituras, das
atividades e servigos na area cultural na Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, Centro
Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano, SiSEB (Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de
Sao Paulo) e a Biblioteca Digital “BSP Digital”, cujo nome foi alterado para Biblioteca Digital “Biblion” em
conformidade com o “Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho”, que integra o referido contrato. Administrar
em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade de Difusédo Cultural,
Bibliotecas e Leituras, as Bibliotecas Estaduais e os programas de leitura do Estado. Atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas — SISEB, em estreita
consonancia com a politica e diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SEC.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC) -
De 01/01/2021 a 31/12/2021
Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Repasses Recurso
12 parcela 20210B00979 19/04/2021 1.245.896,02
22 parcela 20210B01127 14/05/2021 1.245.896,02
32 parcela 20210B01272 17/06/2021 1.245.896,02
42 parcela 20210B01485 19/07/2021 1.245.896,02
52 parcela 20210B01633 19/08/2021 1.245.896,02 001001001
62 parcela 20210B01857 17/09/2021 1.245.896,02
72 parcela 20210B02010 19/10/2021 4.745.896,02
82 parcela 20210B02292 16/11/2021 1.995.896,02
92 parcela 20210B02679 14/12/2021 1.995.896,02
TOTAL 16.213.064,18

De acordo com as informagfes prestadas pela Organizacdo Social no DIRD - 2021, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 151.403,08.

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre a data prevista para o
repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos
para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem liberadas
mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre s&o disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequagdo
necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no
decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS
AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE;

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 01/06/2021
2° relatdrio quadrimestral 30/09/2021
3° relatério quadrimestral integrado ao relatorio 15/03/2022
anual

Atestamos que o relatério do 3° quadrimestre/anual 2021 de prestacdo de contas foi
parcialmente recebido em 15/03/2022, tendo sido complementado em 29/03/2021 e 29/04/2022. Nao
foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacéo para aplicagdo de sanc¢des.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa
(R$)
Gestdo da Biblioteca de Sao Paulo, Biblioteca 16.213.064,18
Parque Villa-Lobos, Centro Cultural de Estudos repasse em 2021 (*)

Superiores Authos Pagano, SiSEB (Sistema -
Estadual de Bibliotecas Publicas de Séo Paulo) e 17.626.791,18
Biblioteca Digital “BSP Digital” valor global em 2021(*)

* Conforme 1° Termo de Aditamento do contrato.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM
EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Nao houve devolugédo de valor glosado.

N&o houve devolucdo de saldos no exercicio de 2021, devendo a OS utilizar o recurso remanescente da
conta de repasse para quitagdo de despesas contabilizadas no exercicio e que precisardo ser quitadas
no exercicio subsequente (conforme DIRD) ou para complementar os recursos do exercicio que fardo

frente as despesas vinculadas a execucao do plano de trabalho.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS
METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS;

Quadro Resumo

@ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

(Objetos culturais: Biblioteca de Sao Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos,

istema de Bibliotecas Pablicas de S3o Paulo (SISEB) e Centro Cultural de 0S: SP Leituras Associagio Paulista de Bibliotecas e Leitura - SP Leituras
Estudos Superiores Althos Pagano e BSP Digital.
cG: 01/2021 Vigente: 12 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

[0} CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagio UGE
Orgamento previsto para RH (RS) GOTLEIOBS | o Orcamentdrio (*1) Na planilha do relatério previsto  realizado da 05, o valor total
previsto com RH constante é o valor de RS 7.396.529,79
6.591.215,83
Total despendido com RH (R$) Plano Orcamentario (*2) Na planilha do relatério previsto x realizado da OS, o valor total
com RH constante é o valor de RS 6.674.863,59
; e 724,652, ) —
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 652,50 Plano Orgamentario v =
—
764.575,74
Total despendido com diretoria (RS) Plano Orgamentario (*3) Na planilha do relatério previsto x realizado da OS, o valor total
despendido com Diretoria constante é o valor de RS 752.413,36 —
—
Numero de empregados CLT (em 31/12/2021) 88 Relatdrio Sintético de RH v —
Numero de demissdes em 2021 11 Relatdrio Sintético de RH v
(*4) Nao é possivel identificar o valor despendido com rescisdes nem no —
Total despendido com rescisGes em 2021 (R$) 31.417,43 Informado pela 0S relatério previsto x realizado, tampouco no relatério sintético de RH. —
) i~ 57% do total anual de despesas previstas no plano orcamentério para a
Percentual limite para gastos de RH 57% CG /ultimo TA N
remunerago e vantagens para os empregados
) 15% do total anual de despesas no plano orgamentario para remunerag&o e
Percentual limite para gastos de Diretoria 15% CG /ultimo TA
vantagens de qualquer natureza para os diretores
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n EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagéio UGE
Ne de mensuragBes pactuadas previstas 115 Plano de Trabalho (*5)=114
Ne de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 78 Plano de Trabalho (*6)= 83
N2 de mensuragdes condicionadas previstas 40 Plano de Trabalho v
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 4 Plano de Trabalho v

Satisfacdo publico com capacitacdes - 94% / Satisfagdo publico com
servicos BSP - 95% / Satisfac&o publico com servigos BVL - 94%/

fndice de satisfagao do pblico/aluno 95% Plano de Trabalho Satistacio publico com servicos Adthos Pagano - 92% / (+ 7) Média
geral = 94%
() PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS | 2019 [ 2020 [ 2021
Acio/publico/etc | reatzaoo | REALIZADO | PREVISTO REALIZADO
SISEB-SP
Ne de municipios atendidos com agBes do SISEB-SP 450(*8) = Ndo ha meta no plano de trabalho 461
2021 com previsao do nimero de municipios
306 446 atendidos com agdes do SISEB
Biblioteca de S&o Paulo
N° de obras adquiridas para o acervo 2.063 2.006 1.800 1831
N° de atividades culturais realizadas 707 338 483 491
N° de usudrios atendidos 314.455 70,045 124.000 91253
Publico das atividades 15.132 86.945 4.077 29.928
Biblioteca Parque Villa Lobos
N° de obras adquiridas para o acervo 2.060 2.008 1.875 1.909
Ne de atividades culturais realizadas 712 332 478 484
N de usudrios atendidos 346.828 62.416 124.000 91.573
Publico das atividades 16.669 66.702% 5195 22014
(%) Considerou pblico virtual
Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Nao alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, o ndmero das

agdes/mensuragdes do plano de trabalho que compdem o resultado apresentado. Para o realizado poderéo ser somadas as realizages condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agdo condicionada incluida.

(IvV) |A OS realizou monitoramento e avaliagio qualitativa das agdes? | ( )NAo | (X) sim

Em caso positivo, exemplifique: O trabalho & realizado anualmente através da contratagéo do Instituto Fonte para o Desenvolvimento Social, este trbalho é realizado na organizagao social desde de 2013. Relatério anexo no
relatdrio anual.

(V)

[A 05 realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2021? [ (X) NAO [ ()sim

Em caso positivo, especifique com qual(is):

(V1) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagdo as informagdes preenchidas pela 0S no quadro resumo, a UGE:
(') VALIDA INTEGRALMENTE (X ) VALIDA PARCIALMENTE [ () NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

[A UDBL valida todas as informagde constantes na coluna Observagdes UGE e do REALIZADO, com exceg3o dos itens (*1), (*2), (*3), (*4), (*5), (*6), (*7) e (*8)

Ne de Bes ndo com justificativa aceita pela UGE 31

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? | ( )NAO | (X) SIM, em parte

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (méximo 10 linhas)

[A UDBL, no que tange as agdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises quadrimestrais da execugao das acoes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de
Gest3o e Aditamentos com a OS parceira

A UDBL, no que tange a avaliagio dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela fiscalizagao das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos
de gestdo na sua drea de atuag3o” (artigo n® 96 do Decreto n2 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém & verificago do cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagio Paulista de
Bibliotecas e Leitura - SP LEITURAS— Organizagdo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que
permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto  adequag3o do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que hé uma complementaridade de agéo, j4 que tanto a andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto  fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria
de Cultura e Economia Criativa sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n? 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1998 e
Decreto n? 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, 0 modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente anualmente
pela Organizago Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagéo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que
atestam essa comprovagdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administrago da entidade.

Quadro de Metas

Os quadros abaixo demonstram a relac@o entre os resultados previstos e os alcancados no ano
2021, evidenciando que ag6es foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos previstos.
Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

Em sua apresentacgao no relatério anual 2021, a OS informa:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

“Atendendo as restricGes e orientagdes do Plano S&o Paulo de enfrentamento da Covid, os
equipamentos gerenciados pela SP Leituras passaram a atender com 100% de sua capacidade de
publico, em horario normal, e com retorno de algumas agfes presenciais, a partir de 17 de agosto de
2021, ou seja, nas Ultimas duas semanas do 2°. Quadrimestre. As restricbes (e sua eventual e
progressiva suspensdo), aplicadas de modo diferente nos varios municipios do Estado, também
impactaram todos os programas executados pela OS. O retorno do publico vem ocorrendo
gradativamente, em parte para evitar aglomeragdes, em parte pela propria natureza dos equipamentos, e
em parte porque as previsdes feitas em 2020 para o ano de 2021 incorporaram uma vis&o otimista com
relagdo a evolugdo da pandemia — que infelizmente ndo se cumpriu (...) O langamento da biblioteca
digital foi postergado para o primeiro quadrimestre de 2022, tendo em vista a necessidade de selecionar
e contratar plataforma e servicos de comunicagdo, e de em seguida desenvolver propostas de marca e
de programas de langamento para discussdo e selecdo em conjunto com a Secretaria, bem como para
complementar o carregamento da plataforma com os cerca de 15 mil livros iniciais, através de curadoria
e selegao feita pela equipe de acervo das bibliotecas.”

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO

Acbes Atributo da

N° Ne x Mensuracgéo Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
1° Quadri. | 13.167 1.344
Atender . 2° Quadr!. 58.167 24.966
L Meta- N° de frequéncia | 3° Quadri. | 52.666 64.943
1 lés.gﬁntos da 11 resultado de usuarios META 124.000 91.253
iblioteca 1 ANUAL . .
ICM 100% 74%
1° Quadri. | 28.000 31.858
Manter sécios - 2 Quadr?. 28.000 29.096
. Meta- N° de sécios 3° Quadri. | 28.000 27.500
2 be_gll\_/ots da 21 resultado ativos META 28.000 27500
iblioteca 2 ANUAL . .
ICM 100% 98%
1° Quadri. 4.834 520
2° Quadri. | 20.833 6.306
Circulacéo de Meta- Quantidade de 3° Quadri. | 19.333 18.572
3 acervo s 31 resultado itens circulados META 45.000 25 308
ANUAL ) )
ICM 100% 56%
Adquirir itens de 1° Quadri. 184 189
acervo geral em 2° Quadri. 883 884
consonancia . 3° Quadri. 733 758
o Quantidade de
4 com adgohnca 4.1 | Meta-produto itens adquiridos Alv'll%TAAL 1.800 1831
d%ieg(‘)’fg‘ég”;gjto IcM 100% 102%
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 2 2
Curso_s . 3° Quadri. 2 2
5.1 | Meta-produto presenciais META
Realizar cursos realizados ANUAL 4 4
5 abertos ao ICM 100% 100%
publico s Registros dos 1° Quadri. 0 0
cursos 2° Quadri. 1 1
5.2 Dado-extra presenciais em 3° Quadri. 1 1
video para META 2 5
disponibilizag@o ANUAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

em plataforma ICM 100% 100%
digital
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 22 211
5.3 Meta- minima de 3° Quadri. 23 22
' resultado publico / n° de META 45 233
espectadores ANUAL
ICM 100% 518%
1° Quadri. 1 1
Oficinas 2° Quadi ! !
. 3° Quadri. 7 7
6.1 | Meta-produto presenciais META
realizadas ANUAL 15 15
ICM 100% 100%
Registros das 1° Quadri. 0 0
oficinas 2° Quadri. 3 3
. - resenciais em 3° Quadri. 4 4
Realizar 9f|(_:|nas 6.2 Dado-extra P video para ME('?I'A
para o publico e disponibilizacdo | ANUAL 7 7
em %'fg;‘;?rma IcM 100% 100%
1° Quadri. 6 38
Quantidade 2° Quadri. 42 167
6.3 Meta- minima de 3° Quadri. 42 119
' resultado publico / n°® de META 90 324
espectadores ANUAL
ICM 100% 360%
1° Quadri. 1 1
2° Quadri. 3 3
Eventos 3° Quadri. 3 3
7.1 | Meta-produto presenciais META
realizados ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
Registros dos 1° Quadri. 1 1
eventos 2° Quadri. 3 3
Realizar eventos presenciais em | 3° Quadri. 3 3
para os diversos | 7.2 Dado-extra video para META 7 7
publicos 7 disponibilizacédo ANUAL
em ﬂfgﬁ;‘l’rma IcM 100% 100%
1° Quadri. 26 23
Quantidade 2° Quadri. 117 75
73 Meta- minima de 3° Quadri. 117 186
' resultado publico / n° de META 260 284
espectadores ANUAL
ICM 100% 109%
Oferecer os ' 1° Quadri. 24 12
Programas Quantldgde de 2° Quadri. 98 99
Permanentes — SESSOes 3° Quadri. 98 99
Crianca: Hora 8.1 | Meta-produto presenciais META
’ oferecidas as 220 210
_ do Conto, criancas ANUAL
Pintando o Sete, ICM 100% 95%
Brincando e Met Quantidade 1° Quadri. 100 89
Aprendendo, L& | 8.2 g minima de 2°Quadri. | 390 603
no Ninho e resultado publico / n° de 3° Quadri. 390 822
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

outras agoes espectadores META
que dialoguem presencial ANUAL 880 1.514
com esse ICM 100% 172%
publico s 1° Quadri. 3 15
Quantidade de 2° Quadri. 16 16
sessoes virtuais | 3° Quadri. 16 16
83 | Meta-produto oferecidas as META 35 47
criangas ANUAL
ICM 100% 134%
. 1° Quadri. 54 309
?n“ii?rﬂgagee 29 Quadri. | 288 673
Meta- P o 3° Quadri. 288 521
8.4 resultado publico / n® de META
espectadores ANUAL 630 1.503
viruais ICM 100% 239%
. 1° Quadri. 1 1
Quantidade de ™5 guadri. 15 13
sessdes 5 -
9.1 | Meta-produto presenciais 3 |\/|QEU‘|E'lgrL 14 16
oferecidas aos ANUAL 30 30
jovens ICM 100% 100%
) 1° Quadri. 10 8
Qmul,ﬁ?rﬂgaé’ee 20 8uadri. 195 62

Oferecer os Meta- minima d 3° Quadri. | 185 210

Programas 9.2 resultado pablico / n® de META
Permanentes — espectadores ANUAL 390 280

Jovgm: Clube presenciais ICM 100% 72%
9 | de Leitura, Luau 5 -
e outras acdes . L Quadr!. 2 2
que dialoguem Quantidade de 2° Quadri. 6 9
com esse 9.3 | Meta-produto sessc")e_s virtuais | 3° Quadri. 7 7
bl oferecidas aos META
publico o ) 15 18
jovens ANUAL
ICM 100% 120%
. 1° Quadri. 20 21
?ﬂ“l,ﬁ?rgga(;’: 20 Quadri. | 132 107
- 0 i
94 |  Meta | piblico/node (SOUAL L 139 49
espectadores ANUAL 285 177
viruais ICM 100% 62%
) 1° Quadri. 1 0
Quantidade de 20 -
~ uadri. 8 1

Oferecer os sessoes o ;

Programas 10.1 | Meta-produto presenciais 3 MQ;.?g”' 9 9
Permanentes — oferecidas aos ANUAL 18 10
Adulto e idoso: adultos e idosos 1M 100% 56%

Sarau -
. 1° Quadri. 5 0
10 Tecnologia Dia a Quantidade 20 guadri 47 19
Dia, Segundas Meta- minima de 30 Quadri. 18 08

Intencdes e 10.2 resultado publico / n° de META -

outras agoes espectadores ANUAL 100 117
gue dialoguem presenciais

ICM 100% 117%
com esse
publico 10 Quantidade de 1° Quadri. 2 3
10.3 | Meta-produto | sessdes virtuais | 2° Quadri. 4 11
oferecidas aos 3° Quadri. 4 4
10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

adultos e idosos META
ANUAL 10 18
ICM 100% 180%
. 1° Quadri. 28 1.379
?n“l,i?rggag: 2°Quadri. |56 2.220
Meta- - o 3° Quadri. 56 568
10.4 resultado pablico / n° de META
espectadores ANUAL 140 4.167
virtuais ICM 100% 2.976%
S -
Quantidade de éo 8323:: 264 250
sessdes S -
11.1 | Meta-produto presenciais E I\/IQ;?:“ 25 21
oferecidas a ANUAL 55 52
todos os publicos 1CM 100% 95%
Oferecer os . 1° Quadri. 26 38
Programas Quantidade 553 aqri. | 179 111
Permanentes — ) minima de 5 -
Todos os 11.2 rel\s/ILﬁ::do publico / n° de 3 |\/|QEU‘|E'lgrL 180 927
publicos: espectadores ANUAL 385 1.076
Domingo no presenciais ICM 100% 279%
11 | Parque, Jogos 1° Quadri 5 5
para Todos, . =
Leitura ao Pé do Quantidade de | 2° Quadri. 15 20
Ouvido e outras | 11.3 | Meta-produto sessoes_thuals 3° Quadri. 15 15
acoes que oferecidas a META 35 a1
dialoguem com todos os publicos | ANUAL
esse publico 11 T IQCMd _ 1%%% élzg/g
. uadri. .
%‘}i?fﬂgag: 20Quadri. | 270 9.407
Meta- - o 3° Quadri. 270 6.914
114 resultado publico / n° de META
espectadores 630 19.786
virtuais ANUAL
ICM 100% 3.141%
Quantidade de ;2 8uagr!- 112 112
sessdes uadri.
12.1 | Meta-produto presenciais 3 Quadri 13 13
: P oferecidas para META 26 26
pessoas com ANUAL
Oferecer os deficiéncia ICM 100% 100%
Programas . 1° Quadri. 2 2
Permgnentes - ?nL:’??rggac?: 20 guadri. 24 95
Pessoas com - 0 i
detioiancin, 12.2 Meta: pablico / n° de 3° Quadri. 26 98
eficiencia: resultado META
12 Jogos espectadores ANUAL 52 195
Sensoriais e presenciais ICM 100% 375%
outras agdes 10 i 1 1
que dialoguem Quantidade de =55 gﬂggr: 1 1
com esse sessoes virtuais 3° Quad ri. > >
publico 12 12.3 | Meta-produto oferecidas para META -
pessoas com ANUAL 4 4
deficiéncia ICM 100% 100%
Meta- Quantidade 1° Quadri. 5 9
12.4 resultado minima de 2° Quadri. 5 4
publico / n° de 3° Quadri. 10 50
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espectadores META
virtuais ANUAL 20 63
ICM 100% 315%
. 1° Quadri. 1 1
Q”g‘gg‘e’g‘éee de 5o Quadri. 4 4
S -
13.1 | Meta-produto mediacgao 3 MQEU?XH' 4 4
presenciais 9 9
Oferecer os realizadas ANUAL
13 Programas ICM 100% 100%
Permanentes: idad 1° Quadri. 15 26
BSP até Vocé 1 Quanti ade [2°Quadri. | 60 116
Meta- minima de 3° Quadri. 60 67
13.2 resultado publico / n® de META
espectadores ANUAL 135 209
presenciais ICM 100% 155%

1 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 05, 06, 07, 09, 010, O11 e O16.
Acéo vinculada as agdes: 2, 5 a 13 (eixo 1); 14, 15, 18 a 26 (eixo 2); 27, 30 a 33 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 46 e 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 50 e
51 (eixo 2 — metas condicionadas); 52, 55 a 57 (eixo 3 — metas condicionadas).

2 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, O3, 05, 06, 07, 09, 010, O11 e O16.
Agéo vinculada as agdes: 1, 3, 4 (eixo 1); 14 a 17 (eixo 2); 32 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 44, 45 e 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 48, 49 e 51 (eixo 2
— metas condicionadas).

3 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 05, 08, 09, 010, O11, 012 e O16.
Acéo vinculada as agdes: 1, 2 e 4 (eixo 1); 14 a 17 (eixo 2); 28, 29 (eixo 3); 44, 46, 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 48, 50 e 51 (eixo 2 — metas
condicionadas); 54, 58, 59 e 67 (eixo 3 — metas condicionadas)

4 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O4 e 010 e O16.
Acdo vinculada as agdes: 1, 2, 3, 5 a 13 (eixo 1); 14 a 26 (eixo 2); 28 e 29 (eixo 3); 44 (eixo 1 — metas condicionadas); 48 (eixo 2 — metas
condicionadas), 54, 58, 59 e 67 (eixo 3 — metas condicionadas).

5 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 08, 010, 012 e O16.
Acdo vinculada as agdes: 6 (eixo 1); 18 e 19 (eixo 2); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 e 40 (M&A); 52, 56, 57, 63, 64, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas
condicionadas).

6 Acdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 08, 010, 012 e O16.
Acéo vinculada as agdes: 5 (eixo 1); 18 e 19 (eixo 2); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 a 40 (M&A); 52, 56, 57, 63, 64, 65, 66 € 68 (eixo 3 — metas
condicionadas).

7 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 05, 010, 011, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 20 (eixo 2); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 e 40 (M&A); 53, 56, 57, 60 e 62 (eixo 3 — metas condicionadas).

8 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 04, O5 e O10.
Acao vinculada as agdes: 21 (eixo 2); 31 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 55, 64, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas condicionadas).

9 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, O5 e O10.
Acéo vinculada as agdes: 22 (eixo 2); 31 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 55, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas condicionadas).

10 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 05, 08 e 010.
Acéo vinculada as agdes: 23 (eixo 2); 31 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 55, 65 e 66 (eixo 3 — metas condicionadas).

11 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, O5 e O10.
Acdo vinculada as agdes: 24 (eixo 2); 31 (eixo 3); 39 e 40 (M&A); 55, 65 e 66 (eixo 3 — metas condicionadas).

12 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, 04, O5 e 010.
Acdo vinculada as agdes: 25 (eixo 2); 31 (eixo 3); 39 a 40 (M&A); 46 (eixo 1 — metas condicionadas); 50 (eixo 2 — metas condicionadas); 55, 65 e 66
(eixo 3 — metas condicionadas).

13 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 08 e 010.
Acao vinculada as agdes: 26 (eixo 2); 33 (eixo 3); 39 (M&A).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Justificativa da OS:

Meta 1 — Atender usuérios da biblioteca, Meta 2 — Manter so6cios ativos da biblioteca e Meta 3 -
Circulagdo de Acervo

Em atendimento as restrigbes/orientacdes do Plano S&o Paulo, a Biblioteca de S&o Paulo, passou a
atender 100% da sua capacidade de publico sé a partir de 17 de agosto de 2021. Diferentemente de
outros equipamentos culturais, bibliotecas ndo vivem de grandes eventos, capazes de rapidamente
atrair publicos grandes, mas vivem de servigos e programas com inimeros grupos pequenos com perfis
diferentes. Assim, a volta dos publicos ndo se da em fungdo de algum grande evento, mas ocorre lenta
e progressivamente. Por esta razdo, as metas de publico, estabelecidas em 2020, e que se baseavam
na ideia de retorno “ao novo normal’, ndo previam o recrudescimento da pandemia durante o ano de
2021. Diante do exposto néo foi possivel cumprir em 100% a meta de atender usudrios da biblioteca,
manter os sdcios ativos e a circulagdo de acervo.

Meta 4 — Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de
colecbes — A BSP mantém um fluxo permanente de compras semanais em que sdo cotejadas
solicitacBes de fontes diversas (equipe de bibliotecarios, programagéo cultural, solicitacéo de sécios e
usuarios, equipe de atendimento, equipe de servigo social, etc.) e as entregas dos distribuidores. No
final do exercicio houve um excedente da meta que nédo onerou o orcamento da area. Relatério a pagina
36.

Ao longo do ano, durante o periodo de restricbes, algumas agdes com metas presenciais foram
convertidas em ages virtuais.

Meta 5.3 — Realizar cursos para o publico | Quantidade minima de publico/n® de espectadores -
Como as agBes foram realizadas em formato virtual, no 2° quadrimestre, houve a possibilidade de
atender um publico maior do que o previsto presencialmente, embora com graus de envolvimento e
interacéo diferentes. Relatério a pagina 38.

Meta 6.3 — Realizar oficinas para o publico | Quantidade minima de publico/n° de espectadores -
Como parte das acdes foram realizadas em formato virtual, nos primeiros quadrimestres, houve a
possibilidade de atender um publico maior do que o previsto presencialmente, embora com graus de
envolvimento e interacéo diferentes. Relatério a pagina 39.

Meta 7.3 — Realizar eventos para o publico | Quantidade minima de publico/n® de espectadores -
Como as agdes foram realizadas no formato virtual, nos primeiros quadrimestres, houve a possibilidade
de atender um publico maior do que o previsto presencialmente, embora com graus de envolvimento e
interacédo diferentes. Relatério a pagina 40

Meta 8.1 — Oferecer programa permanente para criangas | Quantidade de sessdes presencias —
As sessfes néo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 8.3) nos primeiros quadrimestres.
Meta 8.2 — Oferecer programa permanente para crian¢as | Quantidade minima de publico/n® de
espectadores presenciais.

A meta minima foi largamente ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial
maior que o esperado.

Meta 8.3 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade de sessfes virtuais

A quantidade excedente é referente a meta presencial (8.1).

Meta 8.4 — Oferecer programa permanente para crian¢as | Quantidade minima de publico/n® de
espectadores virtuais

A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma das participagdes e alcance de
visualizacBes das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada,
indicando os numeros de participagdes e de visualizagdes do terceiro quadrimestre aparecem no
Relatério anexo pagina 41.

Meta 9.2 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico/n® de
espectadores presenciais

Embora tenha sido feita a divulgagdo do programa, ficamos abaixo do previsto em relagdo ao publico
participante. Note-se que alguns grupos especificos de publico estao retomando lenta e gradativamente
a ocupacdao do espaco. Relatério a pag 42.

Meta 9.3 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessfes virtuais
oferecidas aos jovens - A quantidade excedente é referente a meta presencial (9.1) ainda que as
acOes tenham sido realizadas virtualmente no segundo quadrimestre.

Meta 9.4 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de puablico/n® de
espectadores virtuais - Embora tenha sido feita a divulgagéo do programa, ficamos abaixo do previsto
em relagéo ao publico participante.
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Meta 10.1 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade de sessbes
presenciais oferecidas aos adultos/idosos

As sessOes néo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 10.3), no segundo quadrimestre.
Meta 10.2 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de
publico/n°® de espectadores presenciais

A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial maior que o
esperado.

Meta 10.3 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade de sessfes virtuais
oferecidas aos adultos

A quantidade excedente é referente a meta presencial (10.1), oferecidas em formato virtual no segundo
quadrimestre.

Meta 10.4 - Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de
publico/n° de espectadores virtuais

A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma das participagdes e alcance de
visualizacBes das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada,
indicando os numeros de participagcbes e de visualizagbes das agBes do terceiro quadrimestre
aparecem no Relatério anexo a pagina 45.

Meta 11.1 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessdes
presenciais oferecidas a todos os publicos

As sessbes ndo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 11.3), nos primeiros
gquadrimestres.

Meta 11.2 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico/n° de espectadores presenciais

A meta foi largamente ultrapassada, devido ao programa Domingo no Parque realizado ao ar livre no
terceiro quadrimestre, momento que as restricdes da pandemia ficaram mais brandas.

Meta 11.3 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessdes
virtuais oferecidas a todos os publicos

A quantidade excedente é referente a meta presencial (Meta 11.1) ainda que as agdes tenham sido
oferecidas em formato virtual, nos primeiros quadrimestres.

Meta 11.4 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico/n° de espectadores virtuais

A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma das participacbes e alcance de
visualizacdes das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada no
terceiro quadrimestre, indicando os nimeros de participagfes e de visualizagbes aparecem no relatério
anexo péagina 46.

Meta 12.2 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima
de publico/n® de espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Devido a
pandemia foi oferecido uma alternativa ao programa Jogos Sensoriais, ja que este programa conserva
um carater intimista, impossibilitando realiza-lo em momento de distanciamento social. A atividade
proposta abarcou mais publico do que o previsto na meta, embora com efetividade diferente.

Meta 12.4 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima
de publico/n® de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Foi realizado
um trabalho dedicado a aproximacéo do publico junto as instituigcbes, o que resultou em um grande
numero de participagdes. Relatério a pagina 47

Meta 13.2 — Oferecer programa permanente BSP até vocé| Quantidade minima de publico/n® de
espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Algumas atividades ao ar livre
possibilitaram receber mais publico. Todas as sessdes foram realizadas no Espaco de Leitura no
Parque da Agua Branca. Relatério & pagina 48.
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Comentarios da UGE:

Em sua apresentacéo, a OS informa: “Atendendo as restricdes e orientagées do Plano S&o Paulo de
enfrentamento da Covid, 0os equipamentos gerenciados pela SP Leituras passaram a atender com 100%
de sua capacidade de publico, em horario normal, e com retorno de algumas ag6es presenciais, a partir
de 17 de agosto de 2021, ou seja, nas Ultimas duas semanas do 2°. Quadrimestre. As restricdes (e sua
eventual e progressiva suspenséo), aplicadas de modo diferente nos varios municipios do Estado,
também impactaram todos os programas executados pela OS. O retorno do publico vem ocorrendo
gradativamente, em parte para evitar aglomerac¢des, em parte pela prépria natureza dos equipamentos,
e em parte porque as previsfes feitas em 2020 para o ano de 2021 incorporaram uma Vvisdo otimista
com relacé@o a evolucdo da pandemia — que infelizmente ndo se cumpriu.”

Em suas justificativas para cumprimento parcial nas metas 1, 2 e 3, a OS reforca o exposto na
apresentacdo e acrescenta que a volta dos publicos presenciais vem ocorrendo de maneira lenta e
progressiva.

Portanto, esta UGE acolhe as justificativas da OS para cumprimento parcial das metas de publico
presencial e agbes correlacionadas como é o caso das metas de resultado 1.1, 2.1 e 3.1, bem como da
meta 9.3.

Esta UGE também acolhe as justificativas da OS para cumprimento parcial das metas de produto 8.1,
10.1 e 11.1 (quantidade de sessbes presenciais dos programas permanentes para Criangas,
Adulto/ldoso e Todos os Publicos), que na inviabilidade de serem realizadas presencialmente nos
guadrimestres anteriores, foram devidamente realizadas e compensadas virtualmente através das
metas de produto 8.3, 10.3 e 11.3 (quantidade de sessbes virtuais dos programas permanentes para
Criancgas, Adulto/ldoso e Todos os Publicos).

Em relagdo ao cumprimento parcial da meta de resultado 9.4 (quantidade de publico virtual do programa
permanente voltado aos jovens), a OS justifica que apesar da divulgacao realizada, o publico virtual ndo
correspondeu ao esperado.

A Organizagdo Social também justifica que “durante o periodo de restricBes, varias das agdes com
metas presenciais foram convertidas em agdes virtuais nos 2 primeiros quadrimestres, como é o caso
das metas 5.3 e 6.3. Desta forma, as metas minimas de publico referente a essas agdes foram
largamente ultrapassadas. Isto se deu, no mais das vezes, em virtude de apontamentos tanto das
participagbes em programas em que era prevista interagé@o, quanto das visualizagbes no periodo.”

Neste momento, onde ndo ha ainda a parametrizagdo do conceito de “publico virtual’, tampouco
histéricos de anos anteriores para referéncia, para a mensuracgéo do publico virtual foram considerados
os numeros totais de visualizagdes somados ao total de participagdes em atividades virtuais, justificando
assim, a larga superacéo do publico virtual referente as metas 8.4, 10.4, 11.4 e 12.4

Assim sendo, de modo geral, as a¢fes pactuadas foram cumpridas na medida do possivel, adaptando-
se a realidade imposta.

EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

Acbes Atributo da = . .
0o o
N pactuadas N mensuracio Mensuragéao Previsto Realizado
1° Quadri. 13.167 1.101
2° Quadri. 58.167 32.961
Atender N° de 5 -
14 usudarios da 14.1 re':lflg;jo frequéncia de E N?;_?g”' 52.666 57.511
biblioteca 1 usuarios ANUAL 124.000 91.573
ICM 100% 74%
Manter sécios Meta- N° de scios 1° Quadri. 24.000 16.512
15 ativos da 15.1 resultado ativos 2° Quadri. 24.000 14.046
biblioteca 2 3° Quadri. 24.000 10.865
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META
ANUAL 24.000 10.865
ICM 100% 45%
1° Quadri. 6.166 369
. 2° Quadri. 25.167 9.359
Circulacio de Meta- Quantidade 350 g | 24.667 | 33.430
16 acervo s 16.1 resultado de itens META
circulados ANUAL 56.000 43.158
ICM 100% 7%
Adquirir itens 1° Quadri. 184 189
de acervo geral 2° Quadri. 958 958
consﬁnméncia Quantidade 301\/?;?,2” 75 rez
17 o 17.1 | Meta-produto de itens 1.875 1.909
com ady:emlltlca adquiridos ANUAL
desenvolviment ICM 100% 102%
o0 de colecdes 4
1° Quadri. 0 0
2° Quadri. 2 2
Cursos 5 -
18.1 | Meta-produto presenciais s MQ;_?’S\”' 2 2
realizados ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
Registros dos | 1° Quadri. 0 0
cursos 2° Quadri. 1 1
presenciais 3° Quadri. 1 1
Realizar cursos em video META 2 2
18 abertos ao 18.2 | Dado-extra para ANUAL
publico s disponibilizag
do em
plataforma ICM 100% 100%
digital
. 1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 20 99
Meta- minima de - |30 Quadri. 20 36
18.3 publico / n META
resultado d 40 135
ted ANUAL
espectadores Y 100% 338%
1° Quadri. 1 1
S -
otenas [ Zroumn 53
19.1 | Meta-produto presenciais META -
realizadas ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
Registros das 1° Quadri. 0 0
Realizar oficinas 2° Quadri. 2 2
19 | oficinas para o presenciais 3° Quadri. 1 1
publico & em video META
19.2 Dado-extra para ANUAL 3 s
disponibilizag
do em
plataforma ICM 100% 100%
digital
19.3 Meta- Quantidade 1° Quadri. 5 23
) resultado minima de 2° Quadri. 16 84
16
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publico / n® 3° Quadri. 17 56
de META
espectadores ANUAL 38 163
ICM 100% 429%
1° Quadri. 1 1
2° Quadri. 2 2
Eventos 5 -
20.1 | Meta-produto presenciais s MQ;_?’S\”' 4 4
realizados ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
Registros dos | 1° Quadri. 1 1
eventos 2° Quadri. 1 1
Realizar preser)é:lals 3° Quadri. 1 1
eventos para 0s em video META 3 3
20 di 20.2 Dado-extra para ANUAL
iversos . .
o disponibilizag
publicos 7 50 em
plataforma ICM 100% 100%
digital
. 1° Quadri. 26 23
%L’l,";]‘ir‘r;'g”:jd: 29 Quadri, 142 147
Meta- P 5 3° Quadri. 142 475
20.3 publico / n
resultado META
de ANUAL 310 645
espectadores ICM 100% 208%
. 1° Quadri. 24 12
S:asgggggg 29 Quadri. 100 103
S -
21.1 | Meta-produto presenciais 3 h?;?ﬂr" 101 102
oferecidas as ANUAL 225 217
criancas ICM 100% 96%
Oferecer os Quantidade 1° Quadri. 98 85
Programas minima de 2° Quadri. 903 710
Permanentes | Meta- piblico / n°® | 3° Quadri. 909 1.025
Cr:janga. Hora : resultado de META 1910 1820
P.O tCogto, espectadores ANUAL ) )
intando o presencial ICM 100% 95%
21 | Sete, Brincando 1° Quadri 3 13
e Aprendendo, Quantidade =
o - - 2° Quadri. 16 16
Lé no Ninho e de sessdes 3 an 16 16
outras agdes | 21.3 | Meta-produto virtuais N?Eu? A”.
que dialoguem oferecidas as ANUAL 35 45
com esse criangas
publico s ICM 100% 129%
Quantidade 1° Quadri. 108 570
minima de 2° Quadri. 576 825
21.4 Meta- publico / n° 3° Quadri. 576 1.089
' resultado de META
espectadores ANUAL 1.260 2.484
virtuais ICM 100% 197%
Oferecer os . 1° Quadri. 1 1
Programas ((';)uantldgde 2° Quadri. 15 12
Permanentes — € sessoes 3° Quadri. 14 14
22 . 22.1 | Meta-produto presenciais
Jovem: Clube oferecidas META 30 27
de Leitura, a0s iovens ANUAL
Luau e outras J ICM 100% 90%
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acdes que Quantidade 1° Quadri. 3 4
dialoguem com minima de 2° Quadri. 37 55
esse publico ¢ 222 Meta- publico / n° 3° Quadri. 35 26
' resultado de META 75 85
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 113%
5 -
Quantidade |5 Qi 0
de sessdes 39 Quadri 7 7
22.3 | Meta-produto virtuais META -
oferecidas ANUAL 15 19
a0s jovens ICM 100% 127%
Quantidade | 1° Quadri. 20 42
minima de 2° Quadri. 116 115
294 Meta- publico / n® 3° Quadri. 134 215
' resultado de META 270 372
espectadores ANUAL
virtuais ICM 100% 138%
Quantidade 1° Quadri. 1 1
de sessdes 2° Quadri. 9 2
presenciais 3° Quadri. 10 10
23.1 | Meta-produto | " e o cidas META 20 13
aos adultos e ANUAL
idosos ICM 100% 65%
Oferecer os Quantidade 1° Quadri. 5 5
Programas minima de  |_2° Quadri. 41 25
Permanentes — 23.2 Meta- publico / n° 3° Quadri. 44 72
. Adulto e ' resultado de META
idoso: Sarau_, espectadores ANUAL 90 102
Tecnologia Dia presenciais ICM 100% 113%
23 a Dia, - 5 ari 3 3
Segundas Quantidade 10 Quadri.
Intencdes e de sessoes 2 Quadr!. 6 13
outras aces 233 | Meta-produt virtuais 3° Quadri. 6 6
: ' produto oferecidas META
que dialoguem aos adultos e ANUAL 15 22
com esse )
publico 10 idosos ICM__ 100% 147%
Quantidade 1° Quadri. 42 283
minima de 2° Quadri. 84 2.837
234 Meta- publico / n° 3° Quadri. 84 2.355
' resultado de META 210 5475
espectadores ANUAL )
virtuais ICM 100% 2.607%
Oferecer os Quantidade 1° Quadri. 6 4
Programas de sessbes 2° Quadri. 27 23
Permanentes — presenciais 3° Quadri. 27 28
Todos os 24.1 | Meta-produto | o o cidas a META 60 55
publicos: todos os ANUAL
Domingo no puablicos ICM 100% 92%
24 Parque, Jogos Quantidade 1° Quadri. 42 6
para Todos, minima de 2° Quadri. 189 125
Leitura ao Pé 24.2 Meta- publico / n® 3° Quadri. 189 511
do Ouvido e ’ resultado de META 420 642
outras agles espectadores ANUAL
que dialoguem presenciais ICM 100% 153%
com esse 24.3 | Meta-produto | Quantidade 1° Quadri. 3 5
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publico 1 de sessdes 2° Quadri. 8 12
virtuais 3° Quadri. 9 9
oferecidas a META
todos os ANUAL 20 26
publicos ICM 100% 130%
Quantidade 1° Quadri. 57 2.124
minima de 2° Quadri. 161 4.020
244 Meta- publico / n° 3° Quadri. 162 3.475
' resultado de META 380 9.619
espectadores ANUAL )
virtuais ICM 100% 2.531%
Quantidade 1° Quadri. 1 0
de sessdes 2° Quadri. 12 12
presenciais 3° Quadri. 13 13
25.1 | Meta-produto oferecidas META
para pessoas ANUAL 26 25
com ICM 100% 96%
deficiéncia
Quantidade 1° Quadri. 2 0
Oferecer 0s minima de 2° Quadri. 24 131
Programas Meta- publico / n° 3° Quadri. 26 107
Permanentes — | 25.2 | g 1rado de META
Pess_,o‘aAs co m espectadores ANUAL 52 238
- DEfJ'C'e”C'a' presenciais ICM 100% 458%
s 0908 Quantidade 1° Quadri. 1 2
ensoriais e ~ S -
outras acdes de sessoes 2 Quadr!. 1 1
; virtuais 3° Quadri. 2 2
que dialoguem 25.3 | Meta-produto oferecidas META
com esse ’ 4 5
publico 12 parag)erzsoas ANUAL
deficiéncia ICM 100% 125%
Quantidade 1° Quadri. 5 21
minima de 2° Quadri. 5 8
25.4 Meta- publico / n° 3° Quadri. 10 26
' resultado de META 20 55
espectadores ANUAL
virtuais ICM 100% 275%
S -
e
de acbes de 3505 1y 5 7
26.1 | Meta-produto mediagéq META -
presenciais 10 12
Oferecer os realizadas ANUAL
26 Programas ICM 100% 120%
Permanentes: Quantidade 1° Quadri. 12 15
BVL até Vocé 13 minima de 2° Quadri. 54 66
26.2 Meta- publico / n® 3° Quadri. 54 98
' resultado de META 120 179
espectadores ANUAL
presenciais ICM 100% 149%

1 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 03, 05, 06, 07, 09, 010, O11 e O16.
Acdo vinculada as agdes: 1, 2, 5 a 13 (eixo 1); 15, 18 a 26 (eixo 2); 27, 30 a 33 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 46 e 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 50 e
51 (eixo 2 — metas condicionadas); 52, 55 a 57 (eixo 3 — metas condicionadas).

2 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, 05, 06, 07, 09, 010, O11 e O16.
Acdo vinculada as ag¢des: 1, 2, 3, 4 (eixo 1); 14, 16 e 17 (eixo 2); 32 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 44, 45 e 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 48, 49 e 51
(eixo 2 — metas condicionadas).
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3 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, 04, 05, 08, 09, 010, 011, 012 e 0O16.
Acéo vinculada as agdes: 1 a 4 (eixo 1); 14, 15 e 17 (eixo 2); 28, 29 (eixo 3); 44, 46, 47 (eixo 1 — metas condicionadas); 48, 50 e 51 (eixo 2 — metas
condicionadas); 54, 58, 59 e 67 (eixo 3 — metas condicionadas)

4 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O4 e 010 e O16.
Acédo vinculada as agdes: 1 a 13 (eixo 1); 14 a 16 e 18 a 26 (eixo 2); 28 e 29 (eixo 3); 44 (eixo 1 — metas condicionadas); 48 (eixo 2 — metas
condicionadas), 54, 58, 59 e 67 (eixo 3 — metas condicionadas).

5 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, O5, 08, 010, 012 e O16.
Acéo vinculada as agdes: 5 e 6 (eixo 1); 19 (eixo 2); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 e 41 (M&A); 52, 56, 57, 63, 64, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas
condicionadas).

6 Acdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 08, 010, 012 e O16.
Acédo vinculada as acfes: 5 e 6 (eixo 1); 18 (eixo 2); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 a 41 (M&A); 52, 56, 57, 63, 64, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas
condicionadas).

7 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 03, 05, 010, O11, 016 e O17.
Acdo vinculada as agdes: 7 (eixo 1); 30 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 e 41 (M&A); 53, 56, 57, 60 e 62 (eixo 3 — metas condicionadas).

8 Ac¢do vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, O5 e O10.
Acéo vinculada as agdes: 8 (eixo 1); 31 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 55, 64, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas condicionadas).

9 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O4, O5 e O10.
Acéo vinculada as agdes: 9 (eixo 1); 31 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 55, 65, 66 e 68 (eixo 3 — metas condicionadas).

10 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 05, 08 e O10.
Acéo vinculada as agdes: 10 (eixo 1); 31 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 55, 65 e 66 (eixo 3 — metas condicionadas).

11 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, O5 e O10.
Acéo vinculada as agdes: 11 (eixo 1); 31 (eixo 3); 39 e 41 (M&A); 55, 65 e 66 (eixo 3 — metas condicionadas).

12 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, O4, O5 e 010.
Acdo vinculada as acdes: 12 (eixo 1); 31 (eixo 3); 39 a 41 (M&A); 46 (eixo 1 — metas condicionadas); 50 (eixo 2 — metas condicionadas); 55, 65 e 66
(eixo 3 — metas condicionadas).

13 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O4, O5, 08 e 010.
Acéo vinculada as ac¢des: 13 (eixo 1); 33 (eixo 3); 39 (M&A).

Justificativa da OS:

Meta 14 — Atender usuarios da biblioteca, Meta 15 — Manter sécios ativos da biblioteca e Meta 16 —
Circulagéo de Acervo

Em atendimento as restricdes/orienta¢bes do Plano Sdo Paulo, a Biblioteca de Sdo Paulo, passou a
atender 100% da sua capacidade de publico s6 a partir de 17 de agosto de 2021. Diferentemente de
outros equipamentos culturais, bibliotecas ndo vivem de grandes eventos, capazes de rapidamente atrair
publicos grandes, mas vivem de servi¢os e programas com iniUmeros grupos pequenos com perfis
diferentes. Assim, a volta dos publicos ndo se da em funcdo de algum grande evento, mas ocorre lenta e
progressivamente. Por esta razdo,as metas de publico, estabelecidas em 2020, e que se baseavam na
ideia de retorno “ao novo normal”, ndo previam o recrudescimento da pandemia durante o ano de 2021.
Diante do exposto néo foi possivel cumprir em 100% a meta de atender usuarios da biblioteca, manter os
sdcios ativos e a circulagéo de acervo.

Meta 17 — Adquirir itens de acervo geral em consonéncia com a politica de desenvolvimento de
colecOes

A BSP mantém um fluxo permanente de compras semanais em que séo cotejadas solicitacdes de fontes
diversas (equipe de bibliotecarios, programacéo cultural, solicitagdo de sécios e usuarios, equipe de
atendimento, equipe de servico social, etc.) e as entregas dos distribuidores. No final do exercicio houve
um excedente da meta que nédo onerou o or¢gamento da area. Relatério a pagina 49.
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Ao longo do ano, durante o periodo de restricdes, algumas agfes com metas presenciais foram convertida
acoes virtuais.

Meta 18.3 — Realizar cursos para o publico | Quantidade minima de publico/n° de espectadores
Como as agOes foram realizadas em formato virtual, no 2° quadrimestre, houve a possibilidade de atende
publico maior do que o previsto presencialmente, , embora com graus de envolvimento e interagéo diferen
Relatorio a pagina 51.

Meta 19.3 — Realizar oficinas para o publico | Quantidade minima de piblico/n° de espectadores
Como as acdes foram realizadas em formato virtual, nos primeiros quadrimestres, houve a possibilidade d
atender um publico maior do que o previsto presencialmente, , embora com graus de envolvimento e inter.
diferentes. Relatério a pagina 52.

Meta 20.3 — Realizar eventos para o publico | Quantidade minima de publico/n° de espectadores

No terceiro quadrimestre com a flexibiliza¢éo das regras de restricdo do Plano S&o Paulo, recebemos um
maior que o previsto na meta. Relatério a pagina 53.

Meta 21.1 — Oferecer programa permanente para crian¢as | Quantidade de sessdes presenciais

As sessOes ndo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 21.3), nos primeiros quadrimestres.
Relatério a pagina 54.

Meta 21.2 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade minima de publico/n° de
espectadores presenciais

Embora tenha sido feita a divulgacao dos programas, ficamos abaixo do previsto em rela¢éo ao publico
participante. Além disso, algumas sessdes foram oferecidas em formato virtual.

Meta 21.3 — Oferecer programa permanente para criancas | Quantidade de sessdes virtuais

A quantidade excedente é referente a meta presencial (21.1) oferecidas em formato virtual, nos primeiros
guadrimestres.

Meta 21.4 — Oferecer programa permanente para criangas | Quantidade minima de pablico/n° de
espectadores virtuais

A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma das participacdes e alcance de visualizag
das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada, indicando os nimerg
participacdes e de visualizagbes do terceiro quadrimestre aparecem no relatério anexo a pagina 54.

Meta 22.1 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessdes presenciais ofere
aos jovens

As sessfes ndo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 22.3), no 2° quadrimestre.

Meta 22.2 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de puablico/n° de
espectadores presenciais

A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial maior que o esp
Meta 22.3 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade de sessdes virtuais oferecida
jovens

A quantidade excedente é referente a meta presencial (22.1) oferecidas em formato virtual, no segundo
guadrimestre.

Meta 22.4 — Oferecer programa permanente para jovens | Quantidade minima de publico/n° de
espectadores virtuais

A meta minima foi ultrapassada, em virtude da soma das participacdes e alcance de visualizagdes das
atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada no terceiro quadrimestre,
indicando os nimeros de participagdes e de visualizag6es aparecem no relatério anexo na péagina 55
Meta 23.1 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade de sessfes presencia
oferecidas aos adultos/idosos

As sessfes ndo realizadas foram oferecidas em formato virtual (Meta 23.3), no segundo quadrimestre.
Meta 23.2 — Oferecer programa permanente para adultos/idosos | Quantidade minima de publico / n
espectadores presenciais
A meta minima foi ultrapassada. Em alguns programas recebemos um publico presencial maior que o esp
embora com graus de envolvimento e interagao diferentes.

Meta 23.3 — Oferecer programa permanente para adulto/idoso | Quantidade de sessdes virtuais
oferecidas aos adultos/idosos

A quantidade excedente é referente a meta presencial (23.1) ainda que as agdes tenham sido oferecidas
formato virtual, no segundo quadrimestre.

Meta 23.4 — Oferecer programa permanente para adulto/idoso | Quantidade minima de publico /n°d
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A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma das participacdes e alcance de
visualizagdes das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a plataforma virtual utilizada,
indicando os nimeros de participagfes e de visualiza¢des das a¢bes do terceiro quadrimestre aparecem
no relatério anexo a pagina 57. Além disso a quantidade de sessdes presenciais foi realocada para o
quadro de meta das sessoes virtuais, no segundo quadrimestre.

Meta 24.1 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessdes
presenciais oferecidas a todos os publicos - As sessdes néo realizadas foram oferecidas em formato
virtual (Meta 24.3), nos primeiros quadrimestres.

Meta 24.2 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico/n® de espectadores presenciais - A quantidade de publico foi ultrapassada, devido ao
programa Domingo no Parque realizado ao ar livre, no terceiro quadrimestre, momento que as restricbes
da pandemia ficaram mais brandas.

Meta 24.3 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade de sessdes
virtuais oferecidas a todos os publicos - A quantidade excedente é referente a meta presencial (Meta
24.1) ainda que as a¢des tenham sido oferecidas em formato virtual, nos primeiros quadrimestres.
Relatério a pagina 59.

Meta 24.4 — Oferecer programa permanente para todos os publicos | Quantidade minima de
publico/n® de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada, em virtude da soma
das participac@es e alcance de visualizag6es das atividades oferecidas. O detalhamento de publico e a
plataforma virtual utilizada no terceiro quadrimestre, indicando os nimeros de participacdes e de
visualizacdes aparecem no relatério anexo a pagina 59.

Meta 25.1 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade de
sessdes presenciais - A sesséo ndo realizada em formato presencial foi oferecida em formato virtual
(Meta 25.3), no primeiro quadrimestre. Relatério a pagina 60.

Meta 25.2 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico/n® de espectadores presenciais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Devido a
pandemia foi oferecido uma alternativa ao programa Jogos Sensoriais, ja que este programa conserva
um cardter intimista, impossibilitando realiza-lo em momento de distanciamento social. A atividade
proposta abarcou mais publico do que o previsto na meta.

Meta 25.3 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade de
sessf@es virtuais - A quantidade excedente é referente a meta presencial (Meta 25.1), ainda que as
acdes tenham sido oferecidas em formato virtual, no primeiro quadrimestre.

Meta 25.4 — Oferecer programa permanente para pessoas com deficiéncia | Quantidade minima de
publico / n°® de espectadores virtuais - A meta minima foi largamente ultrapassada. Foi realizado um
trabalho dedicado a aproximacgé&o do publico junto as instituicdes, o que resultou em um grande nimero
de participagoes.

Meta 26.1 — Oferecer programa permanente BVL até vocé| Quantidade de sess@es presenciais - A
quantidade excedente é referente as ag6es realizadas na Vila de Natal, solicitacéo feita pelo Fundo
Social por meio da UDBL

Meta 26.2 — Oferecer programa permanente BVL até vocé| Quantidade minima de publico / n® de
espectadores presenciais - A meta minima foi ultrapassada. Algumas atividades ao ar livre
possibilitaram receber mais publico. Parte das sessdes foram realizadas no Espaco de Leitura no
Parque da Agua Branca. Relatério & pagina 61.

Comentarios da UGE:

Em sua apresentacdo, a OS informa: “Atendendo as restricbes e orientagdes do Plano S&o Paulo de
enfrentamento da Covid, os equipamentos gerenciados pela SP Leituras passaram a atender com 100%
de sua capacidade de publico, em horario normal, e com retorno de algumas agdes presenciais, a partir
de 17 de agosto de 2021, ou seja, nas Ultimas duas semanas do 2°. Quadrimestre. As restriges (e sua
eventual e progressiva suspensdo), aplicadas de modo diferente nos varios municipios do Estado,
também impactaram todos os programas executados pela OS. O retorno do publico vem ocorrendo
gradativamente, em parte para evitar aglomeragées, em parte pela prépria natureza dos equipamentos,
e em parte porque as previsdes feitas em 2020 para o ano de 2021 incorporaram uma Visdo otimista

com relagdo a evolugdo da pandemia — que infelizmente ndo se cumpriu.”
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Em suas justificativas para cumprimento parcial nas metas 14,15 e 16, a OS reforca 0 exposto na
apresentacdo e acrescenta que a volta dos publicos presenciais vem ocorrendo de maneira lenta e
progressiva.

Portanto, esta UGE acolhe as justificativas da OS para cumprimento parcial das metas de publico
presencial e agdes correlacionadas como é o caso das metas de resultado 14.1, 15.1 e 16.1 e 21.2.

Esta UGE também acolhe as justificativas da OS para cumprimento parcial das metas de produto 21.1,
22.1, 23.1, 24.1 e 25.1 (quantidade de sessfes presenciais dos programas permanentes para Criangas,
Jovem, Adulto/ldoso, Todos os Publicos e Pessoas com Deficiéncia), que na inviabilidade de serem
realizadas presencialmente nos quadrimestres anteriores, foram devidamente realizadas e
compensadas virtualmente através das metas de produto 21.3, 22.3, 23.3, 24.3 e 25.3 (quantidade de
sessOes virtuais dos programas permanentes para Criangas, Jovem, Adulto/Idoso, Todos os Publicos e
Pessoas com Deficiéncia).

A Organizagdo Social também justifica que “durante o periodo de restricdes, varias das acGes com
metas presenciais foram convertidas em agdes virtuais nos 2 primeiros quadrimestres, como é o caso
das metas 18.3 e 19.3. Desta forma, as metas minimas de publico referente a essas agdes foram
largamente ultrapassadas. Isto se deu, no mais das vezes, em virtude de apontamentos tanto das
participacdes em programas em que era prevista interagdo, quanto das visualizagbes no periodo.”

Neste momento, onde ndo ha ainda a parametrizagdo do conceito de “publico virtual”, tampouco
histéricos de anos anteriores para referéncia, para a mensuragdo do publico virtual foram considerados
0s numeros totais de visualizacdes somados ao total de participagdes em atividades virtuais, justificando
assim, a larga superacéo do publico virtual referente as metas 23.4, 24.4 e 25.4

Assim sendo, de modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas na medida do possivel, adaptando-
se a realidade imposta.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E GESTAO DAS AGOES DO SISEB

AcBes Atributo da
N° & N° | mensuraca Mensuracéo Previsto Realizado
pactuadas &
1° Quadri. 0 0
Reunides 2° Quadi, 0 0
Meta- S 3° Quadri. 1 1
- 27.1 presenciais
Realizagdo de produto realizadas META 1 1
reunides de ANUAL
57 | governanca do ICM 100% 100%
SisEB com 1° Quadri. 0 0
representantes Reunis 2° Quadri. 1 1
regionais 1 Meta- eunioes 3° Quadri. 0 1
27.2 virtuais
produto realizadas META 1 2
ANUAL
ICM 100% 200%
Efetuar a 1° Quadri. 7.500 7.967
arrecadacao 2° Quadri. 7.500 14.039
de materiais 3° Quadri. 7.500 4.658
para os ) Quantidade de META
28 acervos das 28.1 Meta itens ANUAL 22.500 26.664
S produto
bibliotecas e arrecadados
salas de leitura
de acesso ICM 100% 119%
publico 2
29 Realizar a 291 Meta- Quantidade de 1° Quadri. 3.000 3.600
distribui¢do de ) produto itens distribuidos | 2° Quadri. 8.500 16.505
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materiais 3° Quadri. 11.000 3.500
arrecadados META
para os ANUAL 22.500 23.605
acervos das
bibliotecas e
salas de leitura ICM 100% 105%
de acesso
publico 3
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 3 3
30.1 Meta- sess()_es de 3° Quadri. 12 12
’ produto capacnagéo META 15 15
presencial ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 30 160
30.2 Meta- ml'rlima de 3° Quadri. 155 641
Promover ’ resultado part|C|pant¢s META 185 801
capacitagfes — presenciais ANUAL
30 palestras, ICM 100% 433%
cursos, 1° Quadri. 0 0
oficinas e Quantidade de 2° Quadri. 15 15
eventos 4 30.3 Meta- sessoes de 3° Quadri. 0 0
’ resultado capacitacéo META 15 15
virtual ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 375 2.681
30.4 Meta- ml'r_lima de 3° Quadri. 0 0
’ resultado part!C|pqntes META 375 2681
virtuais ANUAL )
ICM 100% 715%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 2° Quadri. 0 0
311 Meta- evento_s_ 3° Quadri. 14 26
’ produto presenciais META 14 26
oferecidos ANUAL
Realizar o ICM 100% 186%
31 programa Quantidade de 1° Quadri. 0 0
Viagem registros dos 2° Quadri. 0 0
Literaria s eventos 3° Quadri. 11 11
31.2 Dado-extra pregenciais em META 11 11
video para ANUAL
disponibilizagéo
em plataforma ICM 100% 100%
digital
1° Quadri. 0 0
Quantidade 2° Quadri. 0 0
313 MeI:a;j minjg;_a de 3°MQI;$gri. 1.900 2.143
resultado publico
presencial ANUAL 1.900 2143
ICM 100% 113%
L 1° Quadri. 0 0
314 re'\sﬂljelg;jo ’\:tl:erl:g:glc?ss 2° Quadri. 0 0
3° Quadri. 14 14
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META
ANUAL 14 14
ICM 100% 100%
Realizacdo de 1° Quadri. 1 0
acoes de 2° Quadri. 4 8
difuséo de 321 Meta- Acoes 3° Quadri. 4 8
conteddo : produto realizadas META 9 16
(advocacy, ANUAL
programacéo e ICM 100% 178%
outros 1° Quadri. 400 0
assuntos de 2° Quadri. 400 401
interesse) 3° Quadri. 400 401
através de META
canais digitais ANUAL 400 401
32 (newsletter,
jornal
eletrdnico, .
aplicativos | 32.2 | Dado-extra ";t“er::g'lgfss
para
dispositivos
moéveis, ICM 100% 100%
plataformas
digitais,
publicacbes
digitais,
outros) s
1° Quadri. 1 0
Quantidade de 2° Quadri. 5 8
Realizagdo de | 354 Meta- mediagles 3° Quadri. 4 2
programa de : produto presenciais META 10 10
mediac&o de realizadas ANUAL
33 leitura para ICM 100% 100%
publico em . 1° Quadri. 10 0
situagdo de Qu,antldade 2° Quadri. 65 240
vulnerabilidade Meta- minima de 39 Quadri. 50 179
social 7 33.2 resultado parnmpantgs META
presenciais ANUAL 125 419
atendidos ICM 100% 335%
1° Quadri. - 0
. ~ L 2° Quadri. - 0
Circulagao Minimo de -
34 | Internacional | 34.1 Meta- autores 3° Quadri. 2 3
de Autores resultado participantes META 2 3
ANUAL
ICM 100% 150%
Adquirir itens 1° Quadri. - 0
de acervo 2° Quadri. - 0
geral em 3° Quadri. 4.285 4.868
consonancia Meta- Quantidade de META
35 com a politica 351 produto itens adquiridos ANUAL 4.285 4.868
de
desenvolvimen ICM 100% 114%
to de colecbes
Publicar Meta- Caderno 1° Quadri. - 0
36 | caderno Notas | 36.1 duto impresso e 2° Quadri. - 0
de Biblioteca produ disponivel online | 3° Quadri. 1 1
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META
ANUAL ! !
ICM 100% | 100%

1 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 08, 010, 011, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 1 (eixo 1); 14 (eixo 2); 30 e 32 (eixo 3); 39 e 42 (M&A); 52, 53, 54, 56, 57, 59 e 67 (eixo 3 — metas condicionadas).

2 Acdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 09, 010, 011, 016 e O17.
Acdo vinculada as acoes: 4 (eixo 1); 17 (eixo 2); 29 (eixo 3); 37 (financiamento e fomento), 44 (eixo 1 — metas condicionadas); 48 (eixo 2 — metas
condicionadas); 54, 58 e 59 (eixo 3 — metas condicionadas).

3 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 09, 010, 011, 016 e O17.
Acdo vinculada as agdes: 1 a 3 (eixo 1); 14 a 16 (eixo 2); 31 e 33 (eixo 3); 39 (M&A); 45 (eixo 1 — metas condicionadas); 49 (eixo 2 — metas
condicionadas); 53, 54, 55, 58 e 59 (eixo 3 — metas condicionadas).

4 Acgdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 08, 09, 010, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 5 a 7 (eixo 1); 18 a 20 (eixo 2); 27, 31 e 33 (eixo 3); 35 (eixo 4); 39 e 42 (M&A); 52, 55, 56, 57, 59 e 63 (eixo 3 — metas
condicionadas).

5 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 04, 05, 010, 011, 016 e O17.
Acéo vinculada as acdes: 8 a 13 (eixo 1); 21 a 26 (eixo 2); 29, 30 e 33 (eixo 3); 35 (eixo 4); 38 (financiamento e fomento); 39 (M&A); 52, 53, 55, 56, 57
e 58 (eixo 3 — metas condicionadas).

6 Agdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O5, 08, 09, 010, 011, 012, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 27 e 30 (eixo 3); 39 (M&A); 52, 56, 57 e 59 (eixo 3 — metas condicionadas).

7 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, 04, 05, 08, 09, 010, 016 e 017.
Acéo vinculada as aces: 1 e 13 (eixo 1); 14 e 26 (eixo 2), 29, 30 e 31 (eixo 3); 38 (financiamento e fomento); 39 (M&A); 45 e 46 (eixo 1 — metas
condicionadas); 49 e 50 (eixo 2 — metas condicionadas); 53 a 59 e 63 a 66 (eixo 3 — metas condicionadas).

Justificativa da OS:

Meta 27.2 — Realizagdo de reunides de governanca do SisEB com representantes regionais |
Reunides virtuais realizadas

Com aprovacgédo da Unidade Gestora, a atividade presencial prevista no Plano de Trabalho para o 3°
quadrimestre aconteceu no formato virtual. Ao invés da realizacdo de uma reunido com duragdo de
duas horas, o GT optou por realizar duas reunides com uma hora cada, no formato virtual. Relatério
anexo a pagina 62.

Meta 30.2 — Promover capacitagdes — palestras, cursos, oficinas e eventos | Quantidade minima
de participantes presenciais

No 3° quadrimestre aconteceram 11 sessdes de capacitagcdo virtuais (substituicdo as formagbes
presenciais) e uma capacitacdo presencial em S&o Bento do Sapucai. As atividades contaram com 641
participacdes de profissionais e interessados de 116 cidades brasileiras, sendo 91 municipios paulistas
e outros 25 de 15 Estados e Distrito Federal. Em funcéo da alteracdo do formato, a quantidade minima
de participantes ficou 414% acima do estabelecido para o periodo e 433% maior que a meta anual, o
que nao gerou 6nus para o contrato de gestéao.

Em funcdo da continuidade da pandemia de Covid-19 e na impossibilidade da maioria dos profissionais
das bibliotecas paulistas se deslocarem de suas cidades para participarem de formagbes em outros
municipios, seja por auséncia de recursos financeiros e humanos, ou pela retomada parcial das agdes e
reabertura gradual dos equipamentos, as capacitacdes presenciais previstas no Plano de Trabalho 2021
foram executadas no formato virtual. Para isso e em cumprimento ao edital de 2020
(http://siseb.sp.gov.br/editais/), com execucdo alterada para 2021, 14 municipios selecionados
(Adamantina, Bauru, Brotas, Franca, llha Solteira, Indaiatuba, Itapeva, Jacarei, Juquitiba, Lins, Ribeirdo
Preto, S&o Paulo, Taiagu e Votuporanga) concordaram com a postergagdo das atividades e tiveram
prioridade de vagas/selecdo para as formagbes do 2° e 3° quadrimestres (agosto a dezembro), sem
necessidade de realiza¢do de novo edital. Relatério anexo a pagina 65.
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Meta 31.1 — Realizar o programa Viagem Literaria | Quantidade de eventos presenciais oferecidos
O modulo Contacdo de Histoérias: Contos Populares, da 132 edicdo do programa Viagem Literaria,
contou com o apoio de recurso advindo por Emenda Parlamentar, viabilizado pela Secretaria Especial
da Cultura, do Ministério do Turismo do Governo Federal. Em fungdo do acordo estabelecido no Termo
de Fomento para repasse/captacédo do recurso, foram realizados 124 eventos, em 60 cidades paulistas,
com participag@o de 6.517 pessoas. As metas do contrato estdo divididas nas acdes de n° 31 (metas
obrigatdrias) e 85 (metas condicionadas). Na parceria firmada com o Ministério do Turismo, o
quantitativo das metas 31.1 a 31.4 e 85.1 a 85.4 eram superiores ao acordado no contrato de gestao, o
gue ainda assim ndo gerou 6nus para a execugéo do moédulo.

Antecipadamente registramos que o municipio de Itajobi manifestou formalmente desisténcia de
participacdo neste mdédulo e, por esta razdo, as duas intervengfes previstas para acontecerem na
cidade foram realizadas no formato virtual e transmitidas pelo canal do SisEB do Youtube no dia e nos
horarios planejados. Relatério anexo a pagina 75.

Meta 32.1 — Realizacdo de acBes de difusdo de conteddo (advocacy, programacdo e outros
assuntos de interesse) através de canais digitais (newsletter, jornal eletrénico, aplicativos para
dispositivos moveis, plataformas digitais, publica¢des digitais, outros) | A¢des realizadas

A meta ficou 200% acima do estabelecido para o periodo e 178% maior que a meta anual, pois foram
publicados dois informativos por més (de maio a dezembro) ou seja, estabeleceu uma periodicidade
quinzenal para a publicagdo, o que ndo gerou 6nus adicional para o contrato de gestdo. O quantitativo
sera readequado para o Plano de Trabalho 2022. Relatério anexo a pagina 107.

Meta 33.2 — Realizagdo de programa de mediacdo de leitura para publico em situagdo de
vulnerabilidade social | Quantidade minima de participantes presenciais atendidos - No 3°
quadrimestre aconteceram duas intervengdes, sendo uma presencial e outra virtual. Em funcéo da
realizacdo de agbes no formato virtual, a quantidade minima de participantes ficou 358% acima do
estabelecido para o periodo e 335% maior que a meta anual, 0 que ndo gerou dnus para o contrato de
gestdo. Relatério anexo a pagina 111.

Meta 34.1 - Circulagdo internacional de autores | Minimo de autores participantes - Trés
vencedores do Prémio S8o Paulo de Literatura de 2019 e 2020 integraram a programacao cultural da
Feira Internacional do Livro de Guadalajara (FIL) em 2021, realizada no formato presencial com um
publico de mais de 251 mil pessoas. A delegacéo brasileira contou com a participacéo de Claudia Lage,
Marcelo Labes e Tiago Ferro, que participaram das mesas de debate do programa Destinacdo Brasil,
criado em 2011 por meio de uma alianga entre a Embaixada do Brasil no México, a FIL Guadalajara, a
Céamara Brasileira do Livro, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e a
Fundacdo Biblioteca Nacional. Mais informagdes em: https://siseb.sp.gov.br/noticia/vencedores-do-
premio-sao-paulo-de-literatura-representam-o-brasil-na-feira-internacional-do-livro-de-quadalajara.

Meta 35.1 — Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de
colecBes |Quantidade de itens adquiridos — A meta de aquisicdo foi superada por obtencdo de
melhores condi¢Bes de compra, sem onerar 0 orgamento previsto.

Comentérios da UGE:

Em funcdo da continuidade da pandemia de Covid-19 e retomada gradativa das agfes, além da
impossibilidade de locomogé&o dos participantes e caréncia de recursos financeiros e humanos, algumas
das atividades inicialmente previstas para ocorrerem presencialmente tiveram que ser mescladas as
virtuais - caso da meta 30.1 (quantidade de capacitacdes presenciais) e 33.1 (quantidade de mediacdes
presenciais) que conforme justificativas da OS foram feitas de forma virtual, impactando positivamente o
namero do publico virtual das capacitagdes (meta 30.2) e das mediagfes ( metas 33.2) sem que issO
acarretasse 6nus financeiro ao orgamento.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Sobre a ampla superacdo do publico das capacitagdes virtuais (meta 30.4), no 2° relatério
quadrimestral, a OS havia informado que se devia pela variedade das formagdes ofertadas no periodo,
especialmente as do Seminario Internacional Biblioteca Viva, realizado de 2 a 6 de agosto.
Esta UGE acolhe as justificativas apresentadas pela OS e considera que, de modo geral, as metas
pactuadas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcancando os objetivos anuais esperados.
EIXO 4 - GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO
N° Acoes N° (AT d~a Mensuracao Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
1° Quadri. 0 0
Elaboragéo de Quantidade de 2° Quadri. 0 0
37 projeto para 371 Meta- estudo de 3° Quadri. 1 1
nova ocupacao ' produto ocupagao META 1 1
do espaco 1 entregue ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadri. 0 0
Quantidade de 23 Quadr!. 2 2
38.1 Meta- atividades 3° Quadri. 2 2
produto realizadas META 4 4
ANUAL
Planejar e ICM 100% 100%
realizar as 1° Quadri. 0 0
atividades Quantidade 2° Quadri. 10 52
culturais 38.2 Meta- minima de 3° Quadri. 10 44
38 (f_Orm:’:lQéO, : resultado publico / n° de META 20 96
difus&o ou espectadores ANUAL
incentivo & ICM 100% 480%
leitura e & Quantidade de | _1° Quadri. 0 0
economia registros dos 2° Quadri. 0 0
Crlatha) 2 eventos 30 Quadri_ 1 1
38.3 | Dado-extra pre§enciais em META 1 1
video para ANUAL
disponibilizagdo
em plataforma ICM 100% 100%
digital

1 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 03, 04, 05, 08, 010, 011, 012, O16 e O17.

Acdo vinculada as agdes: 36 e 38 (financiamento e fomento); 60 (eixo 1 — metas condicionadas); 61 (eixo 2 — metas condicionadas).

2 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O4 e O8.
Acdo vinculada as agdes: 4 a 7 (eixo 1); 17 a 19 (eixo 2); 30, 31 e 33 (eixo 3); 36 e 38 (financiamento e fomento); 39 e 43 (M&A); 52, 55, 56, 57, 63 a

66 (eixo 3 — metas condicionadas).

Justificativa da OS:
Meta 38.2 - Planejar e realizar as atividades culturais (formacéao, difusdo ou incentivo a leitura e a
economia criativa) | Quantidade minima de publico/n° de espectadores
A meta minima foi largamente ultrapassada. Realizar a atividade em formato virtual em alguns casos
permite, neste momento de restrigées, atender um publico maior do que o previsto presencialmente ,
embora com graus de envolvimento e interagdo diferentes. Relatério a pagina 122.
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Comentérios da UGE:

Todas as metas pactuadas deste Eixo foram devidamente realizadas, cumprindo os objetivos anuais
previstos e a UGE acolheu a justificativa apresentada pela Organizacdo Social para a superacdo da
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meta 38.2.
EIXO 5 - GESTAO DA BSP DIGITAL
N° Acoes N° AT d~a Mensuracéo Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
. 1° Quadri. - 0
Impleme:nta(;ao 29 Quadri. - 0
Meta- e gestao da 3° Quadri. 1 0
39.1 roduto biblioteca para o META
P Estado de S&o 1 0
Implementar e Paulo ANUAL
39 gerir Biblioteca ICM 100% 0%
Digital de Sao 1° Quadri. - 0
Paulo 2° Quadri. - 0
39.2 Meta- Munici_pios 3° Quadri. 200 0
' resultado Atendidos META 200 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. - 0
20 Circulagéao de 201 Meta- Quantidade de 3° Quadri. 15.000 0
acervo digital ' resultado itens circulados META 15.000 0
ANUAL )
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. - 0
11 Meta- sess()‘es de 3° Quadri. 3 0
' produto capacitacédo META 3 0
virtual ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. - 0
112 Meta- ml'_ni_ma de 3° Quadri. 300 0
Realizar ' resultado parqmpqntes META 300 0
seminério virtual virtuais ANUAL
a1 de langamento ICM 100% 0%
da Biblioteca 1° Quadri. - 0
Digital de Sao 2° Quadri. - 0
Paulo 413 Meta- Municipios 3° Quadri. 50 0
' resultado atendidos META 50 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
Quantidade de 2° Quadri. - 0
1.4 Meta- producéo de 3° Quadri. 2 0
' produto contetido em META 2 0
video ANUAL
ICM 100% 0%
42 Promover 42.1 Meta- Quantidade de 1° Quadri. - 0
29
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capacitagoes — produto sessoOes de 2° Quadri. - 0
palestras, capacitacédo 3° Quadri. 8 0
cursos, oficinas virtual META
e eventos ANUAL 8 0
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
Quantidade 2° Quadri. - 0
422 Meta- minima de 3° Quadri. 320 0
' resultado parti_cipa_ntes META 320 0
virtuais ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. - 0
423 Meta- Municipios 3° Quadri. 30 0
' resultado atendidos META 30 0
ANUAL
ICM 100% 0%
1° Quadri. - 0
2° Quadri. - 0
Meta- Quantidade de 3° Quadri. 1 0
EI:_:\b_o_rar € 431 produto projeto entregue META
_ iniciar ANUAL 1 0
implementagao ICM 100% 0%
43 de projeto de 5 -
1° Quadri. - 0
podcast da 2% Quadri - 0
Biblioteca Digital - S = >
de Sao Paulo 43.2 Meta- Implqntagao 3° Quadri. 100% 0
produto realizada META 100% 0
ANUAL
ICM 100% 0%

Justificativa da OS:

Metas Eixo 5 — Gestdo da BSP Digital - Em fun¢éo do adiamento do cronograma de langamento da
Biblioteca Digital. Estas metas foram incorporadas, em acordo com a UDBL, as metas de 2022.
Entretanto o piloto da BSP Digital continuou operando, e algumas acdes de preparacdo foram
empreendidas durante o ano de 2021.

Comentarios da UGE:

Alem da justificativa acima, em sua apresentacdo no relatério anual 2021, a OS informa: “O
lancamento da biblioteca digital foi postergado para o primeiro quadrimestre de 2022, tendo em vista a
necessidade de selecionar e contratar plataforma e servicos de comunicacdo, e de em seguida
desenvolver propostas de marca e de programas de langamento para discussédo e sele¢cdo em
conjunto com a Secretaria, bem como para complementar o carregamento da plataforma com os
cerca de 15 mil livros iniciais, através de curadoria e selecdo feita pela equipe de acervo das
bibliotecas.”

A incluséo do Eixo 5 — Gestao da Biblioteca Digital ocorreu com a assinatura do 1° aditamento, em 07
outubro de 2021 e com o0s atrasos no cronograma, a implantagéo da Biblioteca Digital e todas as
acdes desse Eixo foram postergadas para o 1° quadrimestre de 2022, com a anuéncia desta Unidade
Gestora. Desse modo,

todas as metas desse Eixo passardo a constar como metas pendentes de exercicio anterior e deverdo
ser incluidas no plano de trabalho 2022, devendo a OS cumprir integralmente tais metas, sem aporte
adicional de recursos financeiros e ainda prestar contas de suas realizagdes em 2022.
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FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° paﬁﬁ?;dsas Ne n’?grzgﬂtggdé% Mensuragao Previsto Realizado
10
Quadri. 0
20
Quadri. R$ 1.000,00
30
N Quadri. R$ 468.420,47
44 Recursos de 241 Meta- 3'\2'(;]0'/m0 %e META 2 R$ RS 469.420.47
captagéo: ’ resultado =07 Sobre ANUAL | 567.457,25 $469.420,
repasse
ICM 100% 83%
10
Quadri. R$ 1.530,30
0
Captar recursos Qu?adri R$ 68.236,70
por meio de Minimo de 3° .
doagcéo de livros, Meta- o . R$ 26.950,00
45 materiais, 451 resultado O’?E&:ggre ?/Iué"lc'j,z >RS
d"’g&%f(‘)‘;sa:’ € ANUAL | 8017185 | R$96.717,00
ICM 100% 108%
10
Quadri. 2
0
Inscrever Qui dri 6
projetos em o 30 -
46 | editais pablicos e | 46 1 Meta- Minimo de dri 3
privados, e em produto 10 inscrigdes ?/IuEaTR'
Leis de I3ncent|v0 ANUAL 210 11
ICM 100% 110%

1 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 05, 08, 010, 011, 012, 016 e O17.
Acao vinculada as agdes: todas.

2 Acgdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, O3, 04, 05, 08, 010, 011, 012, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 28 (eixo 3).

3 Agao vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 03, 04, 05, 08, 010, 011, 012, 016 e O17.
Agéao vinculada as acdes: todas
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Justificativa da OS:

Meta 44 — Recursos de captacdo | minimo de 3,50% sobre repasse — As metas de captagdo foram
altamente comprometidas pelo prolongamento da pandemia, e pela inconstancia na abertura dos
equipamentos e no funcionamento dos programas. As locagbes praticamente reduziram-se a zero, e as
captacdes de patrocinio foram muito prejudicadas. Ainda assim a SP Leituras conseguiu atingir 83% da meta.
Meta 45 — Captar recursos por meio de doagéo de livros, materiais, divulgagéo e outros | minimo de
0,55% sobre repasse —A soma dos quadrimestres excede a meta anual em 8%, sem gerar 6nus para o
contrato de gestao.

Meta 46 — Inscrever projetos em editais publicos e privados, e em Leis de Incentivo | minimo de 10
inscricdes — comprovantes no relatério anexo pagina 123.

Comentarios da UGE:

As metas do Eixo Financiamento e Fomento séo metas anuais.

Em relagdo a meta 44, esta refere-se ao percentual minimo fixado de 3,5% na assinatura do contrato de
gestdo, na qual a OS compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 3,5% do valor repassado
anualmente. Deve considerar a captagéo total, ndo apenas a captacao operacional das bibliotecas, mas
também a captagao por doagdes, patrocinios diretos (sem isencao fiscal) e por leis de incentivo fiscal ou outra
qualquer que de alguma forma possa ser monetizada. Considerando esse ano totalmente atipico, esta UGE
entende que as agdes foram executadas da melhor maneira possivel, acolhe a justificativa apresentada pela
Organizacdo Social, ndo sem contudo frisar a importancia de a Organizagdo Sociais continuar redobrando
esforgar no desenvolvimento institucional e captacéo de recursos.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS
N° Acoes N° AT d~a Mensuracgéo Previsto Realizado
pactuadas mensuragao
Aplicar pesquisa 1° Quadri. 1 1
de perfil do N° de 2° Quadri. 1 1
publico e pesquisas de 3° Quadri. 1 1
a7 qualidade de 471 Meta- perfil e de META 3 3
servigos ' produto satisfagao de ANUAL
prestados em publico
todos os realizadas ICM 100% 100%
programas 1
di isfacs 1° Quadri. 270% 100%
'\gg plei(t:lg ig;o indice minimo | 2° Quadri. 270% 91%
. Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% 95%
48 SErvicos 48.1 resultado satisfagéo de META 700 o
presggclijos na piiblico ANUAL 270% 95%
§ ICM 100% 100%
) o 1° Quadri. 270% 100%
Medlr’ sqtlsfagao indice minimo 2° Quadri. 270% 87%
49 do publico com 491 Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% 95%
SEervigos ' resultado satisfaggo de META S700 o
prestados na BVL piblico ANUAL 270% 94%
’ ICM 100% 100%
Medir satisfagao indice minimo 1° Quadri. 270% 0
do publico nas Meta- de 70% de 2° Quadri. 270% 94%
50 | capacitagbes do | 50.1 : = 3° Quadri. 270% 94%
SisEB (oficinas resultado satlsfagao de META
’ ublico 270% 94%
cursos P ANUAL
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presenciais e
EAD, palestras e ICM 100% 100%
eventos) 4
Medir satisfagao 1° Quadri. - 0
do publico com indice minimo 2° Quadri. 270% 95%
51 Servigos 51.1 Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% 88%
prestados no ' resultado satisfagdo de META >70% 92%
Centro Cultural publico ANUAL =i °
Authos Pagano s ICM 100% 100%
Medir satisfagéo 1° Quadri. - -
do publico com indice minimo 2° Quadri. - -
52 acdes e servigos 52.1 Meta- de 70% de 3° Quadri. 270% -
prestados na ' resultado satisfacéo de META >70% 0%
Biblioteca Digital publico ANUAL =mh °
de S&0 Paulo ICM 100% 0%

1 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 08, 09, 010, 011, 016 e O17.
Acao vinculada as agoes: 4 a 13 (eixo 1); 17 a 26 (eixo 2); 27 e 29 a 33 (eixo 3); 40 a 43 (M&A); 44 a 47 e 60 (eixo 1 — metas condicionadas); 48 a 51
e 61 e 62 (eixo 2 — metas condicionadas); 52 a 59 e 63 a 68 (eixo 3 — metas condicionadas).

2 Agéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 08, 09, 010, 011, 016 e O17.
Acéo vinculada as agdes: 1 e 4 a 13 (eixo 1); 39 (M&A); 44, 45 e 47 (eixo 1 — metas condicionadas).

3 Acéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 - O1, 08, 09, 010, O11, 016 e O17.
Acdo vinculada as agdes: 14 e 17 a 26 (eixo 2); 39 (M&A); 48 a 51 (eixo 2 — metas condicionadas).

4 Acgdo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 08, 09, 010, O11, 016 e O17.
Acéo vinculada as a¢des: 29 (eixo 3); 39 (M&A); 52, 56, 57 e 63 (eixo 3 — metas condicionadas).

5 Acgéo vinculada a ODS da Agenda ONU 2030 — O1, 08, 09, 010, 011, 016 e O17.
Acao vinculada as agdes: 35 (eixo 4); 39 (M&A).

Justificativa da OS:

Meta 50 - Medir satisfagdo do publico nas capacitagdes do SisEB (oficinas, cursos presenciais e EAD,
palestras e eventos) | indice minimo de 70% de satisfagéo de pablico

Como néo houve atividades no més de abril (correspondente ao primeiro quadrimestre) naturalmente néo
houve medigdo de satisfagéo.

Meta 52 - Medir satisfagdo do publico com servigos prestados na Biblioteca Digital de S&o Paulo|
indice minimo de 70% de satisfag&o de publico

Como os servigos da biblioteca digital ndo foram langados em funcdo do cronograma de lancamento feito em
conjunto com a Secretaria, ndo houve medigao de satisfacéo.

Comentarios da UGE:

Todas as metas pactuadas deste Eixo foram cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos, a excegéo
da meta 52, que em fungéo da alteracdo do cronograma de lancamento da Biblioteca Digital de Sdo Paulo,
nao pode ser realizada. De igual modo, tal meta passara a constar como meta pendente de exercicio anterior
e devera ser inserida no plano de trabalho 2022, devendo a OS cumprir integralmente a meta, sem aporte
adicional de recursos financeiros e ainda prestar contas de sua realizacdo em 2022.
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METAS CONDICIONADAS A REPASSES ADICIONAIS - 2021

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
Ne Actes N° Atributo dNa Mensuracéao Previsto Realizado
condicionadas mensuragao
Adquirir itens de 1° Quadri. 166 -
acervo geral em 2° Quadri. 667
consonancia Meta- 3° Quadri. 667
60 com a politica | 60.1 roduto Itens adquiridos META 1500 R
de P ANUAL :
desenvolvimento R
de colecbes ICM 100%
1° Quadri. 1 -
Implantagdo de 20 guadri >
61 biba}i(f)?:zfﬁos 61.1 Meta- Implantagbes 3° Quadri: 2
d - : produto realizadas META -
emais parques ANUAL 5
estaduais M 100% -
1° Quadri. 5
Realizar acdes 2° Quadri. 5
- 0 i -
62 de 62.1 Meta Acbes realizadas 8° Quadi. 5
acessibilidade produto META 15 )
ANUAL
ICM 100% -
Implantagao 1° Quadri. - -
realizada de 2° Quadri. 1
63 Implantagéo da 63.1 Meta- prograr:re;plloto 30'\/?;?2”' 0
Biblioteca Digital ' produto di para 1 )
isseminagao ANUAL
para interior e R
litoral ICM 100%
Justificativa da OS:
Comentarios da UGE:
Né&o foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas condicionadas
s0 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou
aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

Ne c Agpes Ne ATIBED d~a Mensuracgéo Previsto Realizado
ondicionadas mensuracao
Adquirir itens de 1° Quadri. 166 -
acervo geral em Meta- ltens 2° Quadri. 667
64 consonancia 64.1 roduto adquiridos 3° Quadri. 667
com a politica P q META 1,500 -
de ANUAL )
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desenvolvimento ICM 100% -
de colegBes

N 1° Quadri. 1 -

Implantagao de 2Quadri. |2

65 bibli(i)teca nos | 65.1 Meta- Implantagdes | 3° Quadri. 2
demais parques produto realizadas A'\:I\EJT:L 5 -
estaduais ICM 100% .
1° Quadri. 5 -

S -

Realizar agbes ~ 20 Quagr!. S

66 de 66.1 Meta- Agoes 3° Quadri. 5
acessibilidade produto realizadas META 15 -

ANUAL

ICM 100% -
Implantagéo 1° Quadri. - -

realizada de 2° Quadri. 1

. rograma 3° Quadri. 0

Implantagdo da Meta- P

67 L - 67.1 piloto para META -

Biblioteca Digital produto disseminac&o ANUAL 1
para interior R

e litoral ICM 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios
ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E GESTAO DAS AGCOES DO SISEB

Acdes Atributo da

Ne e Ne = Mensuragéo Previsto Realizado
Condicionadas mensuracéo
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 0
Seminario 3° Quadri. 1
Realizar o 68.1 | Meta-produto realizado META . -
Seminario ANUAL
68 Internacional ICM 100% -
Biblioteca Viva 1° Quadri. 0 -
no formato virtual . 2° Quadri. 0
ou presencial Meta- Quantivade |35 32— 05
68.2 minima de
resultado participantes ANII\IIEJT:L 700 )
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 0
Realizar Feira Feira 3° Quadri. 1
69 Literaria no 69.1 | Meta-produto realizada META 1 -
interior ou litoral ANUAL
ICM 100% -
69.2 Meta- Municipios 1° Quadri. 0 -
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resultado atendidos 2° Quadri. 0
3° Quadri. 6
META 6 -
ANUAL
ICM 100% -
Adquirir itens de 1° Quadri. 0 -
acervo geral em . 2° Quadri. 5.000
consonancia com Quantldade 3° Quadri. 5.000
70 e 70.1 | Meta-produto de itens
a politica de adquiridos META 10.000 )
desenvolvimento q ANUAL )
de colegbes ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
S -
Quantidade 2 Quadr!. 0
3° Quadri. 200
71.1 | Meta-produto de eventos META -
oferecidos ANUAL 200
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
. . 2° Quadri. 0
Realizar o Meta- Quantidade |39 5 g | 7.000
71 programa 71.2 resultado minima de META -
Viagem Literaria publico ANUAL 7.000
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 0
71.3 Meta- Municipios 3° Quadri. 80
' resultado atendidos META 80 -
ANUAL
ICM 100% -
. 1° Quadri. 0 -
uantidade -
ge sessdes 2° Quadri. >
S -
72.1 | Meta-produto de 8° Quadi. 0
Promover capacitacs META -
L pacitacéo 5
capacitacoes — presencial ANUAL
72 palestras, cursos, ICM 100% -
oficinas e 1° Quadri. 0 -
eventos . 2° Quadri. 125
presenciais Meta- Ql{a_ntldade 3° Quadri. 0
72.2 minima de
resultado articipantes META 125 )
particip ANUAL
ICM 100% -
. 1° Quadri. 0 -
uantidade -
(d?e sessbes 2° Quadri. >
S -
73.1 | Meta-produto de 3 MQ;'?XH. 10 -
Promover capa}citagéo ANUAL 15
capacitagbes — virtual 1CM 100% -
73 | palestras, cursos, -
. 1° Quadri. 0 -
oficinas e > an 50
eventos virtuais Quantidade Qua n.
Meta- o 3° Quadri. 100
73.2 minima de
resultado articipantes META 150 )
particip ANUAL
ICM 100% -
Publicar jornal ) Jornal 1° Quadri. 0 -
I Espalhafatos 74.1 | Meta-produto impresso e 2° Quadri. 2
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disponivel 3° Quadri. 3
online META 5 -
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
S -
il
75 Notas de 75.1 | Meta-produto d.p . -
Bibliotecas isponivel META 1 )
online ANUAL
ICM 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios
ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

METAS CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS - 2021

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO

N° Agpes N° Ao d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuracdo
1° Quadri. 0 -
S -
Realizar editais Quantidade go 8323:: 2
76 de ocupagdo | 76.1 | Meta-produto de editais META - -
artistica realizados ANUAL 12
ICM 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Né&o foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios
ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

N° Agpes N° Siloe d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuracao
1° Quadri. 0 -
S -
Realizar editais Quantidade go 83:3:: 2
77 de ocupagédo 77.1 Meta-produto de editais META - -
artistica realizados ANUAL 12
ICM 100% -
78 Realizar 78.1 Meta-produto Exposicédo 1° Quadri. 0 -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

exposicao
Painel da Vida

realizada 2° Quadri. 1
3° Quadri. 0
META 1 -
ANUAL
ICM 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serao realizadas caso a Organizagao Social capte recursos no mercado via patrocinios
ou apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E GESTAO DAS AGCOES DO SISEB
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N° P Ne a3 d~a Mensuragéo Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 1
79.1 | Meta-produto Oficina realizada 8° Quadi. 0
META 1 -
Realizar oficina ANUAL
79 de mediagéo de ICM 100% -
clubes de 1° Quadri. 0 -
leitura 2° Quadri. 10
Municipios 3° Quadri. 0
79.2 | Meta-resultado atendidos META 0 .
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 1
- . 3° Quadri. 0
80.1 | Meta-produto Oficina realizada META ) -
. - ANUAL
Realizar oflcmq ICM 100% -
80 | do programa Lé To -
no Ninho Quadri. 0 =
2° Quadri. 10
Municipios 3° Quadri. 0
80.2 | Meta-resultado atendidos META 0 .
ANUAL
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 24
Oficinas 3° Quadri. 0
Realizar 81.1 | Meta-produto realizadas META 24 -
oficinas maker ANUAL
81 (faca vocé ICM _ 100% -
mesmo) 1° Quadr!. 0 -
S 2° Quadri. 90
81.2 | Meta-resultado Munlc!p|os 3° Quadri. 0
atendidos
META 90 -
ANUAL
38
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ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 0
Oficinas 3° Quadri. 3
82.1 | Meta-produto realizadas META 5 n
Realizar ANUAL
82 oficinas de ICM 100% -
letramento 1° Quadri. 0 -
digital 2° Quadri. 0
Municipios 3° Quadri. 30
82.2 | Meta-resultado atendidos META 0 .
ANUAL
ICM 100% -
- 1° Quadri. 0 -
Disponibilizar Implantagao 2° Quadri. 1
acervo digital — realizada para 3° Quadri 0
83 Biblioteca 83.1 | Meta-produto disseminacéo META - .
o para capital, 1
Digital interior e litoral ANUAL
ICM 100% -
1° Quadri. 0 -
2° Quadri. 3
Oficinas 3° Quadri. 2
) - 84.1 | Meta-produto realizadas MQETA -
Realizar agbes ANUAL 5
vinculadas as ICM 100% "
84 publl_cagoes do 1° Quadri 0 .
jornal S =
Espalhafatos Criagado e 2 Quadr!. 0
. G40 € 3° Quadri. 1
84.2 | Meta-produto |mplement_a<;ao de META -
hotsite ANUAL 1
ICM 100% -
. 1° Quadri. - -
2 venios |2 Quen T
85.1 | Meta-produto presen_ciais 3 MQI;'?EH' 96 98
oferecidos ANUAL 96 98
ICM 100% 102%
1° Quadri. - -
L 2° Quadri. -
Municipios -
85.2 | Meta-resultado atendigos 8° Quadri. 39 49
Realizar o META 39 49
ANUAL
85 programa ICM 100% 126%
Viagem -
Literaria 1° Quadri. - -
2° Quadri. -
Quantidade 3° Quadri. 3.700 4.374
85.3 | Meta-resultado | i e publico META 3.700 4.374
presencial ANUAL ) )
ICM 100% 118%
Quantidade de 1° Quadri. - -
registros dos 2° Quadri. -
85.4 Dado-extra eventos 3° Quadri. 36 44
presenciais em META 36 44
video para ANUAL
39
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disponibilizagédo
em plataforma ICM 100% 122%
digital

Justificativa da OS:

Meta 85 - Realizar o programa Viagem Literaria

O médulo Contacgdo de Histérias: Contos Populares, da 132 edigdo do programa Viagem Literaria, contou
com o apoio de recurso advindo por Emenda Parlamentar, viabilizado pela Secretaria Especial da
Cultura, do Ministério do Turismo do Governo Federal. Em funcé@o do acordo estabelecido no Termo de
Fomento para repasse/captagéo do recurso, foram realizados 124 eventos, em 60 cidades paulistas, com
participacdo de 6.517 pessoas. As metas do contrato estdo divididas nas agbes de n® 31 (metas
obrigatérias) e 85 (metas condicionadas). Na parceria firmada com o Ministério do Turismo, 0 quantitativo
das metas 31.1 a 31.4 e 85.1 a 85.4 eram superiores ao acordado no contrato de gestédo, o que ainda
assim nao gerou 6nus para a execugao do mdédulo. Relatério anexo a pagina 75.

Foram realizadas 15 diferentes contagfes de histérias com a participacdo de 15 grupos/contadores de
histdrias. Dos 124 eventos, 59 foram filmados e transmitidos ao vivo via redes sociais das bibliotecas e/ou
prefeituras parceiras. A meta esta dividida com a meta 31.4. A gravacdo dos eventos foi de
responsabilidade das bibliotecas que sediaram o moédulo, contando com planejamento e execugao
espontaneos das equipes, 0 que justifica 0s 22% acima do estabelecido para a meta. Relatério anexo a
pagina 75.

Comentarios da UGE:

A OS informa que as metas as metas condicionadas a captacdo 85.1, 85.2, 85.3 e 85.4 foram realizadas
com o aporte de recurso viabilizado pelo Ministério do Turismo do Governo Federal, advindo de Emenda
Parlamentar no valor de R$ 200.000,00 e assim sendo, como néo houve repasse de recurso do contrato
de gestdo para a realizagdo de tais metas, a prestagdo de contas desse recurso devera ser feita
diretamente entre a Organizagdo Social e o érgéo federal.

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
elas foram executadas, ndo havendo pendéncias.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE A
MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a SP Leituras —
Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura - Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral no
que lhe coube, dentro do cenario imposto, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 01/2021
durante o exercicio de 2021, conforme verificado em visitas presenciais e virtuais, reunides e analise de
relatérios e documentos, nédo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIII - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS
GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA;

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades
das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua area de atuagao”, focando primordialmentea verificagdo do cumprimento e execugdo do
plano de trabalho estabelecido pela entidade, havendo uma complementaridade das ag6es de controle

pela Unidade de Monitoramento da Pasta, que emite anualmente um Parecer Econdmico-Financeiro de
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Prestacdo de Contas dos contratos de gestdo, anexo ao Relatério Conclusivo Anual da Comisséo de
Avaliacao.

Cabe também dizer que todos os originais dos documentos comprobatérios dos gastos da
entidade (validados pelo seu contador) permanecem, a qualquer tempo, disponiveis para consulta pela
Pasta e pelos 6rgéos de controle.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOSADMINISTRATIVOS
DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrucdo Normativa n® 1/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto qgue o mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquantoque esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA,
DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

A documentacdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientacdes do Sistema de
Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento
ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nUmero do Contrato de Gestdo e 0 nome do 6rgédo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS
ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que esta
esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021, conforme atestado
pelas certidGes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Informamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia,motivagao e interesse publico na execucédo do contrato 01/2021, durante o exercicio de 2021
com base, entre outras, nas seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus regulamentos,
sendo que tanto a sua celebragcdo, quanto todas as alteracdes ocorridas (relacionadas ao
detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do contrato) foram
devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo
Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados alcangados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagcdo de acgdes culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.
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e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatorios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas, incluindo a publicacdo de nomes, cargos e
salarios de seu quadro de funcionarios, em atendimento ao Comunicado SDG n° 16/2018.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das organizagées
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria e
divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestéo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagdo
Social tem participado desse esforco com ag¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacédo de
vulnerabilidade social.

XIII - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A)
CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusédo Cultural, Bibliotecas e
Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 01/2021, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de avaliacdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006 e do Decreto Estadual n°® 61.832/2016. A coordenagdo da Unidade no exercicio de 2021 foi
realizada por Christiano Lima Braga, portador do CPF/MF n° 528.857.715-34 (periodo de 01/01/2021 a
31/12/2021).

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagcdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliago da prestagao de contas
dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagbes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentacdo fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no d&mbito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros de
Controle e Avaliacéo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribui¢fes, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacgado de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.
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XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A)CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 1° QUADRIMESTRE DE 2021

Acompanhamento de

Reunido técnica SP Leituras

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 12/04/2021

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama e Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acdes para novo contrato de gestao

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Webnar IFLA
Local: Virtual

Data: 15.04.21
Participantes da SEC lliria

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas Publicas e inova¢do em tempos de COVID

Acompanhamento de

Reunido técnica SP Leituras

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 30/04/2021

Participantes

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari e Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas Digitais e parceria FUSSP para Espago de Leituras

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES —SP LEITURAS —2° QUADRIMESTRE DE 2021

Acompanhamento de

Reuni&o Equipe UDBL

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 06.05.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini e Miriam Nakamura

Pauta
Objetivos
Principais pontos

Aditamento, suplementagdo orcamentéria e transferéncia de fundos do contrato
de gestao anterior
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observados

Acompanhamento de

Reunido com SP Leituras

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 10.05.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Miriam Nakamura, lliria Pillissari, Pierre Ruprecht + Equipe
SPleituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo de Plano de Trabalho da SP Leituras que seré apresentado para o
Fundo Social — Espago de Leitura

Acompanhamento de

Reunido com o Fundo Social

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 12.05.21

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pillissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht e equipe do Fundo Social

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacao do plano de trabalho da SPleituras ao Fundo Social para o Espaco
de Leitura.

Acompanhamento de

Reuni&o equipe UDBL

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 25.05.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini e Miriam Nakamura, Maria Carolina de Freitas,
lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Finalizacdo de contrato de gestéo

Acompanhamento de

Reunido Seminario Biblioteca Viva

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 01.06.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pillissari+ Curadoria do Seminario

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Primeiras propostas de convidados e assuntos para o evento que acontecera em
agosto de 2021

Acompanhamento de

Webinar: Avaliagdo e monitoramento de projetos de Leitura da Rede Leqt

Programac&o/Evento

Local: Virtual
Data: 01.06.21
Participantes da SEC lliria Pillisari
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Plataforma Pro-Livro, Levantamento dos Mapas de Leitura Nacional

Acompanhamento de

Reunido com SNBP

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 07.06.21

Participantes da SEC

lliria e Alaide + Coordenadores Estaduais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acordo de Cooperacéo Federativa, Plano de Trabalho e novos ajustes

Acompanhamento de

Reunido Seminario Biblioteca Viva

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 08.06.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pillisari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Planejamento do Evento

Acompanhamento de

Reuni&o com Equipe do Fundo Social e SP Leituras

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 09.06.21

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pillissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht e equipe do Fundo Social

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Discusséo sobre as propostas apresentadas anteriormente.

Acompanhamento de

Reuniéo de Equipe UDBL

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 22.06.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini, lliria Pillisari, Daniela Perazolo, Maria Carolina
de Freitas, Miriam Nakamura, Julie Hasushi

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Alinhamento das atividades e fluxo prestagdo de contas anual 2020 ao TCE

Acompanhamento de

Reunido com SNBP

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 24.06.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pillissari+ Coordenacdo do SNBP e Coordenadores
Estaduais
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acertos sobre o Acordo de Cooperagédo Federativa

Acompanhamento de

Reuni&o com SNBP e Representantes Regionais

Programacao/Evento

Local: Virtual

Data: 28.06.21
Participantes da SEC lliria Pillisssari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acertos sobre o Acordo de Cooperagédo Federativa

Acompanhamento de

Reunido com Gabinete do Secretario e SPLeituras

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 28.06.21

Participantes da SEC

Christiano Braga, Pierre Ruprecht e Gabinete do Secretario

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Andamento dos trabalhos para obtencéo dos AVCB dos equipamentos geridos
pela SPleituras

Acompanhamento de

Reunido com SNBP e SP Leituras

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 30.06.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini, lliria Pillisari, Miriam Nakamura e Giovanna
Sant’Ana da SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Dar ciéncia sobre o Plano de Trabalho que teremos junto ao Acordo de
Cooperagéo Federativa.

Acompanhamento de

Reunido Curadoria do Seminario Biblioteca Viva

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 08.07.21

Participantes da SEC

Natdlia Moriyama e lliria Pillisari + Curadoria

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Selecao de painéis e apresentacdes

Acompanhamento de

Reunido sobre Prémio SP de Literatura

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 08.07.21

Participantes da SEC

lliria Pillisari e Giane Geraldello
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Alinhamento para as a¢des de avaliagdo das obras inscritas do prémio

Acompanhamento de

Reunido com SNBP

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 13.07.21

Participantes da SEC

lliria Pillisari e Miriam Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Funcionamento do SisEB

Acompanhamento de

Reuni&o de Equipe UDBL

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 26.07.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini, Maria Carolina de Freitas e Miriam Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Detalhamento do encerramento de contrato de gestao

Acompanhamento de

Seminario Biblioteca Viva

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: De 02 a 06.08.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari , Natalia Moriyama e Miriam Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Evento direcionado as Bibliotecas

Acompanhamento de

Entrevista ao vivo para TV Alesp

Programacéo/Evento
Local: Virtual, via Skype
Data: 05.08.21

Participantes da SEC

Christiano Braga

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Entrevista sobre o Seminario Internacional de Biblioteca Viva

Acompanhamento de

Reunido equipe UDBL

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 06.08.21

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, Miriam Nakamura e Giane Geraldello

Pauta
Objetivos
Principais pontos

1° Aditamento e itinerancia dos vencedores do Prémio Sao Paulo de Literatura
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observados

Acompanhamento de

Live: Bibliotecas Digitais e a Resolucéo do Conselho Federal de Biblioteconomia

Programacao/Evento

Local: Virtual
Data: 10.08.21
Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacéo sobre a Resolugéo 240/2021 de 30.06.21

Acompanhamento de

Reunido com Sistema Estadual de Bibliotecas da Bahia

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 20.08.21

Participantes da SEC

lliria Pillisari + SP Leituras + Sistema de Bibliotecas da Bahia + Telos

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Dados Estatisticos das Bibliotecas

Acompanhamento de

Reunido GT Governanca SisEB

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 30.08.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Alaide César, Miriam Nakamura + SP Leituras +
Representantes Regionais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade ao Projeto de Governanga do SisEB com sugestdes para
consolidagdo das Diretrizes da Politica das Bibliotecas Publicas do Estado de
Séo Paulo

Acompanhamento de

Reunido com SNBP e Coordenadores Estaduais

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 30.08.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari , Giovanna Sant’Ana + Representantes Estaduais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acordo de Cooperacéo Federativa, Metabooks e Iberbibliotecas.

Acompanhamento de

Reunido com Unidade de Monitoramento e Organiza¢des Sociais da Cultura

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 31.08.21

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, Maura Crostini, Miriam Nakamura + equipe
da Unidade de Monitoramento e Diretores das Organizac8es Sociais
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Reuniéo técnica sobre IT — indice de Transparéncia

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS —3° QUADRIMESTRE DE 2021

Acompanhamento de

Sesséo Inaugural do Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 10.09.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Abertura do curso realizado pelo Iberbibliotecas para os Coordenadores
Estaduais

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 22.09.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 12 parte

Acompanhamento de

Reuni&o equipe UDBL

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 23.09.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + equipe

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Alinhamento de a¢bes da UDBL

Acompanhamento de

Reunido Técnica com representantes das Bibliotecas de Pardinho e de Itanhaém

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 23.09.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, , Giovanna, Rosane, Maraléia

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo de sugestdes e solicitagfes para o SisEB.

Acompanhamento de
Programacao/Evento

Reunido GT Governanca SisEB — Encontro 2

Local:

Virtual
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Data:

28.09.2021

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + SP Leituras + Amanda Leal
+ Representantes Regionais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade ao Projeto de Governanca do SisEB com apresentagdo de
questionario e sugestdes para consolidacédo das Diretrizes da Politica das
Bibliotecas Publicas do Estado de Sao Paulo

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacédo/Evento
Local: Virtual
Data: 29.09.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 22 parte

Acompanhamento de

Programacao/Evento Reunido
Local: Virtual
Data: 30.09.2021

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura e Giovanna Sant’Ana da SP
Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Desdobramentos da reunido com as representantes regionais da Baixada
Santista e Sorocaba e planejamento SisEB

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Entrevista
Local: Virtual
Data: 30.09.2021

Participantes da SEC

Christiano Braga

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Entrevista Radio Web — Modulo Viagem Literaria

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacao/Evento
Local: Centro Cultural Aathos Pagano
Data: 01.10.2021

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia moriyama, Miriam Nakamura e Pierre Ruprecht e Jodo
Conde da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Visita as instala¢des do Centro Cultural Authos Pagano

Acompanhamento de
Programacado/Evento

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas
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Local:

Virtual

Data:

06.10.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 32 parte

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 13.10.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 42 parte

Acompanhamento de

Reunido com ONG Recode e Tocalivros

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 14.10.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Nova parceria para as bibliotecas publicas do estado.

Acompanhamento de

Reuniéo com equipe da Secretaria de Cultura de Mato Grosso

Programacédo/Evento
Local: SCEC - sala 202
Data: 19/10/2021

Participantes da SEC

Carolina Santos, lliria Pilissari, Miriam Nakamura e equipe da Secretaria de
Cultura de Mato Grosso

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Panorama da Secretaria de Cultura de Sdo Paulo e saneamento de dlvidas do
modelo de OS’s no estado de Sao Paulo

Acompanhamento de

Congresso Iberoamericano das Bibliotecas

Programacao/Evento

Local: Virtual

Data: De 19.10.21 a 21.10.21
Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Tipos de bibliotecas, pandemia, agdes, povos indigenas, boas praticas.

Acompanhamento de
Programacédo/Evento

Reunido com Unidade de Monitoramento e SPLeituras

Local:

Virtual
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Data:

20/10/2021

Participantes da SEC

Gisela Colago, Marina Sequetto, Miriam Nakamura, Silmara Novo e Cristiane da
Quality Associados

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Duvidas sobre preenchimento da planilha orcamentéria online e planilha de
publico virtual

Acompanhamento de

Programacédo/Evento Reunido
Local: Virtual
Data: 20/10/2021

Participantes da SEC

Christiano Braga, Pierre Ruprecht e representantes CBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bienal do Livro 2022

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 22/10/2021

Participantes da SEC

Miriam Nakamura e Silmara Novo

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Alinhamento da UDBL e da SPLeituras a respeito da planilha de publico virtual

Acompanhamento de

Reunido com Unidade de Monitoramento

Programac&o/Evento
Local: Virtual
Data: 25/10/2021

Participantes da SEC

Gisela Colaco, Ana Beatriz de Oliveira, Carolina Santos, Maura, Crostni, Miriam
Nakamura e técnicas da UDBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Monitoramento de publico virtual pela UDBL

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 27.10.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 52 parte

Acompanhamento de

Visita de vistoria técnica com Grupo de Acompanhamento de Projetos e

Programacéo/Evento Acompanhamento de Obras
Local: Centro Cultural Authos Pagano
Data: 27/10/2021
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Participantes da SEC

Natalia Aratjo do GPAO, Miriam Nakamura, Silmara Novo e Jodo Conde da
SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento de vistoria técnica

Acompanhamento de

Reuni&o equipe UDBL

Programacéo/Evento
Local: Virtual
Data: 05/11/2021

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, Maura Crostini, Miriam Nakamura e técnicas da UDBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Desdobramento da reunido com Unidade de Monitoramento sobre planilha de
publico virtual

Acompanhamento de

Webinar IFLA — Bibliotecas Publicas, respostas em tempos de crise

Programacao/Evento

Local: Virtual
Data: 11.11.21
Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Atendimentos das bibliotecas em tempos de pandemia

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 12.11.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — 62 parte

Acompanhamento de

Programacéo/Evento Reunido
Local: Virtual
Data: 12.11.21

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Alaide Siqueira, e Giovanna Sant’/Ana e Sueli
Mottta da SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Parte 2 — Discussao material apresentado pelas RRs Sorocaba e Baixada
Santista

Acompanhamento de

Encontro Nacional de Coordenadores Estaduais de Bibliotecas Publicas

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 22.11.21a23.11.21

53

SCECDCI202206673A

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 15:44:04.
Documento N°: 40614738-9415 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40614738-9415




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Encontro entre os Coordenadores Estaduais e a Coordenacéo Geral do Sistema
nacional de Bibliotecas Publicas. Um tema especifico foi tratado diariamente.

Acompanhamento de

Visita de vistoria técnica com Grupo de Acompanhamento de Projetos e

Programacao/Evento Acompanhamento de Obras
Local: Biblioteca Parque Villa-Lobos
Data: 24/11/2021

Participantes da SEC

Natalia Araljo do GPAO, Miriam Nakamura e Jodo Conde da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento de vistoria técnica

Acompanhamento de

Visita de vistoria técnica com Grupo de Acompanhamento de Projetos e

Programacé&o/Evento Acompanhamento de Obras
Local: Biblioteca de Sdo Paulo
Data: 25/11/2021

Participantes da SEC

Natalia Araljo do GPAO, Miriam Nakamura e Jodo Conde da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento de vistoria técnica

Acompanhamento de

Curso Estudo de Valor do Iberbibliotecas — Resultado Final e Fechamento

Programacado/Evento
Local: Virtual
Data: 01.12.21

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Giovanna da Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Encerramento do curso com a presenga dos representantes de todos os Estados
e o DF. A compilagéo dos dados levantados sera apresentada em marco de
2022.

Acompanhamento de

Reunido com SPLeituras

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 06/12/2021

Participantes da SEC

Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Status sobre Authos Pagano: reforma, investimentos, programacéo. Bienal 2022:
projeto, programacéao, custos. Espaco de Leitura Agua Branca: encerramento das
atividades. Biblioteca Digital: apresentacéo, projeto, custos.

Acompanhamento de

Reunido GT Governanca SisEB — Encontro 3

Programacao/Evento
Local: Virtual
Data: 17/12/2021

Participantes da SEC

Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre Ruprecht da SP
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Leituras + Amanda Leal + Representantes Regionais

Pauta

Objetivos GT Governanga. Aprovagao final do documento “Diretrizes para Biblioteca
Principais pontos Publica”, Biblioteca Digital SP, proximo Seminario Virtual, Publicagdes virtuais
observados

Acompanhamento de x
Reunido Governanga

Programacéao/Evento
Local: Virtual
Data: 20/12/2021

Participantes da SEC Christiano Braga, Natalia Moriyama, lliria Pilissari, Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht da SPleituras

Pauta

Objetivos Plano de Trabalho 2022, Advocacy, Biblioteca Digital, Bienal 2022, Authos
Principais pontos Pagano.

observados

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

Miriam Mayumi Nakamura (Executiva Publica) - técnica responsavel pelo acompanhamento do
Contrato de Gestédo e elaboragdo do Parecer Técnico

Natdlia Moriyama (Diretora Técnica III)

Maura Crostini (Assistente Técnico de Coordenagdo)

Iliria Pilissari (Diretor Técnico II)

Alaide S. César (Analista Sociocultural)
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CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

A “Associagao Paulista de Bibliotecas e Leitura SPLeituras — Organizagdo Social de Cultura”
apresentou a UDBL e a Comissé@o de Avaliagdo, o Relatério de Atividades Anual de 2021, na data de
15/03/2022, tendo sido complementado em 29/03/2021 e 29/04/2022.

O relatério referente ao ano de 2021, apresentado pela Organizagdo Social, foi analisado com
base em seu plano de trabalho contido no 1° aditamento ao Contrato de Gestdo n° 01/2021 pela equipe
técnica da UDBL, que confrontou as informac@es registradas com as observagdes do periodo decorrentes
do acompanhamento técnico da Unidade.

Convém ressaltar que, com a edi¢éo do Decreto n® 65.563, de 11 mar¢o de 2021 (Institui medidas
emergenciais, de carater temporario e excepcional, destinadas ao enfrentamento da pandemia de COVID-
19, e dé& providéncias correlatas), os equipamentos culturais foram novamente fechados e sua reabertura
gradual obedeceu as orientacdes do Plano S&o Paulo, com restricbes de horario e capacidade de lotacédo
de publico, impactando assim as metas presenciais de 2021.

Destacamos a seguir as principais agdes realizadas e os resultados alcancados pela Organizagao
Social neste ano:

PACTUADAS:

- Gestdo da Biblioteca Sdo Paulo: com frequéncia de 91.253 pessoas, 25.398 itens circulados,
1.831 itens adquiridos, 491 atividades culturais oferecidas e publico das atividades culturais presenciais e
virtuais de 29.928 pessoas.

- Gestdo da Biblioteca Parque Villa Lobos: com frequéncia de 91.573 pessoas, 43.158 itens
circulados e 1.909 itens, 484 atividades culturais oferecidas e publico das atividades culturais presenciais e
virtuais de 22.014 pessoas.

- Realizagdo de 1 médulo do Programa Viagem Literaria em 11 municipios,ofertando 26 eventos
com publico de 2.143 pessoas;

-Realizacao de 15 sessfes de capacitacdo a distancia para equipes das bibliotecas integrantes do
SisEB, com participagao virtual de 2.681 pessoas e 15 sessdes de capacitagdo presencial para 801
participantes;

- Atualizagao dos acervos das bibliotecas publicas municipais: 4.868 itens adquiridos, 26.664 itens
arrecadados para doagao e 23.605 itens distribuidos pelo SisEB

- Realizacéo de 8 agdes de difusdo de contetdo para as bibliotecas

- Realizag&o de 03 reunides de governanga do SisEB com representantes regionais

- Publicacdo de 01 caderno Notas de Biblioteca

- Promocgé&o do Prémio S&o Paulo de Literatura, com a itinerancia de 03 autores vencedores em
feiras nacionais ou internacionais

- Realizagdo de 10 mediagbes para publico em situacdo de vulnerabilidade social com a
participacéo de 419 pessoas;

- Entrega de 01 estudo para nova ocupacéo do Centro Cultural Authos Pagano

- Realizagéo no Centro Cultural Aluthos Pagano de 04 atividades virtuais para 96 participantes

CONDICIONADAS A CAPTACAO:

Além das metas pactuadas, foram realizadas as seguintes metas condicionadas:

Promocdo de Agdes de Apoio ao SISEB: Programa Viagem Literaria em 49
municipios,ofertando 98 eventos com publico de 4.374 pessoas;

O ano de 2021 foi o décimo ano de administracé@o da Biblioteca S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-
Lobos e dos Programas de Leitura do Estado de S&o Paulo pela SP Leituras — Associagdo Paulista de
Bibliotecas e Leitura, que assinou o contrato de gestao anterior n° 03/2016 com esta Secretaria em primeiro
de abril de 2016. Necessério se faz mencionar que com o término do contrato de gestdo n® 03/2016 em
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31/03/2021, foi langada nova convocagdo publica em outubro de 2020 para gerir estes mesmos
equipamentos culturais, tendo sido a SPLeituras novamente vencedora e escolhida para assinar novo
contrato de gestédo n® 01/2021, que passou a vigorar a partir de 01/04/2021.

De modo geral, neste ano, as agfes pactuadas foram cumpridas na medida do possivel,
adaptando-se a realidade imposta e os objetivos previstos para os programas de trabalho foram, em sua
grande maioria, atingidos. As metas parcialmente cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas
no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo causaram prejuizo aos objetivos previstos no Plano de
Trabalho. No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizagdo das acOes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superac¢do das metas gerou impacto
positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao prejudicar as
demais a¢des pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nao
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sang6es ou penalidades.

Verifica-se que das 114 metas pactuadas, 29% foram cumpridas exatamente como previstas, ou
seja, com percentual igual a 100%. Embora 44% das metas tenham sido superadas, boa parte esta
vinculada a metas de resultados (publico virtual), cujo conceito, conforme exposto nos comentarios da UGE,
encontra-se em vias de parametrizacdo, tendo sido considerados tanto o numero total de visualizagbes
como de participagbes em atividades virtuais.

E 27% das metas ndo foram atingidas. Reforcamos, todavia, que desse percentual de metas ndo
atingidas, a grande maioria refere-se as metas de resultado (publico presencial) ou estdo diretamente
relacionadas ao impacto do prolongamento do isolamento social. E além disso, dentre esses 27% de metas
ndo atingidas, constam todas as metas referentes ao Eixo 5 — Gestdo da BSP Digital, o que conforme ja
exposto nos comentarios da UGE, passardo a constar como metas pendentes de exercicio anterior e
deverdo ser incluidas no plano de trabalho 2022, devendo a OS cumprir integralmente tais metas, sem
aporte adicional de recursos financeiros e ainda prestar contas de suas realizagées em 2022.

As metas do Eixo 5 — Gestdo da BSP Digital que ficardo pendentes para 2022 sdo: agdo 39
(Implementar e gerir Biblioteca Digital de S&o Paulo), acdo 40 (Circulagdo de acervo digital), acdo 41
(Realizar seminario virtual de langamento da Biblioteca Digital de Sao Paulo), acdo 42 (Promover
capacitacfes — palestras, cursos, oficinas e eventos) e acéo 43 (Elaborar e iniciar implementacéo de projeto
de podcast da Biblioteca Digital de S&o Paulo) e acdo 52 (medir satisfagdo do publico com servigos
prestados na Biblioteca Digital de S&o Paulo)

No balanco geral, entretanto, importante frisar que o indice de metas cumpridas e superadas
atingiu percentual de 73% do plano anual. Evidencia—se aqui uma diminuigcdo do publico presencial em
contraposicéo ao consideravel aumento do publico virtual.

Destacamos ainda que, no ambito do SisEB — Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas do Estado
de S&o Paulo, em 2019 iniciou-se um trabalho de constru¢éo e constituicdo de Governanca para o sistema,
com eleicdo de representantes regionais para participar de um processo colaborativo, bem como a
remodelacdo da plataforma de cadastro de bibliotecas do http://www.bibliotecaspaulistas.sp.gov.br/.

Com relagdo ao Orcamento Previsto x Realizado, do ponto de vista da andlise gerencial do
or¢gamento — no que se refere aos valores totais previstos em cada programa, de modo geral, a OS cumpriu
com o que fora pactuado, havendo poucas variag@es significativas nas grandes rubricas. Foram observadas
variagoes significativas apenas na rubrica de Custos Administrativos e Institucionais, na de Comunicagéo e
Imprensa e na rubrica referente ao Eixo 5 - Gestéo da BSP Digital. Nas variagdes ocorridas acima de 25% -
tanto a maior como a menor, a OS apresentou notas explicativas detalhadas no Relatério Gerencial do
Orcamento Previsto x Realizado.

Com relacéo a captacéo de recursos, considerando o ano totalmente atipico, € compreensivel que
a meta anual de captacdo por meio de geragao de receita de locacdo de espacos, contratos de café, loja,
livraria, doacdes, patrocinios diretos (sem insencgéo fiscal) ou por meio de leis de incentivo tenha ficado
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aquém do desejado, entretanto, reforcamos aqui a necessidade por parte da OS de avangar em suas
estratégias de aumento de captacéo e desenvolvimento institucional.

Todas as rotinas técnicas e obrigagGes contratuais foram executadas e todas as providéncias
cabiveis, aos casos em andamentos, foram tomadas, para garantir a sua perfeita execugao.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho 2021 atingiu regularmente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Ressaltamos que a UDBL tem acompanhado a execuc¢do das atividades e mantido um canal
aberto com a Organizacédo Social. Além disso, as agdes decorrentes do contrato sdo em sua esséncia
prestacéo de servigos a populacdo. O SISEB tem se consolidado por meio da participacdo dos profissionais
comprometidos com seu desenvolvimento pessoal e profissional, isso pode ser verificado nos depoimentos
gue chegam a OS e a essa Unidade Gestora. Cabe destacar que a cada dia o trabalho das bibliotecas vem
ganhando for¢a e identidade, buscando se firmar como referéncia nacional e internacional na area de
promogcao e incentivo a leitura.

Assim sendo, acreditamos que a SPLeituras obteve resultado REGULAR, comprovando-se
resultados alcangados e apresentacgao de relatério regular.

Como pontos a serem aperfeicoados, recomendamos urgentemente que a Organizagdo Social
revise seus processos e procedimentos organizacionais de modo a garantir e se comprometer com a
entrega de informag6es e relatérios de forma integral, com maior precisdo e objetividade e, sobretudo,
dentro dos prazos estabelecidos, sob risco de aplicagédo de penalidades previstas no Contrato de Gestao n°
01/2021, Clausula Oitava, Paragrafo Primeiro, item 3.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer & Comissdo de Avaliagdo das

Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n® 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-1Il e 153.

Sao Paulo, 02 de maio de 2022.

CHRISTIANO L. BRAGA
Coordenador da Unidade de
Difusdo Cultural, Biblioteca e Leitura
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