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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organiza¢des sociais
no &mbito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagfes
referentes & execugdo do Contrato de Gestdo n° 04/2017, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano
de 2021, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 136 da Instrucédo
Normativa n® 01/2020 Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes
referentes a Prestagdo de Contas do 3° Quadrimestre e anual, consolidadas para o
exercicio 2021.

No ano de 2021, com a continuidade da pandemia da Covid-19, as atividades iniciaram-se
de forma remota e, com o avango na vacinagdo e extensivas medidas sanitarias, as

mesmas foram retornando gradativamente na forma presencial.

Vale destacar que, pelo éxito obtido nas a¢bes virtuais, estas permaneceram no Plano de

Atividades, adotando-se assim a forma hibrida de ensino cursos on-line.

Como se observard, a forma virtual continuou impactando os resultados das ag@es, no
caso do publico, de forma positiva, visto que superou a meta anual justamente pelo meio

digital favorecer o acesso a um publico além S&o Paulo.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagéo:

e Sede da entidade: A Associacdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa

Marcelina esté localizada no Largo General Oso6rio, n°® 147, Séo Paulo — SP
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e Unidades: o Projeto Guri atua em 44 polos de ensino musical distribuidos na
Capital e Grande S&o Paulo, sendo que a relagdo destes e seus enderecos e

contatos estdo disponibilizados na web site: www.gurisantamarcelina.org.br.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“A ASSOCIACAO tem por finalidade a educacdo, a
cultura e a assisténcia social como instrumento de
promogdo, defesa e protecdo da infancia, da
adolescéncia, da juventude e de adultos, em consonancia
com a Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS), a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e o Estatuto

do Idoso”

Descricdo do objeto:

O Contrato de Gestdo n° 04/2017 tem como objeto o Fomento e a operacionalizagdo da
gestdo e execucdo das atividades e servigos na area cultural, no Projeto Guri na Capital e

Grande Séo Paulo.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagoes de realizagcao da programacéo, contendo fotos e relatérios e prestacdes de

contas periédicas.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante
Repasse (ordem gztpajsgg: Valor (R$) F;%r;tuer(sjg
bancéria)
12 PARCELA 20210B00122 28/01/2021 R$ 2.133.154,08 001
22 PARCELA 20210B00245 19/02/2021 R$ 2.133.154,08 001
32 PARCELA 20210B00805 19/03/2021 R$ 2.133.154,08 001
42 PARCELA 20210B00972 19/04/2021 R$ 2.133.154,08 001
52 PARCELA 20210B01122 14/05/2021 R$ 2.133.154,08 001
62 PARCELA 20210B01265 17/06/2021 R$ 2.133.154,08 001
72 PARCELA 20210B01474 19/07/2021 R$ 2.133.154,08 001
4
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8% PARCELA 20210801636 19/08/2021 RS 2.133.154,08 001
PAGAMENTO
CO“’l'D'lLEOMEEg'aTAR 20210801694 27/08/2021 RS 967.383,66 001
PARCELA
9% PARCELA 20210B01851 17/09/2021 RS 2.616.845,01 001
102 PARCELA 20210802007 19/10/2021 RS 2.616.845,01 001
112 PARCELA 20210802300 16/11/2021 RS 2.616.845,01 001
20210802703 16/12/2021 RS 6.882.078,63 001
a )
122 PARCELA 20210B02704 16/12/2021 R$ 1.934.767.34 001
TOTAL R$ 34.700.000,00 -

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizacdo Social no DIRD (fls.746), os
rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 407.874,59

(quatrocentos e sete mil, oitocentos e setenta e quatro reais e cinglienta e nove centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagcdo entre o
cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de
cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e
Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadag¢do, nem sempre
s@o disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que nédo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim de uma adequacdo necesséria frente a diversos fatores
econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio e

gue estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU
DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério quadrimestral 25/05/2021
2° relatério quadrimestral 20/09/2021
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério 16/03/2022
anual
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Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagédo

para aplicacdo de sangdes no exercicio de 2021.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Saldo do exercicio anterior: R$ 12.348.055,41

Repasses publicos no exercicio: R$ 34.700.000,00

Receitas com aplicagGes financeiras dos repasses publicos: R$ 407.874,59
Outras receitas decorrentes da execugéo do ajuste: R$ 14.943,27

Total de recursos publicos: R$ 47.470.873,27

Recursos proprios da Organizagdo Social: 0
Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 47.470.873,27

Total de despesas pagas no exercicio: R$ 27.482.634,58

Valor autorizado para aplicacdo no exercicio seguinte: R$ 19.988.238,69

* Fonte: DIRD fls.746 e 748 do Relatorio de Atividades da Organizagdo Social.

N&o houve devolugdo de valor glosado.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

O saldo de exercicio anterior para utilizagdo em 2021 foi de R$ 12.348.055,41 (doze
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil e cinqlenta e cinco reais e quarenta e um
centavos). Como demonstra o DIRD, fls.746 do Relatério de Atividades da Organizagdo

Social.

Conforme informacdes prestadas pela Organizagdo Social Santa Marcelina e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicagdo no
exercicio de 2022 é de R$19.988.238,69(dezenove milhdes, novecentos e oitenta e oito

mil, duzentos e trinta e oito reais e sessenta e nove centavos).
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Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2021.

VI -SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

0S: Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social
Santa Marcelina — SMC

CG: 04/2017 Vigente: 52 TA

Objeto: Projeto Guri Capital e Grande Sado Paulo

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

0] CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagdo OS
Orgamento previsto para RH (RS) 25.612.529,00 Plano
! Orgamentario
. Plano
Total despendido com RH (RS) 23.406.895,00 .
Orgamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 480.339,00 Plano ,
! Orgamentario
. . . Plano
Total despendido com diretoria (RS) 469.917,00 .
Orgamentario
N&o incluido
Relatério aprendizes. Existem
NUmero de empregados CLT (em 31/12/2021) 320 Sintético de cglaboradc_)res das
RH areas meio e fim
rateio rateados nos
CG Guri/EMESP.
N&o incluido
Relatério aprendizes. Existem
Ndmero de demissdes em 2021 37 Sintético de cplaboradqres (_ias
RH areas meio e fim
rateio rateados nos
CG Guri/EMESP.
N&o incluido
aprendizes. Existem
Total despendido com rescisdes em 2021 (RS) 522.605,36 Informado CQIaboradc.)res C.ias
pela OS areas meio e fim
rateio rateados nos
CG GUuri/EMESP.
Percentual limite para gastos de RH 85% CG /ultimo TA relativo ao repasse
previsto
Percentual limite para gastos de Diretoria 5% CG /ultimo TA relativo ao repasse
previsto
(1) EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagdo 0OS
7
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Plano de
o ~ .
N2 de mensuragdes pactuadas previstas 55 Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas 55 Plano de
(>=100%) Trabalho
Plano de
o o . A
N2 de mensuragdes condicionadas previstas 0 Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas 0 Plano de
(>=100%) Trabalho
indice de satisfagdo do publico/aluno 99% / 99% (1*) Plano de
¢ P ? : Trabalho
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
Agao/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
Ne de polos em funcionamento (2*) 46 44 a4 a4
Ne cursos, oficinas e atividades culturais (3*) 5 4 4 4
N2 de concertos dos grupos artisticos-pedagdgicos (4*) 84 20 80 80
Publlccf d.os concertos dos grupos artisticos- 16.954 217.923 6.000 71.922
pedagogicos (5*)
N¢ de cursos (*6) 779 344 404 655
Ne de alunos (7%*) 17.457 11.019 13.000 14.316
A OS realizou monitoramento e avalia¢do qualitativa das acdes? ( ) NAO (X)SImMm

A Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos e Responsaveis do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no
periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021.

A Pesquisa de Satisfagdo de Publico dos Eventos dos Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e
ocorreu no periodo de 20/08/2021 a 31/12/2021.

A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2021? ( ) NAO (X)SImMm

Parceria com Oss:

Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, Sustenidos, Fundagdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo,
Associagdo Cultural Ciccilio Matarazzo — ACCIM, IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte, Catavento Cultural e
Educacional e Associagdo Pré-Danga (APD).

Parceria com outras Instituigdes:
Associacdo de Pais e Amigos dos Execpcionais de Sdo Paulo, Nucleo Espiral - Pesquisa, Assisténcia e Prevengao da

Violéncia Contra Criangdo e Adolescentes, Museu da Arte Moderna - MAM - SP, EMA GORDON KLABIN, Museu
Brasileiro de Escultura e Ecologia - MUBE e Instituto de Arte Contemporanea.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE ‘ ( ) VALIDA PARCIALMENTE ‘ ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa

0
aceita pela UGE

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a | (X) NAO ’ ()SIM

8
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distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? | | | ‘

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos
(maximo 10 linhas)

OBSERVACOES FEITAS PELA OS

(1*) indice de satisfacdo dos alunos e responsaveis: 99%; indice de satisfacio do publico dos concertos dos Grupos
Artistico-Pedagdgicos: 99%.

(2*) O nimero de Polos do Guri em funcionamento em 2021 encontra-se no Eixo 1 - Ensino Musical no item 1.4 -
Manutengdo de Polos do Relatério Anual de Atividades 2021.

(3*) O GURI na Capital e Grande Sdo Paulo ofereceu em 2021 na 4rea musical duas modalidades de cursos regulares
denominados Iniciagdo Musical para Criangas e Curso Sequencial, e duas modalidades de cursos livres: Curso Modular e
Iniciagdo Musical para Adultos, conforme consta no item 1 - Programa para o Guri na Capital e Grande Sdo Paulo - Eixo 1
- Ensino Musical - do Plano de Trabalho 2021.

(4*) O total do numero de concertos refere-se a soma dos concertos dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de bolsistas e
Grupos Artistico-Pedagégicos de alunos e familiares, realizados em 2021, que esta descrito no 3. Eixo - Atividades de
Difusdo Formativa, do Relatério Anual de Atividades 2021.

(5*) O total de publico dos concertos refere-se a soma dos publicos dos concertos dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de
bolsistas e Grupos Artistico-Pedagégicos de alunos e familiares, realizados em 2021, que estd descrito no 3. Eixo -
Atividades de Difusdo Formativa, do Relatério Anual de Atividades 2021.

(6*) Informamos que as atividades somadas nesse item em 2021 foram: Masterclasses e Workshops, que se encontram
no Eixo 2 - Atividades Extraclasses - do Relatdrio Anual de Atividades de 2021, e também as Oficinas Socioeducativas
com Criangas e Adolescentes, Oficinas Socioeducativas com as Familias das Criangas e Adolescentes, Oficinas
Socioeducativas para Integragdo entre Polos e Atividades Culturais, que se encontram no Eixo 4 - Desenvolvimento
Social - do Relatdrio Anual de Atividades 2021.

(7*) O numero total de alunos do Guri em 2021 encontra-se em Dados extras - Eixo 1 Ensino Musical - Atendimentos -
alunos dos cursos de iniciagdo musical e cursos livres (consolidado) do Relatério Anual de Atividades 2021.

QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

O quadro abaixo demonstra a relac@o entre os resultados previstos e os alcangados no
ano de 2021, evidenciando que ag8es foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando, em

geral, 0s objetivos previstos.

1. EIXO - ENSINO MUSICAL

1. DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS — ALUNOS DOS CURSOS DE INICIACAO MUSICAL
ECURSOS LIVRES (CONSOLIDADO)

No. [ Acdes Pactuadas No Atributo da Mensuracao Previséo Meta
|A¢ " [Mensuracao ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 8.250 10.529
NGmero 2° Quadr. 11.272 12.790
1 Atendimentos 1.1 | Dado Extra m;’lnhrggsde 3°Quadr. [ 13.000 | 14.316
; META
consolidado
( ) ANUAL 13.000 | 14.316
ICM 100% 110%
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Avaliacdo da UGE:

O quadro acima reflete os resultados consolidados das metas dos ALUNOS DOS CURSOS DE
INICIACAO MUSICAL E CURSOS LIVRES.

A Organizacao Social enviou a seguinte informagéo:

“Informamos que o nimero de alunos no terceiro quadrimestre superou a previsao estabelecida devido
a rematricula de alunos de anos anteriores, a reativagdo de matricula de alunos anteriormente
cancelados, como também as efetivas a¢Bes de comunicagéo feitas pelo programa para ingresso de
novos alunos. Salientamos, igualmente, o trabalho realizado pelas equipes de polo no contato com
alunos que estavam na lista de espera e puderam ingressar no Guri, tendo sua matricula efetivada.
Informamos que os alunos que solicitaram cancelamento de matricula foram atendidos
individualmente pelos assistentes sociais dos polos e dos Grupos Infantis e Juvenis. Somente apés
terem suas situagdes individuais reconhecidas e esgotadas todas as possibilidades de reversdo do
cancelamento da matricula é que o procedimento foi realizado”

No decorrer do ano de 2021, mesmo com cenario de pandemia que perdurou na maior parte do ano, o
avanco da vacinagéo ensejou a flexibilizagdo das medidas restritivas, permitindo uma retomada das
atividades presenciais, que dependeram das liberagBes das respectivas Prefeituras Municipais. Tal
retorno foi uma motivagdo para que muitos alunos que haviam desistido do Programa pudessem
retornar o que acabou por ampliar os atendimentos no 3° quadrimestre, periodo este justamente da
retomada, encerrando-se 0 ano a superagao da meta anual em 10%.

Vale ressaltar que mesmo com o retorno das atividades presenciais, 0s cursos online continuaram a
ocorrer, visto que se tornou uma ferramenta Gtil e que permanecera presente no projeto.

A andlise de cada meta deste quadro consolidado sera feita de forma individualizada, nos quadros
correspondentes abaixo.

1.1 CURSOS DE INICIAGCAO MUSICAL

No.| Acles Pactuadas | No Atributo da Mensuracao Previséo Meta
' ¢ " | Mensuragéao ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 15.175 15.188
NGmero 2° Quadr. 15.175 15.232
21 Meta- minimo de 3°Quadr. | 15.175| 15.250
Produto vagas VETA
oferecidas
ANUAL 15.175 15.250
Realizar aulas de ICM 100% 100,5%
2 | musica nos polos do -
GURI 1° Quadr. | 8.000 9.564
0
NGmero 2° Quadr. 10.000 10.513
29 Meta- minimo de 3°Quadr. [11.088 [ 11.570
' Resultado alunos VETA
matriculados
ANUAL 11.088 11.570
ICM 100% 104%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de varia¢des nas previsdes entre os quadrimestres.
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Avaliacdo da UGE:

Acéo 2.1 — Vagas oferecidas: A meta anual desta agéo foi superada em 0,5%, ou seja, 75 vagas a
mais do que o previsto. Esta meta é elaborada em nimeros minimos, pois a oferta das vagas depende
do espaco disponibilizado pelos parceiros.

O aumento das vagas se deu pelo fato do retorno das aulas presenciais.
Sobre o assunto, a Organizacdo Social comentou:

“Com a reabertura gradativa dos polos de ensino a partir de agosto de 2021 foi necessario fazer
algumas readequagdes nas turmas, nas grades horarias dos polos a fim de atender adequadamente
tanto os alunos e alunas que retornaram as aulas presenciais quanto aqueles que optaram por seguir
com seus estudos em formato online. Além disso, para acolher os novos alunos e alunas ingressantes
no programa no segundo semestre, optamos por unificar turmas de sequencial 2 e 3,que ndo estavam
com as vagas totalmente preenchidas, para abrir novas turmas de sequencial 1,que sao turmas com
maior nimero de vagas. Esta reorganizagdo acarretou o aumento do nimero total de vagas mas nao
gerou desequilibrio econdmico-financeiro ao contrato de gestdo, uma vez que o nimero de horas-aula
semanais permaneceu dentro do orgado e estabelecido no plano de trabalho”

Pelo exposto pela Organizagdo Social a oferta de vagas se deu por uma estratégia utilizada para que
todos os alunos fossem atendidos tanto da forma presencial quanto on-line. Entendemos que esta
reorganizacdo apenas trouxe beneficios aos alunos, pois foi possivel manter todos os atendimentos e
ampliar timidamente as vagas disponibilizadas, oriundas de cursos que ndo estavam totalmente
preenchidos.

Ademais, ndo houve qualquer desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestdo, até mesmo porque
trata-se de uma superacéo de meta pequena.

Acéo 2.2. — Alunos matriculados: Quanto ao niumero de alunos nos cursos de inicia¢do, a meta foi
ligeiramente superada.

Conforme descrito na Agdo 1 - Atendimentos, muitas matriculadas canceladas foram reativadas e
houve ingresso de novos alunos durante o ano.

Com o avanc¢o da vacinacao e retorno das atividades presenciais, além do ensino a distancia que se
manteve, houve um despertar de interesse destes alunos em retornar e ingressar no Programa o que
é deveras satisfatério, pois comega a se verificar um cenario de retomada da normalizagdo dos
indices, comparando-se aos resultados apresentados durante a pandemia e das séries historicas.

Importante ressaltar que os nimeros de alunos matriculados, mesmo restando pouco acima da meta,
estdo dentro da vagas disponibilizadas, ndo causando qualquer desequilibrio financeiro ao Contrato de
Gestédo e pedagogico aos alunos, além de se encontrarem dentro de uma faixa de variagdo aceitavel,
considerando que a meta é estabelecida em nimeros minimos, sendo sua superacao ja esperada.

1.2. CURSOS LIVRES

No. | AcOes Pactuadas | No Atributo da Mensuragao Previséo Meta
' ¢ " | Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 0 3
NUumero 2° Quadr. 23 27
3 Cursos Modulares | 3.1 on(;tﬁio minimo de 30 d 23 47
cursos Quadr.
META
ANUAL 46 47
11
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ICM 100% 102%
1° Quadr. 0 25
Namero 2° Quadr. 460 1.234
3.2 Meta- minimo de 3° Quadr. 460 1.598
' Resultado alunos META
matriculados
ANUAL 920 1.598
ICM 100% 174%
1° Quadr. 250 940
Nimero 2° Quadr. 800 1.031
4 Iniciag&o Musical a1 Meta- minimo de 30 Quadr. 980 1.136
para Adultos ' Resultado alunos META
matriculados
ANUAL 980 1.136
ICM 100% 116%
1° Quadr. 0 0
Ndmero 2° Quadr. 12 12
5 Curso de Luteria | 5.1 Meta- minimo de 3° Quadr. 12 12
Resultado alunos VETA
matriculados
ANUAL 12 12
ICM 100% 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre os quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:
Acéo 3.1 - Cursos Modulares: Foi realizado um curso a mais que o previsto na meta anual.
Organizagéo Social informou o quanto segue:

“Apesar da previsdo do numero de cursos modulares oferecidos ter superado a previsao
guadrimestral, informamos que ndo houve qualquer desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de
Gestdo, uma vez que a maior parte dos cursos foi realizada em formato EaD e as horas-aula para a
remuneragéo dos docentes ja estava prevista.

As previsdes séo balizadas nas séries histéricas, contudo, em relagdo a este curso que se inicia
geralmente no comeco do 2° Quadrimestre, ratificamos a recomendacao que esta atividade esteja em
sintonia com o momento de sua realizagdo, de acordo com a Previsdo Quadrimestral.Contudo,
entendemos que podem ocorrer variagdes para que aconteca a mencionada organizagao pedagdgica,
de acordo com o melhor momento dos alunos”

Acolhemos a justificativa apresentada, visto que a realizagcdo de um curso a mais do que o esperado
foi possivel mediante a redistribuicdo de horas-aula dos professores, mantendo-se o equilibrio
financeiro. A possibilidade de cursos a distancia tem sido um diferencial na aprendizagem, visto que é
possivel realizar mais cursos/atividades sem incremento relevante de custos e ainda atingir um maior
nimero de alunos, como nesta agao.

Acéo 3.2 — Alunos matriculados: A meta anual de nimero de alunos ja havia sido superada ainda no
2° Quadrimestre. Sobre o tema, a Organizac¢éo Social enviou a seguinte justificativa:

“Como estratégia pedagoégica para os tempos de pandemia e também visando ampliar cada vez mais
0 publico atendido pelo Guri Capital e Grande S&o Paulo, a maior parte dos cursos modulares do
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terceiro quadrimestre foi oferecida em formato online, por meio de aulas sincronas em plataformas
digitais. Isto permitiu que mais pessoas pudessem se matricular e participar das aulas, ja que nao foi
necessario se deslocarem para os polos de ensino. Salientamos que a superagéo da previsdo de
alunos matriculados nos cursos modulares ndo gerou qualquer tipo de prejuizo pedagdégico nem
tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que as horas-aula
pagas aos docentes estavam previstas e o atendimento online sincrono oferecido aos alunos foi
adequado”

Entendemos que a superacdo da meta neste caso deve ser vista como algo positivo e ndo deve ser
atrelado a mau planejamento da meta, pois os cursos foram ofertados também de forma virtual, que
possibilitou que mais alunos tivessem a oportunidade de participar.

A realizagdo de atividades dentro de um ambiente virtual tem como beneficio o alcance de um maior
nimero de pessoas, visto que néo estdo limitadas aos espagos fisicos de salas de aula. Como o custo
de uma atividade virtual é o mesmo, independentemente de quantos alunos serdo atendidos, o
atendimento de uma quantidade maior de alunos é visto como algo positivo, pois seu acesso é
facilitado. Inibir um aluno de participar da atividade para que a meta ndo fosse superada, por exemplo,
seria algo que foge do objetivo inclusivo do Programa e também ao interesse publico.

Desta feita, o resultado apresentado é satisfatorio.

Acéo 4 — Iniciac8o Musical para Adultos: A meta anual desta acéo foi em 16%.
A Organizacao Social apresentou a seguinte justificativa:

“Assim como explicitado na justificativa referente ao nimero consolidado de alunos matriculados no
Guri, a previséo estabelecida para o nimero de alunos do curso de Iniciagdo Musical para Adultos foi
superada devido a rematricula de alunos de anos anteriores, a reativagdo de matricula de alunos
anteriormente cancelados, como também as efetivas a¢des de comunicacao feitas pelo programa para
ingresso de novos alunos. Salienta-se, ainda, a grande procura para cursos na area musical pelo
publico adulto, especialmente os mais idosos. De modo geral, estes discentes sédo familiares das
criangas e adolescentes matriculados no Guri, pessoas das comunidades nas quais os polos do Guri
estdo inseridos, bem como colaboradores das entidades e instituicdes parceiras do Programa.

Com o retorno das atividades presencias, reparamos que parte dos alunos que haviam cancelado
suas matriculas durante a pandemia estavam retornando ao projeto, principalmente destes grupos que
na sua maioria sao familiares que acompanham seus filhos, netos, sobrinhos nas aulas do Projeto.

Importante ressaltar que, mesmo as aulas sendo a distancia, o interesse e o pleito pela manutengédo e
expanséo deste curso sempre foram presentes, principalmente pelos pais dos alunos, demonstrando a
importancia deste curso.

Trata-se de um resultado que ndo pode ser considerado negativo, pois além de estar dentro da
variagdo aceitavel (até de 20% da meta), este curso permite que muitos adultos tenham a
oportunidade de ter acesso ao aprendizado da musica.

Ha de se destacar que este curso sempre € muito procurado tendo em vista sua natureza, pois é dificil
encontrar cursos gratuitos destinado a este publico e ainda mais sendo de musica.

Entendemos que neste caso a superacdo da meta é resultado do interesse dos alunos por este curso
e sendo possivel a Organizagé@o Social deve acolher a todos os que procuram.

Acéo 5 — Curso de Luteria: O curso de Luteria iniciou-se no 2° Quadrimestre com 12 alunos, assim
como previsto na meta e permaneceu até o término do ano, portanto o resultado desta atividade foi
satisfatorio.

SCECDCI202206080
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1.3. GURI 4.0
~ Atributo da x Previsédo Meta
No.| Agdes Pactuadas | No. Mensuragéo Mensuragéo Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 20 20
Meta- Ndmero
6.1 minimo de 3° Quadr. 20 40
Produto
cursos META 40 40
Cursos online por ANUAL
meio de plataformas ICM 100% 100%
6 digitais de
compartilhamento de 1° Quadr. 0 0
video 2° Quadr. 10.000 29.986
M Ndmero
6.2 eta- minimo de 3°Quadr. | 10.000 | 174.841
' Resultado pablico META
ANUAL 20.000 | 174.841
ICM 100% 874%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre 0s quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:

O Guri 4.0 é uma nova agdo neste exercicio de 2021, surgida a partir das experiéncias vividas durante
a pandemia no ano de 2020. A proposta desta acdo é oferecer cursos e aulas online abertas aos
alunos e publico em geral e, ainda, cursos modulares, disciplinas dos cursos regulares, workshops,
masterclasses, apresentagdes musicais, oficinas e rodas de conversa, entre outros, além da
transmisséo digital de concertos realizados pelos grupos artistico-pedagégicos de bolsistas, de alunos
e de familiares.

A meta em relagdo aos cursos foi devidamente cumprida, contudo, o publico superou excessivamente
a meta anual.

A Organizacao Social justificou-se

“A superacdo da meta de puablico para os cursos online por meio de plataformas digitais de
compartilhamento de video se deve aos temas e assuntos dos cursos oferecidos, dos materiais
compartilhados bem como a qualidade técnico-pedagégica dos docentes envolvidos. Estes cursos
online foram criados e publicados como estratégia pedagégica do Guri 4.0 e também visando ampliar
cada vez mais o publico atendido pelo Guri Capital e Grande S&@o Paulo. Tal estratégia tem permitido
gue mais pessoas possam participar das aulas online nos dias e horarios convenientes. A superacéo
do nimero de publico nos cursos online ndo gerou qualquer tipo de prejuizo pedagdgico e tem sido,
inclusive, considerada desejavel, uma vez que se pretende, com estes cursos, atingir o maior nimero
de pessoas possivel, ampliando o atendimento do Programa e as fronteiras territoriais que inexistem
guando se trata de contetdo digital.

Tendo em vista que este curso foi iniciado no ano de 2021, a meta de publico realmente era algo mais
dificil de mensurar, visto que nao havia serie histérica para constru¢cdo de uma meta assertiva. A
previsdo de uma meta para atividades virtuais que ndo possuem limite de participacdo € algo
desafiador e de baixa probabilidade de acerto. E certo que acdes publicadas na internet visam o maior
alcance possivel de visualizagdes e interessados, o que vai ao encontro da economicidade.

Sendo assim, a superagdo desta meta € vista de maneira satisfatoria.

A orientacdo é para que no proximo Plano de Trabalho esta meta possa ser readequada aos
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resultados experimentados em 2021.

1.4. MANUTENCAO DE POLOS

No.| Acles Pactuadas | No Atributo da Mensuracgao Previséo Meta
' ¢ " | Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 44 44
2° Quadr. 44 44
7 Manter polos de 71 Meta- Polos em 30 Quadr. 44 44
ensino do GURI ' Produto funcionamento
META 44 a4
ANUAL
ICM 100% 100%

A previsdo quadrimestral é uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre 0os quadrimestres.

Avaliacéo da UGE:
Todos os Polos previstos como meta continuam em funcionamento.
A Organizacao Social enviou a rela¢éo de todos os Polos:

“CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3 - CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU
Pq. Séo Carlos, 7 - CEU Pq. Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da
China, 11 - CEU S&o Mateus, 12 - CEU Séo Rafael, 13 - CEU Vila Curugéa, 14 - CEU Vila Atlantica, 15
- CEU Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, 19
- CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisépolis, 23 - CEU Capéao
Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba, 27 - CEU Paulistano,
28 - CEU Pg. Anhanguera, 29 - CCA Itaquera, 30 - Rio Grande da Serra, 31 - Biritiba Mirim, 32 - Casa
de Cultura da Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espago Aberto Jd. Miriam, 35 - Po4, 36 - Julio Prestes,
37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 - Osasco, 40 - Brooklin, 41 - Cesa Cata Preta-Santo André,
42 - Aruja, 43 - Guararema e 44 — Caieiras”

As parcerias continuaram ativas mesmo no momento em que as aulas estavam sendo a distancia. E
importante enaltecer este fato, pois fica claro o quanto o Programa é respeitado pelos seus parceiros
que ficaram no aguardo durante a pandemia e agora recebem os alunos para aulas presencias com
todas as medidas sanitarias de seguranca.

2. EIXO — ATIVIDADES EXTRACLASSES

~ Atributo da = Previsédo Meta
No.| AcBes Pactuadas No. Mensuragéo Mensuragdo Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 5 7
8.1 Meta- Atividades 3° Quadr. 5 3
' Produto realizadas META
8 Master classes ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
Meta- Numero 1° Quadr. 0 0
8.2 Resultad minimo de
esultado alunos 2° Quadr. 50 138
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participantes 3° Quadr. 50 33
META
ANUAL 100 171
ICM 100% 171%
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 5 9
91 Meta- Atividades 3° Quadr. 5 2
' Produto realizadas VETA
ANUAL 10 1
ICM 100% 110%
9 Workshops
1° Quadr. 0 0
Ndmero 2° Quadr. 50 300
9.2 Meta- minimo de 39 Quadr. 50 88
' Resultado alunos VIETA
tici t
participantes ANUAL 100 388
ICM 100% 388%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizagdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre os quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:

Acdo 8.1 - Master classes — Atividades realizadas: A meta anual desta agdo foi devidamente
realizada conforme estabelecido.

A Organizagdo Social enviou a seguinte informacdo em relagdo a antecipagdo de agBes no 2°
quadrimestre.

“A meta foi antecipada no 2° quadrimestre com as masterclasses que compuseram a programagao do
Festival Pedagdgico do Guri, por isso, a meta do 3° quadrimestre ficou abaixo do previsto. Informamos
que essa antecipagdo ndo causou qualquer tipo de prejuizo pedagdgico ou desequilibrio econémico-
financeiro ao Contrato de Gestao”

Embora tenha ocorrido antecipa¢bes de acdes, nada influenciou no cumprimento da meta. As
previsdes quadrimestrais existem para balizar o cumprimento da meta anual, porém estéo sujeitas as
alteracdes, conforme as oportunidades que surgem para realizar as acoes.

De acordo com as informag8es constante do relatorio de atividades da OS, apenas 3 masterclasses
foram presenciais por conta da pandemia e foram em parceria com a EMESP — Tom Jobim.

Acéo 8.2 - Masterclasses - Namero minimo de alunos participantes: O nimero de participantes
desta acdo superou a meta anual.

Sobre o tema, a Organizagao Social enviou a seguinte informacao:

“‘Como a meta foi antecipada no 2° quadrimestre com as masterclasses que compuseram a
programacao do Festival Pedagdgico do Guri, 0 nimero de alunos participantes no 3° quadrimestre
ficou abaixo do previsto, mas a meta anual foi superada. Informamos que a antecipacéo e superacédo
da meta ndo causaram qualquer tipo de prejuizo pedagégico ou desequilibrio econémico-financeiro ao
Contrato de Gestdo. A superagdo foi possivel porque todas as masterclasses foram realizadas em
formato virtual ou hibrido”

Acolhemos a justificativa, visto que a maioria das a¢des foi realizada em forma virtual, o que permite o
atendimento de um maior nimero de pessoas, visto que o atividades online admite o alcance além das
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limitagbes dos espacos fisicos onde as atividades ocorrem, além de superar barreiras geograficas,
pois o0 aluno pode acessar a atividade de qualquer lugar que estiver.

Vale dizer, ainda, que a meta é estabelecida em nimeros minimos, portanto € sempre desejada a sua
superacdo, dada a natureza do curso que permite a inclusdo de novos alunos. Sendo assim, o
resultado apresentado é satisfatorio.

Acéo 9.1 — Workshops - Atividades realizadas: como se observa a meta anual foi superada em 1
acao.

A Organizacao Social informou:

“A meta foi antecipada no 2° quadrimestre com os workshops que compuseram a programacao do
Festival Pedagogico do Guri, por isso, a meta do 3° quadrimestre ficou abaixo do previsto, mas a meta
anual foi superada. Informamos que a antecipacdo e superacdo da meta ndo causaram qualquer tipo
de prejuizo pedagdgico ou desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestédo

O nimero de workshops excedeu em uma atividade devido a organizagdo de uma agdo comemorativa
ao dia das criangas, realizada pelo professor Claudio Tebas nos dias 7 e 8 de outubro de 2021. Este
workshop (Brincando sem pressa | e |l) precisou ser subdividido em 2 horérios/atividades, a fim de
atender alunos e alunas no periodo da manha e da tarde. Apesar de a meta anual ter sido superada,
informamos que nédo houve desequilibrio econémico-financeiro, j& que os recursos destinados a este
workshop estavam previstos. Optou-se por esta organizacdo com o intuito de melhor atender os
alunos e alunas patrticipantes”

Diante da justificativa apresentada, entendemos que a superagdo da meta foi algo positivo neste caso,
pois proporcionou aos alunos a oportunidade de participar de mais um evento o qual a OS destaca
“Brincando sem Pressa | e II”, realizados pelo palhago Claudio Tebas em comemoragdo ao més das
criangas, para alunos e alunas da Iniciagdo Musical.

Ademais, todas as acgdes ocorreram de forma virtual o que nao trouxe custos adicionais ao previsto ao
Contrato de Gestéo.

Acdo 9.2 — Workshops - Niumero minimo de alunos participantes: O nimero de participantes
superou o previsto para o 3° trimestre e a meta anual neste caso.

Justificou a Organizagéo Social:

“Tendo em vista que os workshops foram ministrados em formato online, foi possivel a participagdo de
um numero maior de alunos e alunas, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagdgico ou mesmo
desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo”

Assim como nas masterclasses o nimero de alunos superou a meta anual expressivamente.

A justificativa da OS vai de encontro com a realidade do momento. O fato de acdes serem virtuais
facilita 0 acesso de quem dela quer participar.

Assim reiteramos, neste caso, as consideracGes ja apresentadas junto ao item 8.2 deste eixo,
considerando o resultado também satisfatorio.

Nas fls. 26/27/28, constam todas as a¢Ges que ocorreram relacionadas a este eixo.
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3. EIXO - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

3.1. DADOS EXTRAS - Grupos artistico-pedagoégicos de bolsistas
(Grupos Infantis e Juvenis) consolidado

No.| AcOes Pactuadas | No Atributo da Mensuragao Previsao Meta
' ¢ " | Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 355 277
2° Quadr. 355 314
Nimero de 3° Quadr. 355 363
10.1| Dado Extra alunos '\AQETA
ANUAL 355 363
ICM 100% 102%
10 Atendimentos 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 18 13
¥ 3° Quadr. 36 41
10.2| Dado Extra | Numerode 9
apresentagdes META 54 54
ANUAL
ICM 100% 100%

O quadro acima reflete os nimeros consolidados das metas de alunos e apresenta¢des dos Grupos
artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis), que serdo analisados nos quadros
abaixo individualmente.

10.1 - Numero de alunos: O numero de alunos matriculados superou a meta anual, contudo,
conforme as informacdes abaixo da Organizacdo Social, ao final do ano 276 alunos estavam ativos.

A Organizagdo Social enviou a justificativa abaixo:

“Informamos que o total de alunos dos Grupos Infantis e Juvenis é de 363 alunos matriculados dos
quais 276 ativos ao final do quadrimestre. Alguns alunos, participantes dos Grupos Infantis e Juvenis
desde anos anteriores, nao puderam mais participar desta atividade e, depois de atendidos pelos
assistentes sociais dos grupos e tendo suas situagdes individualmente reconhecidas e encaminhadas,
solicitaram o cancelamento da matricula. Muitos deles relatam como motivo para a néo participacéo a
incompatibilidade dos horarios de ensaio e concertos futuros com demais compromissos na vida
pessoal, novas configuragdes do cotidiano relacionadas a pandemia, além de dificuldades crbnicas
relacionadas ao acesso a internet, uma vez que, com a situagdo atual ocasionada pela pandemia de
COVID-19, boa parte dos ensaios dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi realizada por meio de
plataformas de videoconferéncia. Levando-se em consideracdo as especificidades e necessidades
artistico-pedagdgicas de cada uma das formag¢des musicais, os resultados dos processos seletivos
realizados de modo online no inicio do ano e no més de agosto de 2021, optou-se por complementar
as vagas remanescentes por meio de nova selegdo, ocorrida no més de setembro de 2021, em
formato presencial”

O resultado de 276 alunos ativos causa certa preocupagao, visto que a meta esta estabelecida em 355
alunos, ou seja, 79 alunos a menos do que foi previsto. De todo modo, ao longo do ano, a
Organizacao Social registrou o total de 363 inscritos nesta agdo, resultado este que supera a meta
estabelecida.

Apesar das ag@es virtuais trazerem beneficios, como o maior alcance de pessoas, tal pratica para os
Grupos Artisticos-Pedagdgicos se mostra menos eficaz, visto se tratar de uma agéo coletiva, realizada
através de videoconferéncia. Por ser uma agéo que exige ensaios e praticas com diversos alunos, das
mais variadas linguagens oferecidas pelo Projeto Guri, a realizagdo desta atividade em ambientes
virtuais € menos atrativa para o aluno, o que acaba por gerar certo desinteresse pela continuidade nos
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grupos.

Com o retorno gradativo das atividades em formato presencial, o que veio a ocorrer de maneira mais
intensa no 2° semestre de 2021, nota-se um crescimento de interessados nesta agao.

Portanto, é possivel que esta agdo apresente resultados mais equilibrados em 2022, face ao retomada
integral das a¢6es no modo presencial, caso ndo haja novo agravamento da pandemia.

Sendo assim, ndo ha que se condenar as agles tomadas pela Organizacédo Social, que buscou os
meios necessarios para a manutencéo da atividade naquilo que era possivel fazer, além de buscar
novos alunos no 2° semestre buscando equilibrar o nimero de alunos ativos com a meta estabelecida.

10.2 - Namero de apresentacfes: Todas as apresentagfes previstas na meta anual foram realizadas
conforme a meta prevista.

Informou a Organizagao Social:

“A programacédo de concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas foi organizada prevendo concertos
exclusivamente online, em que cada um dos integrantes fizeram as gravagdes em suas respectivas
residéncias, e concertos presenciais. Visando uma maior seguranga para os integrantes dos grupos
artisticos no retorno das atividades desenvolvidas de forma presencial, foi proposto que alguns dos
concertos do segundo quadrimestre fossem remanejados para o terceiro. Ndo havendo nenhum tipo
de prejuizo para a programacao artistica. Além disso, priorizou-se fazer o langamento de alguns dos
concertos online previstos para o segundo quadrimestre, em outubro, para que fosse possivel manter
a programagao ativa durante todos os meses até o final do ano”

Tal informacéo ilustra a variagcdo entre os quadrimestres na realizacdo das agOes. Isto porque as
previsdes sdo feitas antes do inicio do ano letivo e que podem ndo se concretizar por diversos
motivos. Alids as previsdes balizam a meta anual, sendo esta o alvo a ser atingido.

3.2. Grupos artisticos-pedagogicos de bolsistas (Grupos Infantis e Juvenis)

No.| AcOes Pactuadas | No Atributo da Mensuracéo Previsao Meta
' ¢ " | Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 0 0
Publico consolidado "
apresentagoes NGmero 2° Quadr. 1.800 35.755
1|, SPos g ,) Meta minimode | 3°Quadr. | 3.600 | 28500
ArtisticoPedagogicos Resultado -
. Publico META
de Bolsistas (Grupos 5.400 64.255
Infantis e Juvenis) ANUAL
ICM 100% 1.190%
1° Quadr. 50 41
2° Quadr. 50 43
121 Meta- Ndmero de 3° Quadr. 50 50
' Produto alunos
META 50 50
12 Banda Sinfénica ANUAL
Infanto-Juvenil ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 0
Meta- Numero de o
12.2 Produto apresentacdes 2° Quadr. 2 L
3° Quadr. 4 5
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META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 45 38
2° Quadr. 45 45
Meta- Numero de o
131 Produto alunos 3° Quadr. 45 45
META ANUAL 45 45
13 Banda Sinfonica ICM 100% 100%
Juvenil 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 0
Meta- Numero de o
132 Produto apresentacoes 3° Quadr. 4 6
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 30 20
2° Quadr. 30 22
Meta- Numero de o
14.1 Produto alunos 3° Quadr. 30 32
META ANUAL 30 32
14 | Camerata de Violdes ICM 100% 107%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0 o
2° Quadr. 2 2
Meta- Numero de o
14.2 Produto apresentacoes 3° Quadr. 4 4
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 40 35
2° Quadr. 40 42
Meta- Ndmero de o
15.1 Produto alunos 3° Quadr. 40 43
META ANUAL 40 43
ICM 100% 107,5%
15 Coral Infantil
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 1
Meta- Numero de o
152 Produto apresentacoes 8° Quadr. 4 °
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 60 a7
- ¥ 2° Quadr. 60 54
16 Coral Juvenil 16.1 PMedtat NuTero de
roduto alunos 3° Quadr. 60 61
META ANUAL 60 61
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ICM 100% 102%
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 2
Meta- Numero de o
162 Produto apresentacoes 3° Quadr. 4 4
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 40 32
2° Quadr. 40 40
Meta- Numero de o
171 Produto alunos 8° Quadr. 40 40
META ANUAL 40 40
17 | Orquestra de Cordas ICM 100% 100%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 2
Meta- Numero de o
172 Produto apresentacdes 3° Quadr. 4 4
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 60 34
2° Quadr. 60 36
Meta- Numero de o
18.1 Produto alunos 3° Quadr. 60 60
META ANUAL 60 60
1g | Orauestra Sinfonica ICM 100% 100%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 1
Meta- Numero de o
18.2 Produto apresentacoes 3° Quadr. 4 S
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
1° Quadr. 18 20
2° Quadr. 18 21
Meta- Numero de o
19.1 Produto alunos 3° Quadr. 18 20
META ANUAL 18 20
19 Big Band Infanto- ICM 100% 111%
Juvenil 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 2
Meta- Numero de o
192 Produto apresentacdes 8° Quadr. 4 4
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%
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1° Quadr. 12 10
2° Quadr. 12 11
Meta- Numero de o
20.1 Produto alunos 3° Quadr. 12 12
META ANUAL 12 12
20 Regional de Choro ICM 100% 100%
Infanto-Juvenil 1° Quadr. 0 o
2° Quadr. 2 2
Meta- Numero de o
202 Produto apresentacdes 8° Quadr. 4 4
META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%

A previsdo quadrimestral é uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre 0s quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:
Acéo 11.1 — Publico Consolidado: O resultado de publico superou excessivamente a meta anual.

A Organizagdo Social enviou a seguinte justificativa:

“A Temporada artistica dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri foi planejada de forma hibrida, com
concertos online e presenciais. Desta forma, foi possivel alcangar um grande numero de publico
através das redes sociais onde as apresentagdes foram lancadas. A superagdo da meta pode ser
Jjustificada pela qualidade artistica dos grupos e da programagéo proposta”

Acolhemos a justificativa apresentada, pois estes grupos sempre tiveram um publico expressivo
devido sua qualidade de apresentacdo. Além disso, a realizagédo destes concertos em ambiente virtual,
possibilitou uma grande expanséo do resultado, possibilitando que mais pessoas pudessem prestigia-
los.

Uma das grandes benesses da atividade online é a capacidade de atendimento de um maior nimero
de pessoas, visto que o ambiente virtual permite o alcance além das limitagcdes dos espacos fisicos
onde as atividades ocorrem, além de superar barreiras geograficas, pois o publico pode acessar a
atividade de qualquer lugar que estiver.

Vale dizer, ainda, que a meta é estabelecida em nimero minimo, portanto € sempre desejado a sua
superacdo, dada a natureza da atividade. Quanto maior o publico alcancado com as apresentagées,
maior é a visibilidade do projeto e corrobora sua qualidade.

Sendo assim, entendemos gue este resultado é bastante satisfatdrio.

Ademais, ndo houve qualquer prejuizo financeiro ao Contrato de Gestéo.

- Alunos: O nuimero de alunos dos grupos artisticos pedagdgicos teve variagdes no decorrer do ano,
porém nenhum grupo encerrou 0 ano com nimero abaixo do previsto. Todos cumpriram a meta anual.

Alguns grupos tiveram de 1 a 3 alunos a mais que o previsto, quais sejam: Camerata de Violdes, 2
alunos a mais, o Coral Infantil, com 3 alunos a mais, Coral Juvenil, 1 aluno a mais e Big Band Infanto-
Juvenil, com 2 alunos a mais.

A Organizacao Social enviou a informacao abaixo contendo o nimero de alunos matriculados e os que
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estao ativos:

“Ao longo do terceiro quadrimestre de 2021 participaram dos grupos artistico-pedagogicos do Guri 363
alunos, dos quais 276 foram ativos, conforme informagfes que seguem: Banda Sinf6nica Infanto-
Juvenil - 50 alunos matriculados e 41 alunos ativos; Banda Sinfénica Juvenil - 45 alunos matriculados
e 35 alunos ativos; Camerata de Violdes Infanto-Juvenil - 32 alunos matriculados e 21 alunos ativos;
Coral Infantil - 43 alunos matriculados e 39 alunos ativos; Coral Juvenil - 61 alunos matriculados e 34
alunos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 40 alunos matriculados e 34 alunos ativos;
Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil - 60 alunos matriculados e 46 alunos ativos; Big Band Infanto-
Juvenil - 20 alunos matriculados e 16 alunos ativos; Regional de Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos
matriculados e 10 alunos ativos. Alguns grupos superaram a meta de alunos matriculados, mas o
namero de alunos ativos ndo ultrapassou o previsto”

Avaliamos que o resultado apresentado se mostra muito satisfatério, isto porque até o 2° Quadrimestre
alguns Grupos estavam desfalcados e todos finalizaram o ano completos, considerando os alunos
matriculados. Inclusive com alguns alunos a mais que o previsto na meta, 0 que néo trouxe prejuizo
pedagdgicos.

Isto se deve a todas as estratégias que a Organizagdo Social planejou em elaborar os processos
seletivos e assim conseguir éxito nos resultados.

Por fim, entendemos todas as dificuldades que Organizacdo Social enfrentou para organizar 0s
grupos, pois devido a pandemia muitos alunos tiveram que desistir e ndo conseguiram mais retornar
por um periodo. Este retorno se deu pela seguranca maior neste momento devido ao avango da
vacinagdo e também com a forma hibrida de ensino.

- Apresentacfes: Todos os grupos cumpriram devidamente com a meta anual.

A Organizagdo Social enviou a seguinte informacéo referente a Banda Sinfonica Juvenil, Coral Infantil
E Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil

“Para uma melhor organizacdo da temporada artistica dos grupos, um dos concertos que estava
previsto para o segundo quadrimestre foi remanejado para o terceiro quadrimestre, 0 que ocasionou a
superacdo da meta, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagdgico ou mesmo desequilibrio
econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo”

Esta UGE néo se op0e as varia¢bes da previsdo quadrimestral quanto as apresentagfes, contanto
que a meta anual seja cumprida. Isto porque as previsdes quadrimestrais podem ser alteradas no
decorrer do ano por diversos motivos e que, neste caso, foi para uma melhor organizacdo da
temporada artistica, e ndo incorreu qualquer prejuizo ao contrato de gestao e aos alunos.

No todo entendemos que as ag8es deste eixo foram devidamente cumpridas com exceléncia.

Nas fIs.387/390 do relatério de atividades consta a composigdo dos Grupos e nas fls. 391/394 esta a
relacéo de publico individualizado por grupo.

3.3. Grupos artistico-pedagogicos de alunos e familiares

No.| Acbes Pactuadas | No Atributo da Mensuracéao Previsao Meta

' & " | Mensuragéo ¢ Quadrimestral Realizada

1° Quadr. 35 35

. 2° Quadr. 35 36

. Meta- Numero de
21 | Coral de Familiares [21.1 Produto alunos 3° Quadr. 35 36
META

ANUAL 35 36
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ICM 100% 103%
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 2 2
219 Meta- Namero d~e 3° Quadr. 4 4
Produto apresentacdes
META 6 6
ANUAL
ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 200 5.441
21.3 Numero
Meta- minimo de 3° Quadr. 400 2.226
Resultado P
Publico META 600 2 667
ANUAL )
ICM 100% 1.278%
1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 6 6
291 Meta- Con_certos 30 Quadr. 14 14
' Produto realizados META
ANUAL 20 20
Grupos de polo de ICM 100% 100%
22 difuséo artistico-
pedagdgica 1° Quadr. 0 0
2° Quadr. 60 111
292 Meta- Ndmero de 3° Quadr. 140 202
Resultado alunos META
ANUAL 200 313
ICM 100% 156,5%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre os quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:

Acéo 21.1 - Alunos: Foram matriculados 36 alunos, contudo, a Organizag¢éo Social informou que sé@o
31 alunos ativos. Sendo assim, considerando os alunos ativos, o coral terminou em déficit de 4 alunos
em relagdo a meta. O resultado registrado é perfeitamente admissivel, e encontra-se dentro de uma
variagao considerada aceitavel.Insta mencionar que, mesmo diante das dificuldades enfrentadas pela
falta das aulas presencias, este grupo permaneceu com praticamente todos os integrantes junto as
plataformas digitais.

Acéo 21.2 — Apresentacdes: A meta anual foi devidamente realizada.

Acéo 21.3 — Pablico: O publico superou meta anual.

Justificativa da Organizagdo Social:

“A Temporada artistica do Coral de Familiares foi planejada de forma hibrida, com concertos online e

presenciais. Desta forma, foi possivel alcancar um grande nimero de publico através das redes
sociais onde as apresentacbes foram langcadas. Tal superacdo da meta pode ser justificada pela
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qualidade artistica do grupo e da programacéo proposta, que atraiu, um publico acima da estimativa
inicialmente feita”

Esta meta foi elaborado em cima de expectativas de um breve retorno das atividades presenciais,
ainda no 1° semestre de 2021, o que ndo veio a se concretizar. Desta forma, as atividades virtuais
foram mantidas e registrando aumento progressivo do publico.

Conforme ja mencionado, o ano de 2021 ainda foi afetado pela pandemia causada pela COVID-19.
Diversas atividades foram mantidas pelos meios digitais, como forma de manter as agbes em
funcionamento. Uma das benesses deste meio é a capacidade de atendimento de um maior nimero
de pessoas, visto que o ambiente virtual permite o alcance além das limitagdes dos espagos fisicos
onde as atividades ocorrem, além de superar barreiras geograficas, pois a atividade pode ser
acessada de qualquer lugar.

Vale dizer, ainda, que a meta é estabelecida em nimeros minimos, portanto € sempre desejada a sua
superacdo, dada a natureza da atividade. Neste caso, as despesas com a atividade permanecem a
mesma, pois o volume de pessoas assistindo a apresentacao ndo implica em aumento de custo.

Portanto, a superacéo desta meta € visto como algo positivo, pois demonstra o interesse do publico
nas apresentacgdes oferecidas pelo Programa.

Nas fls. 56/57 esta a descri¢édo dos concertos realizados pelo Coral de Familiares.

Ressalta-se a grande importancia desse grupo que a cada ano ganha mais adeptos desse trabalho
que executam com tanto talento.

Acéo 22.1 — Concertos realizados: Todos os concertos previstos foram realizados de acordo com a
meta estabelecida.

Acéo 22.2 — Alunos: A meta anual foi superada em 56,5%.

A Organizacao Social apresentou a seguinte justificativa:

“Apesar de a meta prevista para nimero de alunos participantes dos grupos de polo de difusdo
artistico-pedagdgica ter sido superada, informamos que n&o houve qualquer tipo de prejuizo artistico-
pedagégico ou desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que parte dos
concertos foi realizada de maneira online e o restante presencialmente, nos polos de ensino do Guri. A
flexibilizacdo dos protocolos de seguranca e a opgdo pelo formato presencial possibilitaram a

participacéo de um nimero maior de alunos e alunas no 3° quadrimestre do ano.”

Novamente a justificativa da superagéo da participagdo dos alunos sdo os concertos virtuais. O meio
virtual permitiu que os alunos se “encontrassem” e fizessem a apresentacdo dos concertos.

Deve se levar em conta o compromisso desses alunos que, independente do formato de execugéo da
atividade, fizeram-se presentes para sua apresentacao.

Nesse sentido, reiteramos as consideracdes apresentadas junto ao item 21.3.

Nas fls. 58/64 consta o relatério dos concertos realizados, bem como a composigdo de cada grupo.
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4. EIXO: DESENVOLVIMENTO SOCIAL
~ Atributo da = Previséo Meta
No.| AgGes Pactuadas | No. Mensuragéo Mensuracao Quadrimestral Realizada
1° Quadr. 0 2
2° Quadr. 100 226
Meta- ici 3° Quadr. 100 197
21| produto Oficinas MQETA
N ANUAL 200 425
Oficinas ; .
23 socioeducativas com ICM 100% 212,5%
criangas e 1° Quadr. 0 72
adolescentes
2° Quadr. 2.000 2.041
M NUmero
23.2 eta- minimo de 3° Quadr. 2.000 2.156
. Resultado participantes META
ANUAL 4.000 4.269
ICM 100% 107%
1° Quadr. 0 1
2° Quadr. 65 84
24.1| Met Oficinas 3° Quadr. 65 70
Produto VETA
130 155
Oficinas ANUAL
socioeducativas com ICM 100% 119%
24 as familias das
criangas e 1° Quadr. 0 44
adolescentes 20 Quadr. 975 1.097
M Ndmero
24.2 eta- minimo de 3° Quadr. 975 987
. Resultado participantes META
ANUAL 1.950 2.128
ICM 100% 109%
1° Quadr. 0 0
Oficinas 20 Quadr. 0 0
o5 soqoeducelnvas para |,z 4 Meta- Oficinas 3° Quadr. 10 10
integracéo entre Produto META
olos
p ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 1
2° Quadr. 22 29
26.1 Meta- A(_;(”)es 3° Quadr. 22 14
26 | Atividades Culturais Produto realizadas
META 44 a4
ANUAL
ICM 100% 100%
26.2 Meta- Numero de 1° Quadr. 0 1
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Resultado pqlos 20 Quadr. 22 29
participantes
3° Quadr. 22 14
META
ANUAL 44 44
ICM 100% 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre 0s quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:

Acdo 23.1 - Oficinas socioeducativas com criangas e adolescentes: Foram realizadas 225
oficinas a mais que o estipulado na meta anual.

A Organizacao Social enviou a seguinte justificativa:

“Para realizagdo das oficinas socioeducativas com alunos(as) € necessario o agrupamento de
pessoas. Considerando as recomendages da OMS e os protocolos estaduais para a pandemia de
COVID-19, os(as) assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
organizando encontros virtuais meio da plataforma Zoom. As oficinas socioeducativas virtuais
abordaram e mantiveram as mesmas tematicas que seriam trabalhadas presencialmente. Essa nova
modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo
de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de mar¢co de 2020: "Nesse momento de
excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades
teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...].
Assim, ratificamos que a utilizacdo das tecnologias para atendimento social esti autorizada nesse
momento especifico." (CFESS, 2020). A fim de atender a totalidade dos alunos dos polos a equipe
social desenvolveu as atividades também no formato sincrono. Ademais, com o retorno presencial das
aulas, foi possivel realizar também oficinas socioeducativas presenciais no intuito de dar andamento
aos projetos de pardmetro local ja iniciados no online sobre tematicas que incluem saude mental,
territério, adolescéncia, direito ao brincar, dentre outros, bem como, realizar oficinas com o objetivo de
acolher e orientar os(as) alunos(as) em relacdo aos protocolos sanitarios com a COVID-19, ao
funcionamento das aulas presenciais e a importancia dos cuidados coletivos. Assim, com oficinas
socioeducativas ocorrendo em ambos os formatos online e presencial e em diferentes turnos foi
possivel ofertar um numero maior de atividades”

As oficinas socioeducativas tém papel muito importante na formag&o dos alunos, pois se traduz em
escuta, aconselhamento e aprendizado.

Os efeitos da pandemia causada pela COVID-19, especialmente com o distanciamento social, que
impediu a realizagdo de atividades presenciais durante boa parte do ano de 2021, originou a
continuidade desta acdo em plataformas digitais, o que, geralmente, ap6s sua implantagéo, ndo gera
custos adicionais pela quantidade de atividades realizadas e disponibilizadas. Sendo assim, em que
pese a superacdo da meta definida, o contexto de realizacdo da atividade deve ser levado em
consideracdo, razdo pela qual o resultado ndo é negativo, pelo contrario, acdes que ndo extrapolam o
or¢gamento determinado e podem ser potencializadas, devem ser estimuladas.

Acéo 23.2 — Niumero minimo de participantes: A meta anual foi levemente superada em 7%,
portanto dentro de uma margem considerada aceitavel, visto que a meta foi estabelecida em nimeros
minimos.

O resultado apresentado expressa a necessidade desses alunos em ter um momento para ouvir e ser
ouvido. A maioria dos temas teve como foco central a pandemia. Nas oficinas, ha dinamicas em que
0s alunos podem demonstrar suas emocgoes, acdo esta fundamental especialmente em um momento
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de extrema incerteza vivenciado no mundo inteiro em razéo da pandemia enfrentada.

A forma virtual novamente possibilitou um maior nimero de participantes. Os jovens sdo mais
engajados nos meios de comunicages virtuais e eles sentem mais liberdade para se expressar.

Nas fls. 67/279, consta o relatério detalhado das oficinas realizadas.

Acdo 24.1 - Oficinas socioeducativas com as familias das criancas e adolescentes: Os
resultados desta ac¢édo foram superiores ao estipulado na meta anual.

Justificativa da Organizagdo Social:

“Para realizagdo das oficinas socioeducativas com alunos(as) € necessario o agrupamento de
pessoas. Considerando as recomendacfes da OMS e os protocolos estaduais para a pandemia de
COVID-19, as assistentes sociais realizaram as oficinas socioeducativas de forma remota,
organizando encontros virtuais meio da plataforma Zoom. As oficinas socioeducativas virtuais
abordaram e mantiveram as mesmas tematicas que seriam trabalhadas presencialmente. Essa nova
modalidade e possibilidade de atendimento remoto esta pautada no documento base para o periodo
de pandemia do Conselho Federal de Servigo Social, de 23 de margco de 2020: "Nesse momento de
excepcionalidade, compreendemos que algumas atividades podem ser realizadas nas modalidades
teletrabalho, videoconferéncia e on-line, para que nossas atividades ndo sofram descontinuidade [...].
Assim, ratificamos que a utilizacdo das tecnologias para atendimento social estd autorizada nesse
momento especifico." (CFESS, 2020). Com o inicio da nova fase de liberagcdo para atendimento
presencial estabelecido pelo Plano S&o Paulo e apesar do retorno presencial das aulas nos polos, a
fim de respeitar os protocolos sanitarios em relacdo a COVID-19 de cuidado e distanciamento social,
as oficinas socioeducativas com familias permaneceram no formato online. Estas seguiram o
cronograma estabelecidos nos projetos de parametro local com as tematicas de salde mental,
territério e violéncia, dentre outras. Ademais, em virtude do retorno presencial foram realizadas
também oficinas socioeducativas de acolhimento a fim de fortalecer os desafios vivenciados pelas
familias nesse momento pandémico e realizar orienta¢des sobre a importancia dos cuidados coletivos,
apresentando os protocolos sanitarios em relagdo a COVID-19 para que os(as) alunos(as) possam
retornar em seguranca. O nimero de atividades desta meta foi superior ao que estava previamente
planejado em virtude justamente das demandas e necessidades apresentadas pelo atual momento de
retorno as atividades, com participacao, troca de experiéncias e envolvimento significativo por parte
das familias.

Acolhemos a justificativa, visto que o excesso das oficinas se deu pela necessidade verificada pelas
equipes de assisténcia social, principalmente pelo momento de pandemia, por isso o resultado
apresentado é satisfatorio.

Reiteramos aqui as considera¢des desta Unidade Gestoras expostas no item 23.1.

De acordo com as informacdes prestadas no relatério de atividades da OS, as tematicas trabalhadas
foram: satde mental, territério, adolescéncia, identidade e cultura, desenvolvimento e brincar, familias,
contexto pandémico e inclusdo social, temas importantes que fazem parte do cotidiano das familias e
que com certeza contribuiram para a harmonia entre eles.

Nas fls. 279/321, consta o relatério detalhado das oficinas realizadas.

Vale lembrar que excessos de oficinas das metas 23 e 24 ndo comprometeram o or¢amento a elas
destinados.

Acéo 24.2 - Nimero minimo de participantes: O nimero de participantes superou a meta anual em
9%.

Tal fato se deve a facilidade das oficinas sendo realizadas de forma virtual.

Reiteramos as consideragdes ja expostas no item 23.2.
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Acéo 25 - Oficinas socioeducativas para integracdo entre polos: As oficinas da meta anual foram
realizadas de acordo com a meta estabelecida.

Tais oficinas sédo muito importantes pois proporciona a troca de experiéncias entre alunos e familias de
diferentes locais.

Os temas aplicados sé@o diversos, por exemplo: Mulheres protagonistas da sociedade e de suas
Histérias; A importancia de Brincar; Literatura periférica ou marginal e humanizacao: Ser, Ler e fazer,
dentre outros que estdo dispostos na fls. 322/323.

Acéo 26.1 - Agdes realizadas: A meta anual foi devidamente realizada.

A Organizacao Social enviou a seguinte informac&o:

“Considerando a nova fase do Plano Sdo Paulo e a retomada das atividades de forma presencial e,
respeitando os protocolos estaduais para a pandemia de COVID-19, Foram realizadas atividades
culturais nos dois formatos, presencial e online, a fim de propiciar o amplo acesso e contemplar a
diversidade de situa¢des e contextos em que 0s nossos alunos(as) e seus familiares estdo inseridos,
uma vez que, para alguns foi possivel retornar para atividades presenciais e outros ainda ndo. Sendo
assim, neste quadrimestre para equilibrar a ofertar das atividades a meta do 3° quadrimestre ficou
abaixo do previsto. Informamos que essa antecipagdo ndo causou qualquer tipo de prejuizo
pedagogico ou desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestao. Destacamos ainda a efetiva
participacéo e envolvimento dos participantes”

Pudemos observar, ao longo do ano, variagdes no periodo de realizagédo das atividades, mas que ndo
comprometeram o cumprimento da meta anual. Vale lembrar que as previsdes quadrimestrais sdo
apenas expectativas de realizagdo da atividade, sendo esta sujeita a diversas variaveis que podem
alterar sua execugdo durante o ano, especialmente em um ano de enfrentamento da pandemia, com
diversas incertezas.

Esta UGE ndo se ople a esta variacdes, desde que ndo incorra em prejuizos financeiro e/ou
pedagégicos, o0 que ndo ocorreu nesta agao.

Acéo 26.2 - Numero de polos participantes: Os 44 Polos estipulados na meta anual participaram da
acao.

Complementando as considera¢des acima, destacamos que a Equipe de Servigo Social realizou ao
longo de 2021 mais de 2.754 atendimentos sociais.

O envolvimento do Servigo Social nos polos de ensino é um diferencial, tendo em vista que podem
acompanhar de perto os alunos e seus familiares e fazer todos os encaminhamentos que se fizerem
necessarios.

Nas fls. 324/329, consta o relatério detalhado das atividades culturais realizadas.

Consideramos que as acdes deste eixo foram cumpridas de forma satisfatéria.

5. EIXO: BOLSA AUXILIO AOS ALUNOS DOS GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

No.| Ac6es Pactuadas | No Atributo da Mensuracgéo Previsao Meta
' ¢ " [ Mensuracéo ¢ Quadrimestral Realizada

27 Bolsa Auxilio 27.1 Meta- Bolsas 1° Quadr. 355 355
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Produto oferecidas 20 Quadr. 355 355
3° Quadr. 355 355
META
ANUAL 355 355
ICM 100% 100%
1° Quadr. 355 0
2° Quadr. 355 314
272| _ Meta- Bolsas 3° Quadr. 355 363
Resultado concedidas META
ANUAL 355 363
ICM 100% 102%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de variacdes nas previsdes entre os quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:
Acéo 27.1 - Bolsas oferecidas: Nesta agédo a meta foi devidamente cumprida.

Acéo 27.2 - Bolsas concedidas: Como se verifica, as bolsas foram concedidas a todos os alunos que
estiveram matriculados nos grupos artistico-pedagdgicos, registrando 8 alunos a mais do que o
projetado.

Nas fls. 395 do relatério de atividades da Organizagdo Social, consta a seguinte informagao:

“Informamos que o nimero de alunos que participaram dos Grupos Infantis e Juvenis do Guri no ano
de 2021 foi de 363, dos quais 276 sdo alunos ativos. Por diversas razdes de ordem pessoal, familiar,
de trabalho, entre outros, 87 alunos cancelaram sua participacdo nesta atividade. Esclarecemos,
ainda, que a bolsa-auxilio oferecida aos alunos dos Grupos Infantis e Juvenis se refere & ajuda para
transporte e alimentagdo, ndo sendo oferecido valor pecuniario fixo. A bolsa-auxilio de cada aluno é
calculada individualmente e depende, no que se refere ao transporte, do nimero de condugdes que o
aluno necessita para se locomover aos locais de ensaio e/ou concertos (...) Em situagdes especificas,
e atendendo a necessidades artistico-pedagogicas, os ensaios podem ser duplos, ou seja, acontecer
em dois periodos - manha e tarde. Neste caso, além do kit lanche no periodo da manhé e da tarde, é
oferecida uma refeigdo (almogo] aos alunos. Em dias de concerto, dependendo do local e do horario,
pode ser oferecido kit lanche ou refeicdo. Isto significa dizer que, dependendo da programacao de
ensaios e concertos, e do local de residéncia de cada aluno, o valor da bolsa-auxilio pode variar ”

Neste caso, reiteramos os comentarios da agdo 10.1 e embora tenham ocorrido as desisténcias,
podemos observar que o nimero cresceu ao longo do ano.

Acreditamos que para o exercicio de 2022, com o avanco da vacinagdo e a flexibilizagdo das medidas
restritivas, retornando ao funcionamento presencialmente dos polos, tais grupos consigam se manter
estavel.

Nas fIs.396/424, constam o0 nome dos alunos contemplados com as bolsas.
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6. EIXO: FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

o | agaes pactuas | o | A0S | wensuraca | o e | s
1° Quadr. 15 22
2° Quadr. 15 25
Meta- I\,lu_mero "
28.1 Produto mlggggsde 3 MQElfsr. 15 19
ANUAL 45 66
ICM 100% 147%
1° Quadr. 40% 81%
Porcentagem |  2° Quadr. 10% 1,3%
28 Capacitar equipe | 28.2 Re,\gﬁltgdo emdLr::i?de:)?:s $° Quadr. 20% 1.6%
capacitados Al\:l\llfJT:L 70% 84%
ICM 100% 120%
1° Quadr. 148 155
2° Quadr. 148 181
28.3 Re'\gSIttaa— 4o | Carga horéria 3°MQElf;f- 148 108
ANUAL 444 444
ICM 100% 100%

A previsdo quadrimestral € uma expectativa de realizacdo da meta anual, sendo comum a ocorréncia
de varia¢des nas previsdes entre 0s quadrimestres.

Avaliacdo da UGE:

Acéo 28.1 - Namero minimo de a¢gdes: Como se verifica foram realizadas mais a¢fes do que a meta
anual.

A Organizagéo social enviou a seguinte justificativa:

“Apesar do nimero de agdes de capacitagao ter superado a meta anual estabelecida, informamos que
ndo houve qualquer desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que a carga
horaria foi cumprida rigorosamente. Como a maior parte das acdes foi realizada de modo virtual,
optou-se por realizar um namero maior de encontros, porém com carga horaria reduzida, visando o
conforto dos colaboradores e colaboradoras”

As capacitagfes sdo de extrema importancia para melhor preparar os profissionais para o exercicio da
sua funcéo.

No caso em tela, a meta definida para o nimero de agBes foi calculada com a previsdo de
determinada carga horaria para cada atividade. Em razdo da pandemia causada pela COVID-19, a
Organizagéo Social optou por executar as capacitacdes de maneira virtual, com atividades de menor
duragdo, aumentando o ndimero de acGes. Sendo assim, em que pese o resultado demonstrar a
superacdo da meta, € preciso entender 0 mecanismo de execugao, visto que o conteido programado
foi devidamente oferecido.

Acéo 28.2 - Porcentagem minima de educadores capacitados: Nesta agdo, houve a superacdo da
meta minima anual.
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A Organizagéo informou que “A base de célculo para o 3° quadrimestre é de 316 colaboradores.
Foram capacitados 5 colaboradores e ao total no de 2021 foram capacitados 271 colaboradores.

A forma virtual permitiu que um maior nimero de colaboradores pudesse participar das a¢des. Sendo
assim, neste caso a superacdo da meta é positiva e desejavel, visto que o aperfeicoamento dos
colaboradores apenas traz beneficios e qualidade no servico prestado.

Acéo 28.3 - Carga horaria: A meta anual foi devidamente cumprida.

Embora tenha ocorrido a variagdo na realizacdo das acdes no decorrer do ano, nada implicou no
cumprimento da meta anual.

Avaliamos que a acgéo deste eixo foi cumprida de forma satisfatoria.

Nas fls. 429/447 consta o relatdrio de todas as acdes de formagao que foram realizadas.

7 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N° [ Agdes pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracéo Previsao Meta Realizada
mensuragao anual
indice de META Minimo 99%
satisfagcdo dos ANUAL de 80%
Meta- alunos e
29.1 roduto responsaveis
P com o ensino ICM 100%. |  124%
. oferecido pelo
Pesquisa de
29 Qualidade dos GURI
: indice de META Minimo 0
Servigos Prestados Satisfacio do | ANUAL  |desoos| 9%
) publico dos
29.2 ,:/(I)?jtjto concertos dos
P Grupos ICM 100%. |  124%
Artistico-
Pedagdgicos
META 31%
Captacéo de Meta- Percentual do 3% ANUAL 70
30 30.1
Recursos produto repasse anual | (1.041.000,00) 1M 104%

Avaliacdo a UGE:

Acdo 29 - Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados: Os indices apresentados s&o
considerados excelentes.

A Organizagé&o Social enviou a informacgéo abaixo:

”A pesquisa de satisfacdo dos alunos e responsaveis do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e
ocorreu no periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021.

A pesquisa de satisfacdo de publico dos eventos dos Grupos Artistico-Pedagégicos do Guri foi
realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 20/08/2021 a 31/12/2021”

Acdo 29.1 - indice de satisfagdo dos alunos e responsaveis com o ensino oferecido pelo GURI

Dentre os itens da pesquisa, destaca-se a pergunta da intencdo de exercer alguma atividade
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relacionada com mdusica no futuro e 79% dos alunos entrevistados responderam que sim, que
pretendem seguir a carreira. Vale dizer, ainda, que 92% dos alunos responderam que terdo melhores
chances na vida, comparados aos pais ou responsaveis, no que diz respeito ao impacto do Projeto em
sua vida.

Interessante chamar a atencéo para a situacdo acima, visto que os alunos tém grandes perspectivas
de futuro, impulsionados pelo que vivenciam no Programa.

Ac&o 29.2 - indice de Satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Artistico-Pedagogicos

Neste item da pesquisa, destacamos eu 57% dos entrevistados assistiram o0s eventos de forma
presencial e 43% de forma on-line.

A principal razdo desses 99% de satisfagdo, conforme consta na pesquisa realizada, foi a
apresentacdo (bom repertério, apresentagdo impecavel e jovens capacitados), seguidos da
infraestrutura do evento, a qualidade do espetaculo e 6tima experiéncia dos musicos.

Insta salientar que do publico que assistiu aos espetaculos de forma presencial, 98% das pessoas se
sentiram seguras em participar dos eventos no que diz respeito ao uso de méscara pelos profissionais
do teatro, limpeza e higienizagdo do local, enfim, todos os protocolos de salde para prevengédo da
COVID-19.

Esta avaliacédo reflete que o trabalho pedagdgico realizado pela OS esta sendo positivo, pois os
concertos dos grupos pedagégicos estdo sendo bem recebido e avaliados pelo publico.

Um ponto interessante diz respeito a questdo do cumprimento dos protocolos sanitarios nos concertos
realizados, pois trata da sadde de um conjunto de pessoas (publico, alunos, profissionais, etc.) e
sendo falho, o publico dificilmente voltara a assistir os espetaculos. Contudo, neste caso, conforme
consta na pesquisa, as pessoas se sentiram seguras com as medidas tomadas pela OS, que esta
seguindo rigorosamente as determinagfes dos 6rgdos responsaveis.

A pesquisa na integra encontra-se nas fls.575 s.s do relatério de atividades enviado pela Organizagéo
Social.

Acéo 30 - Captacao de Recursos: A meta de captagéo foi superada em 4%.

A Organizacao Social enviou a seguinte informagéo:

“A meta de captacéo de recursos complementares as atividades do GURI ocorre por meio de projetos
incentivados. Em 2021 foi captado o valor total de R$ 1.087.500,00 aportados nos projetos de Planos

Anuais de Atividades (Lei de Incentivo a Cultura)”

A superagdo desta meta é sempre desejavel. Como informado pela OS a captagdo se deu por
intermédio de Lei de incentivo a Cultura.

De acordo com as séries histéricas sempre houve patrocinios de empresas privadas e de pessoas
fisicas, contudo, entendemos que estas formas patrocinio restaram prejudicadas em 2021 em virtude
da pandemia.

Esperamos que no préximo exercicio, com a progressdo da normalidade, os patrocinios possam
retornar gradativamente, ampliando o resultado.

Nas fls. 543/544 encontram-se o relatério de captacéo.
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QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

v' DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Rotina / Obrigagado Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x

Realizado ok
Relatério Sintético de RH ok
Relatério de Captacgao ok
Balancete Contabil ok
Declaragcdo assinada pelos representantes

legais da Entidade atestando recolhimento

no prazo correto dos impostos e encargos ok
trabalhistas

Copia da Ata de aprovacao do conselho ok
Informar a composi¢do dos Grupos artistico- ok
pedagdgicos de bolsistas

Valores das bolsas-auxilios, duragéo,
pagamentos e a relacdo dos alunos ok

contemplados

Informar o publico das apresentacdes dos
Grupos artistico-pedagégicos de bolsistas ok
individualizado por cada grupo

Enviar a carga horéria e a descricdo das
atividades realizadas para a Formacgéo e ok
Aperfeicoamento de Equipes

Apresentar nos relatorios quadrimestrais,
todos os dados dos Polos de ensino de
acordo com o0 quadro demonstrado nas
diretrizes para elaboracdo da proposta
técnica constante do item 1.2 CURSOS DE
INICIACAO MUSICAL do Eixo 1

Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos
mensais com utilidades publicas (com ok
indicativo de pagamento no prazo)

Manter gastos com pessoal e com diretoria
até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestao.

ok

- ~ - ok
Apresentar informacgao quadrimestral e anual
dos indices de gastos praticados no
exercicio
Apresentar, quadrimestralmente, junto aos
relatérios, o percentual de ICM (indice de ok
cumprimento de meta)
Apresentar, relatério de captagéo recursos ok
Manter o equilibrio econdmico-financeiro ok

durante toda a vigéncia do Contrato de
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Gestao

Manter a capacidade de Liquidacdo das
Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais).

Apresentar demonstrativo dos indices e ok

célculo Quadrimestral (para

acompanhamento) e Anualmente (para

avaliacdo)

Informar ivi intercambi ~ . AL

nagionZis aSe ?;te?r?ggina?: prt:vi(;?asb 02 ok N houve'lrlltercamblos
. no exercicio de 2021

realizadas

Seguir as orientacbes da Politica de

Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da ok

SEC

Informar todas as ag¢des realizadas a fim de
promover o Projeto Guri na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do ok
Plano de Comunicagdo Institucional e
respeitando as orientag6es do Sistema de
Comunicac¢édo da Cultura — SICOM

Informar agées implementadas em relacdo a
acessibilidade comunicacional para pessoas ok
com deficiéncias;

Relacdo de convénios e parcerias firmadas

. e Lo ok
no periodo, nacionais e internacionais;

v DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacéo Avaliacdo da UGE

Informar o indice de evasdo de alunos do

Projeto Guri, ap6s a consolidacdo dos ok -
dados;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos ok -

alunos matriculados;

v DOCUMENTOS ANUAIS

Rotina / Obrigagcédo Contratual Comprovagao Avaliacdo da UGE

Entregar relacdo anual de contratos com
terceiros, informando nome da contratada, ok
objeto de contratagdo, valor anual do
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contrato e vigéncia.

Perfil dos profissionais da area de i

manutencao, conservacgio e seguranca;

Normas e procedimentos de atendimento Declaracéo de que néo
ao publico com tabela de valores de cesséo possui espagos com
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas cessao onerosacom
com os indicativos dos descontos e cobranca de bilheterias

gratuidades (realizado);
Apresentar Anualmente para ciéncia da

SEC o Projeto Politico Pedagégico do Em 2021 né&o houve
Projeto Guri, caso haja alteracdo e zelar alteracdo do Projeto
pelo cumprimento de suas diretrizes Politico Pedagdgico

estabelecidas em todos os polos da rede;
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e
qualidade dos Servicos Prestados do ano ok
em exercicio;

Entregar relagdo ANUAL de cargos,
salarios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de
Gestao;

Manter o equilibrio econdmico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacéo
das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e
célculo quadrimestral (para
acompanhamento) e anualmente (para
avaliacao);

Relatério de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orientacdes da
Comissdo de Avaliacdo de Documentos e
Acesso — maximo 02 (duas) paginas;
Submeter anualmente & Unidade Gestora
para aprovacdo as propostas de
publicagbes (livros, colecdes) do Projeto
Guri, com indicacdo de proposta editorial,
especificacdo técnica e tiragem. Enviar
Especificacdes das Publicacdes Propostas;
Relatério do Programa de Edificaces
contendo descritivo das agdes executadas no ok
periodo (...)

Certiddo dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término
do mandato e data da reunido da nomeagao

ok

ok

ok

ok

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas
de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas,

ndo havendo pendéncias.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacao de
Cultura, Educacgédo e Assisténcia Social Santa Marcelina cumpriu as clausulas pactuadas
no Contrato de Gestdo n°® 04/2017 durante o exercicio de 2021, conforme verificado nas
reunides e analise de relatdrios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento

nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em

lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstrac¢des financeiras assinada

pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o 8§ 2° do Artigo 200 da Instrucdo Normativa n® 02/2022 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que
esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro

Setor.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE
SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacéo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente em reunifes realizadas com a Organizacdo Social as quais se orienta

e se refor¢a a necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organiza¢éo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de

2021, conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatdrio anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, motivacdo e interesse publico na execugdo do
Contrato de Gestdo n° 04/2017, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas

seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas

pela douta Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacbes e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e
aquisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a

critérios objetivos, impessoais e técnicos.
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e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a amplia¢do de agdes

culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagcdo, além
dos principais resultados das parcerias com organiza¢des sociais, no portal da

transparéncia da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também

divulgam seus documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por

elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagfes sociais interessadas, publicada no Diério Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de
Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforgco com
acdes no plano de trabalho. S&o exemplos as iniciativas relacionadas & ampliagdo

da acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao Cultural, que é
a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do
Contrato de Gestdo n° 04/2017, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pelo
acompanhamento das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informacdes
para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacgdo”, nos
termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacgdo da Unidade de
Formacéao Cultural no exercicio de 2021 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de
Oliveira — CPF: 293.538.638-80.
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Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizagdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na
contratualizagéo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual
n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratagbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Desde marco de 2020, por forca imposta pela Pandemia do COVID-19, o Governo do
Estado adotou medidas de distanciamento social a fim de conter a disseminagéo do virus,
e com isso instituiu o teletrabalho aos seus servidores o que prosseguiu até 2021. Além
disso, as atividades culturais do Projeto Guri foram realizadas no formato virtual, e com

isso, tornou possivel que o acompanhamento fosse realizado também no universo virtual.

Sendo assim, durante 2021 n&o houve realizacéo de visita in loco.
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — Coordenador da Unidade de Formagé&o Cultural
Thais Aparecida Silva Galina — Assessor Técnico de Coordenador

> CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2021
mediante os resultados praticados quanto as metas e acdes determinadas junto ao
Contrato de Gestao n° 04/2017.

Os reflexos da pandemia causada pela COVID-19 se mantiveram em 2021, onde, na maior
parte do ano, as medidas restritivas em combate a doenca ainda perduraram. Sendo
assim, durante boa parte do ano, a grande maioria das atividades permaneceram sendo
executadas em plataformas digitais, o que tem a tendéncia de potencializar resultados. De
todo modo, houve registro municipios que permitram o retorno das aulas/agfes

presenciais durante o 2° Semestre do ano.

Vale comentar que as medidas restritivas de combate a COVID-19 poderiam ser aplicadas
de maneira mais rigidas pelas Prefeituras Municipais, portanto, a autorizagdo do retorno

das atividades presenciais dependia da administracdo de cada Municipio.

Sendo assim, é possivel verificar resultados de atividades que operaram de forma hibrida,
como nas apresentacfes, oficinas socioeducativas e capacitagbes, que tiveram uma

grande receptividade, como se verifica, por exemplo, nos nimeros de publico das agfes.

Pelos indices apresentados e seus resultados, que foram acompanhados atentamente por
esta Unidade Gestora, podemos aferir que a Organizagdo Social de Cultura “Associacédo
de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina” executou, de maneira geral,
satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado
periodo, marcado por tantos desafios e incertezas.

Quanto ao Relatdrio de Atividades do exercicio de 2021, informamos que este foi entregue
a esta Unidade Gestora, por intermédio do Oficio SMC n° 027/2022, em 15 de mar¢o de
2022, dentre outros documentos, contendo as atividades realizadas pela Organizacdo

Social de Cultura no ano junto ao Programa “Projeto Guri — Capital e Grande Sao Paulo”. A
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documentacdo, que deve ser destinada ao Tribunal de Contas do Estado, também foi
apresentada na mesma data e forma, por intermédio do Oficio SMC n° 035/2022. Em
05/04/2022 a Organizagdo Social enviou a Ata registrada, documento anexo, visto que no

Relatério de Atividades o referido documento foi enviado com o protocolo de registro.

Ressalta-se que todos os prazos estipulados pela Unidade de Monitoramento foram

devidamente cumpridos.

Toda a documentacgdo referente as rotinas e obrigag6es quadrimestrais, semestrais e a

anuais também foram devidamente apresentadas.

Em 2021 foram firmados o 42 e 5 Termos de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°
04/2017. O 4° Termo de Aditamento, além de ajustar o Plano de Trabalho de 2021 para o
exercicio, alterou a periodicidade das entregas dos relatérios de trimestral para
quadrimestral. O 5° termo de Aditamento tratou da suplementagdo de recursos para a

reforma do Polo Brooklin.

Quanto a execucao do Plano de Trabalho no exercicio de 2021, ainda em meio a quarenta
e as incertezas do retorno das aulas presencias, o que acabou acontecendo no decorrer
do ano, entendemos que os resultados apresentados foram positivos por conta de todo

contexto vivenciado no ano por conta da COVID-19.

Vale lembrar que nenhuma ac¢do foi interrompida neste periodo, que registrou novas
formas de execugdo das atividades para que todos os alunos e publico do Guri ndo
ficassem sem atendimento. No geral, verifica-se que os métodos adotados se mostraram

adequados, registrando resultados exitosos.

Mesmo em condi¢Bes adversas, 0s 44 Polos do Projeto Guri - Capital e Grande S&o Paulo
continuaram em funcionamento e encerraram o ano com atendimento de 14.316 alunos,

superando a meta anual estabelecida.

Tendo em vista que em 2020 a receptividades das atividades virtuais foi boa, optamos por

manté-la em 2021, com a disponibilizag&o de atividades e conteddos do programa.

Destacamos a agdo recém criada, denominada Guri 4.0, que é “um projeto criativo e

inovador, que pretende ampliar o acesso a formagdo musical, ofertando cursos e
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atividades nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O propdsito é apresentar a
criancas, jovens e adultos novas possibilidades culturais e artisticas, democratizar o
acesso a fruicdo musical e formar o publico beneficiario para o mercado cultural da musica
e das artes”. Esta agdo teve 40 cursos e atingiu um publico de 174.841 pessoas. Trata-se
de um resultado que demonstra o sucesso da execucdo do programa em plataformas

virtuais, que é uma tendéncia e deve permanecer nos préximos anos.

A Organizagdo Social informou que o exercicio de 2021 encerrou-se com 42.776
seguidores em suas redes sociais e, 0 longo do ano, foram realizadas 1.308 publicacdes
no Facebook, Instagram, Twitter e no YouTube do Projeto Guri. Destas, 410 foram videos
com apresentagBes musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e dicas culturais,
entrevistas e afins, que totalizaram 817.744 visualizagdes e um alcance de 2.475.745

pessoas.

O Projeto Guri sempre foi atuante nas midias sociais, mas, com a pandemia, observou-se
uma ampliacdo de atendimentos pelas plataformas digitais. Além de um maior alcance,
outro beneficio das atividades em ambientes virtuais € o menor custo de sua realizacéo,
visto que com a mesma acéo, que estaria limitada a capacidade méaxima de espacos
fisicos presenciais, alcanga-se um maior nimero de pessoas, oferecendo um resultado
mais efetivo, visto que concertos podem ser acompanhandos pela internet, capacitagfes

de colaboradores, etc. em materiais que ficam disponibilizados por um grande periodo.

Quanto as ag¢fes continuadas, mais especificamente os cursos regulares dos pélos do
Projeto Guri, verifica-se que o indice de evaséo foi de 5,15%, o que significa um total de
737 alunos desistentes, nimero este inferior ao de 2019, onde foram 49,43% de alunos
evadidos. Temos como base 2019, pois foi o Ultimo ano com a¢des presenciais antes da
pandemia. O principal motivo da evasdo foi a falta de interesse/desmotivagdo. A
Organizagao Social informou que a falta de interesse e desmotivagdo desses alunos esta
ligada a dificuldade no acesso a internet, falta de computador ou celular que permitam o

acesso a internet, enfim, uma realidade presente na vida de muitos jovens.

Neste parecer cada acdo esta comentada de forma individual com as consideragfes desta

Unidade Gestora de acordo com os resultados e informagdes da Organizagao Social.

Importante ressaltar que a maioria das metas de publico, tanto alunos participantes ou

publico externo, foram superadas. Avaliamos que ndo foi um resultado negativo, ao
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contrario, o formato virtual potencializou estes nimeros dada ao amplo acesso e alcance

das midias sociais.

O mesmo se relata para as oficinas socioeducativas que foram essenciais neste periodo,
acolhendo os participantes em suas duvidas e dificuldades, abordando temas da realidade
como saude mental, territério, adolescéncia, identidade e cultura, desenvolvimento e
brincar, familias, contexto pandémico e inclusdo social e tiveram grande ades&o por parte

de alunos e familiares, alcancando 6.397 participantes.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e
humanos em relagéo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagéo

produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcancgar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus

indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis
para o publico beneficidrio, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e
eficiéncia ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptacdo frente aos
desafios impostos pela pandemia da Covid-19, desenvolvendo inclusive novas formas de

ensino virtual que passaram a ser permanentes.

Importante informar que, no relatério de atividades, foi enviado, nas fls. 821/836, o
Regulamento de Compras e Contragcdes com alteracdes realizadas em 2021, bem como
sua publicacdo no DOE. Na fls. 742/744 consta a Ata de Aprovacdo do referido

Regulamento.
Ressaltamos que tal Regulamento j4 fora ratificado pelo Secretario da Pasta (doc. Anexo)

em virtude da Convocagado Publica ocorrida em 2021 para o Projeto Guri Interior, Litoral e

Fundacgdo CASA onde a Organizacdo Social Santa Marcelina foi sagrada vencedora.

44

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
26/04/2022 as 10:49:36.

Documento N°: 39999256-9803 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=39999256-9803

SCECDCI202206080



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Mencionamos, ainda, que, referente ao Comunicado SDG TCE 16/2018, que trata da
Transparéncia na divulgac@o de atos de entidade do Terceiro Setor, realizamos visita ao
site, em 08 de abril de 2022, através do link abaixo, onde pudemos observar que as
informagbes sobre remuneracdo individualizada dos dirigentes e empregados com 0s
respectivos nomes, cargos ou funcdes, referentes ao CG 04/2017 e ao CG 05/2017,
podem ser obtidas, apés o preenchimento de algumas informagdes como nome, CPF e e-
mail:

https://www.santamarcelinacultura.org.br/informacoes-remuneracao-colaboradoras-

colaboradores-diretoria/

Por todo exposto, concluimos que o Plano de Trabalho de 2021 foi cumprido
satisfatoriamente obedecendo aos principios da administragcdo publica, quais sejam,
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia, Motivacdo e Interesse
Pdblico, bem como o atendimento as determinagBes contratuais, razdo pela qual
entendemos que o trabalho realizado pela Santa Marcelina Cultura no exercicio de 2021 foi
SATISFATORIO.

Visando garantir que todos o0s objetivos, rotinas, obrigagbes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 04/2017 sejam realizadas, a Unidade de
Formacéo Cultural continuard seu empenho em realizar um acompanhamento proximo e
atento, por meio de visitas técnicas e reunides, da analise de projetos, resultados por meio
de relatdrios e da emissdo de pareceres, focando sua atenc¢éo na qualidade dos resultados
alcancados, em especial, a economicidade e a qualidade na prestacdo dos servigos

publicos, neste caso, os ndo exclusivos do Estado.

Sao Paulo, 26 de abril de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira

Coordenador da Unidade de Formacao Cultural
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08/04/2022 14:06 Email — Thais Aparecida da Silva — Outlook

Ata reunido Conselho

Odair Toniato Fiuza <odair.fluza@santamarcelinacultura.org.br>
Ter, 05/04/2022 12:03

Para: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>;Ronaldo Alves Penteado <rapenteado@sp.gov.br>
Cc: Patricia Ferreira Costa <Patricia.Costa@santamarcelinacultura.org.br>

Prezada Thais, Prezado Ronaldo, bom-dia!

Encaminho, pelo presente cépia da ata, registada, da reunido do Conselho de Administragdo, que dentre
outros assuntos aprovou a prestacdo de contas de 2021, sendo que na ocasido da prestagdo de contas, a
mesma, seguiu com o protocolo de registro.

Atenciosamente,

ODAIR T. FIUZA

Administrador Geral

Tel. +55 11 3585 9888 Ramal 9850
Largo General Osoério, 147 - Luz - Séo Paulo — SP

www.santamarcelinacultura.org.br

—l—

]
ﬁ.GuRl gurl "I MESE Tom Jobim _\,\IJlI:FIGII:O

https://outlook.office365.com/mail/inbox/id/AAMKAGMxMGI4N2UXLTBjYTktNDFkZCOSMGQ1LWU1YTBIOGY5ZJE2MgBGAAAAAAA1dJgnOgn7Q... 1/1
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" CNPJ 10462 524/0001-58 )

ASSOCIAGAODECULT EDUC EASSIST
SANTA  _° - - " S0C.SANTAMARCELINA

A CULTURA, -

l;;ngdfmen:'a{soﬁrio, 147
ITa mibuz CEP 01213-010

) _SAOPAULO-SP S
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA FILIAL DE
ORGANIZACT\O SOCIAL ESTADUAL DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCA(}I\O E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, CNPJ 10.462.524/0002-39, REALIZADA
AOS DEZESSEIS DIAS DO MES DE FEVEREIRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E
DOIS.

DABANIZAGRE SOCIAL BE CULTURA

Aos dezesseis dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois, reuniram-se na
sede da Associagdo, situada no Largo General Osério n® 147, Bairro da Luz, S8o Paulo, as
10h, por convocagdo da Presidente do Conselho Ir. EDIMAR ZANQUETA, os seguintes
Conselheiros: Ir. MARIA APARECIDA SOMENZARI, Ir. SONIA MARIA DE SOUZA, Ir.
GIUSEPPINA RAINERI, Ir, CLAUDIA MARIA DA SILVA, Ir. EDIMAR ZANQUETA, Sra. RITA DE
CASSIA MARTE DE ARRUDA SAMPAIO, Sra. CARMEN SILVIA VALIO DE ARAUJO MARTINS,
Sr. DANIEL PARECIDO DE OLIVEIRA, Sr. JEFFERSON DOS SANTOS RODRIGUES e a IRMA
ROSANE GHEDIN, para tratar da seguinte pauta: 1) Aprovacdo dos relatorios do 3°
quadrimestre de 2021, de Metas e Indicadores dos Contratos de Gestdo 04/2017 - Projeto
Guri na Capital e Grande S&do Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo -
EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP e
Teatro Caetano de Campos; 2) Aprovacdo das prestac@es de contas do 39 gquadrimestre de
2021, dos Contratos de Gestdo 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande S&c Paulo e
05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos; 3)
Aprovac8o dos relatérios de Prestacdo de Contas Anual (Relatério Anual de Metas e
Indicadores, DOAR e demais relatdrios), relativos ao exercicio de 2021 dos Contratos de
Gestdo 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e 05/2017 — Escola de Musica
do Estado de S&o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo
Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos; 4) Aprovacdo das demonstragdes
contabeis, financeiras e demais demonstracdes do exercicio de 2021, devidamente
auditadas por Auditores Externos Independentes dos Contratos de Gestdo 04/2017 -
Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo - EMESP - TOM JOBIM, Theatro S3o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos; 5) Aprovacdo do Relatério Gerencial de Orgcamento
Previsto x Realizado do exercicio de 2021 dos Contratos de Gestdo 04/2017 - Projeto Guri
na Capital e Grande S&do Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo -
EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — ORTHESP e
Teatro Caetano de Campos; 6) Aprovacdo do Plano de Trabalho e da proposta de Previsdo
Orgamentaria de 2022 dos Contratos de Gestdo 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande
S&o Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP TOM JOBIM
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Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de
Campos; e, 7) Outros assuntos de interesse geral. Presentes na qualidade de convidados os
Srs. Odair Toniato Fiuza, Paulo Roberto Ferraz von Zuben, Fernando Garcia Torres Meira, e
o Sr. Rodrigo Ronald H. Silva - CONTADOR-CRC 1SP-280165/0-2. Dando inicio aos
trabalhos, a Irm& Edimar Zanqueta acolheu aos Srs. Conselheiros e os Srs. Convidados,
agradecendo a todos pela presenga e iniciou a reunido para tratar do Item (1) da pauta, a
analise e aprovacdo dos relatérios do 30 quadrimestre de 2021, de Metas e Indicadores dos
Contratos de Gest&o 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo e 05/2017 -
Escola de Muisica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro,
Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. Iniciou-se a
analise das metas e indicadores do Contrato de Gest&o 04/2017 - Projeto Guri na Capital e
Grande Sao Paulo, destacando-se os seguintes resultados: foram matriculados nos Polos
14.316; foram oferecidas 15.250 vagas nos cursos de iniciacdo Musical, sendo que, 11.570
alunos foram matriculados. Nos cursos livres modulares foram oferecidos 47 cursos, com
1.598 alunos matriculados, os cursos de iniciagdo musical para adultos tiveram 1.136
alunos matriculados e o curso de luteria 12 alunos. Foram oferecidos 40 cursos online, com
publico de 174.841, os grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas do Guri no 3°
quadrimestre tiveram 363 alunos, dos quais 276 foram ativos, foram realizadas no 3°
quadrimestre 41 apresentagbes dos grupos artistico-pedagdgicos de bolsistas, com um
publico de 28.500, o Coral de Familiares teve 36 alunos matriculados, sendo realizadas 4
apresentacdes, com publico de 2.226. Foram realizadas no 3° quadrimestre 197 oficinas
socioeducativas com as criancas e adolescentes com 4.269 participantes, 70 oficinas
socioeducativas com as familias das criangas e adolescentes com 987 participantes; foram
oferecidas no 3° quadrimestre 355 bolsas auxilio, e foram concedidas 363 bolsas;
ocorreram no 39 quadrimestre 19 agOes de capacitagdo, com carga horaria de 108 horas;
no 3° quadrimestre foram captados R$187.500,00. A Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos e
Responsaveis do Guri foi realizada no 32 quadrimestre pelo Instituto Datafolha e ocorreu no
periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021, o indice de satisfagdo dos alunos e responsaveis com
o ensino oferecido foi de 99%. E o Indice de Satisfacdo do pUblico dos eventos dos Grupos
Artistico-pedagogicos foi também de 99%. A Pesquisa de Satisfagdo de Publico dos Eventos
dos Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
20/08/2021 a 31/12/2021. Quanto ao Contrato de Gestdo 05/2017 - Escola de Musica do
Estado de Sdo Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro S3o
Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, no 3° quadrimestre de 2021, o Curso de
Formacgéo de musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitagSes oferecidas com 611 alunos

matriculados. O Curso de Especializagdo teve 45 habilitages oferecidas com 154 alunos
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matriculados; foram oferecidos 84 Cursos Livres com 859 alunos matriculados. A Revirada
Musical foi realizada no 3° quadrimestre, com 853 participantes; foram realizados no 3°©
quadrimestre 15 Espetéculos Musicais com um publico de 394 pessoas. Foram realizadas no
30 quadrimestre 9 Oficinas socioeducativas com alunos, com 91 participantes e 6 oficinas
socioeducativas com familias com 348 participantes; além de 3 atividades culturais e 1
Oficina de Integracdo entre Grupos. O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio
Transporte no 3° quadrimestre foi de 42 alunos. No 3° quadrimestre de 2021 foram
realizadas 8 master classes com 28 alunos participantes e publico de 51 pessoas; foram
realizados, ainda 12 workshops com 5.599 alunos participantes, 1 palestra com publico de
120 pessoas e foi realizado 1 Intercambio com professores internacionais convidados com
70 participantes. No 3° quadrimestre, foi realizado o Encontro de Musica Antiga, com
publico de 6.295 pessoas; foram realizados 23 concertos do Nicleo de Desenvolvimento de
Carreira dos alunos com 68 alunos participantes. No 3° quadrimestre de 2021, foram
realizados: 6 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim com publico de 17.639 pessoas, 9
concertos da Orquestra Jovem do Estado com publico de 41.686 pessoas, 6 concertos da
Banda Sinfonica Jovem do Estado com publico de 15.115 pessoas, 7 concertos do Coral
Jovem do Estado com publico de 14.676, e 3 concertos da Orquestra Jovem do Theatro S&o
Pedro com publico de 697 pessoas. No 3° quadrimestre de 2021 tivemos: 19 bolsistas na
Orquestra Jovem Tom Jobim, 51 bolsistas na Banda Jovem do Estado de S&o Paulo, 108
bolsistas na Orguestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, 49 bolsistas no Coral Jovem do
Estado de S&o Paulo, 34 bolsistas da Orguestra Jovem do Theatro S&o Pedro, 17 bolsistas
da Academia do Theatro Sdo Pedro e 6 bolsistas do Atelier de Composicdo Lirica do Theatro
S&o Pedro. Foram realizadas 16 récitas da temporada de apresentagbes da ORTHESP, com
publico de 27.382. A Academia de Opera do Theatro S&o0 Pedro realizou 3 recitais com
plblico de 697 pessoas; foram realizados 4 concertos da temporada de concertos liricos e
instrumentais sinfénicos com puablico de 11.141 pessoas e 7 concertos da temporada de
concertos liricos e instrumentais sinfonicos, e balé com publico de 11.560 pessoas. Foram
realizados 3 concertos da temporada de musica de camara do Theatro S&o Pedro, com
publico de 375 pessoas; foram feitos 3 ensaios abertos com publico de 9.147 pessoas. O
nimero de profissionais contratados do corpo estével da Orquestra do Theatro S&o Pedro no
30 quadrimestre de 2021 foi de 33 musicos. Foram também realizados no 3° quadrimestre
de 2021, 2 concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro com publico de 6.660 pessoas. Foram
oferecidos 8 cursos abertos por meio de plataformas digitais de compartilhamento de video,
com plblico de 38.408. O indice de satisfagdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela
EMESP em 2021 foi de 97%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no
periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021, ja o indice de Satisfacdo do publico dos concertoa
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dos Grupos Artisticos de Bolsistas em 2021 foi de 99%. A pesquisa foi realizada pelo
Instituto Datafolha; e o indice de Satisfacdo do publico dos eventos do Theatro Sdo Pedro
em 2021 foi de 97%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha. O valor total
captado no 39 quadrimestre de 2021 foi de R$ 341.313,40. Concluida a analise dos
relatorios do 39 quadrimestre de 2021 de Metas e Indicadores dos Contratos de Gestao
EMESP e GURI, os Srs. Conselheiros encerraram as discusstes e, por unanimidade de votos,
aprovaram os relatérios apresentados que, apds rubricados pelos Srs. Conselheiros, serdo
anexados a presente ata para dela fazer parte integrante. Em seguida, o Conselho passou a
analisar o item (2) da pauta, aprovagdo das prestaces de contas do 3° quadrimestre de
2021 dos Contratos de Gestdo, 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e
05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro S3o Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. Os Srs.
Conselheiros detiveram-se nos diversos itens que compdem a prestacdo de contas, com
especial énfase sobre as despesas mensais que para o 3° quadrimestre de 2021
apresentam-se compativeis com as atividades desenvolvidas, destacando-se o maior
volume de gastos no més de dezembro em funcdo do pagamento de 13° salario, férias
coletivas e dos encargos trabalhistas, sendo que para o Contrato de Gestdo 04/2017 -
GURI, os gastos totais do quadrimestre forarmm da ordem de R$ 12.280.642,67, com a
seguinte participagdo: més de setembro R$ 2.058.550,63, equivalente a 17%, més de
outubro R$ 2.403.493,68, equivalente a 20%, més de novembro R$ 2.908.421,95,
equivalente a 24%, e o més de dezembro R$ 4.910.176,41 equivalente a 39%. Os gastos
com Recursos Humanos representaram 78% dos gastos totais do quadrimestre, sendo 90%
para a area FIM e de 10% para a area Meio. Para o Contrato de Gestdo 05/2017 - EMESP,
os gastos totais do trimestre foram da ordem de R$ 17.303.328,00 com a seguinte
participagdo: més de setembro R$ 3.181.046,63, equivalente a 18%, més de outubro R$
3.289.678,87, equivalente a 19%, més de novembro R$ 4.321.943,49 equivalente a 25%, e
o més de dezembro R$ 6.530.659,01 equivalente a 38%. Os gastos com Recursos Humanos
representaram 62% dos gastos totais do trimestre, sendo 87% para a area FIM e 13% para
a area Meio. Quanto ao equilibrio econémico financeiro dos Contratos de Gestdo, os indices
encontram-se dentro das metas estipuladas. Apds discussdo e andlise, os Srs. Conselheiros
encerraram os debates e aprovaram a Prestag@o de Contas do 3° quadrimestre de 2021 dos
Contratos de Gestdo 04/2017 - GURI e 05/2017 — EMESP/TSP, que, apos rubricada pelos
Srs. Conselheiros, serd anexada a presente ata para dela fazer parte integrante. Ato
continuo, os Srs. Conselheiros passaram a analisar o item (3) da pauta, a aprovagdo dos
relatérios de PrestacBes de Contas Anual (Relatério Anual de Metas e Indicadores, DOAR e

demais relatérios) relativos ao exercicio de 2021 dos Contratos de Gestao 04/2017 -
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Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o
Paulo = EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro - ORTHESP
e Teatro Caetano de Campos e do Contrato de Gestdo. Foram avaliados os relatorios anuais
de atividades de 2021, nos novos formatos, incialmente o Contrato de Gestdo 04/2017 -
GURI, durante a pandemia as acdes de comunicacdo foram intensificadas, tendo em vista
que as atividades pedagdgicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente
virtual, A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as trés plataformas
mais utilizadas pelo publico do Programa Guri Capital e Grande S&do Paulo: YouTube,
Facebook e Instagram. Os parametros utilizados para a afericdo dos dados, foram: a)
quantidade de acdes realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade de
publico, aferido pelo nimero de visualizacdes dos posts, sempre até o ultimo dia do més de
postagem. Para o relatério anual, realizamos a contabilizagdo global e a atualizagdo dos
nimeros de visualizagdes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2021,
uma vez que os conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao publico com
objetivo de beneficiar e atingir ainda mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da
contabilizagdo global sdo maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor
este que estd apresentado nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatdrio, os
dados globais aferidos sdo: o GURI terminou o ano com 42.776 seguidores em suas redes
sociais. Ao longo do ano, foram realizadas 1308 publicagbes no Facebook, Instagram,
Twitter e no YouTube do GURI, destas 410 foram videos com apresentagBes musicais, aulas
de instrumentos e canto, visitas e dicas culturais, entrevistas e afins que totalizaram
817.744 visualizagdes e um alcance de 2.475.745 pessoas; 42.776 seguidores; 1308
publicacbes; 7.587.515 pessoas alcancadas; 410 publicacdes de videos e 817.744
visualizagBes. A contabilizagdo ndo contempla visualizagdes e/ou alcance de videos postados
anteriormente ao ano de 2021, embora eles tenham tido visualizagGes durante o ano. Em
2021 foram matriculados 14.316 alunos nos cursos de iniciagdo musical e cursos livres,
foram oferecidas 15.250 vagas nos cursos de Iniciagdo Musical, sendo que, 11.570 alunos
foram matriculados. No ano de 2021 tivemos 47 Cursos Modulares com 1.598 alunos
matriculados. Também tivemos 1.136 alunos matriculados no curso de Iniciagdo Musical
para Adultos e 12 alunos no curso de Luteria. Os cursos online, por meio de plataformas
digitais de compartilhamento de video, tiveram 40 cursos em 2021 e um publico de
174.841. O Guri manteve em 2021, 44 Polos. S&o eles: 1 - CEU Dutra, 2 - CEU Alvarenga, 3
- CEU Casa Blanca, 4 - CEU Jambeiro, 5 - CEU Meninos, 6 - CEU Pg. Sdo Carlos, 7 - CEU Pq.
Veredas, 8 - CEU Péra Marmelo, 9 - CEU Perus, 10 - CEU Rosa da China, 11 - CEU Sé&o
Mateus, 12 - CEU S&o Rafael, 13 - CEU Vila Curuga, 14 - CEU Vila Atlantica, 15 - CEU
Caminho do Mar, 16 - CEU Navegantes, 17 - CEU Inacio Monteiro, 18 - CEU Campo Limpo, &

/L/ A 5

s I/ A, A @5 \\/ % r 7N

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
26/04/2022 as 10:49:36.

Documento N°: 39999256-9803 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=39999256-9803

SCECDCI202206080



R .
SANTA ASSOCIACAO DE CULTURA,
MARCELZNA EDUCACAD £ ASSIS™EMCIA SOCIAL

ORGANZAGAD SOCEAL DE CULTURA - Ty A~ IR
4 SANTA MARCELINA

19 - CEU Vila Rubi, 20 - CEU Parelheiros, 21 - CEU Vila do Sol, 22 - CEU Paraisopolis, 23 -
CEU Cap8o Redondo, 24 - CEU Quinta do Sol, 25 - CEU Trés Pontes, 26 -CEU Sapopemba,
27 - CEU Paulistano, 28 - CEU Pq. Anhanguera, 29 - CCA Itaquera, 30 - Rio Grande da
Serra, 31 - Biritiba Mirim, 32 - Casa de Cultura da Penha, 33 - Entidade AME, 34 - Espago
Aberto Jd. Miriam, 35 - Pod, 36 - lllio Prestes, 37 - Mazzaropi, 38 - Embu das Artes, 39 -
Osasco, 40 - Brooklin, 41 - Cesa Cata Preta-Santo André, 42 - Arujd, 43 - Guararema e 44 -
Caieiras. Foram realizados em 2021: 10 master classes com 171 alunos participantes; 11
workshops com 388 alunos participantes.

Ao longo do ano participaram dos grupos artistico-pedagégicos do Guri 363 alunos, dos
quais 276 foram ativos, sendo: Banda Sinfénica Infanto-Juvenil - 50 alunos matriculados e
41 alunos ativos; Banda Sinfonica Juvenil - 45 alunos matriculados e 35 alunos ativos;
Camerata de Violdes Infanto-Juvenil - 32 alunos matriculados e 21 alunos ativos; Coral
Infantil - 43 alunos matriculados e 39 alunos ativos; Coral Juvenil - 61 alunos matriculados
e 34 alunos ativos; Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 40 alunos matriculados e 34
alunos ativos; Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil - 60 alunos matriculados e 46 alunos
ativos; Big Band Infanto-Juvenil - 20 alunos matriculados e 16 alunos ativos; Regional de
Choro Infanto-juvenil - 12 alunos matriculados e 10 alunos ativos. Alguns grupos superaram
a meta de alunos matriculados, mas o numero de alunos ativos néo ultrapassou o previsto.
Em 2021 foram realizadas 54 apresentagdes dos grupos artistico-pedagogicos de bolsistas
com 363 alunos. A programacdo de concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas foi
organizada prevendo concertos exclusivamente online, em que cada um dos integrantes
fizeram as gravagdes em suas respectivas residéncias, e concertos presenciais. Visando
uma maior seguranga para os integrantes dos grupos artisticos no retorno das atividades
desenvolvidas de forma presencial, foi proposto que alguns dos concertos do segundo
guadrimestre fossem remanejados para o terceiro. Ndo havendo nenhum tipo de prejuizo
para a programacdo artistica. Além disso, priorizou-se fazer o langamento de alguns dos
concertos online previstos para o segundo quadrimestre, em outubro, para que fosse
possivel manter a programagéo ativa durante todos os meses até o final do ano. Foram
realizadas em 2021, 425 Oficinas socioeducativas com criangas e adolescentes com 4.269
alunos participantes, 130 Oficinas socioeducativas com as familias das criangas e
adolescentes com 2.128 participantes; 10 Oficinas socioeducativas para integracdo entre
polos; 44 Atividades Culturais com 44 polos participantes. Em 2021 foram oferecidas 355
bolsas-auxilio aos alunos e concedidas 363; ocorreram 66 agbes de capacitagdo, com uma
carga horaria de 444 horas e 84% dos educadores capacitados. O valor total captado em
2021 foi R$ 1.087.500,00, o que representa 3,1% do valor do repasse anual de recursos

feito pela Secretaria. O indice de satisfagdo dos alunos e responsaveis com o ensino (,
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oferecido pelo Guri em 2021 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos e
Responsaveis do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
22/11/2021 a 17/12/2021. O indice de satisfagdo do plblico dos concertos dos Grupos
Artistico-pedagogicos do Guri em 2021 foi de 99%. A Pesquisa de Satisfagdo de Publico dos
Eventos dos Grupos do Guri foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
20/08/2021 a 31/12/2021. Em seguida, o Conselho passou a avaliar o relatério anual de
atividades de 2021 do Contrato de Gestdo 05/2017 - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. Na
EMESP, durante a pandemia as agBes de comunicagéo foram intensificadas, tendo em vista
que as atividades pedagodgicas, artisticas e sociais passaram a acontecer no ambiente
virtual. A Santa Marcelina Cultura optou por utilizar prioritariamente as trés plataformas
mais utilizadas pelo plblico da EMESP Tom Jobim e do Theatro S3c Pedro: YouTube,
Facebook e Instagram. Os parédmetros utilizados para a aferigo dos dados foram: a)
quantidade de acdes realizadas, aferida pelo nimero de postagens; b) quantidade de
publico, aferido pelo nimero de visualizagbes dos posts, sempre até o Gltimo dia do més de
postagem. Para 2021 foi realizada a contabilizagdo global e a atualizacdo dos nimeros de
visualizagdes e alcance de todos os posts realizados durante o ano de 2021, uma vez que os
conteldos permaneceram e permanecem disponiveis ao plblico com objetivo de beneficiar
e atingir ainda mais pessoas. Vale ressaltar que os resultados da contabilizacdo global s&o
maiores do que o resultado da soma dos trimestres do ano, valor este que estd apresentado
nos quadros dos eixos de metas e indicadores deste relatério, os dados globais aferidos
foram: EMESP Tom Jobim

A EMESP terminou o ano com 75.960 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do ano,
foram realizadas 1.149 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no YouTube da
EMESP, destas 296 foram videos com apresentagdes musicais, aulas, entrevistas e afins que
totalizaram 473.100 visualizagBes e um alcance de 4.215.985 pessoas, 75.960 seguidores,
1,149 publicagbes, 4.215.985 pessoas alcangadas, 296 publicacdes de videos, 473.100
visualizagbes. O Theatro S&o Pedro terminou o ano de 2021, com 67.133 seguidores em
suas redes sociais. Ac longo do ano, foram realizadas 1.196 publicagbes no Facebook,
Instagram, Twitter e no YouTube do Theatro, destas 73 foram videos com apresentactes
musicais, operas e entrevistas que totalizaram 187.927 visualizacdes € um alcance de
16.828.287 pessoas, 67.133 seguidores, 1.196 publicagbes, 16.828.287 pessoas
alcangadas, 73 publicagbes de videos, 187.927 visualizacBes. A contabilizacdo nédo
contempla visualizagbes e/ou alcance de videos postados anteriormente ao ano de 2021,
embora eles tenham tido visualizagdes durante o ano. Em 2021, o Curso de Formagdo de."

musicos da EMESP Tom Jobim teve 39 habilitagdes oferecidas com 611 alunos matriculados.\ ¢
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O Curso de Especializagdo teve 45 habilitagbes oferecidas com 154 alunos matriculados.
Foram oferecidos 84 Cursos Livres com 859 alunos matriculados. A meta anual para o
numero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada por conta da qualidade
técnica dos cursos oferecidos, bem como dos professores que ministraram as atividades.
Além disso, aos alunos e alunas matriculados em 2020 foi oferecida a possibilidade de
refazer o curso livre em 2021, sem a necessidade de passar por novo processo seletivo.
Alguns alunos e alunas optaram por cursar novamente. Diante desta situacdo, a EMESP Tom
Jobim procurou atender o maior numero possivel deles(as) sem, no entanto, causar
qualquer tipo de prejuizo pedagogico para a realizagdo das aulas ou mesmo trazer
desequilibrio econdmico-financeiro para o Contrato de Gest&o. Por conta da pandemia de
COVID-19, a maior parte destes cursos em 2021 foi oferecida em formato online, o que
possibilitou grande adesdo e interesse por parte dos alunos e alunas. Foi realizada a 82
edicdo da Revirada Musical que teve um total 26 eventos, as quais tiveram a participagdo
de 843 alunos participantes. Foram realizados em 2021, 26 espetaculos musicais com um
publico de 6.181 pessoas. Foram realizados em 2021, 9 Concertos dos Grupos Artisticos de
Alunos com 87 alunos participantes e publico de 7.387 pessoas. Em 2021 foram realizadas
25 Oficinas socioeducativas com alunos com 377 participantes; 15 Oficinas socioeducativas
com familias com 1.659 participantes. Foram realizadas 5 atividades socioculturais e 2
Oficinas de Integragdo entre Grupos. O numero de alunos atendidos pelo Bolsa-auxilio em
2021, foi de 42 alunos. Em virtude do atual estégio da pandemia em nosso pais e das fases
estabelecidas pelo governo estadual, de margo até maio deste ano, as aulas na EMESP
aconteceram exclusivamente por meio remoto. Com o inicio da nova fase de liberagdo para
atendimento presencial estabelecido pelo Plano S&o Paulo foi concluido também o processo
para a definigdo da lista dos(as) 98 alunos(as) beneficiarios(as) do Bolsa Auxilio Transporte.
Contudo, alunos(as) do Grupo de Risco e também aqueles(as) com outras vulnerabilidades
familiares e aqueles(as) frequentadores(as) das aulas de Canto e Instrumentos de Sopro
ndo puderam retornar as suas atividades presenciais no més de junho. Considerando entdo
todo este contexto e os protocolos estabelecidos para o retorno presencial, nem todos(as)
os alunos(as) beneficiarios(as) utilizaram o auxilio transporte. Desta forma, a meta de
concessdo do auxilio ficou abaixo da estabelecida, visto que sé foram pagas as bolsas
daqueles(as) alunos(as) que frequentaram presencialmente as aulas da EMESP Tom Jobim.
Vale destacar, ainda, que durante o processo de selegdo para a bolsa auxilio transporte
foram ofertadas e preenchidas todas as vagas disponiveis definidas pelo atual Contrato de
Gestdo. Sendo assim, podemos concluir que a demanda de bolsa auxilio transporte por

parte de alunos(as) continua alta, mesmo a oferta ndo tendo sido utilizada em sua
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totalidade neste ano de 2021 devido ao atual contexto sanitdrio e a impossibilidade de
retorno as aulas por boa parte dos(as) alunos(as) contemplados(as) como ja explicitado.

No ano de 2021 foram realizados 18 master classes com 70 alunos participantes e publico
de 1.171 pessoas. Foram realizados 33 workshops com 30.626 participantes. Foram
realizadas 2 palestras com publico de 3.614 pessoas. Foi realizado 1 Intercdmbio com
professores internacionais convidados com 70 participantes. O intercdmbio deste ano trouxe
a professora Angela Kasper, da Universidade Norte-americana "Western Washington
University", que ofereceu encontros e workshops sobre canto coral e regéncia. O Nicleo de
Desenvolvimento de Carreira dos alunos realizou em 2021, 29 concertos com 89 alunos
participantes.

Foi realizado 1 encontro Internacional de Musica Antiga, com 59 alunos participantes e
publico de 6.295. Os Grupos Artisticos de Bolsistas, no ano de 2021 realizou: 13 concertos
da Orquestra Jovem Tom Jobim com publico de 42.298 pessoas, 23 concertos da Orquestra
Jovem do Estado com publico de 88.776 pessoas, 7 concertos da Banda Sinfénica Jovem do
Estado com publico de 17.256 pessoas, 12 concertos do Coral Jovem do Estado com publico
de 23.065, e 6 concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro com publico de 2.937
pessoas. O Programa de Bolsas de Estudo teve em 2021, 19 bolsistas na Orquestra Jovem
Tom Jobim, 51 bolsistas na Banda Jovem do Estado de S&o Paulo; 108 bolsistas na
Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo; 49 bolsistas no Coral Jovem do Estado de Sao
Paulo; 34 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro; 17 bolsistas da Academia do
Theatro S&o Pedro e 6 bolsistas do Atelier de Composigdo Lirica do Theatro S&o Pedro. A
Temporada Artistica do Theatro S&o Pedro realizou em 2021, 6 récitas da temporada de
apresentagBes da Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro com ptblico de 2.937 pessoas,
4 concertos da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos com publico de
11.141 pessoas, 16 concertos da temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos
e balé com publico de 21.121 pessoas; 6 ensaios abertos com plblico de 9.255 pessoas; 31
concertos da temporada de musica de cdmara do Theatro S&o Pedro com publico de 48.109
pessoas. O numero de profissionais contratados do corpo estdvel da Orquestra do Theatro
Sdo Pedro em 2021, manteve-se em 33 musicos. Para o Teatro Caetano de Campos,
conforme Oficio DRAFPA/OF024/2020, de 28 de julho de 2020, da Direcdo da Fundagdo
Padre Anchieta, encaminhado para a SMC através de oficio da SECEC em 08/09/2020, a
Fundag@o Padre Anchieta solicitou a imediata transferéncia dos instrumentos musicais
utilizados para os ensaios Orquestra Jazz Sinfonica, que se encontram armazenados no
Teatro Caetano de Campos, para que seja possivel retornar com suas atividades no Teatro
da TV Cultura Franco Zampari. Portanto, ndo serd mais possivel o cumprimento da agdo de

disponibilizar o Teatro Caetano de Campos para os ensaios da Orquestra Jazz Sinfénica,
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uma vez que por deliberagéo da prépria Fundagdo as atividades passardo a ocorrer nas
instalaces da propria TV Cultura. Os Concertos Didaticos realizados em 2021 no Theatro
S3o0 Pedro, foram 4 com publico de 7.422 pessoas. Os cursos abertos por meio das
plataformas digitais de compartilhamento de video ofereceram 8 cursos com publico de
38.408. O indice de satisfagdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP em
2021 foi de 97%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de
22/11/2021 a 17/12/20201, o indice de Satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos
Artisticos de Bolsistas em 2021 foi de 99%. A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha
e o indice de Satisfacdo do ptiblico dos eventos do Theatro Sdo Pedro em 2021 foi de 97%.
A pesquisa foi realizada pelo Instituto Datafolha. O valor total captado em 2021 foi R$
2.167.506,84, o que representa 5,1% do repasse anual. Feitas as apresentagdes e apos
avaliagdo pelo Conselho das metas obtidas no decorrer do ano de 2021 e as justificativas
apresentadas nos relatérios anual de atividades e metas dos Contratos de Gestdo 04/2017
- GURI e 05/2017 - EMESP, todos os relatdrios foram aprovados sem ressalvas e
determinado que os resultados deverdo ser publicados em DO e nos sites dos programas,
juntamente com as demonstracdes financeiras e os balangos do exercicio de 2021. Os
demais documentos da prestacdo de contas anual foram avaliados em diversos aspectos,
dentre eles o comprometimento de despesas com recursos humanos, no qual foi verificado
que a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza percebidas pelos empregados em
ambos os Contratos de Gestdo ndo ultrapassaram o limite estabelecido pelos Contratos de
Gestdo, que sdo de no méaximo 85% do orcamento anual, sendo que as Despesas de
Recursos Humanos do Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI, de acordo com o relatdrio
or¢ado e realizado de 2021, comprometeram, demais funcionarios, em 70% do valor do
orgamento anual total para 2021, e a remuneracdo da Diretoria Executiva em 1,44% e, no
Contrato de Gestdo 05/2017 - EMESP, houve o comprometimento de 59%, demais
funcionarios e de 1,46% a remuneragdo da Diretoria Executiva. Os indices de liquidez
corrente em ambos os Contratos de Gestdo também se encontram compativeis com as
metas anuais estabelecidas. Ao final das explanactes, os Srs. Conselheiros avaliaram e
aprovaram todos os relatérios, da prestacdo de contas anual, enviados previamente e
apresentados. Em seguida, a Irma Edimar passou a palavra para o Sr. Rodrigo Ronald H.
Silva, Contador, para tratar do Item (4) da pauta, a aprovagdo das demonstragBes
contdbeis, financeiras e demais demonstragbes do exercicio de 2021, devidamente
auditadas por Auditores Externos Independentes dos Contratos de Gestdo 04/2017 -
Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo e do Contrato de Gestdo 05/2017 - Escola de
Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro S&o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. Apds a apresentagdo dos ( /
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documentos, os Srs. Conselheiros analisaram as demonstragBes preparadas e o parecer
emitido pela empresa de Auditoria KPMG Assurance Serviges Ltda., que opinaram:
Examinamos as demonstragdes financeiras “carve-out” do Projeto Guri na Capital e Grande
Sdo Paulo (“Entidade”), filial operacionalizada pela Associagdo de Cultura, Educagdo e
Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagdo”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras “carve-out” acima referidas, apresentam, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Projeto Guri na Capital e Grande Séo Paulo
filial operacionalizada pela Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com a base de elaboragdo descrita na
Nota Explicativa n® 2. Os relatérios dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras “carve-out” da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim),
Theatro S&o Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos (“Entidade”), filial
operacionalizada pela Associagdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina
(“Associagdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informactes elucidativas, Opinam que, as demonstragdes financeiras “carve-out”
acima referidas, apresentam, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Escola de Musica do Estado de S&o Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sdo
Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos filial operacionalizada pela Associagéo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com a base de elaboragdo descrita na Nota Explicativa n® 2. Ao final da
apresentacdo, o Conselho avaliou e concluiu pela aprovagéo das demonstragdes contabeis e
financeiras do exercicio de 2021 autorizando, ainda, a sua publicagdo no Diario Oficial. Em
seguida, o Sr. Odair apresentou aos Srs. Conselheiros o Item (5) da pauta, a avaliagdo e
aprovacdo do Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado do exercicio de 2021
dos Contratos de Gest3o 04/2017 - Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e do
Contrato de Gest3o 05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM
JOBIM, Theatro Sao Pedro, Orquestra do Theatro S&8o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano
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de Campos. Os relatérios apresentam em seu bojo as previsfes orgamentdrias necessarias
para a execugdo dos projetos, bem como os gastos efetivamente despendidos e
contabilizados em sua totalidade, com a discriminagéo dos percentuais correspondentes, e
foram elaborados de acordo com o modelo apresentado pela Secretaria. Apds os devidos
esclarecimentos e a explanagdo dos seus resultados, o Conselho aprovou por unanimidade
de votos os Relatdrios Gerencias de orgamento previsto x realizado de 2021, dos contratos
de gestdo 04/2017 - GURI e 05/2017 - EMESP, que foram anexados a presente ata. Os
Srs. Conselheiros passaram entdo a avaliar o Item (6) da pauta, a Aprovagdo do Plano de
Trabalho e a proposta de Previsdo Orgamentdaria de 2022 dos Contratos de Gestdo 04/2017
- Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo e 05/2017 - Escola de Musica do Estado de
Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos. A Irm& Rosane Ghedin, Diretora Presidente,
informou a todos de que a disponibilizacdo de recursos da Secretaria para os Contratos de
Gestdo 04/2017 - GURI e 05/2017 - EMESP, para o ano de 2022, levou em consideragdo,
por ser o ultimo ano de vigéncia, dos contratos, a utilizagdo dos saldos dos Fundos de
Reservas, sendo que a previsdo de repasse, da Secretaria, para o Contrato de Gestdo
04/2017 - GURI NA CAPITAL E GRANDE SAQ PAULO, em 2022, estd prevista em R$
29.033.365,00, sendo que R$ 800.000,00, destinados para as obras do Polo Brooklin. Para
o Contrato de Gestdo 05/2017 Escola de Musica do Estado de S&@o Paulo - EMESP TOM
JOBIM, Theatro S&@o Pedro, Orquestra do Theatro Sao Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano
de Campos, em 2022, estd previsto o repasse de R$ 39.736.203,00, sendo que R$
1.700.000,00, séo destinados para aquisigdo de equipamentos, melhorias e a viabilidade da
contratacdo de projetos de restauro arquitetonico do Theatro S&o Pedro, feitas as
explanagdes os Conselheiros aprovaram as propostas de Plano de Trabalho e as previsbes
orcamentarias de 2022, para os Contratos de Gestdo 04/2017 e 05/2017, autorizando,
desde ja, a utilizagdo dos saldos dos Fundos de Reservas para comporem o0s orgamentos de
2022, e a Diretora Presidente, Irma Rosane Ghedin a assinatura dos respectivos Termos de
Aditamento: Sexto Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 04/2017 - GURI NA
CAPITAL E GRANDE SAQ PAULO e o Sétimo Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo
05/2017 - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - EMESP TOM JOBIM, Theatro S&o
Pedro, Orquestra do Theatro S3o Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.
Finalizando, a Presidente do Conselho facultou o uso da palavra a quem desejasse tratar de
assuntos gerais e, neste momento, foi sugerido, pela Presidente do Conselho que em
considerando a Clausula Décima Terceira dos Contratos de Gestdo - Disposigbes Finais e
Transitorias, Item 4, que prevé que caso a Contratada seja selecionada em convocacdo
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para a remuneragao de dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos
diversos contratos de gest@o deverdo ser divididos entre cada um proporcionalmente ao seu
valor total, e que a Santa Marcelina Cultura ira realizar o rateio das despesas de RH, bem
como das demais despesas comuns aos dois contratos de gestdo, seguindo o mesmo
critério adotado nos ultimos anos: os percentuais de rateio serdo calculados de acordo com
os valores dos repasses estabelecidos pela Secretaria e que assim que os Termos de
Aditamento de 2022, foram assinados os novos rateios passam a ser realizados a partir do
primeiro dia do més seguinte, sendo para o contrato de gestdo 04/2017 - GURI o
percentual de 42% e para o contrato de gestdo 05/2017 - EMESP o percentual de 58%.
Finalizando, a Presidente encerrou a reunifo, dando tempo necessario a lavratura da
presente ata, que lida e achada conforme é assinada por todos os presentes na reunido e
por mim, Daniel Aparecido de Oliveira que a escrevi. -
Vo

Ir. Edimar Zanqueta
Presidente do Conselho de Administracdo
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

SCEC-PRC-2021/07392
INTERESSADO: Unidade de Formagao Cultural — UFC
ASSUNTO: Contrato de Gestdo n° 01/2022 para gerenciamento do Projeto Guri —

Interior, Litoral e Fundacé@o Casa

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2021.

Tendo em vista a publicacdo no Diario Oficial do Regulamento de Compras e
Contratacéo de Servigos apresentado pela Organizagdo Social de Cultura “Associacéo de
Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina” ter ocorrido em 29 de outubro
de 2021, e devido ndo haver alteracdes, RATIFICO, em sua integralidade, o referido
Regulamento, nos termos da Clausula 32, item 9 do Contrato de Gestdo 01/2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da
Unidade de Formagéao Cultural
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