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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacdes Sociais
no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informag6es referentes a execucéo do Contrato de Gestdo n° 05/2017,
para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados alcangados no ano de 2021, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucéo
Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

O programa da EMESP - Tom Jobim, até pela natureza das principais atividades
desenvolvidas pela Escola, qual seja, a formacdo de jovens musicos em carater de
exceléncia, possui uma estrutura didatica fortemente alicercada nas atividades presenciais,
tendo sido suas metas planejadas para ocorrerem de maneira presencial.

Dentro do cenério imposto pelo avango da Covid-19, muitos desafios foram enfrentados no
decorrer do ja encerrado exercicio de 2020. Naquele ano, em que as atividades tiveram de
ser rapidamente adaptadas, pdde ser observada uma ampliagdo da capacidade de
atendimento por meio digital e que teve impactos em alguns resultados. Observou-se, com
isso, que a utilizacdo dos meios digitais se tornou uma necessidade permanente, abrindo
caminho para novas ac¢des a serem adotadas definitivamente a partir do exercicio de 2021,
no caso do plano de trabalho dos objetos do Contrato de Gestao n° 05/2017, com a criacdo
de um programa de conteldos digitais com ac¢bes especificas a serem desenvolvidas no
meio digital.

Contudo, houve no més de margo uma segunda onda de casos de Covid-19 no Brasil,
atingindo também o Estado de Sdo Paulo, que teve de tomar novas medidas mais restritivas
a fim de se obter maior controle do avanco da doenca, o que acabou por fazer com que 0s
equipamentos culturais do Estado de Sao Paulo interrompessem, novamente, as atividades
presenciais a partir de 15 de margo.

A partir da estrutura ja utilizada no exercicio de 2020, todos os alunos e alunas continuaram
sendo atendidos, por meio das plataformas digitais no primeiro quadrimestre de 2021, tendo
sido garantida a manutengéo e continuidade dos servigos da escola, principalmente no que
diz respeito a manutencédo do niumero minimo de alunos matriculados, das aulas coletivas e
demais atividades possiveis de terem sido realizadas por meio dos canais digitais.

No segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual das
atividades presenciais, notadamente com o avang¢o da vacinagdo no Estado de S&o Paulo,
quando os indices de infectados e internacdes comegaram a retroceder gradativamente,
tendo sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restri¢cdes.
Assim, observaremos que algumas atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente
virtual, enquanto algumas outras j& comecaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-
se todos os protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranga dos usuéarios dos servigos.

Ja o terceiro quadrimestre foi marcado pela maneira hibrida das atividades, ou seja, ao
mesmo tempo em que as atividades se fizeram de maneira presencial, para publicos
reduzidos, também foram transmitidas pelos canais digitais. Essa caracteristica se fez
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observavel em todos os eixos de atuagdo do programa da Emesp Tom Jobim e também
naqueles de difusdo. Vale ressaltar para as atividades do Eixo 01 que as aulas presenciais
foram retomadas de maneira gradual, privilegiando-se o retorno presencial daqueles
instrumentos que apresentavam maior seguranca e adequagdo as normas sanitarias como
0s instrumentos de corda, piano e percussdo. Prevé-se o retorno integral das atividades
presenciais em 2022, incluindo os instrumentos de sopro.

Ha que se ressaltar que o programa da Emesp Tom Jobim, até pela natureza das principais
atividades desenvolvidas pela Escola, qual seja, a formagéo de jovens musicos em carater
de exceléncia, possui uma estrutura didatica fortemente alicercada nas atividades
presenciais. Dentro deste cenario imposto pelo avanco da Covid-19, muitos desafios foram
enfrentados no decorrer de 2020 e 2021. Muitas varidveis estiveram envolvidas mas,
mesmo assim, as acdes da Emesp conseguiram se adaptar a realidade imposta pela Covid-
19 durante os exercicio de 2020 e 2021, mantendo-se em pleno funcionamento.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizag&o da beneficiaria:

Local Endereco Cidade
Sede - SMC Largo General Osorio, 147 Sao Paulo - SP

Localizag&o dos objetos gerenciados:

Local Endereco Cidade
Emesp Tom Jobim Largo General Osorio, 147 Sé&o Paulo — SP
Theatro Séo Pedro Rua Albuquerque Lins, 207 Sao Paulo — SP
Teatro Caetano de Campos Rua Bueno de Andrade, 715 Sao Paulo — SP

O regular funcionamento da entidade foi verificado por meio das visitas técnicas atestadas
no item XIV deste parecer.

A finalidade da Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa
Marcelinaé descrita no artigo 3° do seu Estatuto Social, conforme segue:

“Artigo 3° - A ASSOCIACAO tem por finalidade a educacéo, a
cultura e a assisténcia social como instrumento de promocéo,
defesa e protecdo da infancia, da adolescéncia, da juventude,
de adultos e idosos, em consonancia com a Lei Organica da
Assisténcia Social (LOAS), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), o Estatuto da Juventude e o Estatuto do
Idoso.”

O Contrato de Gestdo n° 05/2017 tem como objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucdo das atividades na area cultural referentes a Escola de Musica do
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Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do Theatro Sao

Pedro — Orthesp e Teatro Caetano de Campos.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

(I;ounbt fi(?:) E,\rf;:r?t? o R?e?)t:siz* Valor (R$) Ordem Bancaria
2021NEO0005 29/01/2021 2.602.353,00 20210B00131
2021NE0O0017 19/02/2021 2.602.353,00 20210B00243
2021NE00017 17/03/2021 2.602.353,00 20210B00771
2021NEO0017 19/04/2021 2.602.353,00 20210B00976
2021NEO0017 14/05/2021 2.602.353,00 20210B01124
2021NE00017 18/06/2021 2.602.353,00 20210B01323

13.392.1203.5691 2021NEO0017 19/07/2021 2.602.353,00 20210B01478
2021NE0O0017 30/07/2021 1.274.066,00 20210B01548
2021NEO0017 19/08/2021 3.876.419,00 20210B01638
2021NE0O0017 17/09/2021 3.876.419,00 20210B01850
2021NE00017 19/10/2021 3.876.419,00 20210B02008
2021NEO0017 16/11/2021 3.876.419,00 20210B02298
2021NEO0017 22/11/2021 2.266.666,00 20210B02366
2021NE00017 14/12/2021 5.009.760,00 20210B02674
TOTAL | 42.272.639,00

* Podera haver uma diferenca de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB no Siafem, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparacgéo entre a data prevista
para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento,
mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sao
disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Rendimentos financeiros auferidos**:

R$ 214.589,09 - valor das receitas financeiras para aplicagdo no Plano de Trabalho
R$ 110.953,12 - valor das receitas financeiras dos fundos de reserva e contingéncia

Valor total das receitas com aplicagdes financeiras: R$ 325.542,21

** N&o considera o valor de R$ 106.425,07com receitas financeiras dos valores de recursos provenientes da Lei de Incentivo a
Cultura.
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I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Documento PRl
Recebimento
1° Relat6rio Quadrimestral 20/05/2021
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
S — - - —
3° Relatdrio Quadrlmeas;]tlr;lllntegrado ao relatério 15/03/2022

Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagéo
para aplicagdo de san¢des no exercicio de 2021.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto: fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo das atividades na area
cultural referentes & Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim,
Theatro S&o Pedro, Orquestra do Theatro S&o Pedro — Orthesp e Teatro Caetano de

Campos.
Saldo do exercicio anterior: R$ 8.216.546,40
Repasses publicos no exercicio: R$ 42.272.639,00
Receitas com aplicac¢des financeiras dos repasses publicos: R$ 325.542,21
Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste: R$ 970.228,28
Total de recursos publicos: R$ 51.784.953,89

Recursos préprios da Organizacédo Social: -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: R$ 51.784.955,89
Total de despesas pagas no exercicio: R$ 38.118.403,96
Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: R$ 13.666.551,93**

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 06.

** O saldo de R$ 13.666.551,93 possui a seguinte composicao:

. Disponibilidade em Conta de Movimentagao®: R$ 9.328.064,75
e  Disponibilidade no Fundo de Reserva R$ 2.196.981,00
. Disponibilidade no Fundo de Contingéncia R$ 2.141.506,18

! Disponibilidade em Conta de Movimentag&o: R$ 9.328.064,75

(-) valor saldo para as obras do Theatro S&o Pedro para aplicagdo em 2022 R$ 3.349.713,53
(-) valor contas a pagar 2021 R$ 597.791,83

(=) saldo para aplicagéo PT 2022 R$ 5.380.559,39.
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V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Conforme informag@es prestadas pela Organizacdo Social Santa Marcelina e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicagdo no
exercicio de 2022 é de R$ 13.666.551,93. Ndo houve glosa de recursos no exercicio de
2022.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objeto: Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo Tom Jobim (EMESP), Theatro Sdo Pedro, Orquestra do | OS: Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina

Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de Campos. -SMC

CG: 05/2017 Vigente: 62 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL -2021
m CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagao OS

Or¢amento previsto para RH (RS) 28.299.919,00 Plano Orgamentario

Total despendido com RH (RS) 26.257.957,00 Plano Orgamentario

Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 636.728,00 Plano Orgamentario

Total despendido com diretoria (RS) 633.004,00 Plano Orgamentario
N3ao incluido aprendizes. Existem

Numero de empregados CLT (em 31/12/2021) 261 Relatdrio Sintético de RH | colaboradores das dreas meio e fim rateio
rateados nos CG Guri/EMESP.
N3do incluido aprendizes. Existem

NuUmero de demissées em 2021 27 Relatdrio Sintético de RH | colaboradores das dreas meio e fim rateio
rateados nos CG Guri/EMESP.
N&o incluido aprendizes. Existem

Total despendido com rescisdes em 2021 (RS) 645.446,08 Informado pela OS colaboradores das areas meio e fim rateio
rateados nos CG Guri/EMESP.

Percentual limite para gastos de RH 85% CG /altimo TA Percentual estabelecido sobre o total de
despesas anual.
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Percentual limite para gastos de Diretoria 5% CG /altimo TA Percentual estabelecido sobre o total de
despesas anual.
(m EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagdo OS
Plano de
° 5 i 2
N2 de mensuragOes pactuadas previstas 8 Trabalho
Plano de
o H 1 - 0,
= . integralmente =
N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 80 Trabalho
N2 de mensuragSes condicionadas previstas 1 Plano de
- ¢ P Trabalho
Plano de
o . . . ~1000
N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 1 Trabalho

Caso haja mais de um resultado, inserir
(*) e especificar em quadro a parte o
97% /99%/ |Plano de nome da pesquisa, o publico pesquisado
97% (1%*) Trabalho e o percentual atingido. Caso a pesquisa
ndo utilize percentual, inserir (*) para
especificar a forma de avaliagdo adotada.

indice de satisfagdo do publico/aluno

(1) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021 %
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO —
EMESP ——
N2 de cursos regulares (2*) 2 2 2 2 =

N2 de alunos dos cursos regulares (3*) 1599 (8*) 800 740 765
N2 de concertos dos grupos jovens (4*) 60 23 54 61 =
Publico de concertos dos grupos jovens (5*) 40.381 52.194 17.400 174.332 E

Orquestra do Theatro Sdo Pedro

10
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Apresentacgoes (6*) 88 40 84 85
Publico total (7%*) 22.592 38.264 14.480 116.226
(IV) | A OS realizou monitoramento e avalia¢do qualitativa das acGes? ( )NAO (X)SIm

A pesquisa de satisfagdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 22/11/2021 a 17/12/2021.

A pesquisa de satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 09/07/2021 a
31/12/2021.

A pesquisa de satisfagdo do publico dos eventos do Theatro Sdo Pedro foi realizada pelo Instituto Datafolha e ocorreu no periodo de 26/06/2021 a 31/12/2021.

(V) | A OS realizou parceria com outra Organizag¢do Social em 2021? ( ) NAO (X)SIM

Parceria com Oss:

Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, Fundagdo OSESP e Sustenidos.

Parceria com outras Instituicdes/profissionais:

Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sdo Paulo, Nucleo Espiral - Pesquisa, Assisténcia e Prevengdo da Violéncia Contra Crianga e Adolescentes, Theatro Arthur Azevedo,
Centro Cultural Coreano, Cultura Artistica, FENOART - Confederagdo Nacional de Bandas, Mario Manga - Leis de incentivo (AldirBlanc), Terri Lyne Carrington - BerkleeCollegeof
Music, Flavia Toni - IEB ( Instituto de Estudos Brasileiros - USP), Conservatdrio de Amsterda e JuilliardSchool.

(V1) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021 g
Com relagdo as informagGes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE: E
(X) VALIDA INTEGRALMENTE ‘ () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA E
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito. E
N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 2
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? ‘ ( )NAO (X)SIM
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OBSERVAGOES FEITAS PELA OS

(1*) indice de satisfagdo dos alunos e pais: 97%; indice de satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas: 99% e indice de satisfacdo do publico dos eventos do
Theatro Sdo Pedro: 97%.

(2*) Os cursos regulares em 2021 dividem-se em duas modalidades: Cursos de Formac&o e Cursos de Especializagdo e constam no Eixo 1 - Formagao Cultural - Cursos Regulares, do
Relatério Anual de Atividades 2021.

(3*) O numero de alunos dos cursos regulares encontra-se no Eixo 1 - Formagdo Cultural - Cursos Regulares do Relatério Anual de Atividades 2021.

(4*) O total do niumero de concertos refere-se a soma dos concertos dos Grupos Artisticos de bolsistas, realizados em 2021, que esta descrito no Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de
Bolsistas, do Relatério Anual de Atividades 2021.

(5*) O total de publico refere-se a soma dos publicos dos concertos dos Grupos Artisticos de bolsistas, realizados em 2021, que esta descrito no Eixo 7 - Difusdo - Grupos Artisticos de
Bolsistas, do Relatério Anual de Atividades 2021.

(6*) O total de apresentagdes da Orquestra do Theatro Sdo Pedro refere-se a soma das seguintes agbes: temporada de apresentacdes de opera da ORTHESP, temporada de
apresentacdes da Academia de Opera do Theatro S3o Pedro, temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos realizados pela ORTHESP, temporada de mdusica de camara do
Theatro Sdo Pedro, ensaios abertos das temporadas de dpera e de concertos liricos e instrumentais sinfénicos do Theatro Sdo Pedro, atividades do Atelier de composi¢do lirica do
Theatro Sdo Pedro e concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro, realizadas em 2021, que estd descrito no item 3 - Programa dos Equipamentos Culturais - Temporada Artistica do Theatro
S3o Pedro, do Relatério Anual de Atividades 2021.

(7*) O total de publico das apresentages da Orquestra do Theatro S3o Pedro refere-se a soma das seguintes agdes: temporada de apresentages de 6pera da ORTHESP, temporada de
apresentacdes da Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro, temporada de concertos liricos e instrumentais sinfonicos realizados pela ORTHESP, temporada de musica de camara do
Theatro S3o Pedro, ensaios abertos das temporadas de dpera e de concertos liricos e instrumentais sinfénicos do Theatro S3o Pedro e concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro,
realizadas em 2020, que esta descrito no item 3 - Programa dos Equipamentos Culturais - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro, do Relatério Anual de Atividades 2020.

CORREGOES A SEREM FEITAS PELA UM
(8*) Informamos que o nimero de 1.599 alunos refere-se ao total de alunos matriculados nos cursos regulares e nos cursos livres em 2019 e ndo apenas dos cursos regulares, conforme
preenchido acima pela UM. O nimero correto de alunos matriculados nos cursos regulares em 2019 é 769.

SCECDCI202206246
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O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados em
2021, evidenciando o desempenho satisfatério da Organizagdo Social na execucdo do
plano de trabalho no ano.

1- PROGRAMA DA EMESP TOM JOBIM ‘
Eixo 1 — Formagé&o Cultural — Cursos Regulares
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Ne Acges Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
pactuadas mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 39 39
Numero de 2° Quadr. 39 39
1.1 | Meta-produto habilitagdes 3° Quadr. 39 39
Oferecer o curso oferecidas META ANUAL 39 39
de formacéo de ICM 100% 100%
1 musicos na S
EMESP Tom 1° Quadr. 600 627
Jobim NUmero minimo 2° Quadr. 600 611
1.2 | Meta-produto de alunos 3° Quadr. 600 611
matriculados | META ANUAL 600 611
ICM 100% 102%
1° Quadr. 45 45
Nimero de 2° Quadr. 45 45
2.1 | Meta-produto habilitacdes 3° Quadr. 45 45
oferecidas
Oferecer o curso META ANUAL 45 45
, | de especializagdo ICM 100% 100%
na EMESP Tom 1° Quadr. 140 155
Jobim
Ndmero minimo 2° Quadr. 140 157
2.2 | Meta-produto de alunos 3° Quadr. 140 154
matriculados | META ANUAL 140 154
ICM 100% 110%
Avaliagdo UGE:
Todos os indices dos cursos regulares de formacéo e especializagdo foram cumpridos conforme planejado, com
o numero de alunos matriculados superando levemente o previsto, dentro da margem de variagdo considerada
como normal para este tipo de agéo (ICM até 120%).
Tendo em vista que as metas de alunos matriculados foram estabelecidas em indices minimos, considerando a
natureza da atividade e as diversas variaveis envolvidas, ja é esperada sua superagéo. Vale ressaltar neste caso
que os cursos regulares seguem uma linha evolutiva e que nem sempre a substituicdo de um aluno é possivel,
considerando o desenvolvimento de uma turma ao longo do ano. Avaliamos como positivo o resultado —
apresentado, visto que a ampliagdo de atendimento verificada estd dentro dos parametros esperados e nao —
implicou em custos adicionais ao Contrato de Gest&o.
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Eixo 1 — Formagéo Cultural — Cursos Livres

N° | AcOes pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
mensurag&o Quadrimestral
1° Quadr. 84 84
NGmero minimo 2° Quadr. 84 84
3.1 | Meta-produto de cursos 3° Quadr. 84 84
oferecidos | META ANUAL 84 84
Oferecer cursos ICM 100% 100%
3 livres na Emesp
Tom Jobim 1° Quadr. 560 872
Numero minimo 2° Quadr. 560 865
3.2 | Meta-produto de alunos 3° Quadr. 560 859
matriculados [ META ANUAL 560 859
ICM 100% 153%

Avaliagcdo UGE:

De acordo com a Santa Marcelina Cultura, “a meta para o nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi
superada no 3° quadrimestre de 2021 por conta da qualidade técnica dos cursos oferecidos, bem como dos
professores que ministraram as atividades. Além disso, aos alunos e alunas matriculados em 2020 foi oferecida a
possibilidade de refazer o curso livre em 2021, sem a necessidade de passar por novo processo seletivo. Alguns
alunos e alunas optaram por cursar novamente. Diante desta situagdo, a EMESP Tom Jobim procurou atender o
maior nimero possivel deles(as) sem, no entanto, causar qualquer tipo de prejuizo pedagdgico para a realizagéo
das aulas ou mesmo trazer desequilibrio econémico - financeiro para o Contrato de Gestdo. Por conta da
pandemia de COVID-19, a maior parte destes cursos foi oferecida em formato online, o que possibilitou grande

ades&o e interesse por parte dos alunos e alunas”.

Observa-se que a demanda por cursos livres é sempre muito superior a capacidade maxima de atendimentos.
Em 2021, a escola recebeu 1.538 inscrigdes para esta modalidade. Por conta da Pandemia, também houve a
possibilidade de que alunos matriculados em determinados cursos livres no exercicio de 2020 pudessem refazé-
los em 2021, a fim de que os mesmos nédo fossem prejudicados quanto ao contetido pedagdgico. Desta maneira,
a meta de alunos foi superada acima de 120% e, tratando-se de atividades em grupo e que os meios digitais
também possibilitaram um maior alcance de alunos, houve uma bem-vinda otimizag&o dos resultados a fim de
atender ao maximo possivel a demanda, aumentando-se o nimero de alunos por aula, porém, sem prejuizo ao
orcamento, a quantidade de horas-aula planejadas, nem a qualidade dos cursos livres ofertados. Desta maneira,
acatamos a justificativa apresentada pela OS.

Eixo 2 — Acbes complementares & Formacéo Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades

N° | Agbes pactuadas | N° Atributo da Mensuragéo Periodo Previsdo Realizado =
mensuragao Quadrimestral —_—
1° Quadr. 0 0 ]

. p 2° Quadr. 0 0
) 4.1 | Meta-produto Numero de 3° Quadr. 1 1 _—
Realizar a eventos —
4 . . META ANUAL 1 1 —
Revirada Musical e

ICM 100% 100%
¥ 1° Quadr. 0 0
4.2 | Meta-resultado Nt{mero Q
minimo de 2° Quadr. 0 0
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alunos 3° Quadr. 500 843
participantes | \ETA ANUAL 500 843
ICM 100% 169%
1° Quadr. 0 0
] 2° Quadr. 8 11
5.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 14 15
eventos
META ANUAL 22 26
5 Espetaculos ICM 100% 118%
Musicais 1° Quadr. 0 0
Numero 2° Quadr. 160 5.787
5.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadr. 280 394
Pablico META ANUAL 440 6.181
ICM 100% 1.405%

Avaliagdo UGE:

Segundo informa a SMC, “devido a situagdo da pandemia, neste ano a Revirada Musical foi realizada
exclusivamente em formato virtual, entre os dias 20 e 25 de setembro de 2021. Apesar do nimero de alunos
participantes ter ultrapassado a meta estabelecida, informamos que ndo houve qualquer tipo de prejuizo
pedagogico ou desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo. O que se pode notar foi o grande

engajamento dos alunos e alunas na preparagdo dos materiais audiovisuais que foram exibidos na Revirada’.

A revirada musical € um evento realizado pela Emesp e que em 2021 estava em sua oitava edi¢do. Reunindo os
alunos da escola em manifestagdes musicais, as apresenta¢des englobaram diversos géneros musicais,
periodos e formagdes. Em seu amago, a agdo contempla a ocupacdo do espaco da escola com essas
apresentacfes ao longo de uma semana, logo, o nimero de alunos e formacdes estéo sujeitas as capacidades
de espaco dos locais da escola onde cada apresentagédo sera realizada.

Como ja abordamos na introducdo do presente parecer, esta atividade foi planejada para ocorrer de maneira
presencial quando elaborado o plano de trabalho de 2021. Contudo, ainda que a situagdo da Pandemia no
exercicio passado ja tivesse tido uma melhora no terceiro quadrimestre, por uma gquestdo de seguranga sanitaria,
houve a decisdo de realizar este evento de maneira virtual, visto que parte da faixa etaria do publico atendido
inda ndo havia sido vacinada. Sendo assim, houve a possibilidade de se privilegiar diversas formacdes,

ampliando-se o nimero de alunos participantes.

Em 2021 a Revirada Musical ocorreu entre os dias 20 e 25 de setembro, tendo tido 180 manifestagfes artisticas

transmitidas pelo canal do Youtube entre 13h e 19h, de meia e meia hora. Considerando os objetivos da politica

cultural estabelecida para o Eixo 2, que é justamente possibilitar que o aluno possa se apresentar, ganhando

experiéncia em palco, a possibilidade de mais alunos poderem participar desta agéo é vista com bons olhos.

Em respeito & oferta de espetaculos musicais, foi possivel observar que a quantidade de eventos planejada foi

levemente superada, dentro da margem de variagéo considerada como normal para este tipo de acéo. De acordo

com a SMC, essa superagdo ndo causou o desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Gestdo pelas
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seguintes razdes: “devido a possibilidade da execugdo das atividades artisticas presenciais no Theatro S&o
Pedro e o interesse e presenca cada vez maior do publico, optou-se por oferecer a maioria dos espetaculos
musicais na série "Café Concerto", que tem como lugar o mezanino/café do Theatro Séo Pedro e é composta por
apresentacdes musicais em horario que antecede as récitas e concertos na sala principal. Dessa maneira, a fim
de contemplar a agenda de espetaculos do Theatro e garantir ao publico uma experiéncia artistica diversificada e
completa, a meta de nimero de espetaculos foi superada em 2021. Apesar da superagdo, ndo houve prejuizo
artistico-pedagdgico ou desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que a maior parte dos
espetaculos foi oferecida nas dependéncias do Theatro Sdo Pedro, sem a necessidade de dispéndio de recursos

adicionais”.

Destaca-se que o Theatro Sdo Pedro € um equipamento cultural do Estado de S&o Paulo com cessao de uso
permitida & SMC e que também faz parte do escopo do Contrato de Gestdo da Emesp. A utilizagdo do espago
para possibilitar a ampliagéo da oferta de agdes que possibilitem aos alunos da Emesp terem mais vivéncia em
palco nédo gerou nenhum tipo de custo adicional com cesséo de espaco de terceiros. Além disso, a oportunidade
dos alunos se apresentarem dentro de eventos da programagao artistica do Theatro Sdo Pedro se mostra uma

acdo relevante para estes alunos.

No que diz respeito a ampla superagdo do publico dos espetaculos musicais, vale lembrar que os espetaculos
musicais no segundo quadrimestre foram realizados de maneira presencial com transmisséo e disponibilizacéo
dos concertos no ambiente virtual, o que possibilitou o acesso de um numero maior de espectadores,
impulsionando o resultado anual de publico para esta agédo. Ainda que os nimeros do terceiro quadrimestre
tenham superado a previsdo para o periodo, com a retomada das apresentacdes presenciais, podemos observar

um retorno aos niveis normais.

As metas de publico sdo de resultado e estabelecidas em um nimero minimo, considerando as diversas
variaveis a que estdo sujeitas. Nesse caso especifico, questdes como sazonalidade, intempéries e capacidade
dos locais de concerto (lembrando que as metas foram planejadas inicialmente para acontecerem
presencialmente) estédo entre as variveis a serem consideradas, sendo sua superagdo sempre desejada. Como
essa atividade foi realizada parte presencialmente, parte virtualmente, ou mesmo em formato hibrido,
acontecendo presencialmente com transmisséo digital, o resultado de publico foi amplamente impulsionado. Vale
lembrar que as plataformas digitais ndo estdo sujeitas as limitagcBes espaciais dos locais presenciais, 0 que

justifica uma superagéo tdo ampla das previsées de publico.

Acatamos com isso as justificativas apresentadas pela OS em relagdo a estas agdes.

Eixo 2 — Acdes complementares a Formacédo Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos

~ Atributo da x P Previsao B
0 0

N° | Acbes pactuadas | N mensuraco Mensuragéo Periodo Quadrimestral Realizado

Realizar os NUmero de 1° Quadr. 0 0

Concertos dos concertos dos °

6 | Grupos Artisticos | 6.1 | Meta-produto grupos 20 Quadr. 3 3

de Alunos dos artisticos de 3° Quadr. 5 6

cursos da Emesp alunos META ANUAL 8 9

16
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Tom Jobim ICM 100% 112%
NUmero minimo 1° Quadr. 0 0
pgr‘ii g'rl)‘;‘r?tz . 2° Quadr. 18 28
6.2 | Meta-produto nos grupos 3° Quadr. 30 59
artisticos de META ANUAL 48 87
alunos ICM 100% 181%
1° Quadr. 0 0
) N 2° Quadr. 225 149
6.3 Meta- Namero minimo ™"~ 375 7.238
resultado de publico
META ANUAL 600 7.387
ICM 100% 1.231%

Avaliacédo UGE:

Observamos que a quantidade de concertos dos grupos artisticos de alunos foi superada em um concerto a mais
do que o previsto. De acordo com o que informa a SMC, ndo houve prejuizo financeiro uma vez que se tratou do
concerto online de premiagéo do Ill Concurso de Composigdo “Eduardo Alvares". Este foi um concurso interno
realizado na Emesp Tom Jobim, por meio do qual pegas de alunos da escola foram gravadas e transmitidas em

formato digital.

No que diz respeito a superagdo do nimero minimo de alunos participantes nos grupos artisticos de alunos, a
OS informou que a flexibilizagao dos protocolos de seguranca no terceiro quadrimestre possibilitou a formacéo
de alguns grupos um pouco maiores dos que os inicialmente planejados, justamente para poder abarcar um
numero mais amplo de alunos se apresentando. N&ao vislumbramos qualquer 6bice que possa desestimular a OS

em ampliar a oferta de a¢Ges que possibilitem um maior nimero de alunos se apresentar em palco.

O ntmero de publico também foi impactado por conta do concerto online de premiagdo do Ill Concurso de
Composigdo “Eduardo Alvares". Transmitida exclusivamente no ambiente virtual, esse concerto contou com

6.938 visualizagoes.

As metas de publico sdo de resultado e estabelecidas em um numero minimo, considerando as diversas

variaveis a que estdo sujeitas. Nesse caso especifico, questdes como sazonalidade, intempéries e capacidade

dos locais de concerto (lembrando que as metas foram planejadas inicialmente para acontecerem

presencialmente) estdo entre as variaveis a serem consideradas, sendo sua superacdo sempre desejada. Nesse

caso especifico, a utilizagdo de uma plataforma digital, que nédo esta sujeita as limitagdes espaciais dos locais

presenciais de concerto, justifica a superagao tdo ampla da previsédo anual de publico.
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Por fim, é importante ressaltar que o eixo 2 do Programa da Emesp constitui-se como um pilar transversal
importantissimo para o processo de formacdo do aluno de musica, conforme definido na politica cultural de
formacéo estabelecida para os Conservatérios do Estado de SP, uma vez que prevé uma série de atividades e
apresentacdes realizadas pelos mesmos, permitindo que venham a ganhar experiéncia de palco, algo que é
fundamental no cotidiano do musico profissional. Os resultados alcangados demonstram que a SMC vém
cumprindo de maneira satisfatéria o quanto solicitado para este eixo de atuagdo, com comprovado esforgo em

ampliar a vivéncia de palco ao maior nimero possivel de alunos para além dos nimeros minimos estabelecidos.

Eixo 3 — Desenvolvimento Social

Acles Atributo da x P Previsédo .
0 ()
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuragdo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadr. 5 5
2° Quadr. 10 11
7.1 | Meta-Produto Oficinas 3° Quadr. 5 9
META ANUAL 20 25
Oficinas ICM 100% 125%
7 socioeducativas S
com alunos 1° Quadr. 50 135
M NG n 2° Quadr. 100 151
eta- Gmero minimo 5
72 Resultado de participantes 2oL i i
META ANUAL 200 377
ICM 100% 188%
1° Quadr. 2 4
2° Quadr. 5 5
8.1 | Meta-Produto Oficinas 3° Quadr. 2 6
o META ANUAL 9 15
Oficinas ICM 100% 167%
8 socioeducativas 5
com familias 1° Quadr. 20 54
’ N 2° Quadr. 50 1.257
8.2 Meta- NUmero minimo ™30 o, -5 20 348
Resultado de participantes
META ANUAL 90 1.659
ICM 100% 1843%
1° Quadr. 2 0
. 2° Quadr. 3 3
9.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 4 3
meses
META ANUAL 9 6
9 Bolsa Auxilio ICM 100% 67%
Transporte 1° Quadr. 98 0
i 2° Quadr. 98 20
9.2 | Meta-resultado Numgro de 3° Quadr. 98 42
bolsistas
META ANUAL 98 42
ICM 100% 43%
10 Atividades 10.1| Meta-Produto Acdes 1° Quadr. 1 0
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socioculturais realizadas 2° Quadr. 2 2
3° Quadr. 2 3
META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 0
Oficinas de AcBes 2° Quadr. 1 1
11 | Integracdo entre |11.1 | Meta-Produto G 3° Quadr. 1 1
realizadas
Grupos META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Avaliacéo UGE:

Em respeito as “oficinas socioeducativas com alunos” e as “oficinas socioeducativas com familias”, a OS informa
que por se tratar de atividade que tem como cerne a reunido de pessoas, dada a situa¢do da pandemia no
exercicio de 2021, essas atividades se mantiveram no formato on-line durante todo o ano. Uma vez que a
atividade é realizada com o engajamento dos préprios profissionais da escola, com a transmissdo pelos canais

digitais foi possivel oferecer mais oficinas para além do previsto anualmente para as duas agdes.

Nas palavras da SMC: “as oficinas socioeducativas permaneceram no formato online e buscaram atender e
contribuir com o processo formativo dos alunos e alunas, abordando e dando continuidade ao contetdo do
autocuidado que teve por objetivo amenizar o impacto deste momento desafiador vivenciado por todos,
estabelecendo um espago de escuta e acolhimento. A participagdo e envolvimento foi muito significativa e
considerando o contexto vivenciado por alunos(as) e familiares, foi possivel ofertar um nimero a mais de
atividades que superou a meta também no nimero de participantes, estas atividades ocorreram em parceria com
a area pedagogica e artistica nos horarios de aulas e contou a presenga de professores e professoras, tendo
significativa avaliagdes da importancia desta atividade”.

Uma vez que os canais digitais ndo estdo sujeitos as limitacdes de capacidade dos locais fisicos da sede da
Emesp, foi possivel atender a um maior nimero de participantes ativos nestas duas ag@es, resultado este que
acabou por ficar em patamares bastante acima do minimo previsto anualmente. Com o recuo dos novos casos
de Covid-19 dado o avanco da vacinagdo, em 2022 espera-se a retomada presencial destas atividades,
normalizando os numeros alcangados de participantes, que deverd ser superado sem grandes discrepancias

entre previsto e realizado.

No que diz concerne a oferta de bolsas auxilio transporte, no primeiro quadrimestre de 2021, com a segunda
onde de casos de Covid-19, as aulas aconteceram por meio remoto. Como esta modalidade de bolsa de estudo
tem como objetivo o auxilio para transporte do aluno de sua residéncia a escola, ndo houve a oferta do beneficio
no primeiro quadrimestre. No segundo quadrimestre a retomada das aulas presenciais se fez gradual. Com isso
foi possivel reiniciar a concesséo desta modalidade de bolsa para alguns alunos que voltaram a frequentar a
escola presencialmente. Ao longo do terceiro quadrimestre novos cursos voltaram com suas atividades
presenciais, contudo, alunos dos grupos de risco e frequentadores das aulas de canto e instrumentos de sopro
ndo puderam retomar suas atividade presencialmente na escola no exercicio de 2021. Assim, observa-se um
aumento no numero de bolsas concedidas no periodo em relagdo ao quadrimestre anterior, porém, sem atingir a

integralidade do nimero de beneficiados.
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Nas palavras da SMC, “considerando entdo todo este contexto e os protocolos estabelecidos para o retorno
presencial, nem todos(as) os alunos(as) beneficiarios(as) utilizaram o auxilio transporte. Desta forma, a meta de
concesséao do auxilio ficou abaixo da estabelecida, visto que s6 foram pagas as bolsas daqueles(as) alunos(as)
gue frequentaram presencialmente as aulas da EMESP Tom Jobim. Vale destacar ainda que durante o processo
de selegdo para a bolsa auxilio transporte foram ofertadas e preenchidas todas as vagas disponiveis definidas
pelo atual contrato de gestdo. Sendo assim, podemos concluir que a demanda de bolsa auxilio transporte por
parte de alunos(as) continua alta, mesmo a oferta ndo tendo sido utilizada em sua totalidade neste ano de 2021
devido ao atual contexto sanitario e a impossibilidade de retorno as aulas por boa parte dos(as) alunos(as)

contemplados(as) como ja explicitado”.

Como parte dos alunos ndo puderam se locomover a escola, dadas as restricdes descritas, também n&o houve a
concesséao de auxilio transporte para aqueles que mantiveram seus estudos de maneira remota, motivo pelo qual

restam justificados os resultados alcancados para esta agéo.

As “atividades culturais” e “oficinas de Integrac@o entre grupos” foram realizadas conforme a meta anual
estabelecida.

Eixo 4 — Agbes complementares a Formagédo Cultural - Atividades Extraclasse

~ Atributo da X . Previsao .
0 0
N° | Agdes pactuadas | N mensuracao Mensuragéo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadr. 2 2
. 2° Quadr. 8 8
12.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 6 8
eventos
META ANUAL 16 18
ICM 100% 112%
1° Quadr. 6 8
o '\"U,merg 2° Quadr. 24 34
romover master ) minimo de 5
12 classes 12.2 | Meta-resultado alunos 3° Quadr. 18 28
participantes | META ANUAL 48 70
ICM 100% 146%
1° Quadr. 10 214
NGmero 2° Quadr. 40 386
12.3 | Meta-resultado minimo de 3° Quadr. 30 571
publico META ANUAL 80 1.171 ——
ICM 100% 1464% ]
1° Quadr. 2 2 —
. 2° Quadr. 18 19
13.1 | Meta-produto | 'Numero de 3° Quadr. 12 12 =
Promover eventos —
13 META ANUAL 32 33 —
workshops
ICM 100% 103%
( 1° Quadr. 12 1.055
13.2 | Meta-resultado l\Ju_mero Q
minimo de 2° Quadr. 108 23.972
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alunos 3° Quadr. 72 5.599
participantes | yETA ANUAL 192 30.626
ICM 100% 15951%
1° Quadr. 0 0
. 2° Quadr. 1 1
14.1 | Meta-produto Nz\r/neirt(c))sde 3° Quadr. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
14 Palestras
1° Quadr. 0 0
Namero 2° Quadr. 25 3.494
14.2 | Meta-resultado minimo de 3° Quadr. 25 120
publico META ANUAL 50 3.614
ICM 100% 7228%
1° Quadr. 0 0
. 2° Quadr. 0 0
15.1 | Meta-produto N:\Te?]rt%ge 3° Quadr. 1 1
Intercambio com META ANUAL 1 1
15 . profess.ores- ICM 100% 100%
internacionais 1° Quadr. 0 0
convidados Numero 20 Quad. 0 0
15.2 | Meta-resultado m;}'&gg:e 3° Quadr. 20 70
participantes | META ANUAL 20 70
ICM 100% 350%

Avaliagdo UGE:

Podemos observar que em 2021 foram realizadas duas master classes para além da meta anua estabelecida.
Vale ressaltar que o numero atingido estd dentro da margem de variacdo considerada como normal, a saber,
ICM até 120%. Conforme informado pela SMC estas duas acdes foram realizadas por meio de parcerias
firmadas, n&o onerando o contrato de gestdo. No que diz respeito as alunos participantes ativos, a SMC justifica-
se dizendo que “devido a situagdo de pandemia, grande parte das master classes foi realizada em formato
Online ou hibrido, o que, neste momento, favoreceu a participagdo de um ndmero maior de alunas e alunos
ativos. Além disso, o interesse dos(as) alunos(as) pode ser justificado pela qualidade artistico-pedagdgica
dos(as) professores(as) convidados(as). O grande nimero de acessos néo gerou qualquer tipo de prejuizo aos

participantes, que puderam ser atendidos a contento por meio das plataformas virtuais”.

De fato, as master classes foram ministradas em 2021 por nomes como o maestro e violinista Claudio Cruz, o
violonista italiano Aniello Desiderio, a cantora norte americana Livia Nestrovski, o violonista russo Igor Klokov, da
cantora Fabiana Cozza, do musico argentino Gabriel Schebor, especialista em instrumentos antigos de corda

dedilhadas, o violonista de Montenegro “Goran Krivokapic”, os violonistas brasileiros Ulisses Rocha e Joao

Camarero, da pianista brasileira Leda Kim, das cantoras Edna D'Oliveira e Marilia Vargas e do violonista francés

Gabriel Bianco, todos este musicos de excelente qualidade e reconhecimento artistico no cenario musical

nacional e mundial e que geraram nos alunos da escola bastante interesse por parte em participar de tais

atividades. Considerando os objetivos da politica cultural definida para este eixo e a possibilidade de participacdo

ativa de mais alunos, ndo vislumbramos 6bices aos numeros alcancados, lembrando que esta meta é

estabelecida em nimeros minimos, sendo a sua superagao desejada.
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No que diz respeito aos workshops, a meta anual estabelecida foi superada em um evento, dentro da margem
considerada como normal. Especificamente sobre ampla superagdo do nimero de alunos participantes dos
workshops, tal fato se deve porque foi permitida a participacdo de alunos ativos para fora da instituicdo nas
atividades que foram realizadas de maneira online. Segundo a SMC, “o grande nimero de acessos ndo gerou
qualquer tipo de prejuizo aos participantes, que puderam ser atendidos de maneira adequada por meio das

plataformas virtuais”.

Dentro das acdes deste eixo, foram realizadas as duas palestras, conforme estabelecidas na meta anual. As
palestras foram ministradas por Terri Lyne Carrington, baterista norte americana e pela pesquisadora Flavia Toni.
Observa-se que o nimero de publico para esta agdo ficou bastante acima da previsdo, impulsionado pela
realizacdo por meio das plataformas digitais. Vale ressaltar que somente a palestra da musicista americana

realizada em 02/07 contou com puUblico de 3.494 pessoas.

O Intercambio com Professores internacionais foi realizado pela coralista e regente norte americana Angela
Kasper e contou com quatro atividades ministradas por ela, atendendo 70 alunos. O encontro foi realizado por
meio das plataformas digitais possibilitando a participacéo ativa de um maior nimero de alunos.

As atividades deste Eixo constituem um importante pilar na complementacéo da formagéo dos alunos da Emesp.
E de fundamental importancia na diretriz da politica plblica definida para os Conservatérios do Estado que a
instituicdo promova e se esforce no aumento da oferta de atividades que possibilitem aos seus alunos o maior
contato possivel com outras praticas para além da técnica instrumental aprendida em sala de aula, possibilitando

que se tornem musicos mais prolificos, mais criativos e mais sensiveis as diversidades interpretativas.

Dentro deste contexto foi possivel observar que o nimero de alunos participantes e de publico espontaneo em
todos as atividades extraclasse foram amplamente superadas, influenciadas tanto pela utilizagéo das plataforma
digitais, como pela qualidade e profissionais que participaram de tais a¢gbes. Tratam-se de metas de resultado
estabelecidas em um nimero minimo a ser alcangado, por estarem sujeitas a inUmeras variaveis, no caso

especifico para este eixo, aquelas supra-apresentadas, sendo a sua superagdo desejada.

Eixo 5 —A¢des formativas abertas a comunidade

N° | AcOes pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
mensuracao Quadrimestral
1° Quadr. 0 0
Nimero de 2° Quadr. 0 Y
Realizar o 16.1 | Meta-produto aulas e/ou 3° Quadr. 1 1
6| E”CO_“UOI § atividades | META ANUAL 1 1
nternacional de
Mdasica Antiga - ICM 100% 100%
EMESP Ntmero de 1° Quadr. 0 0
16.2 | Meta-produto | apresentacdes 2° Quadr. 0 0
artisticas 30 Quadr. 1 1
22
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META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 0
Meta- Namero minimo 2° Quadr. 0 0
16.3 de alunos 3° Quadr. 30 59
resultado e
participantes | META ANUAL 30 59
ICM 100% 197%
1° Quadr. 0 0
M NG . 2° Quadr. 0 0
eta- GUmero minimo "
16.4 resultado de pablico 3° Quadr. 200 6.295
META ANUAL 200 6.295
ICM 100% 3147%

Avaliagdo UGE:

Conforme previsto, foi realizado entre os dias 18 e 23 de outubro de 2021 o IX Encontro de Musica Antiga da
Emesp, atividade esta suspensa no exercicio de 2020 por conta da fase mais aguda dos casos de Covid-19 no
Brasil. De acordo com a SMC, “devido & situagdo da pandemia, o Encontro aconteceu no modo hibrido
(presencial e online), o que possibilitou a participagdo de um nimero maior de pessoas. Além disso, a superagéo
da meta foi possivel também pela qualidade das atividades e dos profissionais envolvidos. Salienta-se que todos

participaram de modo adequado, ndo havendo qualquer tipo de prejuizo pedagoégico”.

Vale ressaltar que, além do concerto final que encerrou as atividades do encontro, realizado presencialmente no
Theatro S&do Pedro e transmitido simultaneamente pelo canal do Youtube da Emesp, atingindo com isso o
nimero de 6.295 espectadores, durante a semana do evento houve a realizagdo de oito master classes
ministradas por grandes personalidades da musica de concerto especialistas em musica antiga, como Marilia
Vargas, Isabel Kanji e Maria Cristina Kiehr (voz), Alessandro Santoro (cravo), Guilherme de Camargo (cordas
dedilhadas barroco), Luis Otavio Santos (violino barroco), Ricardo Kanji (flauta doce barroca), Natalia Chain

(oboé barroco) e Livia Lanfranchi (traverso).

Por fim, é importante destacar que os nimeros de alunos e publico sdo metas de resultado estabelecidas em um
patamar minimo a ser alcancado, por estarem sujeitas a inimeras variaveis, no caso especifico para este eixo, a

utilizacéo das plataformas digitais, o que acabou por impulsionar em muito o alcance das atividades.

Eixo 6 — Nlcleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

N° | Agdes pactuadas | N° rﬁ;ﬂgﬂiggd; Mensuragéo Periodo Quzzj?;lrf:sotral Realizado =
1° Quadr. 0 1 1
. 2° Quadr. 8 5 =

) 17.1 | Meta-produto ’\éltj)::er?tc?se 3° Quadr. 16 23
M rciaiiy 7T I N =
Alunos ICM 100% 121% —

Namero 1° Quadr. 0 7

17.2 | Meta-resultado minimo de 2° Quadr. 24 14

alunos 3° Quadr. 48 68
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participantes | META ANUAL 72 89
ICM 100% 124%

Avaliacdo UGE:

Foi possivel observar que ao final do exercicio, foram realizados cinco concertos a mais do que o estabelecido
na meta anual. Tal superagéo s6 foi possivel, de acordo com a SMC, porque foram estabelecidas parcerias que
possibilitaram a realizagdo de mais concertos do que o inicialmente previsto. Nas palavras da OS, ‘“fais parceiros
foram responséaveis pelo financiamento de parte dos custos necessarios & execucdo das atividades. Sendo

assim, ndo houve desequilibrio econdmico-financeiro para o contrato de gestdo com as atividades adicionais”.

Nota-se que a quantidade de alunos participantes esta dentro da média de trés por atividade, tendo sido a meta
superada por conta dos cinco concerto a mais realizados por meio de parcerias. Considerando o esfor¢o da OS
em firmar parcerias para a ampliacéo dos servigos ofertados pela Emesp, entendemos os resultados alcan¢ados

como excelentes.

E importante observar que algumas situacées no decorrer do exercicio acabam por ampliar os resultados, de
certas acles, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforco constante na ampliacdo da
oferta dos servigos culturais com foco também qualitativo. Situacdes estas néo previstas na elaboracéo do Plano
de Trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, em que a Organiza¢do ndo pode declinar tais propostas
de parceria, 0 que iria em desencontro ao interesse publico, da mesma maneira como ndo se pode prever que

tais parcerias seréo possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se no préximo exercicio a previsdo possivel de

ser realizada com o orgamento disponivel.

Eixo 7 — Difuséo — Grupos Artisticos de Bolsistas

N° | Agdes pactuadas | N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 6 0
. 2° Quadr. 4 7
18.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 2 6
concertos
Realizar 0s META ANUAL 12 13
18 concertos da ICM 100% 108%
Orquestra Jovem 1° Quadr. 1.200 0
Tom Jobim ] N 2° Quadr. 800 24.659
182 | Meta [ NOmerominimo a0 5 oy 400 17.639
resultado de publico
META ANUAL 2.400 42.298
ICM 100% 1762% ———
1° Quadr. 6 1 —_—
. q 2° Quadr. 6 13 —_—
Realizar os 19.1 | Meta-produto ’\ézr:fé?m: 3° Quadr. 6 9
1o Or‘a"fi‘ecfrr;ojodi - META ANUAL 18 23 =
ues Y —_——
do Estado de S&o ICM 100% 128% —
Paulo ] N 1° Quadr. 3.000 2.519
19.2 Meta- Namero minimo ™56 2 3.000 44571
resultado de publico
3° Quadr. 3.000 41.686
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META ANUAL 9.000 88.776
ICM 100% 986%
1° Quadr. 2 0
. 2° Quadr. 2 1
20.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 2 6
) concertos
Realizar os META ANUAL 6 7
concertos da ICM 100% 117%
20 | Banda Sinfonica S
Jovem do Estado 1° Quadr. 400 0
de Sao Paulo M NG » 2° Quadr. 400 2.141
eta- Umero minimo 5
20.2 resultado de publico 3° Quadr. 400 15.115
META ANUAL 1.200 17.256
ICM 100% 1438%
1° Quadr. 4 0
. 2° Quadr. 4 5
21.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 4 7
) concertos
Realizar os META ANUAL 12 12
concertos do ICM 100% 100%
21| Coral Jovem do
Estado de Sao 1° Quadr. 800 0
Paulo . . 2° Quadr. 800 8.389
212 Meta- Numero minimo ™30~ . 800 14.676
resultado de publico
META ANUAL 2.400 23.065
ICM 100% 961%
1° Quadr. 0 0
d 2° Quadr. 3 3
Namero de ®
_ 22.1 | Meta-produto concertos 3° Quadr. 3 3
Realizar os META ANUAL 6 6
concertos da ICM 100% 100%
22 | Orquestra Jovem S
do Theatro Sao 1° Quadr. 0 0
Pedro " N 2° Quadr. 1.200 2.240
eta- Gmero minimo =
22.2 resultado de publico el LAY ol
META ANUAL 2.400 2.937
ICM 100% 122%
Avaliacédo UGE:
No que diz respeito a “Orquestra Jovem Tom Jobim” é possivel observar a realizagédo de um concerto a mais do
que o previsto. De acordo com a SMC “a temporada da Orquestra Jovem Tom Jobim teve sua quantidade de
apresentacfes superiores a meta, por conta de uma parceria estabelecida com o Teatro B32, que custeou todos
os valores necessarios para a operacionalizagdo do espetaculo”. Ja em relagdo a Orquestra Sinfonica Jovem do
Estado, os concertos a mais realizados em relagdo a meta anual foram possibilitados, de acordo com a OS, por ——
conta de uma parceria com a Fundacdo Osesp, que disponibilizou a Sala S&o Paulo para os concertos da —_—
Orquestra ao longo do ano. —
A Banda Sinfénica Jovem também superou a quantidade de concertos estabelecido. De acordo com a SMC, “a —
Temporada da Banda Jovem do Estado superou a quantidade de apresentacdes previstas no contrato de gestéo,
em 1 apresentagdo, para que fosse possivel proporcionar aos alunos do grupo, a participagdo em um projeto
integrado com o curso de composi¢do da EMESP, que teve como foco a criagdo e estreia de obras de jovens
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compositores. Tal superagdo ndo prejudicou as atividades do grupo, assim como, manteve o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato de gestao”.

Assim, para estes trés grupos é possivel concluir que o excedente de atividades foi possibilitado por meio de
parcerias e, no caso especifico da Banda Sinfénica Jovem, por meio de um projeto integrado da prépria escola, o
que ndo gera custos para o grupo. Nesse sentido, algumas situacdes no decorrer do exercicio acabam por
ampliar os resultados de certas agdes, sem que isso indique falha no planejamento, mas sim, um esforco
constante na ampliagdo da oferta dos servigos culturais com foco também qualitativo. Situagdes estas nédo
previstas na elaboracéo do Plano de trabalho, mas que surgem no decorrer do exercicio, em que é recomendado
que a Organizagdo ndo decline de tais propostas de parceria, o que iria em desencontro ao interesse publico, da
mesma maneira como ndo se pode prever que tais parcerias serdo possiveis no ano seguinte, estabelecendo-se
no préximo exercicio a previsdo possivel de ser realizada com o orcamento disponivel. Os demais grupos

cumpriram a quantidade de apresentag6es conforme estabelecido na meta anual.

Todos superaram amplamente as previsGes de publico. Tal fato se fez porque, tendo sido as metas planejadas
para o ambiente presencial, as mesmas passaram a ser realizadas por meio dos canais digitais no primeiro
quadrimestre (quando houve ag&o). A partir do segundo quadrimestre, considerando o retorno gradual dos
publicos as salas de concerto, conforme as normas do plano Sao Paulo, houve a adogédo de um modelo hibrido,
com publico presente nas apresentacdes e também com a transmissédo ao vivo dos concertos, rotina esta que se
manteve também ao longo do terceiro quadrimestre. Como ja observado anteriormente, as plataformas digitais
ndo possuem limitagdes fisicas de capacidade atingindo um publico bastante superior, fator este que acabou por

impulsionar estes resultados.

Tratando-se de metas de resultado, estabelecidas em patamares minimos por estarem sujeitas a diversas
variéveis, a superacéo destes indices é vista com bons olhos, considerando as a¢des necessérias a manutengéo
das atividades nas fases mais agudas da segunda onda de casos de Covid-19 no exercicio de 2021.
Consideramos os resultados alcancados pelos grupos como satisfatérios e acatamos as justificativas
apresentadas pela OS para este Eixo de atuagé&o.

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO ‘
Programa de bolsas de estudo

~ Atributo da x P Previséao )
0 0
N° | Acdes pactuadas | N mensuraco Mensuracéo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadr. 2 2
Oferecer a o
modalidade de N(mero de 2° Quadr. 4 4
bolsas de estudo 23.1 | Meta-produto meses 3° Quadr. 4 4
para a Orquestra META ANUAL 10 10
23 | Jovem Tom Jobim - 5 5
R$1.200,00 (margo a ICM 100% 100%
setembro: Contrato 1° Quadr. 18 17
de Gestéo; outubro a Meta- Numero de o
dezembro: Rouanet) | 23-2 resultado bolsistas 2° Quadr. 18 18
3° Quadr. 18 19
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META ANUAL 18 19
ICM 100% 106%
1° Quadr. 2 2
2° Quadr. 4 4
Oferecer a Namero de 5
modalidade de 24.1 | Meta-produto meses 3° Quadr. 4 4
bolsas de estudo 10
para a Banda Jovem META ANUAL 10
94 | do Estado de Séo ICM 100% 100%
Paulo - R$1.200,00 10 Quadr. 45 46
(margo a setembro: S
Contrato de Gest&o; Met NG d 2° Quadr. 45 47
outubro a dezembro: | 24.2 eta- umero ae 3° Quadr. 45 51
Rouanet) resultado bolsistas META ANUAL 5 =
ICM 100% 113%
1° Quadr. 3 3
2° Quadr. 4 4
Oferecer a NGmero de S
modalidade de 25.1 | Meta-produto meses 3° Quadr. 4 4
bolsas de estudo META ANUAL 11 11
para a Orquestra Y
o5 | Jovem do Estado de ICM 100% 100%
) O%éoog?;ﬂo -R$ 1° Quadr. 90 89
.000, ‘evereiro a
setembro: Contrato Meta- NGmero de 2° Quadr. 90 96
de Gestéo; outubro a | 25.2 \tad bolsi 3° Quadr. 90 108
dezembro: Rouanet) resultado olsistas META ANUAL % 108
ICM 100% 120%
1° Quadr. 2 2
d 2° Quadr. 4 4
Oferecer a : Numero de 7
modalidade de 26.1 | Meta-produto meses 3° Quadr. 4 4
bolsas de estudo META ANUAL 10 10
para o Coral Jovem ICM 100% 100%
26 do Estado - S
R$1.200,00 (margo a 1° Quadr. 44 44
dsegembfo: Conttr)ato " N g 20 Quadr. 44 48
e Gestdo; outubro a eta- Gumero de o
dezembro: Rouanet) | 26-2 resultado bolsistas MEST,S:?\IdLrJ.AL j: 32
ICM 100% 111%
1° Quadr. 2 2
2° Quadr. 4 4
Oferecer a ‘
modalidade de 27.1 | Meta-produto NunTeeSrnge 3° Quadr. 4 4
bolsas de estudo META ANUAL 10 10
para a Orquestra
7 | Jovem do Theatro ICM 100% 100%
Séo Pedro - 1° Quadr. 31 28
R$1.200,00 (marco a S
setembro: Contrato Met N d 2° Quadr. 31 30 ]
de Gestéo; outubro a | 27.2 el a;j t;mre_ro e 3° Quadr. 31 34 e
dezembro: Rouanet) resultado olsistas META ANUAL 31 22 p—
ICM 100% 110%
Oferecer a 1° Quadr. 2 2 =
modalidade de o =
bolsas de estudo Namero de 2° Quadr. 4 4 —
og | Paraa Academia do | 28.1 | Meta-produto meses 3° Quadr. 4 4
;'giazt(r)%%%o( Pedro - META ANUAL 10 10
.200,00 (margo a
setembro: Contrato ICM 100% 100%
de Gestdo; outubro a | 28.2 Meta- NUmero de 1° Quadr. 16 14 ]
27
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dezembro: Rouanet) resultado bolsistas 2° Quadr. 16 17
3° Quadr. 16 17
META ANUAL 16 17
ICM 100% 106%
Oferecer a 1° Quadr. 0 0
modalidade de
bolsas de estudo 2° Quadr. 0 0
para os alunos do R . 3° Quadr. 6 6
29 Atelier de 201 | | Mea Nirmero de I ETA ANUAL 5 6
Composigéo Lirica resuftado olsistas
do Theatro Séo
Pedro R$ 900,00 ICM 100% 100%
(Contrato de Gestao)

Avaliagdo UGE:

No que diz respeito ao periodo de oferta das bolsas de estudo para os grupos artisticos de alunos bolsistas,
todas foram cumpridas conforme estabelece a meta anual. Em respeito ao nimero de alunos bolsistas todos os
grupos atingiram ou superaram o previsto no periodo, dentro da margem de variagdo de até 120%, considerada
como normal.

De acordo com a SMC, “ao longo do terceiro quadrimestre, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do
Programa e por conta disso, suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos
seletivos sdo abertos. Dessa forma, o numero indicado de bolsistas de todos os Grupos ultrapassou a meta
estipulada do terceiro quadrimestre, porém, nesse caso, 0 numero de alunos ativos nos grupos permanece
dentro da meta”. Considerando que ndo houve prejuizos financeiros ou mesmo desequilibrio econémico do

Contrato de Gestdo, acatamos as justificativas apresentadas pela OS.

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS ‘

Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro

Acdes Atributo da < . Previsao .
0 0
N pactuadas N mensuracao Mensuragdo Periodo Quadrimestral Realizado
1° Quadr. 0 0
Namero de récitas 2° Quadr. 0 0
30.1| Meta-produto realizadas pela 3° Quadr. 16 16
Realizar a Orthesp META ANUAL 16 16
temporada de ICM 100% 100%
30 | apresentacOes S
de épera da 1° Quadr. 0 Y
ORTHESP ] . 2° Quadr. 0 0
30.2 | Meta-resultado Nudmee[)c:]tr)rlligmo 3° Quadr. 4.000 27.382
META ANUAL 4.000 27.382 _—
ICM 100% 685% —
. Numero de récitas 1° Quadr. 0 0 —
Reallzir 6& realizadas pela 20 Quadr. 3 3
temporada de Orquestra Jovem =
apresentagﬁes 31.1| Meta-produto e Academia de 3° Quadr. 3 3 —
31 | da Academia de Opera do Theatro | META ANUAL 6 6 —
Tr?pera gq S&o Pedro ICM 100% 100%
eatro Sdo
( ini 1° Quadr. 0 0
Pedro 31.2 | Meta-resultado | '\UMero minimo Q
de publico 2° Quadr. 750 2.240
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3° Quadr. 750 697
META ANUAL 1.500 2.937
ICM 100% 196%
1° Quadr. 4 4
Numero de 20 Quadr. 6 5
32.1 | Meta-produto concertos 3° Quadr. 6 7
. realizados pela
Realizar a Orthesp META ANUAL 16 16
temporada de ICM 100% 106%
32 | concertos liricos S
& instrumentais 1° Quadr. 1.520 3.368
sinfonicos e balé NG » 2° Quadr. 2.280 6.193
32.2 | Meta-resultado udmee:)cag;igl)mo 3° Quad. 2.280 11.560
META ANUAL 6.080 21.121
ICM 100% 347%
o
Ndmero de 10 Quadr. 0 0
concertos 2° Quadr. 2 0
33.1| Meta-produto realizados por 3° Quadr. 2 4
Realizar a orquestras META ANUAL 4 4
33 | conconos e
e instrumentais 1° Quadr. 0 Y
sinfénicos NG . 2° Quadr. 760 0
33.2 | Meta-resultado “(’j"ee;%g?i'cnc')mo 3° Quadr. 760 11.141
META ANUAL 1.520 11.141
ICM 100% 733%
1° Quadr. 0 0
; 2° Quadr. 15 28
. 34.1| Meta-produto Namero de 3° Quadr. 15 3
Realizar a concertos META ANUAL 30 31
temporada de
34 musica de ICM 100% 93%
camara do 1° Quadr. 0 0
Theatro Sgo ] N 2° Quadr. 600 47.734
34.2 | Meta-resultado Nuznee’r)c')j;)rlli?(;mo 3° Quadr. 600 375
META ANUAL 1.200 48.109
ICM 100% 4009%
Oferecer 1° Quadr. 0 Y
ensaios abertos . 2° Quadr. 3 3
das temporadas | 351 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 3 3
de 6pera, ensaios abertos 3
concertos liricos, META ANUAL 6
35 | instrumentais e ICM 100% 100%
sinfénicos, balé, 1° Quadr. 0 0 —
misica de " N 2° Quadr. 450 108 =
Umero minimo —
Academia do | 35-2 | Meta-resultado de publico 3° Quadr. 450 9.147 —_—
Theatro Séo META ANUAL 900 9.255
Pedro ICM 100% 1028% =
Mensurar as 1° Quadr. 2 0 ——
atividades do Theatro . —_—
S&o Pedro para além Nume{o ({e 2° Quadr. 4 7
do CG (eventos em N apresentacoes, ®
36 Clessﬁlez d? ufo' 36.1 | Meta-produto concertos efou MST,S:?\?L;AL ::10 ;2
aluguel do teatro,
contrapartidas, eventos
eventos corporativos, ICM 100% 220% —_——
29
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etc.)
o
Corpo estavel da Nimero de 10 Quadr. 33 33
Orquestra do Gsicos 2° Quadr. 33 33
37 Theatro Sdo | 37.1 | Meta Produto profissionais 3° Quadr. 33 33
(OF'QD‘I?SIEOSP) contratados META ANUAL 33 33
ICM 100% 100%
1° Quadr. 0 0
Atelier de 20 Quadr. 0 0
38 Composigéo 38.1| Meta-produto Nanero de 3° Quadr 6 6
Lirica do Theatro ’ Atividades .
S3o Pedro META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%

Avaliacéo UGE:

Os concertos e récitas previstos nas agdes “temporada de apresentacdes de 6pera da ORTHESP”, “temporada
de apresentagdes da Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro”, “temporada de concertos liricos e

4n o« "o«

instrumentais sinfonicos e balé”, “temporada de concertos liricos e instrumentais sinfénicos”, “temporada de

» oW "o«

musica de camara do Theatro S&do Pedro”, “ensaios abertos das temporadas de opera”, “concertos liricos,
instrumentais sinfénicos e balé”, “musica de camara e Academia do Theatro Sdo Pedro”, foram cumpridos
conforme a meta anual prevista, ou levemente superados, dentro da margem de variagdo considerada como

normal, a saber, até 120%.

Importante destacar que no exercicio de 2021 esta Unidade Gestora acompanhou a programacao artistica do
Theatro S&o Pedro, do qual enfatizamos duas a¢des acompanhadas em momentos distintos. O primeiro concerto
que acompanhamos foi o denominado “Balé: Madrugada / Suite Dom Quixote”, uma parceria entre o Theatro
S&o Pedro, a Orthesp e a SP Cia. de Danga apresentado em 29/04/2021 e acompanhado por esta Unidade
Gestora pela plataforma do Youtube. Vale destacar que este concerto se fez na fase mais aguda da pandemia
em 2021, sendo transmitido apenas pelos canais digitais. A parceria entre o Theatro Sdo Pedro, sua orquestra, a
Orthesp e a SP Cia de Danga tem rendido relevantes resultados. A sinergia entre os grupos profissionais
(Orthesp e SP Cia. de Danca) se fez evidente, ressaltando a coreografia de “Madrugada” criada por Antonio
Gomes a partir das Valsas de Esquina, de Francisco Mignone. A S&do Paulo Cia de Danga, sob o
acompanhamento da Orthesp interpretou ainda o “Grand Pas de Deux” de Dom Quixote, verséo de Duda Braz a

partir do original de Marius Petipa. A Orthesp interpretou ainda o Quarteto n° 1, de Heitor-Villa-Lobos.

Com o recuo dos casos de Covid-19 e com a reabertura do Theatro S&o Pedro, acompanhamos presencialmente
a récita da estreia da 6pera "Os sete pecados”, de Kurt Weil em 05/11/2021. Sobre este titulo, a pesquisadora
Claudia Toni, relatou na edicéo de janeiro de 2022 da revista Concerto que “a épera [Os sete pecados captais],

precedida pela Concerto para violino, de Weill, coloriu meu novembro. Ndo bastassem a musicalidade e

exuberancia de Claudio Cruz [dire¢cdo musical e regéncia], assisti a estreia de Alexandre Dal Farra [direcdo

cénica] nos dominios da dpera’.

Vale ressaltar ainda que mesmo diante dos diversos desafios o Theatro Sdo Pedro conseguiu manter uma

producdo constante e de qualidade, reconhecida pela critica especializada. Na secdo de destaques da

programagdo de 2021 publicada na revista Concerto de janeiro de 2022, foi enfatizado que “O Theatro S&o

SCECDCI202206246
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Pedro, em S&o Paulo, produziu sete titulos [somente de 6pera], feito inédito no Pais. Além de ser levada em
conta a presenca de obras cujas encenacdes fossem possiveis de acordo com os protocolos de seguranga, as
montagens foram escolhidas para abarcar um repertério que tém além de titulos raramente encenados no Brasil

aqueles bastante adequados ao perfil e tamanho do Theatro S&o Pedro”.

Todos superaram amplamente as previsdes de puUblico. Como primeiro ponto, destacamos a qualidade da
programagdo, mesmo diante do cenario pandémico observado no decorrer do exercicio de 2021, reconhecido
pelo publico e pela critica especializada. Além disso, tendo sido as metas planejadas para o ambiente presencial,
as mesmas passaram a ser realizadas por meio dos canais digitais no primeiro quadrimestre (quando houve
acdo). A partir do segundo quadrimestre, considerando o retorno gradual dos puUblicos as salas de concerto,
conforme as normas do plano S&o Paulo, houve a adocdo de um modelo hibrido, com publico presente nas
apresentacdes e também com a transmissdo ao vivo dos concertos, rotina esta que se manteve também ao
longo do terceiro quadrimestre. Como j& observado anteriormente, as plataformas digitais ndo possuem
limitacBes fisicas de capacidade atingindo um publico bastante superior, fator este que acabou por impulsionar

estes resultados.

Em 2021 foi realizado ainda o “Atelier de Composigéo Lirica” do Theatro Sdo Pedro. O objetivo desta agéo é o de
fomentar a criagdo de obras operisticas entre jovens adultos de até 35 anos. A proposta deu inicio a um projeto
de composi¢éo em que seis alunos,sendo trés da area de composicéo e trés libretistas, receberam uma bolsa no
valor de R$3.500,00 para a criagdo de uma pequena 6pera de até 20 minutos, supervisionados por uma equipe
multidisciplinar. Para tanto o Atelier ofereceu nos meses de novembro e dezembro,cursos com reconhecidos
profissionais das respectivas areas como Jodo Luiz Sampaio - "Opera - Contextos Histéricos e estéticos" e
"Opera - Texto e Musica - Construcéo de Libretos"; Fio Menezes - "Reflexdes sobre o criar e o fazer operistico" e
"Escritura Operistica"; e Alexandre Dal Farra - "Criagdo e Construcdo de Texto". As obras serdo executadas
pelos musicos da Orquestra do Theatro S&o Pedro e trés cantores profissionais, dentro da programagcéo Lirica do
Theatro S&o Pedro em 2022.

Acéo relevante de fomento para a formagé&o de jovens compositores e libretistas no cenério operistico, a agéo foi

destaque na critica especializada, ganhando matéria de trés paginas na edicdo de dezembro de 2021 da revista

Concerto.
Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos
Ne Agoes Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
pactuadas mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0 1
. 2° Quadr. 2 1
. 39.1 | Meta-produto Namero de 3° Quadr. 2 2
Realizar concertos
concertos META ANUAL 4 4
39 didaticos no ICM 100% 100%
Theatro Séao 1° Quadr. 0 648
Pedro ; . S
392 Meta- Namero minimo 2° Quadr. 400 114
’ resultado de publico 3° Quadr. 400 6.660
META ANUAL 800 7.422
31
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| | | ICM | 100% | 928%

Avaliagdo UGE:

Os quatro concertos didaticos previstos para o exercicio de 2021 foram realizados conforme estabelecido na
meta anual. No que diz respeito a ampla superagdo do nimero de publico, a SMC esclarece que os dois
concertos didaticos realizados no terceiro quadrimestre tiveram transmissdo simultanea por meio dos canais
digitais Youtube e Facebook, o que acabou por impulsionar o resultado de publico anual. Como ja observado
anteriormente, as plataformas digitais ndo possuem limitagfes fisicas de capacidade atingindo um publico
bastante superior se comparado ao Theatro S&o Pedro, com capacidade de publico maxima de 636 pessoas.
Nesta seara, acatamos as justificativas apresentadas pela OS, lembrando que os quantitativos de publico sdo

metas de resultado estabelecidas em nimeros minimos, sendo a sua superacéo desejavel.

4 — PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS ‘

Ne Agoes Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
pactuadas mensuragao Quadrimestral
1° Quadr. 0 0
'\,‘Ulmefg 2° Quadr. 8 2
minimo de
40.1 | Meta-produto 3° Quadr. 8 8
Oferecer cursos p cursos MET,SANUAL 8 8
abertos por meio oferecidos
40| de plataformas ICM 100% 100%
digitais de 1° Quadr. 0 0
compartilhamento 2° Quadr. 4.000 10.281
de video NUmero
40.2 | Meta-produto - L 3° Quadr. 8.000 28.127
minimo publico
META ANUAL 8.000 38.408
ICM 100% 480%

Avaliagdo UGE:

No que diz respeito ao nimero de cursos oferecidos, a meta anual foi atingida em sua integralidade. Quanto ao
numero de publico, por terem sido lancadas nas plataformas digitais e diante da auséncia de uma série historica,
dado este programa ter sido criado e estabelecido como meta no presente exercicio, o resultado alcangado
quanto ao publico superou amplamente a previsédo anual. Estudaremos em conjunto com a OS a revisdo destes
valores para o proximo exercicio a fim de diminuir eventuais discrepancias entre previsto x realizado. De todo

modo, o ambiente virtual permite o alcance de um maior nimero de pessoas, sendo que guanto mais pessoas

alcangadas, mais efetivo é o resultado.

5 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ‘

Ne Agbes Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Preylsao Realizado
pactuadas mensuragao Quadrimestral
41 | Pesquisade | . Meta- indice de 3° Quadr. Minimo de 80% 97%
Qualidade ’ produto satisfagao dos META ANUAL | Minimo de 80% 97% _
32

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
27/04/2022 as 15:18:54.

Documento N°: 40159139-3561 - consulta & autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40159139-3561

SCECDCI202206246



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

dos Servigos alunos e pais com
Prestados o0 ensino oferecido ICM % 100% 100%
pela EMESP
Indice de 3° Quadr. Minimo de 80% 99%
Meta- Satisfacdo do "\iETA ANUAL | Minimo de 80% | 99%
41.2 roduto publico dos
P concertos dos ICM % 100% 100%
Grupos Jovens
Indice de 3° Quadr. Minimo de 80% 97%
Satisfagdo o [“META ANUAL | Minimo de 80% | 97%
Meta- publico dos
41.3
produto eventos do
Theatro So ICM % 100% 100%
Pedro
1° Quadr. 0 3,3%
2° Quadr. 0 1,4
Percentual do 39 Quadr. 0 08
repasse anual
5 META ANUAL 4% 5,1%
42 | Cptacdode | 45, | Meta- ICM % 100% 128%
Recursos produto
1° Quadr. R$ 1.277.728,68
Total captado em ™50 5y, R$ 548.464,76
valores S
absolutos™ 3° Quadr. R$ 341.313,40
TOTAL R$ 2.167.506,84

* Para fins de transparéncia, esta UGE resolveu abrir em nimeros absolutos a meta estabelecida em percentual.

Avaliagdo da UGE:

Todas as metas de satisfagdo foram integralmente atingidas a contento. Convém frisar que estamos
considerando como meta 100% cumprida qualquer percentual de satisfagdo = 80%. Conforme pudemos observar
ao longo deste parecer, estes indices sdo importantes para afericdo da qualidade dos programas gerenciados e
como eles sé@o conduzidos pela Santa Marcelina Cultura no CG 05/2017.

No que concerne a captagao de recursos, a meta anual foi cumprida e superada pela Organizagdo Social ja no
segundo quadrimestre de 2022. Vale lembrar que se trata de meta de resultado estabelecida em um ndmero
minimo a ser alcangado e leva em consideragdo diversas variaveis econdmicas. Sua superagdo é sempre

desejada.

Vale ressaltar que este bem sucedido esforgo de captacdo de recursos tem sido revertido em beneficios ao

publico da Emesp, como se pode observar no incremento as bolsas de todos os grupos artisticos de bolsistas e

para a Academia de Opera do Theatro S&o Pedro..

6 — METAS CONDICIONADAS ‘

Ne Agoes Ne Atributo dﬂa Mensuracéo Periodo Previsdo Realizado ]
pactuadas mensuragao Quadrimestral
Prémio NUmero de 1° Quadr. 0 Y
43 Orquestra 43.1 | Meta-produto alunos 2° Quadr. 0 0
Jovem do beneficiados 30 Quadr. B 6
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Estado META ANUAL 6 6
ICM 100% 100%

Avaliacdo UGE:

No terceiro quadrimestre foi realizado na Sala Sdo Paulo o anuncio dos vencedores do 10° Prémio Ernani de
Almeida Machado, concedidos aos alunos destaque da Orquestra Sinfonica Jovem do Estado. O prémio é uma
iniciativa da Santa Marcelina Cultura e do Machado Meyer Advogados e contempla uma bolsa de R$ 100 mil
para o aperfeigoamento dos estudos no exterior e outras quatro no valor de R$ 22 mil cada visando

aprimoramento, ou a aquisi¢do de instrumentos.

Desde o ano passado, o prémio contempla ainda a categoria Maria Vischnia, voltada exclusivamente para as
jovens instrumentistas da Orquestra Jovem do Estado de S&o Paulo. No valor de R$ 32 mil, a premiacdo é
destinada para a bolsista de maior destaque. A iniciativa € uma acgdo afirmativa que visa contribuir para a

promocéo da equidade de género e para o desenvolvimento musical das alunas.

Vale ressaltar que o prémio foi resultado de uma parceria que viabilizou os recursos financeiros para a execugéo

do mesmo.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Santa Marcelina -
Organizacéo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato
de Gestao n° 05/2017, durante o exercicio de 2021, conforme verificado em visitas in loco e
virtuais, reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso
conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA;

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestac@o de contas anual das demonstragdes financeiras assinada
pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instru¢gdo Normativa n® 01/2020 do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
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Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
orgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFISZIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM,;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizag¢@o Social as quais se orienta
e se refor¢a a necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGCAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,;

Atestamos a entrega junto ao Relatério Anual de Atividades da OS referente ao CG 05/2017
das certidées que comprovam a regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas e
gue as mesmas estavam validas na data de sua remessa a esta Pasta em 15/03/2022.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRII}ICI'PIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, motivagdo e interesse publico na execugdo do
Contrato de Gestdo n° 05/2017, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas
seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracBes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagéo Social tem regulamento de compras e contrata¢gfes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisi¢cdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.
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e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com
acOes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da
acessibilidade e a incluséo de pessoas em situacé@o de vulnerabilidade social.

e A trajetéria da Emesp Tom Jobim teve inicio em outubro de 1989. Desde entédo se
consolidou como referéncia no ensino musical no Brasil oferecendo cursos gratuitos -
livres e regulares, para todas as idades e niveis de conhecimento, das criangas a 3°
Idade, e da iniciacdo musical a formacgéo profissional, para seus mais de 1.400
alunos. A Escola também é responsavel pela gestdo dos grupos artisticos Orquestra
Jovem do Estado, Banda Sinfénica Jovem do Estado, Coral Jovem do Estado,
Orquestra Jovem Tom Jobim e Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro para alunos
em fase de pré-profissionalizacéo.

e Desde 2005 o Governo do Estado de S&o Paulo adotou para sua gestdo o modelo
de parceria com as Organizacdes Sociais de Cultura, sendo gerida, inicialmente,
pela Associacdo dos Amigos do Centro de Estudos Musicais Tom Jobim e, a partir
de 2009 aos dias atuais, pela Santa Marcelina Cultura. Com a adog¢@o do modelo,
foram realizadas diversas melhorias no espaco fisico, qualificagdo das relacdes
trabalhistas pela efetivacdo e contratac@o de professores, por processo seletivo e em
regime da CLT, além da estruturacéo de uma nova proposta pedagoégica, e que vem
se mostrando bastante efetiva, com énfase nas aulas de instrumento e na pratica
coletiva de musica.

e O Theatro Sdo Pedro foi inaugurado em 1917, chegando em 2017 ao marco de 100
anos de existéncia. E hoje um dos poucos teatros ativos remanescentes de uma
geracdo de casas de espetaculo em S&o Paulo que floresceram entre o final do
século XIX e o inicio do século XX. Quando a casa foi definitivamente restaurada e
posta em funcionamento continuo, em 1998, o Theatro Sdo Pedro encontrou uma
nova vocacgdo: a opera. Atualmente, figura como uma das mais importantes casas de
Opera da Cidade de Séo Paulo.

e Entendemos que fica claro, com esses resultados, que é de interesse publico a
manutencao e, inclusive, o crescimento destes programas. Tal demanda, enquanto
presente, motiva o Estado na manutengdo da celebracdo de contratos de gestéo,
que hoje se demonstra o melhor modelo para a gestdo de projetos culturais.

e Os resultados obtidos até o momento, quando comparado com o desempenho de
outros equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura é mais
eficiente, agil e econémico, o que motiva a adogdo desta modalidade.
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e Trata-se de um modelo eficiente, que possibilita o atendimento de mais pessoas e
com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunifes
individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com as organiza¢des sociais parceiras, evidenciam o esfor¢o
mituo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores
resultados.

e Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo Estado,
qguanto ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem
aos principios que regem a Administracéo Publica.

XHE- A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formag&o Cultural no
exercicio de 2021, que é a unidade de atividades culturais da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do Contrato de Gestdo n° 05/2017, sendo, entre outras atribui¢des,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de
informagfes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagdo da
Unidade de Formacdo Cultural no exercicio de 2020 foi realizada por Dennis Alexandre
Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuagdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestédo, que tem, entre outras atribuigdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagcdo da prestagédo de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacao
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.
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Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagOes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacgédo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

I
Data Destino Endereco Evento ‘ Participantes ‘

. ' Reunia resentaca Dennis Alexandre Rodri
Reuni&o on-line eunido de apresentacéo ennis Alexandre Rodrigues

Youtube

2v=JXxeAnLHdgs

Orhtesp e SP Cia. de Danca

25/2 lataforma Zoom - dos planos de trabalho 2021 - | de Oliveira, Ronaldo Alves
P CG 05/2017 Penteado e Thafs Silva
- . i N Dennis Alexandre Rodrigues
Reunido on-line Reunido de definicdo dos S
573 plataforma Zoom ° planos de trabalho de 2021 de Oliveira e Ronaldo Alves
Penteado
Plataforma digital https://www.youtube.com/watch Orquestra Jovem do Estado -
8/3 Youtube 2v=zjR_AKalQl0&t=88s Abertura da Temporada 2021 Ronaldo Alves Penteado
- . Balé: Madrugada / Suite Dom
29/4 Plataforma digital hitps://www.youtube.com/watch Quixote - Theatro S&o Pedro, Ronaldo Alves Penteado

Reunido on-line

258 plataforma Zoom

Reunido de alinhamento do
6° Termo de Aditamento

Ronaldo Alves Penteado

5/11 | Theatro S&o Pedro

Rua Barra Funda, 161 — Barra
Funda, S&o Paulo/SP

Estreia Opera "Os sete
pecados", de Kurt Weil

Ronaldo Alves Penteado

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizacdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado:

O documento apresentado consta devidamente assinado pela diretora presidente. As
rubricas que apresentaram gastos acima de 25% foram devidamente justificadas nos
documentos de fls. 423-429. Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites
previstos na Clausula Segunda, item 9, do CG 05/2017.

Relatério de Captagado de Recursos

Valor captado no trimestre

Captacdo de recursos financeiros (RS)

Receitas financeiras operacionais R$ 889.778,16

Receitas financeiras de captacéo incentivada R$ 1.277.728,68

Total R$ 2.167.506,84
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Documentacdo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de
Gestdo 05/2017 — Obrigagfes de Rotina e Compromissos de Informacéo

Anexos técnicos do relatério anual

Atende ao

Item Entregue . .
€ solicitado?

‘ Paginas

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas; Sim Sim 201-209

Descritivo qualitativo das atividades de formagéo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das acdes
de formacéo de publico realizadas (incluindo informacdes
referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagogicos
e de apoio desenvolvidos e ac¢des de capacitacdo da
equipe);

Descritivo qualitativo das ag¢des de itinerancia e de
circulacéo realizadas pelo Estado de SP, outros Estados e Sim Sim 223
outros paises;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e
internacionais previstas e realizadas;

Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados
considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que néo Sim (indice
compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que Sim dentro da 241
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 normalidade)
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

Sim Sim 210-222

Sim Sim 235-237

Sim Sim 238-240

Sim (indice
Sim dentro da 242-244
normalidade)

Informar o indice de evasédo de alunos apds a consolidacao
dos dados;

Informar agBes implementadas em relagéo a acessibilidade

- e Sim Sim 245
comunicacional para pessoas com deficiéncias;

. L. L - Entregues
Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades devidamente ao

finalisticas realizadas, seguindo referenciais e modelos Sim Sim longo do

estabelecidos pela Unidade Gestora; exerzcoigilo de

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do
nimero de matérias, artigos, anincios e mengdes do objeto
contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com Sim Sim 288-290
apresentacédo de até cinco destaques principais (matéria
impressa, transcricdo ou imagem fotogréfica,;

Informar todas as agdes realizadas a fim de promover a
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO —
EMESP TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO,
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO — ORTHESP E
TEATRO CAETANO DE CAMPOS na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de
Comunicacéo da Cultura — SICOM,;

Norma e procedimentos de atendimento ao publico com
tabela de valores de cesséo onerosa dos espacos e da
bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades;

Sim Sim 291-293

Sim Sim 294-301
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Atende ao -
Item Entregue solicitado? ‘ Paginas
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencao
e Conservacgédo Preventiva das Edificag6es (referencial Sim Sim 303-306

POP SEC);

Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo
das agOes executadas no periodo referentes a: a)
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b)
manutencao dos equipamentos de bombeiros, atualizacédo
de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo;
c) programacéo periodica de combate a pragas, com
indicagao das empresas prestadoras do servico Sim Sim 313-361
(descupinizagéo, desratizagéo, desinsetizacao,
despombalizagéo); d) manutencao / melhoria das
condi¢des de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢gdes para minimizagdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva,;

Perfil dos profissionais da area de manutencgéao,

< . Sim Sim 307-312
conservacao e seguranca;
Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para sim sim Emesp: 335
obtencao/renovacéo; THSP: 334
Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a Descritivo das | Emesp: 336
cada renovacéo ou registro descritivo das agoes realizadas Sim acoes para ]
no periodo visando a obtengcdo do mesmo; obtencao THSP: 337
Copia das apolices de seguros vigentes; Sim Sim 362-416
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacédo de
pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos . .
1 s . Sim Sim
participantes. Enviar & SEC os resultados das pesquisas e 454-564
avaliacOes realizadas;
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos . .
! A Sim Sim

Servicos Prestados do ano em exercicio.
Anexos administrativos do relatério anual

Item Entregue e Paginas

& solicitado? &
Relatério C:]e_renual (_ie Acompa_nhanpnto da Execucao sim sim 417-429
Orcamentaria - Previsto x Realizado;
Relatério Sintético de Recursos Humanos; Sim Sim 430
Relatério Analitico de Recursos Humanos; Sim Sim 431-438
Relacao anual de cargos, salarios e beneficios pagos 90; Sim sim 565-566
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestéo;
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Atende ao P
Item Entregue solicitado? Paginas

Relatério de Captagdo de Recursos; Sim Sim 439-441
Rglatono de gastos melnsals com agua, energia elétrica, Sim Sim 442
gés, telefone e internet;
Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orienta¢bes da CADA, contendo a relagao . .
de documentos para eligminagéo, com base na Tabela ge Sim Sim 578-579
Temporalidade;
Balancete Contabil; Sim * 580-593
Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos Si Si 594
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas m m
fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;
Comprovante de inscri¢éo e situagao cadastral — CNPJ; Sim Sim 595
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Sim Sim 596
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as Sim Sim 597
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Si )

~ . im Sim 598
Estado de S&o Paulo;
Certiddo de tributos mobiliarios; Sim Sim 599
Certificado do CADIN Estadual, Sim Sim 600
Relagao de apenados do TCE; Sim Sim 601-602
Sanc¢fes administrativas; Sim Sim 603
Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE; Sim Sim 604
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT,; Sim Sim 605
Demais anexos previstos nas Instrugées Normativas do Si .
TCE. im Sim -

* A UFC néo realiza a analise de balancetes.
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da andlise do Relatério Anual do exercicio de 2021
mediante os resultados praticados quanto as metas e a¢des determinadas junto ao Contrato
de Gestdo n° 05/2017. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano
impostos pela segunda onda de casos de Covid-19 e as medidas de contencdo da doenga,
pelos indices apresentados e seus resultados, que foram acompanhados atentamente por
esta Unidade Gestora, podemos aferir que a Organizagdo Social de Cultura “Associacédo de
Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina” executou satisfatoriamente as
atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

Conforme ja haviamos aventado na apresentacdo do presente documento, para tornar
possivel a manutencgdo das atividades com a suspenséo das atividades presenciais, quando
da retomada das medidas mais restritivas com o recrudescimento dos casos de Covid-19
em margo de 2021, a partir da estrutura ja utilizada no exercicio de 2020, todos os alunos e
alunas continuaram sendo atendidos por meio das plataformas digitais, tendo sido garantida
a manutencgéo e continuidade dos servigos da escola, principalmente no que diz respeito a
manutencdo do numero minimo de alunos matriculados, das aulas coletivas e demais
atividades possiveis de terem sido realizadas por meio dos canais digitais.

No segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual das
atividades presenciais, notadamente com o0 avango da vacinagdo no Estado de S&o Paulo,
quando os indices de infectados e internagBes comegaram a retroceder gradativamente
tendo sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restrigdes.
Assim, observamos que algumas atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente
virtual, enquanto algumas outras ja comecaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-
se todos os protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranca dos usuarios dos servigos.

Ja o terceiro quadrimestre foi marcado pela maneira hibrida das atividades, ou seja, ao
mesmo tempo em que as atividades se fizeram de maneira presencial, para publicos
reduzidos, também foram transmitidas pelos canais digitais. Essa caracteristica se fez
observavel em todos os eixos de atuagdo do programa da Emesp Tom Jobim e também
naqueles de difusdo. Vale ressaltar para as atividades do Eixo 01, as aulas presenciais
foram retomadas de maneira gradual, privilegiando-se o retorno presencial daqueles
instrumentos que apresentavam maior seguranca e adequagdo as normas sanitarias como
0s instrumentos de corda, piano e percussdo. Prevé-se o retorno integral das atividades
presenciais em 2022, incluindo os instrumentos de sopro.

Todas estas questdes trouxeram um grande impacto em alguns resultados, principalmente
guanto aos numeros de alunos participantes e publico atendido, que acabaram por ser
amplamente superados. Lembramos que no caso da Emesp Tom Jobim, equipamento
cultural que responde a politica de formacao definida para os Conservatérios de Estado de
Sao Paulo, muitas variaveis estdo envolvidas uma vez que, tratando-se do ensino de
instrumentos musicais, nem sempre o meio digital € o mais adequado, entre outras
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caracteristicas de ordem técnica e que sdo peculiares a cada instrumento e ou atividade
desenvolvida.

Vale ressaltar que no exercicio de 2021 as a¢bes do Programa da Emesp Tom Jobim e
Programa dos Equipamentos Culturais foram planejadas para o meio presencial. Foi
acrescentado, ainda, um novo denominado “Programa de Conteudos Digitais”, este sim,
especificamente elaborado para agdes a serem executadas exclusivamente por meio dos
canais digitais disponiveis.

No exercicio de 2021 tivemos a continuidade da reformulada politica publica de formagao
para os Conservatérios do Estado de S&do Paulo, a saber, a Emesp Tom Jobim e o
Conservatoério de Tatui, cujos planos de trabalho passaram a atender, desde o exercicio de
2018, as diretrizes unificadas por meio de 03 programas principais: Programa dos
Conservatoérios, Programa de Bolsas de Estudo, e Programa dos Equipamentos Culturais e,
a partir de 2021, de mais um programa denominado Programa de Conteudos Digitais.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composi¢ao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art.
136, da Instrucdo n° 01/2020 do TCE. Ao longo do Parecer Técnico verificamos que, com
excecdo da Bolsa Auxilio Transporte, que tive a sua justificativa acatada por esta Unidade
Gestora, todas as metas anuais estabelecidas foram alcancadas e até mesmo superadas,
com as devidas justificativas da Organizagdo Social, sem prejudicar o or¢camento
dimensionado, preservando o equilibrio econdmico financeiro. Nédo foram constatadas
grandes discrepancias entre orgamento previsto e realizado.

As justificativas apresentadas pela Santa Marcelina em relagdo aquelas metas finalisticas
gue superaram 120% e o contexto da Covid-19 no exercicio de 2021 afastam a tese de mau
planejamento na elaboracdo do plano de trabalho, visto tratar-se de ag¢des sujeitas ao
estabelecimento de parcerias e a transferéncia de atividade planejadas para atendimento
presencial para o meio digital, o que ampliou os resultados previstos.

Trata-se de situagGes que ampliam a possibilidade de vivéncia artistica, do nimero de
atividades extraclasse ofertadas, do numero de alunos participando ativamente de
atividades e também do publico alcancado, o que deve ser visto com bons olhos ja que vém
ao encontro da politica de formacé&o estabelecida. Entende-se que quanto mais os alunos se
apresentam, mais havera contato com outras praticas para além da sala de aula e mais
estardo preparados para atuagdo no mercado de trabalho.

O Eixo 1 do Programa da Emesp é considerado o eixo matriz e aquele que consome o maior
volume dos recursos investidos pelo Estado. Trata-se dos cursos regulares de formacgéo e
de especializacdo e dos cursos livres oferecidos. Todos 0s outros eixos atuam com acdes
transversais a este. Em 2021, os cursos regulares de formacdo e de especializagdo foram
cumpridos a contento. Observou-se uma leve superagdo de alunos matriculados nos cursos
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regulares de formacgdo e de especializagdo, dentro da margem de variagdo considerada
como normal para este tipo de meta, a saber, até 120%.

Em relagdo aos Cursos Livres, considerando tratar-se de atividades coletivas, e que foram
ministradas exclusivamente por meio das plataformas digitais, houve a otimizacdo dos
resultados aumentando-se o nuimero de alunos por aula, sem prejuizo ao orcamento, a
guantidade de horas-aula planejadas, nem a sua qualidade. Alem disso, aos alunos
matriculados em 2020 foi oferecida a possibilidade de refazer o curso livre em 2021, por
conta das dificuldades enfrentadas naquele ano por conta da pandemia, sem a necessidade
de passar por novo processo seletivo, o que ajudou a impulsionar esse resultado.

Trata-se de uma bem vinda atitude da SMC, uma vez que a demanda por esta modalidade
de curso é muito mais alta do que a capacidade de atendimento. No exercicio de 2021, por
exemplo, foram realizadas 1.538 inscricdes no processo seletivo para os Cursos Livres da
Emesp.

O Eixo 02 do Programa da Emesp é pilar importante da diretriz da politica cultural e visa que
os alunos possam se apresentar para o publico, complementando sua formagéo técnica.
Quanto maior o nimero de vezes que se apresentam, bem como maior o publico alcancado,
mais os aprendizes estardo preparados para a vivéncia da pratica artistica quando se
tornarem profissionais.

Em respeito as atividades de vivéncia artistica, foram realizadas duas acdes, a saber,
“revirada musical”, realizada totalmente por meio dos canais digitais, e os “espetaculos
musicais”, que contaram com atividades digitais, presenciais e hibridos. A 8° edicdo da
Revirada Musical teve um total 180 apresenta¢bes musicais transmitidas pelo canal do
Youtube entre 13h e 19h, de meia e meia hora, entre os dias 20 e 25 de setembro, tendo o
ndmero de alunos participantes superado a meta estabelecida, demonstrando o grande
engajamento dos mesmos nesta agao.

No que tange a vertente dos grupos artisticos de alunos, todos os concertos previstos no
exercicio de 2021 foram realizados, com uma leve superacdo da meta anual, dentro dos
parametros considerados como normais. Vale ressaltar que estes grupos sdo montados
uma vez por ano no segundo semestre e as formag6es sdo escolhidas a partir do perfil e da
quantidade dos alunos aptos a realizarem as apresentacdes naquele ano. Trata-se de uma
meta de resultado estabelecida em um patamar minimo, uma vez que depende do
desenvolvimento individual dos alunos e ades&o voluntéria as atividades.

Foi possivel observar a ampla superacdo do nimero de alunos participantes, indice este
fortemente influenciado pela formacdo de agrupamentos mais numerosos. E importante
destacar aqui o impacto da retomada presencial das atividades artisticas, apés muitos
meses de atividades online e musicos e musicistas em isolamento. O desenvolvimento dos
alunos e alunas e o ganho artistico-pedagdgico foram enormes com 0s concertos

presenciais.
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Destacado o cenario da pandemia no exercicio de 2021, a atuacdo da Emesp foi
fundamental para que, no ambiente escolar, os jovens pudessem contar com uma sélida
estrutura institucional para que pudessem se manter ativos e atuantes frente ao contexto de
isolamento social, o que terd, certamente no futuro, aberto novas possibilidades de atuagao
no mercado.

Partindo para a seara do Eixo 04 - Desenvolvimento Social, ressaltamos que seu objetivo
geral é atuar em interface com a area Pedagodgica e Atrtistica, fortalecendo o ensino musical
de criancas, adolescentes, jovens e adultos nos segmentos erudito e popular, como também
de suas familias, desenvolvendo projetos que estimulam a participagdo, contribuindo nas
reflexdes e analise critica da realidade em que alunos e alunas estdo inseridos e na
construcao de projetos de vida que fortalegam sua autonomia e protagonismo.

Dada a situacdo da pandemia no exercicio de 2021, essas atividades se mantiveram no
formato on-line durante todo o ano. A escolha de algumas tematicas se fez a fim de
contribuir com o processo formativo dos alunos e alunas, abordando e dando continuidade
ao contetdo do autocuidado que teve por objetivo amenizar o impacto deste momento
desafiador vivenciado por todos, estabelecendo um espaco de escuta e acolhimento.

Uma vez que a atividade permaneceu sendo realizada pelos canais virtuais, os videos foram
disponibilizados nas plataformas digitais a todos os interessados, assim, o ndmero de
participantes alcancados reflete a totalidade daqueles que assistiram e participaram das
oficinas, sejam internos ou externos.

As atividades do Eixo 04 constituem um importante pilar na complementacdo da formacéo
dos alunos da Emesp. E de fundamental importancia na diretriz da politica publica definida
para os Conservatoérios do Estado que a instituicdo promova e se esforce no aumento da
oferta de atividades que possibilitem aos seus alunos o maior contato possivel com outras
praticas para além da técnica instrumental aprendida em sala de aula, possibilitando que se
tornem mdusicos mais prolificos, mais criativos e mais sensiveis as diversas praticas.

Todas as agdes propostas pela SMC em atendimento Eixo 04 em 2021 foram cumpridas e
ou superadas. Observou-se que as superacfes das metas foram possibilitadas por parcerias
com grandes musicos profissionais do cenario nacional e internacional.

Enquanto as a¢@es dos Eixos 02 e 04 tem como fungéo oferecer atividades complementares
para uma formacdo completa e abrangente do publico discente dos Conservatérios do
Estado, o Eixo 05 tem como objetivo garantir que estas instituicbes oferecam atividades de
formagcé@o complementar para a comunidade interessada em geral, organizando festivais,
seminarios, mostras e outras agdes.

Tais agbes sédo de fundamental importancia uma vez que tem a fungdo de congregar seus
alunos aos de outras escolas, praticas e vivéncias, como também permitir aos jovens de
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outras instituicdes e interessados em geral acesso as praticas didaticas dos Conservatorios
do Estado.

Em atendimento a essa diretriz, a SMC realizou entre os dias 18 e 23 de outubro de 2021 o
IX Encontro de Mdusica Antiga da Emesp. O excelente resultado quantitativo de publico
alcancado reflete a qualidade das apresentagdes artisticas, bem como os profissionais de
renome que participaram desta agao.

Em respeito ao Eixo 05, denominado Nicleo de Desenvolvimento de Carreira de Alunos,
destacamos que seu objetivo é oferecer atividades tedricas e praticas que preparem 0s
jovens musicos para o mercado de trabalho. Essas atividades tedricas se fazem por meio de
aulas intensivas em um periodo curto, ministradas por professores da escola e/ou

profissionais externos convidados.

As atividades tedricas sdo, entdo, seguidas de atividades praticas, que consistem em
ensaios com assisténcia de um professor (coach) da escola e/ou profissional externo
convidado e em apresentacdes musicais externas, podendo ser realizadas em parceria com
outras instituicdes culturais ou parceiros que apoiem o projeto. Ao todo foram realizados 29
concertos que contaram com a participacdo de 89 alunos e que foram orientados pela
Emesp quanto a escolha de repertdrio.

Partindo para a seara das apresentacdes dos grupos artisticos de alunos, ressaltamos que
tais acdes se inserem no Eixo 07 do Programa da Emesp. Para além de instituicdes de
formacéo de musicos, os Conservatérios do Estado também fomentam a difusdo das artes
musicais. Para tanto, devem realizar uma série de concertos, apresentagfes, audi¢cdes e
programas culturais para toda a populagdo, fomentando a formac&o de publico e a difusdo
da musica em todas as suas modalidades, inclusive por meio de acdes itinerantes, em
diversas localidades na cidade de Sao Paulo, interior e litoral do Estado.

Do mesmo modo que as acdes de difusdo oferecidas pelos Conservatérios do Estado tém
como objetivo primeiro a formag&o do publico espectador individual e sua manutencéo por
meio do oferecimento de uma série de apresentacdes e concertos, devem também servir
como instrumento de aperfeicoamento técnico e tedrico para jovens musicos, nas mais
variadas formac0es, em praticas instrumentais de alta performance, sejam elas tradicionais
ou experimentais, e linguagens, tanto no campo erudito como no popular.

Para isso, estas instituicdes devem manter uma série de grupos artisticos constituidos por
alunos bolsistas ainda em fase de pré-profissionalizagdo. Diferentemente dos grupos
artisticos de alunos (eixo 2, sem oferta de bolsas), que tem como funcdo acompanhar o
desenvolvimento técnico e, portanto, complementar a formag&do oferecida pelos
Conservatérios, nos grupos artisticos de bolsistas, os alunos deverdo se dedicar
integralmente a repertério de alta performance e as rotinas de ensaio e apresentagcdes em
temporadas artisticas anuais.

46

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
27/04/2022 as 15:18:54.

Documento N°: 40159139-3561 - consulta & autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40159139-3561

SCECDCI202206246



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Para além da seara quantitativa, visto que todas as agfes foram cumpridas em niveis
satisfatorios, temos que compreender a evolugdo artistica e os aspectos qualitativos que
tem sido a marca dos grupos de alunos bolsistas ligados ao programa da Emesp Tom
Jobim. Tomemos como exemplo a parceria realizada entre estes grupos e a Osesp. E
importante ressaltar que a Osesp é considerada como uma das melhores orquestras do
mundo e a melhor da América Latina. A qualidade e refinamento de suas agdes sdo
reconhecidas mundialmente.

Em 2021, a convite da Fundagdo OSESP, como parte do Beethoven Pastoral Project, a
Orquestra Jovem apresentou quatro concertos na Sala Sao Paulo que tiveram a regéncia de
Claudio Cruz e a participagdo da Banda Mantiqueira. Nesse programa Beethoven
Revisitado, foram executadas a Sinfonia n° 6 em Fa Maior, Op. 68, de Ludwig van
Beethoven; e a Sinfonieta Terra Brasilis, de Nailor Proveta - estreia mundial encomendada
pela OSESP.

Para que um grupo musical jovem seja convidado a fazer parte da programacao oficial de
um grupo profissional desta categoria, ainda mais em um programa especial de visibilidade
internacional, é necessario que o mesmo possua um alto padrdo técnico-musical e de
gualidade. Portanto, o convite da Osesp é uma prova inquestionavel do nivel técnico e
artistico alcangado por este grupo de alunos bolsistas.

J& a Orquestra Jovem Tom Jobim comemorou em 2021 os seus 21 anos de existéncia. Sua
temporada artistica contou com a presenca de nomes como Nelson Ayres, Roberto Sion
(regente fundador da orquestra), Zé Lonidas, Webster Santos, Paulo Braga, Dori Caymmi,
Renato Braz, Jessé Sadoc, entre outros nomes de peso do cenario da musica popular
brasileira.

A Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro, grupo musical criado em 2017, juntamente com a
Academia de Opera do Theatro S&o Pedro também se destacaram como grupos artisticos.
Antes de sua reformulacdo pedagdgica em 2017, as atividades da academia de Opera
serviam de suporte a programacgdo artistica do Theatro Sdo Pedro. Com a criagdo da
Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro, estes grupos ganharam independéncia e passaram
a contar com uma programacao artistica exclusiva por meio da realiza¢éo de pocket 6peras,
gue eram resumos de obras operisticas ja consagradas.

Desde as primeiras apresentacdes da Academia de Opera apds sua reformulacdo
juntamente com a recém criada Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, foram sendo
realizados os ajustes necessarios para que estes grupos pudessem ganhar em termos de
qualidade técnica e artistica. Tamanha foi a evolugdo destes que, em dezembro de 2019,
eles realizaram a premiére da Opera “O Peru de Natal”, do compositor Leonardo Martinelli.

Ja em 2020, a “temporada de pocket d6peras do Theatro Sdo Pedro” ganhou nova
nomenclatura, passando a se denominar “temporada de apresentagdes da Academia de
Opera e da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro”, o que abriu novas possibilidades
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frente aos resultados alcangados pelos grupos em sua jornada em repertérios mais
instigantes e desafiadores.

Neste exercicio de 2021, a temporada de apresentacdes da Academia de Opera e da
Orquestra Jovem do Theatro S8o Pedro contou no primeiro programa com apresentagdes
de Arias e Trechos de Operas, que foram reunidas em concertos cénicos com cangdes dos
compositores Stravinsky, Britten, Donizetti, Rossini e Mozart, com direcdo musical e
regéncia de Priscila Bomfim e dire¢do cénica de Juliana Santos.

Ja seu segundo programa, apresentado no més de outubro contou com a montagem da
opereta Ba-ta- clan, de Jacques Offenbach e libreto de Ludovic Halévy. A montagem contou
com direcdo musical de André dos Santos, direcédo cénica e dramaturgia de Rogério Tarifa e
direcdo de movimento de Jorge Garcia. Luiz Cherubini fez a preparacdo de elenco, e
também trabalhou a dramaturgia e o teatro de animagBGes no espetaculo, misturando
diferentes linguagens. A cenografia foi assinada por Marcelo Larrea, a iluminacdo por Marisa
Bentivegna e o figurino por Juliana Bertolini. Assim, como podemos observar, estes dois
grupos jovens avancam a cada ano em refinamento na escolha de seu repertério artistico e
em substancia quanto as suas producdes.

Ressaltamos que esta Unidade Gestora vem acompanhando atentamente, ndo s a
evolucdo dos grupos artisticos ligados a Emesp Tom Jobim, como também do programa
como um todo e podemos atestar a qualidade dos servigos oferecidos a sociedade, que se
refletem nos altos indices de aprovagédo por parte de seu publico, como se pode verificar nas
pesquisas de satisfacéo realizadas.

E preciso ressaltar a eficacia das acées realizadas pela Emesp. De acordo com as teorias
administrativas, a eficacia é o parametro utilizado para aferir se os objetivos tracados estdo
sendo cumpridos. Conforme j& abordado acima, os conservatérios tém como objetivo a
formacao profissionalizante de musicos tanto na area erudita como popular.

Para atingir este objetivo, o curso de formagdo de musicos deve preparar alunos sem
nenhum conhecimento técnico nas areas pretendidas, ou que partem de um nivel de
conhecimento minimo, para o efetivo exercicio profissional na carreira pretendida como
musico e, ao concluirem os estagios finais desta modalidade, devam ter conhecimento
técnico e tedrico suficientes para, no minimo, atuarem profissionalmente no mercado de
trabalho em toda a sua diversidade; permitir 0 ingresso em cursos superiores nacionais e
internacionais; permitir o ingresso em cursos para especializa¢cdo em instituicdes nacionais e
internacionais; ou mesmo atuar como professores em cursos de escolas de mdsica,
entidades do terceiro setor e projetos sociais.

Por meio de pesquisa dos egressos da Emesp Tom Jobim foi possivel observar que os
objetivos, por meio das aulas e demais atividades propostas, vem sendo cumpridos a
contento pela Santa Marcelina Cultura na gestdo da Emesp Tom Jobim, demonstrando,
assim, a eficacia na conducgéo das atividades formativas.
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Chamamos a atenc¢éo, ainda, dos esforcos empreendidos pela OS nos exercicios de 2020 e
2021 diante dos desafios enfrentados para que a escola, seus grupos artisticos e demais
atividades oferecidas pudessem se manter em pleno funcionamento, mantendo os mesmos
padrbes de exceléncia que Ihes séo peculiares.

Entrando agora nas agfes do Theatro S&o Pedro, foram realizadas 85 apresentacdes em
2021 entre récitas de Opera, concertos, concertos didaticos e musica de camara. Vale
ressaltar que mesmo diante dos diversos desafios o Theatro Sdo Pedro conseguiu manter
uma producgdo constante e de qualidade, reconhecida pela critica especializada. Na secao
de destaques da programagéo de 2021 publicada na revista Concerto de janeiro de 2022, foi
enfatizado que “O Theatro Sdo Pedro, em S&o Paulo, produziu sete titulos [somente de
Opera], feito inédito no Pais. Além de ser levada em conta a presenca de obras cujas
encenacdes fossem possiveis de acordo com os protocolos de seguranga, as montagens
foram escolhidas para abarcar um repertério que tém além de titulos raramente encenados
no Brasil aqueles bastante adequados ao perfil e tamanho do Theatro Sao Pedro”.

Importante destacar ainda a realizacdo do Atelier de Composicao Lirica no Theatro Sao
Pedro, acdo que tem como objetivo fomentar a criagdo de obras operisticas entre jovens
adultos de até 35 anos. Para tanto o Atelier ofereceu nos meses de novembro e dezembro
cursos com reconhecidos profissionais das respectivas areas como Jodo Luiz Sampaio -
"Opera - Contextos Histéricos e estéticos" e "Opera - Texto e Muasica - Construgdo de
Libretos"; FI6 Menezes - "ReflexGes sobre o criar e o fazer operistico" e "Escritura
Operistica"; e Alexandre Dal Farra - "Criagdo e Construcdo de Texto". As obras serdo
executadas pelos musicos da Orquestra do Theatro Sdo Pedro e trés cantores profissionais,
dentro da programacdao Lirica do Theatro Sdo Pedro em 2022.

Acdo relevante de fomento para a formacéo de jovens compositores e libretistas no cenario
operistico, a acdo foi destaque na critica especializada, ganhando matéria de trés paginas
na edi¢cdo de dezembro de 2021 da revista Concerto.

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacéo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim, submetemos
estas observagdes a Unidade de Monitoramento da Pasta para andlise em sua area de

competéncia.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva
dos recursos publicos.
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Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancgas significativas e perduraveis
para o publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficicia e eficiéncia
ao mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptacdo frente aos desafios
impostos pelo avango dos casos de Covid-19 nos exercicios de 2020 e 2021 e a
necessidade de a¢8es de isolamento social.

Atestamos que a Santa Marcelina Cultura vem realizando o exigido no Plano de Trabalho e
atingindo os objetivos da politica cultural estabelecida para a Emesp, com qualidade,
eficiéncia e respeito aos principios da Administracdo Publica que norteiam os Contratos de
Gestao.

Portanto, a vista dos resultados apresentados em cada uma das metas estipuladas, no
cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de Trabalho, e em se
considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o encerramento do
presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela Organizagao
Social no ano de 2021 foi qualificado como satisfatério, lembrando que a veracidade das
informagbes prestadas € de inteira responsabilidade da Organiza¢éo Social.

Em visita ao site da Emesp em 18 de abril de 2022, acessando o link
<http://www.santamarcelinacultura.org.br/informacoes-remuneracao-colaboradoras-
colaboradores-diretoria/>, observou-se a publicizagdo da remuneracdo individualizada dos
dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou fungfes referentes aos
Contratos de Gestdo n° 04/2017 e 05/2017, tendo sido considerado acatadas as
recomendacOes anteriores desta Unidade Gestora. Importante ressaltar que os passos
exigidos para acesso a informacédo seguem os mesmos moldes daqueles solicitados no site
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigacdes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 05/2017 sejam realizadas, a Unidade de Formacéao
Cultural continuara seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por
meio de visitas técnicas e reunides, da analise de projetos, resultados por meio de relatérios
e da emissédo de pareceres, focando sua atencéo na qualidade dos resultados alcangados,
em especial, a economicidade e a qualidade na prestacdo dos servigos publicos, neste
caso, 0s nao exclusivos do Estado.

Séo Paulo, 27 de abril de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da Unidade de Formacao Cultural
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PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2021 DA UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL REFERENTE AO
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017 - ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO — EMESP TOM
JOBIM, THEATRO SAO PEDRO, ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO - ORTHESP E TEATRO
CAETANO DE CAMPOS - ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIASOCIAL SANTA
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Sdo Paulo, 12 de maio de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da

Unidade de Formagao Cultural
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