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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des
Sociais no dmbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informacgles referentes a execug¢do do contrato n® 03/2020, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados

alcancados no ano de 2021, no &mbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrugdo Normativa n® 01/2020do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagfes

referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

Dentro do cenario imposto pelo avango da Covid-19, muitos desafios foram enfrentados
no decorrer do ja encerrado exercicio de 2020. Naquele ano, em que as atividades tiveram de
ser rapidamente adaptadas, pdde ser observada uma ampliacdo da capacidade de
atendimento por meio digital e que teve impactos em alguns resultados. Observou-se, com
isso, que a utilizacdo dos meios digitais se tornou uma necessidade permanente, abrindo

caminho para novas acgdes a serem adotadas definitivamente a partir do exercicio de 2021.

Contudo, houve no més de mar¢o uma segunda onda de casos de Covid-19 no Brasil,
atingindo também o Estado de S&o Paulo, que teve de tomar novas medidas mais restritivas a
fim de se obter maior controle do avan¢o da doenca, o que acabou por fazer com que os
equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo interrompessem, novamente, as atividades

presenciais a partir de 15 de mar¢o.

A partir da estrutura ja utilizada no exercicio de 2020, os aprendizes continuaram sendo
atendidos, por meio das plataformas digitais, no primeiro semestre de 2021, tendo sido

garantida a manutencao e continuidade da maioria dos servigos da Fabrica de Cultura.

No final do segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual
das atividades presenciais, notadamente com o avango da vacinagdo no Estado de S&o Paulo,
qguando os indices de infectados e internagBes comecgaram a retroceder gradativamente, tendo
sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restricdes. Assim,
observaremos que algumas atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente virtual,
enquanto algumas outras j& comegaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-se todos

0s protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranca dos usuarios dos servigos
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Obviamente, essa ampliacdo da capacidade de atendimento por meios digitais gerou
impactos em alguns resultados. Na seara das atividades que contam com a presenca de
publico espontaneo (tanto as didaticas como as de difusdo) ou participantes, que foram
originalmente pensadas para serem realizadas em locais de apresenta¢do com capacidade
limitada de publico, a realizagdo por meio de canais digitais acabou por potencializar o alcance
destas atividades. Veremos que muitas metas de publico e participantes acabaram por superar

0 previsto em niveis muito acima do estipulado, justamente por essa razéo.

Observa-se com isso, que a utilizagdo dos meios digitais se tornou uma necessidade
durante também durante o exercicio de 2021, face a manutencéo do distanciamento social e a

impossibilidade de a¢des presenciais durante boa parte do ano.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagéo:

e Sede da entidade: Rua Lubavitch, 64, CEP 01123-010, Bom Retiro, Sdo Paulo — SP;

e CFC Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, 1.575, CEP 02479-001, Vila
Nova Cachoeirinha, Séo Paulo — SP;
e CFC Jardim Séo Luis: Rua Antdnio Ramos Rosa, 651, CEP 05822-010, Jd. S&o Luis,

Sé&o Paulo — SP;

e CFC Jacana: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138, CEP 02281-213, Jagana, S&o
Paulo — SP;

e CFC Capao Redondo: Rua Algard, 82, CEP 05885-680, Cap&o Redondo, S&o Paulo —
SP;

e CFC Brasilandia: Av. Inajar de Sousa, 7.001, CEP 02675-070, Brasilandia, S&do Paulo —
SP;

e CFC Diadema: Rua Vereador Gustavo Sonnewend Netto, 135, CEP 09920-710 - Centro
- Diadema — SP;

e Nucleo Luz: Rua Talmud Thora, 52, CEP 01126-020 - Bom Retiro, S&o Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:
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“Art. 3°. A POIESIS tem objetivos de natureza sécio-
cultural, literarios, artisticos, museolégicos e educacionais,
consubstanciados na colaboracdo técnica, material e
financeira para administrar equipamentos culturais e
educacionais; para desenvolver, gerenciar e fiscalizar
programas e projetos museoldgicos e de incentivo a leitura,
a literatura, a cultura e a educagao; para a preservagdo da
lingua portuguesa; e para a preservacdo e divulgagdo do
patriménio cultural (arquitetbnico, histérico, artistico e
bibliogréafico) a ela destinado.”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execucdo das atividades e servicos na area de iniciacédo, formacdo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura nas unidades localizadas no setor
“B” (Jardim S&o Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Capdo Redondo, Jagana, Brasilandia e
Diadema) e do Projeto “Nucleo Luz.

Em 2021, foram incluidas as unidade de Iguape e de Osasco no objeto das unidades
gerenciadas pela Catavento Cultural e Educacional, as quais serdo inauguradas somente em
2022.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacoes
de realizacéo da programacao, contendo fotos e relatérios e prestagdes de contas periddicas.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovaqte; Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancéria) Repasses Recurso
2021NE00007 1200010000120210B00165 08/02/2021 3.139.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B00244 19/02/2021 3.589.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B00774 17/03/2021 3.589.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B00975 19/04/2021 3.589.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B01155 19/05/2021 3.589.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B01286 17/06/2021 3.589.430,00 001
2021NE00019 1200010000120210B01481 19/07/2021 3.589.430,00 001
2021NE00048 1200010000120210B01561 30/07/2021 721.140,00 001
2021NE00019 1200010000120210B01695 27/08/2021 3.589.430,00 001
2021NE00048 1200010000120210B01696 27/08/2021 121.140,00 001
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2021NE00019 1200010000120210B01849 17/09/2021 3.710.570,00 001

2021NE00019 1200010000120210B02005 19/10/2021 3.589.430,00 001

2021NE00019 1200010000120210B02299 16/11/2021 3.831.710,00 001

2021NE00078 1200010000120210B02671 14/12/2021 5.947.531,46 001

2021NE00019 1200010000120210B02672 14/12/2021 6.578.478,54 001

2021NE00048 1200010000120210B02673 14/12/2021 484.560,00 001
TOTAL 53.250.000,00

De acordo com as informacgdes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$ 478.037,91 (quatrocentos e setenta
e oito mil, trinta e sete reais e noventa e um centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagcdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.
Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necesséria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO_A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

~ Data do
Prestacdes de Contas Recebimento
1° Relatério Quadrimestral 11/06/2021
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
5 — - - —
3° Relatério Quadnme:gs;llntegrado ao Relatoério 15/03/2022

Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. N&do houve desvio de finalidade nem motivagdo para
aplicacdo de sangdes no exercicio de 2021.
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IV - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Saldo do exercicio anterior: 1.152.407,82

Repasses publicos no exercicio: 53.250.000,00

Receitas com aplicag¢des financeiras dos repasses publicos: 478.037,91
Outras receitas decorrentes da execugédo do ajuste: 274.937,88

Total de recursos publicos: 55.155.383,61

Recursos préprios da Organizagdo Social:
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 55.155.383,61

Total de despesas pagas no exercicio: 32.859.828,57

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: 22.295.555,04

N&o houve devolugéo de valor glosado.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve glosa de recursos no exercicio de 2021. Vale dizer, contudo, que se trata do
primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo n°® 03/2020, o qual trouxe, em sua primeira
parcela, saldo oriundo do Contrato de Gestdo n° 02/2016, este encerrado no dia 31 de
dezembro de 2020, conforme autoriza¢@o desta Pasta, visto que o novo instrumento foi firmado

com a mesma Entidade, qual seja, a POIESIS.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS
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QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagao OS
Orgcamento previsto para RH (R$) 28.994.551,00 Plano Orcamentario
Total despendido com RH (R$) 27.509.601,80 Plano Orcamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 810.116,00 Plano Or¢amentario
Total despendido com diretoria (R$) 848.045,60 Plano Orcamentario
Numero de empregados CLT (em 31/12/2021) 378 Relatdrio Sintético de RH
Numero de demissdes em 2021 47 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2021 (R$) 492.150,11 Informado pela OS
Contrato de Gest&o.
Percentual limite para gastos de RH 83% CG /Ultimo TA Pg;cggtsl:)a;sic; tr?éarl)f;:léal
orcamentario
Contrato de Gest&o.
Percentual limite para gastos de Diretoria 2% CG /Ultimo TA nggggﬁ SC;C; t:éa{l)g:\téal
orcamentario
EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagado OS
N° de mensuragbes pactuadas previstas 479 Plano de Trabalho
N° de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 229 Plano de Trabalho
N° de mensurag8es condicionadas previstas - Plano de Trabalho
N° de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) - Plano de Trabalho
indice de satisfag&o do publico/aluno (*) Plano de Trabalho
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
Acéo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
Programa Ateliés de Criag&o - matriculados N/A N/A 9.500 7.585
Programa Trilhas de Produgéo - matriculados N/A N/A 3.120 3.424
Projeto Espetaculo - apresentagdes N/A N/A 48 15
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Fabrica Aberta - eventos N/A N/A 622 499
Nucleo Luz - aprendizes em danca N/A N/A 80 84
Publico total atendido N/A N/A 968.750 360.207

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de
rodapé, para cada item de 2021, o nimero das ag8es/mensuragdes do plano de trabalho que compdem o resultado apresentado. Para o realizado poderédo ser
somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da ac¢éo condicionada incluida.

A OS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das acdes? ( ) NAO (X)SIM

Pesquisa de satisfacdo com aprendizes e frequentadores das fabricas de cultura.

A OS realizou parceria com outra Organizagao Social em 2021? (X) NAO ()SM

Em caso positivo, especifique com qual(is):

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021
Com relacéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos de validacéo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 6

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliacao dos
resultados qualitativos?

Em 2021, por conta das medidas restritivas de combate a pandemia causada pela COVID-19, que impds o distanciamento social, ndo foi possivel a realizagéo
de visitas in loco.

(X)NAO ()SIm
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QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangcados em 2021, evidenciando o desempenho satisfatério da
Organizacéo Social na execuc¢édo do plano de trabalho no ano.

BIBLIOTECA
BIBLIOTECA - 2021
~ Atributo . FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Séo Luis e Vlla'N'ova
No Acdes NO de Mensuracao Periodo Cachoeirinha
Pactuadas Mensur 2021
acao Previsto | Realizado | Previsto Realizado Previsto | Realizado Previsto | Realizado Previsto Realizado Previsto | Realizado
1° Quad 37 36 37 36 50 36 38 36 45 36 50 36
Encontro
de 2° Quad 38 39 38 39 52 39 40 39 46 39 52 39
leitores,
Encontros
com 11 Meta- Ne° de 3° Quad 37 39 37 39 50 39 38 39 45 39 50 39
autores ’ Produto Encontros
Oficinas, Meta
Saraus, Anual 112 114 112 114 152 114 116 114 136 114 152 114
Mediagéo
1 Lei?ﬁra ICM % 100% 102% 100% 102% 100% 75% 100% 98% 100% 84% 100% 75%
Rodas de
Conversa, 1° Quad 740 1.340 726 1.060 900 1.469 726 1.019 753 808 966 1.083
Encontro
com . 2° Quad 740 681 728 889 900 926 728 884 754 918 968 1.156
contadore Meta- Publico
s de 12 Resultad Presente o
histérias, o [Minimo] 3° Quad 740 1015 726 606 900 1.148 726 881 753 705 966 1.054
entre
outros. /m‘zt:l 2.220 3.036 2.180 2.555 2.700 3.543 2180 | 2784 2.260 2.431 2900 | 3.293
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ICM % 100% 137% 100% 117% 100% 131% 100% 128% 100% 108% 100% 114%
1° Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
N° de 2° Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Atividades
13 Meta- D'Sp"g'sb"'zad 3° Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
’ Produto
em
Plataformas | Meta 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Digitais? Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad - - - - - - - - - - -
2° Quad - - - - - - - - - - -
Publico
14 Dado- Virtual — 3° Quad - - - - - - - - - - -
’ Extra Participacéo
[Minimo] Meta
Anual B : E B E B B B E
ICM % = = = = = = o = a o = ———
1° Quad 160 162 160 162 160 169 160 160 160 160 160 163 ———
2° Quad 160 171 160 165 160 164 160 160 160 165 160 161 E—
Meta- Pdblico
Virtual — 3° Quad 160 167 160 168 160 167 160 189 160 174 160 228 —
15 Resultad . A <
o Visualizagdes N
[Minimo] Meta N~
480 500 480 495 480 500 480 509 480 499 480 552 I
Anual AN
N
ICM % 100% 104% 100% 103% 100% 104% 100% 106% 100% 104% 100% 115% 0
[a)]
O
2 | Aquisicio | 21 Meta- Itens 1° Quad 53 146 53 142 53 143 53 146 53 145 53 144 i
n
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Resultad adquiridos o
o para Acervo 2° Quad 54 29 54 29 54 27 54 29 54 28 54 28
3° Quad 53 0 53 0 53 0 53 0 53 0 53 0
Meta
Anual 160 175 160 171 160 170 160 175 160 173 160 172
ICM % 100% 109% 100% 107% 100% 106% 100% 109% 100% 108% 100% 108%

AVALIACAO DA UGE:

As atividades de Encontros com Autores e Encontros com contadores de Histérias costumavam ser contratadas para uma série de apresentagdes

itinerantes em todas as Unidades. Esta dinAmica perdeu o sentido no universo on-line.

A bem de economizar recursos com contratagdes artisticas, cada contratacéo, que era antes feita em pacotes de itinerancia, passou a ser Unica e

a servir ao publico de todas as Unidades. Via rede é impossivel identificar se o publico era de uma ou outra localidade. Para contornar esta

assimetria e vincular uma atividade on-line a determinada Unidade, foi adotada a seguinte metodologia:

Na Meta Produto: Uma mesma atividade on-line foi registrada em todas as seis Unidades ja que de forma analoga ao que
acontecia quando presenciais, essas atividades foram disponibilizadas para os aprendizes das seis regies, servindo, portanto, a

mais de uma Fabrica de Cultura, além de outros publicos alcancados pela Internet.

Na Meta Resultado: A fim de evitar dupla contagem, o publico virtual total dessas atividades foi fracionado de forma igualitaria

entre as seis Unidades.
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As atividades, realizadas pelos funcionéarios das equipes locais das Bibliotecas das Fabricas, foram contadas uma Unica vez tanto na meta
produto quanto na meta resultado na Fabrica de Cultura que a produziu. Neste caso o critério adotado emula a caracteristica de exclusividade

local que havia quando do presencial e credita todo o publico virtual aquela Unidade territorial de origem.

As estimativas de encontros com leitores foram inicialmente baseadas em um modelo de operacédo presencial que ndo pode ser realizado em
2021 devido as medidas restritivas em combate a pandemia causada pela COVID-19. Historicamente as Fabricas de VI. Nova Cachoeirinha, Jd.
Sao Luis e Diadema executavam um volume maior de atividades presenciais, demandadas pela comunidade e suprida, em grande medida, pelas
equipes das Bibliotecas, especialmente nas atividades ludicas de encontros de leitores. Como durante praticamente todo o ano as atividades
foram feitas de forma on-line, a dindmica presencial nas Fabricas ndo ocorreu e a produgdo de videos capaz de ser realizada durante o ano foi

inferior as dindmicas histéricas presenciais (Meta 1.1.)

No resultado total do ano, o publico da programagdo de Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediag¢do de Leitura, Rodas de Conversa em
todas as Unidades ultrapassou o esperado, pois o formato em video permitiu alcancar publicos além dos limites geograficos como uma forma
democratica de comunicagdo permitindo que usuarios de culturas e interesses diferentes acessassem assuntos diversos por meio dos canais de
comunicacao das Fabricas de Cultura, além de produzir teméticas de maior interesse do publico e/ou maior engajamento nas redes sociais. (Meta
1.5)

Os numeros excedentes de itens do acervo justificam-se por conta da atualizacdo e da reposicdo do acervo, sem exceder o recurso estipulado no

or¢camento. Meta 2.1.
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A migragdo para o universo virtual € uma experiéncia nova nas Fabricas de Cultura, as quais serviram como laboratério em 2020 e adotada
também em 2021 pelas rapidas medidas que tiveram de ser tomadas para esta nova realidade. O comportamento do publico é um registro novo
que servira de bases para os proximos exercicios, entretanto, verifica-se, na maioria dos resultados de publico e participantes, que o publico
alcancado é potencializado pela facilidade de acesso ao contelido e por ir além das limitagdes fisicas de espagos. Portanto, vimos com bons

olhos o maior alcance de pessoas com as atividades desempenhadas, com 0os mesmos custos.

Temos a dizer, sobre a realizac@o destas atividades como um todo, que o momento vivenciado no ano em razao das restricbes impostas pela
pandemia do Coronavirus, foi extremamente desafiador para as atividades culturais. Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta
Pasta foram impactados pela necessaria paralisagdo das atividades presenciais. No inicio de 2021, ainda ndo se sabia qual seria a extensédo
deste periodo de isolamento. Entretanto, o plano de trabalho foi construido com a perspectiva mais otimista, com o breve retorno das atividades
presenciais, o que ndo veio a ocorrer, sendo que a maior parte do ano a a¢do permaneceu sendo executada em plataformas digitais, as quais se

mostraram adequadas para atender o publico do Programa Fabricas de Cultura.

Sendo assim, mediante os resultados alcangados e justificativas apresentadas e compreendendo o desafiador atual cenario, classificamos como

regular e aceitavel a execucéo das ac¢des do programa de bibliotecas neste ano.
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SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS - 2021
— FC Capéo A m FC Jardim Sao FC Vila Nova
Actes Atibuto de beriodo FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana LS Cachoeirinha
0 0 3
i Pactuadas o Mensuragéo MIERSIERED 2021 . . i i . i i i . i . i
Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs Realizad
to do to do to do to do to do to o
1° Quad - - - 1 - - - - - 2 - -
2° Quad 10 1 10 2 10 1 10 1 10 1 10 1
| Quantidade 3° Quad 19 2 19 0 19 2 19 0 19 0 19 4
3.1 | Meta-Produto de saidas
Meta
el 29 3 29 3 29 3 29 1 29 3] 29 5
Said ICM % 100% 10% 100% 10% 100% 10% 100% 3% 100% 10% 100% 17%
3 aidas
Pedagdgicas
1° Quad - - - 31 - - - - - 27 - -
2° Quad 220 7 220 25 220 37 220 19 220 10 220 19 —
N° de —
3.2 Meta- - 3° Quad 418 12 418 0 418 16 418 0 418 0 418 56 —_—
. Resultado participantes ————
(minimo) —
2"‘*‘3 638 19 638 56 638 53 638 19 638 37 638 75
nual
ICM % 100% 3% 100% 9% 100% 8% 100% 3% 100% 6% 100% 12%
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Avaliacao da UGE:

Tendo em vista a quarentena motivada pelo Coronavirus, era de nosso conhecimento que, caso as medidas restritivas de combate a COVID-19
néo fossem flexibilizadas, o que de fato veio a ocorrer, esta seria uma das atividades mais impactadas, ja que as Saidas Pedagdgicas dependem
ndo sé da frequéncia dos aprendizes nas Fabricas, mas, também, da disponibilidade de eventos e/ou atividades fornecidas por entidades
parceiras. Considerando o afrouxamento das medidas restritivas adotadas frente a pandemia Covid-19 e o retorno gradual dos equipamentos

culturais a partir do 3° quadrimestre, esta atividade pode ser iniciada. (Metas 3.1 e 3.2.)

Em parceria com o Museu Casa das Rosas, as Fabricas de Diadema e de Vila Nova Cachoeirinha levaram aprendizes para, juntamente com
artistas, realizar um trabalho de grafite nos tapumes que envolvem a obra de restaura¢do do Museu Casa. As Fabricas de Vila Nova Cachoeirinha

e de Brasilandia também realizaram a¢8es de grafite em muros das comunidades da Zona Norte.

De todo modo, a Organizagdo Social buscou alternativas para a execugao desta atividade de forma virtual em todas as Fabricas de Cultura do
setor B. Foram contabilizadas duas saidas virtuais que a Fabrica Jardim S&o Luis realizou com a presenca de 27 aprendizes no total; a
participacdo de uma visita virtual dos aprendizes do Atelié de Moda da Fabrica Capdo Redondo a exposi¢do “A Arte da Moda”, que esteve no
Farol Santander com total de 31 participantes. No segundo quadrimestre, as seis Unidades participaram de saida virtual para assistir ao
espetaculo “Vida de Circo” da Cia Circo Danga com um total de 103 aprendizes participantes. Vale relatar, também, o Atelié de Balé Infantil, da

Fabrica Capdo Redondo, que realizou uma saida virtual com a presenca de 14 aprendizes.

E notério o esforco da POIESIS em buscar o cumprimento das metas para esta acdo, encontrando atividades online realizadas por outros
programas e possibilitando “saidas virtuais”, nas quais os participantes tinham acesso a outras atividades. Obviamente, tais saidas ndo tem o

forte apelo que as Saidas Pedagdgicas presenciais possuem, mas mesmo assim é louvavel a forma encontrada para realizar esta acéo.
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Desta forma, diante das solugdes encontradas e das justificativas apresentadas, entendemos como regular a execugéo das atividades.

ATELIES DE CRIAGAO

ATELIES DE CRIAGAO - 2021
T FC Capéo A - FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
) . ) FC Brasilandia o FC Diadema FC Jacana LS Sl
NO Acdes N° Atributo de Mensuracso Periodo
Pactuadas Mensuracao ¢ 2021 : . . ) ) i . ; . . . .
Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza
to do to do to do to do to do to do
1° 775 779 775 812 825 829 750 753 825 837 800 842
Semestre
20 775 965 775 856 825 836 750 701 825 828 800 919
Total de Semestre
4.1 Meta-Produto
Vagas
A'\f_it; 1.550 1.744 1.550 1.668 1.650 1.665 1.500 1.544 1.650 1.665 1.600 1.761 —_—
Atelids de ICM % 100% 113% 100% 108% 100% 101% 100% 103% 100% 101% 100% 110% —
4| Criagao » =
Semestre 775 534 775 424 825 471 750 527 825 566 800 662 —
-
20 <
N° de 775 873 775 755 825 485 750 915 825 558 800 815 N
Meta- . Semestre N
4.2 Resultado Matriculados I
[Minimo] ” S
Aneut:I 1.550 1.407 1.550 1.179 1.650 956 1.500 1.442 1.650 1.124 1.600 1.477 N
Q
[a)]
ICM % 100% 91% 100% 76% 100% 58% 100% 96% 100% 68% 100% 92% 8
@)
n
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10
Semestre 31 31 31 31 33 33 30 30 33 33 32 32
Total de .
Turmas s 2 31 31 31 31 33 33 30 30 33 33 32 32
4.3 Meta-Produto com carga emestre
. horéria
de 6 horas Meta
semanais Anual 62 62 62 62 66 66 60 60 66 66 64 64
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o
S err:1L estre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% de turmas .
com Sel mZ estre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
a4 Meta- carga horéaria
Resultado de
6hs
semanais ANr|1 itgl 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° -
Semestre 12 13 12 19 12 18 12 12 12 8 12 9 ——
N de —_—
L o —
DA“V'dag'l?S Se mzestre 12 11 12 11 12 11 12 18 12 0 12 17 —
4.5 Meta-Produto Isponibtiza
das em —
Plataformas Meta ——l
Digitais A 24 24 24 30 24 29 24 30 24 8 24 26 ——
ICM % 100% 100% 100% 125% 100% 121% 100% 125% 100% 33% 100% 108%
Plblico 1° ———
i - Semestre —_—
4.6 Dado-Extra V|lrtlua|
Participantes
[Minimo] 2
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Semestre

Meta
Anual

ICM %

10

240 421 240 486 240 669 240 400 240 339 240 215
Semestre

Publico 20
Virtual — 240 242 240 261 240 269 240 541 240 0 240 291
4.7 Meta- Visualizagde Semestre

. Resultado s ¢
Meta

[Minimo] Antal 480 663 480 747 480 938 480 941 480 339 480 506

ICM % 100% 138% 100% 156% 100% 195% 100% 196% 100% 71% 100% 105%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuragdo da meta 4.6; e o periodo de execucdo do Programa Ateliés de Criacédo

Avaliacdo da UGE:

Tendo em vista as medidas restritivas frente a Pandemia COVID-19, ao longo do ano as atividades aconteceram, em um maior periodo de tempo,
no formato online. Ainda que com algumas variag8es, o niumero total de vagas foi devidamente disponibilizado, com uma leve superacéo da meta
determinada, o que ndo traz maiores impactos face a execuc¢do em plataformas digitais. A carga horaria foi atingida, gracas as atividades virtuais
realizadas.
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O cumprimento da meta de n° de matriculados, em todas as Féabricas de Cultura em analise, foi impactado pela pandemia Covid-19. Observou-se
uma preocupacgdo dos pais e responsaveis para o retorno presencial de seus filhos diante da imprevisibilidade de conten¢cdo da Pandemia,
mesmo as unidades estando seguindo todos os protocolos de distanciamento e segurangca. Como pode ser observado, ao longo do ano e
comparando-se com o primeiro semestre, este receio foi diminuindo. No segundo semestre as matriculas foram maiores em se comparado ao
primeiro semestre, a excecdo, unicamente, da Fabrica de Cultura do Jardim S&o Luis. A Fabrica Jardim S&o Luis apresentou problemas técnicos
para publicacéo de videos durante o ano e, por esta razdo, ndo atingiu a meta estabelecida. Entretanto, foram compensados pelas equipes das
demais Unidades, sem prejuizo ao publico, uma vez que no ambiente on-line os videos dos Ateliés, que tem a funcéo de degustagdo, sao
divulgados para os aprendizes de outras Unidades e vice-versa, sem limites territoriais fisicos. No total, das 6 Unidades, foram produzidos e

publicados 147 videos frente & meta de 144. O publico total de 2.880 visualiza¢Bes também foi superado, alcangando-se 4.134 visualizac¢des.

Ha de se considerar, ainda, a localidade onde as Fabricas de Cultura estdo instaladas, em regides vulneraveis que nem sempre o aprendiz tem
condicdes de acessar as atividades pelo meio digital, face a falta de ferramentas (computador, tablet, internet, etc.) para poder acompanhar as

atividades.
Assim, todas as Fébricas fecharam o ano com menos matriculas do que o previsto, como reflexo ainda da desconfianga de publico provocado
pela pandemia. A Fabrica Diadema, a mais nova e com menor histérico com a comunidade, foi a que apresentou menor nimero de matriculas.

Em Diadema as restrigGes de circulagdo impostas pela Prefeitura foram mais severas se comparadas a cidade de Sdo Paulo. ( Meta 4.2.)

Com o avancgo da vacinagao e a retomada da confianga da populagdo na retomada das atividades do dia a dia, h4 a expectativa de que esses

resultados sejam normalizados a partir de 2022. Diante de todo o contexto vivenciado em 2021, ndo ha que se penalizar a Organizagdo Social,
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que sofreu os efeitos causados pela pandemia, mas nitidamente buscou alternativas para continuidade das atividades. Sendo assim, os

resultados apresentados séo regulares.

ATELIES DE CRIAGAO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021

FC Vila Nova

" Aot " ) Perfodo FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis Tyt
coes ensuragao e ——
Previsto Realizado Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado
1° Sem. Minimo 50 95 50 127 50 125 50 85 50 120 50 135
2° Sem. Minimo 50 236 50 85 50 150 50 172 50 120 50 153
Total de Vagas
Meta Anual 100 331 100 212 100 275 100 257 100 240 100 288
ICM % 100% 331% 100% 212% 100% 275% 100% 257% 100% 240% 100% 288%
1° Sem. Minimo 50 60 50 74 50 87 50 54 50 65 50 114
Atelié de 20 Sem. Minimo 50 223 50 76 50 106 50 189 50 86 50 148
1 Criagé@o Total de
relacionado a Matriculados
Artes Visuais Meta Anual 100 283% 100 150 100 193 100 243 100 151 100 262
ICM % 100% 60% 100% 150% 100% 193% 100% 243% 100% 151% 100% 262%
1° Sem. Minimo 2 4 2 5 2 5 2 4 2 5 2 6
2° Sem. Minimo 2 5 2 4 2 6 2 5 2 5 2 6
Total de
Turmas
Meta Anual 4 9 4 9 4 11 4 9 4 10 4 12
ICM % 100% 225% 100% 225% 100% 275% 100% 225% 100% 250% 100% 300%
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1° Sem. Minimo 50 95 50 63 50 154 50 28 50 70 50 50
2° Sem. Minimo 50 100 50 84 50 150 50 50 50 70 50 50
Total de Vagas
Meta Anual 100 195 100 147 100 304 100 78 100 140 100 100
ICM % 100% 195% 100% 147% 100% 304% 100% 78% 100% 140% 100% 100%
1° Sem. Minimo 50 57 50 36 50 99 50 23 50 29 50 18
Atelié de 2° Sem. Minimo 50 85 50 73 50 80 50 23 50 41 50 36
Criacé@o Total de
relacionado a Matriculados
Multimeios Meta Anual 100 142 100 109 100 179 100 46 100 70 100 54
ICM % 100% 142% 100% 109% 100% 179% 100% 46% 100% 70% 100% 54%
1° Sem. Minimo 2 4 2 3 2 7 2 1 2 3 2 2
2° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 7 2 2 2 3 2 2
Total de
Turmas
Meta Anual 4 8 4 7 4 14 4 3 4 6 4 4
ICM % 100% 200% 100% 175% 100% 350% 100% 75% 100% 150% 100% 100%
1° Sem. Minimo 50 101 50 100 50 125 50 107 50 90 50 130
2° Sem. Minimo 50 121 50 101 50 100 50 7 50 93 50 141
N Total de Vagas
@ﬁgg;oe Meta Anual 100 222 100 201 100 225 100 184 100 183 100 271
relacionado
a0 Teatro ICM % 100% 222% 100% 201% 100% 225% 100% 184% 100% 183% 100% 271%
1° Sem. Minimo 50 67 50 55 50 88 50 81 50 63 50 111
Total de
Matriculados o
2° Sem. Minimo 50 108 50 68 50 65 50 93 50 59 50 116
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Meta Anual 100 175 100 123 100 153 100 174 100 122 100 227
ICM % 100% 175% 100% 123% 100% 153% 100% 174% 100% 122% 100% 227%
1° Sem. Minimo 2 3 2 3 2 5 2 3 2 3 2 4
2° Sem. Minimo 2 3 2 3 2 4 2 3 2 3 2 4
Total de
Turmas
Meta Anual 4 6 4 6 4 9 4 6 4 6 4 8
ICM % 100% 150% 100% 150% 100% 225% 100% 150% 100% 150% 100% 200%
ATELIES DE CRIAGAO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021
- ~ . = . = p FC Vila Nova
N Ac " ) Periodo FC Brasilandia FC Capao Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis e
o coes ensuragao e
Previsto Realizado Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado
1° Sem. Minimo 50 242 50 261 50 175 50 262 50 186 50 219
2° Sem. Minimo 50 240 50 264 50 176 50 250 50 180 50 246
Total de Vagas
Meta Anual 100 482 100 525 100 351 100 512 100 366 100 465
Aérelai\z;oe ICM % 100% 482% 100% 525% 100% 351% 100% 512% 100% 366% 100% 465%
i —_—
4 relacionado a . —
Masica 1° Sem. Minimo 50 185 50 130 50 99 50 182 50 136 50 170 —
2° Sem. Minimo 50 210 50 191 50 128 50 293 50 108 50 217
Total de
Matriculados
Meta Anual 100 395 100 321 100 227 100 475 100 244 100 387
ICM % 100% 395% 100% 321% 100% 227% 100% 475% 100% 244% 100% 387%
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1° Sem. Minimo 2 9 2 9 2 7 2 11 2 7 2 9
2° Sem. Minimo 2 9 2 9 2 7 2 11 2 7 2 9
Total de
Turmas
Meta Anual 4 18 4 18 4 14 4 22 4 14 4 18
ICM % 100% 450% 100% 450% 100% 350% 100% 550% 100% 350% 100% 450%
1° Sem. Minimo 50 121 50 136 50 110 50 143 50 246 50 174
2° Sem. Minimo 50 135 50 174 50 120 50 115 50 240 50 193
Total de Vagas
Meta Anual 100 256 100 310 100 230 100 258 100 486 100 367
ICM % 100% 256% 100% 310% 100% 230% 100% 258% 100% 486% 100% 367%
1° Sem. Minimo 50 83 50 84 50 47 50 99 50 190 50 134
Atelié de 20 Sem. Minimo 50 131 50 188 50 47 50 152 50 179 50 173
5 Criagéo Total de
relacionado a Matriculados
Danca Meta Anual 100 214 100 272 100 94 100 251 100 369 100 307
ICM % 100% 214% 100% 272% 100% 94% 100% 251% 100% 369% 100% 307%
1° Sem. Minimo 2 5 2 6 2 4 2 6 2 10 2 6
2° Sem. Minimo 2 5 2 6 2 4 2 5 2 10 2 6
Total de
Turmas
Meta Anual 4 10 4 12 4 8 4 11 4 20 4 12
ICM % 100% 250% 100% 300% 100% 200% 100% 275% 100% 500% 100% 300%
o 1° Sem. Minimo 50 95 50 100 50 120 50 108 50 100 50 134
Atelié de
6 Criacdo Total de Vagas
relacionado ao 2° Sem. Minimo 50 113 50 123 50 120 50 107 50 100 50 106
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Circo
Meta Anual 100 208 100 223 100 240 100 215 100 200 100 240
ICM % 100% 208% 100% 223% 100% 240% 100% 215% 100% 200% 100% 240%
1° Sem. Minimo 50 61 50 26 50 45 50 75 50 72 50 107
2° Sem. Minimo 50 110 50 127 50 50 50 143 50 74 50 119
Total de
Matriculados
Meta Anual 100 171 100 153 100 95 100 218 100 146 100 226
ICM % 100% 171% 100% 153% 100% 95% 100% 218% 100% 146% 100% 226%
1° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 5
2° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 4 2 3 2 4 4 4
Total de
Turmas
Meta Anual 4 8 4 8 4 8 4 7 4 8 4 9
ICM % 100% 200% 100% 200% 100% 200% 100% 175% 100% 200% 100% 225%
ATELIES DE CRIA(;AO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021
., FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis FC Vlla_N_ova
N A - " Periodo Cachoeirinha
o coes ensuragao e
Previsto Realizado Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado | Previsto | Realizado
1° Sem. Minimo 20 30 20 25 20 20 20 20 20 25 20 30
Atelié de 2° Sem. Minimo 20 20 20 25 20 20 20 20 20 25 20 30
Criacéo
7 . N Total de Vagas
relacionado a
Literatura Meta Anual 40 50 40 50 40 40 40 40 40 50 40 60
ICM % 100% 125% 100% 125% 100% 100% 100% 100% 100% 125% 100% 150%
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1° Sem. Minimo 20 21 20 19 20 6 20 13 20 11 20 8
2° Sem. Minimo 20 6 20 32 20 9 20 22 20 11 20 6
Total de
Matriculados
Meta Anual 40 27 40 51 40 15 40 35 40 22 40 14
ICM % 100% 68% 100% 128% 100% 38% 100% 88% 100% 55% 100% 35%
1° Sem. Minimo 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2° Sem. Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de
Turmas
Meta Anual 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ICM % 100% 150% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

AVALIACAO DA UGE

De acordo com a OS, os itens de mensuragdo total de vagas, total de matriculados e total de turmas se referem ao nimero minimo a fim de

garantir que todas as linguagens sejam contempladas pela programacao de atividades.
A linguagem de literatura historicamente encontra dificuldade de penetragdo em um publico mais amplo. A linguagem de multimeios, a depender

das exigéncias de equipamentos, frente ao que os aprendizes tém disponiveis também ¢é afetada, especialmente para os alunos da periferia

guando as aulas séo on-line.
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Diferentemente dos anos anteriores, os ateliés de criacdo sofreram mudancas. A partir de 2021, passou a ser designado como Ateliés de Criacdo

por Linguagem Artistica passando a ter 7 modalidades voltadas para Artes Visuais, Multimeios, Teatro, Musica, Danga, Circo e Literatura.

Para o Atelié de Artes Visuais todas as Fabricas excederam o nimero de matriculados, ja para a linguagem de Multimeios, todas alcancaram a
meta exceto as unidades do Jacand, Jardim S&o Luis e Vila Nova Cachoeirinha. Na linguagem de Teatro todas as fabricas atingiram a meta a
contento. Para a linguagem Mdsica, tanto o nimero de vagas, matriculados e turmas os resultados foram satisfatorios, as fabricas excederam a
meta. Na linguagem Danca as fabricas excederam a meta em todos os quesitos (vagas, matriculados e turmas), exceto Diadema que ficou

relativamente abaixo da Meta Anual em relacdo aos Matriculados.

Na linguagem Circo, como na anterior, as fabricas atingiram as Metas a contento, exceto Diadema que nédo atingiu a Meta de Matriculados.

Na Linguagem Literatura, somente a unidade do Cap&o Redondo excedeu em nimero de matriculados, os demais quesitos foram alcancados em

todas as demais unidades.

Os quadro acima tem o intuito de revelar os resultados mais detalhados quanto ao desempenho dos Ateliés de Criagdo, sendo que a andlise

conclusiva desta Unidade Gestora, encontra-se acima, onde avaliacdo a agdo de maneira globalizada.
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TRILHAS DE PRODUGAO CURTA DURAGAO - 2021

. e FC Capéo f & FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
) Atributo ) FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana LS Cachoeirinha
NS Agdes NO de Mensura Periodo
Pactuadas Mensurag céo 2021 X . . . . . . X . . ) .
30 Previ Realiza | Previ Realiza | Previ | Realiza | Previ Realiza | Previ | Realiza | Previ Realiz
sto do sto do sto do sto do sto do sto ado
10
Semestre 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
20
51 Meta- N° de Semestre 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Produto Turmas
Meta Anual 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Trilhas de 1°
Producdo Semestre 60 7 60 60 60 60 60 76 60 71 60 60
5 Curta Duragéo
(minimo de 16 N° de 20
hisemestre) | s, PMedta- Veges Semestre 60 75 60 60 60 75 60 89 60 62 60 60
roduto 1 [minimo]
Meta Anual 120 152 120 120 120 135 120 165 120 133 120 120
ICM % 100% 127% 100% 100% 100% 112% 100% 137% 100% 111% 100% 100%
1D
N"‘de Semestre 60 55 60 39 60 81 60 75 60 71 60 42
5.3 Meta- Matricula
: Resultado dos 20
minimo
( ) Semestre 60 56 60 39 60 49 60 94 60 89 60 24
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Meta Anual | 120 111 120 78 120 130 120 169 120 160 120 66
ICM % 100% 92% 100% 65% 100% | 108% | 100% | 141% | 100% | 133% | 100% | 55%
1° 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h
Semestre
Carga 20
4 Meta- Horéria Semestre 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h
Produto minima
16h,
(16 Meta Anual | 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h
ICM % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Ne d 1° 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
e
Atividade | Semestre
S 20
Disponibil
Meta- I Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
5.5 Produto izadas
em
Plataform | Meta Anual 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
as
Digitais ICM % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
10
40 19 40 91 40 47 40 25 40 42 40 44
Semestre
Publico )
Meta- Virtual — 2 40 16 40 30 40 59 40 40 40 50 40 51
5.6 Participan | Semestre
Resultado
tes
[Minimo] | Meta Anual 80 35 80 121 80 106 80 65 80 92 80 95
ICM % 100% 44% 100% | 151% | 100% | 132% | 100% 81% 100% | 115% | 100% | 119%
5.7 Dado- Publico 1° B B . B . B B B} . 3 B .
Extra Virtual — Semestre
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Visualizag
des
[Minimo]

20
Semestre

Meta Anual

ICM %

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuracéo da meta 5.7; e o periodo de execucgédo de Trilhas de Produgdo — Curta Duragao.

Avaliacéo da UGE

Verifica-se que a meta definida para o nimero de turmas foi atendida adequadamente.

O numero de vaga foi excedido em todas as unidades, se mostrando maior do que o previsto por conta da estratégia adotada pela entidade que
considera a evaséo que naturalmente ocorre durante a execucgéo das atividades, conforme mencionado pela OS. Tal atitude tem respaldo desta

Unidade Gestora.

O néo alcance das metas numero de matriculados e nimero de matriculados online justifica-se pelo impacto gerado pela Pandemia COVID-19,
face a oscilacéo de participagdo de publico nas atividades ofertadas, seja de forma presencial ou online. Tal fato é plenamente aceitavel face as
incertezas causadas em 2021 quanto ao reflexo que a doenga causou durante todo ano, o que ndo permitiu uma programagao concreta das
atividades por conta da volatilidade das medidas restritivas de combate a COVID-19. Vale lembrar, ainda, que as Fabricas de Cultura estdo
instaladas, em sua maioria, em regides de alta vulnerabilidade, onde, muitas vezes, o aprendiz ndo tem equipamentos que o permitam
acompanhar as atividades de maneira digital.
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Nesse sentido, validamos os artificios utilizados pela Organizacdo Social para manutengéo das atividades, face ao cenario encontrado.

A carga horaria prevista para as Trilhas de Produgdo de Curta Duracao foi devidamente realizada

Diante disso, entendemos que, diante do cenario incerto de 2022 pelas razdes ja expostas, a Organizacdo Social executou as medidas

adequadas quanto a realizagdo desta atividade. Isto posto, consideramos os resultados apresentados como regulares.

TRILHAS DE PRODUCAO - LONGA DURACAO

TRILHAS DE PRODUGAO LONGA DURAGAO - 2021
- FC Capéo A . FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
ncs Atibuo d oeriod FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana Ll Cachoeirinha
b Pac%t?aejas e Mé:sﬁtrgc;;o HETSUIREED g(r)lglo
Previ | Realiza | Previ | Realiza | Previ | Realiza | Previ | Realiza | Previ | Realiza | Previ | Realiza
sto do sto do sto do sto do sto do sto do
10
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Semestre
Trilhas de S 2° 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Produgéo 6.1 Meta- N° de Turmas emestre
6 Longa . Produto
Duragédo Meta
(minimo de 32 Anual 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
h/semestre)
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6.2 Meta- N° de Vagas 10 200 205 200 225 200 252 200 209 200 200 200 211
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Produto [Minimo] Semestre
s 2° 200 227 200 250 200 256 200 210 200 200 200 297
emestre
Meta
e 400 432 400 475 400 508 400 419 400 400 400 508
ICM % 100% 108% 100% 119% 100% 127% 100% 105% 100% 100% 100% 127%
1° 200 205 200 225 200 252 200 209 200 166 200 211
Semestre
0
Ne de 2 200 210 200 245 200 284 200 299 200 139 200 265
Meta- X Semestre
6.3 Resultado Matriculados
(minimo) e
A ni :I 400 415 400 470 400 536 400 508 400 305 400 476
ICM % 100% 104% 100% 117% 100% 134% 100% 127% 100% 76% 100% 119%
10
Semestre 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h
» 2° 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h
6.4 Meta- Carga Horaria | Semestre
. Produto minima (32h)
xs:l 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ne de 1°
Atividades Semestre ! 1 1 1 ! 1 L 1 1 L L 1
6.5 Meta- Disponibilizad
Produto as 2
em Semestre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Plataformas
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Digitais Met
A 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
nual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10
20 27 20 12 20 18 20 18 20 13 20 8
Semestre
. . . 0
Publico Virtual 2 20 22 20 21 20 9 20 18 20 7 20 13
6.6 Meta- — Semestre
! Resultado Participantes
[Minimol Mo 40 49 40 33 40 27 40 36 40 20 40 21
Anual
ICM % 100% 122% 100% 82% 100% 67% 100% 90% 100% 50% 100% 52%
10
Semestre
Pablico Virtual 2°
6.7 Dado-E - Semestre
: ado-Extra Visualizagbes
[Minimo] Meta
Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuragéo da meta 6.7; e o periodo de execucéo de Trilhas de Produgéo — Longa durag&o.

AVALIAGCAO DA UGE

SCECDCI202207241

Verifica-se que a meta definida para o nimero de turmas foi atendida adequadamente.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

O numero de vagas e matriculas foi excedido em todas as unidades, se mostrando maior do que o previsto por conta da estratégia adotada pela
entidade que considera a evasao que naturalmente ocorre durante a execugdo das atividades, conforme mencionado pela OS. Tal atitude tem

respaldo desta Unidade Gestora.

Ao contrario do que se notou nas Trilhas de Curta Duracdo, verifica-se que os aprendizes demonstraram amplo interesse em retomar esta
atividade, especialmente no 2° semestre, periodo de retomada das atividades presenciais, onde é possivel verificar a maior concentragdo de

matriculados na maioria das Fabricas de Cultura.

Tratam-se de resultados favoraveis visto que, ao que parece, havia um anseio pelos aprendizes em retornar a esta atividade nas Fabricas de
Cultura, apés um longo periodo em que as unidades se mantiveram fechadas por conta da pandemia causada pela COVID-19. E importante notar
que esta meta é estabelecida em nimeros minimos, sendo sua superagdo sempre desejada, desde que respeitado os limites de espacgo e
também para que ndo haja perda de qualidade da atividade.

Pela experiéncia que possui a Organizacédo Social, nos parece que a atividade foi executada adequadamente e, ainda, entendemos como valida a
postura da entidade em acolher o maior nimero de aprendizes possivel, especialmente ap6s um longo periodo destes distantes das Fabricas de

Cultura. Trata-se de um momento de reencontro muito importante.

Sendo assim, os resultados apresentados séo satisfatorios.
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MOSTRA DE PROCESSOS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

MOSTRA DE PROCESSOS - 2021

o FC Capéo . . FC Jardim Sao FC Vila Nova
. Actes Atibut de beriodo FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana Luis Cachoeirinha
o .
® Pactuadas Y Mensuracéo MRS UERS 2021 ) ) . . . . ) : . . . .
Previ Realiza | Previ Realiza | Previ Realiza | Previ Realiza | Previ Realiza | Previ Realiza
sto do sto do sto do sto do sto do sto do
1° Semestre 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0
2° Semestre 30 0 30 0 30 15 30 7 30 0 30 0
71 Meta- N° de
' Produto Apresentacdes
Meta Anual 60 0 60 0 60 15 60 7 60 0 60 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 25% 100% 12% 100% 0% 100% 0%
1° Semestre 800 0 1.300 0 2.000 0 800 0 1.300 0 1.300 0
" Publico 2° Semestre | 800 0 1.300 0 2.000 345 800 2.101 1.300 0 1.300 0
Vosirad 7.2 Resﬁfg o presente
7| Procecsos [Minimo] Meta Anual | 1.600 0 2.600 0 4000 | 345 | 1600 | 2101 | 2.600 0 2.600 0
rocessos
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 9% 100% 131% 100% 0% 100% 0%
1° Semestre 1 6 1 16 1 18 1 11 1 18 1 13
Ndamero de
apresentagdes | 2° Semestre 1 21 1 20 1 12 1 46 1 22 1 19
Meta- . o
7.3 Produto disponibilizadas
em plataformas | Meta Anual 2 27 2 36 2 30 2 57 2 40 2 32
digitais
ICM % 100% | 1350% | 100% | 1800% | 100% | 1500% | 100% | 2850% | 100% | 2000% | 100% | 1600%
7.4 Meta- Publico virtual — | 1° Semestre | 500 279 500 1.052 500 1.413 500 1.058 500 1.183 500 253
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Resultado visualizagdes
(Minimo) 2° Semestre 500 947 500 921 500 528 500 1.951 500 805 500 799

Meta Anual | 1.000 1.226 1.000 1.973 1.000 1.941 1.000 3.009 1.000 1988 1.000 1.052

ICM % 100% 123% 100% 197% 100% 194% 100% 301% 100% 199% 100% 105%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento o periodo de execugdo da agdo Mostra de Processos.

AVALIAGAO DA UGE

Verifica-se que as apresentagfes presenciais foram reiniciadas no 2° Semestre em algumas unidades, mas ainda assim nao foi tempo suficiente
para o alcance da meta proposta. As unidades de Capédo Redondo, Jardim Sé&o Luis e Vila Nova Cachoeirinha mantiveram a programacao ainda
totalmente on-line. De todo modo, verifica-se que as apresentacdes virtuais compensaram a os resultados pretendidos para 2022. Portanto, na
soma das agdes virtuais e presenciais, entendemos que o resultado é satisfatério, visto que, quando da elabora¢éo do Plano de Trabalho, ndo

sabiamos exatamente os reflexos da pandemia durante o ano, tampouco em que periodo as medidas restritivas seriam amenizadas.

No que diz respeito ao publico, verifica-se que o atendimento virtual superou amplamente a meta estabelecida, pelas razdes ja expostas acima,
visto que a realizagdo das atividades em plataformas digitais se mostrou o melhor caminho para a continuidade desta agdo em periodo de
distanciamento social. Mesmo com a flexibilizacdo das medidas restritivas, alguns equipamentos culturais mantiveram suas acdes ainda de forma
virtual, especialmente aqueles que trabalham com criangas e jovens, os quais, no final de 2021, ainda estavam iniciando suas vacinagfes. Nesse
sentido, é aceitavel que algumas atividades permanecessem neste formato, entretanto, com o avanco do combate a pandemia, as atividades

presenciais devem retornar de maneira mais intensa em 2022.

Sendo assim, avaliamos o resultado desta acdo como regular.
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PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO - 2021
. v FC Capéo f o FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
i Atributo ) FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana Lufis Crdlieain
e Acdes NO de Mensurag Periodo
Pactuadas Mensura &o 2021 . . . . ) ) . . . .
cdo Previs | Realiza | Previs | Realiz Eiavisie Realiza Eravice Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza
to do to ado do do to do to do
1° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2° Quad - - - - - - - - - - - -
8.1 Meta- N° de 3° Quad - - - - - - - - - - - -
: Produto Turmas
Meta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
) 1° Quad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
8 Projeto ———
Espetaculo —
2° Quad - - - - - - - - - - - - —
8.2 Meta- N° de 3° Quad - - - - - - - - - - - - ———
: Produto Vagas —
Meta
Anual 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
ICM % 100% 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta- N° de 1° Quad 50 24 50 20 50 28 50 27 50 27 50 31 —
8.3 Resultad Matriculad —
o 0s 2° Quad - - - - - - - - - - - -
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UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Minimo
( ) 3° Quad - - - - - - - - - - - -
Meta
Anual 50 24 50 20 50 28 50 27 50 27 50 31
ICM % 100% 48% 100% 40% 100% 56% 100% 54% 100% 54% 100% 62%
X A FC Capao A - FC Jardim Séo FC Vila Nova
) Atributo ) FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana LS Cachoeirinha
NO Acbes NP de Mensurag Periodo
Pactuadas Mensura d 2021 Previs | Realiza | Previs | Realiz Realiza Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza
a0 i i
Y to do to ado [FEiD do FEYEIE do to do to do
1° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
2° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
Carga
8.4 Meta- Horaria 3° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
: Produto Semanal
Minima Meta
e 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad -- -- - - - - - - - - - -
2° Quad - - - - - - - - - - - -
N° de
8.5 Meta- Apresenta 3° Quad 8 1 8 1 8 10 8 1 8 1 8 1
: Produto cOes
online
Neia 8 1 8 1 8 10* 8 1 8 1 8 1
Anual
ICM % 100% 13% 100% 13% 100% 125% 100% 13% 100% 13% 100% 13%
8.6 Meta- Publico 1°Quad - - - - . - - - - . . .
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Resultad Virtual o
0 (Minimo) 2°Quad
3° Quad 2.320 146 880 1.015 2.320 321 880 289 2.320 346 880 518
et 2.320 146 880 1.015 2.320 321* 880 289 2.320 346 880 518
Anual : . . .
ICM % 100% 6% 100% | 115% 100% 14% 100% 33% 100% 15% 100% 59%
1° Quad
N° de 2° Quad
Atividades
Dado- Disponibili 3° Quad
8.7
Estra zadas em
Plataforma | yetg
s Digitais Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad
2° Quad
Publico
Virtual -
8.8 Dado- Participant 3° Quad
Estra
es
(Minimo) Meta
Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Publico | 1°Quad
Dado- Virtual -
1 i 0
8.9 Estra V|sgal|za<; 2° Quad
des
(Minimo) 3° Quad
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Meta
Anual

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: O atributo de mensuracéo das metas 8.7; 8.8; 8.9, foi alterado no 1° Termo de Aditamento

Avaliacdo da UGE

Destacamos que esta atividade, por se tratar de uma acédo executada ao longo do ano, e que depende do envolvimento de diversos aprendizes
dos diferentes ateliés oferecidos nas Fabricas, seria uma das mais impactadas pela quarentena, ja que a montagem de um espetaculo, ainda

mais para criancas e jovens iniciantes, depende muito da troca de experiéncias desenvolvida no cotidiano.

A pandemia afetou drasticamente os jovens periféricos, que precisaram evadir, inclusive da escola, para ingresso no mercado de trabalho
informal para ajudar suas familias. Essa afirmacéo esta baseada em estatisticas publicadas em meios de comunicacdo e, também, em relatos

das equipes das Fabricas que fizeram contatos com muitos dos aprendizes que ndo puderam seguir matriculados. (Meta 8.3.)

Por conta do fechamento das unidades causado pela pandemia do Coronavirus, as atividades presenciais foram suspensas, no entanto foram
encontradas alternativas de se fazer os encontros de maneira virtual, visando o aprofundamento e a manutencéo da atividade. Vale dizer que,

parte dos espetéaculos foi projetada para ser em formato audiovisual.

Sendo assim, face as impossibilidades impostas pela auséncia de atividades presencias, buscou-se outros meios de manutengéo da atividade, o

que, em nossa viséo, foi a Unica alternativa encontrada pela Organizag¢éo Social.
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Para produzir e ensaiar um espetaculo nos espacos fisicos das Fabricas, mesmo que fosse para apresentacdes online, era necessario reunir
arte-educadores e aprendizes presencialmente. Desse modo, por medida de seguranca, o Projeto Espetaculo de 2021, assim como no ano

anterior, foi uma producgéo audiovisual que ficard permanentemente acessivel no canal do Youtube.(Metas 8.5 e 8.6.)

Com relagdo as apresentacoes, a Poiesis esclareceu que, por conta da dificuldade de execucdo no formato online, foi preferivel realizar apenas

um espetaculo por Fabrica, mas que acabou ndo atraindo tanto o interesse do publico como os espetéculos presenciais.

Vale dizer, por fim, que a Carga Horaria é estabelecida em nimero minimo e sua superacgao é desejada, e pdde ser potencializada pela facilidade
proporcionada pelos meios digitais. Sendo assim, entendemos que a Entidade conseguiu atingir bons resultados no ano com relagdo a esse

indice.
Diante dos esclarecimentos e entendendo que a Organizagdo Social conseguiu adequar, ainda que parcialmente, as atividades presenciais ao

espaco virtual, razdo pela qual avaliamos como regular a realizacdo desta agdo ao longo do ano, mas que merece melhor atengéo a partir de

2022, com a retomada das a¢des presenciais.
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OFICINAS DE FERIAS

OFICINAS DE FERIAS - 2021
SA FC Capéo . & FC Jardim Sao FC Vila Nova
Actes Atibuts de beriodo FC Brasilandia Redondo FC Diadema FC Jacana Luis Cachoeirinha
0 0 3
N Pactuadas Y Mensuracéo MIBRSUER:S 2021 . . . . . . . . . . . .
Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza | Previs | Realiza
to do to do to do to do to do to do
1° Quad 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0
2° Quad 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0
Ne° de
9.1 P“r"oegﬁt'o Workshops 3° Quad - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
(Minimo)
Meta Anual 36 0 36 0 36 0 36 0 36 0 36 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad 320 0 320 0 320 0 320 0 320 0 320 0
Oficinas de o —
9 Férias 2° Quad 400 0 400 0 400 0 400 0 400 0 400 0 —
Meta- N° de =
9.2 Participantes 3° Quad - 0 - 0 - 0 -- 0 - 0 -- 0 —
Resultado (Minimo) e
Meta Anual 720 0 720 0 720 0 720 0 720 0 720 0 ——
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% ;.'
N
N~
1° Quad 8 24 8 23 8 24 8 24 8 24 8 21 8
Ne de ~
Meta- Atividades o 8
9.3 Produto Disponibilizada 2° Quad 4 24 4 24 4 24 4 24 4 24 4 27 =3
sem Ia)
Plataformas 3° Quad - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 (@)
Ll
@)
(]
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Digitais
Meta Anual 12 48 12 47 12 48 12 48 12 48 12 48
ICM % 100% 400% 100% 392% 100% 400% 100% 400% 100% 400% 100% 400%
1° Quad
2° Quad
Publico Virtual
9.4 Dado-Extra - Participantes 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual
ICM %
1° Quad 160 1.234 160 1.067 160 1.890 160 1.155 160 1.273 160 593
2° Quad 80 689 80 531 80 739 80 727 80 634 80 380
Meta- Pdblico Virtual
9.5 Resultado - Visualizagdes 3° Quad - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
(Minimo)
Meta Anual 240 1.923 240 1.598 240 2.629 240 1.882 240 1.907 240 973
ICM % 100% 801% 100% 666% 100% 1095% 100% 784% 100% 795% 100% 405%

Nota: O atributo de mensuragéo da meta 9.4, foi alterado no 1° Termo de Aditamento.

Avaliagdo da UGE

De acordo com a OS, pelo quadro de metas seriam realizadas 16 oficinas presenciais e 8 em plataforma digital no primeiro quadrimestre e 20
oficinas presenciais e 4 em plataforma digital no segundo quadrimestre. Entretanto, com o agravamento da pandemia no inicio de 2021, optou-se
pela realizagc&o de 24 oficinas disponibilizadas em plataforma digital, tanto em janeiro quanto em julho. Dessa forma, foi possivel ampliar o acesso

ao conteudo. (Meta 9.1). Todas as atividades foram realizadas em ambiente virtual. Consequientemente n&do houve publico presencial. (Meta 9.2.)
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O publico atingido total das oficinas de férias foi maior do que o inicialmente previsto em todas as Unidades. (Meta 9.5)

O calendério de 2021 foi alterado ainda em razdo da pandemia do Coronavirus, em que as atividades néo puderam seguir a agenda regular de
datas programadas, visto que imaginou-se que as medidas restritivas de combate a pandemia seriam flexibilizadas e n&o agravadas, como

ocorreu em 2021, especialmente no 2 primeiros quadrimestres do ano.

Por outro lado, as atividades virtuais permitiram um alcance maior de pessoas, pois ndo estdo limitadas aos espacos fisicos das Fabricas de
Cultura, bem como a proximidade geografica do equipamento. Portanto, vimos o resultado como positivo. Segundo a OS, o objetivo de nado
limitar estas atividades a um numero especifico de vagas e divulga-las em plataformas abertas foi 0 de que os aprendizes do Programa ficassem

livres para assistir o contetdo na hora que desejassem, assim como o publico espontaneo também pudesse participar.

Por conta disso, consideramos como aceitaveis os resultados alcangados, visto que as plataformas digitais se mostraram a melhor ferramenta
para a continuidade desta ag&o no cenario enfrentado.
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FOLIA — CURSO LIVRE DE ARTES CIRCENSES

Ne Agdes Pactuadas Ne h’:‘gr:l;ﬂ:g;; Tipo/Mensuragéo Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 30 30
2° Quad

10.1 Meta-Produto Numero de vagas Médulo | 3° Quad
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad 30 30
2° Quad
10.2 Meta-Resultado Inscri¢des de aprendizes 3° Quad
Meta Anual 30 30
10 Curso Livre de Artes ICM % 100% 100%
Circenses 1° Quad 60h 60h
2° Quad 200h 154h
10.3 Meta-Resultado Carga Horaria Trimestral 3° Quad 100h 123h
Meta Anual 360h 337h
ICM % 100% 94%
1° Quad 1 0
20 Quad 3 0
10.4 Meta-Produto Apresentagoes 3° Quad 4 4
Meta Anual 8 4
ICM % 100% 50%
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1° Quad 50 0

2° Quad 150 0
10.5 Meta-Resultado Publico 3° Quad 200 126
Meta Anual 400 126
ICM % 100% 31%

AVALIAGAO DA UGE
Verifica-se que as metas de vagas e inscrigdes foram devidamente atendidas.

Quanto a carga horaria, a Organizacdo Social deixou de realizar 23 horas da meta anual. Justificou que tal fato se deu em razdo da reducao
realizada no 2° quadrimestre, quando as atividades estavam totalmente on-line, por conta das medidas restritivas em combate a COVID-19. E
importante pontuar que a atividade de Circo demanda encontros presenciais, 0s quais sdo essenciais para a formacéo dos jovens. De modo a
ndo tornar 0s encontros macantes para os alunos nas plataformas digitais, optou-se por realizar 156h ao invés de 200h no quadrimestre anterior
(Meta 10.3). E compreensivel o resultado alcancado, visto que se trata, de fato, de uma atividade essencialmente presencial, sendo que a
manutencdo das atividades online com uma grande carga horaria em acg8es tedricas poderia gerar um desinteresse e, consequentemente,

evasdes do curso pelos alunos.

Com a retomada das atividades presenciais ho 3° quadrimestre, as apresentacdes previstas para este periodo foram cumpridas, no entanto, a
meta anual ndo pode ser atingida devido aos semestres anteriores, em que as Fabricas de Cultura permaneceram fechadas por conta das
medidas de combate a COVID-19. A presenga de publico nas apresentag8es foi proporcional a quantidade de ac¢des realizadas e pouco menor do
gue o esperado em cada apresentacao, muito provavelmente ainda pelo receio da populagéo em retornar a espagos compartilhados.
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As atividades de artes circenses, assim como outras que trabalham expresséo corporal foram uma das mais prejudicadas na pandemia, somado

ao fato de que o ambiente circense, com todas as suas especificidades, é de dificil reproducéo em casa.

Por conta disso, consideramos como aceitaveis os resultados alcancados.

FABRICA ABERTA

FABRICA ABERTA - 2021

FC Vila Nova

o Acdes o Atributo de Vensuracio Periodo FC Brasilandia FC Capao Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Séo Luis iy
Pactuadas Mensuracéo ¢ 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado |Previsto | Realizado
1° Quad 333 2 266 0 333 0 266 15 333 1 333 24
2° Quad 367 40 300 10 367 54 300 27 367 65 367 45
Disponibilizar N° de
11| Espagose |11.1| Meta-Produto - eI 3° Quad 400 75 334 57 400 55 334 55 400 47 400 74
Equipamentos Disponibilizages
Meta 1.100 117 900 67 1.100 109 900 97 1.100 113 1.100 143
ICM % 100% 11% 100% 7% 100% 10% 100% 11% 100% 10% 100% 13%
1° Quad 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0
(En'i‘c’)?]'::gz de 2° Quad 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0
o 0
12 Troca, Difus&o 12.1 | Meta-Produto N° de Eventos -
Juvenil, Etc.) 3°Quad | 10 1 10 1 10 1 10 2 10 1 10 0
Meta
Al 32 1 32 1 32 1 32 2 32 1 32 0
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ICM % | 100% 3% 100% 3% 100% 3% 100% 6% 100% 3% 100% 0%
1°Quad | 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0
2°Quad | 2.267 0 2.133 0 2.267 0 2.133 0 2.267 0 2.267 0
12.2 | Meta-Resultado P“b'('&?nﬁ’r;eg)eme 3° Quad | 1.600 11 1.384 48 1.600 47 1.384 39 1.600 31 1.600 0
Aer':eut:I 5.250 11 4.900 48 5.250 a7 4.900 39 5.250 31 5.250 0
ICM % | 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad - 7 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10
2° Quad 1 9 1 6 1 6 1 8 1 8 1 12
N° de Atividades
Disponibilizadas o
123 | Meta-Produto em 3° Quad 1 9 1 11 1 10 1 10 1 11 1 10
Plataformas
Digitais Meta 2 25 2 27 2 26 2 28 2 29 2 32
Anual
IcM% | 100% | 1250% | 100% | 1350% | 100% | 1300% | 100% | 1400% | 100% | 242% | 100% 1600%
1° Quad - 1.742 - 3.835 - 3.859 - 4102 - 2.400 - 3.734
2°Quad | 100 1.070 100 2.005 100 1.312 100 609 100 1.140 100 1.075
ibico Virtual | 3 Quad [ 100 603 100 901 100 942 100 627 100 724 100 546
12.4 | Meta-Resultado | Pablico Virtual -
Visualizagbes
A"’f'}i‘; 200 3.415 200 6.741 200 6.113 200 5.338 200 4.264 200 5.355
IcM% | 100% | 1708% | 100% | 3372% | 100% | 3057% | 100% | 2669% | 100% | 2132% | 100% 2678%
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FABRICA ABERTA - 2021

FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Séo Luis ggc\r?tl)zi’;li?l\éz
Acgdes Atributo de = Periodo
0 (]
¢ Pactuadas Y Mensuracao MIEMSEE:E 2021
Previsto |Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto |Realizado | Previsto |Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0
2° Quad 9 0 8 0 9 0 8 0 9 0 9 0
131 Meta Ne de Eventos |3°Quad| 10 3 5 0 10 0 5 1 10 1 10 0
Produto
’[Vletal 24 3 18 0 24 0 18 1 24 1 24 0
ICM % 100% 13% 100% 0% 100% 0% 100% 6% 100% 4% 100% 0%
1° Quad 746 0 746 0 746 0 746 0 746 0 746 0
Plblico 2°Quad| 1.321 0 1.147 0 1.321 0 1.147 0 1.321 0 1.321 0
13.2 Re’\gﬁlttaa-do Presente 3°Quad| 1.363 235 747 0 1.363 0 747 28 1.363 4 1.363 0
ifusdo/Fabri Minimo
Difuséo/Fabrica (Minmo) "meta | 3430 | 235 | 2640 0 3.430 0 2.640 28 3.430 4 3.430 0
Apresentagdes ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
13 de Teatro,
Orquestras, 1° Quad 1 5 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6
Bandas N° de
Grupos. efc.) Atvidades |2°Quad| - 7 - 4 - 4 - 5 - 6 - 7
T Meta- Disponibilizadas [,
13.3 Produto em 3° Quad 1 6 1 6 1 11 1 7 1 10 1 11
Plataformas I[\/'etal 2 18 2 16 2 21 2 18 2 22 2 24
Digitais
d ICM % 100% 900% 100% 800% 100% 1050% 100% 900% 100% 1100% 100% 1200%
1° Quad 100 2.383 100 1.053 100 2.550 100 4.793 100 272 100 928
- . 2° Quad -- 1.208 - 1.624 -- 2.169 -- 671 - 429 -- 1.266
Meta- Publico Virtual —
13.4 Resultado Visualizagdes |3° Quad 100 513 100 444 100 894 100 563 100 888 100 695
Minimo
(Minimo) /[\Aetau 200 4.104 200 3.121 200 5.613 200 6.027 200 1.589 200 2.889
ICM % 100% 2052% 100% 1561% 100% 2807% 100% 3014% 100% 795% 100% 1445%
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FABRICA ABERTA - 2021

» i ; FC Brasilandia |FC Capédo Redondo FC Diadema FC Jacana RS Jard[m O FC VllalNlova
No| Acdes | o [ Atributode | \\ o . [Periodo Luis Cachoeirinha
Pactuadas Mensuracéo ¢ 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
2° Quad 9 0 8 0 9 0 8 0 9 0 9 0
141| Meta N° de Eventos |3°Quad| 9 0 5 1 9 0 5 0 9 0 9 0
Produto
I[‘/'etal 22 0 17 1 22 0 17 0 22 0 22 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad 130 0 100 0 130 0 100 0 130 0 130 0
. 2° Quad 208 0 160 0 208 0 160 0 208 0 208 0
Meta- Pdblico
14.2 Resultado Presente 3° Quad 208 0 100 7 208 0 100 0 208 0 208 0
(Minimo) Meta
e 546 0 360 77 546 0 360 0 546 0 546 0
Exibicdo ICM % | 100% 0% 100% 21% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
14 "
de Filmes 1°Quad| - 1 - 4 - 4 - 3 - 4 - 4
Ne de 20Quad| 1 5 1 4 1 4 1 5 1 5 1 9
Meta- Atividades
14.3 Produto disponibilizadas | 3° Quad - 9 - 3 -- 10 - 5 -- 9 - 9
em plataformas Meta
digitais i 1 15 1 11 1 18 1 13 1 18 1 22
ICM % 100% 1500% 100% 1100% 100% 1800% 100% 1300% 100% 1800% 100% 2200%
1° Quad -- 1.613 -- 228 -- 1.081 -- 645 - 163 -- 114
2° Quad 40 3.579 40 217 40 306 40 87 40 170 40 139
Meta- Publico Virtual
1441 Resultado Visualizagbes 3° Quad - 259 - 214 - 1.051 - 444 - 261 - 129
’[\/Ietal 40 5.451 40 659 40 2.438 40 1.176 40 594 40 382
ICM % 100% 13628% 100% 1648% 100% 6095% 100% 2940% 100% 1485% 100% 955%
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FABRICA ABERTA - 2021

FC Brasilandia |FC Cap&o Redondo FC Diadema FC Jacana e Jal_rd!m e EC X'Ia.NO\rl]a
No| Acdes | o [Atributode | o o |Periodo hE BCLOEIINT
Pactuadas Mensuragéo ¢ 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 3 0 2 0 3 0 2 0 3 0 3 0
2° Quad 5 0 3 0 5 0 3 0 5 0 5 0
Meta- o o
15.1 Produto N° de Eventos | 3° Quad 5 1 4 0 5 0 4 1 5 0 5 1
,!Vleta. 13 1 9 0 13 0 9 1 13 0 13 1
ICM % 100% 8% 100% 0% 100% 0% 100% 11% 100% 0% 100% 8%
1° Quad 952 0 528 0 952 0 528 0 952 0 952 0
Pablico 2°Quad| 1.656 0 1.190 0 1.656 0 1.190 0 1.656 0 1.656 0
15.2 Re"gﬁltg B Presente 3°Quad| 2.043 15 1.532 0 2.043 0 1.532 27 2.043 0 2.043 17
(Minimo) Meta | 4651 15 3.250 0 4.651 0 3.250 27 4.651 0 4.651 17
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
15| Festivais N de 1° Quad - 3 - 2 - 3 - 2 - 3 - 3
Atividades 2° Quad 1 1 1 2 1 3 1 3 1 3 1 6
15.3 Meta- Disponibilizadas | 30 Quad - 3 -~ 4 - 6 - 3 - 5 - 3
Produto em
Plataformas | Met& 1 7 1 8 1 12 1 8 1 11 1 12
Digitais ICM% | 100% | 700% | 100% | 800% | 100% | 1200% | 100% | 800% [ 100% | 1100% | 100% | 1200%
1° Quad -- 3.048 - 963 - 1.312 - 411 -- 60 - 161
2° Quad 100 87 100 225 100 1.768 100 508 100 387 100 513
Publico Virtual —
- ; . 3° Quad -- 144 - 363 - 610 - 499 -- 231 - 164
15.4 R Melttad Visualizag6es Q
esultado (Minimo) Meta | 100 3.279 100 1.551 100 3.690 100 1.418 100 678 100 838
ICM % 100% 3279% 100% 1551% 100% 3690% 100% 1418% 100% 678% 100% 838%
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AVALIACAO DA UGE

A acao “Fabrica Aberta” é composta por atividades essencialmente presenciais, visto que o intuito € que a populagdo que vive em torno das
Fabricas de Cultura se aproprie desses espacos. Tendo em vista que em 2021 ainda convivemos com os reflexos da pandemia causada pela
COVID-19, as medidas restritivas estabelecidas no Plano Sdo Paulo, do Governo do Estado de S&o Paulo, impediu, na maior parte do ano, a
realizacdo desta acdo de maneira adequada, visto que as unidades permaneceram fechadas para o publico na maior parte do ano. Com o0 avango
da vacinagéo e a melhora dos indices em relagdo a doenga, os espagos culturais foram liberados para o uso de 100% de sua capacidade, mas
somente veio a ocorrer em novembro/2021. Com essa flexibilizagdo, foi possivel a realizagdo das ag6es de forma presencial e online, entretanto,
a maioria das a¢Oes presenciais ndo alcancaram a meta proposta para o periodo. Entretanto, com o intuito de realizar um maior chamamento das

comunidades locais, foram realizadas atividades virtuais, visando compensar o impedimento de realiza¢éo das atividades in loco.

Naturalmente, a atividade mais prejudicada foi a de “Disponibilizar espagos e equipamentos”, ja que as medidas de quarentena impediam o
acesso as Fabricas. Mesmo assim, algumas atividades foram contabilizadas nesta categoria por serem feitas através de parceiros que se valeram

das plataformas digitais das Fabricas de Cultura do Setor “B” para realizagdo de suas atividades.

A exibicdo de filme no formato presencial s6 foi realizada na Fabrica de Capao Redondo no tnico encontro FABRICA EM FESTA: CINEMA NO
PREDIO E NA RUA, onde a projecéo foi feita na parede do prédio da Unidade, visando a manter as regras de distanciamento social. Com a

impossibilidade de realizacdo das atividades presenciais, a maior parte das atividades foi realizada em formato on-line (Meta 14.1, 14.2 e 14.3)
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Devido a pandemia e o numero de atividades no formato on-line foi exponencialmente maior, substituindo a maioria das atividades que havia sido
planejada para acontecer presencialmente. De maneira geral, as atividades atrairam uma quantidade consideravel de publico virtual, razdo pela
qual as estratégias adotadas pela Organizacédo Social para manutencao destas ac¢des, que foram criadas essencialmente para serem presenciais,

se mostraram adequadas, visto que atrairam a atengdo do publico.

Sendo assim, no geral, classificamos como regular a execucao desta atividade.
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FABRICA ABERTA (ARTE, CONECTIVIDADE E TECNOLOGIA)

FABRICA ABERTA - 2021 (Arte Conectividade e Tecnologia)

i ., FC Brasilandia |FC Capé&o Redondo FC Diadema FC Jacana 7S Jard!m SO S Vlla‘N‘ova
- Atributo de ~ |Periodo Luis Cachoeirinha
N° Acdes Pactuadas N°e = Mensuracgao
Mensuracao 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2° Quad 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2
16.1 Meta- N° de Eventos |3°Quad| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Produto
et 6 6 6 5 6 5 6 5 6 6 6 6
ICM % 100% 100% 100% 83% 100% 83% 100% 83% 100% 100% 100% 100%
16 | EMPREENDEDORISMO
1° Quad 7 56 7 53 7 32 7 713 7 87 7 71
Publico 2° Quad 14 505 14 504 14 448 14 53 14 693 14 278
16.2 Rel\gﬁlttaa-do Presente 3° Quad 21 404 21 316 21 381 21 412 21 209 21 167
(Minimo) Meta |42 965 42 873 42 861 42 1178 42 989 42 516
ICM % 100% 2298% 100% 2079% 100% 2050% 100% 2805% 100% 2355% 100% 1229%
1° 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N de Quad 0
Atividades 2° Quad 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2
Meta- Disponibilizadas [,
17.1 Produto em 3° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Plataformas Metal 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4
Digitais >
ORIENTACAO gt ICM % | 100% 75% 100% 75% 100% 75% 100% 75% 100% 100% 100% 100%
17 SOFTWARE E
HARDWARE 1°Quad| 50 0 50 960 50 394 50 66 50 122 50 496
2° Quad 100 88 100 82 100 1002 100 78 100 53 100 130
17.2 | _Meta- |Piblico Virtual — ' - 4T o, 3 50 ) 50 308 50 22 50 22 50 48
Resultado Visualizagoes
,Mem. 200 91 200 1132 200 1704 200 186 200 197 200 674
ICM % 100% 46% 100% 566% 100% 852% 100% 93% 100% 99% 100% 337%
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AVALIACAO DA UGE
De acordo com a OS, houve desisténcias de profissionais contratados para atividades nas Fabricas de Capdo Redondo, Diadema e Jacana. As
equipes de programagdo, desfalcadas parcialmente por problemas de salde familiares na pandemia, ndo pdde programar a reposicdo de tais

atividades. Apesar do desfalque de profissionais, a meta ficou préxima da se alcancada. (Meta 16.1)

O numero de visualizacdes para os contetudos relacionados ao empreendedorismo superou todas as expectativas projetadas para a atividade.
(Meta 16.2)

A meta das atividades relacionadas ao conteddo Software e Hardware do terceiro quadrimestre foi superada em todas as Unidades, entretanto as
equipes de programacao, desfalcadas parcialmente por problemas de saude familiares na pandemia, ndo puderam repor atividades que néo

foram realizadas em quadrimestres anteriores (Meta 17.1)

No terceiro quadrimestre, a meta foi superada nas Fabricas de Capéo e de Diadema, onde a atividade do més de novembro, “INTRODUCAO AO
BRANDING COM DENIS MARTINES”, atraiu 308 espectadores. No consolidado do ano, todas as Unidades superaram ou executaram as
atividades com resultados proximos das metas de publico. Na Fabrica de Brasilandia a atividade “CRIE O SEU PROPRIO BEAT COM DJ DANI
MIZUTA” teve apenas 3 visualizagbes, ndo atingindo da meta de publico nesta Unidade. Meta 17.2.

Apesar da facilidade com que as plataformas digitais alcancam um numero maior de pessoas, é de se esperar, muitas vezes, a impossibilidade
de acesso por parte de alguns alunos, seja pela falta dos dispositivos eletrénicos ou mesmo o0 acesso a internet. Muitas vezes o0s pais ou
responsaveis sdo os Unicos que detém os smartphones e 0 acesso s6 é possivel qual o retorno dos mesmos em casa, ja que passam o dia todo

trabalhando. No caso especifico da FC de Brasilandia pareceu ser algo atipico a quantidade de visualizacGes e passivel de verificacao.
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ESTUDIOS DE GRAVACAO

Atributo A Capéo . ~ Jardim Sé&o Vila Nova
. Brasilandia Diadema Jacana . L
- de - Periodo Redondo Luis Cachoeirinha
N° | Agdes Pactuadas N° Mensura Mensuragéo 2021
P ¢ Prev. Real. Prev. Real. Prev. Real. Prev. Real. Prev. | Real. Prev. Real.
Estudios - 1° Quad 15 - 15 - 15 - 15 -- 15 -- 15 -
Atendimentos 2° Quad 20 - 20 - 20 - 20 - 20 - 20 -
(sessbes com N° de 3° Quad 15 5 15 13 15 7 15 19 15 10 15 7
publico presente, Meta . . Meta
18 . o 18.1
audicéo técnica, Produto D|spc;r:ts)|l|zag Anual 50 5 50 13 50 7 50 19 50 10 50 7
visitas guiadas,
faixas finalizadas, ICM 100% 10% 100% 26% 100% 14% 100% 38% 100% | 20% 100% 14%
etc.)
1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
191 Meta N° de 3° Quad 2 -- 2 -- 2 1 2 1 2 - 2 -
Produto Eventos Meta 2 0 2 0 2 1 2 1 2 0 2 0
Anual
ICM% 100% - 100% - 100% 50% 100% 50% 100% -- 100% -
Estudios - . =
Eventos 1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - =
(apresentacdes ° - - - - - - —
19 tag Plblico 2° Quad 0 0 0 0 0 0 =
palco Fabrica Meta o —
aberta, oficinas, 19.2 Resultado I[Z’resent? 3° Quad 140 - 140 - 140 300 140 12 140 -- 140 -
Minimo
aulas show, etc.) aeta | 140 0 140 0 140 | 300 | 140 | 12 | 140 | o 140 0
ICM% 100% - 100% - 100% 214% 100% 9% 100% -- 100% -
1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Meta N° de 2° d 2 2 2 2 2 2 ——
193 | M8 | Atividades Qua - - - - - - —
Disponibiliza | 3°Quad | 0 1 0 - 0 1 0 - 0 2 0 2
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das em Meta 2 1 2 0 2 1 2 0 2 2 2 2
Plataformas Anual
Digitais ICM% | 100% | 50% | 100% | 0% | 100% | 50% | 100% 0 100% | 100% | 100% | 100%
1° Quad 0 . 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
_ 2°Quad | 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - 140 -
Meta Publico 3Quad | 0 58 0 - 0 7 0 - 0 53 0 97
19.4 Virtual — Meta
Resultado Visualizagdes | anual 140 58 140 0 140 7 140 0 140 53 140 97
ICM% | 100% | 41% | 100% | 0% | 100% | 5% | 100% | 0% | 100% | 38% | 100% | 69%
1°Quad | O - 0 - 0 . 0 - 0 - 0 -
2°Quad | O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Meta N° de 3° Quad 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 -
i 20.1 Produto Eventos Meta
Estlidios - 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Produc&o Local Anual
(agdes gerais de ICM% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
fomento a 1° Quad 0 -- 0 -- 0 -- 0 - 0 -- 0 --
producgéo de - 2° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Meta Publico
i 20.2 3°Quad | 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - 140 -
soseanons | 52 | poasy | prene 520
ISIVe [Minimo] 140 0 140 0 140 0 140 0 140 0 140 0
20 territério - bate- Anual ———
papo, ICM% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% =
apresentagdes de N° de 1° Quad 0 -- 0 -- 0 - 0 - 0 - 0 - ——
artistas do Atividades | 2° Quad 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - =
territrio, agdes de | 203 P“"Ztat Disponibilizad | 3° Quad | 0 - 0 1 0 - 0 - 0 - 0 - =
formacdo em roduto
e qb o as em Meta 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 % 0
musica sob a otica Plataformas Anual
da produgao local, Digitais ICM% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0%
etc.) Bibi 1°Quad | 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
004 Meta Vi‘r’tu;o 2°Quad | 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - ——
' Resultado Visualizacoes 3° Quad 0 0 0 45 0 - 0 - 0 - 0 - =
¢ Meta 140 0 140 45 140 0 140 0 140 0 140 0
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Anual
ICM% 100% 0 100% 32% 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0
1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Meta N° de 3° Quad 2 - 2 -- 2 - 2 -- 2 -- 2 -
211 Produto Eventos Met
cta 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
o Anual
Estud|o§ N ICM% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Formagao 1°Quad | 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
(formac&o para - 2° Quad 0 — 0 __ 0 __ 0 __ 0 _ 0 —
mercado, aulas de Meta Publico 3 Quad | 27 = 27 = 27 = 27 - 27 = 27 -
aprofundamento 21.2 Resultado Presente o
técnico, formacéo [Minimo] Anual 27 0 27 0 27 0 27 0 27 0 27 0
do Artistico ICM% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100% | 0%
21 Pedagogico,
N° de 1° Quad 0 - 0 - 0 -- 0 -- 0 - 0 -
masterclasses, o 7 3 2 > > > > >
palestras, oficinas, _Athld_&ldgs _ Qual — - - - - -
bate-papos, Meta Disponibilizad | 3° Quad 0 1 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
encontrose outras Produto asem Mee 2 1 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
atividades 21.3 Plataformas Anual
voltadas ao setor Digitais ICM% 100% 50% 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 —
musical) 1° Quad 0 - 0 - Y - 0 - Y - 0 - ]
2°Quad | 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - ———
Meta Pablico 3° Quad 0 19 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - —
21.4 Resultad Virtual — Meta —
esultado Visualizacdes | anual 140 19 140 0 140 0 140 0 140 0 140 0
ICM% 100% 14% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
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Brasilandia Ceipel Diadema Jacana Jardim T e N_o_va
~ Atributo de = Periodo Redondo Luis Cachoeirinha
N° Ac0Oes Pactuadas Ne Mensurac Mensuracao 2021
céo
Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real. | Prev. | Real.
1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
2° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
221 Meta Produto N° de Eventos 3° Quad 2 - 3 -- 2 -- 2 -- 2 -- 2 --
Meta Anual 2 0 3 0 2 0 2 0 2 0 2 0
ICM% 100% | 0% |100% | 0% |100% | 0% [100% | 0% |100% | 0% | 100% | 0%
1° Quad 0 - 0 -- 0 - 0 -- 0 - 0 -
Publico Presente 2° Quad 0 — 0 — 0 — 0 — 0 — 0 —
Estadios - Festivais 22.2 | Meta Resultado [Minimo] 3° Quad 200 - 300 - 200 - 200 - 200 - 200 -
(festivais dos estudios, Meta Anual | 200 0 300 0 200 0 200 0 200 0 200 0
22 promocéo e apoio a ICM% 100% | 0% |100% | 0% |100% | 0% [100% | 0% |100% | 0% | 100% | 0%
festivais de musica locais, 1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
apoio com esttidio mével, N° de Atividades 2° Quad 2 - | 2 - 2 |- 2 | - 2 - | 2 -
participagéo em festivais) | 223 | Meta Produto | Disponibilizadas em 3° Quad 0 - 0 - 0 1 0 - 0 - 0 -
Plataformas Digitais | Meta Anual 2 0 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0
ICM% 100% | 0% |100% | 0% |100% | 50% |100% | 0% |100% | 0% |100% | 0%
1° Quad 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Plblico Virtual — 2° Quad 140 - 140 - 140 - 140 - 140 - 140 -
22.4 | Meta Resultado Visualizacses 3° Quad 0 -- 0 - 0 479 0 -- 0 -- 0 --
Meta Anual | 140 0 140 0 140 | 479 | 140 0 140 0 140 0
ICM% 100% | 0% |100% | 0% |100% |342% |[100% | 0% [100% | 0% | 100% | 0%

AVALIACAO DA UGE

As atividades dos estudios foram, também, uma das mais impactadas durante a pandemia, que perdurou durante o ano de 2021, visto que o

manuseio de equipamentos que necessitam a presencga fisica, além de se tratarem de atividades realizadas por longos periodos em recinto
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fechado. Trata-se de uma atividade essencialmente presencial, portanto de dificil adaptacéo para o meio virtual, modalidade esta que se mostrou
adequada para diversas atividades do programa Fabrica de Cultura, mas imprépria para esta agdo. Mesmo assim, algumas atividades ainda
foram desempenhadas por este meio, como o “Projeto Atalhos Sonoros”, em parceria com a distribuidora musical Tratore, nas unidades de Vila

Nova Cachoeirinha, Jardim Sao Luis, Diadema e Capdo Redondo.

O numero aquecido de visualizagdes de agles desta natureza expressa a constante busca do publico por estas atividades especializadas,
fazendo-se presentes em nossas plataformas digitais, em especial no YouTube. Nos encontros de “Tira Duvidas” sobre carreira musical, “O que
faz uma distribuidora” e “Mostra de novos Artistas”, o foco foi nas atividades formativas relacionadas a gestéo de carreiras para artistas do meio

musical. As atividades possuiam uma preocupac¢do de manter uma linguagem acessivel para acolher também artistas iniciantes da musica.

Com o avango da vacinagéo e a melhora dos indices no combate a COVID-19, houve uma flexibilizagdo das medidas restritivas, o que permitiu

uma retomada timida desta agdo durante o 2° semestre, em quantidade reduzida e controlada, priorizando a seguranga de seus usuarios,

Esta Unidade entende que os resultados apresentados sdo aceitaveis, face a todo contexto vivenciado em 2021. Acreditamos que em 2022 as

atividades presenciais tomaréo forca com a tendéncia de retorno préximo do normal.
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ESTIMATIVA DE PUBLICO

ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2021

S « ' = FC Jardim Séo FC Vila Nova
Periodo FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana Lot P

2021

Agdes e Atributo de Mensuragao

0
N Pactuadas Mensuragéo

Previsto |Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

10

Quad 6.000 - 7.167 - 7.033 - 10.167 - 5.500 - 7.033

20

Quad 6.000 486 7.167 1.240 7.033 302 10.167 746 5.500 126 7.033 205

Meta- N° de 30

Resultado |atendimentos Quad 6.000 77 7.167 1.336 7.033 872 10.167 2.052 5.500 656 7.033 801

231

Meta

Anual 18.000 1.263 21.500 2.576 21.100 1.174 30.500 2.798 16.500 782 21.100 1.006

X ICM % | 100% 7% 100% 12% 100% 6% 100% 9% 100% 5% 100% 5%
Atendimento

(Biblioteca

2

w

l()
Quad.

20
NO de Quad.
atendimentos
23.2 | Dado-Extra - 3°
Participacéo | Quad.
Virtual

Meta
Anual

IcM% | - = = - = = = = = = = =
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Qj‘; d 160 1.500 160 1.222 160 1.638 160 1.179 160 968 160 1.246
0
Qfa d 160 852 160 1.054 160 1.090 160 1.044 160 1.083 160 1.317
Ne de
233 Meta- visualizacbes 20
! Resultado | em contetido Quad 160 1.182 160 774 160 1315 160 1.070 160 879 160 1.282
digital ’
Meta
A 480 3.534 480 3.050 480 4.043 480 3.293 480 2.930 480 3.845
ICM % | 100% 736% 100% 635% 100% 842% 100% 686% 100% 610% 100% 801%
- « . - FC Jardim Sé&o FC Vila Nova
FC Brasilandia |FC Cap&o Redondo FC Diadema FC Jacana a C
no|  Acdes No |Atributode |\ o [Periodo & J Luis Cachoeirinha
Pactuadas Mensuracao ¢ 2021
Previsto |Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
10
6.800 6.000 10.933 6.133 8.933 9.200
Quad.
0
Qlfad 11.650 137 11.150 332 15.983 122 11.283 197 14.733 24 17.500 530
24.1 Meta- N° de 20
) ) Resultado [atendimentos 11.650 8.002 11.150 5.505 15.983 3.643 11.283 10.543 14.733 3.680 17.500 8.162
Atendimento Quad.
24 ~
(Formagéo)
/mt; 30.100 8.139 28.300 5.837 42.900 3.765 28.700 10.740 38.400 3.704 44.200 8.692
ICM % | 100% 27% 100% 21% 100% 9% 100% 37% 100% 10% 100% 20%
242 Meta- N° de 1° 0 7.796 0 5.149 0 4.099 0 8.897 0 8.587 0 10.160
Resultado | gtendimentos | Quad-
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. - ~ 0
Participagéo 2 d 7.680 9.971 7.680 5.265 7.680 3.877 7.680 12.460 7.680 7.978 7.680 10.877
Virtual Quad.
0
QL?ad 7.680 4.170 7.680 2.885 7.680 1.585 7.680 4.661 7.680 1.801 7.680 3.811
A'\Arfut:I 15.360 21.937 15.360 13.290 15.360 9.561 15.360 26.018 15.360 18.366 15.360 24.848
ICM % 100% 143% 100% 87% 100% 62% 100% 169% 100% 120% 100% 162%
o
Qjad 647 1.874 647 1.553 647 2.668 647 1.684 647 1.612 647 808
0
Qfad 493 1.188 493 1.856 493 2.242 493 2.299 493 1.970 493 984
Ne de
24.3 Meta- visualizagdes 30
: Resultado | em contetido Quad 580 1.333 580 1.886 580 578 580 2.240 580 1.151 580 1.317
digital ’
A'\/rlﬁjt; 1.720 4.395 1.720 5.295 1.720 5.488 1.720 6.223 1.720 4.733 1.720 3.109
ICM % 100% 256% 100% 308% 100% 319% 100% 362% 100% 275% 100% 181% —
1° | 20200 14.033 9.533 13.900 23.300 36.867
Quad.
o ]
Atendimento Qja 4 | 30.067 427 30.600 46 21.533 360 28.467 | 1.003 | 39.933 253 35.400 106 ]
5| (Difusdo- |,c, Meta- N° de )
Fabrica ' Resultado |atendimentos 30
Aberta) Quad 29.733 2.606 30.467 1.194 19.833 1.176 29.333 4178 38.667 291 34.233 2.005
meut; 80.000 3.033 75.100 1.240 50.899 1.536 71.700 5.181 101.900 544 106.500 2.111
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ICM % | 100% 4% 100% 1% 100% 3% 100% 7% 100% 1% 100% 2%
Qj;d 613 8.854 613 7.092 613 9.228 613 10.941 613 3.109 613 6.584
0
Qfad 453 6.551 453 4.657 453 7.150 453 2.367 453 2.872 453 5.096
Ne de
25.2 Meta- visualizagdes 20
' Resultado | em contetido Quad 233 16.139 233 2.394 233 4.604 233 2.762 233 2.388 233 2.516
digital ’
Aerﬁjt:I 1.299 31.544 1.299 14.143 1.299 20.982 1.299 16.070 1.299 8.369 1.299 14.196

ICM % | 100% 2428% 100% 1089% 100% 1.615% 100% 1237% 100% 644% 100% 1093%

AVALIACAO DA UGE

Por conta da limitagdo no recebimento de publico, seguindo todos os protocolos sanitarios em conformidade com as fases emergenciais
estipuladas pelo Plano Sao Paulo, do Governo do Estado de Sdo Paulo, a OS ressaltou que as Fabricas de Cultura do Setor B prestaram
servicos virtuais e presenciais na maior parte do ano. Todos os atendimentos presenciais realizados no ano se deram de forma reduzida,
atendendo aos protocolos sanitarios e distanciamento de publico e, concentradas no segundo semestre e executadas de forma lenta e
progressiva, ndo foram o suficiente para o cumprimento da meta presencial. Apenas a partir do dia 01/11/21 os equipamentos culturais
localizados no municipio de Sdo Paulo (Decreto Municipal n° 60.681, de 27/10/2021) tiveram as restricdes para ocupacao revogadas, de horario
de funcionamento ou de distanciamento minimo entre pessoas para todos os estabelecimentos publicos e privados na Cidade de Sao Paulo. Isso

influenciou o cumprimento das metas quadrimestrais e anuais, visto a limitacdo de capacidade atendimento como tentativa de controle da
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Pandemia. Por outro lado, observa-se uma superac¢éo substancial de frequéncias virtuais, tanto de participantes nas atividades virtuais quanto
nas visualiza¢Bes de conteudos digitais, corroborando o esfor¢o da Organizacéo Social em manter as suas ofertas de atividades se adaptando ao

contexto do periodo vigente.

Os indices acima demonstrados tém o intuito de revelar o potencial de alcance das atividades atualmente desempenhadas junto as Fabricas de

Cultura, sendo que os resultados funcionam como objeto de verificagdo de interesse da comunidade no entorno das unidades.

ATIVIDADES ONLINE

Vila N.

) i Brasilandia AR Capéo Redondo Jacana Jd. Sé&o Luis Diadema
Ne Paﬁ%t?:jas N° | Atributo da Mensuracéo | Mensuragéo PEZ%ISODO Cachoeirinha I 5
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
10 trim - - - - - -
N d 20 trim 9 11 9 10 9 9 9 11 9 10 9 11
L e
Atividades i 30 trim 22 22 22 22 22 22
Online 26.1 Meta-Produto Atividades
e : Online 4° trim 35 35 35 35 35 35
Biblioteca B J—
Publicadas |~ META 9 68 9 67 9 66 9 68 9 67 9 68 =
ANUAL ]
ICM % 100% 756% 100% 744% 100% 733% 100% 756% 100% 744% 100% 756% —
L° trim ' - N N N N ———
26 Atividades No de 2° trim 200 200 200 212 200 540 200 286 200 301 200 252 —
Online das Atividades 3% trim 151 226 290 317 254 213
At'V'g:des 26.2 Meta-Produto Online 49 trim 160 175 275 293 398 203 g
h N
Formagao Publicadas |- META | 549 511 200 613 200 1.105 200 896 200 953 200 668 5
ANUAL 1Y
ICM % 100% 256% 100% 307% 100% 553% 100% 448% 100% A477% 100% 334% S
Atividades N° de 1° trim - - - - - - ———] 8
Online do | »¢ 5 Meta-Produto Atividades [ 56 1 11 10 12 24 12 12 11 20 12 12 12 10 Q
Programa Online @)
Féabrica Publicadas 3% trim 26 26 25 25 26 25 |(-|)J
n
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Aberta 4° trim 35 49 24 28 23 30
META
ANUAL 11 71 12 99 12 61 11 73 12 61 12 65
ICM % 100% 645% 100% 825% 100% 508% 100% 664% 100% 508% 100% 542%

Avaliacéo da UGE

Quanto a esta a¢do, um ponto a se considerar, que suplementou os resultados de ac¢des virtuais, foi a confec¢éo do plano de trabalho de 2021, o
qual foi elaborado em uma perspectiva mais otimista quanto a retomada da normalidade na operacdo da Fabrica de Cultura, imaginando que as
atividades presenciais seriam permitidas na maior parte do ano, l6gica esta que pode ser verificada junto as metas estabelecidas, que, apesar de

divididas entre virtual e presencial, esta Ultima apresentava indices mais robustos.

Entretanto, com o agravamento dos casos de COVID-19, houve, em mar¢o de 2021, novo recrudescimento das medidas de combate a doenca,
as quais vieram a fechar as Fabricas de Cultura por tempo indeterminado. De todo modo, todas as agdes do programa se mantiveram em
funcionamento através de plataformas digitais, as quais apresentaram resultados elevados por conta do tempo de agdo junto a este
procedimento.
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PROJETO NUCLEO LUZ

4. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES | NUCLEO LUZ

NUCLEO LUZ CICLO | - BASICO - 2021

. Atributo de 7 - Periodo . .
0 0
N Acdes Pactuadas N Mensuracao Tipo/Mensuragao 2021 Previsto Realizado
1° Quad 50 55
2° Quad
27.1 | Meta-Produto NUmero de vagas 3° Quad
Meta Anual 50 55}
ICM % 100% 110%
1° Quad 50 55
2° Quad
Meta- Inscri¢cbes de o
212 Resultado aprendizes 3° Quad
CICLO | Meta Anual 50 55
Curso de ICM % 100% 110%
27 experimentagao
nalinguagem da 1°Quad 164h 153h
danca (longa duragéo) 20 Quad 239h 250h
Meta- Carga Horéria °
2.3 Resultado Quadrimestral 3° Quad 219h 260h
Meta Anual 622h 663h
ICM % 100% 107%
1° Quad
2° Quad
. ApresentacOes
27.4 | Meta-Produto Ciclo | - Basico 3° Quad 6
Meta Anual 6 0
ICM % 100% 0%
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1° Quad
0
Vet Publico das 2 Quad
27.5 apresentagdes Ciclo 3° Quad 420
Resultado | - Basico
Meta Anual 420 0
ICM % 100% 0%

AVALIACAO DA UGE

De acordo com a OS, com a adaptagdo do programa pedagdgico do Ciclo | para o formato virtual e com a retomada cautelosa de atividades

presenciais a partir de outubro, foi possivel potencializar a carga horaria do curso, sem gerar custos extras ao Contrato de Gestao.

As apresentacgdes presenciais do Ciclo | ndo foram efetivadas visto que o curso ndo proporcionou encontros presenciais em grupo, necessario
para a (re)construcdo de um espetaculo. Considerando que a turma é composta por 55 adolescentes e alguns ainda ndo haviam recebido as
duas doses da vacina contra o Covid-19, optou-se por evitar aglomera-los até que a pandemia estivesse totalmente sob controle e todos
estivessem vacinados. Vale ressaltar que, apesar de ndo terem ocorrido ensaios coletivos, o Ciclo | teve a oportunidade de retomar algumas

atividades presenciais a partir de outubro, por meio do uso das salas de aula de forma escalonada e mediante agendamento.

Com isso, nos parece que as medidas tomadas pela Organizacéo Social foram acertadas em razéo do contexto vivenciado em 2021, raz&o pela
qual consideramos a realizagéo desta atividade aceitavel.
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NUCLEO LUZ CICLO Il - AVANGADO - 2021 ‘

- Atributo de 5 = Periodo . .
0 0
N Acdes Pactuadas N Mensuracao Tipo/Mensuragéo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 30 29
2° Quad - -
28.1 | Meta-Produto NUmero de vagas 3° Quad - -
Meta Anual 30 29
ICM % 100% 97%
1° Quad 30 29
2° Quad - -
Meta- Inscrigbes de o N N
28.2 Resultado aprendizes 3°Quad
Meta Anual 30 29
ICM % 100% 97%
cicLon 1° Quad 376h 223h
Curso de 2° Quad 389h 383h
formacao Meta- Carga Horéria o
28 nalinguagem de 283 Resultado Quadrimestral 3° Quad 354h 718h
danca (longa Meta Anual 1.119h 1.324h
duracéo) ICM % 100% 118% __—_
1° Quad - - —
2° Quad 2 0 _—
| Apresentagdes =
28.4 | Meta-Produto Ciclo Il - Avancado 3° Quad 8 10 —_—
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
1° Quad - -
Meta- Publico das 2° Quad 140 0
28.5 apresentagdes Ciclo 3° Quad 1.480 4.063 —
Resultado - A d —
- Avangado Meta Anual 1.620 4.063 —
ICM % 100% 251%
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AVALIACAO DA UGE

De acordo com a OS, tendo em vista a adaptacdo do programa pedagdgico do Ciclo Il para o formato virtual e com o0 aumento e intensificacdo
das atividades presenciais a partir de setembro, foi possivel potencializar a carga horaria do curso, sem gerar custos extras ao Contrato de
Gestéo (Meta 22.3)

De setembro a novembro, os aprendizes do Ciclo Il realizaram a 12 Mostra Virtual de Danga no Youtube e a 62 Mostra Experimental de Danca na
Oficina Cultural Oswald de Andrade. O numero de publico superou o previsto pois considera as 3.657 visualizagBes no Youtube e os 406

espectadores na platéia, sem onerar o contrato de gestdo ( Metas 22.4 e 22.5)

Verificou-se 0 empenho da OS em avaliar o incremento da carga horéaria baseado no aumento de aprendizes, com isso, houve a superacgdo da

meta em mais de 100%.

O 3° quadrimestre do Ciclo Il comegou com 29 aprendizes e no final do ano letivo houve evasao de 1 aprendiz.
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NUCLEO LUZ OFICINA - 2021

~ Atributo de . Periodo g A
el 0
N Acdes Pactuadas N Mensuragio Mensuracéo 2021 Previsto Realizado
1° Quad - 40
0 4
Meta - Capacidade / Vagas 2° Quad 0 0
29.1 / N° Absoluto/ 3° Quad 40 40
Produto Numero de vagas
9 Meta Anual 80 80
ICM % 100% 100%
10 - 40
OFICINA Quad
o
e e woa | Foco-we | Zud L0 °
29 ) ¢ 29.2 Absoluto / N° de 3° Quad 40 21
nalinguagem de Resultado matriculados
danca (curta Meta Anual 80 61
duragdo) ICM % 100% 76%
1° Quad - 3h
Carga horéria 2° Quad 48h 88h
trimestral / N° o
29.3 Dado-Extra Absoluto / Carga 3° Quad 48h 86h
horéria Meta Anual 96h 177h
ICM % 100% 184%

AVALIACAO DA UGE

O numero de vagas foi devidamente atendido.

Quanto ao nimero de matriculados, verifica-se que o resultado restou abaixo da meta
determinada. Justificou a Organizagdo Social que a Turma 2-2021 da Oficina, realizada no 3°
quadrimestre, abriu inscricdes com a oferta de 40 vagas conforme previsto. No entanto, o
ndamero de inscritos ndo foi suficiente para alcangar a meta e o curso transcorreu com 21

aprendizes matriculados (Metas 23.1 e 23.2).

Trata-se de uma meta de resultado, em que o seu alcance depende do interesse da populagéo.
E fato que a Organizacédo Social deve proceder com as divulgacdes a fim de que a meta seja
alcancada, razdo pela qual recomendamos uma maior intensidade na publicacdo desta

atividade a fim de que a meta seja alcancada.

Por outro lado, é sabido que a pandemia afetou diretamente a execugdo das atividades
culturais em 2021, sendo que o retorno presencial de atividades ainda gerou desconfianga por
parte de populagdo, que, muito provavelmente, ainda ndo se sentiu completamente segura

para atividades coletivas.
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Quanto a carga horéria, a superacdo registrada é reflexo da adaptacdo do programa
pedagdgico da Oficina para o formato virtual, onde foi possivel potencializar a carga horaria do

curso, sem gerar custos extras ao Contrato de Gestao (Meta 23.3)

Apesar do aumento da carga horaria ndo gerar custos extras ao Contrato de Gestéo,
guestionamos a sua necessidade, visto que se trata de quase o dobro do previsto, o que
causa-nos estranheza. A Organizacdo Social deve melhor balizar a sua carga horaria com o
conteudo que pretende oferecer nessas atividades, visto que tal superagéo implica também em
aumento de conteudo, o que nos parece ser reflexo de um planejamento deficiente, que devera

ser sanado para 2022.

NUCLEO LUZ ATENDIMENTOS - 2021

o Atributo de & Periodo . ’
0 0
N Acdes Pactuadas N Mensuracao Mensuracéo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 3.150 0
Ne° de atendimentos 2° Quad 4.500 0
Meta- - Atividades o
0.1 Resultado presenciais - Ciclo | 3°Quad 4.050 2127
- Béasico Meta Anual 11.700 2.127
ICM % 100% 18%
1° Quad 360 2.854
Meta N° de atendimentos 2° Quad 585 4.7122
30.2 Resultado - Atividades virtuais 3° Quad 585 3429
-Ciclo1-Bésico  ["Meta Anual 1530 11.005
ICM % 100% 719%
1° Quad 3.969 0
N° de atendimentos 2° Quad 4.050 222
Meta- - Atividades o
30 ATENDIMENTOS 30.3 Resultado presenciais Ciclo Il 3°Quad 3.645 3.976
- Avangado Meta Anual 11.664 4.198
ICM % 100% 36%
1° Quad 297 2.225
Meta Ne de atendimentos 2° Quad 351 2.581
30.4 - Atividades virtuais 3° Quad 351 3.052
Resultado Ciclo Il - A d
iclo Il - Avancado | peta Anual 999 7.858
ICM % 100% 787% ——
1° Quad - - ]
N° de atendimentos 2°Quad 1152 1.081 ]
305 Meta- - Atividades 3° Quad 1.152 546 _—
’ Resultado presenciais - Meta Anual 2.304 1.627 —
Oficina e
ICM % 100% 71% —_—
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AVALIACAO DA UGE

De acordo com a OS, o planejamento de 2021 para o Ciclo | previa que de segunda a sexta o
curso teria 4 dias de atendimentos presenciais e 1 dia de atendimento virtual. Como foi
necessario adaptar o curso para a realidade da pandemia, migrando-o quase totalmente para o
formato on-line, nota-se que os resultados dessa modalidade foram, quase que totalmente, que
0s meios digitais que se mostraram 0s mais adequados em meios as medidas de restricdo
impostas pela COVID-19 em 2021. Sendo assim, verifica-se uma inversdo do que foi
planejado, visto que imaginava-se para 0 ano uma perspectiva mais otimista em relacdo a
retomada das atividades presenciais, 0 que ndo veio a ocorrer. Sendo assim, 0s resultados
verificados sdo aceitaveis.

Vale lembrar que as atividades presenciais somente foram flexibilizadas para 100% da

capacidade dos cursos a partir de novembro de 2021.

E interessante ressaltar que ha um equilibrio cruzado entre as metas para o Ciclo | e que o total
anual (se visto de forma unificada) é praticamente equivalente: ao todo, somando presenciais e

virtuais, foram previstos 13.230 atendimentos e realizados 13.132.

Ja no Ciclo Il, a analise do total anual unificado, somando presenciais e virtuais, mostra que
foram previstos 12.663 atendimentos e realizados 12.056, sem nenhum prejuizo em relacdo a

aplicacdo dos contetidos programéticos planejados para o curso de formacéo.

Quanto as Oficinas, conforme ja informado anteriormente, a interrupcdo das atividades
presenciais para esta acdo é um fato limitador, na qual a presenca fisica é fator essencial. No
entanto, no que foi possivel, a Entidade adaptou parte das atividades para os meios digitais,
sendo que, no decorrer do quadrimestre, as atividades foram propostas pela equipe
pedagdgica e desenvolvidas com os aprendizes virtualmente, sem acarretar custos adicionais
ao contrato de gestdo. De todo modo, recomendamos a Organizacdo Social uma maior
intensidade na divulgagdo desta atividade a fim de que a meta seja alcancada nos préximos

exercicios..
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Diante das justificativas apresentadas, consideramos que os resultados foram regulares para o

periodo.

REGISTRO FOTOGRAFICO NUCLEO LUz

Ciclo I - Aula Online Ao Vivo - Danga-Imagem Ciclo I - Aula Presencial - Danga Contemporanea

23.11.2021 23.11.2021

Ciclo I - Aula Presencial - Recreio Ciclo I - Saida Pedagodgica - 342 Bienal de Artes

29.11.2021 30.11.2021

%:_;

Ciclo II - Aula Online Ao Vivo - Workshop Escuta do = Ciclo II - 1@ Mostra Virtual - Bate-papo com publico

P &nica 09.09.2021
Corpo e Presenca Cenica 09.09.20 17.09.2021 https://youtu.be/7hdCsOuHabg
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Ciclo II - 1@ Mostra Virtual - Exibigdo Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald

24.09.2021 https://youtu.be/t8w-RuvkzxU 18.11.2021

Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald
20.11.2021 https://youtu.be/7dS6KEeQsIw 25.11.2021

Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald Ciclo II - Encontro Online Ao Vivo - Intercambio
Unicamp 03.11.2021

26.11.2021 https://youtu.be/nuKWgsKKUol
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Oficina - Video - Mostra de Processo Educagdo Somatica = Oficina - Video - Registros da Turma 1-2021

https://fb.watch/a3mQPFk1sL/ https://fb.watch/a3mXm7S41s/

Oficina - Aula Online ao Vivo - Histérias da Danga Oficina - Aula Online ao Vivo - Pratica Corporal
13.10.2021 04.11.2021

As Chamadas Dangas
Brasileiras

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina/ Obrigagéo Contratual Comprovagéao Avaliagdo da UGE
Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5
paginas, incluindo fotos (5 paginas por Fabrica)
Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das agdes de formacdo de publico
realizadas (incluindo informagbes referentes a parcerias formalizadas, Relatério Anual Entregue
materiais pedagdégicos e de apoio desenvolvidos e ac¢bes de capacitacéo da
equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);
Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagéo realizadas
pelo Estado de SP, outros Estados e outros paises — méximo 3 paginas, -
incluindo fotos, se houver;

Relatério Anual Entregue

Relagédo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas
e realizadas, se houver;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando
trés faixas: FAIXA 01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) Relatério Anual Entregue
e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(informag&o do semestre);

Informar o indice de evasdo de matriculados apés a consolidagdo dos
dados (informacéo do semestre);

SCECDCI202207241
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Informar acées implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias, se houver;

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de
matérias, artigos, antncios e mengdes do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques Relatério Anual Entregue
principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem fotografica) — maximo
3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acfes realizadas a fim de promover a PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “B”
E DO PROJETO “NUCLEO LUZ” na internet e nas redes sociais, seguindo Relatério Anual Entregue
as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicacéo da Cultura — SICOM, se houver;
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores
de cessé&o onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos Relatério Anual Entregue
dos descontos e gratuidades (realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencéo e Conservagéo
Preventiva das Edificacbes (referencial POP SEC) (informacédo do Relatério Anual Entregue
semestre);

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acdes executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencédo dos equipamentos de bombeiros,
atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo
periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras Relatério Anual Entregue
do servigo (descupinizagao, desratizagéo e desinsetizacéo); d) manutengéo
/ melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, agfes para minimizacdo de gastos com &gua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Relatério Anual Entregue

Perfil dos profissionais da &rea de manutengéo, conservagédo e seguranca; Relatorio Anual Entregue

Entregue. Obtengdo do AVCB
do Nucleo Luz é de
responsabilidade do

Relatério Anual Proprietario do imével, que é

Cépia do AVCB vigente ou descriivo das providéncias para

obtengo/renovagéo locado. Até a data da entrega
do Relatério nédo havia sido
renovado.
N&o ha, até o momento,
Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao Alvara de Funcionamento de
ou registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo - nenhu_ma (jas Un!dades_. A
d i Organizagéo Social envida
0 mesmo; esforcos para obtengao do
mesmo.
Copia das apdlices de seguros vigentes; Relatério Anual Entregue
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em
exercicio;
Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos -
. Relatério Anual Entregue
recursos humanos custeados com o Contrato de Gest&o;
Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e Relatério Anual Ent
internet (MODELO SEC); elatorio Anual ntregue
Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as
orientagcdes da CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminagéo, Relatério Anual Ent
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA elatorio Anua niregue
junto com o relatério anual);
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de
Valores da Cesséo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os Relatério Anual Entregue
indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) Relatério Anual Entregue
Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando L
Relatério Anual Entregue

recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
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referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;
Posigdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Relatério Anual Ent
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade; €latorio Anua niregue
Comprovante de inscri¢do e situagdo cadastral — CNPJ; Relatério Anual Entregue
Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Relatério Anual Entregue
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de Relatério Anual Entregue
terceiros;
Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo; Relatério Anual Entregue
Certiddo de tributos mobiliarios; Relatério Anual Entregue
Certificado do CADIN Estadual; Relatério Anual Entregue
Relagéo de apenados do TCE; Relatério Anual Entregue
Certiddo de Sancdes administrativas; Relatério Anual Entregue
Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE; Relatério Anual Entregue
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Relatério Anual Entregue
Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagdo — Abertura por Relatério Anual Ent
Linguagem:; elatério Anual ntregue
Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicagdo e Imprensa, Relatério Anual Enti
contendo informagdo da Campanha de Divulgagdo de Midias Digitais; elatorio Anua niregue
Relagéo de acervo (livro, cd, etc) itens adquiridos para as Bibliotecas das Fabricas -

i Relatério Anual Entregue
de Cultura;
Relagéo de eventos realizados junto a atividade Fabrica Aberta. Relatério Anual Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagBes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram

executadas, ndo havendo pendéncias.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestédo n°
02/2016, durante o exercicio de 2021, conforme verificado em reunides e analise de relatérios e

documentos, ndo tendo chegado a nhosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA
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Todos o0s documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo
contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros 6rgaos

publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A
QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo
fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questédo
€ assunto recorrente em reunifes realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e

se reforca a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que

ela esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021,

conforme atestado pelas certiddes e declara¢des entregues com o relatério anual.
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Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do Contrato de Gestéo n°

03/2020, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragBes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacdes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria

Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢do de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acbes

culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatdrios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagcdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da

Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus

documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacGes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.
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e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas & ampliacdo da

acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacé@o de vulnerabilidade social.

Xl - A E)~(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formac&o Cultural,
que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 02/2016 sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizacéo
das atividades das Organizagfes Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de
avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 15 do
Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacédo da referida UGE no exercicio de 2021 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacéo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacéo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgdes anuais
referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizagfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre
outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e

“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados
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com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgédos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagBes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacgao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XV -INDICA(}AO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

N&o houve visitas in loco no exercicio de 2021 por conta das medidas restritivas
imposta pela pandemia da COVID-19.

Entretanto, esta unidade realizou diligéncias em Osasco, Iguape e no bairro de
Heliépolis em S&o Paulo, para visitas técnicas dos locais que abrigardo novas unidades das

Fabricas de Cultura, as quais passarao a incorporar o Setor “B”.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues De Oliveira - Coordenador da Unidade
Thiago Crocco de Camargo — Assessor Téchico
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2021
mediante os resultados praticados quanto as metas e a¢fes determinadas junto ao Contrato de
Gestdo n° 03/2020. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano impostos pelo
avanco do Coronavirus e as medidas de contencédo da Covid-19, pelos indices apresentados e
seus resultados, que foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, podemos
aferir que a Organizagdo Social de Cultura “POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e
a Literatura” executou, de maneira geral, satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de

Trabalho referente ao mencionado periodo.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrucdo Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes

referentes ao parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

Conforme ja haviamos aventado na apresentagdo do presente documento, para tornar
possivel a manutengdo das atividades com a suspenséo das atividades presenciais, o ano foi
marcado por uma ampliagdo da capacidade de atendimentos em plataformas digitais, que
trouxe um grande impacto em alguns resultados, principalmente quanto aos numeros de
aprendizes e publico atendido, que acabaram, em alguns casos, por ser amplamente
superados.

Outro ponto a se considerar, que suplementou os resultados de agdes virtuais, foi a
confec¢do do plano de trabalho de 2021, o qual foi elaborado em uma perspectiva mais
otimista quanto a retomada da normalidade na operagdo da Fabrica de Cultura, imaginando
gue as atividades presenciais seriam permitidas na maior parte do ano, l6gica esta que pode
ser verificada junto as metas estabelecidas, que, apesar de divididas entre virtual e presencial,

esta Ultima apresentava indices mais robustos.

Entretanto, com o agravamento dos casos de COVID-19, houve, em margo de 2021,
novo recrudescimento das medidas de combate a doenca, as quais vieram a fechar as
Fabricas de Cultura por tempo indeterminado. De todo modo, todas as acdes do programa se
mantiveram em funcionamento através de plataformas digitais, as quais apresentaram

resultados elevados por conta do tempo de acao junto a este procedimento.
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Somente no 3° quadrimestre, com o0 avanco da vacinacao e a flexibilizacdo das medidas
restritivas, é que as atividades presenciais puderam ser retomadas. Mais especificamente em
novembro de 2021, as Féabricas de Cultura puderam retomar as atividades com 100% da

capacidade de publico permitida.

Sendo assim, a analise das atividades deste parecer técnico leva em consideracdo a
soma da meta de atividades presencial e virtual, bem como a soma do resultado das atividades
presenciais e virtuais, a fim de verificarmos o rendimento de cada acédo. Os comentarios desta
Unidade Gestora, sobre cada atividade executada, encontram-se no corpo deste parecer sendo
que, no geral, a Organizagdo Social desempenhou regularmente todas as atividades previstas
no plano de trabalho, adequando as atividades no formato virtual e executando-as na maior
parte do ano. Sendo assim, ndo ha que se condenar eventual descumprimento de meta
presencial ou superagdo exagerada de meta virtual, visto que a entidade efetuou suas agbes

de acordo com as medidas sanitarias permitidas nos respectivos periodos do ano.

Este cenario que verificamos nas Fabricas de Cultura foi extremamente desafiador.
Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta Pasta foram impactados pela
necessaria paralisacdo das atividades. Nesta nova onda da doenga em 2021, ndo se sabia
qual seria a extensdo deste periodo, mas, ao compreendermos a gravidade dos dados
oriundos da COVID-19, entendemos que medidas de mitigacdo de impactos seriam

necessarias.

A entidade, entretanto, mostrou criatividade ao tentar amenizar os impactos da
suspensdo das atividades presenciais e reorganiza-las ao espaco virtual. O publico virtual
apresentou indices positivos, o que é um bom indicativo. As equipes se mantiveram focadas
em buscar alternativas de continuidade das atividades de maneira digital, visando manter o
programa ativo e atendendo a populagdo, com um viés muito positivo, que é o alcance das
nossas atividades além das limitagcdes fisicas e geogréaficas, ampliando o horizonte de
atendimento. Além disso, a populacédo ansiava por conteddos digitais que pudessem consumir

dentro de suas casas, razdo pela qual consideramos a estratégia realizada bastante favoravel.

Evidentemente que o distanciamento social causa um prejuizo em grande parte de
nossas atividades, mas avaliamos que os meios encontrados para diminuir esta perda foram

adequados e a melhor alternativa face ao cenério encontrado.
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Sendo assim, as discrepancias verificadas ao longo deste parecer nos parecem

devidamente justificadas pelo momento e pelos argumentos trazidos pela Organizacdo Social.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangcados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos

recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus

indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e perduraveis para
0 publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao
mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptacéo frente aos desafios impostos
pelo avanco dos casos de Covid-19 no exercicio de 2021 e a necessidade de acdes de

isolamento social.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada uma
das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela
Organizacdo Social, no ano de 2021, foi satisfatério; atestando que esta executou, da forma
possivel, o previsto no Plano de Trabalho respeitando os principios norteadores da

Administragao Publica, motivo pelo qual aprovo os relatérios analisados.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissédo de Avaliagdo
das Organizacdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

Séo Paulo, de 09 de Maio de 2022.
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DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA
Coordenador da

Unidade de Formagé&o Cultural
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