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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizagdes Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, apresentamos a seguir as informagdes
relativas a execug¢do do Contrato de Gestdo n2 052018, referente ao exercicio de 2021, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no

concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Técnico atende as deliberagdes da Unidade de Monitoramento da
Pasta e responde as solicitagdes da Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo celebrados com a

Secretaria de Cultura.

Para elaboracdo deste Parecer foi utilizado o Plano de Trabalho de 2021, objeto do 32 Termo de
Aditamento do Contrato de Gestdo n2 052018, celebrado no dia 06 de maio de 2021, bem como o

Relatério do Anual de 2021, apresentado pela Organizagdo Social no dia 15 de margo de 2022.

Destacamos que o ano de 2021 ainda foi marcado pela Pandemia do Covid-19 e o
distanciamento social como medida emergencial de contengdo do avan¢o do virus, todos os
equipamentos culturais do Estado de S3o Paulo tiveram suas atividades no formato hibrido com ag¢des

presenciais e virtuais, seguindo sempre as orientagdes do plano S3o Paulo.

Com a realizagdo das agGes por meios digitais gerou impactos em alguns resultados com o
aumento de publico. Na seara das atividades que contam com a presenga de publico espontaneo ou
participantes, que foram originalmente pensadas para serem realizadas em locais de apresentagdo com
capacidade limitada de publico, a realizagdo por meio de canais digitais acabou por potencializar o
alcance destas atividades. Veremos que algumas metas de publico e participantes acabaram por

superar o previsto em niveis acima do estipulado, justamente por essa razao.
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Observa-se com isso, que a utilizagdo dos meios digitais tornou-se uma ferramenta com bons
resultados durante todo o exercicio de 2021, abrindo caminho para novas agGes a serem adotadas

definitivamente a partir do préximo exercicio, mesmo como o encerramento do distanciamento social.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO.

A Organizagdo Social (OS) POIESIS possui sede localizada na Rua Lubavitch, n2 64 — Bom Retiro

— CEP 01123-010 —S&o Paulo/SP, que se encontra em regular funcionamento.

Sua finalidade estatutaria, de acordo com o artigo 32 de seu Estatuto Social, é: "administrar
equipamentos culturais e educacionais, desenvolver, gerenciar e fiscalizar programas e projetos
museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a educagdo, visando a preservagdo da
linguda portuguesa e a preservagdo e divulgagdo do patriménio cultural (arquiteténico, histdrico,

artistico e bibliogrdfico) a ela destinado".

Além da sede, acima mencionada, realizou suas atividades, em 2021, objeto do Contrato de

Gestdo n2 05/2018, nos seguintes enderecos na cidade de Sdo Paulo:

1. Oficina Cultural Oswald de Andrade - Rua Trés Rios, n2 363 - Bom Retiro - CEP 01123-001 - Sdo
Paulo/SP.
2. Oficina Cultural Alfredo Volpi - Rua Américo Salvador Novelli, n® 416 - Itaquera - CEP 08210-

090 — S&o Paulo/SP.

3. Oficina Cultural Maestro Juan Serrano - Rua Joaquim Pimentel, n2 200 - COHAB Taipas - CEP
02815-100 - S50 Paulo/SP.

As atividades desenvolvidas no interior / litoral do Estado foram concebidas a partir da sede
administrativa na Capital (Oficina Cultural Oswald de Andrade) e desenvolvidas em diversos

municipios, conforme se verificara em tdpico préprio, mais adiante.
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Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS
FINANCEIROS AUFERIDOS.

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa realizados durante o
exercicio de 2020 totalizaram a importancia de RS 16.256.338,00 (dezesseis milhdes duzentos e
cinglienta e seis mil trezentos e trinta e oito reais).

A fonte de recursos utilizada é a de n2 001, e os pagamentos foram realizados nas seguintes

datas e valores:

Parcelas Data Valor RS N2 da Ordem Bancaria Nota de Empenho

12 Parcela 29/01/2021 920.857,70|1200010000120210B00132 2021NEO0O006
22 Parcela 19/02/2021 920.857,70 | 1200010000120210B00240 2021NEO0O014
32 Parcela 17/03/2021 920.857,76 | 1200010000120210B00782 2021NEO00O14
42 Parcela 19/04/2021 920.857,76 | 1200010000120210B00977 2021NEO0O014
52 Parcela 14/05/2021 921.613,39|1200010000120210B01126 2021NEOO014
920.102,13 | 1200010000120210B01267 2021NEOO014

62 Parcela 17/06/2021
1.511,26|1200010000120210B01268 2021NE0O0O034
920.857,76 | 1200010000120210B01475 2021NE0O0O014

72 Parcela 19/07/2021
755,63 |1200010000120210B01476 2021NEO0034
920.857,76 | 1200010000120210B01640 2021NEO0O014

82 Parcela 19/08/2021
755,63 |1200010000120210B01641 2021NEO0O034
gap | 17/09/2021 921.613,39|1200010000120210B01861 2021NEOO014

2 parcela
29/09/2021| 1.300.000,00 | 1200010000120210B01913 2021NEOO014
102 Parcela 19/10/2021| 2.221.613,39|1200010000120210B02035 2021NE0O0C047
1192 Parcela 16/11/2021| 2.221.613,39|1200010000120210B02296 2021NE0O0047
14/12/2021| 1.461.817,65|1200010000120210B02691 2021NEO0O014
122 Parcela 14/12/2021 3.022,48 | 1200010000120210B02692 2021NE0O0O034
14/12/2021 756.773,22 | 1200010000120210B02693 2021NEO0047
Total 16.256.338,00

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2021, de acordo com o
Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas — linha “c” (documento anexo ao Relatdrio Anual),
totalizaram a importancia de R$ 339.379,37, valor este que se encontra em consonancia com o
Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (documento anexo ao Relatério Anual da OS,
rubrica 4.3). Entretanto, observamos que hd uma pequena diferenca de RS 0,28 entre os valores, mas

essa pequena variagdo nao implica em comprometimentos para andlise desse relatério anual.
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1l - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE.

O relatdrio anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido, aos 15 de margo de 2022,
em conformidade com a Instrugdo n2 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, dentro

do prazo determinado conforme cronograma encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

DATAS DE RECEBIMENTO DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS

Os relatérios trimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos estabelecidos e

apresentados por meio dos Oficios:
e Oficio n2 066/2021 — recebido em 19/05/2021 (relatério do 12 Quadrimestre);
e Oficio n2 119/2021 — recebido em 19/09/2021 (relatério do 22 Quadrimestre);
e Oficio n2 024/2022 — recebido em 15/03/2022 (relatério do 32 Quadrimestre e anual).
Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para aplicagdo de

sang¢des no exercicio de 2021.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS.

Durante o exercicio de 2021, os valores repassados nas atividades objeto do contrato de
gestdo para o exercicio totalizaram a importancia de RS 16.256.338,00 (dezesseis milhdes, duzentos e
cinglienta e seis mil e trezentos e trinta e oito reais), somados a RS 6.727.362,65 (seis milhdes,
setecentos e vinte e sete mil, trezentos e sessenta e dois reais e sessenta e cinco centavos) que se
refere ao saldo remanescente das contas do exercicio anterior (2020), somados a RS 339.379,37
(trezentos e trinta e nove mil, trezentos e setenta e nove reais e trinta e sete centavos) de receitas
com aplicagdo financeira, mais RS 1.119.219,36 (um milhdo, cento e dezenove mil, duzentos e
dezenove reais e trinta e seis centavos) de outras receitas para compor o valor total de RS
24.442.299,38 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, duzentos e noventa e nove

reais e trinta e oito centavos), ndo havendo a incidéncia de glosas a qualquer titulo.
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Saldo do exercicio anterior: RS 6.727.362,65

Repasses publicos no exercicio: RS 16.256.338,00

Receitas com aplicagOes financeiras dos repasses publicos: RS 339.379,37
Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste: R$ 1.119.219,36

Total de recursos publicos: RS 24.442.299,38

Recursos proprios da Organizagdo Social: RS -

Total de Recursos disponiveis no exercicio: RS 24.442.299,38

Total de despesas pagas no exercicio: -R$ 11.692.663,14

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: R$ 12.749.636,24

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 08.

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2021 no Contrato de Gestdo n° 05/2018 ndo houve devolugdo de
glosas. Foi realizada a utilizagdo de saldos do exercicio anterior (2020) no valor de RS 6.727.362,65
(seis milhGes setecentos e vinte e sete mil, trezentos e sessenta e dois reais e sessenta e cinco

centavos).

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Contingéncias, em 31 de dezembro de 2021, eram de RS
721.462,00 (setecentos e vinte e um mil e quatrocentos e sessenta e dois reais) e RS 307.066,00
(trezentos e sete mil e sessenta e seis reais), respectivamente, de acordo com a planilha de saldos

relativa ao més de dezembro de 2021, recebida da Organiza¢do Social através de e-mail.

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social e extraidas do DIRD - Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicacdo no exercicio de 2022 é de RS
12.749.636,24 (doze milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e trinta e seis reais e vinte

e quatro centavos) - considera também os recursos dos fundos de reserva e contingéncia.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS.

0 CG 05/2018 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da gest3o

responsavel dos recursos publicos visando a area fim do Programa.
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m GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Objeto: Oficinas Culturais do Estado 0S: Instituto de Apoio a Cultura,  Lingua e a Literatura - POIESIS
CG: 05/2018 Vigente: 4° TA
\QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2021
0] (CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagdo 0S
Orgamento previsto para RH (RS) 4.929.600,00(Plano Orgamentario
Total despendido com RH (RS) 4,697.540,76plano Orgamentério
Orcamento previsto para gasto com diretoria (RS) 468.000,00[Plano Orgamentario
Total despendido com diretoria (RS) 466.038,31{plano Orgamentario
Ntimero de empregados CLT (em 31/12/2021) 10 Relatdrio Sintético de RH
INimero de demisses em 2021 3 Relatorio Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2021 (RS) 29.666,31 Informado pela 05
Percentual limite para gastos de RH 85% CG /dltimo TA Contrato de Gesto - Percentual do total anual de despesas na Planilha Orgamentéria
Percentual limite para gastos de Diretoria 5% CG /ltimo TA Contrato de Gestéo - Percentual do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria
(0] EFICACIA E EFETIVIDADE 201 FONTE Observagio 05
N2 de mensurages pactuadas previstas 39 Plano de Trabalho
N de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 39 Plano de Trabalho
N de mensuragdes condicionadas previstas 7 Plano de Trabalho
N de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 1 Plano de Trabalho
indice de satisfag3o do publico/aluno * Plano de Trabalho Informagao disponivel na aba "Pesquisa”
(i) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
Acio/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N2 de atividades das Oficinas Culturais* (agGes de formagdo) 649 491 422 640
Total de atividades das Oficinas Culturais (agdes de formagao, articulagao L1 550 o3 119
virtuais)
IN® de municipios atendidos 234 170 200 352
Publico das atividades das Oficinas Culturais* (agdes de formagao] 57.878 85.980 33300 123750
Publico total das atividades das Oficinas Culturais (agdes de formagao, 19251 s 8480 190760
articulacdo e virtuais)
N de grupos de teatro apoiados 53 16+ 47 51
N2 de grupos e danga apoiados 13 2 13 15
Publico atendido (Qualficagéo em Artes: Teatro e Danga) 4728 16,590 5570 15340
N2 de municipios atendidos (Programa Qualficagdo em Artes) 15 53 56

*Oficinas Culturais: Alfredo Volpi, Maestro Juan Serrano e Oswald de Andrade
**Corrigido o niimero, uma vez que esta divergente com nosso dado informado no Quadro Resumo de 2020.

Fonte dos anos anteriores - http://wwi p.gov.br/. N&o alterar os dad relativos a te Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, 0 nimero das agdes/mensuragdes do plano de trabalho
que compBe o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da ago condicionada inclide.

) [0S i liagdo qualitativa das agdes? [ ()NAo [ (X)siM

£m caso positivo, exemplfique: Pesquisa aplicada junto aos grupos de teatro e danga selecionados para ediao do Programa Qualifcagdo em Artes 2021

(v) [A0S realizou parceria com outra Organizagao Social em 20212 | () NAo | (X)siM |

£m caso positivo, especifique com qu(is): P Leituras; Sustenidos; Santa Marceling, S3o Paulo Cia de Danga
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QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021
Com relagdo as informacgGes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(X') VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
A UGE realizou ag6es de acompanhamento in loco ou a distancia e
avaliagdo dos resultados qualitativos?
A Unidade de Formagdo Cultural, no que tange as a¢des de acompanhamento in loco e a distancia, realiza

visitas técnicas e analises quadrimestrais da execugdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho
assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

( )NAO (X)SIM

No que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsdavel “pela fiscalizagdo das
atividades das OrganizagGes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua area de atuacdo” e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de
trabalho estabelecido para a “Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura”.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao
modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores
que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo do gerenciamento, o
alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise econdémico-financeira dos
contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria
de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n? 50.941, de
05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n? 50.046 05 de
abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado da
Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importdncia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados
e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos
da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administragcdo da entidade.

Informamos que a validagdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a sintonia das
informagdes apresentadas pela Organizagdo Social no corpo do relatério e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informagdes prestadas é inteiramente da “Poiesis
— Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura”.

Passando a avaliagdo do quadro de metas, verificamos que:

1. ACOES DE FORMACAO:

3.1. PROGRAMA FORMAGAO 2021

N¢ Agao Ne¢ Atrlbuto_ Mensuracao Pre)nsao Previsto | Realizado
Mensuracao Quadrimestral
12 Quad 40 44
22 Quad 40 67
Oficina Cultural Numero de S
1. Alfredo Volpi 1.1.| Meta-Produto Atividades 32 Quad 40 52
Meta Anual 120 163
ICM % 100% 136%
9
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12 Quad 1.000 3831
" ’\,‘U.merz 22 Quad 1.500 | 3707
1.2. Resji: o m:;';‘i‘zo ¢ 3¢ Quad 1500 | 3142
Atendido Meta Anual 4.000 10680
ICM % 100% 267%
12 Quad 40 40
. 22 Quad 40 87
2.1.| Meta-Produto 2::;2;‘;:: 3¢ Quad 40 54
Meta Anual 120 181
). Oficina Cultural Juan ICM % 100% 151%
Serrano 12 Quad 1.600 13139
" "fﬂ_mefz 22 Quad 1.600 | 20970
2.2. Resj:: o mF',':j'EI'iZO € 32 Quad 1.800 | 8960
Atendido Meta Anual 5.000 43069
ICM % 100% 861%
12 Quad - 1
Numero de 22 Quad 1 1
3.1. | Meta-Produto Atividades 32 Quad 1 0
(semindrios) | Meta Anual 2 2
3 Oficina Cultural ICM % 100% 100%
‘| Oswald de Andrade 12 Quad - 43
" '\fﬂ_merz 22 Quad 150 288
Atendido Meta Anual 300 331
ICM % 100% 110%
12 Quad 60 94
, 22 Quad 60 82
4.1.| Meta-Produto 2:23;3:: 32 Quad 60 118
Meta Anual 180 294
a. Oficina Cultural ICM % 100% 163%
Oswald de Andrade 12 Quad 8.000 10697
" ’\}ﬂ_merg 22Quad | 8.000 | 13221
4.2. Resjz o mF',':j't:Tiio € 32 Quad 8.000 | 45752
Atendido Meta Anual 24.000 69670
ICM % 100% 290%
12 Quad 1 0
Programa de . 22 Quad 3 3
5. Formagdo em 5.1.| Meta-Produto 2;;?2;3:: 32 Quad 4 10
Gestao Cultural Meta Anual 8 13
ICM % 100% 163%
10
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12 Quad 100 0
Nimero 22 Quad 300 641
Meta- minimo de o
>:2. Resultado Publico 32 Quad 400 1505
Atendido Meta Anual 800 2146
ICM % 100% 268%
12 Quad 1 0
22 Quad 2 0
Numero de o
6.1.| Meta-Produto Atividades 32 Quad 3 6
Meta Anual 6 6
Progral:nf':\ Cultura ICM % 100% 100%
6. Tradicional e > r
Contemporaneidade ’ 1°Qua 200 0
Ndmero 22 Quad 400 0
Meta- minimo de "
6.2. Resultado Publico 3¢ Quad 600 2076
Atendido Meta Anual 1.200 2076
ICM % 100% 173%
12 Quad - 0
22 Quad 1 1
Numero de S
7.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quad 1 1
Meta Anual 2 2
Programa Fest.n{als, ICM % 100% 100%
7. | Mostras e Oficina >
Na Rua i 12 Quad _ 0
Ndmero 22 Quad 2.000 | 11699
Meta- minimo de o
7.2 Resultado Publico 32 Quad 2.000 11822
Atendido Meta Anual 4.000 23521
ICM % 100% 588%
12 Quad 150 147
) d 22 Quad 200 246
8.1.| Meta-Produto | umero de 3¢ Quad 150 133
Atividades
Meta Anual 500 526
ICM % 100% 105%
12 Quad 2.700 5495
Programa Oficina de l\llu.mero 22 Quad 3.600 | 13149
8.| Formagioparao |82 Meta- minimo de 32 Quad 2700 | 6855
' ¢ 'p - Resultado Publico - :
Interior Atendido Meta Anual | 9.000 | 25499
ICM % 100% 283%
12 Quad 60 242
} d 22 Quad 80 92
g3.| Meta Numero de 3¢ Quad 60 18
Resultado Municipios
Meta Anual 200 352
ICM % 100% 176%
11
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JUSTIFICATIVA DA OS:

Metas 1.1 e 1.2. A presente e expressiva superagdo no numero de atividades, no quadrimestre e no
ano, se deu em decorréncia de oportunidades de parcerias a partir da articulagdo feita pelas equipes de
Programagdo das Oficinas Culturais e ndo significou consumo de recursos acima do previsto para o

periodo. A superagdo da meta de publico se dd no esteio da superag¢Go da meta de atividades.

Metas 2.1 e 2.2.A expressiva superagdo da meta de atividades, no quadrimestre e no ano, se deu em
decorréncia de oportunidades de parcerias a partir da articulagdo feita pelas equipes de Programagéo
das Oficinas Culturais e ndo significou consumo de recursos acima do previsto para o periodo. A
Unidade tem sido motivo de grande assédio por iniciativas realizadas em parceria com diversos
equipamentos e politicas publicas da regido. A gigantesca superagGo na meta de participantes se deu
tendo em vista que a imensa maioria das atividades neste ano ocorreu no formato on-line, que facilita
a participagdo do publico e amplia a base de possiveis publicos para cada atividade (tivemos
participantes de todo o Estado, de todo pais e mesmo de outros paises). A significativa superagdo
também resulta do grande sucesso das atividades virtuais propostas pela Unidade e por termos na
programagdo cultural um maior numero de atividades passiveis de retransmissées, o que amplia
bastante o numero de expectadores. Porém, é importante frisarmos que realizamos atividades
presenciais para grandes publicos em parceria com escolas publicas da regido, o que resultou em
platéias com mais de 300 participantes por encontro, em ambiente aberto e com todos os protocolos

observados.

Em nossas atividades virtuais relacionada a esta Unidade: cerca de 10% dos participantes realizaram a
atividade nas salas de Zoom — acompanhando e participando ao vivo; cerca de 40% acompanharam ao
vivo via o Facebook de Oficinas, participando via chat; e cerca de 50%dos participantes, visualizaram

estes contetidos apds a realizagdo das atividades.

Metas 3.1 e 3.2. A antecipagdo da realizagdo da Meta se deu por oportunidades que surgem das
articulagées realizadas pela equipe de programagdo da Unidade. Sobre a superag¢éo observada na
Meta 3.2, esta é esperada. O numero de participantes previsto em uma atividade é referencial, mas a

superagdo é facilitada pela realizagdo virtual.
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Metas 4.1 e 4.2. A superagdo ocorreu por oportunidades de parcerias a partir da articulagdo feita pelas
equipes de Programacgdo das Oficinas Culturais e ndo significou consumo de recursos acima do previsto
para o periodo. A curva de aprendizado na realizagbio de atividades virtuais e o mapeamento de
possiveis parceiros em atividades ndo onerosas tornaram possivel que a Unidade realizasse um nimero
maior de atividades a cada quadrimestre — neste ano, foram mais de 100 atividades néo realizadas de
forma ndo onerosa ao nosso Contrato de Gestdo. A superagdo na Meta 4.2 ocorreu em decorréncia da
superagdo na Meta 4.1, mas é também fator importante a ser considerado o fato da presente
programagdo ter se desdobrado em grande parte no ambiente virtual (sobre isso, ver justificativa para

as metas 2.1 e 2.2).

Metas 5.1 e 5.2. Tendo em vista a adogdo integral do formato virtual para a realizagdo das atividades
relacionadas a este Ciclo e a verificagdo de que este formato traz maior eficiéncia e sentido para o
mesmo, utilizamos a edi¢io deste ano para testar novas atividades, sempre em busca de melhor
atender as demandas relacionadas a formagdo em gestdo cultural como se apresentam em nossa rede,
tendo em vista desenhar um novo Programa, muito mais eficiente e completamente realizado no
formato on-line, para 2022. Por isso, langamos mdo de um maior numero de atividades do que o que
fora previsto originalmente. Informamos que, devida a gestdo cautelosa dos recursos destinados a
atividades fim no Programa Oficinas Culturais, esta superagGo ndo significou consumo de recursos
acima do previsto para o periodo.

A presente superagdo € esperada. O numero de participantes previsto em uma atividade é referencial,

mas a superagdo é facilitada pela ocorréncia virtual da atividade.

Metas 6.1 e 6.2. A ndo realizaglio das atividades previstas no 22 Quadrimestre de 2021 se deu na
medida das articulagées para a realizagéo do referente Ciclo. Buscamos atrasar a realizagdo na espera
de uma definigdo mais positiva da pandemia do que o que, por fim, vivenciamos. Com isso, realizamos
o0 Programa, a modelo do ano passado, difundido exclusivamente on-line. Com tudo, as Metas sGo
anuais e foram realizadas integralmente. A superagdo no publico previsto é esperada, uma vez que o
numero de participantes previsto é referencial, mas a superagdo é facilitada pela ocorréncia virtual da

atividade.

Meta 7.2. A significativa supera¢Go na meta de participantes em nossas mostras e festivais em 2021

ocorreu tendo em vista que as atividades foram difundidas no formato on-line,que facilita a
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participagdo do publico e amplia a base de possiveis publicos para cada atividade (tivemos

participantes de todo o Estado, de todo pais e mesmo de outros paises).

Metas 8.1, 8.2 e 8.3. Importante ressaltarmos que o Programa de Formagdo no Interior possui metas
anuais e que sua distribuicdo em 3 quadrimestres é uma expressdo referencial. Isto posto, informamos
que a pequena superag¢io no numero de atividades realizadas ndo significou consumo de recursos
acima do previsto para o periodo; a superacdo que se observa nas metas de municipios e,
principalmente, de participantes se dd devido a jd citada difusGo da programagéo por meio virtual
(inclusive, o numero de municipios atendidos “cai” no ultimo trimestre, s6 contabilizamos o primeiro
atendimento a cada municipio, a partir deste, o municipio ja foi contabilizado. Com isso, no ultimo
quadrimestre, a maior parte dos municipios atendidos no ano jd foram contabilizados). O numero de
participantes é expressivo e reflete a curva de aprendizado na realizagdo de atividades virtuais e na
divulgag¢éo da mesma, um trabalho intenso junto a rede de participantes de nossas agbes e a rede de

gestores municipais do interior, litoral e da regiéio metropolitana do Estado de Séo Paulo.

AVALIACAO DA UGE:

Desde 2020 o programa se adaptou de forma satisfatéria a nova realidade para as realizagdes
das agbes culturais no formato virtual e posteriormente no formato hibrido virtual/presencial,
principalmente, por conta do engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso as atividades
oferecidas pelo Programa, pelo que observamos, perseverou nesse terceiro e Ultimo quadrimestre de

2021.

Meta 1: a superagao de atividades e de publico atendido na Oficina Cultural Alfredo Volpi, nada temos
a opor quanto aos indices alcangados, face aos esclarecimentos trazidos pela Organizagdo Social de
que “se deu em decorréncia de oportunidades de parcerias a partir da articulagéo feita pelas equipes
de Programagdo das Oficinas Culturais e néo significou consumo de recursos acima do previsto para o
periodo”. Em assim sendo, avaliamos positivamente a postura da Organizagdo Social que busca outros
meios para ampliagdo da atividade que ndo somente os recursos do Contrato de Gestdo. Sendo assim,

consideramos os resultados desta agdo satisfatorios.
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Meta 2: De acordo com os dados apresentados para a Oficina Juan Serrano, as metas previstas para o
quadrimestre e para o ano foram superadas devido a dois fatores: oportunidades de parcerias
realizadas em 2021 e agdes realizadas no formato virtual que amplia de forma expressiva o numero de
participantes, o que alavancou o percentual acima dos 120% aceitaveis pela faixa da variagdo da meta,
porém sem custos adicionais ao CG. Portanto, os resultados que verificamos no ano de 2021, face a
manutencdo das atividades virtuais implantadas e do sucesso nas parcerias realizadas pela
Organizagdo Social que resultou em um elevado numero de participantes, mas oriundos de um fato
circunstancial devido ao retardamento do retorno das atividades presenciais, que possuem uma
limitagdo fisica que impedem o alcance de um numero tdo expressivo de pessoas quanto o virtual.
Vale lembrar que as atividades presenciais s6 foram retomadas apds o afrouxamento das medidas
restritivas de combate a pandemia causada pela COVID-19. Outro ponto que amplia
consideravelmente o publico atendido é a disponibilizagdo da atividade em ambiente virtual para
acesso a qualquer momento apds a sua realizagdo. Devido ao sucesso e visando a ampliagdo de
publico, as ag¢bes virtuais devem permanecer nos Planos de Trabalho dos préximos anos, se tornando
uma ferramenta permanente neste programa. Sendo assim, consideramos os resultados desta acdo

satisfatorios.

Metas 3: Verifica-se que o resultado alcangado para esta agdo estd em sintonia com a meta proposta.
Quanto ao publico, nota-se uma leve superagdo na meta pactuada, porém sem &nus para o contrato
de gestdo, sendo assim, consideramos o alcance desta agdo positivo, visto que quanto maior o nimero

de pessoas atendidas, mais efetivo é o resultado.

Meta 4: Segundo o relatdrio da OS, as metas previstas para o quadrimestre e para o ano foram
superadas devido a dois fatores: oportunidades de parcerias realizadas em 2021 e a¢des executadas
no formato virtual, tornando vidvel a participagdo de publicos o que alavancou o percentual acima dos
120% aceitdveis pela faixa da variagdo da meta, porém sem custos adicionais ao CG. Além disso,
verifica-se que a Organizagdo Social superou sua meta de captagdo de recursos, que também pode
resultar em ampliagdo das a¢Ges do Plano de Trabalho. Em assim sendo, avaliamos positivamente a
postura da Organizagdo Social que busca outros meios para ampliacdo da atividade que ndo somente
os recursos do Contrato de Gestdo. Vale comentar o publico expressivo alcangado, que somente foi
possivel mediante a disponibilizagdo da atividade em plataformas digitais, que ndo estdo presas a
limitagdes fisicas e, portanto, permitem o alcance de um nimero ilimitado de pessoas. Outro fator a se

considerar é a disponibilidade da atividade em ambientes online apds a sua realizagdo, que permite o
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seu acesso a qualquer tempo durante o ano, o que também potencializa os resultados. N3o se trata de
uma falha no planejamento, mas de uma situagdo nova oriunda da nova rotina causada pela pandemia
da COVID-19. Sendo assim, em nosso entender, quanto maior o nimero de pessoas alcangadas, mais

eficiente é o resultado e a agdo.

Meta 5: as metas previstas para o quadrimestre e para o ano foram superadas devido a dois fatores:
oportunidades de parcerias realizadas em 2021 e agGes executadas no formato virtual, tornando
vidvel a participagdo de publicos o que alavancou o percentual acima dos 120% aceitaveis pela faixa
da variagdo da meta, porém sem custos adicionais ao CG. Além disso, verifica-se que a Organizagdo
Social superou sua meta de captagdo de recursos, que também pode resultar em ampliagdo das agoes
do Plano de Trabalho. Em assim sendo, avaliamos positivamente a postura da Organizagdo Social que
busca outros meios para ampliacdo da atividade que ndao somente os recursos do Contrato de Gestdo.
Vale comentar o publico expressivo alcangado, que somente foi possivel mediante a disponibilizagao
da atividade em plataformas digitais, que ndo estdo presas a limitag¢des fisicas e, portanto, permitem o
alcance de um nudmero ilimitado de pessoas. Outro fator a se considerar é a disponibilidade da
atividade em ambientes online apos a sua realizagdo, que permite o seu acesso a qualquer tempo
durante o ano, o que também potencializa os resultados. N3o se trata de uma falha no planejamento,
mas de uma situagdo nova oriunda da nova rotina causada pela pandemia da COVID-19. Sendo assim,
em nosso entender, quanto maior o nimero de pessoas alcangadas, mais eficiente é o resultado e a

acao.

Meta 6: A OS justificou que ndo realizou as agdes nos 2 primeiros quadrimestres, sendo uma medida
de articulagdo buscando atrasar a realizagdo na espera de uma definicdo mais positiva da pandemia,
contudo a meta anual de atividades ficou dentro do pactuado. A participagdo de publico alavancou o
percentual acima dos 120% aceitaveis pela faixa da variagdo da meta, devido as a¢des terem sido
realizadas no formato on-line. Esta UGE entende como positivo o aumento no nimero de publico, que
somente foi possivel mediante a disponibilizagdo da atividade em plataformas digitais, que ndo estdo
presas a limitagGes fisicas e, portanto, permitem o alcance de um nimero ilimitado de pessoas. Sendo
assim, em nosso entender, quanto maior o nimero de pessoas alcangadas, mais eficiente é o resultado

e a agao.
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Meta 7: Por conta da pandemia causada pela COVID, as ag¢des tiveram que se dar no formato virtual e
ficaram dentro do pactuado. Com as agdes on-line se tornou vidvel a participagdo de publicos de
outros estados e até mesmo de outros paises o que alavancou o resultado apresentado, porém, sem
nenhum prejuizo da qualidade da atividade. Os resultados apresentados ndo superaram o orgamento

definido para o exercicio.

Meta 8: Verifica-se a superagdo da meta (atividade, publico e municipio) o que é visto como positivo
por esta UGE. Vale dizer que tais atividades se deram por meio digital e que os seus custos ndo
geraram despesas adicionais ao previsto, observando-se uma otimizagdo de recursos. Tendo em vista
que as agdes virtuais ndo estdo presas as limitagcGes de espacos fisicos, ndo vislumbramos qualquer
problema quanto ao publico alcangado com estas agGes, visto que o intuito é alcangar o maior nimero

de pessoas. Nesse sentido, acatamos a justificativa das OS.

Mesmo com o isolamento social imposto pela pandemia do COVID-19 em 2021, o programa
seguiu com diversas agGes virtuais, visando a continuidade no atendimento ao publico, o que permitiu
um alcance que além das limitagdes fisicas de uma sala ou de um imével, o que torna plenamente
favoravel o alcance do maior nimero de individuos atendidos pelo Programa. E assim sendo, nada

temos a opor aos indices de publico registrado nas a¢des analisadas.

Diante disso, podemos observar que o desempenho na execugdo das atividades desenvolvidas
pela Organizagdo Social em 2021 acima analisadas sdo regulares, dentro do formato hibrido das agdes
que se desenrolam durante o ano. Importante ressaltar que as metas anuais sdo distribuidas na
elaboragdo do plano de trabalho de acordo com uma estimativa, e pela prépria dindmica do setor
cultural, elas sdo estabelecidas como previsGes quadrimestrais e ndo como metas quadrimestrais,
dada a necessidade de flexibilidade do setor, especialmente em um ano afetado pela pandemia que
atinge frontalmente a programacdo imaginada, face as medidas restritivas de combate a disseminagdo

da COVID-19.

17

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO -
29/04/2022 as 17:38:22.

Documento N°: 40464880-7650 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40464880-7650

SCECDCI202206559A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagdo Cultural
3.2. ACOES DE ARTICULAGAO 2021
Atributo Previsdao
° 3 ° 3 i i
N Agao N R Mensuragao Quadrimestral Previsto | Realizado
12 Quad - 0
22 Quad 1 1
Meta- Numero de o
9.1. Produto Atividades 3¢ Quad _ 0
Meta Anual 1 1
9 Programa ICM % 100% 100%
' Intercambio 12 Quad R 0
Ndmero 22 Quad 150 3707
Meta- minimo de o
9.2. Resultado Publico 3% Quad - 0
Atendido Meta Anual 150 3707
ICM % 100% 2471%
12 Quad - 0
22 Quad 1 1
Meta- Numero de o
10.1. Produto Atividades 3¢ Quad _ 0
Meta Anual 1 1
Programa ICM % 100% | 100%
10. Residéncia -
Artistica ) 12 Quad - 0
Ndmero 22 Quad 30 61
Meta- minimo de o
10.2. Resultado Publico 3¢ Quad _ 0
Atendido Meta Anual 30 61
ICM % 100% 203%
12 Quad - 0
Programa de 2¢ Quad 1 1
Difusdo de Meta- Numero de o
11. Produtos 11.1. Produto Atividades 32 Quad 2 2
Culturais Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%

JUSTIFICATIVAS DA OS

Meta 9.2. A superagdo que se observa na meta de numero de participantes se dd devido a difuséo da

programagdo por meio virtual.

Meta 10.2. O numero de participantes esperado em uma atividade é referencial, mas a superagdo é

facilitada pela ocorréncia virtual da atividade.
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AVALIACAO DA UGE:

O programa Oficinas Culturais se adaptou de forma satisfatéria a nova realidade para as
realizagbes das agGes culturais, pelo que observamos nesse ultimo quadrimestre de 2021, com as
ac¢oes realizadas no formato on-line, e também o engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso

as atividades oferecidas pelo Programa.

Meta 9: A Organizagdo Social atendeu a meta quanto ao numero de atividades previstas para 2021.
Verifica-se uma ampla superag¢do de publico atendido nesta agdo o que entendemos como satisfatdria.
Conforme ja mencionado neste parecer, as agdes virtuais possibilitam a ampliagdo do alcance da
atividade, o que pode resultar em um atendimento muito maior ao publico estabelecido em meta.
Vimos tal resultado de maneira positiva, visto que o aumento de publico ndo gera custos adicionais a

atividade virtual. Sendo assim, acatamos a justificativa das OS.

Meta 10: A Organizagdo Social atendeu a meta quanto ao nimero de atividades previstas para 2021, e
consideramos esse atendimento como satisfatério ficando dentro do previsto no plano de trabalho.
Entretanto verifica-se um atendimento elevado de participantes em relagdo a previsdao de publico
estabelecido para o periodo. Apesar de amplamente superada a meta, entendemos que a atividade
virtual permite o atendimento de um universo de pessoas muito superior em relagdo a atividade
presencial. Tal resultado ndo implica em custos adicionais e, em nosso entendimento, reflete o
interesse das pessoas no conteldo oferecido e otimiza recursos publicos pois, com o mesmo custo foi
possivel atender muito mais pessoas. Com base nesse entendimento, avaliamos como satisfatério o

apresentado.

Meta 11: A Organizac¢do Social atendeu a meta quanto ao numero de atividades previstas para 2021.

Em 2021, devido a continuidade da pandemia do COVID-19, o programa seguiu com diversas
agOes virtuais, visando a continuidade no atendimento ao publico, o que permitiu um alcance além das
limitagdes fisicas de uma sala ou de um imodvel, o que torna plenamente favoravel o atendimento de
um maior nimero de individuos pelo Programa. E assim sendo, nada temos a opor aos indices de

publico registrado e consideramos como satisfatorio.
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Diante disso, podemos observar que o desempenho na execugdo das atividades desenvolvidas

pela Organizagdo Social em 2021 foi satisfatorio, ficando dentro do pactuado no que diz respeito a

acbes e a superagdo de publico virtual. Importante ressaltar que as metas anuais sdo distribuidas na

elaboragdo do plano de trabalho de acordo com uma estimativa, e pela prépria dindmica do setor

cultural, elas sdo estabelecidas como previsdes quadrimestrais e ndo como metas quadrimestrais,

dada a necessidade de flexibilidade do setor, especialmente em um ano afetado pela pandemia que

atinge frontalmente a programacdo imaginada, face as medidas restritivas de combate a disseminagdo

da COVID-19.

PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: TEATRO

3.3. ACOES DE QUALIFICAGCAO EM ARTES - TEATRO 2021

Atributo

Previsao
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N2 Aca N2 ~ M a . Previsto | Realizad
¢do Mensuragsio ensuragao Quadrimestral revisto | Realizado
12 Quad - 46
29 Quad 47
Meta- Numero de S
12.1. Produto Grupos 3¢ Quad _
Meta Anual 47 51
ICM % 100% 109%
12 Quad - 11
Ndmero de 22 Quad 10 0
Meta- .
12.2. Orientadores 32 Quad - 0
Produto artisticos
Programa Meta Anual 10 11
12 Qualificagao ICM % 100% 110%
: em Artes: 12 Quad - 0
Teatro Numero de 29 Quad 3 3
Meta- Orientadores: S
12.3. Produto Grupo orienta 3¢ Quad _ 0
Grupo Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
12 Quad - 1
Numero de 2° Quad 1 0
Meta- .
12.4. Monitores 32 Quad - -
Produto .
artisticos Meta Anual 1 2
ICM % 100% 200%
12.5. Meta- Numero de 12 Quad 129
20
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Produto Encontro de 29 Quad 196 625
orientagles 32 Quad 196 486
Meta Anual 392 1240
ICM % 100% 316%
12 Quad - 0
Veta. Nimero de 22 Quad 290 295
12.6. participantes dos 32 Quad - 0
Resultado .
grupos orientados [ \eta Anual 290 295
ICM % 100% 102%
12 Quad - 15
Meta- Numero de 2° Quad 15 0
12.7 Estagidrios em 32 Quad - 0
Produto
teatro Meta Anual 15 15
ICM % 100% 100%
12 Quad - 0
22 Quad - 0
Meta- Mostra Final
o
12.8 Produto realizada 32 Quad ! !
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
12 Quad - 0
NUumero minimo 22 Quad R 0
Meta- de Publico
o
129 Resultado | alcangado (Mostra 32 Quad 2.000 2762
Final) Meta Anual 2.000 2762
ICM % 100% 138%

JUSTIFICATIVAS OS

Meta 12.1. A pequena superagdo apresentada é esperada. Isto se dd devido ao atendimento de dois
grupos da lista de suplentes, inscritos pela 19 vez no Programa. Tal agéo teve como objetivo aprimorar
suas linguagens e técnicas, além de refor¢car a campanha pela ampliagéo no numero de inscricoes em
edigbes futuras do Programa. Considerando que a agdo descrita acontece no esteio de grupos que se
desligam ou que ndo conseguem realizar todos os niumeros de encontro previstos para eles ao longo do

ano, a mesma néo onerou recursos or;amentdrios para o Programa.

Meta 12.2. A contratagdo de mais um orientador artistico ndo acarretou maiores énus financeiros para
o Programa e foi uma estratégia para buscar maior diversidade de saberes entre o grupo de

orientadores desta edi¢do.
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Meta 12.5. O numero de encontro de orientagdes foi amplamente superado, no quadrimestre e no

resultado final, em decorréncia de dois fatores:

- Percebemos a inevitabilidade de realizar a edigdo de 2021 novamente, e quase integralmente, na
modalidade on-line, devido a pandemia. Com isso, teriamos menor consumo de recursos em dreas
historicamente custosas do Programa, tais como: logistica de viagem, alimentagdo e hospedagem.
Decidimos dirigir este recurso para a realizagdo de uma edi¢do ao longo de 8 meses, com uma maior
carga hordria de atendimento para cada grupo em relagdo a série historica do Programa.

- Outro fator foi a alteragdo da carga hordria de cada encontro. E notdvel que a participagdo em
atividades realizadas na modalidade on-line é muito mais cansativa que em uma atividade presencial.
Um encontro de orientagdo presencial se desdobra em 8 horas, ou mais, de encontro. Uma carga
hordria impossivel de ser realizada virtualmente. Desta forma, buscando realizar encontros possiveis
em um ambiente virtual foram realizados mais encontros com menor carga hordria (em relagdo as
orientagées que seriam realizadas presencialmente), cumprindo o plano de horas mensais previsto em

chamamento para cada metodologia e para cada grupo.

Meta 12.6. Informamos que, em 2021, tendo em vista ajustar os numeros apresentados em nossos
relatdrios quadrimestrais com os nimeros apresentados no relatdrio SIMPPA, mudamos a métrica da
presente meta. A partir deste ano, passamos a informar, a cada més, o numero de participantes em
cada grupo que tenha tomado parte das atividades de orientagdo naquele periodo, obtendo o total de
atendimentos no quadrimestre (neste ano, a série foi: abril — 215, maio — 208, junho — 292, julho —
265, agosto — 210, setembro — 256, outubro — 230, novembro — 187). Esta deciséo foi tomada com a
finalidade de evitar divergéncias nos relatérios. Consequentemente a meta inicialmente prevista foi
superada no quadrimestre e no resultado final. Mas, vale informar que se contabilizdssemos a meta
como era feito até 2020, apresentariamos neste campo um numero maior que 290 participantes, pois
chegamos a quase 300 participantes membros de grupos atendidos.

Informamos, também, que para o exercicio de 2022 iremos propor a revisdo desta meta.

Meta 12.9. A presente superacdo é esperada, pois o numero de participantes previsto em uma

atividade é referencial. A superagdo € facilitada pela ocorréncia virtual da atividade.

22

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO -
29/04/2022 as 17:38:22.

Documento N°: 40464880-7650 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40464880-7650

SCECDCI202206559A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagdo Cultural

v Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletrénico 25/04/2022:
No 12.6 como se trata de uma agdo regular, o numero total de 1.803 foram de participantes
realmente atendidos ou de uma acumulagdo més a més? Caso seja de uma acumulagdo numérica, o

correto é apresentar o nimero real de participantes no decorrer do ano.

- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.

v Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrénico de 26/04/2022:

O numero que apresentamos, inicialmente, foi o acumulado més a més. Agora propomos a corregio
para o numero total de participantes dos grupos ao longo do ano - 295 participantes.

Ndo revisaremos. A meta segue com o mesmo numero apresentado (280 participantes.)

AVALIACAO DA UGE:

O programa Oficinas Culturais se adaptou de forma satisfatdria a nova realidade para as
realizagbes das agBes culturais, pelo que observamos nesse ultimo quadrimestre de 2021, com as
acOes realizadas no formato on-line, e também o engajamento e a adesao da sociedade para o acesso

as atividades oferecidas pelo Programa.

Meta 12.1: Verifica-se que o resultado desta meta ficou pouco acima do estabelecido, visto que 02
grupos adicionais foram atendidos. Tratava-se de grupos que estavam na lista de suplentes, inscritos
pela 12 vez no programa. De fato ndo se observou custos superiores ao planejado para esta agdo,
presumindo-se que houve otimizagdo de recursos, por conta de economia gerada em razdo dos efeitos
da pandemia em 2021, que ainda impediram, por boa parte do ano, os encontros presenciais, e
também por conta do sucesso na captagdo de recursos, que superou a meta definida. De todo modo, o
resultado é aceitdvel visto que ndo gerou despesas adicionais e foi possivel atender mais grupos, o que

consideramos um resultado efetivo.

Meta 12.2: Ao analisarmos a proje¢do orgamentdria (orgcado x realizado), mais especificamente no
grupo de despesas “Salarios, encargos e beneficios”, ndo verificamos despesas acima do previsto,
conforme argumentou a Organizagdo Social. Conforme comentado pela Organizagdo Social, as agGes

em 2021 foram executadas, quase que integralmente, de maneira digital, permitindo a entidade a
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otimizagdo de recursos com viagens, alimentagdo, hospedagem, etc., o que permitiu a contratagdo de
um orientador a mais. N3o vislumbramos qualquer ébice quanto ao procedimento adotado pela

entidade, que visou a melhor qualidade na oferta da atividade.

Meta 12.3: A Organizagdo Social atendeu a meta prevista para 2021, quanto ao numero de

orientadores: grupo orienta grupo.

Meta 12.4: Meta atendida conforme estabelecido no Plano de Trabalho.

Meta 12.5: Em 2021 agdes foram executadas no formato virtual, o que alavancou o percentual acima
dos 120% aceitdveis pela faixa da variagdo da meta. Os motivos dessa alavancagem, segundo
justificado pela OS se deu por uma extensdo no periodo de realizagdo da edi¢do, com a realizagdo de
um numero maior de encontros e com menor carga horaria. Portanto, o resultado é regular e nao

trouxe despesas adicionais para o CG.

Meta 12.6: Conforme justificado pela OS no e-mail de 26/04/2022, a meta foi levemente superada,
porém dentro de uma faixa de variagdo considerada aceitavel. Sendo assim, ndo nos opomos ao
resultado. Informamos que corrigimos o dado apresentado, do item em referencia, no quadro de

metas de acordo com o informado pela OS.

Meta 12.7: Meta atendida conforme estabelecido no Plano de Trabalho.

Meta 12.8: 0 nimero de Mostra foi atendido conforme a meta estabelecida.

Meta 12.9: Entendemos que a atividade virtual permite o atendimento de um universo de pessoas
muito superior em relagdo a atividade presencial. Tal resultado ndo implica em custos adicionais e, em
nosso entendimento, reflete o interesse das pessoas no conteddo oferecido e otimiza recursos
publicos pois, com o mesmo custo foi possivel atender a um publico maior. Com base nesse

entendimento, avaliamos como regular o resultado apresentado.

Ainda que a maioria das metas tenham sido superadas n3o se verificou despesas acima do previsto
junto ao orgamento. Diante do exposto, avaliamos como satisfatério a execucgdo das agbes previstas

junto ao eixo de ag¢bes de qualificacdo em artes — Teatro.
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2. PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES: DANCA

3.4. QUALIFICAGAO EM ARTES - DANGA 2021

Atributo Previsdo

° 3 ° 3 i i
N Agao N T TEEE Mensuragao Quadrimestral Previsto | Realizado
12 Quad - 13
Numero de 22 Quad 13
Meta- ;
13.1 Companhias de 32 Quad - 0
Produto .
danga atendidas Meta Anual 13 15
ICM % 100% 115%
12 Quad - 10
22 Quad 10 0
Meta- Numero de o
132 Produto Orientadores 3¢ Quad - 0
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
192 Quad - 63
Ndmero de 22 Quad 130 336
133| Mete encontro de 3¢ Quad 130 195
Produto . N
orientagdes Meta Anual 260 594
Programa ICM % 100% | 228%

13 | Qualificagdo em

Artes: Danga 12 Quad _ 0
Ndmero de 22 Quad 80 87
Meta- L
134 participantes dos 32 Quad - 0
Resultado .
grupos orientados Meta Anual 80 87
ICM % 100% 109%
12 Quad - 0
) 22 Quad - 0
135 Meta- Mostr'a Final 32 Quad 1 1
Produto realizada
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
12 Quad - 0
Nimero minimo 2° Quad _ 0
Meta- de Publico o
136 Resultado | alcangado (Mostra 3¢ Quad 2.000 2373
Final) Meta Anual 2.000 2373
ICM % 100% 119%

JUSTIFICATIVA DA 0OS:

Meta 13.1. A pequena e presente superagdo é esperada, ainda mais em um ano atipico como o que
vivemos. Tendo em vista que experimentamos mais desisténcias por parte de grupos ao longo do
processo de orientagdo nas edi¢ées 2020 e 2021, convidamos um maior nimero de grupos para esta
edig¢do para evitar o ndo cumprimento da meta. O aumento de grupos néo onerou recursos financeiros
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para o Programa e tal medida visa também a estimular um maior numero de grupos a participar do
Programa em suas futuras edigdes.

Meta 13.2. Antes do segundo quadrimestre, a partir da percep¢Go de que, a modelo dos anos
anteriores, devido a pandemia, a edigdo 2021 do Programa-Dan¢a também aconteceria
majoritariamente no formato virtual, e, com isso, teriamos menos consumo de recursos em dreas
historicamente custosas do Programa, tais como: logistica de viagem, alimentagdo e hospedagem,
decidimos direcionar tais recursos para a contratagdo de profissionais além do esperado, desde o inicio
da edigdo e a fim de realizar uma edigdo de 8 meses, ampliando a quantidade de atendimentos aos
grupos e, como informamos acima, ampliando o numero de grupos. Com isso, pudemos dar especial
atengdo a formagdes especificas acerca das ferramentas de tecnologia que foram utilizadas na
montagem dos espetdculos e experiéncias cénicas relacionada ao Programa em 2021.

Meta 13.3. Ao perceber a inevitabilidade de realizar a edigdo de 2021 novamente, e quase
integralmente, na modalidade on-line, devido a pandemia e que teriamos menor consumo de recursos
em dreas historicamente custosas do Programa, tais como: logistica de viagem, alimentagdo e
hospedagem, decidimos dirigir este recurso para a realizagéo de uma edigcdo ao longo de 8 meses, com
uma maior carga hordria de atendimento para cada grupo em relagdo a série histdrica do Programa.
Outro fator foi a alteracdo da carga hordria de cada encontro. E notdvel que a participagdo em
atividades realizadas na modalidade on-line é muito mais cansativa que em uma atividade presencial.
Um encontro de orientagdo presencial se desdobra em 8 horas, ou mais, de encontro. Uma carga
hordria impossivel de ser realizada virtualmente. Desta forma, buscando realizar encontros possiveis
em um ambiente virtual foram realizados mais encontros com menor carga hordria (em relagdo as
orientagbes que seriam realizadas presencialmente), cumprindo o plano de horas mensais previsto em
chamamento para cada metodologia e para cada grupo.

Meta 13.4. Informamos que, em 2021, tendo em vista ajustar os numeros apresentados em nossos
relatdrios quadrimestrais com os numeros apresentados no relatério SIMPPA, mudamos a métrica da
presente meta. A partir deste ano, passamos a informar, a cada més, o numero de participantes em
Cada grupo que tenha tomado parte das atividades de orientagdo naquele periodo, obtendo o total de
atendimentos no quadrimestre (no ano, a série foi: abril — 121, maio — 114, junho — 147, julho — 102,
agosto — 115, setembro — 120, outubro — 84 e novembro - 167). Esta decisdo foi tomada com a
finalidade de evitar divergéncias nos relatdrios. Consequentemente, a meta prevista inicialmente foi
superada no quadrimestre e no resultado final.

Mas, vale informar que se contabilizissemos a meta como era feito até 2020, apresentariamos neste
campo um numero maior que 80 participantes.

Informamos, também, que para o exercicio de 2022 iremos propor a revisdo desta meta.

Meta 13.6. A presente superagdo é esperada. O numero de participantes previsto em uma atividade é
referencial. A superagdo é facilitada pela ocorréncia virtual da atividade.

v Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletrénico 25/04/2022:
No 13.4 como se trata de uma agdo regular, o numero total de 970 foram de participantes realmente
atendidos ou de uma acumulagdo més a més? Caso seja de uma acumulagdo numérica, o correto é

apresentar o numero real de participantes no decorrer do ano.
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- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.

4 Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrdnico de 26/04/2022:

O numero que apresentamos, inicialmente, foi o acumulado més a més. Propomos, agora, a corre¢do

para o numero total de participantes dos grupos ao longo do ano - 87 participantes.

Ndo revisaremos. A meta segue com o mesmo numero apresentado (90 participantes).

AVALIACAO DA UGE:

O programa Oficinas Culturais se adaptou de forma satisfatéria a nova realidade para as
realizagbes das agGes culturais, pelo que observamos nesse ultimo quadrimestre de 2021, com as
acoes realizadas no formato on-line, e também o engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso

as atividades oferecidas pelo Programa.

Meta 13.1: Verifica-se que o resultado desta meta ficou pouco acima do estabelecido, visto que 02
grupos adicionais foram atendidos. De fato ndo se observou custos superiores ao planejado para esta
acdo, presumindo-se que houve otimizagdo de recursos, por conta de economia gerada em razdo dos
efeitos da pandemia em 2021, que ainda impediram, por boa parte do ano, os encontros presenciais, e
também por conta do sucesso na captagdo de recursos, que superou a meta definida. De todo modo, o
resultado é aceitavel visto que ndo gerou despesas adicionais e foi possivel atender mais grupos, o que

consideramos um resultado efetivo.

Meta 13.2: A meta de orientadores foi devidamente atendida conforme estabelecido.

Meta 13.3: Em 2021 agdes foram executadas no formato virtual, o que alavancou o percentual acima
dos 120% aceitdveis pela faixa da variagdo da meta. Os motivos dessa alavancagem, segundo
justificado pela OS, se deu por uma extensdo no periodo de realizagdo da edigdo, com a realizagdo de
um numero maior de encontros e com menor carga horaria. Portanto, o resultado é regular e ndo

trouxe despesas adicionais para o CG.
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Meta 13.4: Conforme justificado pela OS no e-mail de 26/04/2022, a meta foi levemente superada,
porém dentro de uma faixa de variagdo considerada aceitavel. Sendo assim, ndo nos opomos ao
resultado. Informamos que corrigimos o dado apresentado, do item em referencia, no quadro de

metas de acordo com o informado pela OS.

Meta 13.5: O nimero de Mostras do Programa ficou dentro da meta pactuada.

Meta 13.6: Entendemos que a atividade virtual permite o atendimento de um universo de pessoas
muito superior em relagdo a atividade presencial. Tal resultado ndo implica em custos adicionais e, em
nosso entendimento, reflete o interesse das pessoas no conteddo oferecido e otimiza recursos
publicos, pois, com o mesmo custo, foi possivel atender a um publico maior. Com base nesse

entendimento, avaliamos como satisfatério o resultado apresentado.
Ainda que a maioria das metas tenham sido superadas nao se verificou despesas acima do previsto
junto ao orgamento. Diante do exposto, avaliamos como satisfatério a execugdo das agOes previstas

junto ao eixo de agGes de qualificagdo em artes — Danga.

METAS CONDICIONADAS

3.6. METAS CONDICIONADAS 2021
Atributo Previsao
° 3 ° 3 i i
N Acao N MensuracSo Mensuracao Quadrimestral Previsto | Realizado
Numero de 12 Quad - 1
Encontro 2¢ Quad 1 1
Meta- Preparatério e o
151 Produto Mostras de 3¢ Quad 2 !
Programa Processos do Meta Anual 3 3
15 Qualificagdo Programa realizado ICM % 100% 100%
em Artes: Numero minimo de 12 Quad - 117
Teatro Publico alcangado 29 Quad 200 248
15.2| Meta (Encontro 32 Quad 400 6289
Resultado Preparatério e
Mostras de Meta Anual 600 6654
Processos) ICM % 100% 1109%
Numero de 12 Quad - 1
Prc:gframa Encontro 2° Quad 1 1
Qualificacao Meta- Preparatério e
16 16.1 39 d 2 1
em Artes: Produto Mostras de Qua
Danga Processos do Meta Anual 3 3
Programa realizado ICM % 100% 100%
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Numero minimo de 12 Quad - a4
Publico alcangado 2° Quad 200 95
162| Mete- (Encontro 32 Quad 400 579
Resultado Preparatério e
Mostras de Meta Anual 600 718
Processos) ICM % 100% 120%

JUSTIFICATIVAS DA OS

Meta 15.1. Informamos que a realizagdo, no 12 quadrimestre,do Encontro Preparatdrio, e, no 29
quadrimestre,da Mostra de Processos, se deu uma vez que percebemos a inevitabilidade de realizar a
edicdo de 2021 novamente, e quase integralmente, na modalidade on-line, devido a pandemia. Com
isso, teriamos menos consumo de recursos em dreas historicamente custosas do Programa, tais como:
logistica de viagem, alimentag¢do e hospedagem. Realizamos os dois eventos virtualmente, com a
utilizagdo de plataforma de videoconferéncia do Programa Oficinas Culturais. Ndo houve oneragéio de
recursos relativos ao Programa de Qualificagéo em Artes — Teatro.

A Mostra de Compartilhamento é uma proposta que leva os grupos a realizarem apresentagdes em
seus municipios de origem. Devido ao empenho de articulagdo do Programa com os grupos e nosso
constante esfor¢o em formar para ativagdo de redes locais, aconteceu sem custos para o Programa.
Cada grupo é responsdvel pela organizagéo e busca de parcerias — foi um foco no plano pedagdgico
para a consolidagdo da formagdo dos grupos. Portanto, pudemos observar a superagdo no numero de
eventos realizados, tanto de modo on-line (por meio de plataformas gratuitas) ou presencial, em
parceria com as Secretarias Municipais. A realizagdo dessas atividades foi acompanhada pelos
orientadores artisticos e curadoria de modo virtual, dentro do plano de horas de orientagdo.

Meta 15.2.A presente superagdo é esperada. O numero de participantes previsto em uma atividade é
referencial.A superagdo é facilitada devido ao grande sucesso das apresentagdes on-line e presenciais
relacionadas a Mostra de Compartilhamento, onde os grupos adotaram diversas estratégias para o
alcance de publico, seja em vias virtuais, seja em apresenta¢bes presenciais (que ocorreram em
outubro e novembro, meses em que pudemos experimentar um abrandamento da pandemia).

Meta 16.1. Informamos que a realizagdo, no 12 quadrimestre,do Encontro Preparatdrio, e, no 2°
quadrimestre,da Mostra de Processos, se deu uma vez que percebemos a inevitabilidade de realizar a
edi¢do de 2021 novamente, e quase integralmente, na modalidade on-line, devido a pandemia.Com
isso, teriamos menos consumo de recursos em dreas historicamente custosas do Programa, tais como:
logistica de viagem, alimentagdo e hospedagem. Realizamos os dois eventos virtualmente, com a
utilizagéo de plataforma de videoconferéncia do Programa Oficinas Culturais. Portanto, ndo houve
oneragdo de recursos relativos ao Programa de Qualificagdo em Artes — Danga.

Para os grupos de Danga a possibilidade de se realizar a Mostra de Compartilhamento Local em
formato virtual foi uma facilidade, uma vez que ndo havia gastos de recursos, possibilitando a
realizagdo de mais eventos que o previsto. Dois grupos realizaram o evento de modo presencial, em seu
local de ensaio ou em parceria com espago cultural do municipio.

Uma vez que a organizagdo, bem como busca de parceria para a realizagdo do evento, foi viabilizada
pelos grupos, ndo houve oneragéo de recursos do Programa.
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Meta 16.2.A presente superagdo é esperada. O numero de participantes previsto em uma atividade é
referencial. A superagdo € facilitada pela ocorréncia virtual da atividade.

AVALIAGAO DA UGE:

Vale lembrar que as metas condicionadas sdo executadas através de parcerias, recursos
superiores a meta de captagdo ou suplementagdo orgamentaria. No presente caso, as a¢des realizadas
ndo oneraram o Contrato de Gestdao e pdde potencializar as agles existentes, razdo pela qual vimos

tais resultados satisfatoriamente. Entendemos que tais praticas devem ser estimuladas e ampliadas.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

3.5. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA 2021

- Atributo ~ Previsdao . n
Ne Agdo Ne - Mensuragao . Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral

12 Quad - 0

e -
Numero de Relatério de projetos 22 Quad 0

14.1 | Meta-Produto em Editais, Programas 32 Quad 1 -

institucionais, Parcerias, etc

Meta Anual 1 0
ICM % 100% 0%
Captar
12 Quad -
14 Recursos 19.700,00
[ -
2% Quad 349.000,00
Meta- Captagdo —10,3% do repasse do
14.2 .. 32 Quad
Resultado exercicio = Qua 662.500.00 | 750.519.36
Meta Anual

662.500,00 | 1.119.219,36

ICM % 100% 169%

JUSTIFICATIVAS DA OS

Meta 14.1. O projeto “FLi — Festival Literdrio” foi aprovado pela Secretaria Especial do Ministério da
Cultura PRONAC n¢ 186306, prorrogado até 31/12/2022. O valor aprovado para captacéo é de RS
674.358,85. Durante o periodo de captagdo, o projeto ndo recebeu incentivo para execugdo das
atividades propostas. Apresentamos o projeto aprovado na Lei de Incentivo para as empresas: Alianca
Navegagdo e Logistica, Banco BTG Pactual (edital), Banco BV, Banco Daycoval (formuldrio), Banco
Ourinvest, Bayer, Casa Suica, Deloitte, Drogaria Sdo Paulo, Fresenius Kabi Brasil, GPA (patrocinadores),
Jaepel, JSL (Grupo Simpar), Panco, Pinheiro Neto Advogados, Qualicorp, Rhodia, Tegma, Unigel, Voith.

Meta 14.2.Por meio de parcerias firmadas para realizagdo de atividades nas Oficinas Culturais,
captamos o valor nédo financeiro na ordem de RS1.058.319,36, conforme relacdo abaixo, que
possibilitou a superagdo da meta pactuada.
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AVALIACAO DA UGE:

Destacamos, positivamente, o resultado alcangado pela ”Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura,
a Lingua e a Literatura” quanto a meta de captagdo estabelecida em 2021. O relatdrio aponta a
captacdo de RS 1.119.219,36 (um milhdo cento e dezenove mil duzentos e dezenove reais e trinta e
seis centavos), o que representa a superagdo positiva da meta prevista, diante do atual cenario
pandémico. Tal fato possibilitou o incremento de uma serie de agGes previstas no Plano de Trabalho e
potencializou os resultados das principais atividades deste programa. Isso demonstra o compromisso
da Entidade em conseguir encontrar meios para superar as adversidades num cenario econdmico
desfavoravel que estamos atravessando desde 2020. Observamos que o total de receitas captadas,
apontadas relatério gerencial, inclui as receitas financeiras e nado financeiras, conforme discriminado

detalhadamente no Relatério de Captagdo de Recursos do Relatério da OS, a seguir resumido:

Previsto Realizado %
4.2 | Receita de Captagdo Apropriada 662.500 1.119.219 169%
Captacdo de Recursos Operaciondis (bilheteria,
4.2.1 | cess@o onerosa de espaco, loja, café, doagdes, 12500 50.900 407%
estacionamento, etc)
4.2.2 | Captacdo de Recursos Incentivados 100.000 0 0%
4.2.3 | Trabalho Voluntdrio e Parcerias 550.000 1.068.319 194%
4.3 |Total das Receitas Financeiras 110.000 339.380 309%

InformagGes Adicionais:

Quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a informar que a
Organizagdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria, tendo-o apresentado no

prazo estipulado.

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO X ORCAMENTO REALIZADO.

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o intuito de
subsidiar o necessdrio aprofundamento da analise, pelos 6rgdos de controle interno da Pasta,
apresentando as justificativas que representem economia ou gasto fora da margem de 25% do

previsto.
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Assim sendo, e iniciando a exposi¢do de motivos, pelo bloco das receitas, observamos que,
durante o exercicio de 2021, os repasses foram realizados més a més, conforme demonstrado no item
Il (fls. 5 deste Parecer Conclusivo), onde é possivel constatar que os compromissos assumidos pela
Organizagdo Social em face de terceiros para o cumprimento do Plano de Trabalho puderam ser

atendidos.

Os repasses a Entidade foram realizados de acordo com o contido no cronograma de
desembolso do plano de trabalho no exercicio de 2021, em principio, dentro do planejamento

estipulado em contrato.

Conforme a distribuicdo das parcelas previstas para 2021, em que se pulverizaram os
pagamentos em 12 parcelas, ainda assim as receitas financeiras, rubrica 4.3, resultou em indice

superior ao esperado para o ano.

NOTAS EXPLICATIVAS DA OS

1 - A n3o “Captagdo de Recursos Incentivados” (rubrica de 4.2.2) no montante previsto foi
compensada com captagdo a maior em CaptagGes de Recursos Operacionais, Trabalhos Voluntarios e
Parcerias e Receitas Financeiras (rubricas 4.2.1, 4.2.3 e 4.3) da ordem de 99% acima do estimado (RS
556,7 mil). A defasagem especifica do item 4.2.2 ndo trouxe prejuizo ao cumprimento do Plano de

Trabalho.

2 - Diante das incertezas e os impactos ocasionados pela pandemia da Covid-19, o valor previsto na
rubrica “6.1.1.4 — Aprendizes” ndo foi totalmente utilizado, o que s6 devera ocorrer quando houver
maior clareza da melhora do cendrio da pandemia e sinalizagdo nesse sentido por parte das
autoridades sanitarias no decorrer do préximo exercicio em 2022. Esta defasagem ndo trouxe prejuizo

ao cumprimento do Plano de Trabalho proposto.

3 - Devido a persisténcia da pandemia da Covid-19 e o menor volume de atividades presenciais, quer
internas ou com publico, a Organizagdo demandou uma quantidade menor de servigos de terceiros do
gue inicialmente planejado, com consequente empenho a menor de recursos do que o previsto, ainda
gue ndo significativo. A menor utilizagdo destes recursos ndo trouxe impacto na realizagdo das agGes

finalisticas ou dos compromissos de obrigagdes assumidos junto a Unidade Gestora.
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4 - O resultado consolidado abaixo do previsto com “Custos Administrativos” se deve principalmente a
reversdo da provisdo do Imposto sobre Servigos acima mencionada. A significativa redugdo de
despesas observada nas rubricas “6.1.3.2 — Utilidades Publicas”, “6.1.3.4 — Viagens e Estadias” e
“6.1.3.7 — Despesas diversas (correio, xeros, motoboy, etc.)” decorreu da expressiva diminui¢do das
atividades presenciais nas Unidades, em razdo da pandemia. Os ajustes ndo trouxeram impactos no

desenvolvimento e atendimento das metas pactuadas.

J& o valor previsto na rubrica “6.1.3.8 — Treinamento de Funcionarios” ndo foi integralizado devido as
incertezas e os impactos ocasionados pela pandemia da Covid-19, devendo os investimentos serem
retomados por ocasido da melhoria do cenario da pandemia e das orientagdes das autoridades

sanitarias no exercicio de 2022.

5 - O resultado total do dispéndio da rubrica “6.1.4 - Programa de EdificagGes: Conservagéo,
Manutengdo e Seguranga” apresenta significativo valor inferior ao previsto devido aos investimentos
requeridos para recuperagdao e readequacdo da Oficina Cultural Oswald de Andrade, saldo que

continuara a ser aplicado durante o exercicio de 2022, conforme ja mencionado.

6 - As agbes previstas no Programa foram executadas integralmente, as metas e atividades
estabelecidas cumpridas, todavia sem a necessidade de utilizagdo total dos recursos previstos nestes
itens. A mobilizagdo de recursos para estas atividades foi significativamente inferior a sua previsdo em
algumas rubricas devido a adaptagdo das atividades em plataformas e programacgdes virtuais. O gasto
acima do previsto com o programa “Oficinas Capital — rubrica 6.1.5.1.1” corresponde a agdes
realizadas com recursos de captacgdo, sem prejuizo das demais obriga¢cdes assumidas no CG 05/2018 e

no correspondente Plano de Trabalho.

7 - Devido os impactos ocasionados pela pandemia da Covid-19, a Organizacdo buscou desenvolver
reducdo de despesas em 2021 com seus prestadores de servigos, desta forma o resultado total do
dispéndio da rubrica “6.1.6 - Programa de Comunicagdo” apresenta valor inferior ao previsto, sem

prejuizo ao atendimento das metas pactuadas.

8 - Diante das incertezas e os impactos ocasionados pela pandemia da Covid-19, com manutengdo
preponderantemente de atividades em ambiente virtual durante todo o exercicio de 2021, a

Organizagdo optou por realizar estes dispéndios por ocasido da retomada das atividades presenciais.
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4 Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletronico:

1. Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao item 6.1.3.6 - Despesas Tributarias e Financeiras,

haja vista, um aumento de mais de 500% do previsto para 2021?

v Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrénico de 18/04/2022:

"

Inicialmente cabe esclarecer que ndo houve "um aumento (de despesa) de mais de 500% do previsto
com despesas tributdrias e financeiras, e sim a geragdo de "receita" equivalente a mais de 500% do

valor previsto destas despesas.

Este resultado decorre do fato mencionado no 32 pardgrafo do "Relatdrio de Execugdo Orcamentdria

2021 - Contrato de Gestéo n? 05/2018", abaixo reproduzido:

"Vale ressaltar também que, no exercicio de 2021, foi feita a reversdo contabil da proviséo constituida
em exercicios anteriores para fazer frente a possivel cobrancga de ISS pelo Municipio de SGo Paulo sobre
o valor de repasses de Contrato de Gestdo, prevista na Lei Municipal n® 16.757/2017. Com a exting@o
da exigibilidade, com a promulgagéo em dezembro da Lei Municipal no. 17.719/2021, houve a efetiva
liberagdo dos recursos financeiros correspondentes para serem aplicados nas agées previstas no Plano

de Trabalho do Contrato de Gestdo."

"

Caso se desconsidere o valor da provisdo contabil revertida, que propiciou a geragdo de uma "receita
de RS 209.853,24 no exercicio, do valor liquido realizado na rubrica despesas tributdrias e financeiras
equivalente a uma "receita” de RS 179.902,00, constata-se que a despesa financeira e tributdria
incorrida em outros eventos foi de RS 29.951,24, correspondente a 86% (portanto reducdo de 14%) do

valor orgado.

Avaliacdo da UGE

Como demonstrado no documento gerencial apresentado pela OS, nota-se que as rubricas
3.1.1 e 3.1.3 registraram receitas acima de 25% do previsto, porém entendemos como positivo esse

aumento por tratar-se de captagdo e, com isso, foi possivel incrementar agdes do contrato de gestdo.
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As Rubricas 6.1.3, 6.1.4 e 8 ficaram a baixo dos 25% do previsto, porém entendemos como
positivo e reflete uma economia nos gastos publicos. A excec¢do ficou a despesa 6.1.3.6 — Despesas

Tributdrias e Financeiras — que superou o previsto, porém devidamente justificada pela OS.

Ja os programas da area-fim ficaram abaixo do previsto, porém dentro do percentual
permitido, e observamos que as metas pactuadas foram realizadas a contento. A excegdo ficou a
despesa 6.1.5.1.1 — Oficinas Capital — que superou o previsto, porém devidamente justificada pela OS:
“corresponde a agdes realizadas com recursos de captagdo, em especial nos programas das Oficinas da
Capital, sem prejuizo das obrigacdes assumidas no CG 05/2018 e no correspondente Plano de

Trabalho”.

Esta Unidade Gestora acata as referidas justificativas, e com isso, a UFC acredita que o
relatério gerencial apresenta gastos equilibrados, com justificativas plausiveis para as despesas
excedentes, entendendo ndao haver motivos para eventuais sangdes, salvo interpretagées de outras
instancias fiscalizadoras; lembrando que esta Unidade Gestora realiza suas analises como foco nos

resultados técnico-finalisticos.

Destacamos, entretanto, a atuagdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestao,
gue tem, entre outras atribui¢des, a de “realizar andlise econdmico-financeira dos contratos de gestao,
com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como
“recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentagdo fornecida pelas organizagGes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das
Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto

no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n? 59.046/2013.

VI - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social
de Cultura POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura cumpriu, de modo geral, as
cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n2 05/2018 durante o exercicio de 2021, conforme
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verificado nos acompanhamento on-line das atividades virtuais, reunides e andlise de relatérios e

documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social procedeu
com a realizagdo das rotinas técnicas e administrativas, sem, no entanto, apresentar o detalhamento

das agdes realizadas.

Executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relagdo de documentos para
descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de temporalidade do plano de
classificagdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n°
51.286, de 21 de novembro de 2006. Contudo, a entidade afirma que possui espacgo fisico para
manuten¢do dos documentos, razdo pela qual os mantera arquivados para utilizagdo em eventuais

guestionamentos dos drgdos fiscalizadores.

Em que pese a manutenc¢do predial, informamos que o orgamento dimensionado para o
exercicio de 2021 previu a garantia e execu¢do do Programa com qualidade e seguranga dos
frequentadores dos locais sob a gestdo da Organizagdo Social “Poiesis — Instituto de apoio a cultura, a

lingua e a literatura”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA;

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, é responsdvel pelo acompanhamento das
atividades das OrganizagGes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacgdo (artigo n2 96 do Decreto n? 50.941, de 05 de julho de
2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho das Oficinas

Culturais pela Poiesis — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura.

Salienta-se que a andlise dos documentos econémico-financeiros entregues pela Organizagdo

Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, nos artigos 38 e 68-D, inciso VI,

alinea “c” do Decreto n2 50.941, de 05 de julho de 2006 e de sua alteragdo pelo Decreto n2 59.046, de
5 de abril de 2013; e no artigo 72 do decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1988.
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Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria
da Cultura e Economia Criativa do Estado atribui considerdvel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria
independente bem como os controles internos da OS, que atestam essa comprovagdo foram devida e

expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.

No opinativo da auditoria independente, “as demonstracbes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da POIESIS —
Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas

contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas e médias empresas”.

Informamos ainda que se buscou atender as orientagdes da Consultoria Juridica da Pasta, bem
como as recomendacgdes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo, respondendo seus questionamentos dentro dos prazos estipulados e

envidando esforgos para a adequagdo aos itens apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade de
Monitoramento e Avaliagdo, esta desempenhando um esforgo conjunto entre as unidades gestoras de
contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos processos que

envolvem organizag0es sociais e contratualizagdo dos mesmos.

Por fim, Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e

diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N2 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES.

De acordo com o § 12 do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n2 1/2020 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente

aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.
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X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM.

A documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdao, em atendimento

ao Decreto n2 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificagdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do érgdo

repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL.

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que esta
encontra-se em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021,

conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivagdo e interesse publico na execugdo do Contrato de

Gestdo n° 05/2019, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n2 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta

e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

38

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO -
29/04/2022 as 17:38:22.

Documento N°: 40464880-7650 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40464880-7650

SCECDCI202206559A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagdo Cultural

e O modelo de gestdo por organizagdo social é mais agil e eficiente, os resultados alcangados
pela Cultura no Estado de Sdo Paulo evidenciam a ampliagdo de agdes culturais e de publico

atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura

(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus

sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das organizagdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria

e divulgada as institui¢cGes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes no plano de trabalho. Sdo
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social.

e Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo Estado, quanto ao seu
modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos principios que regem a

Administragdo Publica.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagdo Cultural, que é a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo
n? 05/2018, sendo, entre outras atribuicBes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das
OrganizagOes Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de avaliagdo dos Contratos de
Gestdo na sua drea de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n? 50.941/2006. A
coordenacgdo da referida UGE no exercicio de 2021 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de

Oliveira, CPF n2. 293.538.638-80
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Em atuagdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicGes, a de “realizar andlise
econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de
contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendag¢des anuais referentes a execugdo
orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentac¢do fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do

Decreto Estadual n2 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S3do Paulo tém, dentre outras
atribuigGes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como
o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualizacdo, por resultados, com as entidades parceiras do
Estado, integrantes do "Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV, do artigo 27, do

Decreto Estadual n? 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou

bancario”, de acordo com o disposto no artigo 32, do Decreto Estadual n2 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Por forga imposta pela Pandemia do COVID-19, o Governo do Estado adotou medidas de
distanciamento social a fim de conter a disseminagdo do virus, e com isso instituiu o tele trabalho aos
seus servidores, além disso, as atividades culturais do Programa Oficinas Culturais foram realizadas no
formato virtual e quando possivel no formato presencial, e com isso, tornou possivel que o

acompanhamento fosse realizado também no formato virtual/presencial.
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De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Poiesis — Instituto
de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, Organizagdo Social de Cultura, cumpriu, de modo geral, as
cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n2 05/2018 durante o exercicio de 2021, conforme
verificado em visitas virtuais, reuniées e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a

nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Documentacdo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de Gestdo 05/2018 —
Obrigagoes de Rotina e Compromissos de Informagao

Item Entregue GISEED
solicitado?
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim Sim
Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos
publicos-alvo e das agdes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagdes Sim Sim
referentes a parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos
e a¢Oes de capacitagdo da equipe);
Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado
de SP, outros Estados e outros paises;
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim Sim
Informar as atividades de intercdmbios nacionais e internacionais previstas e Sim Sim
realizadas;
Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas:
FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que N3o
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre
51% e 100% das aulas);
Informar o indice de evasdo de alunos apds a consolidagdo dos dados; Ndo | -
Informar agBes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para N3o
pessoas com deficiéncias;
Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, Sim Sim
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora;
Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anuncios e
mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentagdo de até cinco Sim Sim
destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem fotogréfica;
Informar todas as agdes realizadas a fim de promover as OFICINAS CULTURAIS na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sim Sim
Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM; —
Norma e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa dos espagos E—
. . I . Sim Sim —
e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades; —
Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes . =
- Sim | - —_——
(referencial POP SEC); —
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Atende ao
Item Entregue . .
solicitado?
Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agBes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programagdo periddica de combate a pragas, com indicagdo das Nso | e
empresas prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagdo); d)
manutengdo / melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos com
4gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;
Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagdo e seguranga; Sim | e
Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengdo/renovagdo; Sim | e
Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro descritivo das agdes N3o
realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;
Copia das apdlices de seguros vigentes; Nio | -
Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos dados dos Sim Sim
participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e avaliagdes realizadas;
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio. Sim Sim

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
ANEXOS DE COMPROVAGAO DAS ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS Descrigao

1. Relatdrio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas (MODELO SEC)

Arquivo anexo

2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) Arquivo anexo

3. Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) Arquivo anexo

4. Relatdrio de Captacdo de Recursos (MODELO SEC) Arquivo anexo

5. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC)
Arquivo anexo

6. Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA
Arquivo anexo

7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos Espagos e da
Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 2016) — conforme declaragdo,

= A Arquivo anexo
a 0S ndo possui ainda. a

8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC) Arquivo anexo

9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e
encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das contas de

. . Arquivo anexo
utilidades publicas, sem multas a

10. Quadro de municipios atendidos com agdes culturais “in loco” (MODELO SEC) -

11. Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ Arquivo anexo
12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF

hd

Arquivo anexo

1

w

. Certiddo negativa de débitos as contribuigdes previdencidrias e as de terceiros — INSS

Arquivo anexo

SCECDCI202206559A

14. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa da Unido

15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo Arquivo anexo
16. Certiddo de tributos mobilidrios Arquivo anexo
17. Certificado do CADIN Estadual Arquivo anexo
18. Relagdo de apenados do TCE Arquivo anexo
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19. San¢des administrativas Arquivo anexo
20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE Arquivo anexo
21. Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT Arquivo anexo

22. Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras e

Contratagdes tenha sofrido alteragdo em 2016 Arquivo anexo

23. Cépia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos
tenha sofrido alteragdo em 2016 Arquivo anexo

24. MaPA — Matriz parametrizada de ag&es e publicos .
Arquivo anexo

25. Quadro Resumo Arquivo anexo

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO PARECER
CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — Coordenador da Unidade de Formagao Cultural

Angélica Francisca Aparecida Veiga — Executivo Publico

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatdrio Anual do exercicio de 2021 mediante
os resultados praticados quanto as metas e a¢Ses determinadas junto ao Contrato de Gestdo n°

05/2018.

Em 2021 ja estdvamos adaptados com as a¢Ges a serem realizadas, tais sejam, no formato
virtual ou presencial, e que, com isso, ndo houve impacto negativo na execugdo do programa no
decorrer do ano. Conforme ja haviamos aventado na apresentagdo do presente documento, a
continuidade dos atendimentos em plataformas digitais trouxe resultados positivos, principalmente
guanto aos numeros de publico participante e de publico atendido nas agOes realizadas no formato

digital.

O programa “Oficinas Culturais” cumpre um papel de relevancia na capacitagdo de pessoas e
gestores culturais em todo o Estado de S3o Paulo. Trata-se de um programa vinculado ao

desenvolvimento humano reconhecidamente como um dos pilares na formagdo de criangas,
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adolescentes, jovens e adultos para o mercado cultural, ndo sé como consumidores, mas também

como geradores de cultura/arte.

O Governo do Estado reconhece que a Cultura é um dos pilares na formagdo de criangas,
adolescentes, jovens e adultos para o mercado cultural, ndo s6 como consumidores, mas também

como geradores de cultura/arte.

Com destaque as agOes virtuais, esta unidade gestora as consideram como criativas e
assertivas, e manteve, desde 2020, o programa ativo e atendendo a populagdo, com um viés muito
positivo, que € o alcance das nossas atividades além das limitagGes fisicas e geograficas, ampliando o
horizonte de atendimento, razdo pela qual consideramos a estratégia realizada bastante favoravel, e a

sua manutengdo, mesmo pos isolamento social, tem a acrescentar a ampliagdo do programa.

Foram realizados, no formato virtual, oficinas, encontros de orientagGes, espetaculos cénicos,
exposicGes, mesas e ciclos de conversas, festivais, mostras e etc. Essas agdes, como artificios de

capacitagdo, sdo de grande importancia na formagdo das pessoas.

Quanto ao relatério de atividades de 2021, informamos que o mesmo foi apresentado dentro
do prazo estabelecido, contendo os documentos solicitados para composi¢do do Relatério Anual, bem
como os exigidos pelo art. 136, da IN 01/2020 do TCE, e as principais realiza¢gdes no ano de 2021. Ao
longo do Parecer Técnico verificamos que a maioria das metas anuais estabelecidas foram alcangadas
e até mesmo superadas, com as devidas justificativas da Organizacdo Social, sem prejudicar o
orgamento dimensionado, preservando o equilibrio econdmico financeiro. Ndo foram constatadas
grandes discrepancias entre orgamento previsto e realizado, sem as devidas justificativas, ndo havendo

motivos para esta Unidade Gestora recomendar sang¢des ou penalidades.

A oficina da Alfredo Volpi iniciou o ano com atividades no formato hibrido, porém, com o
aumento dos casos de COVID-19, as agles retornaram ao formato on-line. Foram oferecidas
ofereceram 163 atividades de formacao e difusdo cultural nas mais variadas linguagens, para mais de

10.000 participantes (entre alunos e espectadores).
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Na oficina da Juan Serrano as atividades foram realizadas, em sua integralidade, no formato
on-line. Foram oferecidas 181 atividades de formagédo e difusdo cultural nas mais variadas linguagens,

para mais de 43.000 participantes (entre alunos e espectadores).

Na oficina da Oswald de Andrade as atividades foram realizadas, em sua integralidade, no
formato on-line. Foram oferecidos 02 seminarios para um publico de 331 participantes, além de 294
atividades de formagdo e difusdo cultural nas mais variadas linguagens, para mais de 69.000

participantes (entre alunos e espectadores).

Os programas de formagdo em gestdo Cultural, Cultura Tradicional e Contemporaneidade,
Festivais foram realizados em sua integralidade também no formato on-line. Foram oferecidas 31
atividades de formacgdo e difusdo cultural nas mais variadas linguagens, para mais de 27.000

participantes (entre alunos e espectadores).

O programa Oficinas de formagdo para o interior atendeu 352 municipios, com 526 atividades

de formagdo nas mais variadas linguagens, para mais de 25.000 participantes.

Foram realizadas agGes de intercambio, Residéncias Artisticas e Difusdo de produtos culturais

com 5 atividades de difusdo nas mais variadas linguagens, para mais de 3.700 participantes.

Nas qualificagdes em Artes - Danga e Teatro foram realizados mais de 1800 encontros de

orientagGes para mais de 7.900 participantes e espectadores.

Como meta condicionada, foram realizados 06 encontros preparatérios do programa de

qualificagdo em artes — Danga e Teatro, para mais de 7.000 participantes.

Importante ressaltar que as metas anuais sdo distribuidas na elaboragdo do plano de trabalho
de acordo com uma estimativa. Pela prépria dindmica do setor cultural, elas sdo estabelecidas como

“previsGes quadrimestrais ” e ndo como “metas quadrimestrais” dada a necessidade de flexibilidade.

A otimizagdo de recursos lograda pela entidade, quanto as parcerias realizadas durante o ano,
proporcionaram resultados satisfatérios, sobretudo no que tange as metas de publico, fator este que

avaliamos positivamente, pois ndo se pode repreender ou desestimular a busca de recursos privados
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ou parcerias pelas OSs. Pelo contrario, encorajamos tal atitude. Além disso, a superagdo das metas ndo
prejudicou os objetivos previstos no plano de trabalho, ndo havendo motivos para esta Unidade

Gestora recomendar sangdes ou penalidades.

Vale ressaltar que o quantitativo de publico é uma meta de resultado, portanto, estabelecida
em um numero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inUmeras varidveis, entretanto as
metas foram superadas devido a¢des realizadas no formato virtual, tornando viadvel a participagdo de

publicos de outros estados e até mesmo de outros paises, como relatou a OS.

Quanto as metas, as Oficinas Culturais apresentaram indices adequados ao plano de trabalho,
com apresentagdo de justificativas, quando foi necessario, que foram analisadas caso a caso, nos

termos apresentados neste Parecer Conclusivo.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento dos
recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangados pelo projeto, evidenciando a
boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos, em relagdo as atividades e resultados

obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se que a OS tem mantido os padrées de
acoes realizadas dentro do previsto, e até mesmo superado algumas atividades e nimero de publico,
sendo que seus indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos almejados foram

atingidos.

Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico, com base na apresentagdo do
relatdrio indice de satisfagdo de publico.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma gestdo
equilibrada dos recursos financeiros para a execugdo total das agGes previstas, mesmo havendo

discrepancias que foram parcialmente esclarecidas pela entidade, apds o questionamento desta UGE.

No que tange a captagdo de recursos, o desempenho da Organizagdo Social foi satisfatério,

tendo captado, durante o exercicio de 2021, o valor de R$ 1.119.219,36.

46

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO -
29/04/2022 as 17:38:22.

Documento N°: 40464880-7650 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40464880-7650

SCECDCI202206559A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formagdo Cultural

Por fim, as agGes realizadas pela Organizagdo Social foram acompanhadas por esta Unidade
Gestora, que, naquilo que lhe é pertinente, considera satisfatério o trabalho apresentado, atestando
que as ag¢Oes realizadas estdo de acordo com as metas anuais previstas e mantém respeito aos

principios da Administragdo Publica que norteiam os Contratos de Gestdo.

Sdo Paulo, 29 de Abril de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da Unidade de Formagao Cultural
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26/04/2022 16:14 Email — Angelica Francisca Aparecida Veiga — Outlook

Re: Esclarecimento Relatério anual 2021

Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>

Seg, 18/04/2022 16:00

Para: Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>

Cc: Clovis de Barros Carvalho <cloviscarvalho@poiesis.org.br>;Plinio Correa <pliniocorrea@poiesis.org.br>;Maria Izabel

Casanovas <izabelcasanovas@poiesis.org.br>

Prezada Angelica, boa tarde

Inicialmente cabe esclarecer que ndo houve "um aumento (de despesa) de mais de
500% do previsto" com despesas tributarias e financeiras, e sim a geragdo de
"receita" equivalente a mais de 500% do valor previsto destas despesas.

Este resultado decorre do fato mencionado no 3° paragrafo do "Relatério de Execugdo
Orcamentaria 2021 - Contrato de Gestdo n® 05/2018", abaixo reproduzido:

"Vale ressaltar também que, no exercicio de 2021, foi feita a reversao
contabil da provisdo constituida em exercicios anteriores para fazer frente a
possivel cobranca de ISS pelo Municipio de Sao Paulo sobre o valor de
repasses de Contrato de Gestao, prevista na Lei Municipal n°® 16.757/2017.
Com a extingao da exigibilidade, com a promulgacao em dezembro da Lei
Municipal no. 17.719/2021, houve a efetiva liberacao dos recursos
financeiros correspondentes para serem aplicados nas agdes previstas no
Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo."”

Caso se desconsidere o valor da provisao contabil revertida, que propiciou a geracdo
de uma "receita" de R$ 209.853,24 no exercicio, do valor liquido realizado na rubrica
despesas tributarias e financeiras equivalente a uma "receita" de R$ 179.902,00,
constata-se que a despesa financeira e tributdria incorrida em outros eventos foi de
R$ 29.951,24, correspondente a 86% (portanto reducdo de 14%) do valor orgado.

Atenciosamente,

Em qui., 14 de abr. de 2022 as 12:04, Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>
escreveu:
Prezada Marina, boa tarde.

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao item 6.1.3.6 - Despesas Tributarias e Financeiras, haja
vista, um aumento de mais de 500% do previsto para 20217

Aguardamos o retorno até 18/04/2022.

Att.

https://outlook.office365.com/mail/deeplink?Print 11
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Re: Esclarecimento 2 - Relatério anual

Marina Futino <marinafutino@poiesis.org.br>
Ter, 26/04/2022 15:46

Para: Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>;Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
<daoliveira@sp.gov.br>

Cc: Clovis de Barros Carvalho <cloviscarvalho@poiesis.org.br>;Plinio Correa <pliniocorrea@poiesis.org.br>;Maria Izabel
Casanovas <izabelcasanovas@poiesis.org.br>;Thiago Saraiva <thiagosaraiva@oficinasculturais.org.br>;Neuza Maria
Menezes <neuzamenezes@poiesis.org.br>

Prezada Angélica, boa tarde

Em atengdo a sua solicitagdo, encaminhamos os esclarecimentos marcados em
vermelho, como segue:

1° Quad -

Numero de | 2° Quad 290 295
Meta- |participantes 3° Quad

12.6. 2021 -
Resultado | dos grupos
orientados |Meta Anual| 290 295
ICM % 100% 102%
1° Quad

Numero de | 2° Quad 280
Meta- |participantes 3° Quad

12.6 2022
Resultado | dos grupos
orientados |Meta Anual| 280
Ic™ % 100%
1° Quad -
Numero de | 2° Quad 80 87
134 2021 Meta- [participantes 30 Quad j
Resultado | dos grupos
orientados |Meta Anual| 80 87
ICM % 100% 109%
1° Quad
Nimero de | 2° Quad 90
13.4 2022 Meta- |participantes 3° Quad

Resultado | dos grupos
orientados |Meta Anual 90

IcM% | 100%

12.6 - Como se trata de uma agdo regular, o numero total de 1803 foram de participantes realmente
atendidos ou de uma acumulagdo més a més, caso seja de uma acumulagdo numérica, o correto é
apresentar o nimero real de participantes no decorrer do ano.

O numero que apresentamos, inicialmente, foi o acumulado més a més. Agora propomos a corregao
para o numero total de participantes dos grupos ao longo do ano - 295 participantes.

- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.
N&o revisaremos. A meta segue com o mesmo numero apresentado (280 participantes)

-13.4 - Como se trata de uma agdo regular, o niumero total de 970 foram de participantes realmente
atendidos ou de uma acumulagdo més a més, caso seja de uma acumulagdo numérica, o correto é
apresentar o numero real de participantes no decorrer do ano.
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O numero que apresentamos, inicialmente, foi o acumulado més a més. Propomos, agora, a
corregdo para o numero total de participantes dos grupos ao longo do ano - 87 participantes.

- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.
N&o revisaremos. A meta segue com 0 mesmo numero apresentado (90 participantes).

Att.

Em seg., 25 de abr. de 2022 as 16:58, Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>
escreveu:
Prezada Marina,

Ao analisarmos os itens 12.6 e 13.4, com base na justificativa apresentada, solicitamos alguns
esclarecimentos:

1° Quad - 215
Numero de | 2° Quad 290 915
12.6. Meta- |participantes 39 Quad i 673
2021 Resultado | dos grupos
orientados | Meta Anual 290 1803
ICM % 100% 622%
1° Quad
Numero de [ 2° Quad 280
12.6 Meta- [participantes 39 Quad
2022 Resultado | dos grupos
orientados (Meta Anual 280
ICM % 100%
1° Quad - 121
Numero de | 2° Quad 80 478
134 Meta- [participantes 30 Quad ] 371
2021 Resultado | dos grupos
orientados | Meta Anual 80 970
ICM % 100% 1213%
1° Quad
Numero de | 2° Quad 9
13.4 2022 Meta- |participantes 3° Quad
Resultado | dos grupos
orientados | Meta Anual 90
IcM % 100%

-12.6 - Como se trata de uma agdo regular, o nimero total de 1803 foram de participantes
realmente atendidos ou de uma acumulagdo més a més, caso seja de uma acumulagdo numérica,
o correto € apresentar o nimero real de participantes no decorrer do ano.

- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.

-13.4 - Como se trata de uma agdo regular, o niumero total de 970 foram de participantes

realmente atendidos ou de uma acumulagdo més a més, caso seja de uma acumulagdo numérica,

o correto é apresentar o nimero real de participantes no decorrer do ano.
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- E mencionado que haveria uma revisdo da meta, porém n3o foi apresentada no PT 2022.

Aguardamos o retorno o mais breve possivel.

Att.

Angélica Veiga
SECRETARIA DE CULTURA E ECOMOMIA CRIATIVA

-~
=SA0
aveigamsp.gov.br

o RuaMaud, f1-2"Andar- Luz- 580 Paulo f5P | CEP 01028-3900

GOVERNO DO ESTADO ﬂ E E @ m /governosp
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