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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as
informacg6es referentes a execugdo do contrato n°04/2016, para fins de transparéncia da gestéo,
comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2021no ambito

das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugéo
Normativa n°® 01/2020do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacgfes referentes ao
parecer do2° trimestree anual, consolidadas para o exercicio 2021.

| - A LOCALIZAGCAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacéo:

e Sede da entidade:
Praca Charles Miller s/n° - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - S&o Paulo — SP

e Unidade 1: Museu do Futebol — Praca Charles Muller, S/IN — Pacaembu — CEP 01234-010 —
Sé&o Paulo — SP.

e Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portdo 03 — CEP 01120-010 —
Sé&o Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais, educacionais e desportivos,
com a propagacdo do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informacdes produzidas por si ou por terceiros,
nas areas de esportes, educacéo e cultura;

c. Promover, gerir e apoiar a recuperagéo, conservacao e difusdo do patriménio histérico, cultural,
ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e agées necessarias
para o cumprimento de suas finalidades;

e. Promover exposigdes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico - cientificas,
ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as areas de educacéo,
cultura e desporto em geral;

f.  Manter intercambio com outras instituicbes que atuam no ambito da cultura, da educacéo, e do
esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de
suporte para suas finalidades;

h. Promover a edicdo e difusdo de publicacdes online e offline como livros, revistas, boletins,
audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou
cedidas ao IDBRASIL;

j.  Promover e difundir a Lingua Portuguesa;

k. Promover, preservar a memoria e difundir o Futebol;
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes
de realizagdo da programacao, contendo fotos e relatérios, prestagcdes de contas periédicas, e pelas
visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Repasses Recurso

1 20210B00123 28/01/2021 728.718,00 1

2 20210B00233 19/02/2021 728.718,00 1

3 20210B00704 15/03/2021 728.718,00 1

4 20210B00984 19/04/2021 728.718,00 1

5 20210B01153 19/05/2021 728.718,00 1

6 20210B01262 17/06/2021 728.718,00 1

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 53.318,00 (cinquenta e trés mil, trezentos e dezoito reais).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacao entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os
Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitacéo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de
arrecadacdo, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade.Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequac&o necesséaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros
gue somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do Recebimento
1° relatério trimestral 26/04/2021
2° relatério trimestral 20/07/2021
Relatério Anual 10/03/2022

Néao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacdo para
aplicagéo de sangoes.
IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu do Futebol R$ 4.372.308,00 -
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V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social IDBRASIL Cultura, Educacédo e
Esporte, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, 0 valor ndo aplicado em 2021
foi autorizado para aplicagdo no novo contrato de gestéo, que se iniciou no 2° semestre do exercicio de
2021. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2021.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagdo UGE
) Plano
Orgamento previsto para RH (R$) 3.646.551 Orcamentario
. Plano No Plano Orgamentario consta
Total despendido com RH (R$) 3.385.912 Orcamentario | o valor de R$ 3.381.195
Orgamento previsto para gasto com 243.610 Plano
diretoria (R$) ) Orcamentario
. . . Plano
Total despendido com diretoria (R$) | 259.124,05 Orcamentario
O quadro resumo deveria vir
com dados do Contrato de
Gestéo 04/2016, mensurados
, - até o primeiro semestre.
Namero de empregados CLT (em 66 . R,e_latorlo Segundo o Relatério Sintético
31/12/2021) Sintético de RH
de RH apresentado no 2°
trimestre de 2021, o total a
época era também de 66
funcionérios.
No Relatério Sintético de RH
, — Relatério apresentado no 2° trimestre de
Nmero de demissdes em 2021 5 Sintético de RH | 2021, o total de demissdes foi
de 3
N&o ha como verificarmos se
Total despendido com rescisdes Informado pela | €558 namero € compativel com
em 2021(DR$) 28.716,86 0s P 0 nimero de rescisfes durante
0 ano de 2021 ou durante o
primeiro semestre de 2021
— oA
EeHrcentuaI limite para gastos de 70% cG 1° TA - CG 04/2016
— o
P_ercen_tual limite para gastos de 15% cG 1° TA - CG 04/2016
Diretoria
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Validacdo UGE
N° de mensuragdes pactuadas a1 Relatério de De acordo com andlise da
previstas Atividades UGE, foram previstas 32 metas
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Anual pactuadas e 7 dados extras
N° de mensuragdes pactuadas Relatério de De acordo com andlise da
integralmente cumpridas 31 Atividades UGE, foram cumpridas 27

Anual metas pactuadas.
N° mensurag¢des condicionadas Relatério de

12 Atividades v

Anual
N° de mensuragdes condicionadas Relatério de
integralmente cumpridas 0 Atividades v

Anual
o ) ~ Relatério de

v

Ing|9e de satisfacdo do 94.20 Atividades
publico/aluno

Anual

[l - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS -2021 2019 2020 2021
Ac&o/publicoletc REALIZADO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Museu do Futebol

N° de exposicdes realizadas 2 1 1 1
N° de eventos realizados 70 63 24 22
Publico educativo 45.029 4.496 904 4.217
Publico total 333.870 66.218 72.800 14.237
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das -
acles? () NAO (X) SIM

A OS faz o monitoramento periédico e acompanhamento frequente das ag¢des. Um dos
acompanhamentos qualitativos feitos é junto a equipe de assessoria museolégica.

V - A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2020?

(X) NAO

()SIM

VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020

Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE

( X) VALIDA PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

Esta UGE identificou divergéncia na contabilizacdo das metas nos Quadros Il - EFICACIA E
EFETIVIDADE e Il - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS.

No Quadro Ill, os dados apresentados para publico presencial e educativo diferem dos apresentados
nos quadros de metas e na planilha de publico UPPM.

Em razdo dessas questdes, esta UGE valida parcialmente o quadro apresentado.

N° de a¢Bes com metas ndo executadas ou parcialmente executadas com

justificativa aceita pela UGE

3 ndo cumpridas e 2
cumpridas
parcialmente
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A UGE realizou ac¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagao ( )NAO | (x) SIM*
dos resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as ac¢Ges de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de acdes
promovidas pelos museus e efetua analises trimestrais da execucao das acdes e metas pactuadas em
Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

Os quadros a seguir demonstram a relagéo entre os resultados previstos e os alcan¢cados no ano
2021, evidenciando se as ag¢des foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram o0s objetivos
previstos.Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, néo
cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

METAS DE GESTAO TECNICA

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
Atributo da Previsdo
N° Acbes Pactuadas N° ~ . |Mensuracéo | Periodo | Trimestral | Realizado
mensuragao
] ) 1° Tri - -
(PGTGQG) Inscrigdo de Quantidade [ %0 1y N 2
1 |projetos/planos em Leis de| 1.1 | Dado-Extra | de Projetos
Incentivo e editais (Eixo 3) inscritos SEM. - 2
(PGTG) Captagéo de Valor minimo|_1°Tri 245.800 | 364.122
recursos financeiros Meta- de 16,75%de| 2°Tri 486.500 | 1.388.965
2 | (bilheteria/cessao de 21 captagdo em | META
espacos/patrocinios/doago Resultado relag&o ao SEM. 732.300 | 1.753.087
es) e etc. (Eixo 3) repasse ICM% 100% 100%
(PGTG) Pesquisa de 1°Tri [>0u=80%| 94,2%
Publico - indices de - . _
satisfagdo do publico geral Meta- Indice de 2°0Tri |>0u=80%| 94,4%
3 3.1 satisfagdo (>
de acordo com os dados Resultado ou = 80%) META >ou=80% 9420
obtidos a partir do TOTEM —oUh SEM. '
eletrénico ICM% 100% 94,2%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando o0s objetivos previstos e
contratualizados para o ano.

A meta n° 1.1- Inscricdo de projetos/planos em Leis de Incentivo e editais, foi pactuada no 7° Termo de
Aditamento do Museu do Futebol como Dado-Extra. Assim, houve retificacdo por esta UGE do quadro
de metas em relagdo as colunas “Atributo da Mensuragéo” e “Previsdo Trimestral”, e exclusdo da linha
gue apresenta o ICM, pois ndo ha previsao e percentual de ICM para Dado-Extra.

Quanto & meta n°® 2.1- Captacédo de recursos financeiros, esta UGE retificou o quadro neste parecer,
pois nas metas que apresentam ndmero minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100% sempre que
0 nimero minimo for alcangado ou ultrapassado. A Organizagdo Social enfatiza doagdo de R$ 2 mil
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recebida de pessoa fisica por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura e a parceria firmada com a
empresa Poker de artigos esportivos, que cedeu 300 pares de luvas de goleiro para a composicao do
projeto cenografico para a exposicdo temporaria “Tempo de Reagéo - 100 anos do goleiro Barbosa”,
gue serdo posteriormente doadas a instituigbes sociais e times amadores a serem definidos pelo
Museu, e a disponibilizagdo de videos gravados por goleiros(as) patrocinados(as) pela marca
elaborados especialmente para o projeto.

A OS sinaliza o impacto negativo da redugéo de publico em decorréncia da pandemia nas receitas
operacionais, de bilheteria e cessdo de espaco.

Esta UGE acata as justificativas e parabeniza a OS pelos bons resultados.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 11/05/2022 as 09:48:51.

o ~ . | Atributo da ~ . Previsédo .
N AcOes pactuadas N mensuracio Mensuragéo | Periodo trimestral Realizado
1° Tri - -
Quantidade 2° Tri 1 1
4.1 |Meta-Produto|de encontros| META 1 1
(PA) Realizagao de realizados SEM.
4 workshops (oficinas) ICM% 100% 100%
técnicos 10 Tri - -
Numero de | 2°Tri - 27
42 | Dado-Extra participantes [ DADO
SEM. - 21
1° Tri 3 5
(PA) Producéo de artigos 2° Tri 3 4
e outros contetdos Numero de | META
5 multimidia no site do 5.1 |Meta-Produto artigos SEM. 6
Museu e/ou em sites e produzidos
publicagcbes de terceiros ICM% 100% 150%
NGmero 1° Tri 5 5
6.1 M minimo de 2° Tl 5 5
: eta-Produto| \orancias | META 10 10
- mapeadas SEM.
(PA) Ampliacéo das ICM% 100% 100%
referéncias patrimoniais NuUmero 10 Tri - -
6 _(Projgto de Pesquisa minimo de 20Tri 20 20
Diversidade em Campo: itens META
Futebol LGBT+) 6.2 |Meta-Produito coletados/pro| ggMm, 20 20
duzidos
publicados no
Banco de ICM% 100% 100%
Dados
NGmero 1° Tri 1 1
e
7 (PA) RealizaI(I;éo de projeto 7.1 |Meta-Produto minirpo de ISIE-IT-TA - -
extramuros "Futebol: uma acoes 2 2
caixa de surpresas" realizadas SEM.
ICM% 100% 100%
7.2 | Dado-Extra | Numero de 1° Tri - -
8
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pessoas 20 Tri -
impactadas | DADO 8
SEM. )

Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo: conservagao, documentagao e pesquisa
Todas as agOes previstas para o ano foram realizadas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagdo & meta n° 5.1 - Producéo de artigos e outros contetidos multimidia no site do Museu e/ou
em sites e publica¢des de terceiros, foi produzido um artigo a mais que o previsto para o 2° trimestre, e
trés para o semestre. A OS justifica que a partir de fevereiro de 2021, o CRFB passou a produzir
artigos para um novo espacgo criado no site do Museu do Futebol, o “Histérias do Futebol”, disponivel
em: https://museudofutebol.org.br/historias/. O espago possibilita a exploracdo de mais temas em
artigos, que dardo maior visibilidade ao acervo do Museu do Futebol.

Houve retificac@o por esta UGE no dado semestral da meta n° 7.2 — N° de pessoas impactadas pelo
projeto extramuros "Futebol: uma caixa de surpresas"”, que ndo fora preenchido.

Considerando que a superagdo da meta n° 5.1ndo onera o Contrato de Gestéo, esta UGE parabeniza a

equipe pelos bons resultados e acata a justificativa apresentada.
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3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
. Previsado
N° AcOes Pactuadas N° rﬁ‘;rr:gﬂtrgcdéao Mensuragédo | Periodo | Trimestral |Realizado
1° Tri 16.800 6.786
(PEPC) Recebimento de Meta- Numero de 2° Tri 56.000 7.451
8 |visitantes presencialmente| 8.1 visitantes DADO
no Museu do Futebol Resultado recebidos SEM. 72.800 14.237
ICM% 100% 19%
. 1° Tri 4 -
Namero 20 Tri 2 a
minimo de
9.1 |Meta-Produto META
(PEPC) Realizagdo de eventos 8 -
eventos de Programacao realizados SEM.
9 . ICM% 100% -
Cultural: debates e T
palestras Namero de |——g=-
9.2 | Dado-Extra publico n - -
recebido DADO - -
SEM.
_ . 10 Tri 3 1
(PEPC) Realizagdo de Numero 20 Tri 3 4
eventos de Programacao | 1 1 |Meta-Produto minimo de
Cultural: encontros de ' eventos META 6 5
10 colecionadores e/ou realizados I%:El\/ll\ﬂ/ 100% 8%
encontros para troca de N q 10 Trio 2 1112
figurinhas . umero de -
10.2 | Dado-Extra publico 20 Tri - 148
9
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recebido DADO
SEM. - 259
1° Tri 6 7
20 Tri 4 8
Numero
e META
. 11.1 |Meta-Produto| MN'MO de SEM. 10 15
(PEPC) Realizagéo de eventos
eventos de Programagéo realizados
11 | Cultural: realizagdo de ICM% 100% 100%
eventos online— agao
virtual , 10 Tri 500 609*
NUmero ™ 5o i 500 612*
11.2 Meta- minimo qe META
Resultado |visualizagbes SEM 1.000 1.221
alcancadas :
ICM% 100% 100%
1° Tri - -
-
(PEPC) Realizacao de 22 Tn 1 1
exposigao temporaria Numero de META 1 1
12 “Negros no Gol” (Lei 12.1 |Meta-Produto| exposi¢des SEM.
Federal de Incentivo) realizadas ICM% 100% 100%
Ndmero de 1o T - -
dias com 2°Tri 8 -
) 13.1 |Meta-Produto 5 META
(PEPC) Realizar eventos programagao| ‘o). 8 -
13 de F_’rog[ama(;ao Cultural - esportiva ICM% 100% -
Projeto “Com a Bola Toda o
— (Lei do Esporte) Numero de 10 L - -
13.2 | Dado-Extra publico 20 Tri . .
participante DADO - -
SEM.

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural

O desempenho do Programa no ano esteve abaixo da expectativa. O fechamento do museu a visitagéo
publica e as medidas de distanciamento social das fases vermelha e emergencial do Plano Séo Paulo
impactaram de sobremaneira as atividades presenciais para o periodo, impedindo seu cumprimento
total ou parcial.

O cumprimento da meta n° 8.1 - Recebimento de visitantes presencialmente no Museu do Futebol, foi
impactado pelos periodos de fechamento do museu, redugédo de dias e horarios de seu funcionamento
e adensamento das medidas de distanciamento social, o que possibilitou o cumprimento de apenas
19% do ICM pactuado. No contexto de elaboragdo do Plano de Trabalho de 2021 previu-se a
atenuacdo gradual das medidas de distanciamento social ao longo do primeiro semestre, com a
retomada de visitas presenciais sem restricbes a partir do més de junho. Contudo, 0 ano iniciou com o
Museu fechado, reabrindo a partir do dia 7 de janeiro, de quinta-feira a domingo; a partir de 19 de
janeiro de terga-feira a domingo, com rigidas medidas de distanciamento; e entre os dias 6 de margo e
23 de abril o Museu do Futebol, assim como os demais equipamentos culturais, novamente fechou
suas portas, retornando apenas em 24 de abril, mantendo o ndmero de visitantes limitados e
controlados por horario.

10
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Com relagdo a meta n° 9.1 - Realizagdo de eventos de Programacéo Cultural: debates e palestras,
pactuada para ocorrer de modo presencial no auditorio ou outro espago do Museu, ndo pode ocorrer
igualmente devido as restricdes de distanciamento do Plano S&o Paulo. A OS justifica que os eventos
foram realizados de forma virtual e inseridos nas agbes n° 10 e 11 em formato de debates, que
abordaram discuss@es referentes a acontecimentos atuais no universo do futebol brasileiro. Contudo,
esta UGE compreende que a agéo n° 10 refere-se a evento de natureza distinta. No caso da acédo n°
11, é possivel considerar a transposi¢do dos eventos presenciais para o ambiente virtual. Como foram
pactuados 10 eventos virtuais e realizados 15, com a mudanga da meta 9.1 do presencial para o
ambiente virtual, foi possivel seu cumprimento parcial, alcangando 62,5% do ICM.

A meta n° 10.1 - Realizagcdo de eventos de Programacao Cultural: encontros de colecionadores e/ou
encontros para troca de figurinhas, pactuada para ocorrer de modo presencial, foi igualmente realizada
de modo virtual. No 2° trimestre foram realizados 4 encontros virtuais, 1 acima do previsto. No
semestre, foram realizados 5 encontros, do total de 6 pactuados, alcancando o percentual de 83% do
ICM. Considerando-se que a realizagdo da meta esta dentro do limite de 20% aceito por esta UGE,
compreende-se a meta como cumprida.

A meta n° 13.1 - Realizar eventos de Programacgdo Cultural — Projeto “Com a Bola Toda” — (Lei do
Esporte), ndo pode ser cumprida no ambito do Contrato de Gestdo 04/2016 devido as medidas de
distanciamento social. Considerando o Oficio UPPM 101/2021, a meta ndo podera ser considerada
pendente devido ao inicio de um novo Contrato de Gestdo. Por ser recurso de captacéo, ndo ha glosa.
No entanto, com a possibilidade de prorrogagdo do prazo para a realizagao do projeto pelo Ministério
da Cidadania até dezembro de 2022, a OS reapresentard a agdo no Plano de Trabalho de 2022 do
novo Contrato de Gestdo do Museu do Futebol.

Quanto as metas que apresentam nimero minimo, o percentual apresentado no ICM devera ser 100%
sempre que o nimero minimo for alcangado ou ultrapassado. Esta UGE retificou as metas n® 11.1 e

11.2 do quadro neste parecer.

Esta UGE acata das justificativas das metas ndo cumpridas ou parcialmente cumpridas.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
~ Atributo da = . Previséo .
o o
N Acbes pactuadas N Mensuracio Mensuragéo | Periodo trimestral Realizado
Projeto Construindo 10tri 90 91
Mem(’)rlas: visitas NGMmero 20 {rj 60 163
educativas on-line para minimo de META 150 54
14 estgdgntes de_escolas 14.1 |Meta-Produto visitas SEM.
publicas e privadas .
o . educativas
(ensino infantil, on-line 0 0 0
fundamental, médio, ICM % 100% 100%
técnico e universitario)
Projeto Revivendo Numero 10tri 90 90
- . e s
15 Memorlas #emcasa. 15.1 |Meta-Produto minimo de 2° tri 90 165
atendimento on-line para encontros on-| META 180 255
idosos, pessoas com line SEM
11
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deficiéncia e em situagdo
de vulnerabilidade social
ICM % 100% 100%
10+t 1 1
Roteiro do 2°tri - -
16.1 |Meta-Produto|{documentario| META 1 1
D tario d ot elaborado SEM.
ocumentario do projeto ICM % 100% 100%
16 Revivendo Memorias 10 i . a
#emcasa -
Documentario 20 tri L L
16.2 |Meta-Produto META
entregue SEM. 1 1
ICM % 100% 100%
Quantidade 10 tri 6 6
y o minimade | o 6 6
Atividades, dinamicas e novas
17 | L : 17.1 |Meta-Produto - META
0gos para o publico virtual atividades 12 12
oferecidas no|__SEM.
site ICM % 100% 100%
101 144 0
NUumero 20 tri 144 0
18.1 |Meta-Produto| minimo de META
isit 288 0
Visitas mediadas para vistas SEM.
- ~ ICM % 100% 0
18 | publico espontaneo sem Ui 232 0
agendamento prévio Ndmero 5 n e 5
18.2 Meta- minimo de ME‘trnA
’ Resultado publico 864 0
atendido SEM.
ICM % 100% 0
Espago Dente de Leite: m’\il:irrzgrge 10 tri 3 3
19 | atividades educativas on- | 19.1 L 20 tri 3 3
. ; Meta-Produto| atividades
line/presencial para . META
- educativas 6 6
criancas oferecidas SEM.
ICM % 100% 100%
10t 1 1
Numero de 20 tri 1 1
20.1 |Meta-Produto| encontros META 2 5
Encontros (presenciais/on- (4h/cada) SEM.
20 line) para formacéo de ICM % 100% 100%
professores/educadores/pr Numero 10 tri 20 20
ofissionais de turismo minimo de 20 tri 20 25
202 | Meta piblico | META
Resultado presencial SEM. 40 45
alcancado ICM % 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

Com excecéao da acdo n° 18, todas as ac¢des pactuadas para o ano foram cumpridas com eficacia.
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A agdo n° 18 - Visitas mediadas para publico espontaneo sem agendamento prévio, ndo pode ser
cumprida devido & pandemia e as limitagcGes das visitas ao Museu do Futebol. A Coordenagdo do
Nucleo Educativo seguiu as recomendagfes de distanciamento social do Plano Sdo Paulo e o
documento do Comité Educativo intitulado Orientagdes para o trabalho das equipes apds a reabertura
dos Museus visando ao bem-estar e valorizagdo do capital humano. A OS informa que foram
realizadas mediagdes pontuais na exposicéo temporaria e na exposicédo de longa duragéo, totalizando
696 mediagdes com o publico espontaneo. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relagéo as metas n° 14.1, 15.1 e 20.2, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto,
esta UGE informa que considerou os dados em sua série histérica para estabelecimento de metas para
o préximo Contrato de Gestéo, e parabeniza a OS pelos bons resultados.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

~ Atributo da = p P_rewsao .
N° Acdes Pactuadas N° = |Mensuracéo | Periodo | Trimestral |Realizado
mensuragao
NUmero 1° Tri 1 1
minimo de 2° Tri 1 1
21.1 |Meta-Produto|palestras/curs| META 5 5
os/oficinas SEM.
(PISEM) Realizacao de realizadas ICM% 100% 100%
21 palestras/cursos e oficinas °Tri N N
interior e/ou litoral -
noin NUmero 2° Tri 30 30
Meta- minimo de
212 Resultado pessoas '\QEI/IA 30 30
impactadas
ICM% 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa SISEM

Todas as agfes previstas para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo | Periodo P_rewsao Realizado
mensuracao trimestral
Ndmerode | 1°Tri 1 5
(PCDI) Parcerias com parcerias 2° Tri 2 1
22 | veiculos de comunicacao | 22.1 [Meta-Produto| firmadas META 3 6
e/ou outras plataformas (novas e/ou SEM.
renovagao) ICM% 100% 200%
Ndmero de 10 T 1 L
~ P
23 . (PCDI.) Actes com. 23.1 |Meta-Produto acoes 20T L 3
influenciadores digitais : META
realizadas 2 4
SEM.
13
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ICM% 100% 200%
Numero 1° Tri 600 539*
minimo de | 20Ty 600 883
o - ) insercOes META
24 |(PCDI) Inser¢des na midia| 24.1 |Meta-Produto (TVIRadioW | sem 1.200 1.422
EB/Impressos
g ICM% 100% 100%
NUmero 1° Tri 50.000 59.421
Meta- minimo de 2° Tri 50.000 65.396
25.1 visitantes META
Resultado virtuais SEM. 100.000 124.817
Unicos (site) |  ICM% 100% 100%
) Numero 1° Tri 5.000 5.374
(PCD|) Canais de minimo de 20 Tri 5.500 5.749
o5 comunicagdo com 0s novos META
diversos segmentos de seguidores SEM 10.500 11.123
publico nas redes '
25.2 Melta- sociais
Resultado (Facebook,
Twitter, ICM% 100% 100%
Instagram,
Youtube e
Spotify)

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional

De modo geral, as a¢des pactuadas para o ano foram desenvolvidas com eficacia.

Em relagdo & meta n® 22.1 - Parcerias com veiculos de comunicagdo e/ou outras plataformas, o
pactuado para o semestre foi cumprido com eficacia e superado, atingindo os objetivos previstos. Sua
superacdo deve-se a parceria com a Radio CBN, Dinamize, Gazeta Esportiva, ABERJE, ABRACOM e
a renovacao da parceria com o site Guia da Semana. A superagdo da meta no semestre ndo onera o
Contrato de Gestéo e é favoravel a atuagdo do Museu, possibilitando a ampliagdo da divulgagdo de
suas atividades.

Com relagdo a meta n°® 23.1 - Acdes com influenciadores digitais, a OS informa que houve a
oportunidade de realizar trés agbes com influenciadores digitais no 2° trimestre, totalizando quatro
acdes no semestre. A OS destaca a sugestdo do Museu do Futebol a plataforma TikTok da divulgacédo
da hashtag #DeixaElaJogar, relacionada a efeméride dos 80 anos da proibi¢do do Futebol Feminino
no Brasil. A hashtag, langcada em abril, alcangou 74,8 milhdes de visualizacdes até a elaboragdo do
Relatério do 2° Trimestre, elevando a visibilidade do futebol feminino, que o Museu do Futebol tem
como causa central desde 2015, e o perfil do museu na plataforma, que ja nasce com o selo de
verificagao do TikTok.

Em relacdo as metas n°® 24.1, 25.1 e 25.2, que tiveram o nimero minimo realizado acima do previsto,
esta UGE informa que considerou os dados em sua série histérica para estabelecimento de metas para
o préximo Contrato de Gestédo, e parabeniza a OS pelos bons resultados. Por apresentarem nimero
minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100% sempre que o ndmero minimo for alcangado ou
ultrapassado. Esta UGE retificou o quadro neste parecer.
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7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGCAO, MANUTENGCAO E SEGURANGA
Atributo da Previsao
N° AcOes Pactuadas N° = |Mensuracéo | Periodo | Trimestral |Realizado
mensuragao
(PED) Obtengdo OU 1° Tri
Renovagéo do Alvara de Alvara 2° Tri 1
26 Funcionamento de Local 26.1 | Dado- Extra renovado DADO
de Reunido SEM !
Seguro L° T
27 (PED) SR:nL?r\(/)asgao de 27.1 | Dado- Extra | Patrimonial 2 Tg 1
9 renovado DSAI\EDI\/I 1

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagdes

De modo geral as acdes previstas para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
previstos.

Para a acdo n° 26, que trata da Renovagcdo de Alvar4 de Funcionamento, o Museu possuia 0
documento que foi valido até 13/02/2021 e protocolou, antecipadamente, a solicitagdo de renovagdo na
PMSP. Contudo, o documento renovado ainda ndo foi obtido. E importante considerar a
excepcionalidade que o contexto da pandemia do COVID-19 trouxe a diversos servigos, que passaram

a funcionar remotamente e com acBes apenas essenciais, inclusive a PMSP. A UGE acata a
justificativa.

Em relagdo a meta n° 27.1, as apélices de seguros multirriscos e responsabilidade civil, estao vigentes.
O museu possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB vigente.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS

8. METAS CONDICIONADAS

META SEM. DE PRODUTO Custo
N° Acéo E/OU RESULTADO A estimado
SEREM A ALCANGCADAS
28 (PEPC) ReahzarIOcupa({ao Futebol de Exposicéo Realizada R$ 100.000,00
Brinquedo
(PEPC) Realizar eventos de Programagao
29 Cultural — Programa Férias no Museu Programa de Férias realizada R$ 35.000,00
(janeiro)
(PEPC) Realizar eventos de Programagé&o
30 Cultural — eventos diversos conforme Eventos Diversos realizados R$ 30.000,00
descritivo de Programacéao Cultural
31 (PEPC) Projeto basico de expografia, Projetos basicos criados R$ 150.000,00

15
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tecnologia e contetdo para renovagdo da | (expografia/contetido/tecnolog
exposicao de longa duracdo ia)
PEPC) Renovagéo de equipamentos -
( mult)imidia dogMuseu c?o Igutebol Parque tecnologlco renovado
32 A . e atualizado R$ 750.000,00
(projetores, monitores, computadores e
periféricos)
(PE) Oferecimento de 6nibus e lanche
33 para grupos escolares e/ou em situagao Numero de dnibus oferecidos R$ 16.500,00
de vulnerabilidade

(PA) Publicagéo de conteidos multimidia

34 | a partir do acervo (edicao de audiovisuais, Numero de itens publicados R$ 176.000,00
fotos etc.)
Adequacao de espaco para guarda
35 | permanente de acervo museolégico fisico Projeto executivo R$ 73.000,00
(reserva técnica)

Elaboragdo e desenvolvimento de projeto . A

36 | de pesquisa Identidades e/ou Diversidade Projeto elaborado/Referéncias R$ 86.000,00
. mapeadas
em Campo nova edi¢édo

Parecer Técnico da UGE sobre as metas condicionadas a captagado de recursos

N&o houve realizagdo das metas condicionadas a captacéo de recursos no periodo.

8. METAS CONDICIONADAS - Atenuac¢éo das medidas de distanciamento social

" Atributo ~ . Previsédo .
N° Acéo N° ~ Mensuracéo | Periodo . Realizado
da acéo trimestral
| | Visitas educativas | | NGmero 10 tri
presenciais para minimo de
estudantes de escolas 2° tri
L . 37. estudantes
37 publicas e privadas Dado Extra )
(ensino infantil 1 atendidos
fundamental mé(’jio em visitas e
P NS educativas SEM.
técnico e universitario
l [ [ [ Namero 10 tri
minimo de 20 i
Visitas educativas para 38 publico
38 publico especifico l. Dado Extra = especifico
atendido DADO
em visitas SEM.
educativas
| 39 [ Pesquisa de perfil e [ 39. [ Meta- [ indice de 1°Tri
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satisfagdo do publico 1 Resultado satisfacao . >ou=
20 Tri
escolar (>ou= 80%
80%) META >ou =
SEM. 80%
ICM% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre as metas condicionadas a atenuacdo das medidas de
distanciamento social

N&o foram realizadas as metas condicionadas a diminui¢cdo das medidas restritivas no ano de 2021,
pois as visitas em grupo ainda n&o haviam sido retomadas por orientagao desta UGE.

As metas n° 37.1 e 38.1 foram retificadas por esta UGE, pois ndo ha percentual de ICM para dado
extra.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERCICIOS

ANTERIORES
Programa N°e nome Prazo Novo prazo Status Posicéo da
da acdo pactuado | pactuado UGE
PROGRAMA DE | N°8- 40 2° trimestre A OS apresentou | REALIZADA
GESTAO DE Realizagao trimestre | de 2021 breve
ACERVOS de projeto de 2020 detalhamento da
extramuros execugao da
"Futebol: acao, que foi
uma caixa de realizada junto ao
surpresas” Perifeminas F.C.,
time de futebol
feminino da zona
sul de Sdo
Paulo/SP. A meta
foi considerada
cumprida.
PROGRAMA DE | N°16 - 3%e4° 2° trimestre A acdo n° 16 que | NAO
EXPOSICOES E | Realizar trimestres | de 2021 foi repactuada no | REALIZADA
PROGRAMACAO | eventos de de 2020 Plano de
CULTURAL Programacéao Trabalho 2021
Cultural — como agédo n° 13,
Projeto “Com ndo pode ser
a Bola Toda” cumprida no
— (Leido ambito do
Esporte) Contrato de
Gestdo 04/2016
devido as
medidas de
distanciamento
social.
Considerando o
Oficio UPPM
101/2021, a meta
ndo podera ser
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considerada

pendente devido
ao inicio de um
novo Contrato de
Gestdo. Por ser
recurso de
captacdo, nao ha
glosa. No entanto,
com a
possibilidade de
prorrogacdo  do
prazo para a

realizacao do
projeto pelo
Ministério da
Cidadania até
dezembro de

2022, a 0os
reapresentara a
acao no Plano de
Trabalho de 2022
do novo Contrato
de Gestdo do
Museu do
Futebol.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Comprovacgao Avaliagcdo da UGE
Contratual

Programa de Acervo Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com
anexos eficacia, atingindo os objetivos previstos.
entregues

Programa de Exposi¢des e | Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com

Programacao Cultural anexos eficacia, atingindo os objetivos previstos
entregues

Programa Educativo Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com
anexos eficécia, atingindo os objetivos previstos
entregues

Programa de Apoio ao Todos os As rotinas para o trimestre foram cumpridas,

SISEM anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues

Programa de Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com

Comunicagao anexos eficacia, atingindo os objetivos previstos.
entregues

Programa de Edificagbes Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com
anexos eficacia, atingindo os objetivos previstos.
entregues

Programa de Gestéo Todos os As rotinas previstas foram cumpridas com

Executiva, Transparéncia anexos eficacia, atingindo os objetivos previstos.

e Governanca entregues
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Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas.

Esta UGE informa que solicitou a todas as OSs que interrompessem a aplicacdo da Pesquisa de
Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar, devido ao fechamento dos museus a visitagdo publica em razéo
da pandemia de Covid-19. Com isso, ndo houve a entrega do Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil
e Satisfagdo do Publico Escolar este ano.

Quanto as recomendagdes feitas pela Comisséo de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendacédo no Relatério da Comisséo de Avaliagdo:
Anual de 2020 () [ 1° trimestre 2021() [ 2° trimestre 2021 (X) | 3° trimestre 2021 ()

2° trimestre 2021:

e Recomenda-se a andlise, para planos de trabalhos futuros, daquilo que pode continuar
sendo realizado de forma virtual e das a¢des que sdo essencialmente atreladas ao ambiente
presencial, a fim de maximizarmos a difuséo e divulgacéo dos diversos segmentos culturais
desenvolvidos por esta Secretaria, sempre levando em conta a esséncia e a missao de cada
contrato em questao.

Resposta da OS
Anual de 2020 () | 1° trimestre 2021() | 2° trimestre 2021() | 3° trimestre 2021 ()

Na&o foi identificada resposta da OS a recomendagéo da Comisséo de Avaliagdo. Contudo, ressalta-
se que esta UGE vem avaliando as agdes passiveis de serem realizadas de modo virtual e/ou
presencial no novo Contrato de Gestédo do Museu do Futebol

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organiza¢do Social
de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 04/2016, durante
0 exercicio de 2021, conforme verificado em visitas in loco, reunifes, participacdo em acgdes e eventos
e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagdo Social
de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
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entrega na prestacdo de contas anual das demonstragbes financeiras assinada pelo contador e
diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente
aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagcBes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento
ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificagdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgédo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando
solicitada, certidGes e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execucédo do contrato04/2016, durante o exercicio de
2021, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes ocorridas

20

SCECDCI202207267

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 11/05/2022 as 09:48:51.
Autenticado com senha por SUZY DA SILVA SANTOS - Assessor Técnico IV / UPPM - 11/05/2022 as 09:34:47.
Documento N°: 41426965-1638 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41426965-1638




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e
ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

¢ O modelo de gestéo por organizacao social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados pela
Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de ag6es culturais e de publico atingido
nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus sites
e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocagdo publica das organizagdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e
divulgada as institui¢c8es qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestédo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com acgdes no plano de trabalho. S&o exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestdo n° 04/2016sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizagdo das
atividades das Organizag8es Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacdo da referida UGE no exercicio de 2021 foi realizada por Paula Paiva
Ferreira, CPF n° 409.936.338-46 e, respondeu pelo expediente da Unidade durante parte deste periodo
Leticia Nascimento Santiago, CPF n°® 323.870.238-62.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar andlise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econOmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo’, bem como “recomendagbes anuais referentes a execugdo
orgcamentaria’, em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes

sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
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o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto
Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicdes,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestéo, bem como o resultado
atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento
das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do Estado,
integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto
Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratages efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tangem as ac¢des de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservagdo do Patriménio Museoldgico realiza reuniGes com as equipes da Organizagdo Social de

Cultura e participa de acOes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 1° Trimestre/2021

Data Local Tipo de Participantes (Instituicao /Cargo) Pauta/Res‘u~mo
evento da Reunido
ID Brasil: Marilia Bonas, José Roberto,
Felipe Macchiaverni, Luciane Vallilo,
Marina Toledo, Luiz Marcatto, Ligia Roldan,
Ambiente Juliana Pons, Camila Aderaldo, Diana Relatdrio 4°
18/02/2021 Virtual - Reunido Mendes, lalé Cardoso, Renata Beltréo, Trimestre/Anual
Google Meet Marcelo Continelli, Mauricio Rafael, 2020
Mariana Chaves, Alita Mariah; UPPM:
Mirian Yagui, Roberta Martins, Suzy
Santos
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos L
(UPPM — SEC), Angelita Fantagussi @ R(?:nrlliilg do
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha .
S i . Educativo.
Ambiente (Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis - Pauta:
) . CGA), Ana Rita Lima (CCE - Catavento), .
25/02/2021 Virtual - Reunido A Planejamento
Google Meet Andgrson Shimamoto (SAMAS - MAAS)‘, de Acdes do
Andreia Duarte (ACAM — MCP), Bethania Comité
Arruda (ACAM - MCP), Cristiane Patrici Educativo para
(ACAM — MCP), Daniella Oliveira (INCI - 2021
MC), Daniel GonzalesDenyseEmerich
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(SAMAS — MAS), Ellen Nicolau (APAA —
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP),
Fre Carey (ACAM — MFL), Guilherme
Torres (APAF — MIS), lalé Cardoso
(IDBrasil — MF), Isaltina Santos (ACAM —
MIV), Jessica Dezuani (CCE — Catavento),
Juliana Barros (INCI — MI), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM -
MCP), Lais Rocha (APAF — MIS), Liana
das Neves (APAF — MIS), Luis Fernando
Marques (ACAM - MIV), Marcelo Continelli
(ID Brasil - MF), Marina Herling (APAF —
MIS), Marina de Toledo (IDBrasil - MLP),
Maryangela Beatriz Barbieri (Poiesis),
Miriam Kajiki (APAF — Pago), Pedro
Jackson Santos (CCE — Catavento),
Siméia Mello (AMAB - MAB), SashaCarioni
(INCI — MC), Telma Mdsken (APAC —
Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV),
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Vitor
Molinari (ACAM — MCP)

Programas,
Ambiente Suzy Santos (Técnica UPPM), Mauricio PArocl)tztSoZOe
15/03/2021 Virtual - Reunido Rafael (Assessor Técnica de Diretoria - MESEU do
le Meet MF li P M o MF
Google Mee ) e Juliana Pons (Museo6loga MF) Futebol (Termo
de Referéncia)
Mirian Peres (Diretora GPPM-UPPM), Devolutiva
Ambiente Rafael Egashira (UPPM), Suzy Santos Plano
Virtual - . (Técnica UPPM), Renata Motta (IDBrasil), -
23/03/2021 Microsoft Reunido Vitéria Boldrin (IDBrasil), Mauricio Rafael Museolégico
L . . Museu do
Teams (Assessor Técnica de Diretoria - MF) e Futebol

Juliana Pons (Musedéloga MF)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2° Trimestre/2021

Data Local Tipo de Participantes (Instituicdo /Cargo) PautajRes‘u~m0
evento da Reunido
Mirian Peres (UPPM-SEC), Rafael
Egashira (UPPM-SEC), Suzy Santos Missdo. Visdo e
Ambiente (UPPM—SEC)., Tayna Rios (UPPM—S_EC), Valo;es do
12/04/2021 \/_lrtual - Reunido Roberta Martins (UPPM-SE_C), Dawdsqn Museu do
Microsoft Kaseker (UPPM-SEC), Luiz Mizukami Futebol (Plano
Teams (UPPM-SEC). IDBrasil/MF: Renata Motta, Museolégico)
Vitéria Boldrin, Marilia Bonas, Mauricio
Rafael, Juliana Pons e Renata Beltréo.
Ambiente Suzy Santos (UPPM-SEC), Rafael RJZISS:;C)ZI;T
14/04/2021 Virtual - Reunido Egashira (UPPM-SEC) e Mauricio Rafael
Google Meet (MF) Museu do
Futebol
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Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha (Poiesis),
Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Andreia Duarte (ACAM — MCP), Aureli
Alcéntara (APAC — MR), Cristiane Patrici
(ACAM — MCP), Daniella Oliveira (INCI -
MC), Dayves Augusto (ACASA — MCB),
Denyse Emerich (SAMAS — MAS), Ellen
Nicolau (APAA — MDS), Fernando Dourado
(IDBrasil — MLP), Frederico Carey (ACAM —
MFL), Gabriela Aidar (APAC - Pina),
Gabriela Sanches (ACAM-MIV), Guilherme
Pacheco (APAF — MIS), Guilherme Torres

22 Reuni&o do
Comité
Educativo.
Pauta: 1.
Orientacdes

Ambiente A ; sobre Caderno
29/04/2021 Virtual - Reunido (APAF —MIS), lalé Cardoso (IDBrasil - de Orientagbes
Google Meet MF), Juliana Barros (INCI — MI), Lais do Plano de
Garcia Rocha (APAF — MIS), Liana das Trabalho 2021-
Neves (APAF — MIS), Lilian I ’
BudaibesZorato (ACAM — MIV), Luiz Comparltilhame
Gregorio Camargo (INCI — MI), Mariane nto de
Souza (APAF — MIS), Marina Herling experiéncias.
(APAF — MIS), Marina de Toledo (IDBrasil -
MLP), Pauliceia Novaes (CCE —
Catavento),Rafael Adinolfi (CCE —
Catavento), Siméia Mello (AMAB - MAB),
Sueli Vital (APAF — Paco), Telma Mésken
(APAC — Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV),
Valquiria Martins (ACAM — MIV), Vitor
Molinari (ACAM — MCP), Yule Barbosa
(APAF — MIS).
Acompanhame
nto das metas
Reunido/ Roberta Martins (SEC- UF’I'DI_VI), Cels_o pact’uadas
13/05/2021 Museu do Visita Nomqto (SEC- GPAO), VItOI‘IaABO|drIIl‘l atraveslc‘io 6°
Futebol Técnica (IDBrasil), Luiz Marcatto (IDBrasil), Felipe | termo aditivo ao
Macchiaverni (IDBrasil) contrato de
gestao n°
04/2016.
Davidson Kaseker (SISEM-SP), Carolina
Rocha (SISEM-SP), Luiz Fernando
Mizukami (SISEM-SP), Mirian Peres
(UPPM-SEC), Gabriel Gianini
(CATAVENTO), Angelita Fantagussi
(UPPM), Beatriz Cruz (MAS), Bianca
Ambiente Corazza (Pina), Cristiane Patrici (MCP),
Virtual - x AureliAucantara (MR), Frederico Carey Progran"la de
24/05/2021 Microsoft Reunido | e e ACS), Isabela Fioriotti (MIS), lvanei '”sgg‘jlagso
Teams Silva (Poiesis), Joselaine Tojo (ACAM), -
Juliana Batista (MAB), Kelly Rizzo
(UPPM), Larissa Souto (Pa¢o), Ligia Diniz
(MAS), Luciana (UPPM), Luiz Palma
(SISEM), Marcela Rezek (MC), Marcelo
Tapia (POIESIS), Mauricio Rafael (MLP e
MF), Mariana Esteves (MI), Osvaldo Abreu
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(MC), Renan Daniel (MIS), Renata Cittadin
(UPPM), Sandra Salles (MAB), Suzy
Santos (UPPM), Carolina (MR), Ana

Heliosa (MCB), Valquiria Martins (MIV).

Ambiente Davidson Kaseker (SISEM-SP), Carolina Prc’:’;er;amd: "
03/06/2021 Virtual - Reunido Rocha_ (SISEM—SP), Fabiana Limz?l Integragdio do
Google Meet (IdBrasil), Mariana Chaves (IdBrasil) SISEM-SP
Ambiente Leticia Santiago (UPPM-SEC), Mirian
Virtual - x Peres (UPPM-SEC), Suzy Santos (UPPM- Convocacéo
23/06/2021 Microsoft Reunido SEC), IDBrasi: Renata Motta, Vitoria Publica
Teams Boldrin.
Ambiente ' Davidson Kaseker (SISEM—SP), Carolina Cadastro
24/06/2021 Virtual - Reunido Rpcha (SISEM—SP), Luiz Fernando Estadual de~
Google Meet Mizukami (SISEM—SP_), Juliana Pons Museus de Sao
(IDBrasil). Paulo
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alexandra Batista (Poiesis
- CR), Alexandra Rocha (Poiesis), Amanda
Cuesta (IDBrasil — MLP), Ana Carolina
Ammon (APAC - MR), Ana iria Augusto
(APAC - Pina), Ana Lidia Teberga (Poiesis
- CGA), Ana Rita Lima (CCE - Catavento),
Andreia Duarte (ACAM — MCP), Arthur
Major (Poiesis - CMA), Bethania Arruda 32 Reuniso do
(ACAM - MCP), Daniella Oliveira (INCI - Comité
MC), Dayves Augusto (ACASA — MCB), Educativo.
Denyse Emerich (SAMAS — MAS), Ellen Pauta: |.
Nicolau (APAA — MDS), Fernanda Informes: Il
Bergamo (ACAM - MCP), Fernanda Mazete Andlise d’os.
(Poiesis - CMA),Fernando Marques (ACAM anexos e
Ambiente Reunido - MIV), Frederico Souza (ACAM — MFL), relatérios do
24/06/2021 Virtual - Gabriela Sanches (ACAM - MIV), Programa
Google Meet Guilherme Pacheco (APAF — MIS), Educativo para
Guilherme Torres (APAF — MIS), Jessica
o Plano de

Dezuani (CCE — Catavento), Leticia Toloi
(ACAM - MCP), Liana das Neves (APAF —
MIS), Luiz Gregorio Camargo (INCI — M),
Mariana Esteves (INCI - MI), Maryangela
Barbieri (Poiesis - CGA), Marina Herling
(APAF — MIS), Mila Chivatto (APAC —
Pina),Mirian Kajiki (APAF — Paco),
Pauliceia Novaes (CCE — Catavento),
Rafael Adinolfi (CCE — Catavento), Raquel
Freitas (INCI - MI), Siméia Mello (AMAB -
MAB), Sueli Vital (APAF — Paco), Telma
Mosken (APAC — Pina), Valquiria Martins
(ACAM — MIV), Yule Barbosa (APAF —
MIS).

Trabalho 2021;
Il
Compartilhame
nto de
experiéncias.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO

PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:
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Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Suzy da Silva Santos (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responséavel pelo Comité Educativo

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Edificagoes.
Rafael Egashira (Executivo Publico) - Assessoria Orgamentaria e Financeira

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de
Comunicagéo

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica lll) - responséavel pelo Programa de Integragcao ao SISEM
-SP

Angelita Soraia Fantagussi (Assessora Técnica V) - Assessoria Administrativo-Processual

CONCLUSAO DA COORDENACAO

O IDBRASIL Cultura, Educagédo e Esporte — Organizagdo Social de Cultura apresentou a
UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatdrio de Atividades Anual de 2021, na data de 10 de margo de
2022.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 7° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestéo 04/2016 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes
registradas com as observagGes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No primeiro semestre de 2021, por determinacdo do Governo Estadual, todos os museus, bem
como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a visitagcdo
publica entre 6 de marcgo e 24 de abril, como medida para enfrentamento da pandemia de Covid-19.

Para lidar com esse cenario, 0s museus mantiveram as estratégias ja adotadas no ano de 2020
voltadas a gestéo dos recursos financeiros e humanos, e gestdo museoldgica, para dar continuidade as
rotinas de preservacdo, pesquisa e comunicagdo, transpondo o atendimento do publico para o
ambiente virtual.

Neste contexto, a Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museolégico apresentou as
Organizagdes Sociais de Cultura orientages técnicas atualizadas referentes as rotinas de trabalho,
além de orientagbes e recomendacdes para atendimento ao publico, considerando as legislacdes
estadual e municipais de enfrentamento a Covid-19.

Como destaque, as equipes do Museu do Futebol mantiveram-se engajadas com acdes digitais
e elaboracao de alternativas para atendimento ao publico de modo virtual. Destacam-se a publicagdo
de quatro novos artigos produzidos pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) na
plataforma Medium e no site do Museu, a nova exposicao temporaria “Tempo de Reagédo — 100 anos
do goleiro Barbosa”, aberta a partir do dia 19 de junho e que envolveu um processo participativo com
cerca de 50 pessoas para a sua elaboragéo, a realizacdo de encontros on-line por meio dos projetos
Interag6es Educativas (publico escolar) e Revivendo Memdrias #emcasa (publico idoso com ou sem
Alzheimer, pessoas com deficiéncia e em situagéo de vulnerabilidade social), a entrega e aprovacéo do
documentario do projeto Revivendo Memérias #emcasa e a aprovagdo do Plano Museol6gico do
Museu do Futebol, que teve seu processo de desenvolvimento iniciado em 2020 e contou com a
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participacdo dos colaboradores do IDBrasil e visitantes do Museu para a avaliagdo dos processos e
planejamento, estruturacéo e redacao.

Considerando a avaliacdo desta Unidade Gestora, com base nos resultados demonstrados
pela Organizacéo Social, as agdes pactuadas no Contrato de Gestdo 04/2016 — referentes ao Museu
do Futebol, em geral, foram cumpridas, ressalvadas as a¢des impactadas pelo contexto da pandemia,
cujas justificativas foram acatadas por esta UGE.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas
no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de
Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagéo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em néo
prejudicar as demais ag6es pactuadas ou onerar 0s recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sang¢des ou
penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas completamente, nédo
havendo pendéncias.

No que tange ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestéo equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das a¢des previstas.

Com relagdo a captacdo de recursos, a Organizagdo Social apresentou bom desempenho,
mesmo diante do impacto econémico ocasionado pela pandemia de Covid-19 na captacdo de recursos
incentivados.

Em relagdo as informagbes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE valida
parcialmente, pois verificou que ha divergéncias entre os dados apresentados e as informagdes no
guadro de metas e relatério.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, é possivel afirmar que o Plano
de Trabalho para o Museu do Futebol atingiu os objetivos previstos para o ano de 2021.

Assim sendo, este relatorio anual obteve resultado satisfatorio, alcangando os objetivos
previstos.

Importante ressaltar que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacéo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme descrito no
artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
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da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz
respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizagdo Social e, de maneira especial,
detalhado exame de prestagéo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliagdo das
OrganizagBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

S&o Paulo, maio de 2022.

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico
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