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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagé@o que disciplina a parceria do Estado com Organizag8es Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as
informagOes referentes a execucdo do contrato n°03/2021, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2021no ambito

das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrugédo
Normativa n® 01/2020do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informag8es referentes ao
parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagéo:

e Sede da entidade:
Praca Charles Miller s/n° - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - S&o Paulo — SP

e Unidade 1: Museu do Futebol — Praca Charles Muller, S/IN — Pacaembu — CEP 01234-010 —
Sé&o Paulo — SP.

e Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portao 03 — CEP 01120-010 —
Séo Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais, educacionais e
desportivos, com a propagacao do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informacdes produzidas por si ou por
terceiros, nas areas de esportes, educacéo e cultura;

c. Promover, gerir e apoiar a recuperagao, conservagao e difusio do patrimonio historico,
cultural, ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espacos destinados a custear as atividades e agdes
necessarias para o cumprimento de suas finalidades;

e. Promover exposi¢Oes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico -
cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as
areas de educagao, cultura e desporto em geral;

f. Manter intercAmbio com outras instituicdes que atuam no ambito da cultura, da
educagao, e do esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades
de suporte para suas finalidades;

h. Promover a edicdo e difusdo de publicacbes online e off-line como livros, revistas,
boletins, audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;
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i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;

j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa;

k. Promover, preservar a memoria e difundir o Futebol;

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacoes
de realizacéo da programacéo, contendo fotos e relatorios, prestagdes de contas periddicas, e pelas
visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancéria) Repasses Recurso

1 20210B01472 19/07/2021 728.718,00 1

2 20210B01646 19/08/2021 728.718,00 1

3 20210B01843 17/09/2021 728.718,00 1

4 20210B02025 19/10/2021 728.718,00 1

5 20210B02305 16/11/2021 728.718,00 1

6 20210B02669 14/12/2021 728.719,00 1

7 20210B02867 23/12/2021 9.000.000,00 1

De acordo com as informacgdes prestadas pela Organizacéo Social, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 89.784,03 (oitenta e nove mil setecentos e oitenta e quatro
reais e trés centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicao de recursos para 0s
Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitacéo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de
arrecadag&o, nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequac&o necesséaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
gue somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVASAPRESTAQOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
3° Relatério Quadrimestral integrado ao Relatério 10/03/2022
anual
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Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para
aplicacdo de sancdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$)

Eventual Glosa (R$)
Museu do Futebol R$ 13.372.309 -

V-A DEVQLUQAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagbes prestadas pela Organizagdo Social IDBRASIL Cultura, Educagdo e
Esporte, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o0 valor ndo aplicado em 2021
fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2022. N&o houve glosa de recursos no exercicio de
2021.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2021 FONTE Observacdo UGE
. Plano

Orgamento previsto para RH (R$) 3.521.950,00 Orcamentario
Total despendido com RH (R$) 3.188.052,00 Plano

Orcamentario
Orcamento previsto para gasto com Plano
diretoria (R$) 249.760,00 Orcamentario
Total despendido com diretoria (R$) 239.905,00 o Plano -

rcamentario
Numero de empregados CLT (em 64 Sﬁ?{l’e?itgglge
31/12/2021)
RH
Relatério
Numero de demissdes em 2021 12 Sintético de
RH

Total despendido com rescisdes em Informado
2021(R$) 85.277,93 pela OS
Percentual limite para gastos de RH 70% CG CG: Clausula Segunda — Item 9
Percentual limite para gastos de 15% cG CG: Clausula Segunda — Item 9
Diretoria
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Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Validagcdo UGE
N° de mensurag6es pactuadas previstas Relatério de De acordo com andlise da
Atividades UGE, foram previstas 52 metas
Anual pactuadas. Salienta-se que
70 Dado Extra n&o é contabilizado
na soma das mensuracdes
pactuadas.
N° de mensuragfes pactuadas integralmente Relatério de De acordo com analise da
cumpridas 69 Atividades UGE, foram cumpridas 51
Anual metas pactuadas.
N° mensuragdes condicionadas Relatério de
3 Atividades v
Anual
N° de mensurag6es condicionadas Relatério de De acordo com analise da
integralmente cumpridas 1 Atividades UGE, n&o houve cumprimento
Anual de nenhuma meta
condicionada.
) Relatério de v
Indice de satisfagdo do publico/aluno 93,60% Atividades
Anual
11l - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS —-2021 2019 2020 2021
Acédo/publico/etc REALIZADO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
Museu do Futebol
N° de exposicdes realizadas N/A N/A 2 2
N° de eventos realizados N/A N/A 19 22
Pablico educativo N/A N/A N/A 3.141
Pablico total N/A N/A 93.800 63.555
\ - A g)S realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das 0 NAO (X) SIM
acoes”
A OS fez 0o monitoramento periddico e acompanhamento frequente das a¢ées. Um dos
acompanhamentos qualitativos feitos é junto a equipe de assessoria museologica.
- - - — - > -
V - A OS realizou parceria com outra Organizacdo Social em 20217 (X) NAO () SIM

VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagéo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE (X ) VALIDA PARCIALMENTE ‘ ( ) NAO VALIDA

Esta UGE identificou divergéncia na contabilizagco das metas nos Quadros Il - EFICACIA E EFETIVIDADE e Il -
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS.

No Quadro lIl, os dados apresentados para publico presencial e publico educativo diferem dos apresentados nos
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quadros de metas e na planilha de publico UPPM.

Em razdo dessas questbes, esta UGE valida parcialmente o quadro apresentado, solicitara nova entrega do
quadro retificado, em prazo a ser definido, e encaminhara orientacdes especificas sobre o seu preenchimento.

o - = . 0 ndo cumprida e 1
N° de a¢Bes com metas ndo executadas ou parcialmente executadas )
com justificativa aceita pela UGE cumprida
parcialmente
A UGE realizou agoes _de acompanhamento in loco ou a disténcia e avaliagdo ( )NAO | (x) SIM*
dos resultados qualitativos?

*A UPPM, no que tange as a¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de a¢des promovidas
pelos museus e efetua analises trimestrais da execugdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho

assinado por meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.

cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

Os quadros a seguir demonstram a relag&o entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2021,evidenciando se as agbes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcangaram os objetivos
previstos.Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, néo

2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
No. Paﬁtguoaedsas No. I\’AA;\Ig:rtgggz Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral Realizado
N°de o Quadrim 2 2
projetos
inscritos para(3° Quadrim 1 1
captacdo de
recursos via AWEJ&?_ 3 3
11 Meta- leis de
' Produto incentivo,
Recursos fundos
financeiros setoriais, ICM 100% 100%
1 |captados via leis gd!tals
de incentivo e plblicos e
editais privados
2° Quadrim - R$ 221.363
33,7% do
Meta- repasse do [3° Quadrim| R$ 1.015.000 | R$4.320.139
1.2 Resultado exercicio no [ ETA
contrato de ANUAL R$ 4.512.245 R$ 4.541.502
gestéo (*)
ICM 100% 100,6%
Recursos 5,1%do [2°Quadrim| R$197.726 R$ 496.998
financeiros Meta- repasse do -
2 captados via | 2.1 Resultado exercicio do [3° Quadrim | R$ 486.278 R$ 1.210.082
geracéo de contrato de [ META
receita de gestdo () | ANUAL R$ 684.004 R$ 1.707.080
7

SCECDCI202207079

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 06/05/2022 as 16:24:31.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 06/05/2022 as 15:55:22.
Documento N°: 41116110-2024 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41116110-2024




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

bilheteria,
cessédo
0,
remﬂggrjtéisa de ICM 100% 249.6%
espacos
2° Quadrim | = ou > 80% 94,4%
Pesquisas de - :
Lo P Indice de [3° Quadrim| = ou>80% 93,4%
Zgbsl:t?sf_al;n;clcgs 31 Rel\slltfltt:do _S""“Sff“g%‘g/ META = ou > 80% 93.6%
publico geral =ou ° | ANUAL '
ICM % 100% 100%
Pesquisas de 2° Quadrim | = ou > 80% 94,4%
Publico — Indices )
de satisfagdo do Meta- Indice de [3° Quadrim| =ou > 80% 87,0%
publico com 4.1 Resultado satisfagao META
palestras, =0u>80% | ANUAL =ou >80% 90,7%
oficinas e
cursos ICM % 100% 100%
Aplicagéo de |y Quadrim R R
pesquisa
juntoa  [3° Quadrim 1 1
pessoas que
., META
) ja doaram ao 1 1
5.1 Meta Museu para ANUAL
Produto =
mensuragao
do potencial
/motivagio ICM 100% 100%
para novas
doacdes
Cgpta(iéo de Implantacgo [2° Quadrim - -
oacoes - de doagéo .
pessoas fisicas Meta- por meig de [3° Quadrim 1 1
52 Produto Pix e/ou META 1 1
cartdo de | ANUAL
crédito ICM 100% 100%
Realizar |20 Quadrim - -
campanha de
doacéo por [3° Quadrim 1 1
Meta- . .
5.3 Produto dm(?lo de _Ie| META N 1
eincentivo | ANUAL
e doagao
2° Quadrim - -
Gestao de Meta- Censo  [3° Quadrim 1 1
Recursos 6.1 Diversidades —ETA
Humanos Produto entregue 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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2° Quadrim - -
Encontro de |4, )
6.2 Meta- Escuta dos 3° Quadrim 1 1
’ Produto | funcionarios | META 1 1
realizado ANUAL
ICM 100% 100%
Nede [2°Quadrim - 2
encontros  |,o . i
71 Meta- realizados 2° Quadrim 1
‘ Produto | com equipe | META 1 2
IDBrasile | ANUAL
terceirizados ICM 100% 200%
7 |Projeto Conviver
) 2° Quadrim - 10
N° minimo de|
- o ) i
vz | Wew [PacpartesQuidin| 10
' Resultado do Proiet META 10 10
O Projeto | aANUAL
Conviver
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
A o )
Comité de Meta- Comité  [3° Quadrim 1 1
8 ) 8.1 criado e
Parceiros Produto implantad META 1 1
implantado | ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim 1 -
A 0 . _ 1
9 Comité 0.1 Meta- ggggi 3° Quadrim
Curatorial ' Produto imolantad META 1 1
implantado | ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Comité Interno Meta- Comité  [3° Quadrim 1 1
10 de 10.1 Produto criado e META
Sustentabilidade implantado | ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
o )
1 Planejamento 11.1 Meta- Documento 3° Quadrim 1 1
Estratégico : Produto entregue META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
12 Elaboracdoe |12.1 Meta- Entrega de [2° Quadrim - -

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 06/05/2022 as 16:24:31.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 06/05/2022 as 15:55:22.

Documento N°: 41116110-2024 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41116110-2024

SCECDCI202207079



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Implantagdo do Produto Politica de 3° Quadrim 1 1
Plano de arquivamento
arquivamento de de META 1 1
documentos documentos | ANUAL
digitais digitais ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Avaliagéo do Diagnostico |, )
13 Nivel de 13.1 Meta- do Nivel de 3° Quadrim ! !
Maturidade ’ Produto Maturidade | META 1 1
Digital Digital ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Pesquisa de . 3° Quadrim 1 1
; ~ Meta- Pesquisa
14 | satisfadode |14.1 Resultado [desenvolvida| META
publico virtual ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Planejamento do B -
15 Projeto da Nova 151 Meta- Pré-projeto 3° Quadrim 1 1
Exposicéo de : produto elaborado META 1 1
Longa Duragédo ANUAL
ICM 100% 100%
2.1. PROGRAMA DE GESTJ&O MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS 2021
Condicionada a captacéo de recursos
Atributo
No. Acoes No. da Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensurag
ao
- Nomero de | 2° Quadrim - -
Acbes de acoes de saude
, ) |20 ! j
16 Saléiférbgm 16.1 Meta- bem-estar e 3° Quadrim !
erqonomia "~ Produto ergonomia META 1 }
; gonom oferecidas aos | ANUAL
uncionais S
funcionarios ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolégica

Todas as agOes para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
atingindo os objetivos previstos.
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As agdes relacionadas ao eixo 3 (Financiamento e Fomento) foram cumpridas com eficacia, atingindo
os fins propostos. Em relacéo a superagdo da meta da agdo n° 2, recomendamos para 0s proximos
exercicios que a captacdo de recursos ndo-financeiros ndo seja computada no resultado da agdo, mas
apenas identificada no relatorio de captacéo de recursos. De todo modo, se excluirmos os valores de
permuta publicitaria (R$ 764.322,00) da meta 2.1 ainda permanece o cumprimento da meta.

Em relacdo as acGes n° 12 e 13 referente ao eixo 8 (Gestéo tecnoldgica) do referido programa, as
metas foram cumpridas e os documentos entregues serdo alvo de parecer especifico, como os todos
os documentos norteadores dos museus gerenciados por esta UGE.

Embora a agéo n° 9 tenha sido realizado no 3° quadrimestre, e ndo no 2° quadrimestre, como previsto,
houve cumprimento da agéo.

Quanto ao desenvolvimento de acdes relacionadas a gestdo de RH (eixo 2), esta UGE parabeniza a
OS e o GT Diversidades pelo desenvolvimento do Censo Diversidades, iniciativa com grande potencial
e que certamente incentivara agdes similares em outros museus. O mesmo com relacdo ao Projeto
Conviver, cuja acao foi realizada anteriormente ao quadrimestre previsto.

N&o houve realizagdo da agé@o condicionada n° 16 em razdo das limitagdes impostas pela pandemia e
pela limitacéo de recursos. A coluna correspondente foi inserida pela UGE, pois néo fora apresentada
no Relatério.

Orienta-se que os conteldos apresentados nos anexos técnicos ndo sejam replicados no relatério de
metas, limitando-se a este Ultimo apenas o indicativo do relatério especifico anexo (com os detalhes da
realizacdo da agéo).

2.2 PROGRAMA DE GESTA~O DE ACERVOS - PGA
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
No Acbes No Atributo da Mensuracio Previsao Realizado
' | Pactuadas " |[Mensuracéo & Quadrimestral
2° Quadrim 1 1
. 3° Quadrim 1 1
17.1 |Meta-Produto Quantldad_e de META
eventos realizados 2 2
Editatona ANUAL
17 Wiki-Fut ICM 100% 100%
[VIRTUAL] 7
2° Quadrim
17.2 | Dado Extra N® de pu_bI_lco \ilrtual 3° Quadrim 6
— participacédo
ANUAL 13
Producéo de o : 2° Quadrim 1 1
18 artigos e |18.1 [Meta-Produto N dc? a_r:jlgos
outros produzidos 3°Quadrim | 2 2
11
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contetdos META 3 3
multimidia no ANUAL
site do Museu
e/ou em sites ICM 100% 100%
e de terceiros
2° Quadrim 3 3
N° minimo de 3° Quadrim 5 5
19.1 |Meta-Produto referéncias META
Projeto de mapeadas ANUAL 8 8
Pesquisa
19 “Diversidades ICM 100% 100%
em Campo: 2° Quadrim - -
Futebol o . Q
LGBT+" N° minimo de itens 39 Quadrim 15 15
coletados/produzidos|
19.2 |Meta-Produto ;
publicados no Banco| META 15 15
de Dados ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim 1 1
o A 3° Quadrim - -
20.1 |Meta-Produto Criagéo do comite de
orientagéo META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Edital de Selecado das 3° Quadrim 1 1
20 . 20.2 |Meta-Produto | cole¢Bes - base de META
pesquisa . 1 1
pesquisa ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
3° Quadrim 1 1
20.3 |Meta-Produto | Edital elaborado META
ANUAL ! L
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
N° de entrevistas da 39 Quadrim 3 3
Proieto de ) exposicao Tempo de
Pejsquisa 211 Meta-Produto Reagédo transcritas e| META 3 3
21 FProtagonismo catalogadas ANUAL
Negro no ICM 100% 100%
Futebol” -
N° deitensda  |2° Quadrim - -
21.2 |Meta-Produto |exposi¢cdo Tempo de -
Reago catalogados |3° Quadrim | 50 50
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e publicados no META 50 50
Banco de Dados ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim 1 1
N° de entrevistas |3° Quadrim 2 2
21.3 |Meta-Produto | realizadas com META
especialistas ANUAL 3 3
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Selecéo de itens do
Acervos acervo para 3° Quadrim 1 1
22 | Digitaisem |22.1 [Meta-Produto| compartilhamento META
Rede com codigos abertos 1 1
2| ANUAL
na plataforma Wiki
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestéo de Acervo

Todas as acOes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

Destacam-se as ac¢des de pesquisa do projeto “protagonismo Negro no Futebol” e a difusdo de acervos
por meio de cddigos abertos.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROQRAMAQAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DO FUTEBOL — ACOES PACTUADAS
No. IS No. FSIEED cia Mensuracdo |Previsdo Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracéo
20 Quadrim | 26.235 20.769
Recebimento de N° de publico | 3° Quadrim | 67.565 42.786
23 visitantes 23.1 Meta-Resultado| presencial
presenciais no ’ bid META 93.800 63.555
museu recebido ANUAL '
ICM 100% 67%
2° Quadrim 4 4
Realizagao de . . 11
eventos de N° minimo de | 3° Quadrim 8
Programacgéo |24-1 |Meta-Produto eventos META 15
04 Cultural: realizados ANUAL 12
Arquibancada ICM 100% 100%
Nerd
_ N° de pablico | 20 Quadrim - 232
[Virtual] 24.2 | Dado Extra virtual — . 1860
participagdo | 3° Quadrim - :
13
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ANUAL _ 2.092
2° Quadrim 1 1
N° minimo de | 3° Quadrim - ”
25.1 |Meta-Produto eventos META 1 1
Jorn_ad:a QO realizados ANUAL
o5 Patrimonio 1M 100% 100%
[Virtual] 20 Quadrim R 42
N° de publico
25.2 | Dado Extra virtual - 3° Quadrim - -
articipagcéo
parficipas ANUAL - 42
2° Quadrim 1 1
N° minimo de | 3° Quadrim 1 3
o 26.1 |Meta-Produto eventos META 5 4
Territdrios do realizados ANUAL
26 Futebol ICM 100% 100%
[Virtual] 20 Quadrim ) 26
N° de publico
26.2 | Dado Extra virtual - 3° Quadrim - 5.538
participacédo
¢ ANUAL - 5.564
) ) 2° Quadrim - .
Exposicéo virtual
na Plataforma Quantidade de | 3° Quadrim 1 1
27 | Google Arts& | 27 |Meta-Produto | exposicoes META 1
C;IrtI:Ji:aerzlsou realizadas ANUAL 1
ICM 100% 100%
2° Quadrim 2 2
N° minimo de | 3° Quadrim - N
Realizacdo de |28-1 |Meta-Produto eventos META
eventos de realizados ANUAL 2 2
o8 Programagao ICM 100% 100%
Cultural:
Olimpiadas 20 Quadrim _ -
[Virtual] N° de publico . -
28.2 | Dado Extra virtual - 3° Quadrim -
participacéo META B
ANUAL )
Realizacao de 2° Quadrim 1 1
eventos de N° minimo de - 1
29 | Programacgdo [29.1 |Meta-Produto eventos 3° Quadrim 1
Cultural: encontro realizados META
de ANUAL 2 2

14
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colecionadores

-Vl ICM 100% 100%
(figurinhas,
camisas de 2° Quadrim - 6
futebol, outros ° hli
! N° de publico .
colecionaveis - |»9 5 | pado Extra virtS:I -I 3° Quadrim ) e
ligados ao ' e
articipacéo 24
futebol) p pac META )
[Virtual] ANUAL
2.3 PROGRAMA DE EXPOSI(;C~)E~S E PROGRAMAGAO CULTURAL
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
Condicionada a captacéo de recursos
No. Agpes No. AIBED d~a Mensuracdo | Previsdo Quadrimestral | Realizado
Condicionadas Mensuracdo
) 2° Quadrim - .
Exposi¢édo
Itinerante EXDOSICEO 3° Quadrim 1 -
30 Internacional |30.1 |Meta-Produto posic -
“ realizada META
Museu do ANUAL !
Futebol Na Area” .
ICM 100%
Acessibilizacdo 2° Quadrim R -
das Exposi¢cbes
Virtuais da N° de 3° Quadrim 1 -
plataforma ) exposicoes
31 Google Arts & 31.1 |Meta-Produto Virtuais META 1 -
: ANUAL
Culture traduzidas
(libras/inglés ICM 100% )
/espanhol)

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural

De modo geral as ac¢des para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia, atingindo
os objetivos previstos.

Sobre a meta n° 23.1, referente ao nimero de publico presencial recebido, informa-se que o Museu
recebeu no 3° quadrimestre 63.555 visitantes, totalizando 67% do total esperado para o ano. A OS
justifica que quando da elaboracdo do Plano de Trabalho de 2021, levou em consideragdo que as
medidas decorrentes da pandemia seriam atenuadas gradualmente ao longo do segundo semestre,
como foram. Considerou ainda que o interesse do publico teria uma recuperagdo mais expressiva, fato
gue ndo ocorreu na pratica. A OS observa ainda que hd uma percepgdo por parte da equipe de
trabalho do Museu de que o fechamento do Estadio do Pacaembu para reforma, induz os potenciais
visitantes a entenderem que o MF também esta fechado. Diante disso, indica que enfatizara tanto no
site como nas redes sociais do Museu que ainda que o estadio esteja fechado, ele permanece aberto.
Levando em consideracédo a excepcionalidade da pandemia, esta UGE acata a justificativa. Quanto a
problematica em relagdo a reforma do estadio, esta UGE informa que permanece acompanhando a
divulgacé@o do Museu na virtualidade.

15
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Ainda sobre a meta n° 23.1, solicita-se esclarecimentos em relagdo ao nimero apresentado, bem como
em relacdo ao Quadro resumo Il - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS, referente ao Publico
Total, considerando que na prestacéo de contas mensal, os nimeros langados na Planilha de Publico
UPPM 2021, referentes ao Publico Geral Presencial (que considera a somatdria do publico visitante
presencial, publico presente em as agOes extramuros e publico participante presencialmente de agdes
do Sisem), ndo correspondem aos indices apresentados. A saber: na Planilha de Publico UPPM 2021,
foram langados os seguintes numeros: 1° quadrimestre: 7.173, 2° quadrimestre: 27.838 e 3°
guadrimestre: 42.789, totalizando 77.797 visitantes, e o Quadro resumo e o Quadro de metas
apresentam o valor de 63.555.

Em relacdo as metas n° 24.1 e 26.1, que tiveram seu nimero minimo realizado acima do previsto, esta
UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade de sua adequacéo para o préximo Plano de
Trabalho, e parabeniza a OS pelos bons resultados.

2.4 PROGRAMA EE~)UCATIVO - PE
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
No. AEEES No. FISIEED cja Mensuracdo |Previsdo Quadrimestral Realizado
Pactuadas Mensuracéo
) 2° Quadrim 40 97
Projeto N° minimo de
Interagdes visitas 3° Quadrim 100 115
32 | Educativas 32.1 | Meta-Produto p
educativas on- META
. 140 212
) line ANUAL
[Virtual]
ICM 100% 100%
Projeto 2° Quadrim 60 119
Revwgr_]do N° minimo de 39 Quadrim 120 166
Memoérias encontros
33 33.1 | Meta-Produto .
#emcasa educativos on- META 180 285
line ANUAL
[Virtual] ICM 100% 100%
Quantidade 2° Quadrim 4 4
s, minma e | g quaanm | ;
34 jogos para o 34.1 |Meta-Produto | idades META 12 12
publico virtual oferecidas no | ANUAL
site ICM 100% 100%
2° Quadrim 2 2
Espacgo Dente N° minimo de | ,o )
de Leite atividades 3° Quadrim 4 4
35 35.1 | Meta-Produto .
educativas META 6 6
[Virtual] oferecidas ANUAL
ICM 100% 100%
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2° Quadrim - -
Quantidade de| 3° Quadrim 1 1
36.1 | Meta-Produto eventos
Il Simpésio realizados META 1 1
Revivendo ANUAL
36 Memoérias ICM 100% 100%
irtual 2° Quadrim - -
v ] N° de publico
36.2 Dado Extra virtual - 3° Quadrim - 27
participacédo
¢ ANUAL - 27
Pesquisa de 20 Quadrim _ _
perfil de publico) Q
37 EduPcre;tl\;o na | 37.1 Resultado interesse dos A’\ﬂIILEJ;AL 1 1
¢ frequentadores
da Praca ICM 100% 100%

Charles Miller

Publicaco do | 2° Quadrim - -

edital para

selecio da 3° Quadrim 1 1
38 |Comité Jovem | 38.1 | Meta-Produto SElee
primeira turma META 1 1
de residéncia | ANUAL
em 2022 ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Materiais para Elaboragédo de 30 Quadrim 1 1
39 apoio didatico a 391 | Meta-Produto material
comunidade ‘ didatico em META 1 1
escolar formato digital | ANUAL
ICM 100% 100%
Concepcgéo e 2° Quadrim - -
organizagéo do
livro “Dialogos 3° Quadrim 1 1
40 I;am C_z%mp_o: 41.1 Meta-Produto |Livro publicado META
xperiéncias ANUAL 1 1
educativas em
tempos de ICM 100% 100%

pandemia”

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as agbes previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
atingindo os objetivos previstos.
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Em relagdo as agles pactuadas n° 32 e 33, que tiveram seu ndmero minimo realizado acima do
previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE informa que verificara a necessidade e viabilidade de sua
adequacéo para o préximo Plano de Trabalho e parabeniza a OS pelos bons resultados.

Ressalta-se que conforme orientagcdo dada por esta UGE, as atividades educativas presenciais nos
museus desta Secretaria, em razdo da necessaria aproximacéo e didlogo para a efetiva mediagdo do
publico, poderiam ser retomadas apés 80% da equipe do Programa Educativo estar vacinada, o que
ocorreu na segunda quinzena de novembro de forma gradual. Orientou-se, ainda, que os atendimentos
a grupos deveriam ser realizados, subdividindo-os de forma que cada educador permanecesse com no
méaximo 10 pessoas por visita.

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAQ_AO AO SISEM-SP - PSISEM
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
Acdes Atributo da = . . .
No. Pactuadas No. Mensuragio Mensuragdo |Previsdao Quadrimestral Realizado
2° Quadrim - -
R 3° Quadrim 1 1
41.1 | Meta-Produto N de_ eventos META
Workshop de realizados 1 1
captagédo de ANUAL
41 recursos ICM 100% 100%
irtual 2° Quadrim - -
v ] N° de publico
41.2 Dado Extra virtual- 3° Quadrim - 128
participacéo
ANUAL 128
2° Quadrim 1 1
Ei;ﬁrs'irﬁg?ai Parceria 3° Quadrim ) i}
42 Regional do 42.1 | Meta-Produto firmada META 1 1
SISEM ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa SISEM:

Todas as agOes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DO FUTEBOL - ACOES PACTUADAS (2021)
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N AHEIES No. ATEDD qa Mensuracdo |Previsdo Quadrimestral | Realizado
Pactuadas Mensuracéo
2° Quadrim 40.000 63.349
o
N minimo de | 55 5 \aqrim | 60.000 136.798
431 Meta- _ V|S|_tante_s
’ Resultado | virtuais Gnicos META 100.000 200.147
no site ANUAL )
ICM 100% 100%
) 2° Quadrim 3.500 3.790
Canais de N° minimo de
comunicacgao 3° Quadrim 7.000 7.980
: Meta- novos
43 |com os diversos| 43.2 ;
Resultado |seguidores nas META
segmentos de 2 . 10.500 11.790
pliblico midias sociais ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim 320 295
N° minimo de | 3° Quadrim 620 795
43.3 | Meta-Produto posts
. META
publicados ANUAL 940 1.090
ICM 100% 100%
2° Quadrim 1 2
. ~ 3° Quadrim 2 1
44 | . A9°e? com 44.1 | Meta-Produto A_goes
influenciadores realizadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim 360 632
~ N° minimo de | 3° Quadrim 720 1.196
Inser¢bes na Meta- . ~
45 T 45.1 insergoes na
midia Resultado i META 1.080 1.828
midia ANUAL ' '
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Médulo !
- . . 3° Quadrim 1 1
Educativo no site| Médulo
46 do Museu do 46.1 | Meta-Produto implementado META 1 1
Futebol ANUAL
ICM 100% 100%
Elaboracéo do 2° Quadrim 1 1
47 Plano de 47.1 | Meta-Produto Plano 3° Quadrim - -
Comunicagédo do elaborado
CRFB META 1 1
ANUAL
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ICM 100% 100%
N° minimo de | po Quadrim 3 3
novas
parcerias 3° Quadrim 2 2
48.1 | Meta-Produto | estabelecidas META
b i com ANUAL 5 5
esenvolvimento| organizagdes
Institucional a nacionais ICM 100% 100%
48 partir de P
parcerias com N° minimo de | 20 Quadrim - -
organizagtes novas )
parcerias 3° Quadrim 1 1
48.2 | Meta-Produto | estabelecidas META
com ANUAL ! 1
organizacoes
internacionais ICM 100% 100%

Parecer da UGEsobre o Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Todas as agdes para o quadrimestre e para o ano foram com eficacia, alcangando os objetivos
previstos

Quanto as metas n° 43.1, 43.2, 43.3, 45.1 e 48.1, realizadas acima do minimo previsto, esta UGE
parabeniza a equipe e a OS e verificard a necessidade e viabilidade de adequagdo da meta para o
proximo Plano de Trabalho.

Sobre a meta n°44.1, Acdo com influenciadores, mesmo o ndmero indicado nédo tendo sido realizado
no 3° quadrimestre o quantitativo anual foi alcangado, uma vez que no 2° quadrimestre realizaram-se
duas acgdes. Esta UGE acata a justificativa.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES- PED

MUSEU DO FUTEBOL — ACOES PACTUADAS (2021)

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 06/05/2022 as 16:24:31.

Acbes Atributo da Previsédo
No. ¢ No. = Mensuragéao Periodo Quadrimestral | Realizado
Pactuadas Mensuracao
2° Quadrim - -
o i 1
— 491 Meta- Plano 3° Quadrim 1
Atualizagdo do | 45- Produto atualizado META 1 1
Plano de ANUAL
Emergéncia 100%
49 | Para inclusdo ICM 100%
d'o 2° Quadrim - -
Gerenciamento 1
de Risco de o i
Incéndio 492 Meta- Treinamento da 3°Quadrim 1
’ Produto equipe META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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2° Quadrim - -
Implantacéo de
biblioteca o 3° Quadrim 1 1
50 | técnica sobre |50.1 Meta- Biblioteca
tod ’ Produto criada META 1 1
equi?)a?nsezstos ANUAL
ICM 100% 100%
2° Quadrim - -
Elaboracédo e ) : I
51 | mplantaggo |, . | Meta |KPI'simplantado| > 3u2d"™ 1
dos KPI's de ’ Produto s META 1 1
manutengao ANUAL
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificagdes

De modo geral as a¢des para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas, alcangando os objetivos
previstos.

Quanto a meta n° 49.1, o Plano de Emergéncia foi atualizado, pela equipe do Nucleo de Operagdes e
Infraestrutura, com consultoria especializada, para inclusdo de Gerenciamento de Risco de Incéndio,
conforme normas e legislagbes vigentes, e, com o objetivo de explanar o Plano, em 12/2021 foi
realizado treinamento com a equipe.

A meta n° 50.1, referente & implantacé@o de biblioteca técnica sobre os sistemas existentes no Museu,
foi cumprida e esta acessivel a qualquer colaborador do Museu.

A meta n°® 51.1, que trata da elaboragdo e implantagdo dos KPI's de manutengdo, referente a
elaboragdo e implantacdo dos indicadores de manutengdo e desempenho, visando mensurar a
eficiéncia e a produtividade das rotinas do Programa de Edificagdes, foi cumprida.

Referente a Renovagdo de  Seguros, a ap6lice de seguro  multirrisco, n°
02852.2021.0021.0196.0002416, contratada através da seguradora AXA, é valida até 31/01/2022, e a
apodlice de seguro responsabilidade civil, n°® 02852.2021.0021.0118.0016757, contratada através da
seguradora AXA, é valida até 12/06/2022.

O Museu possui 0 AVCB n° 516888, vélido até 01/06/2022, e o Alvard de Funcionamento Local de
Reunido n°® 2022/00009-00, vigente até 31/12/2022.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagéo
Contratual

Comprovacao Avaliagcdo da UGE
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Programa de Gestéo Anexos De modo geral as rotinas foram cumpridas,
Museoldgica entregues atingindo os objetivos previsto.
parcialmente
Programa de Gestao de Todos os Todas as rotinas possiveis de serem executadas
Acervos anexos diante da especificidade do acervo — digital e
entregues nato digital - foram cumpridas com eficacia,
atingindo os objetivos previstos.
Programa de Exposi¢bes e | Todos os Todas as rotinas foram cumpridas com eficacia,
Programacé&o Cultural anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues
Programa Educativo Todos os Todas as rotinas foram cumpridas com eficacia,
anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues
Programa de Apoio ao Todos os Todas as rotinas foram cumpridas com eficacia,
SISEM anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues
Programa de Comunicagdo | Todos os Todas as rotinas foram cumpridas com eficacia,
anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues
Programa de Edificagbes Todos os Todas as rotinas foram cumpridas com eficacia,
anexos atingindo os objetivos previstos.
entregues

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS
Programa de Gestdo Museol6gica

EIXO 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Esta UGE néo localizou a entrega do Relagao de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais
e internacionais.

EIXO 3 — Financiamento e Fomento

Esta UGE néo localizou a entrega do Plano de Mobilizacéo de Recursos.

EIXO 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Esta UGE informa que solicitou a todas as OSs que interrompessem a aplicagdo da Pesquisa de Perfil
e Satisfagdo do Publico Escolar, em razdo da Pandemia da Covid-19. Com isso, ndo havera entrega do
Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar este ano.

Solicitamos o envio dos documentos em até 30 dias ap6s o recebimento deste parecer.
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Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliagcédo, temos a manifestar:

Recomendacé&o no Relatério da Comisséo de Avaliagdo:

Anual de 2020 () | 1° trimestre 2021() | 2° trimestre 2021 (X) [ 3° trimestre 2021 (X)

2° e 3° trimestre 2021:
¢ Recomenda-se a andlise, para planos de trabalhos futuros, daquilo que pode continuar sendo
realizado de forma virtual e das ag¢Bes que s&o essencialmente atreladas ao ambiente
presencial, a fim de maximizarmos a difusdo e divulgacdo dos diversos segmentos culturais
desenvolvidos por esta Secretaria, sempre levando em conta a esséncia e a missdo de cada
contrato em questao.

Resposta da OS

Anual de 2020 () | 1° trimestre 2021() | 2° trimestre 2021() | 3° trimestre 2021 ()

Né&o foi identificada resposta da OS a recomendacéo da Comissdo de Avaliagdo. Contudo, ressalta-se
gue esta UGE, em didlogo com a OS, vem avaliando as a¢0es passiveis a serem realizadas de modo
virtual e/ou presencial.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora,a Organizagdo Social
de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 03/2021, durante
o exercicio de 2021, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participagcdo em acdes e eventos
e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacg6es e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A DISPQNIBILIZAQAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagédo Social
de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstragbes financeiras assinada pelo contador e
diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos
da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracéo da entidade.
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IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instru¢do Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado €
aplicadosomente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagbes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento
ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgéo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou ao longo do exercicio, quando
solicitada, certiddes e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINC[PIQS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execucédo do contrato 03/2021, durante o
exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta
e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contrataces e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.
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e O modelo de gestdo por organizagédo social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de Séo Paulo evidenciam a ampliagdo de ac¢des culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestédo foi antecedida de convocacéo publica das organizagbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria
e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforco com ag¢des no plano de trabalho. Sao
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacéo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situagao de vulnerabilidade social.

Xlll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patrimoénio
Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestdo n°® 03/2021sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela“fiscalizagdo das
atividades das Organizag6es Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo”, nos termos do artigo96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenagdo da referida UGE no exercicio de 2021 foi realizada por Paula Paiva
Ferreira, CPF n° 409.936.338-46, e respondeu pelo expediente da Unidade durante parte deste periodo
Leticia Nascimento Santiago, CPF n°® 323.870.238-62.

Em atuagdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execugédo
or¢camentaria’, em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto
Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicdes,
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a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestédo, bem como o resultado
atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento
das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do Estado,
integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto
Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizag&o Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagfes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU

ENTIDADEPUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tangem as a¢des de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservagdo do Patriménio Museoldgico realiza reuniGes com as equipes da Organizagdo Social de
Cultura e participa de acGes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Visitas Virtuais as paginas (realizadas quinzenalmente):
Website: https://museudofutebol.org.br/

Fanpage do Facebook: https://www.facebook.com/museudofutebol

Perfil do Instagram: @museudofutebol
Canal no YouTube: https://www.youtube.com/user/museudofutebolspaulo

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -

uadrimestre/2021

Tipo de L L Pauta/Resumo
Data Local e Participantes (Instituicdo /Cargo) da Relnizo
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis - a ix
CGA), Andreia Duarte (ACAM —~ MCP), |+ Reunao do
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS), Educativo
Arthur Major (Poiesis - CMA), Bethania Pauta: | ’
Arruda (ACAM - MCP), Cristiane Patrici InformeIS'.II
Ambiente (ACAM — MCP), Dayves Augusto (ACASA Compartilh’anlwe
29/07/2021 Virtual - Reunido —~ MCB), Denyse Emerich (SAMAS — nto de
Google Meet MAS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), experiéncias -
Fernando Marques (ACAM - MIV), ntcleo
Frederico Souza (ACAM — MFL), Gabriela educativo do
Aidar (APAC — Pina), Gabriela Oliveira Museu Casa de
(APAA - MDS), Guilherme Torres (APAF — Portinari- Il
MIS), lalé Cardoso (IDBrasil — MF), Isaltina Divulgaqéeé
Santos (ACAM-MIV), Lais Garcia Rocha
(APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM -
MCP), Marina Herling (APAF — MIS),
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Mirian Kajiki (APAF — Pago), Natalia
Nascimento (Poiesis - CR), Siméia Mello
(AMAB - MAB), Sueli Vital (APAF — Paco),
Tamimi Reyes (ACAM - MIV), Telma
Mdsken (APAC — Pina), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Valquiria Martins (ACAM —
MIV), Vitor Molinari (ACAM — MCP) e Yule
Barbosa (APAF — MIS).
Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Gabriela Pessoa (Pina),
Rafael Laterca (Pina), Ligia Perrone (Pina),
Juliana Vale (Pina), Isabel Maringelli
(Pina), Mariana Martins (MI), Luciane
Santesso (MI), Carolina Diniz (Ml), Agatha
Contursi (MI), Leticia de S& (MI), Patricia
Lira (MIS), Cristina Araujo MIS), Fabiana
. Ribeiro (MIS), Wilton Guerra (MCB), Erica
A\?r?lljearrt_e de Oliveira (MCB), Juliana Pons (MF), Programa de
02/08/2021 Mi Reunido Mauricio Rafael (MF), Camila Aderaldo
icrosoft o f Acervo
Teams (MLP), ylnlcms Maranggn (MLP), Andreia
Andira (MAB), Beatriz Cruz (MAS),
Luciana Barbosa (MAS), Marcela Rezek
(MC), Nascilene Ramos (MC), Elis
Granado (MC), Ana Paula (MC), Rita
Cerqueira (MC), Ana Pato (MR), Julia
Gumieri (MR), Ivanei Silva (Casas), Raquel
Maria (MIV), Tamimi David (MIV), Matheus
Maia (MCP), Frederico (MFL) e Roseli
(MFL).
Ambiente Mirian Yagui (UPPM-SEC), Suzy Santos
Virtual - L (UPPM-SEC), Marcos Antonio (UPPM- Duvidas edital
12/08/2021 Microsoft Reunido SEC), Mauricio Rafael (MF) e Juliana Pons Fapesp
Teams (MF)
Davidson Kaseker (UPPM-SEC), Carolina
Ambiente Rocha (UPPM-SEC), Luiz Palma (UPPM- Comité de
Virtual - x SEC), Luiz Mizukami (UPPM-SEC), Suzy o
12/08/2021 Microsoft Reunido Santos (UPPM), Renata Motta (IDBrasil), Sustentabilidad
Teams Mauricio Rafael (IDBrasil), Juliana Pons e
(IDBrasil)
A\W:lg;t_e Davidson Kaseker (UPPM-SEC), Carolina Programa de
18/08/2021 Microsoft Reunido Rocha (UPPM-SEC), Mauricio Rafael Integragdo ao
T (IDBrasil), Juliana Pons (IDBrasil) SISEM-SP
eams
Museu do Paula Ferreira (UPPM), Leticia Santiago
24/08/2021 F Visita Técnica (UPPM), MF: Mauricio Rafael, Renata Visita Técnica
utebol o )
Motta, Vitéria Boldrin
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos 52 Reuni&o do
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha Comité
(Poiesis), Ana Iria Augusto (APAC - Pina), Educativo.
Ambiente Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), Ana Pauta: I.
Virtual - x Rita Lima (CCE — Catavento), Andreia Anexos
26/08/2021 Microsoft Reunido Duarte (ACAM — MCP), Arthur Major Técnicos e
Teams (Poiesis -Aureli Alcantara (APAC - MR), Relatérios a
Bethéania Arruda (ACAM - MCP), Bruna serem
Marques (INCI - M), Carla Lima (ACAM), entregues pelo
Daniella Oliveira (INCI - MC), Dayves Programa
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Augusto (ACASA - MCB), Denyse Emerich
(SAMAS — MAS), Ellen Nicolau (AAPA -
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP),
Fernanda Mazete (Poiesis - CMA),
Fernando Dourado (IDBrasil - MLP),
Frederico de Souza (ACAM — MFL),
Gabriel Rocha (AMAB - MAB), Gabriela
dos Santos (INCI - MI), Gabriela Sanches
(ACAM - MIV), Guilherme Torres (APAF -
MIS), Isaltina Santos (ACAM-MIV), Jessica
Dezuani (CCE — Catavento), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Lara Gomes
(Poiesis - CMA), Leticia Toloi (ACAM -
MCP), Liana das Neves (APAF — MIS),
Lilian Budaibes Zorato (ACAM — MIV),
Lucas Borges (IDBrasil - MLP), Marcia
Ferrari (ACAM), Mariana Martins (INCI -
MI), Marina Herling (APAF - MIS), Marina
Toledo (IDBrasil - MLP), Milene Chiovatto
(APAC - Pinacoteca), Miriam Kajiki (APAF
- Paco), Natalia Nascimento (Poiesis -
CMA), Pauliceia Novaes (CCE —
Catavento),Rafael Adinolfi (CCE —
Catavento), Tamimi Borsatto (ACAM -
MIV), Telma Mosken (APAC — Pina), Uiara
Potira (ACAM — MIV), Valquiria Martins
(ACAM — MIV), Yule Barbosa (APAF —
MIS), Vitor Molinari (ACAM - MCP).

Educativo; II.
DivulgacGes.

26/08/2021

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

UPPM-SEC: Paula Ferreira, Leticia
Nascimento, Roberta Martins e Suzy
Santos; IDBrasil: Renata Vieira da Motta,
MariiaBonas, Mauricio Rafael e Juliana
Pons.

Apresentagao
do projeto
BNDES para a
UPPM
(Renovacéo
Exposicéo de
Longa
Duracéo).

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho -
3° Quadrimestre/2021

Tipo de .. L Pauta/Resumo
Data Local AT Participantes (Instituicdo /Cargo) da Reuniso
Ambiente i
. . Esclarecimento
Virtual - L Suzy Santos (UPPM-SEC), Mauricio i )
09/09/2021 Microsoft Reunido Rafael (IDBrasil) e Juliana Pons (IDBrasil) de duv’ld_as
relatérios
Teams
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos | 62 Reunido do
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha Comité
Ambiente (Poiesis), Ana Carolina Ammon (APAC - Educativo.
Virtual - x MR), Anderson Shimamoto (SAMAS - Pauta: I.
16/09/2021 Microsoft Reunido MAS), Andreia Duarte (ACAM — MCP), Compartilhame
Teams Bethania Arruda (ACAM - MCP), Denyse nto de
Emerich (SAMAS — MAS), Fernanda Experiéncias
Bergamo (ACAM - MCP), Fernando Nicleo de
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Marques (ACAM - MIV), Frederico de
Souza (ACAM — MFL), Gabriel Franca
(SAMAS - MAS), Gabriela Aidar (APAC —
Pinacoteca), Gabriella Andrade (INCI —
MC), Gabriela Sanches (ACAM - MIV),
Guilherme Torres (APAF - MIS), Jessica
Dezuani (CCE — Catavento), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM
- MCP), Liana das Neves (APAF — MIS),
Lilian Budaibes Zorato (ACAM — MIV),
Marcia Ferrari (ACAM), Marina
Herling (APAF - MIS), Milene Chiovatto
(APAC - Pinacoteca), Miriam Kajiki (APAF
- Paco), Pauliceia Novaes (CCE —
Catavento), Rafael Adinolfi (CCE —
Catavento), Simeia Mello (AMAB — MAB),
Telma Mésken (APAC — Pina), Uiara
Potira (ACAM — MIV), Valquiria Martins
(ACAM — MIV), Yasmine Lima (SAMAS -
MAS), Yule Barbosa (APAF — MIS), Vitor
Molinari (ACAM - MCP).

Acéo Educativa
da Pinacoteca
1. Divulgagbes

17/09/2021

ID Brasil

Reunido

Sec Cultura: Paula Ferreira (UPPM),
Frederico Mascarenhas (SEC -Gabiente)
MLP e MF: Renata Motta e Vitoria Boldrin

ISS

21/10/2021

Ambiente
Virtual -

Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM — SEC), Alana iria Augusto (APAC
- Pina), Alexandra Batista (Poiesis - CR),
Alexandra Rocha (Poiesis), Amanda
Cuesta (IDBrasil — MLP), Ana Lidia
Teberga (Poiesis - CGA), Ana Rita Lima
(CCE - Catavento), Anderson Shimamoto
(SAMAS - MAS), Andreia Duarte (ACAM —
MCP), Arthur Major (Poiesis - CMA), Aureli
Alcéantara (APAC - MR), Bethania Arruda
(ACAM - MCP), Carla Lima (ACAM),
Daniella Oliveira (INCI - MC), Dayves
Augusto (ACASA - MCB), Denyse Emerich
(SAMAS — MAS), Fernanda Bergamo
(ACAM - MCP), Frederico de Souza
(ACAM — MFL), Gabriel Franca (SAMAS -
MAS), Guilherme Torres (APAF - MIS),
Isaltina Santos (ACAM-MIV), Jessica
Dezuani (CCE — Catavento), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Liana das Neves
(APAF — MIS), Lilian Budaibes Zorato
(ACAM — MIV), Lucas Borges (IDBrasil —
MLP), Lucas Goulart (ACAM — CGA),
Marcelo Continelli (ID Brasil - MF), Marcia
Ferrari (ACAM), Marina Toledo (IDBrasil -
MLP), Milene Chiovatto (APAC -
Pinacoteca), Miriam Kaijiki (APAF - Paco),
Natalia Nascimento (Poiesis - CMA),
Simeia Mello (AMAB — MAB), Telma
Maosken (APAC — Pina), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Valquiria Martins (ACAM —
MIV), Yasmine Lima (SAMAS - MAS), Yule

7° Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta: Anexos
Técnicos do
Programa
Educativo.
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Barbosa (APAF — MIS), Vitor Molinari
(ACAM - MCP).
Ambiente UPPM-SEC: Davidson Kaseker, Carolina A
. X i Comité de
21/10/2021 | Virtual- Reunio Rocha, Luiz Palma, Suzy Santos; Sustentabilidad
Microsoft IDBrasil: Renata Motta, Juliana Pons, e
Teams Mauricio Rafael.
Reunido
A\Tr?l;z?t_e UPPM-SEC: Suzy Santos, Mirian Yagui; Alilr?hirnizlgt_os
27/10/2021 ) Reunido IDBrasil: Marilia Bonas, Renata Furtado,
Microsoft . PT 2022 e
Mauricio Rafael -
Teams atendimentos
educativo
UPPM: Renata Cittadin, Miria Yagui,
Davidson Kaseker, Carolina Rocha, Luiz
Mizukami, Suzy Santos; Museu da
Imigracéo: Ellen Nicolau, Joanna Flora;
ACAM Portinari: Josy Tojo, Valquiria
Ambiente _Martinhs, Uiara Potira, Gessiara Goes,
Virtual - ) Tina Costa, Ferngndo Marques, Lgpnardo Sonhar o
03/11/2021 . Reunido Furukawa, Michael Argento, Lilian
Microsoft " ) o o Mundo 2021
Teams Bydalbes, IDBras_lI. Maunt_:lo Rafael,
Juliana Pons, Fabiana A. Lima, Evelyn
Ariane Lauro, Vini Rigoletto, Lucas Borges;
Museu Afro Brasil: Sandra Salles, Barbara
Paulote; Museu da Inclusédo: Rafael
Barbieri; Memorial da Resisténcia: Aureli
Alcantara.
Ambiente UPPM—SEC: Paula Ferreira, Roberta
Virtual - ] Martins, Rafael Egashira, Suzy Santos, Plano de
16/11/2021 . Reunido Tayna Rios; MLP/MF: Juliana Pons,
Microsoft Py s Trabalho 2022
Teams Renata Motta_, Maun’c_lo Rafael, Vitoria
Boldrin, Marilia Bonas
Amblente UEPM-SEC_. Paula Ferrelra}, Syzy -San‘tos, 19TA de 2021
Virtual - - Mirian Yagui, Rafael Egashira; MF: Juliana
24/11/2021 A Reunido . do Museu do
Microsoft Pons, Mauricio Rafael, Renata Motta, Eutebol
Teams Marilia Bonas, José Roberto Nascimento
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos | 8° Reunido do
(UPPM — SEC), Angelita Fantagussi Comité
(UPPM — SEC), Alexandra Rocha Educativo:
(Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis - Pauta:
CGA), Ana Rita Lima (CCE — MCat), Compartilhame
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS), nto de
Ambiente Andreia Duarte (ACAM — MCP), Bethania Experiéncias
Virtual - L Arruda (ACAM - MCP), Cristiane Patrici Ndcleo
25/11/2021 Microsoft Reunido (ACAM — MCP), Daniella Oliveira (INCI - Educativo
Teams MC), Daniel Gonzales (APAC - MRSP), Museu de Arte
Denyse Emerich (SAMAS — MAS), Ellen Sacra,;
Nicolau (APAA — MDS), Fernanda Compartilhame
Bergamo (ACAM - MCP), Frederico de ntos sobre as
Souza (ACAM — MFL), Guilherme Torres retomadas de
(APAF — MIS), lalé Cardoso (IDBrasil — atendimentos
MF), Isaltina Santos (ACAM — MIV), presenciais;
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Jessica Dezuani (CCE - Catavento), Dialogos e
Juliana Barros (INCI — MI), Lais Garcia divulgagdes.
Rocha (APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM
- MCP), Lais Rocha (APAF — MIS), Liana
das Neves (APAF — MIS), Luis Fernando
Marques (ACAM - MIV), Marcelo Continelli
(ID Brasil - MF), Marina Herling (APAF —
MIS), Marina de Toledo (IDBrasil - MLP),
Maryangela Beatriz Barbieri (Poiesis),
Miriam Kajiki (APAF — Paco), Pedro
Jackson Santos (CCE — MCat), Siméia
Mello (AMAB - MAB), Sasha Carioni (INCI
— MC), Telma Mosken (APAC — Pina),
Uiara Potira (ACAM — MIV), Valquiria
Martins (ACAM — MIV), Vitor Molinari

(ACAM — MCP).
Ambiente UPPM-SEC: Suzy Santos, Rafael
) h : ’ . 1° TA de 2021
Virtual - x Egashira; MF: Juliana Pons, Mauricio
25/11/2021 Microsoft Reunido Rafael, Juliana Pons, José Roberto do Museu do
- A, . Futebol
Teams Nascimento, Vitéria Boldrin

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Suzy da Silva Santos (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Edificagoes.
Rafael Egashira (Executivo Publico) - Assessoria Orgamentaria e Financeira

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Luana Gongcalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de
Comunicagéo

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica lll) - responséavel pelo Programa de Integracédo ao SISEM
-SP

Angelita Soraia Fantagussi (Assessora Técnica |V) - Assessoria Administrativo-Processual
CONCLUSAO DA COORDENAGAO
O IDBRASIL Cultura, Educagédo e Esporte — Organizagdo Social de Cultura apresentou a

UPPM e a Comisséo de Avaliacéo o Relatério de Atividades Anual de 2021, na data de 10 de margo de
2022.
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O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no novo CG e nol° Aditamento ao
Contrato de Gestdo 03/2021 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes
registradas com as observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No primeiro quadrimestre de 2021, por determinacdo do Governo Estadual, todos os museus,
bem como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a
visitagdo publica entre 6 de margo e 24 de abril, como medida para enfrentamento da pandemia de
Covid-19.

Para lidar com esse cenério, 0s museus mantiveram as estratégias ja adotadas no ano de 2020
voltadas a gestéo dos recursos financeiros e humanos, e gestdo museoldgica, para dar continuidade as
rotinas de preservacdo, pesquisa e comunicagdo, transpondo o atendimento do publico para o
ambiente virtual.

A partir de 17 de agosto, por determinacdo do Governo Estadual, todos os museus
pertencentes a esta Secretaria retomaram os dias e horarios de funcionamento contratualizados,
seguindo os protocolos de higiene e seguranga quanto as medidas para enfrentamento da pandemia
de Covid-19, de acordo com as especificidades de cada institui¢&o.

Neste contexto, a Unidade de Preservagcdo do Patrimbnio Museoldgico apresentou as
OrganizagOes Sociais de Cultura orientagfes técnicas atualizadas referentes as rotinas de trabalho,
além de orientagdes e recomendagfes para atendimentos ao publico, considerando a legislagdes
estadual e municipais de enfrentamento a Covid-19.

O segundo quadrimestre foi marcado pelo inicio do novo contrato de gestdo do Museu do
Futebol, cuja administracdo foi concedida a Organizagdo Social de Cultura IDBrasil — Cultura,
Educagdo e Esporte até o ano de 2026. No 3° gquadrimestre foi assinado o 1° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo 03/2021, que teve como objetivo o aporte de recursos para a renovacao da
exposicao de longa duracéo do Museu.

Para o Plano de Trabalho de 2021, no ambito do Programa de Gestdo Museolégica, destaca-se
a elaboracdo do novo Planejamento Estratégico da instituicdo, alinhado com as diretrizes do Plano
Museoldgico, a constituicdo do Comité Interno de Sustentabilidade e a elaborac@o do primeiro Censo
Diversidades, iniciativa do GT Diversidades, que tem como objetivo tracar um panorama da equipe que
possibilite o planejamento de agdes futuras, com vistas a elaboracdo de politicas institucionais para a
promogao de um ambiente de trabalho diverso e inclusivo.

No Programa de Gestdo de Gestdo de Acervos destacam-se as agles de pesquisa e
consolidagdo de importantes parcerias para continua construcdo do acervo digital e nato digital do
museu. Destacam-se também as acdes de salvaguarda digital apresentadas ao longo dos anexos de
rotinas.

No Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural, destaca-se a continuidade das
programacdes pactuadas como a Arquibancada Nerd, que dentre suas agées realizou o langamento do
filme Barcelusa, primeiro evento com publico presencial no auditério Armando Nogueira, desde o inicio
da pandemia. Destaca-se também a exposicdo temporaria “Tempo de reacdo: 100 anos do goleiro
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Barbosa” e as programacgdes dela decorrentes, como a live junto com o canal Papo de Goleiros, do
jornalista Fernando Richter. Outra acdo de destaque no programa foi a realizagdo do Seminario “Agora
é com elas”, realizado virtualmente.

No ambito do Programa Educativo destaca-se o inicio do Projeto Educativo na Praga, com o
objetivo de oferecer uma interagdo educativa ao publico frequentador da Praga Charles Miller,
considerando seus diferentes perfis. Como primeira acdo, realizou-se pesquisa de perfile de
levantamento de interesses do publico frequentador da Praga Chales Miller. Destaca-se, ainda, o
langamento do edital de selecdo dos membros do Comité Jovem, para inicio das atividades no ano de
2022.

Vale salientar que, conforme orientagdo dada por esta UGE, as atividades educativas
presenciais nos museus desta Secretaria, em razdo da necessdaria aproximacgdo e diadlogo para a
efetiva mediagdo do publico, foram retomadas apds a vacinagdo (1% e 22 doses) de 80% das equipes
dos Programas Educativos, 0 que ocorreu a partir da segunda quinzena de novembro.

No ambito do Programa de Integracdo ao SISEM-SP, destaca-se o curso de Captacao de
Recursos ofertado virtualmente e que expressou um numero satisfatério de publico virtual-participagéo.
O compromisso da OS em realizar parcerias com as representagdes regionais resultou na formalizacéo
de cooperagdo com a Representacéo Regional da capital paulista que possibilitard agdes continuas na
regido.

No Programa de Comunicag@o e Desenvolvimento Institucional, foi elaborado o Plano de
Comunicagéao do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), além de implementado o Médulo
Educativo do site do Museu do Futebol. A¢Bes realizadas com influenciadores digitais e reportagens
sobre o projeto Revivendo Memodrias, que ganharam grande espacgo na imprensa, inclusive em veiculos
de repercusséo estadual e nacional como o Fantastico, da TV Globo, e o Jornal O Estado de S.Paulo,
também se destacam. No terceiro quadrimestre o Museu do Futebol foi escolhido para sediar o
langamento do relatério da Discriminagdo Racial no Futebol 2020, feito pelo Observatério da
Discriminac&o Racial no Futebol.

Destaca-se, no Programa de Edificagbes, a implantagdo de biblioteca técnica, em formatos
fisico e digital, composta pelos projetos de arquitetura e engenharia, relagdo de todos os sistemas
existentes, bem como manuais de operagéo, e a elaboracdo e implantacéo sistemas de mensuragéo
de eficiéncia e produtividade das rotinas do Programa de Edificacdes, através de indicadores de
manutencéo e desempenho.

Considerando o cumprimento total das a¢Ges pactuadas para o ano de 2021, considerando-se
a limitagdo importa pela pandemia para o cumprimento integral da agdo n° 23, esta UGE parabeniza a
OS e as equipes pelos bons resultados.

Diante deste quadro, considera-se que 0s objetivos previstos para os programas de trabalho

foram atingidos e que as metas ndo cumpridas, cumpridas parcialmente ou muito superadas, avaliadas
pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.
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No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e 0 bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em né&o
prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar os recursos orgamentarios do Contrato de Gestéo.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
gue, no préximo Plano de Trabalho, possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série historica
para as acOes presenciais e inexisténcia de série histérica para as agdes virtuais, bem como a
imprevisibilidade e/ou inconstancia quanto ao efetivo retorno das ac¢des presenciais, parte das metas
pactuadas nos programas de trabalho foram condicionadas & atenuacdo das medidas de
distanciamento social ou tiveram como atributo de mensuracéo o dado extra.

Importante salientar que as agfes virtuais possuem dinamicas de participacédo e visualizagao
do conteddo que ainda estdo sendo apreendidas pelos museus e pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Em 2021, apés periodo de testes, avaliagdes e adequacgdes, houve disponibilizagdo
da Matriz de Publico Virtual, fruto de um esforco desta UGE, da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e demais unidades, em parceria com as Organizagdes Sociais, para a obtencéo de dados de
publico virtual para a criagdo de uma série histérica e para que seja possivel prestar contas aos 6rgdos
fiscalizadores e a sociedade, com o cuidado de ndo onerar as equipes das OS’s.

Esta Unidade Gestora tem trabalhado de forma efetiva na reflexdo e produgéo de diretrizes
com o objetivo de aprimorar as a¢des e mensurag¢des dos Planos de Trabalho, tendo em vista 0 novo
contexto de atuacdo de forma hibrida, em ambiente virtual e de modo presencial, buscando qualificar
cada vez mais os resultados alcancados.

Considerando que a meta nao atingida teve justificativa plausivel e verificavel, esta UGE néo
recomenda san¢des ou penalidades.

As rotinas técnicas e obrigages contratuais foram executadas de forma parcial, havendo
pendéncias nas entregas do Programa de Gestdo Museoldgica. Solicitamos atengdo ao quadro
CheckList, do Anexo IV pactuado no 1° TA, cuja versdo atual, com alguns modelos de documentos,
encontra-se no link https://drive.google.com/drive/u/O/folders/1q9jE5paYyilPnXVHIHeWNXi1tnn60YU;].
Os documentos pendentes descritos no quadro de avaliagbes de rotinas técnicas e obrigacdes
contratuais deverao ser entregues no prazo de até 30 dias apos o recebimento deste parecer.

No que tange ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestéo equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das a¢des previstas.

Com relagdo a captacdo de recursos, a Organizagdo Social apresentou bom desempenho,

mesmo diante do impacto econémico ocasionado pela pandemia de Covid-19 na captacdo de recursos
incentivados. Fica a recomendacdo, no entanto, de que 0s recursos ndo-financeiros ndo sejam
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computados no resultado de captacdo de recursos operacionais, mas apenas indicados no relatério de
captacéo de recursos.

Em relagdo as informagbes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE valida
parcialmente, pois verificou que ha divergéncias entre os dados apresentados e as informagdes no
guadro de metas e relatério. Com isso sera solicitada nova entrega do quadro retificado, em prazo a
ser definido, e serdo encaminhadas orienta¢des especificas sobre o seu preenchimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, é possivel afirmar que o Plano
de Trabalho para o Museu do Futebolobteve resultado SATISFATORIO atingindo os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo das

Organizac¢Bes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, 06 de maio de 2022

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico
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