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APRESENTACAO

Em atendimento & legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des
Sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagdes referentes a execugdo do Contrato de Gestdo n® 02/2020, para
fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados

alcancados no ano de 2021, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrugdo Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informag8es

referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

Dentro do cenario imposto pelo avanco da Covid-19, muitos desafios foram enfrentados
no decorrer do ja encerrado exercicio de 2020. Naquele ano, em que as atividades tiveram de
ser rapidamente adaptadas, pdde ser observada uma ampliagdo da capacidade de
atendimento por meio digital e que teve impactos em alguns resultados. Observou-se, com
isso, que a utilizacdo dos meios digitais se tornou uma necessidade permanente, abrindo

caminho para novas agdes a serem adotadas definitivamente a partir do exercicio de 2021.

Contudo, houve no més de mar¢o uma segunda onda de casos de Covid-19 no Brasil,
atingindo também o Estado de S&o Paulo, que teve de tomar novas medidas mais restritivas a
fim de se obter maior controle do avanco da doenca, o que acabou por fazer com que 0s
equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo interrompessem, novamente, as atividades

presenciais a partir de 15 de marco.

A partir da estrutura j& utilizada no exercicio de 2020, os aprendizes continuaram sendo
atendidos, por meio das plataformas digitais, no primeiro semestre de 2021, tendo sido

garantida a manutencao e continuidade da maioria dos servigos da Fabrica de Cultura.

No final do segundo quadrimestre de 2021, pudemos observar uma retomada gradual
das atividades presenciais, notadamente com o avango da vacinagdo no Estado de S&o Paulo,
quando os indices de infectados e internacdes comecaram a retroceder gradativamente, tendo
sido autorizada a abertura dos equipamentos culturais, ainda que com restricbes. Assim,

observaremos que algumas atividades continuaram a ser oferecidas em ambiente virtual,
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enquanto algumas outras j& comegaram a ser realizadas presencialmente, seguindo-se todos

os protocolos sanitarios a fim de garantir a seguranca dos usuarios dos servigos

Obviamente, essa ampliacdo da capacidade de atendimento por meios digitais gerou
impactos em alguns resultados. Na seara das atividades que contam com a presenca de
publico espontaneo (tanto as didaticas como as de difusdo) ou participantes, que foram
originalmente pensadas para serem realizadas em locais de apresentacdo com capacidade
limitada de publico, a realizagdo por meio de canais digitais acabou por potencializar o alcance
destas atividades. Veremos que muitas metas de publico e participantes acabaram por superar

0 previsto em niveis muito acima do estipulado, justamente por essa razéo.

Observa-se com isso, que a utilizacdo dos meios digitais se tornou uma necessidade
durante também durante o exercicio de 2021, face a manutencéo do distanciamento social e a

impossibilidade de a¢des presenciais durante boa parte do ano.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizag&o:

Sede da entidade: Praca Civica Ulisses Guimaraes, s/n°, CEP 03003-060, Parque
Dom Pedro Il, Séo Paulo — SP

CFC Vila Curuc¢éa: Rua Pedra Dourada, 65, 08441-030, Vila Curu¢d, Sao Paulo — SP
CFC Sapopemba: Rua Augustin Liberti, 300, 03977-409, Sapopemba, Sdo Paulo — SP

CFC ltaim Paulista: Rua Estudantes da China, 500, 08131-220, Itaim Paulista, S&o
Paulo — SP

CFC Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta Noguez Brieba, 281, 08421-530, Cidade
Tiradentes, Sao Paulo — SP

CFC Parque Belém: Av. Celso Garcia, n° 2.231, 03015-000, Belém, Sao Paulo — SP

CFC S#o Bernardo do Campo: Av. Armando italo Setti, n° 80, 09760-281 - Baeta
Neves, S&do Bernardo do Campo — SP;
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A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“Art. 2° — O CATAVENTO atuar4d para estimular o
desenvolvimento sociocultural da populacéo do Estado de Séo
Paulo e tem por finalidade:

I. Criar e gerir espacos culturais e educacionais que
promovam o conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a
salde, e boas atitudes sociais entre as criangas e 0s jovens,
através de instalagfes interativas e diversificadas segundo as
suas finalidades;

Il. Desenvolver estudos e pesquisas sobre criangas e jovens;

IIl. Promover atividades educacionais na comunidade, em
conjunto com entidades publicas e privadas;

IV. Manter intercambio com outras instituicdes que atuam no
ambito da educacgdao, cultura e arte; e

V. Realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos,
congressos, simpésios, treinamentos, cursos e exposigdes.”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execucdo das atividades e servicos na area de iniciacdo, formacdo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura nas unidades localizadas no setor
“A” (Vila Curug3, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém e S&o Bernardo
do Campo).

Em 2021, foram incluidas as unidade de Ribeirdo Preto e de Santos no objeto das unidades
gerenciadas pela Catavento Cultural e Educacional, as quais serdo inauguradas somente em
2022.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacgées
de realizacéo da programacao, contendo fotos e relatérios e presta¢des de contas periddicas.
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Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

e | qontiore e T
2021NEO0021 1200010000120210B00246 19/02/2021 3.130.170,20 1
2021NEO00021 1200010000120210B00773 17/03/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B00982 19/04/2021 3.130.170,20 1
2021NEO00021 1200010000120210B01125 14/05/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B01287 17/06/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B01480 19/07/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B01642 19/08/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B01852 17/09/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B02006 19/10/2021 3.130.170,20 1
2021NEO0021 1200010000120210B02316 16/11/2021 2.062.670,20 1
2021NEO0071 1200010000120210B02317 16/11/2021 2.666.666,00 1
2021NEO0021 1200010000120210B02694 14/12/2021 320.691,46 1
2021NEO0071 1200010000120210B02695 14/12/2021 1.333.334,00 1

34.554.893,46

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram de R$ 636.121,40 (seiscentos e trinta e
seis mil, cento e vinte um reais e quarenta centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagdo entre o cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sao disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.
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Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necesséria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

I - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO_A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

~ Data do
Prestacdes de Contas Recebimento
1° Relat6rio Quadrimestral 20/05/2021
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
5 — - - —
3° Relatério QuadrlmeAsHSL;ntegrado ao Relatério 15/03/2022

Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. N&o houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicacdo de sangdes no exercicio de 2021.

IV - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Objeto: O fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo das atividades e servicos na area de
iniciacéo, formacgéo e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura
nas unidades localizadas no setor “A” (Vila Curuga, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes,
Parque Belém e Sao Bernardo do Campo)

Saldo do exercicio anterior: 13.898.188,99

Repasses publicos no exercicio: 35.837.236,78

Receitas com aplicac¢des financeiras dos repasses publicos: 310.976,99
Outras receitas decorrentes da execucado do ajuste: 531,32

Total de recursos publicos: 50.046.934,08

Recursos préprios da Organizacédo Social: -
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 50.046.934,08

Total de despesas pagas no exercicio: 21.332.381,72

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: -
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N&o houve devolugéo de valor glosado.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve glosa de recursos no exercicio de 2021. Vale dizer, contudo, que se trata do
primeiro ano de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 02/2020, o qual trouxe, em sua primeira
parcela, saldo oriundo do Contrato de Gestdo n° 01/2016, este encerrado no dia 31/12/2020,
conforme autorizacdo desta Pasta, visto que o novo instrumento foi firmado com a mesma
Entidade, qual seja, a Catavento Cultural e Educacional.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

Objeto: Fabricas de Cultura Setor A (FC Vila Curugd, FC Sapopemba, FC Itaim Paulista, FC

Cidade Tiradentes, FC Parque Belém e FC Sao Bernardo do Campo) 0s: Catavento Cultural e Educacional

CG: 02/2020 Vigente: 22 TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

(1) | CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagdo OS
Orgamento previsto para RH (R$) RS 31.324.441,38 | Plano Orgamentario
Total despendido com RH (RS) RS 28.980.246,26 | Plano Orgamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) RS 756.673,18 | Plano Orgamentario
Total despendido com diretoria (RS) RS 572.622,09 | Plano Orgamentario

Ndmero de empregados CLT (em 31/12/2021) 365 Relatdrio Sintético

de RH
Nudmero de demissdes em 2021 26 Relatdrio Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em 2021 (RS) RS 359.875,04 | Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH 83% CG /altimo TA Relativo ao total anual

de despesas do plano
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orcamentario

Relativo ao total anual
Percentual limite para gastos de Diretoria 2% CG /ultimo TA de despesas do plano
orgamentario

(1) | EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagio OS

N2 de mensuragdes pactuadas previstas 655 Plano de Trabalho

N2 de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 288 Plano de Trabalho

N2 de mensurag8es condicionadas previstas 2 Plano de Trabalho

N2 de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho
Conforme  indice  de
Satisfagdo Geral das

indice de satisfagdo do publico/aluno 99,27% Plano de Trabalho Pesquisas realizadas no 22

semestre de 2021 (média
do ISG das 6 FC’s).

() | PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
Agdo/publico/etc. REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Atelié de criagdo n2 de atividades N/A N/A 198 201
Atelié de criagdo n2 de matriculados N/A N/A 11.440 9.499
Trilha de produgdo n2 de atividades N/A N/A 6.465 7.267
Trilha de produgdo n? de matriculados N/A N/A 7.085 7.001
Projeto espetaculo n2 de apresentagbes N/A N/A 48 60
Projeto espetdculo n2 de matriculados N/A N/A 360 241
Fabrica aberta ne de atividades N/A N/A 1.447 2.167 ]
Fébrica aberta n? de publico N/A N/A 5.620 2.662 ]
Ne de cursos oferecidos N/A N/A 618 618 E
Total de matriculados N/A N/A 18.885 16.741
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Publico total das Fébricas de Cultura N/A N/A 592.311 353.471

*2021: Atelié de criagdo n2 de atividades: meta n2 4.5; Atelié de criagdo n2 de matriculados: meta n2 4.2, Trilha de produgdo n2 de atividades:
metas n2 7.2 e 8.2, Trilha de produgdo n? de matriculados: metas n2 7.3 e 8.3, Projeto espetdculo n? de apresentagbes: meta n? 6.5, Projeto
espetaculo n2 de matriculados: meta n? 6.3, Fabrica aberta n2 de atividades: metas n210.1 e 10.3, Fabrica aberta n? de publico: metas n2 10.1
e 10.3 N2 de cursos oferecidos: metas n2 4.3, 6.1, 7.1 e 8.1; Total de matriculados: metas n2 4.2, 6.3, 7.3, 8.3 e Publico total atendido: metas
n216.1,16.2,17.1,17.2, 18.1 e 18.2 (representa a frequéncia de publico nas Fabricas).

(v) | A OS reali i e avaliagdo qualitativa das agoes? ( ) NAO (X)siMm

Em caso positivo, exemplifique: O monitoramento das agdes é feito constantemente através de reunies semanais com o nucleo técnico e
quadrimestralmente com a area de prestagdo de contas. A avaliagdo qualitativa das agdes sdo feitas através das pesquisas efetuadas.

(v) | A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2021? ( ) NAO (X)siMm

Em caso positivo, especifique com qual(is): Sdo Paulo Companhia de Danga (SPCD)

(vi) | RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X') VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 06

A UGE realizou ages de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? ( )NAO (X)SIM

Em 2021, por conta das medidas restritivas de combate a pandemia causada pela COVID-19, que impds o distanciamento social, ndo foi

possivel a realizagdo de visitas in loco.
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METAS DE GESTAO TECNICA

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados em 2021, evidenciando o desempenho satisfatério da
Organizacéo Social na execuc¢do do plano de trabalho no ano.

PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM *SAO BERNARDO DO CAMPO
e Atributo da o
Ne Acdes Pactuadas N°e Mensuragao Mensuracéo
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 77 43 56% 7 23 30% 7 29 38% 7 42 55% 7 42 55% 7 0 0%
2° quad 77 75 97% 7 16 21% 77 53 69% 7 66 86% 77 70 91% 77 37 48%
Meta-

Encontro de lei 11 produto | N°deEncontros | 0459 77 83 108% | 77 77 100% | 77 80 108% | 77 78 101% | 77 7 100% | 77 75 97%

ncontro de leitores,
Oficinas, Saraus, META

Mediagao de Leitura, AL 231 201 87% 231 116 50% 231 162 70% 231 186 81% 231 189 82% 231 112 48%

Rodas de Conversa, —
Encontro com 1° quad 385 181 47% 385 88 23% 385 186 48% 385 83 22% 385 197 51% 385 0 0% e
contadores de =

histérias, entre outros/ Pablico 2° quad 385 283 74% 385 144 37% 385 259 67% 385 156 41% 385 300 78% 385 230 60%
*Promogao da leitura Meta-
digital; contacdes de 12 Resultado Tl\;l?sien?s 3° quad 385 642 167% 385 1.074 279% 385 870 226% 385 498 129% 385 576 150% 385 881 229%
historias; leituras
1 | Mmediadas; atividades MET 1.155 1.106 96% | 1.155 1306 | 113% | 1.155 1315 | 114% | 1.155 737 64% | 1155 1073 | 93% | 1155 1111 96% ————
de internet; encontros ANUAL - ) : ) : ) ) ) : . ) —
com profissionais de ——————
startups, 1° quad 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 17 106% —_—
empreendedores
especialistas em Ne de Atividades 2° quad 16 20 125% 16 18 113% 16 16 100% 16 19 119% 16 16 100% 16 16 100%
literatura digital, Meta- Disponibilizadas

alfabetizacao digital e 13 Produto em Plataformas 3° quad 16 18 113% 16 14 88% 16 16 100% 16 17 106% 16 16 100% 16 17 106%
contelidos que Digitais*

Sustentem o3 ateliés A“:'\E:L 48 54 113% | 48 48 100% | 48 48 100% | 48 52 108% | 48 48 100% | 48 50 104%

e criagdo e inovagao,

entre outros.
1° quad 40 163 408% 40 124 310% 40 224 560% 40 127 318% 40 175 438% 40 229 573%
Pablico Virtual —
1.4 Meta- Participantes 2° quad 40 231 578% 40 134 335% 40 337 843% 40 186 465% 40 200 500% 40 362 905%
Resultado
[Minimo]
3° quad 40 100 250% 40 196 490% 40 240 600% 40 154 385% 40 300 750% 40 225 563%
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AN,'\‘EUT:L 120 494 412% | 120 454 | 378% | 120 801 | 668% | 120 467 389% | 120 675 | 563% | 120 816 680%
1° quad 120 1167 | 973% | 120 519 | 433% | 120 431 | 359% | 120 723 603% | 120 366 | 305% | 120 1.068 | 890%
pblico Virtual - |2°auad 120 2.373 | 1978% | 120 839 | 699% | 120 515 | 420% | 120 1221 [1018% | 120 951 | 793% | 120 1942 | 1618%
Meta- " oo
15| Resultado V'S[”M?'r']f;%‘]’es 3° quad 120 1703 | 1419% | 120 1054 | 878% | 120 944 787% | 120 1372 | 1143% | 120 1023 | 853% | 120 2,048 | 1707%
A“f\"fm_ 360 5243 | 1456% | 360 2412 | 670% | 360 1890 |525% | 360 3316 | 921% | 360 2340 | 650% | 360 5058 | 1405%
1° quad 44 - 54 - 53 - 36 - il - % -
Ne de Encontros | 2° quad - 6 - - 67 - - 28 - - 11 - - 10 - - 46 -
16| Dado-Extra Realizados em
. Plataformas 3° quad 0 0 - 0 4 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Digitais
META
AL 0 50 - 0 125 - 0 81 - 0 47 - 0 51 - 0 142 -
10 quad ) - 145 - 139 - 103 - 5 - 570 -
Pablico Virtual | —2-uad - 17 - - 85 - - 0 - - 2 - - 154 - - 634 -
A7 || eepER d?aﬁ:l?gm?; 3° quad 0 0 . 0 8 . ) 0 c 0 0 c 0 0 . 0 ) .
META
A 0 107 - o 238 - 0 139 - 0 127 - 0 159 - 0 1.204 -
19 quad 1.976 - 1.780 - 1.628 - 1122 - 1.144 - 4.994 -
———
pablico Virtual |—2-4uad - 373 - - 1.659 - - 1.016 - - 290 - - 236 - - 2173 - —
£8) Neade ExraliidesiEncontios o G Nan 0 5 . 0 302 = 0 3 - 0 0 - 0 12 - 0 3 -
Visualizagbes —_—
META 0 2.354 - 0 3.741 - 0 2.647 - 0 1.412 - 0 1.392 - 0 7.170 -
ANUAL : : : : - :
10 quad 20 21 105% 20 21 105% | 20 21 105% | 20 21 105% 20 21 105% | 20 21 105% —
ltens adquiridos | 229uad 30 30 100% 30 30 100% | 30 30 100% | 30 30 100% 30 30 100% | 30 30 100%
Meta-
B 21| Resultado pa’g,gzi"’o 3° quad 30 30 100% | 30 30 100% | 30 30 100% | 30 30 100% | 30 30 100% | 30 30 100%
B AQUISIGAO DE
ACERVO A’f\ﬂﬁ 80 81 101% | 80 81 101% | 80 81 101% | 80 81 101% | 80 81 101% | 80 81 101%
Meta- ltens adquiridos | 1°uad | 30.000 | 30000 | 100% | 30.000 | 30000 | 100% | 30000 | 30.000 |100% | 30.000 | 30.000 | 100% | 30.000 | 30.000 |100% | 30.000 | 30.000 | 100%
2.2
Produto para Acervo 20 quad . ~ ~ ~ . _ ~ B . ~ . . . ~ . . ~ ~
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Digital
3° quad
A’\:I\‘EUTQ 30.000 30.000 100% | 30.000 30.000 100% | 30.000 30.000 100% | 30.000 30.000 100% | 30.000 30.000 100% | 30.000 30.000 100%
1° quad 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 210 210 100%

Assinaturas 2° quad
23 Meta- Volantes e
) Resultado Equipamentos 3° quad
Logados

META
ANUAL

105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 210 210 100%

Avaliacao da UGE

Neste ultimo quadrimestre do ano, a maioria das atividades de Biblioteca, também chamada de Bibliotech no caso da Fabrica de S&o Bernardo do
Campo, foram realizadas de maneira presencial, face a flexibilizacdo das medidas restritivas de combate a COVID-19, e também foram
complementadas por a¢des online durante boa parte do ano quando houve a impossibilidade de desenvolvé-las, como foi o caso da Fabrica de
Cultura de Sao Bernardo do Campo, que teve parte da equipe com problemas de saude no periodo. Esta estratégia, adotada desde o inicio da
pandemia, garantiu o atendimento, em sua completude e a meta anual foi cumprida adequadamente, conforme previsto (Meta 1.1). Para observar
o cumprimento anual da meta é preciso somar os dados ao item 1.6, por conta as medidas restritivas em combate a COVID-19 (Plano Sao
Paulo), visto se tratar da mesma atividade realizada de forma online.

No 3° quadrimestre, todas as Fabricas de Cultura do Setor A cumpriram ou superaram a meta anual. Especialmente sobre o publico participantes,
verifica-se que a Fabrica de Cultura Cidade Tiradentes apresentou ao longo de todo ano uma menor adesdo ao retorno presencial, apesar dos
esforcos de divulgacdo e apresentacdo dos protocolos de seguranca. No entanto, este receio do retorno presencial da comunidade foi sendo
trabalhado no decorrer dos meses e, como se pode notar, ocorreu uma crescente de publico ao longo dos quadrimestres. Destaca-se, contudo,
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que o publico virtual e visualizag6es (Meta - Resultado 1.4 e 1.5), das atividades superaram significativamente o previsto, o que nos mostra que o
publico da Fabrica de Cultura de Cidade Tiradentes tem acessado as atividades disponibilizadas pela biblioteca desta unidade.

A frequéncia de publico nas unidades oscilou consideravelmente, em especial pelo cenario da pandemia Covid-19. Neste sentido, para a
completude da meta de publico (presencial + participante) ha que se considerar a somatdéria dos publicos 1.2 (meta-resultado) e 1.7 (dado-extra),
gue demonstram a superagdo acentuada da meta, em especial, pela aderéncia do acompanhamento online.

A superacédo das metas Publico Virtual - Participantes e Publico Virtual - Visualizagées em todas as unidades justifica-se pela adesédo dos nossos
aprendizes e frequentadores das bibliotecas/tech a essas atividades virtuais desenvolvidas, sem impactar em custos adicionais. (Metas 1.4 e
1.5).

Como se pode ver, a Entidade realizou encontros presenciais durante o ano e complementou a meta com atividades online.

Como se verifica no relatério em andlise, a Organiza¢do Social utilizou de plataformas digitais ndo-restritas (Youtube, Facebook, Podcast etc.)
para divulgar os videos realizados pelos educadores com relagdo as atividades de Biblioteca, o0 que ampliou consideravelmente o nimero de
pessoas que tiveram acesso ao conteddo produzido nas Fabricas. Com relacdo ao ndo cumprimento das metas, a Catavento apresentou a
seguinte justificativa:

Visto o fechamento das Fabricas, com a chegada da Pandemia Covid-19, o cumprimento das metas anuais de nimero de encontros in
loco e publico presente ndo foram possiveis de serem realizadas. Contudo, a O.S adotou como estratégia para dar sequéncia as agdes
ofertar atividades virtuais. ApOs a reabertura na segunda quinzena de outubro, as Fabricas retornaram algumas atividades presenciais,
mas com as limitagdes orientadas pelo plano de retomada do Governo do Estado de S&o Paulo, e ainda sem grande adeséo de publico
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mesmo com os esforcos de divulgagdo. Ao somar as a¢des presenciais as virtuais, superou-se de forma geral 80% da meta prevista. O
ndo cumprimento de 100% das metas de oferta de atividades justifica-se, em especial, pela redugdo da carga horaria dos profissionais
das Fabricas por mais de seis meses, além de alguns terem ficado afastados com suspeita ou atestado positivo para a Covid-19.

A migragdo para o universo virtual € uma experiéncia nova nas Fabricas de Cultura, as quais serviram como laboratério em 2020 e adotada
também em 2021 pelas rapidas medidas que tiveram de ser tomadas para esta nova realidade. O comportamento do publico € um registro novo
que servira de bases para os proximos exercicios, entretanto, verifica-se, na maioria dos resultados de publico e participantes, que o publico
alcancado é potencializado pela facilidade de acesso ao contelido e por ir além das limitagdes fisicas de espagos. Portanto, vimos com bons
olhos o maior alcance de pessoas com as atividades desempenhadas, com 0s mesmos custos.

Temos a dizer, sobre a realizacdo destas atividades como um todo, que o0 momento vivenciado no ano em razéo das restricbes impostas pela
pandemia do Coronavirus, foi extremamente desafiador para as atividades culturais. Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta
Pasta foram impactados pela necessaria paralisacao das atividades presenciais. No inicio de 2021, ainda ndo se sabia qual seria a extensdo
deste periodo de isolamento. Entretanto, o plano de trabalho foi construido com a perspectiva mais otimista, com o breve retorno das atividades
presenciais, 0 que ndo veio a ocorrer, sendo que a maior parte do ano a acdo permaneceu sendo executada em plataformas digitais, as quais se
mostraram adequadas para atender o publico do Programa Fabricas de Cultura.

Sendo assim, mediante os resultados alcangados e justificativas apresentadas e compreendendo o desafiador atual cenério, classificamos como
regular e aceitavel a execugéo das acdes do programa de bibliotecas neste ano.
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SAIDAS PEDAGOGICAS

PERIODO VILA CURUCA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM =20 BgixggDo 2O
Acdes Atributo da
0 o
e Pactuadas by Mensuragao e
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0%
_ 2° quad 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0% 5 0 0%
31 Meta- Quan!lfiade
Produto de Saidas 3° quad 7 1 14% 7 2 29% 7 2 29% 7 1 14% 7 4 57% 7 3 43%
META o . o
ANUAL 16 1 6% 16 2 13% 16 2 13% 16 1 6% 16 4 25% 16 3 19%
1° quad 60 0 0% 60 0 0% 60 0 0% 60 0 0% 60 0 0% 60 0 0%
NOde 2° quad 75 0 0% 75 0 0% 75 0 0% 75 0 0% 75 0 0% 75 0 0%
Meta- s
32| Resultado PEE;‘/'I%?;’;TS 3° quad 105 23 22% 105 37 35% 105 45 43% 105 15 14% | 105 61 58% | 105 46 44%
A"fﬁm_ 240 23 10% 240 37 15% 240 45 19% 240 15 6% 240 61 25% 240 46 19%
3 Peds:éggiscas
1° quad - 8 - - 8 - - 6 - - 6 - - 9 - - 9 ——
2° quad - 6 - - 7 - - 5 - - 7 - - 7 - - 7 —
N° de Saidas
33 Dado-Extra (Virtual) 3° quad _ 6 = ~ 5 - - 5 - - 7 - - 4 - - 5 —
AOAL 0 20 0 20 0 16 0 20 0 20 - 0 21 —
—
1° quad - 62 - - 102 - - 61 - - 41 - - 69 - - 95 —
pablico 2° quad - 77 - - 76 - - 94 - - 75 - - 67 - - 61 —
3.4 | Dado-Extra Virtual o _ ~ . ~ _ _ ~ _ _ _ _
Particinantes 3° quad 191 194 183 137 106 122
N ) 330 0 372 0 338 0 253 ) 242 ) 278
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Avaliacao da UGE

Tendo em vista a quarentena motivada pelo Coronavirus, era de nosso conhecimento que, caso as medidas restritivas de combate a COVID-19
nao fossem flexibilizadas, o que de fato veio a ocorrer, esta seria uma das atividades mais impactadas, ja que as Saidas Pedagégicas dependem
ndo sO da frequéncia dos aprendizes nas Fabricas, mas, também, da disponibilidade de eventos e/ou atividades fornecidas por entidades
parceiras. Considerando o afrouxamento das medidas restritivas adotadas frente a pandemia Covid-19 e o retorno gradual dos equipamentos
culturais a partir do 3° quadrimestre, esta atividade pode ser iniciada. De todo modo, a Organiza¢do Social buscou alternativas para a execugéo
desta atividade de forma virtual em todas as Fabricas de Cultura do setor A, como pode ser visualizada no Dado-Extra 3.3 N° de Saidas (Virtual).
Entretanto, mesmo tendo a liberagdo dos equipamentos culturais no final do quadrimestre, todas as unidades realizaram pelo menos 1 saida
pedagdgica presencial, para retomarmos a experiéncia dos aprendizes nesta acdo (Meta 3.1). Além disso, ainda que com um timido retorno das
atividades em outubro, a Associacéo entendeu ser temerdrio transportar aprendizes e funcionarios das Fabricas em transportes coletivos, pelo
alto risco de contaminagéo, o que é bastante compreensivel.

Para observar o cumprimento anual da meta, é preciso somar estes dados ao Dado-Extra 3.3, visto que no periodo de restrigcdo de publico (Plano
Sado Paulo) as atividades programadas como presenciais tiveram que ser realizadas exclusivamente de forma online. Aos considerar esta
somatéria, as Fabricas de Cultura Vila Curucd, Sapopemba, Parque Belém, Cidade Tiradentes e Sdo Bernardo do Campo tiveram resultados
acima de 120% do previsto para as Saidas Pedagodgicas, levando em consideracdo que no 1° e 2° quadrimestres foram disponibilizadas maior
guantidade desta agdo em formato online aos aprendizes, para que a meta de participantes fosse atingida. Vale dizer que também foi usufruida
as possibilidades que projetos culturais nos disponibilizaram, com ingressos gratuitos, provindos dos editais municipais e estaduais da Lei Aldir
Blanc, ampliando a possibilidade de Saidas Pedagdgicas aos nossos aprendizes, sem impactar em custos adicionais.

Assim como a quantidade de Saidas Pedagoégicas presenciais da Meta 3.1 foram readequadas, a quantidade de participantes ficou
consequentemente abaixo do previsto. Em contrapartida, ao considerar o nimero de participantes das Saidas Pedagogicas virtuais, referente ao
Dado-Extra 3.4, o total de participantes das Saidas Pedagodgicas ultrapassa a meta anual prevista, sem impactar em custos adicionais (Meta 3.2).
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Para observar o cumprimento anual da meta, é preciso somar o Meta 3.2 ao Dado-Extra 3.4, visto que no periodo de restricdo de publico (Plano
Sao Paulo) as atividades programadas como presenciais tiveram que ser realizadas exclusivamente de forma online. As Fabricas de Cultura Vila
Curugd, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém e S&o Bernardo do Campo atingiram mais de 120% da meta de participantes, visto que as
Saidas Pedagdgicas presenciais eram incertas se ocorreriam ou ndo, em detrimento aos protocolos de distanciamento social. E importante
destacar, que para a realizacdo da Saida Pedagdgica se fazia necessario protocolos mais flexibilizados, ja que envolve o deslocamento de
criangas e jovens em 6nibus, por mais de 1 hora. Com isto, houve um planejamento do cumprimento desta Meta independente da liberagdo do
distanciamento social e da retomada das atividades culturais, com atividades virtuais, conforme ja mencionado, optando-se por garantir que os
aprendizes tivessem acesso a retomada das atividades culturais como publico. De qualquer forma, esta superacdo de meta ndo gerou custos
adicionais.

Entretanto, é notério o esfor¢o da Catavento em buscar o cumprimento das metas para esta a¢édo, encontrando atividades online realizadas por
outros programas e possibilitando “saidas virtuais”, nas quais os participantes tinham acesso a pecas de teatro, visitas a museus, entre outras
atividades. Obviamente, tais saidas ndo tem o forte apelo que as Saidas Pedagdgicas presenciais possuem, mas mesmo assim é louvavel a
forma encontrada para realizar esta agao.

Desta forma, diante das solugfes encontradas e das justificativas apresentadas, entendemos como regular a execucao das atividades.
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ATELIES DE CRIACAO

) ; EERICD VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM FHOBENADRDY
N Acdes Atributo da o CAMPO?
o | Pactuada | N° Mensuraca Mensuracao
s o
Previst | Realizad | ICM | Previst | Realizad Previst | Realizad Previst | Realizad | ICM | Previst | Realizad Previst | Realizad
2021 ® ® % ® ® ICM% ® ® ICM% ® o % ® ® ICM% ® ® ICM%
1° quad 1.128 1.128 100% 987 987 100% 1.023 1.023 100% 928 928 100% 795 795 100% 398 398 100%
2° quad 1.128 1.098 97% 987 987 100% 1.023 1.023 100% 928 928 100% 795 795 100% 398 398 100%
41 Meta- Total de Vagas
- Produto g 3° quad = = = = = = = = = = = = = = = = = =
ANIEIEL;I-:L 2.256 2.226 99% 1.974 1.974 100% 2.046 2.046 100% 1.856 1.856 100% 1.590 1.590 100% 796 796 100%
1° quad - - - - - - - - - - - - - - - - - -
N de 2° quad 1.250 766 61% 1.050 792 75% 1.060 747 70% 1.005 564 56% 915 602 66% 440 417 95%
Meta- :
42 | Resultado M?’fz'if“l‘;f‘g"s 3°quad | 1.250 1114 | 89% | 1.050 1.088 | 104% | 1.060 1151 | 100% | 1.005 895 89% | 915 849 93% 440 514 117%
A’\f\lEL.erAL 2.500 1.880 75% 2.100 1.880 90% 2.120 1.898 90% 2.010 1.459 73% 1.830 1.451 79% 880 931 106%
ATELIES 1° quad 37 37 100% 37 37 100% 35 35 100% 32 32 100% 26 26 100% 17 17 100%
4 DE
CRIAGAO TuTr(::zls(jcim 2° quad 37 37 100% 37 37 100% 35 35 100% 32 32 100% 26 26 100% 17 17 100%
Meta- Py
4.3 carga horaria o _ _ _ _ ~ _ _ _ ~ ~ _ . . _ . . _ _
Produto de 6 horas 3° quad
semanais META ]
A 74 74 100% | 74 74 100% | 70 70 100% | 64 64 100% | 52 52 100% | 34 34 100% —
1° quad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 7
% de turmas 2° quad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta- com carga
44 Resultado horaria de 6hs 3° quad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
semanais
ANIEIEL-I[AAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
s Meta- N de 1° quad 11 11 100% 11 12 109% 11 11 100% 11 11 100% 11 13 118% 11 11 100%
’ Produto Afividades 20 quad 1 11 100% | 11 11 100% | 11 11 100% | 11 1 100% | 11 11 100% | 11 11 100%
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Disponibilizada
sem 3° quad 1 1 |100%| 11 10 01% | 11 1 100% | 11 11 |100% | 11 11 100% | 11 12 109%
Plataformas
Digitais N 33 33 | 100%| 33 33 100% | 33 33 100% | 33 33 |100% | 33 35 106% | 33 34 103%
19 quad 2 87 |33%| 26 71 273% | 26 73 281% | 26 118 |454% | 26 352 184 2 75 288%
Meta. Publico Virtual | 2° quad 2 202 | 777% | 26 397 13/27 26 323 13/;‘2 26 155 | 596% | 26 187 | 710% | 26 262 1‘3/28
4.6 Resultado — Participantes 0
[Minimo] 3° quad 26 65 | 250% | 26 235 | 904% | 26 121 | a65% | 26 225 | 865% | 26 233 | 896% | 26 102 | 392%
R 78 354 | a54% | 78 703 | 901% | 78 517 | 663% | 78 498 | 638% | 78 772 | 990% | 78 439 | 563%
1°quad | 330 1537 | 466% | 330 1331 | 403% | 330 380 | 115% | 330 505 | 153% | 330 145 44% | 330 468 | 142%
0quad | 330 1806 | 547% | 330 2771 | 840% | 330 1366 | 414% | 330 1527 | 463% | 330 1671 | 506% | 330 2038 | 618%
Meta- P(Jplico_V\rlual
47 | Resultado |~ V';;’;';;i‘i"es quad | 330 1256 | 381% | 330 1227 | 372% | 330 811 | 246% | 330 2288 | 693% | 330 1085 | 320% | 330 3520 18/‘:7
N 4599 | 465% | 990 5329 | 538% | 990 2557 | 258% | 990 4320 | 436% | 990 2901 | 293% | 990 6.026 | 609%
1° quad - 240 - - 395 - - 380 - - 179 - - 172 - - 284 -
Ne de Aulas
Disponibiisada |_2°0uad - 3a1 - - 506 - - 405 - - 270 - - 238 - - 268 -
4.8 | Dado-Extra sem 3° quad _ 20 _ _ 0 _ _ 2 . . 15 . . 39 _ . 0 .
Plataformas —
Rl MERR ) 601 . 0 901 . ) 787 = 0 464 = 0 449 5 0 552 . ———
ANUAL —
1° quad - 529 - - 1.804 - - 1551 - - 326 - - 422 - - 2.963 - ]
Pdblico Virtual
D oioipantes |27 auad - 624 - - 2107 - - 1.581 - - 601 - - 514 - - 2126 - —
4.9 | Dado-Extra dvelr/t\uL!“ass 30 quad _ 32 ~ _ 0 _ _ 5 . . 112 . . 98 . . 0 _ —
(Minimol VETA =]
ANOAL 0 1185 . 0 3911 . 0 3137 = 0 1.039 . 0 1.034 . 0 5.089 .
1° quad - 3.664 - - 2892 - - 1.608 - - 2378 - - 3.934 - - 880 -
Pablico Virtual
“ Dliongos | 2°uad - 5722 - - 2307 - - 1.024 - - 3.387 - - 4920 - - 204 -
- Dado-Extra de Aulas 8
0 o e 3° quad . 266 . . 38 . . 0 c c 117 c o 1.000 o o 0 c
[Minimo] META
N ) 9.652 . 0 5.237 . ) 2632 = 0 5.882 = 0 9.854 5 0 1.084 =
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Avaliacao da UGE

Tendo em vista as medidas restritivas frente a Pandemia COVID-19, ao longo do ano as atividades aconteceram, em um maior periodo de tempo,

no formato online, como indicado nos Dados-Extras 4.8, 4.9 e 4.10.

Os resultados apresentados foram satisfatérios para o periodo. Ainda que com algumas variagdes, o nimero total de vagas foi devidamente

disponibilizado e a carga horaria foi atingida, gracas as atividades virtuais realizadas.

Considerando a demanda dos aprendizes da Fabrica de Cultura Vila Curuga, no segundo semestre, ocorreu a substituicdo do curso de musica de
Canto Coral, que estava com baixa procura e matriculas, para um atelié de Teclado. Diante dos equipamentos e especificidades técnicas, este

atelié ofereceu um nimero menor de vagas. (Meta 4.1)

O cumprimento da meta de n° de matriculados, em todas as Fabricas de Cultura da zona leste da cidade de S&o Paulo, foi impactado pela
pandemia Covid-19. Observou-se uma preocupacdo dos pais e responsaveis para o retorno presencial de seus filhos diante da imprevisibilidade
de contencdo da Pandemia, mesmo as unidades estando seguindo todos os protocolos de distanciamento e seguranca. Como pode ser
observado, ao longo do ano e comparando-se com o primeiro semestre, este receio foi diminuindo. No segundo semestre as matriculas se
reestabeleceram a patamares iguais ou préximos as metas. Considera-se ainda para o ndo atendimento da meta em sua completude que, apesar
da alta ades&o aos conteudos e cursos que foram desenvolvidos de forma online, parte significativa das criancas e jovens das periferias nao

possuiam/possuem acesso a internet.
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A Fabrica de Cultura Sapopemba atingiu a meta anual prevista de n° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais, e para isto
readequou a quantidade de atividades previstas pare serem realizadas no 3° quadrimestre, visto que adiantou uma delas no 1° quadrimestre.
(Meta 4.5)

A superacao das metas Publico Virtual Participantes e Publico Virtual Visualizagdes nas Fabricas Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Cidade
Tiradentes, Parque Belém e Sdo Bernardo do Campo justifica-se pela adesédo dos nossos aprendizes as atividades virtuais desenvolvidas por
estas Fabricas, sem, contudo, impactar custos adicionais, visto que estas acGes ndo estdo limitadas a espacos fisicos e permitem o alcance de
um maior nimero de pessoas. (Metas 4.6 e 4.7)

Ha de se considerar a localidade onde as Féabricas de Cultura estdo instaladas, em regiées vulneraveis que nem sempre o aprendiz tem
condi¢des de acompanhar pelo meio digital, face a falta de ferramentas (computador, tablet, internet, etc.) para poder acompanhar as atividades.
Isto posto, ndo h& que se fazer criticas, neste momento, por ndo ter um nimero preciso de participantes em todas as Fabricas. Tratou-se de um
momento novo em razdo da pandemia, onde havia uma expectativa de melhora no inicio de 2022, o que néo veio a ocorrer, pelo contrario, uma
nova onda voltou a enrijecer as medidas de enfrentamento da COVID-19, o que afetou diretamente a participagdo de alunos nas Fabricas pelas
dificuldades ja comentadas. Por conta disso, entendemos que os resultados apresentados no ano foram regulares.
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FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAOBERNARDO DO
Atributo da
o o
N Acbes Pactuadas N Mensuragao Mensuragdo
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
10 quad 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0%
e de 20 quad 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0%
51| Meta Atividades d
- Produto Fur;ﬁzgoe 3° quad 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50%
MEDR 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17%
ANUAL ° °
9% de 1° quad 80% 100% | 125% | 80% 984% | 123% | 80% 953% | 119% | 80% 99.0% | 124% | 80% 100,0% | 125% | 80% 98,7% | 123%
'
Ed“cdzdsmes 2oquad | 80% 99% | 123% | 80% 99.47% | 124% | 80% 100% | 125% | 80% 98.60% | 123% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125%
Meta- a .
52| Resuitado | Atelies/Trilhas/ | 0 504 80% 950% | 119% | 80% 98% | 123% | 80% 96% | 120% | 80% 99% | 124% | 80% 98% | 122% | 80% 99% | 123%
Projeto | guac
Espetaculo META
Capacitados | ANUAL 80% 98% | 122% | 80% 98% | 123% | 80% 97% | 121% | 80% 99% | 124% | 80% 99% | 124% | 80% 99% | 124%
1° quad 80% 100% | 125% | 80% 96,4% | 121% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 96,4% | 121%
9
FORMAGAO E mﬂ/s“;jn ais |2°auad 80% 100% | 125% | 80% 92.47% | 116% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 92.47% | 116% | 80% 100% | 125%
5 | APERFEIGOAMENTO | 5.3 Meta- '3 i
bE ECQUIPE % | Resultado p:dsazqé‘;l”;ss 3° quad 80% 96% 120% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% —
———
capacitados META pr——
N 80% 99% | 123% | 80% 98% | 123% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 100% | 125% | 80% 99% | 124% ———
10 quad - 4 - - 4 - - 4 - - 4 - - 4 - - 4 - —
N° de 2° quad - 4 - 4 - - 4 - - 4 - - 4 - N 4 - )
Atividades ]
54| DadoBxra | yiyaisge | 3°quad c 2 5 2 . . 2 - - 2 - 5 2 - - 2 - —
Formagéo —
META —
AR - 10 - - 10 - - 10 - - 10 - - 10 - - 10 -
1° quad - 126 - - 150 - - 128 - - 125 - - 125 - - 78 -
29 quad - 126 - 149 - - 126 - - 124 - - 110 - - 92 -
5.5 | Dado-Extra Publico Virtual
) participantes 3° quad - 314 - - 373 - - 315 - - 308 - - 279 - - 216 -
META
AL - 566 - - 672 - - 569 - - 557 - - 514 - - 386 -

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENAGCAO - 29/04/2022 as 17:38:03.
Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/04/2022 as 15:21:16.
Documento N°: 40456386-3822 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40456386-3822

SCECDCI202206557



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Avaliacao da UGE

As acgbes de Formagdo e Aperfeicoamento de Equipes aconteceram, de forma majoritariamente, online, sendo que, no 3° quadrimestre, com a
flexibilizacdo das medidas restritivas em combate a COVID-19, foi possivel voltar a realizarmos as formag8es de forma presencial. (Metas 5.1)

Para observar o cumprimento anual da meta, € preciso somar o resultado do item 5.1. ao dado-extra 5.4, visto que no periodo de restricdo de
publico (Plano S&o Paulo) as atividades programadas como presenciais tiveram que ser realizadas exclusivamente de forma online.

A superacéo da meta 5.2 e 5.3 em todas as Fabricas de Cultura se deve a grande ades&o dos nossos educadores e equipes de profissionais nas
atividades de Formacéo ofertadas.

Assim como as demais agles, estas também tiveram que ser realizadas de maneira diversa ao que foi programado, ja que os encontros
presenciais eram inviaveis durante as medidas de quarentena.

Destaca-se, contudo, que se somadas as atividades realizadas de maneira presencial e as de maneira remotas, o numero de atividades de
formacdo restou dentro da meta estabelecida. Isto porque os encontros online reduzem custos e acabam sendo mais “flexiveis” se considerarmos
horéarios e datas de agendamento. No entanto, é importante dizer que o encontro presencial tem seu valor principalmente na troca entre os
participantes, na comunicagdo que naturalmente ocorre entre os funcionarios das diferentes Fabricas de Cultura entre as palestras, o que é
salutar e que, de alguma maneira, se perde no meio virtual.

De todo modo, no momento que vivenciamos em 2021, entendemos que a Organizagdo Social tomou as melhores medidas para a continuidade

desta atividade em plataformas virtuais, sendo que, ao final do ano, verifica-se a retomada das atividades presenciais, portanto a volta a
normalidade quanto a execucao desta atividade.
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PROJETO ESPETACULO

e ] PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM EAQEERNARDOIO
coes N Atributo da Mensuragéo CAMPO

0
e Pactuadas Mensuracao

2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%

1° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%

2° quad

Meta-

61 Produto

N° de Turmas 30 quad . ~ ~ _ - - N - - - - - - - - s

META
ANUAL

il i 100% i, i, 100% il il 100% i, i, 100% i, i 100% il il 100%

1° quad 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100%

2° quad

Meta-

6.2 Produto

Ne de Vagas 30 quad ~ _ _ _ - _ N - - - - - - - = =

META
ANUAL

50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100% 50 50 100%

1° quad

2° quad

Ne de
6.3 Meta- Matriculados
Resultado P
PROJETO [Minimo]
ESPETACULO META
ANUAL

3° quad 60 39 65% 60 35 58% 60 42 70% 60 28 47% 60 35 58% 60 62 103%

o

60 39 65% 60 35 58% 60 42 70% 60 28 47% 60 35 58% 60 62 103%

1° quad 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100%

2° quad 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100%

Carga Horaria
Semanal
Minima

Meta-

6.4 Produto

3° quad 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100%

META
ANUAL

18 18 100% 18 18 100% 18 18 100% 18 18 100% 18 18 100% 18 18 100%

1° quad

SCECDCI202206557

2° quad

Meta- Ne de

6.5 Produto Apresentagdes 3° quad 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125%

META

ANUAL 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125%

Meta- Publico 1°quad

Resultado Presente

6.6

2° quad
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[Minimo]
3° quad 400 620 155% | 400 1.052 | 263% | 400 869 217% | 400 618 155% | 400 372 93% | 400 341 85%
A"ﬂﬂﬂ 400 620 155% | 400 1052 | 263% | 400 869 217% | 400 618 155% | 400 372 93% | 400 341 85%
1° quad
N de
Atividades 2° quad
6.7 Meta- Disponibilizadas | o o o o o
Produto | ooRO e e |_3° quad 2 4 200% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150%
Digitais META
2 4 200% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150%
ANUAL
1° quad
Meta- P(Jblic_ovV\rlual _ [ Zquad
68 | Resultado Pa[’h‘/'ﬁcr'l?;g;es 3° quad 100 32 32% 100 16 16% 100 21 21% 100 29 29% 100 22 22% 100 8 8%
A"f\ﬂﬁ 100 32 32% | 100 16 16% 100 21 21% 100 29 29% 100 22 22% 100 8 8%
1° quad
Pdblico Virtual — 2° quad
6.9 Meta- Visualizagdes
2 | Resultado IMinimo] 3° quad 200 475 238% | 200 567 284% | 200 590 295% | 200 656 328% | 200 452 226% | 200 546 273%
A“:IIZT:L 200 475 238% | 200 567 284% | 200 590 295% | 200 656 328% | 200 452 226% | 200 546 273%
1° quad - 13 - - 20 - - 21 - - 24 - - 20 - - 27
N° de Aulas 20 quad - 34 - . 39 . . 46 . . 38 - . 48 . - 45
Disponibilizadas —
6.10 | Dado-Bxtra | o piataformas | 3° quad c 79 . . 76 . . 125 . . 227 c . 98 o o 568 =
Digitais —
META
AT ] 126 0 135 0 192 0 289 0 166 - 0 640
1° quad - 79 - - 76 - - 125 - - 227 - - 98 - - 568
Pablico Virtual — | 2° quad - 254 - - 248 - - 202 - - 221 - - 253 - - 525 1
Participantes de ]
6.1 | Dado-Bxtra | "5 5 virtuais | 30 quad = 0 5 5 0 5 . 6 - - 36 - - 33 - - 0 ———
[Minimo] —
META
AL 0 333 - 0 324 - 0 333 - 0 484 - 0 384 - 0 1.093
publico Virtual — | 1°quad - 126 - - 388 - - 22 - - 0 - - 46 - - 162
612 | Dado-Extra | Visuaizagdes | 50, 44 - 47 - - 1.212 - - 0 - - 1 - - 6 - - 16
de Aulas
VIES 3° quad o a1 o o 24 5 o 0 o o 0 o a 51 o o 0
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META
ANUAL ‘ 0 ‘ 214 ‘ = ‘ 0 ‘ 1.624 ‘ = ‘ 0 ‘ 22 ‘ = ‘ 0 ‘ i, ‘ = ‘ 0 ‘ 103 ‘ = ‘ 0 ‘ 178 ‘ = ‘

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [Minimo]

Avaliacao da UGE

Considerando as medidas restritivas adotadas frente a pandemia Covid-19, o Projeto Espetaculo foi uma das a¢des mais impactadas em relacédo
ao namero de matriculados nas Fabricas de Cultura da zona leste. E importante destacar que durante o 1° e 2° quadrimestres de 2021 as aulas
ocorreram majoritariamente de forma online. Neste sentido, ao investigarmos a causa deste ndo cumprimento, deflagrou-se um retrato da
dificuldade de acesso a infraestrutura digital que os aprendizes destas unidades tém, além do fato de serem mais jovens (a partir de 12 anos) e
muitos terem que se adaptar a uma nova realidade de contexto familiar, assumindo novas responsabilidades em casa, escola e/ou trabalho, a fim

de compor a renda familiar.

Mesmo com as agdes desenvolvidas pelas Fabricas com o intuito de facilitar o acesso dos aprendizes aos conteudos produzidos, nota-se, com o
retorno das atividades presenciais, 0 aumento da presenca dos aprendizes em comparacgdo a presenca no formato online e, em determinadas
Fabricas, a realizacdo de novas matriculas, evidenciando o acesso muitas vezes dificultoso e a manifesta¢@o do interesse pela atividade de forma
presencial nos espagos das Fabricas. Para o ano de 2022, novas estratégias de relacdo com o0s jovens, potenciais aprendizes do Projeto
Espetaculo, serdo estabelecidas para que os patamares de matriculas sejam novamente alcangados. (Meta 6.3)

O publico presente na Fabrica de Cultura S&o Bernardo do Campo ficou abaixo do previsto pois a transmissdo da peca-filme do projeto

espetaculo foi realizada em um espaco alternativo, com limitagdo de capacidade méxima, impossibilitando assim atingir integralmente esta meta.
(Meta 6.6)
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Temos a destacar que a Catavento conseguiu, no que foi possivel, apresentar bons resultados para esta acdo, isso se considerarmos o

fechamento das unidades motivado pela quarentena, obviamente.

Tendo em conta as dificuldades provocadas pela pandemia, todas as Fabricas sofreram com o nimero de matriculados, ja que as matriculas

foram interrompidas e agravadas pela baixa procura de matriculas online, pelas dificuldades ja relatadas acima.

Diante dos esclarecimentos e entendendo que a Organizagdo Social conseguiu adequar as atividades presenciais ao espaco virtual, avaliamos
como regular a realizacdo desta agéo ao longo do ano.
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TRILHAS DE PRODUCAO - CURTA DURAGCAO

Actes Al PERIODO VILA CURU(;A SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM o BgE’CI‘FA,gPO e
o o 3
bg Pactuadas S Mensuragao MENSUEEED
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100%
2° quad 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100%
71 Meta- Ne de Turmas
. Produto [P 3° quad 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100%
META @ @ o ®
ANUAL 8 8 100% 8 8 100% 8 8 100% 8 8 100% 8 8 100% 8 8 100%
1° quad 35 40 114% 35 35 100% 35 50 143% 35 40 114% 35 22 63% 30 50 167%
2° quad 50 50 100% 50 42 84% 50 75 150% 50 90 180% 50 50 100% 45 75 167%
72 Meta- Ne de Vagas
) Produto [Minimo] 3° quad 50 50 100% 50 56 112% 50 60 120% 50 52 104% 50 65 130% 45 75 167%
A"f\lEUT/fL 135 140 104% 135 133 99% 135 185 137% 135 182 135% 135 137 101% 135 200 148%
TRILHAS 1° quad 35 16 46% 35 38 109% 35 32 91% 35 31 89% 35 39 111% 30 46 153%
DE
PR(:OE;_?AAO Vet N de 2° quad 50 28 56% 50 41 82% 50 15 30% 50 40 80% 50 46 92% 45 59 131%
eta-
7| burACAO | 72 | Resultado ME(‘;II?\?I'IT?(?)OS 3° quad 50 15 30% | 50 55 110% | 50 53 106% | 50 33 66% | 50 43 86% | 45 66 147%
(minimo de P —
16 META o o o —
135 59 44% 7 134 94% 135 100 74% 135 104 7% 135 128 95% 135 171 127% e
hs/semestre) ANUAL i
1° quad 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100%
—
2° quad 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100%
74 Meta- Carga Horaria
N Produto minima 3° quad 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100% 16 16 100%
—
—
A"f\lEJﬂ 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100% —
1° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
2° quad 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100%
75 Meta- N° Turmas
) Produto [Online] 3° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
META o o o
ANUAL 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100%
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1° quad 20 15 75% 20 23 115% | 20 13 65% 20 11 55% 20 16 80% 20 17 85%
et Node 29 quad 40 30 75% 40 48 120% | 40 24 60% 40 34 85% 40 28 70% 40 58 145%
eta- .
76 | Resultado Matriculados 3° quad 20 9 45% 20 22 110% 20 26 130% 20 19 95% 20 8 40% 20 10 50%
Online (minimo)
Ao 80 54 68% | 80 93 | 116% | 80 63 79% | 80 64 80% | 80 52 65% | 80 85 | 106%
10 quad 35 44 42 43 24 23
2° quad 121 87 144 133 115 63
Publico Virtual —
7.7 | DadoBXtra | oo icinantes | 3° quad 32 50 64 93 17 24
META
AT 188 181 250 269 - 156 - 110
1° quad 9 11 11 10 14 12
N° de Aulas 20 quad 0 0 1 17 1 6
Disponibilizadas
78 | Dado-Bxtra | o 'oiatatormas | 30 quad 1 0 0 0 (o] - 0
Digitais
META
AR 10 11 12 27 15 18
19 quad 37 79 79 53 64 103
Publico Virtual — | 2° quad 0 0 3 148 4 11
Participantes de
7.9 | Dado-Bxtra | o virtuais | 3° quad 28 169 97 12 81 52
[Minimo]
META
AL 65 248 179 213 - 149 - 166
10 quad 28 169 97 12 81 52
Publico Virtual — | o5 5 o9 52 5 o 7 20 2
7.10 | Dado-Extra de Aulas ®
Virtuais | SFeuEE| 230 0 0 0 0 - 40
[Minimo] META
AL 320 174 97 19 101 94
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Avaliacao da UGE

Verifica-se que a meta definida para o niumero de turmas foi atendida adequadamente.

Quanto ao numero de vagas ofertadas, verificou-se que as unidades de Vila Curuca, Itaim Paulista, Cidade Tiradentes e Sdo Bernardo do Campo
registraram um maior nimero de vagas do que a meta estabelecida. A Organizacao Social justificou tal fato devido a linguagem que foi oferecida,
0 que chamou a atencdo dos interessados, e a possibilidade de inserir mais aprendizes presencialmente nas salas, face ao afrouxamento das
medidas restritivas de combate a COVID-19. Por outro lado, a Fabrica de Cultura Sapopemba ficou ligeiramente abaixo da meta prevista, em
apenas 1% do estabelecido, devido as especificidades das linguagens ofertadas no 2° quadrimestre, o tamanho da sala e a limitacdo de
distanciamento. Lembramos que as metas de vagas para as trilhas de curta duracéo sdo projetadas por meio de uma média, e podem variar de
acordo com a linguagem ofertada, por exemplo, enquanto uma atividade de danca pode comportar cerca de 30 aprendizes, uma de pilotagem de
drones comporta 15 aprendizes. (Meta 7.2)

O ndo alcance das metas numero de matriculados e nimero de matriculados online justifica-se pelo impacto gerado pela Pandemia COVID-19,
face a oscilacdo de participagdo de publico nas atividades ofertadas, seja de forma presencial ou online (Meta 7.3 e 7.6). Tal fato é plenamente
aceitavel face as incertezas causadas em 2021 quanto ao reflexo que a doenga causou durante todo ano, 0 que ndo permitiu uma programagao
concreta das atividades por conta da volatilidade das medidas restritivas de combate a COVID-19. Vale lembrar, ainda, que as Fabricas de
Cultura estéo instaladas, em sua maioria, em regides de alta vulnerabilidade, onde, muitas vezes, o aprendiz ndo tem equipamentos que o
permitam acompanhar as atividades de maneira digital.

A carga horéria prevista para as Trilhas de Producgdo de Curta Duracéo foi devidamente realizada

Diante disso, entendemos que, diante do cenario incerto de 2022 pelas razdes ja expostas, a Organizagdo Social executou as medidas
adequadas quanto a realizagéo desta atividade. Isto posto, consideramos os resultados apresentados como regulares.
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TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURAGAO

PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM e Bgiu:glm 20
Acdes Atributo da =
o o
N1 pactuadas | N | Mensuragao | Mensuracdo
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 8 8 100% | 24 24 100% | 15 15 100% | 15 15 100% | 21 21 100% | 15 15 100%
2° quad 8 8 100% | 24 24 100% | 15 15 100% | 15 15 100% | 21 21 100% | 15 15 100%
8.1 Meta- Ne de Turmas
Produto 3° quad = = = = = = = = = = = = = = = = = =
META
ANUAL 16 16 100% | 48 48 100% | 30 30 100% | 30 30 100% | 42 42 100% | 30 30 100%
1° quad 298 298 | 100% | 798 798 100% | 481 481 | 100% | 538 538 | 100% | 725 725 | 100% | 305 305 | 100%
20 quad 298 208 | 100% | 798 798 100% | 481 481 | 100% | 538 538 | 100% | 725 725 | 100% | 305 305 | 100%
8.2 Meta- Ne dg Vagas
Produto [Minimo] 3° quad = = = = = = = = = = = = = = = = = =
AN,'\‘%T/Q 596 596 | 100% | 1.596 1596 | 100% | 962 962 | 100% | 1.076 1076 | 100% | 1.450 1450 | 100% | 610 610 | 100%
TRILHAS .
DE 1° quad - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PRLC(’__,E,’\‘L&O o de 20 quad 350 211 60% | 860 656 76% | 450 377 84% | 570 373 65% | 890 694 78% | 335 326 97%
8 x Meta- .
Pmlﬁ’;%ﬁ 83 | Resultado M?ﬂ'.ﬁ?fffs quad | 350 304 87% | 860 927 108% | 450 609 | 135% | 570 528 93% | 890 881 99% | 335 219 | 125% ———
32 META —
hs/semestre) ANUAL 700 515 74% | 1720 1583 | 92% | 900 986 | 110% | 1.140 901 79% | 1.780 1575 | 88% | 670 745 | 111% —
]
1° quad - - - - - - - - - - - - - - - - - -
|_2°quad 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% ———
8.4 Meta- Carga Horéria , —
Produto minima 3° quad 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% | 32 32 100% ]
AoAL 64 64 100% | 64 64 100% | 64 64 100% | 64 64 100% | 64 64 100% | 64 64 100%
1° quad 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100%
Ne de
Meta Atividades 20 quad 4 4 100% 4 4 100% 4 7 175% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100%
8.5 Disponibilizadas
Produto | oy Plataformas | 3° quad 4 4 100% 4 5 125% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100%
Digitais
META 12 12 100% | 12 13 108% | 12 15 125% | 12 12 100% | 12 12 100% | 12 12 100%
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ANUAL
10 quad 25 25 100% | 25 4 16% 25 12 48% 25 48 192% | 25 92 368% | 25 52 208%
vetn. Publico Virtual - |_2°.auad 25 27 108% | 25 119 476% 25 34 136% | 25 56 204% | 25 31 124% | 25 83 332%
86 | Resultado Pa[r’\::l:';;‘nragﬁes 3° quad 25 0 0% 25 375 1500% | 25 50 200% 25 0 0% 25 113 452% 25 36 144%
ANOAL 75 52 6% | 75 498 | e6a% | 75 9% | 128% | 75 104 |130% | 75 226 |315% | 75 171 | 228%
1° quad 120 566 | 472% | 120 151 126% | 120 125 104% | 120 246 | 205% | 120 156 130% | 120 309 258%
eta, pablico Virtual - |_2°auad 120 257 214% | 120 829 691% | 120 661 551% | 120 802 668% | 120 449 | 374% | 120 350 292%
87 | Resultado V'S[L’\'Aal'xs‘%‘]’es 3° quad 120 219 183% | 120 1129 | 941% | 120 412 343% | 120 218 182% | 120 700 583% | 120 252 210%
A“f\ﬁﬂ 360 1042 | 289% | 360 2109 | 586% | 360 1198 | 333% | 360 1266 | 352% | 360 1305 | 363% | 360 911 253%
1° quad - 47 - - 119 - - 73 - - o7 - - 55 - - 120
N° de Aulas 2° quad - 45 - - 134 - - 78 - - 95 - - 60 - - 130
Disponibilizadas
88 | Dado-Bxra | o Vojataformas | 3° quad - 3 - - 0 - - 1 - - 9 - - 4 = - 0
Digitais
META
AT 95 - - 253 - - 152 - - 201 - - 119 - - 250
10 quad - 203 - - 501 - - 272 - - 406 - - 211 - - 017
Pablico Virtual - | 20 quad - 272 - - 701 - - 260 - - 375 - - 147 - - 744
Participantes de
8.9 | Dado-Bxtra | *p o Virtuals | 3°quad c 10 5 5 0 5 . 6 c : 113 - - 0 - - 0
[Minimo]
META ——
AT 485 - - 1.202 - - 538 - - 894 - - 358 - - 1.661 ——
1° quad - 774 - - 1528 - - 457 - - 839 - - 479 - - 313 =
Publico Virtual — _
Visualizagges | —22uad - 498 - - 1.901 - - 430 - - 1.295 - - 1.697 - - 38
8.10 | Dado-Extra de Aulas 3 quad ~ 165 _ _ 3 _ _ 0 . _ 14 _ . 196 _ . 0 —
Virtuais ——1
[Minimo] - ——
AL 1.437 - - 3.432 - - 887 - - 2.148 - - 2372 - - 351 =
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AVALIACAO DA UGE

Verifica-se que a meta anual foi devidamente atendida para: NUmero de Turmas, Nimero de Vagas e Carga Horéria.

As demais acdes apresentaram algumas variagdes. Quanto ao nimero de matriculados, replicamos aqui as consideracdes trazidas para as

Trilhas de Curta Duragdo, que foram fortemente atingidas pelas medidas restritivas em combate a COVID-19.

Observou-se uma preocupagdo com o retorno presencial diante da imprevisibilidade de conten¢do da Pandemia, mesmo as unidades estando
seguindo todos os protocolos de distanciamento e seguranca. Como pode ser observado, ao longo do ano e comparando-se com 0 primeiro
semestre, este receio foi diminuindo. No segundo semestre, apresentado agora no 3° quadrimestre, as matriculas se reestabeleceram a
patamares iguais ou proximos as metas. Considera-se ainda para o ndo atendimento da meta em sua completude que, apesar da alta adeséo aos
conteldos e cursos que foram desenvolvidos de forma online, parte significativa dos jovens e adultos das periferias ndo possuiam/possuem

acesso a internet. (Meta 8.3)

No 3° quadrimestre, a Fabrica de Cultura Sapopemba realizou 1 atividade digital a mais, porém dentro da faixa de variagdo de 120% do previsto,
para atender uma demanda local, sem impactar em custo adicional. Da mesma forma, a Fabrica de Cultura Itaim Paulista ultrapassou a meta
anual, especialmente devido as atividades realizadas no 2° quadrimestre (Meta 8.5), mas que também nao registraram custos superiores ao

or¢ado.

Ainda no 3° quadrimestre, as Fabricas de Cultura Vila Curuga e Cidade Tiradentes registraram um problema de conectividade no dia da atividade

gue seria ao vivo, e por isto o contetdo foi postado posteriormente, ndo gerando participantes ao vivo e sim visualizagdes. Ambas as unidades
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apresentaram valores de visualizagfes acima de 180% do previsto, expressando o interesse e acesso dos aprendizes nas atividades. Nas demais
Fabricas do setor A a meta foi superada consideravelmente. As ac¢des virtuais tem como beneficio um alcance maior de pessoas, visto que ndo
estéo limitadas a capacidade fisica de salas. Vale lembrar que estamos no segundo ano de constru¢do de dados sobre o atendimento online, que
oscila devido a diversas condicionantes. A série histdrica que estad em construgdo podera nos ajudar a prever estas metas de forma mais

assertiva nos préximos anos. (Meta 8.6)

A superacdo da meta de publico virtual/visualizagfes em todas as Fabricas do setor A justifica-se pela adesdo dos nossos aprendizes as
atividades virtuais desenvolvidas por estas Fabricas, sem, contudo, impactar custos adicionais. (Meta 8.7)
Vale dizer, contudo, que compreendemos a maior dificuldade de adaptacdo destas trilhas, posto serem semestrais, e muitas delas necessitarem

de itens que ficam nas Fabricas, como instrumentos musicais.

Por conta disso, entendemos que o resultado desta agdo, como um todo, pelas circunstancias atipicas do ano, foi regular.
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P Atributo da PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAO BERNARDO DO CAMPO
’;‘ Pactuada Ne Mensuraca Mensuragao
S o
2021 | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | 'SM
1° quad
20 quad 45 0 0% 61 0 0% 50 0 0% 47 0 0% 47 0 0% 32 0 0%
91 Meta- Nimero de 100
- Produto | apresentagdes | 3°quad 45 45 100% 61 61 100% 50 50 100% 47 47 100% 47 a7 100% 32 32 o
META
bt 90 5 50% 122 61 50% 100 50 50% 94 47 50% 94 a7 50% 64 32 50%
1° quad
2° quad -
M Publico
9.2 eta- presente 110
- Resultado R iimor 3°quad | 1.000 2.004 200% 1.000 1.842 184% | 1.000 1.476 148% | 1.000 1.261 126% | 1.000 749 75% | 1.000 1.100 =
META . . 110
ANUAL 1.000 2.004 200% 1.000 1.842 184% | 1.000 1.476 148% |  1.000 1.261 126% | 1.000 749 75% | 1.000 1.100 "
o
9 Mostra de 1° quad
Processos 0
a ;‘r‘;’sm:n’t‘;g;e < | 2°quad 20 45 225% 24 61 254% 20 50 250% 20 a7 235% 20 47 235% 12 32 2507
93 Meta- disponibilizada
Produto p‘a;firr”mas 30 quad 20 39 195% 24 25 104% 20 2 130% 20 37 185% 20 46 230% 12 21 e
digitais
META 40 84 420% 48 86 358% 40 76 380% 40 84 420% 40 93 465% 24 53 e
ANUAL %
1° quad
20 quad 600 856 143% 720 1.042 145% 600 1.213 202% 600 705 118% 600 914 152% 210 792 &
Meta- Publico virtual
9.4 Resultado — visualizagdes 453
(Minimo) 3° quad 600 1.749 292% 720 2511 349% 600 1.305 218% 600 5.471 912% 600 6.972 1162% | 210 951 o
META , 830
ol 1.200 2605 434% 1.440 3553 493% | 1.200 2518 420% | 1.200 6.176 1029% | 1.200 7.886 1314% | 420 1.743 5
9.5 Dado-Extra N° de 1° quad
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apresentacdes
online 2° quad
3° quad
ANrI\EKl_ 0 0 0 0 0 9 ®
1° quad
pablico Virtual |—2-9uad - 5 - - 440 - - 30 - - 73 - . 43 . . o
9.6 Dado-Extra | — P[a";ll]ncilrp“aoqles 39 quad _ 140 : R 645 : ) o . . .- i i 72
Ao 145 - - 1.085 - 0 121 - - 930 - - 615 2 - 0
1° quad
Pblico Virtual |—29uad
9.7 Dado-Extra | — visualizacdes @
(Minimo) SGUEE
ATJEUTAG_ 0 0 0 0 0 9 ®

AVALIACAO DA UGE

Verifica-se que as apresentacdes presenciais foram reiniciadas no 3° Quadrimestre, mas ainda assim, ndo foi tempo suficiente para o alcance da
meta proposta. De todo modo, verifica-se que as apresentagdes virtuais compensaram a os resultados pretendidos para 2022. Portanto, na soma
das acgOes virtuais e presenciais, entendemos que o resultado é satisfatério, visto que, quando da elaboragdo do Plano de Trabalho, ndo

sabiamos exatamente os reflexos da pandemia durante o ano, tampouco em que periodo as medidas restritivas seriam amenizadas.

A superacéo da meta de apresentacdes disponibilizadas em plataformas digitais ocorreu, ainda que diante do contexto de pandemia, porque mais
turmas quiseram disponibilizar sua mostra para que as pessoas que ndo puderam comparecer presencialmente conseguissem acompanhar as
apresentacdes. Além disso, as turmas estavam divididas em grupos menores o que possibilitou a realizacdo de mais apresentacdes. Estas acdes

reverberaram também na superacao do numero de visualizagées em todas as unidades. (Metas 9.3 € 9.4)
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No que diz respeito ao publico, todas as unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, & exceg¢éo do Parque Belém, superaram a meta prevista
de publico presencial, sem impactar no custo. Na Fabrica de Cultura Parque Belém, apesar de terem realizado adequadamente o nimero de
apresentacdes presenciais, 0 publico ficou ligeiramente abaixo, porém ao considerar os participantes que acompanharam as atividades ao vivo

por meio de lives, esta Fabrica também superou a meta prevista. (Metas 9.2)

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM O Bgimgm =S
Acdes Atributo da
o o
by Pactuadas by Mensuragdo D
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 55 108 196% 63 163 259% 43 88 205% 45 70 156% 45 126 280% 36 0 0%
" N°de 2° quad 137 o 0% 155 18 12% 115 0 0% 107 0 0% 83 0 0% 83 0 0%
10.1 Proedts;o Workshops 20 quad
[Minimo] U
A"f\irﬂ 192 108 196% | 218 181 270% 158 88 205% 152 70 156% 128 126 280% 119 0 0%
1° quad 300 430 143% 300 300 100% 300 320 107% 300 186 62% 250 320 128% 300 0 0%
OFICINAS veta. N°de 2° quad 690 0 0% 780 242 31% 585 0 0% 535 0 0% 415 0 0% 415 0 0%
10 DE 10.2 Participantes ®
FERIAS Resultado [Minimo] 3° quad
| e%0 430 | 143% | 1080 542 | 131% | 885 320 | 107% | 835 186 | 62% | 665 320 |128% | 715 0 0%
1° quad 68 132 194% 77 126 164% 58 110 190% 54 127 235% 42 104 248% 42 88 210%
Ne de
Vota. Atividades 2° quad 28 169 604% 32 208 650% 21 147 700% 22 157 714% 18 121 672% 18 105 583%
10.3 Disponibilizadas ®
Produto em Plataformas atad
Digitais META
ANUAL 96 301 798% 109 334 814% 79 257 890% 76 284 949% 60 225 920% 60 193 793%
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1° quad - - - - 24 - - - - - - - - 0 - - 0
Ve, | Pibico Virual - |22 quad 75 102 |136% | 75 260 | 3at% | 75 83 1% | 75 226 |308% | 75 70 93% | 75 79 105%
10.4 Resultado Pamf:lpan(es 30 quad
[Minimo]
Ao 75 102 | 136% | 75 284 | 347% | 75 83 11% | 75 246 | 328% | 75 70 93% | 75 79 105%
1°quad | 2040 | 3392 |166% | 1200 | 2273 |189% | 1.740 | 2250 | 120% | 1.300 2476 | 190% | 1.000 1724 | 172% | 1400 | 2160 | 154%
] 20quad | 840 1.992 [ 237% | 960 1849 | 193% | 630 2414 | 383% | 660 1704 | 258% | 540 2018 | 374% | 540 1971 | 365%
Meta Publico Virtual —
10.5 y Visualizagdes o
Resultado [Minimo] 3° quad
e | 2880 | 538 |a03% | 2160 | 4122 |3820% | 2370 | 4664 |512% | 1960 | 4180 |449% | 1540 | 3742 [546% | 1940 | 4131 | 519%

Avaliacao da UGE

Devido a pandemia causada pela COVID-19, as atividades atreladas a esta acdo foram integralmente executadas de forma online, exceto na
Fabrica de Sapopemba que realizou algumas atividades presenciais com restricdo de circulagio de publico, respeitando as orientagdes obtidas
do Plano S&o Paulo. Entretanto, ao somar a meta 10.3 e 10.1, verifica-se que na totalidade as atividades ofertadas superaram as metas anuais
previstas. (Meta 10.1 e 10.2)

Vale pontuar aqui que as a¢des descritas na agéo “N° de Workshops”, também foram desempenhadas integralmente de maneira virtual, visto que
a manutengdo deste resultado nesta agdo e ndo na acdo “N° de Atividades Disponibilizadas em Plataformas Digitais” € meramente para

identificarmos o numero de Workshops realizados em detrimento as demais agées realizadas nas férias.

Com relacéo a meta resultado de participantes presenciais, como ndo houve atividades neste formato ou as que aconteceram em Sapopemba
estavam com circulagdo reduzida, ndo foi possivel alcancar a meta 10.2. Se observarmos apenas a meta 10.4, verifica-se que os resultados

apresentam superacédo da meta estabelecida. Ao realizar a somatéria dos participantes presenciais com os participantes online, o resultado ficou
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abaixo do previsto, mesmo com o esforgo de divulgagéo dessas atividades realizada pelas equipes das Fabricas. Isso se deve a grande oscilagdo
de publico neste periodo de pandemia. (Metas 10.2 e 10.4)

Houve, entretanto, uma grande ades&@o do publico a visualizagdo dos videos divulgados nas redes sociais, que fez com que a meta de

visualizac@o superasse de forma significativa o previsto. (Meta 10.5)

Apesar da adaptagéo das atividades para o formato online, elas tiveram um bom alcance de participantes e visualiza¢des. A Entidade relembrou
também que a quantidade de atividades online realizadas reflete o quadro de funcionarios de cada unidade neste periodo, j& que a carga horéaria
de trabalho foi reduzida, conforme ja relatado neste parecer. Diante dos resultados alcancados e das justificativas trazidas, consideramos como

regular a realizagdo destas a¢des ao longo do ano.
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Atributo da PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAO BERNARDO DO CAMPO
N Paciuadas N° | Mensuragd | - Mensuragao Previst | Realizad Realizad Previst | Realizad Previst | Realizad Previst | Realizad Previst | Realizad
) 2021 revis eallzal ICM% Previsto eallzac ICM% revis ealiza ICM% revist eallzal ICM% revis ealizal ICM% revis ealizal ICM%
o o o o o o o o o o o
1oquad | 334 78 23% 334 75 22% 334 64 19% 334 52 16% 334 04 28% 200 0 0%
DISPONIBILIZAR 20quad | 334 195 58% 334 420 126% | 334 173 52% 334 247 74% 334 270 81% 200 188 94%
Meta- Ne de
1 EQEJSIgﬁﬁlcE)EI'IFOS 111 produto | Disponibilizagdes | 3°quad | 332 342 103% 332 636 192% 332 387 117% | 332 372 112% 332 537 162% 200 228 114%
Ao | 1000 615 62% 1000 | 1131 | 113% | 1000 | 624 62% | 1.000 | 671 67% | 1.000 901 90% 600 416 69%
1° quad 39 38 97% 39 36 92% 39 35 90% 39 35 90% 27 35 130% 27 34 126%
20 quad 38 58 153% 38 62 163% 38 56 147% 38 59 155% 27 56 207% 27 55 204%
Meta-
121 produto N° de Eventos 3° quad 38 24 116% 38 63 166% 38 48 126% 38 48 126% 26 52 200% 26 57 219%
A’\f\IEUTAAL 115 140 122% 115 161 140% | 115 139 121% | 115 142 123% 80 143 179% 80 146 183%
1°quad | 7.900 169 2% 9.100 294 3% | 12700 | 107 1% 9236 | 101 1% 6.060 214 2% 5334 0 0%
20quad | 7.900 521 7% 9100 | 2533 28% | 12700 | 857 4% 9236 | 640 7% 6.060 995 16% | 5333 954 18%
122 Meta- Publico Presente
2 | Resultado [Minimo] 3oquad | 7.900 | 12514 | 158% | 9100 | 15308 | 168% | 12.700 | 11704 | 92% | 9.236 | 12430 | 135% | 6.060 | 7.506 | 124% | 5333 | 6539 | 123%
META
EVENTOS ANUAL | 23700 | 13204 | s6% | 27.300 | 18.135 | 66% | 38.100 | 12368 | 32% | 27.708 | 13171 | 48% | 18.180 | 8715 48% | 16.000 | 7.493 47%
(ENCONTROS
12 |  DETROCA, 1° quad 16 54 338% 16 53 331% 16 51 319% 16 50 313% 16 50 313% 13 49 377%
DIFUSAO
JUVENIL, ETC)) N° de Atividades | 2° quad 17 77 453% 17 78 459% 17 75 441% 17 70 412% 17 70 412% 14 71 507%
123 Meta- Disponibilizadas
) Produto em Plataformas 3° quad 17 41 241% 17 42 247% 17 40 235% 17 42 247% 17 41 241% 13 46 354%
Digitais
A’fﬁm_ 50 172 344% 50 173 346% 50 166 332% 50 162 324% 50 161 322% 40 166 415%
1°quad | 250 2238 | 895% 250 2295 | 918% | 250 | 2707 | 1083% | 250 | 2600 | 1040% | 250 2601 | 1040% | 200 2880 | 1440%
pablico Viual | Zauad_| 250 3619 | 1448% | 250 4504 | 1838% | 250 | 3903 | 1561% | 250 | 3.932 | 1573% | 250 3668 | 1467% | 200 4763 | 2382%
Meta-
1241 produto Pa[’h%r‘l‘i’;g;es 3° quad 250 2.320 928% 250 2.302 921% 250 2.146 858% 250 2.317 927% 250 2.056 822% 200 3.237 | 1619%
ein | 70 | sazr | 1000% | 750 9191 | 1225% | 750 | 8756 | 1167% | 750 | 8849 | 1180% | 750 | 8325 | 1110% | 600 | 10880 | 1813%
125 | Meta- Publico Virtual - | 1°quad | 2500 | 11.514 | 461% | 2500 | 09624 | 385% | 2500 | 9430 | 377% | 2500 | 9.692 | 388% | 2500 | 10046 | 402% | 2000 | 13.415 | 671%
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Resultado Visualiza¢des
20quad | 2500 | 10531 | 421% | 2500 | 10021 | 401% | 2500 | 8748 | 350% | 2500 | 10564 | 423% | 2500 | 10.217 | 409% | 2.000 | 11.427 | 571%
3°quad | 2500 | 4863 | 195% | 2500 | 4.595 184% | 2500 | 4881 | 195% | 2500 | 4.894 | 196% | 2500 | 6.082 | 243% | 2000 | 9371 | 469%
AN,'\EJT/Q 7500 | 26.908 | 359% | 7.500 | 24.240 | 323% | 7.500 | 23.059 | 307% | 7.500 | 25.150 | 335% | 7.500 | 26.345 | 351% | 6.000 | 34.213 | 570%
1° quad - 14.400 - - 38.400 - - 27.648 - - 18.200 - - . . .
2° quad - - - - - - - - - - - -
12,6 | Dado-Extra | Publicodo Entorno | 50 g ~ _ _ ~ _ _ _ _ ~ _ . _
ANI‘\EJT/G_ . 14.400 - - 38.400 ° - 27.648 - o 18.200 5 . 0 . : 0 )
1° quad 13 30 231% 13 30 231% 13 31 238% 13 29 223% 13 27 208% 11 26 236%
20 quad 12 15 125% 12 15 125% 12 14 117% 12 15 125% 12 16 133% 8 14 175%
Meta-
31| produto N° de Eventos 3° quad 10 14 140% 10 15 150% 10 16 160% 10 21 210% 10 20 200% 8 13 163%
META . 5 .
A 35 59 169% 35 60 171% 35 61 174% 35 65 186% 35 63 180% 27 53 196%
1°quad | 4.466 103 2% 4.933 114 2% 6.333 154 2% 6.464 83 1% 2973 89 3% 1.066 0 0%
20quad | 4.468 261 6% 4934 | 1751 35% | 6.334 467 7% 6.464 623 10% | 2973 432 15% | 1.068 434 4%
132 Meta- Publico Presente
. 2 | Resultado [Minimo] quad | 4466 | 2143 48% 4933 | 4707 95% | 6333 | 2.046 32% | 6464 | 2.429 38% | 2974 | 3623 | 120% | 1.066 | 1.388 | 130%
DIFUSAO/FABRI
A ABERTA -
APAESENTACHE o | 13400 | 2507 | 19% | 14800 | 6572 | 44% | 19000 | 2667 | 14% |[19302 | 3135 | 16% | 8920 | 4144 | 46% | 3200 | 1822 | 57%
3
(ESPETACULOS 1° quad 13 30 231% 13 30 231% 13 33 254% 13 30 231% 13 28 215% 11 26 236%
[ 17 quac
13 | DE TEATRO,
DANGA, N° de Atividades | 20 quad 12 15 125% 12 15 125% 12 14 117% 12 15 125% 12 16 133% 8 14 175%
ENCONTRO 13.3 Meta- Disponibilizadas
com - Produto em Plataformas | _3°quad 10 11 110% 10 14 140% 10 13 130% 10 14 140% 10 10 100% 8 10 125%
PROFISSIONAIS Digitais
E SEMINARIOS) A“f\":J:I‘_ 35 56 160% 35 59 169% 35 60 171% 35 59 169% 35 54 154% 27 50 185%
1oquad | 215 2645 | 1230% 215 6503 | 3025% | 215 5073 | 2360% | 215 3.061 | 1424% | 215 1881 | 875% 215 4522 | 2103% ]
piblico Virual - |2°auad | 200 1573 | 787% 200 1519 760% 200 1465 | 733% 200 2605 | 1303% | 200 2945 | 1473% | 200 2798 | 1399% ——
Meta- "
1341 produto Pa[’h:fmg‘]es 3°quad | 170 | 1.083 | 637% 170 1040 | 612% | 170 826 | 1856% | 170 | 1.856 | 1092% | 170 747 439% | 170 2413 | 1419%
o | ses | s3o1 | 906% 585 9062 | 1549% | 585 | 7.364 | 1259% | 585 | 7522 | 1286% | 585 | 5573 | 953% | 585 | 9733 | 1664%
Meta pablico Virtual . |_1°quad | 1950 | 5514 | 283% | 1950 | 5278 271% | 1950 | 5570 | 286% | 1.950 | 5532 | 284% | 1.950 | 4792 | 246% | 1950 | 6.001 | 308%
135 iblico Virtu
Resultado Visualizagdes 20quad | 1950 | 3.203 164% 1.950 3.004 154% | 1950 | 1.921 99% 1950 | 4.053 208% | 1950 | 3.720 191% | 1.950 | 4.962 254%
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3° quad 1.950 1.534 79% 1.950 1.696 87% 1.950 1.564 80% 1.950 3.480 178% 1.950 1.256 64% 1.950 4.748 243%
A’\f\‘EUTAAl 5.850 10.251 175% 5.850 BI9H 171% 5.850 9.055 155% 5.850 13.065 223% 5.850 9.768 167% 5.850 15.711 269%
1° quad 44 7 16% 44 9 20% 44 10 23% 44 7 16% 44 7 16% 44 1 2%
2° quad 48 51 106% 48 55 115% 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100% 48 48 100%
141 Meta- Ne de Filmes
) Produto Exibidos 3° quad 48 49 102% 48 68 142% 48 49 102% 48 49 102% 48 48 100% 48 49 102%
N AN"\‘EUTA):_ 140 107 76% 140 132 94% 140 107 76% 140 104 74% 140 103 74% 140 98 70%
14 EXIBICAO DE
FILMES 1quad | 700 126 18% 700 137 20% 700 200 29% 700 76 11% 700 104 15% 700 0 0%
2° quad 700 580 83% 700 728 104% 700 787 112% 700 816 117% 700 359 51% 700 380 54%
142 Meta- Publico Presente
) Resultado [Minimo] 3° quad 700 1.294 185% 700 1.235 176% 700 1.811 259% 700 1.926 275% 700 665 95% 700 654 93%
ANll\IEUTAﬁ_ 2.100 2.000 95% 2.100 2.100 100% 2.100 2.798 133% 2.100 2.818 134% 2.100 1128 54% 2.100 1.034 49%
1° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
2° quad 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 -
15.1 Meta- N° de Eventos
: Produto 3° quad 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200%
META
2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200%
ANUAL
1° quad 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 300 0 0%
2° quad 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
152 Meta- Publico Presente
- Resultado [Minimo] 3° quad 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 400 0 0% 300 0 0%
META
15 FESTIVAIS ANUAL 800 0 0% 800 0 0% 800 0 0% 800 0 0% 800 0 0% 600 0 0%
1° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
Ne de Atividades 2° quad 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 - 0 1 - —
153 Meta- Disponibilizadas ]
) Produto em Plataformas 3° quad 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200%
Digitais
META
2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200%
ANUAL
1° quad 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0%
Meta- Pablico Virtual -
15.4 Resultado Participantes 2° quad 0 22 - 0 22 - 0 22 - 0 22 - 0 22 - 0 22 -
[Minimo]
3° quad 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0%
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o 80 2 28% 80 22 28% 80 22 28% 80 22 28% 80 22 28% 80 22 28%
toquad | 200 | 3480 | 1740% | 200 3480 | 1740% | 200 | 3480 | 1740% | 200 | 3480 | 1740% | 200 | 3480 | 1740% | 200 | 3478 | 1739%
20 quad 0 38 - 0 38 - 0 38 - 0 38 - 0 37 - 0 37
155 Meta- Publico Virtual -
5 | Resultado | Visualizades quad | 200 888 444% 200 888 424% | 200 888 444% | 200 888 424% | 200 888 | 44a% | 200 804 | a4
Anoa | 400 | 4406 | 1102% | 400 | 4406 | 1102% | 400 | 4406 | 1102% | 400 | 4.406 | 1202% | 400 | 4405 | 1101% | 400 | 4409 | 1102%

Avaliacao da UGE

De acordo com a OS, em relagdo as metas-produto, ao acompanhar as fases emergenciais estabelecidas no Plano Sdo Paulo, do Governo do
Estado de S&o Paulo, os espagos culturais foram liberados para o uso de 100% de sua capacidade somente em novembro/2021. Com essa
flexibilizacao, foi possivel a realizagdo das agdes de forma presencial e online. Com o intuito de realizar um maior chamamento das comunidades
locais, foram realizadas atividades extras em todas as unidades, ndo impactando nos valores orgamentarios anuais, razdo pela qual, o ICM ficou
acima do previsto em todas as metas de produtos apresentadas no atual plano de trabalho. Ja para as metas-resultados, também houve alguns

resultados discrepantes em comparacao a meta.

Naturalmente, por estas serem acdes inerentemente serem de natureza de difusdo, foram diretamente impactadas com a suspensédo das

atividades presenciais.

De maneira geral, as atividades atrairam uma quantidade consideravel de publico virtual, razdo pela qual as estratégias adotadas pela

Organizacao Social para manutencado destas agfes, que foram criadas essencialmente para serem presenciais, se mostraram adequadas, visto

SCECDCI202206557

que atrairam a aten¢é&o do publico.
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Trata-se de um momento atipico, em que n&o se planejou totalmente a adaptacdo de todas as atividades, especialmente a de Fabrica Aberta que

essencialmente tem como objeto ocupagédo do espaco pela comunidade através das mais variadas ag¢des culturais.

Sendo assim, no geral, classificamos como regular a execugdo desta atividade.

ESTIMATIVA DE PUBLICO

PERIODO VILA CURU(;A SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAO BERNARDO DO CAMPO
Acdes Atributo da
0 o
e Pactuadas by Mensuracao I D
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad 3.073 640 21% 1.801 390 22% 2.800 479 17% 3.141 468 15% 1.755 607 35% 1.755 158 9%
2° quad 4.196 1.020 24% 3.478 842 24% 2.658 1.120 42% 3.566 992 28% 3.562 1.595 45% 3.562 1.492 42%
N° de
16.1 | DadoBxtra | ovengimentos | 3°quad | 4.007 | 2474 | 2% | 3915 | 2544 | 5% | 2377 | 3356 | 141% | 3915 | 1043 | 50% | 3284 | 2365 | 72% | 3284 | 3317 | 101%
ANUAL 11.276 4.134 107% 9.194 3.776 111% 7.835 4.955 200% 10.622 3.403 92% 8.601 4.567 151% 8.601 4.967 152% —
1° quad 40 253 633% 40 269 673% 40 363 908% 40 230 575% 40 180 450% 40 799 1998%
NPae 2° quad 40 338 845% 40 219 548% 40 337 843% 40 210 525% 40 354 885% 40 996 2490%
" atendimentos [—2-942d —_——
16 | Alendimento | 165 | pado Extra . —]
(Biblioteca) : e 5] 3° quad 40 100 250% 40 204 510% 40 240 600% 40 154 385% 40 300 750% 40 225 563% —
Par —
Virtual META —]
ANUAL 120 691 1728% 120 692 1730% 120 940 2350% 120 594 1485% 120 834 2085% 120 2.020 5050% —
1° quad 120 3.143 2619% 120 2.299 1916% 120 2.059 1716% 120 1.845 1538% 120 1.510 1258% 120 6.062 5052%
Ne de 2° quad 120 2.746 2288% 120 2.498 2082% 120 1.531 1276% 120 1511 1259% 120 1.187 989% 120 4.115 3429%
163 | Dado Extra visualizacdes
: em contetido 3° quad 120 1.708 1423% 120 1.356 1130% 120 947 789% 120 1372 1143% 120 1.035 863% 120 2.051 1709%
digital —
META 360 7.597 6331% 360 6.153 5128% 360 4.537 3781% 360 4.728 3940% 360 3.732 3110% 360 12.228 10190%
ANUAL —
—]
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1quad | 13861 | 1738 | 13% | 14082 | 1472 | 10% | 12751 | 1592 | 12% | 12888 | 1032 8% | 11.023 | 1243 | 11% | 11.023 0 0%
2°quad | 18126 | 1456 8% | 19424 | 2650 | 14% | 16782 | 1783 | 11% | 16390 | 1183 7% | 13896 | 1334 | 10% | 13896 | 1.003 7%
N° de
171 | DadoBxtra | ,ongimentos | 3°quad | 18155 | 11106 | 61% | 21.208 | 15237 | 72% | 18200 | 13748 | 76% | 17.364 | 9615 | 550 | 14078 | 0554 | 68% | 14.078 | 7.166 51%
Amcie | s0a42 | 14300 | 820 | 54804 | 19350 | 96% | 47742 | 17123 | 99% | 46642 | 11830 | 71% | 38997 | 12131 | 89% | 38997 | 8.169 58%
1quad | 146 995 | 682% | 146 2704 | 1852% | 146 2154 | 1475% | 146 1221 | 836% | 146 1.263 | 865% | 146 4804 | 3200%
B
e s | 22quad | 166 1607 | 968% | 166 4359 | 2626% | 166 2660 | 1602% | 166 2008 | 1210% | 166 1364 | 822% | 166 4238 | 2553%
Atendimento
17 | (Formagao) | 17-2| Dado Extra particivacio |2duad 171 311 182% | 171 1321 | 773% | 17 364 213% | 171 1465 | 857% | 171 1088 | 636% | 171 330 193%
Virtual META
ANUAL | 483 2913 |1831% | 483 8384 |5250% | 483 5178 | 3201% | 483 4694 | 2903% | 483 3715 |2323% | 483 9372 | 6036%
1oquad | 2490 | 10087 | 405% | 2760 | 8740 | 317% | 2190 | 4952 | 226% | 2070 | 6456 | 312% | 1710 | 6565 | 384% | 1710 | 7.530 | ad0%
N° de 2°quad | 1.890 | 11.230 | 504% | 2130 | 11.916 | 559% | 1.680 | 7.108 | 423% | 1710 | 9428 | 551% | 1500 | 11.695 | 736% | 1200 | 5983 | 499%
visualizaces
17.3 | DadoBxtra | oy conteiido | 3°quad | 1.050 | 4865 | 463% | 1170 | 5657 | 484% | 1050 | 3413 | 325% | 1.050 | 8958 | 853% | 1050 | 10.561 | 1006% | 660 5427 | 822%
digital
AL | 5430 | 26182 |1463% | 6060 | 26313 [1360% | 4920 | 15473 | 974% | 4830 | 24842 |1716% | 4350 | 28821 |2125% | 3570 | 18940 | 1761%
1°quad | 13.466 398 3% | 15133 545 4% | 20133 461 2% | 16.800 260 2% | 10133 407 4% | 7.400 0 0%
20quad | 13068 | 1362 | 10% | 14734 | 5012 | 34% | 19734 | 1811 9% | 16400 | 2079 | 13% | 9733 | 1786 | 18% | 7401 | 1768 25%
Nede
181 | DadoBxtra | yeondimentos | 3°quad | 13466 | 15951 | 118% | 15133 | 21250 | 140% | 20133 | 15561 | 77% | 16800 | 16785 | 100% | 10134 | 11794 | 116% | 7.399 | 8581 | 116%
META | 40000 | 17721 | 1320 | 45000 | 26807 | 178% | 60000 | 17.833 | 89% | 50.000 | 19.124 | 114% | 30000 | 13987 | 139% | 21900 | 10349 | 1419%
1oquad | 505 4883 | 967% | 505 8798 | 1742% | 505 7780 | 1541% | 505 5661 | 1121% | 505 4482 | 888% | 455 7402 | 1627%
B
st e L 22quad | 450 5214 | 1150% | 450 6135 | 1363% | 450 5390 | 1198% | 450 6.559 | 1458% | 450 6.635 | 1474% | 400 7583 | 1896%
Atendimento
15| (Difuszo- | 182 RacolEcia particivacio |32duad 460 3.403 | 740% | 460 3342 | 721% | 460 2972 | 6a6% | 460 4173 | 907% | 460 2.803 | 609% | 410 5650 | 1378%
Zii'r‘f;; WIED META
ANUAL | 1415 | 13500 |2865% | 1415 | 18275 |3832% | 1415 | 16142 |3384% | 1415 | 16393 |3486% | 1415 | 13920 |2971% | 1265 | 20635 | 4901%
1oquad | 4650 | 20508 | 441% | 4650 | 18382 | 395% | 4.650 | 18.480 | 397% | 4.650 | 18.704 | 402% | 4650 | 18.318 | 304% | 4150 | 22894 | 552%
Ne de 20quad | 4450 | 13772 | 309% | 4450 | 13.063 | 204% | 4.450 | 10707 | 241% | 4450 | 14.655 | 320% | 4.450 | 13.974 | 314% | 3950 | 16.426 | 416%
visualizagdes
183 | DadoBxtra | o conendo | 3°quad | 4650 | 7.285 | 157% | 4650 | 7.179 | 1549% | 4650 | 7.333 | 158% | 4.650 | 9262 | 199% | 4650 | 8226 | 177% | 4150 | 15013 | 362%
digital
META | 13750 | 41565 | 907% | 13750 | 38624 | B43% | 13750 | 36520 | 796% | 13750 | 42621 | 931% | 13750 | 40518 | 885% | 12250 | 54333 | 1329%
18.4 | DadoExtra | Pablicodo | 1°quad 14.400 - - 38.400 - - 27.648 - - 18.200 - - - - - -
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Entorno
2° quad - 450 b b 1.200 N N 864 - - 600

3° quad

META
ANUAL

14.850 - - 39.600 - - 28.512 - - 18.800 - - 0 - - 0

AVALIACAO DA UGE

Por conta da limitagdo no recebimento de publico, seguindo todos os protocolos sanitarios em conformidade com as fases emergenciais
estipuladas pelo Plano Sdo Paulo, do Governo do Estado de S&o Paulo, a OS ressaltou que as Fabricas de Cultura do Setor A prestaram
servigos virtuais e presenciais entre os meses de janeiro e margo. Em abril, as atividades permaneceram somente online até o més de agosto,
guando as atividades retornam presencialmente respeitando as orientagbes de distanciamento social, ou seja, com capacidade limitada de
atendimento ao publico. Apenas a partir do dia 01/11/21 os equipamentos culturais localizados no municipio de S&o Paulo (Decreto Municipal n°
60.681, de 27/10/2021) tiveram as restricdes para ocupac¢éo revogadas, de horario de funcionamento ou de distanciamento minimo entre pessoas
para todos os estabelecimentos publicos e privados na Cidade de Sdo Paulo. Isso influenciou o cumprimento das metas quadrimestrais e anuais
(16.1 e 17.1), visto a limitag&o de capacidade atendimento como tentativa de controle da Pandemia. Por outro lado, observa-se uma superagao
substancial de frequéncias virtuais, tanto de participantes nas atividades virtuais (16.2 e 17.2) quanto nas visualiza¢cdes de conteldos digitais

(16.3 e 17.3), corroborando o esforco da Catavento em manter as suas ofertas de atividades se adaptando ao contexto do periodo vigente.

Os indices acima demonstrados tém o intuito de revelar o potencial de alcance das atividades atualmente desempenhadas junto as Fabricas de

Cultura, sendo que os resultados funcionam como objeto de verificacdo de interesse da comunidade no entorno das unidades.
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PESQUISA DE SATISFAGCAO

PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAC BERNARDO DO
N | Agao e G;ﬁgﬂ:ggd;o Mensuragao
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad
Ne de 2° quad 200 333 167% | 200 334 167% | 200 267 134% | 200 302 151% | 200 324 162% | 200 305 153%
191 Meta Pesquisas
Pesquisa " Produto [Quant. De | 3°quad 200 356 178% | 200 324 162% | 200 397 199% | 200 311 156% | 200 322 161% | 200 316 158%
Qualitativa Questionarios] META
de Pablico AL 400 689 345% | 400 658 329% | 400 664 333% | 400 613 307% | 400 646 323% | 400 621 311%
e
19 ¢
Quzllodsade 10 quad
se"’i‘?d"s Relatério com | 2° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
Prestados 102 Meta- os Resultados
- Resultado das 3° quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%
Pesquisas
N 2 2 200% | 2 2 200% | 2 2 200% | 2 2 200% | 2 2 200% | 2 2 200%

AVALIACAO DA UGE

A superacao da meta justifica-se pela adesdo do publico participante e frequentador das Fabricas de Cultura na acdo Pesquisa Qualitativa de

Publico e Qualidade dos Servicos Prestados. Esta superacdo ndo ocasionou custos adicionais. (Metas 19.1)

Sendo assim, esta acao foi executada adequadamente.
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ESPACO COWORKING

: PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
Ne Acdes Ne "::r:gﬂ:g d;g Mensuragédo
< 2021 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 800 0 0%
. 2° quadrimestre 800 93 12%
20.1 Meta-Resultado dlsNourT;:'\g:eﬁes
P! ¢ 3° quadrimestre 800 879 110%
META ANUAL 2.400 972 122%
1° quadrimestre 8 0 0%
2° quadrimestre 8 1 13%
20.2 Meta-Produto Ne de Atividades
3° quadrimestre 8 1 13%
META ANUAL 24 2 25%
1° quadrimestre 80 0 0%
- 2° quadrimestre 80 14 18%
Gestao financeira, captacédo de 20.3 Meta-Resultado PUb"“f Presente
recursos, elaboracdo de projetos [Minimo] 3° quadrimestre 80 68 85%
culturais, producéo técnica de
eventos, business canvas, META ANUAL 240 82 103%
20 storytelling, aplicagéo de UX,
marketing cultural, branding e 1° quadrimestre - 9
comunicagdo; estratégias e
utilizagdo publicitaria das redes Ne° de Atividades 2° quadrimestre - 11
sociais, entre outros. 20.4 Dado-Extra Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 3° quadrimestre - 13
META ANUAL o 33
1° quadrimestre - 103
- . 2° quadrimestre - 91
20.5 Dado-Extra IRUEED W] =
Participantes [Minimo] 30 quadrimestre _ 160
META ANUAL = 354
1° quadrimestre - 772
2° quadrimestre - 723
20.6 Dado-Extra Publico Virtual -
3° quadrimestre - 5
META ANUAL - 1.500

AVALIACAO DA UGE

Na Féabrica de Cultura Sdo Bernardo do Campo foram adotadas medidas restritivas de combate
a pandemia COVID-19 orientadas pelo Municipio, que limitou o acesso presencial de publico

até o més de agosto, o que impossibilitou a presenca de publico no espaco. (Meta 20.1)

Diante das restricdes provocadas pelos protocolos sanitarios de contengdo da pandemia, e na
impossibilidade de realizagdo presencial, as atividades atreladas ao Espago Coworking foram
readequadas para ocorrer de forma remota. Sendo assim para a correta afericdo dessa meta
deve-se considerar a soma dos itens 20.2 e 20.4 (dado extra) o que mostra a superacdo da
meta anual, sem, no entanto, impactar em custos adicionais. (Meta 20.2). Ja para os itens 20.3
e 20.5 deve-se considerar a soma de ambos, que resultara na superagdo da meta anual, no

entanto, também sem custos adicionais.
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LAB MAKER - RELACIONADO AO ESPACO MAKER

PERIODO SAO BERNARDO DO CAMPO
N° Acdes N° | Atributo da Mensuracéo Mensuracéo
2021 Previsto Realizado ICM%
1° quadrimestre 30 0 0%
2° quadrimestre 32 0 0%
211 Meta-Produto Ne de Atividades ]
Modelagem e impresséo 3D; IOT 3° quadrimestre 32 32 100%
Maker, Manutencéo de
21 equipamentos, Pintura digital, Grafite, METATANTAD 2 52 100%)
Arte Urbana,. Stencil e Fambe-L?mhe; 10 quadrimestre 120 0 0%
Desenho; Escultura; llustragéo,
desenho técnico, entre outros. N° de 2° quadrimestre 128 0 0%
21.2 Meta-Resultado Disponibilizagdes
[Minimo] 3° quadrimestre 128 167 130%
META ANUAL 376 167 130%

AVALIACAO DA UGE

Devido a pandemia causada pela COVID-19, ndo foi possivel atingir as metas anuais das
atividades Lab Maker, visto que esta acao foi idealizada a partir da necessidade do individuo
experimentar o fazer artistico presencialmente, por meio da orientacdo dos nossos educadores
maker e utilizagdo dos maquinarios e equipamentos disponibilizados no espago. Diante dos
protocolos municipais, esta acao foi possivel de ser iniciada apenas no 3° quadrimestre. Apesar
do ndo cumprimento da meta anual, neste Gltimo quadrimestre o nimero de disponibilizacdes
do espaco foi superado, devido ao grande interesse de aprendizes e publico espontaneo em

conhecer o espaco e utilizar dos maquinarios ferramentas. (Metas 21.1 e 21.2)

Esta foi uma das a¢des mais impactadas pela pandemia pois necessitavam da presenca fisica

de alunos e professores.

Ainda sim esta unidade considera validos os esforgos feitos pela OS e entende como regular o
atendimento desta meta, visto que o ndo alcance de meta nao foi originado por sua culpa, visto

gue havia uma expectativa mais otimista da retomada de atividades presenciais em 2021.

Péagina - 51 - de 64

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
29/04/2022 as 17:38:03.

Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/04/2022 as 15:21:16.
Documento N°: 40456386-3822 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40456386-3822

SCECDCI202206557



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

METAS CONDICIONADAS

Actes T PERIODO VILA CURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAOBERMARDO DO
. B
by Pactuadas i Mensuracao I
2021 Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM% | Previsto | Realizado | ICM%
1° quad
20 quad 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0%
Meta Namero de
Produto Turmas 3° quad 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0%
TRILHA DE NG 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0% 4 0 0%
LONGA
DURAGAO
Min aczh | 1°quad
20 quad 40 0 0% 40 ) 0% 40 ) 0% 40 ) 0% 40 0 o% 40 0 0%
Meta- Numero de
Resultado Matriculados 3° quad 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0% 40 0 0%
Ao 80 0 0% 80 ) 0% 80 0 0% 80 0 0% 80 0 0% 80 0 0%

AVALIACAO DA UGE

Em 2021 n&o houve realizagéo de atividades relacionadas as metas condicionadas.
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CAPTACAO DE RECURSOS

N° Agdo Indicador Meta 2021 Realizado 2021
— o
CAPTACAO DE Minimo de 2,0 % do valor
22 RECURSOS Repasse anual repassado (RS 0,81%
35.837.236,78)
R$ 716.745,00 RS 287.833,16
ICM 100% 40%

Avaliacdo Técnica da UGE: A entidade ndo tem conseguido captar recursos na mesma
proporcédo a dos Ultimos anos. Segundo a Catavento, apesar dos esforcos da equipe e pelo
agravamento da crise causada pela Covid-19, o resultado ndo foi alcangado. Entendemos,

contudo, a justificativa é plenamente aceitavel no atual cenario que vivenciamos atualmente.

A salde financeira do Contrato de Gestao pode ser mantida com a economia gerada em acdes
que ndo foram realizadas e com a reducdo na jornada de trabalho dos funcionarios, que

permitiu uma otimizag¢&o de recursos em Recursos Humanos.
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

A equipe de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional, em atendimento ao proposto para o
Programa de Imprensa, coordenou as a¢fes de divulgagéo das atividades de todos os setores
para imprensa, site e redes sociais da instituicdo. Todas as acdes realizadas resultaram no
aumento de 331 novos seguidores e alcance de 204.450 no Facebook; 1.741 novos seguidores
e alcance de 318.100 no Instagram, e 1.540 novos seguidores e 1.485.800 impressdes no
Youtube. A divulgacdo das atividades gerou um retorno espontaneo de midia com 231
insercbes, 2 ao dia. Por fim destacamos que o novo site das Fabricas de Cultura
(www.fabricasdecultura.sp.gov.br) teve 25.300 acessos Unicos no periodo apresentando
importante crescimento. Os resultados s&o frutos de trabalho colaborativo e integrado com as

demais equipes, além da equipe de Arquitetura e Design.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual Comprovagéo Avaliagédo da UGE

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas
— méximo 5 péginas, incluindo fotos (5 paginas por Relatério Anual Entregue
Féabrica)

Descritivo qualitativo das atividades de formacéo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acoes de formagdo de publico realizadas (incluindo
informagdes referentes a parcerias formalizadas, Relatério Anual Entregue
materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e
acoes de capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de
circulagdo realizadas pelo Estado de SP, outros

. - P . R Relatério Anual Entregue
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo
fotos, se houver,
Relagédo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes L
Relatério Anual Entregue

no periodo;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre Relatério Anual Entregue
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(informag&o do semestre);

Informar o indice de evasdo de matriculados apds a

consolidagio dos dados (informagéo do semestre); Relatério Anual Entregue

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe »
do nimero de matérias, artigos, anlncios e mengdes Relatorio Anual Entregue
do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no
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periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet
e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Relatério Anual Entregue
Comunicacdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura —
SICOM, se houver;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico
com tabela de valores de cessao onerosa dos espagos
e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

Relatério Anual Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de
Manutencdo e Conservagdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC) (informagdo do
semestre);

Relatério Anual Entregue

Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c¢) programagdo
periédica de combate a pragas, com indicagdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizagéo,
desratizacdo e desinsetizagdo); d) manutencdo /
melhoria das condi¢cdes de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acdes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva;

Relatério Anual Entregue

Perfil dos profissionais da é&rea de manutengéo,

~ X Relatério Anual Entregue
conservacao e seguranca;

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias

para obtencéo/renovacao Relatorio Anual Entregue

Coépia do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovagdo ou registro descritivo das
acoes realizadas no periodo visando a obtencédo do
mesmo;

- Entregue

Copia das apélices de seguros vigentes; Relatério Anual Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos

Prestados do ano em exercicio; Relatério Anual Entregue

Relatério Gerencial de Orgcamento Prev.x Realizado
(MODELO SEC)

Relatério Anual Entregue

SCECDCI202206557

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO

SEC) Relatério Anual Entregue
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Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO

SEC) Relatério Anual Entregue

Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e
beneficios pagos aos recursos humanos custeados Relatério Anual Entregue
com o Contrato de Gestéo;

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue

Relatério de gastos mensais com &gua, energia

elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC); Relatério Anual Entregue

Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orientagdes da CADA, contendo a
relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Relatério Anual Entregue
Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao
CADA junto com o relatério anual);

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico,
com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos

Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos Relatorio Anual Entregue
descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) Relatério Anual Entregue
Declaragdo assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a L

Relatério Anual Entregue

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

Posigéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos Relatério Anual Entregue
representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral —

CNPJ: Relatério Anual Entregue

Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Relatério Anual Entregue

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as Relatério Anual Entregue
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do

Estado de Sio Paulo: Relatério Anual Entregue
Certiddo de tributos mobiliarios; Relatério Anual Entregue
Certificado do CADIN Estadual; Relatério Anual Entregue —
Relagdo de apenados do TCE; Relatério Anual Entregue =
Certiddo de Sangdes administrativas; Relatério Anual Entregue
Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE; Relatério Anual Entregue E
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Relatério Anual Entregue
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Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criacdo —

Abertura por Linguagem; Relatorio Anual Entregue

Apresentar resultados obtidos com o Programa de
Comunicagdo e Imprensa, contendo informagdo da Relatério Anual Entregue
Campanha de Divulgagdo de Midias Digitais;

Relagdo de acervo (livro, cd, etc) itens adquiridos para as

Bibliotecas das Fabricas de Cultura; Relatério Anual Entregue

Relagdo de eventos realizados junto a atividade Fabrica

Aberta. Relatério Anual Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigagcdes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, ndo havendo pendéncias.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagéo
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestédo n°
02/2020, durante o exercicio de 2021, conforme verificado em reunides e analise de relatérios e

documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagao Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFI~ETUADOS COM OSs
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos o0os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagéo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada pelo

contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Péagina - 57 - de 64

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - COORDENADOR / UFC-COORDENACAO -
29/04/2022 as 17:38:03.

Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/04/2022 as 15:21:16.
Documento N°: 40456386-3822 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40456386-3822

SCECDCI202206557



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020
do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros 6rgaos

publicos.

X - QUE O§ ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARLA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A
QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo
fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente em reunibes realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e

se reforga a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagéo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que
ela estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021,

conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.
XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINC[PIOS DA LEGAL~IDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos 0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do Contrato de Gestédo n°

02/2020, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:
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e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracéo, quanto todas as alterag6es ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria

Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de agfes

culturais e de publico atingido nos Gltimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestao,
termos aditivos, relatdrios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagcdo, além dos principais

resultados das parcerias com organizacdes sociais, no portal da transparéncia da

Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OSs também divulgam seus

documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagbes sociais interessadas, publicada no Diério Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigcées qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da

acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacédo de vulnerabilidade social.
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XHr - A E)N(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formag&o Cultural,
gue é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 02/2020 sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscaliza¢éo
das atividades das Organiza¢des Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de
avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 15 do
Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacédo da referida UGE no exercicio de 2021 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuagcdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagao de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais
referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizacbes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre
outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgéos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessérios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e

contratagBes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
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alegacgao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XV - INDICACAQ QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
+ Visita a Fébrica de Cultura de Sapopemba — Visita Técnica — Data 11/02/2021 —

Participante: Dennis Alexandre R. de Oliveira e Sérgio S4 Leitéo;

Com o agravamento da pandemia e o recrudescimento das medidas de combate a
pandemia causada pela COVID-19, néo foi possivel realizar novas visitas em 2021. Entretanto,
registramos diligéncias realizadas em Ribeirdo Preto e Santos, locais estes onde serdo
implantadas novas unidades das Fabricas de Cultura ainda em 2022.

EQUIPE TESZNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Thiago Crocco de Camargo — RG 22.714.409-0
Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — RG 19.978.140-0
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2021 mediante
os resultados praticados quanto as metas e acdes determinadas junto ao Contrato de Gestéo
n°® 02/2020. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano impostos pelo avanco
do Coronavirus e as medidas de contencéo da Covid-19, pelos indices apresentados e seus
resultados, que foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, podemos aferir
que a Organizagao Social de Cultura “Catavento Cultural e Educacional” executou, de maneira
geral, regularmente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado

periodo.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucédo
Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacgbes

referentes ao 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

Conforme j& haviamos aventado na apresentac¢édo do presente documento, para tornar possivel
a manutencgdo das atividades com a suspenséo das atividades presenciais, o ano foi marcado
por uma ampliacdo da capacidade de atendimentos em plataformas digitais, que trouxe um
grande impacto em alguns resultados, principalmente quanto aos numeros de aprendizes e

publico atendido, que acabaram, em alguns casos, por ser superados.

Outro ponto a se considerar, que suplementou os resultados de ac¢des virtuais, foi a confeccéo
do plano de trabalho de 2021, o qual foi elaborado em uma perspectiva mais otimista quanto a
retomada da normalidade na operagdo da Fabrica de Cultura, imaginando que as atividades
presenciais seriam permitidas na maior parte do ano, légica esta que pode ser verificada junto
as metas estabelecidas, que, apesar de divididas entre virtual e presencial, esta Ultima

apresentava indices mais robustos.

Entretanto, com o agravamento dos casos de COVID-19, houve, em marco de 2021, novo
recrudescimento das medidas de combate a doenga, as quais vieram a fechar as Fabricas de
Cultura por tempo indeterminado. De todo modo, todas as a¢des do programa se mantiveram
em funcionamento através de plataformas digitais, as quais apresentaram resultados elevados

por conta do tempo de agéo junto a este procedimento.

Somente no 3° quadrimestre, com 0 avango da vacinagdo e a flexibilizagdo das medidas

restritivas, é que as atividades presenciais puderam ser retomadas. Mais especificamente em
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novembro de 2021, as Fabricas de Cultura puderam retomar as atividades com 100% da

capacidade de publico permitida.

Sendo assim, a andlise das atividades deste parecer técnico leva em consideragéo a soma da
meta de atividades presencial e virtual, bem como a soma do resultado das atividades
presenciais e virtuais, a fim de verificarmos o rendimento de cada acédo. Os comentarios desta
Unidade Gestora, sobre cada atividade executada, encontram-se no corpo deste parecer sendo
que, no geral, a Organizagdo Social desempenhou regularmente todas as atividades previstas
no plano de trabalho, adequando as atividades no formato virtual e executando-as na maior
parte do ano. Sendo assim, ndo ha que se condenar eventual descumprimento de meta
presencial ou superacdo exagerada de meta virtual, visto que a entidade efetuou suas acdes

de acordo com as medidas sanitarias permitidas nos respectivos periodos do ano.

Este cenério que verificamos nas Fébricas de Cultura foi extremamente desafiador.
Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta Pasta foram impactados pela
necessaria paralisagcdo das atividades. Nesta nova onda da doenga em 2021, ndo se sabia
qgual seria a extensdo deste periodo, mas, ao compreendermos a gravidade dos dados
oriundos da COVID-19, entendemos que medidas de mitigacdo de impactos seriam

necessarias.

A entidade, entretanto, mostrou criatividade ao tentar amenizar os impactos da suspensao das
atividades presenciais e reorganiza-las ao espaco virtual. O publico virtual apresentou indices
positivos, 0 que é um bom indicativo. As equipes se mantiveram focadas em buscar
alternativas de continuidade das atividades de maneira digital, visando manter o programa ativo
e atendendo a populagdo, com um viés muito positivo, que é o alcance das nossas atividades
além das limitag6es fisicas e geogréficas, ampliando o horizonte de atendimento. Além disso, a
populacéo ansiava por contetidos digitais que pudessem consumir dentro de suas casas, razdo

pela qual consideramos a estratégia realizada bastante favoravel.

Evidentemente que o distanciamento social causa um prejuizo em grande parte de nossas
atividades, mas avaliamos que os meios encontrados para diminuir esta perda foram

adequados e a melhor alternativa face ao cenario encontrado.

Sendo assim, as discrepancias verificadas ao longo deste parecer nos parecem devidamente

justificadas pelo momento e pelos argumentos trazidos pela Organizag¢édo Social.
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Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos

recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores

tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade
gue os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e perduraveis para o publico
beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo
e extrema habilidade e capacidade de adaptacéo frente aos desafios impostos pelo avanco dos

casos de Covid-19 no exercicio de 2021 e a necessidade de agdes de isolamento social.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada uma das
metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela
Organizagdo Social, no ano de 2021, foi satisfatorio; atestando que esta executou, da forma
possivel, o previsto no Plano de Trabalho respeitando os principios norteadores da

Administragdo Publica, motivo pelo qual aprovo os relatérios analisados.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo das
Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°® 43.493/98
e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Séo Paulo, 29 de abril de 2022.

DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA
Coordenador da
Unidade de Formagcé&o Cultural
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