GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2021
REFERENTE A ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SoclIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2016
OBJETO(S): operacionalizacdo da gestao e execucao, pela CONTRATADA, do
S&o Teatros Sérgio Cardoso e Maestro Francisco Paulo Russo e programas
descritos, compreendendo a realizagdo de atividades na &rea cultural, bem
como a sistematica administrativa e econdmico-financeira da gestdo, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VI que integram o instrumento
contratual.
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APRESENTACAO

Em atendimento & legislacdo que disciplina a parceria do Estado com
organizagbes sociais no dmbito da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, apresentamos as informagfes referentes a execucdo do
contrato n° 07/2016, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do
acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2021, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 200 da
Instrugdo Normativa n°® 01/2020, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, e
engloba informagdes referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas
para o exercicio de 2021.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacéo:

A Associagdo Paulista dos Amigos da Arte funciona atualmente nas
dependéncias do Teatro Sérgio Cardoso, cuja localizagdo é: Rua Conselheiro
Ramalho, 538, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP: 01325-000.

Teatro Sérgio Cardoso: Rua Rui Barbosa, 153 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP -
CEP 013026-010.

Teatro Maestro Francisco Paulo Russo: Av. Dona Renata, 4901, VI. Pastorello,
Araras — SP — CEP 13600-001.

Museu da Diversidade Sexual: Estacdo Republica do Metrd, 24, Rua do
Arouche — Republica — Sdo Paulo- SP.

O regular funcionamento da entidade:

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste
ano, foram realizadas reunifes especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno
funcionamento da entidade em cumprimento as agbes previstas no Contrato de
Gestéo. Os registros das visitas e reunibes de acompanhamento estdo descritos no
item “XIV - indicacdo quanto a realizagdo de visita in loco pelo 6rgdo ou entidade
concessor(a), quando houver”.

A finalidade estatutaria: Com base no artigo 5° do Estatuto Social, de 2021, a
Associacdo tem como objetivo o fomento as atividades de natureza sociocultural e
educacional, precipuamente na colaboragdo técnica, material e financeira para o
desenvolvimento de atividades educacionais e artisticas em suas diversas linguagens,
expressdes e segmentos, e na valorizacdo da cultura brasileira no pais, através de
programas e projetos que visem o desenvolvimento cultural e educacional no territério
nacional, incluindo, porém nao se limitando, a administracédo de casas de espetéculos,

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 16:41:52.
Documento N°: 40625793-4349 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40625793-4349

SCECDCI202206702



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

espagos que promovam a cultura e a educagdo e a criagdo de oportunidades de
crescimento social dos diversos segmentos.

Objeto do contrato de gestdo: Teatro Sérgio Cardoso Teatro Maestro
Francisco Paulo Russo , Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade
Sexual, Virada SP, Circuito SP, Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT+,
Semana Guiomar Novaes, Festival Paulista de Circo, Festivais Artisticos e apoio a
eventos culturais, Mapa Cultural Paulista, Apoio a projetos voltados para Cultura
Negra, outras etnias e Artes Urbanas, Revelando SP, Encontro de Dirigentes
Municipais da Cultura de S&o Paulo, Tradicdo SP, Economia Criativa, Cultura em
Casa, + Gestdo SP e Pesquisa para Preservagéo e Difusdo da Cultura Imaterial.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais
como comprovacBes de realizacdo da programacgdo, contendo fotos e relatdrios,
prestaces de contas periédicas e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE e ao
longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS AUFERIDOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)
N° da Nota da OB Valor R$ Data Fonte de Recurso

20210B00133 2.809.000,00 29/01/2021

20210B00250 2.191.000,00 19/02/2021

20210B00755 1.000.000,00 16/03/2021

20210B01026 2.500.000,00 29/04/2021

20210B01128 2.500.000,00 14/05/2021

20210B01271 3.185.714,26 17/06/2021 1
20210B01482 3.185.714,29 19/07/2021

20210B01634 3.185.714,29 19/08/2021 13:392.1201.5709.0000
20210B01854 3.810.714,29 17/09/2021

20210B02011 3.810.714,29 19/10/2021

20210B02293 3.810.714,29 16/11/2021

20210B02868 3.810.714,29 23/12/2021

Total 35.800.000,00

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacgéo entre a
data prevista para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em
virtude de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestao deve respeitar
uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da
Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacao,
nem sempre séo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de
uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacdo necessaria frente a diversos
fatores econémicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do
exercicio e que estao para além da discricionariedade desta Pasta.
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De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os
rendimentos com aplicagdes financeiras dos repasses publicos auferidos no periodo
de 01/01/2021 a 31/12/2021 totalizaram o montante de: R$ 438.799,09 conforme
dados apresentados pela Organizagdo Social no Relatério DIRD — 2021.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do recebimento
1° quadrimestre 20/05/2021
2° quadrimestre 30/09/2021
3° quadrimestre e anual 15/03/2022 e 29/03/2022

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi recebido em
15/03/2022, sendo a documentacdo complementada em 29/03/2022. N&o existe
motivagao para aplicacédo de sancgdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Aplicado Eventual
(R$)* Glosa (R$)
Teatro Sérgio Cardoso Teatro Maestro -
Francisco Paulo Russo , Centro de Cultura, -
Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, -
Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural -
Paulista, Apoio a projetos voltados para a
cultura LGBT, Semana Guiomar Novaes,
Festival Paulista de Circo, Festivais Artisticos e | R$ 35.800.000,00
apoio a eventos culturais, Mapa Cultural
Paulista, Apoio a projetos voltados para Cultura
Negra, outras etnias e Artes Urbanas, Festival
da Cultura Tradicional Paulista, Encontro de
Dirigentes Municipais da Cultura de S&o Paulo,
Tradicdo SP, Pesquisa para Preservacdo e
Difusdo da Cultura Imaterial, #CulturaemCasa
e +Gestéo SP

N&o houve devolugdo de valor glosado.

A Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura autoriza a Associagdo a
utilizar o saldo remanescente no exercicio seguinte.
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V — A DEVOLUGAO DE EVENTUASIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Esta UGE informa que n&do houve valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Objeto(s)Culturais principais: Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural Paulista; Apoio a
projetos voltados para a cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes; Festival Paulista de Circo;
Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais; Mapa Cultural Paulista; Apoio a projetos
voltados para a Cultura Negra, outras etnias e Artes Urbanas; Festival da Cultura Tradicional
Paulista (Revelando Sdo Paulo); Encontro de Dirigentes Municipais de Cultura de S3o Paulo;
Atendimento aos Municipios; Pesquisa para PreservagZo e Difuso do Patriménio Material e

0S: Associagéo Paulista dos Amigos da Arte

Imaterial; Teatro Maestro Francisco Paulo; Teatro Sérgio Cardoso e Centro de Cultura, Meméria)
e Estudos da Diversidade Sexual

CG: N2 007/ 2016 TA: 140

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

[} CONFORMIDADE 2021 FONTE Observag3o UGE (1)

indice de liquidez seca (Ativo Circulante- Estoque/Passivo Girculante) 1,22 Demonstragdes Fin. Auditadas

Relago entre receitas/despesas Demonstraces Fin. Auditadas
Relat

Relatdr

Orgamento previsto para RH (R$) Previsto x Realizado
Total despendido com RH (R$)

Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS)

Previsto x Realizado

Relats Previsto x Realizado

Total despendido com diretoria (RS) Relatério Previsto x Realizado
Nimero de empregados CLT (em 31/12/2021)

Nimero de demissBesem 2021

Relatério Sintético de RH

Relatério Sintético de RH

Total despendido com rescisses em 2021 (RS) Relatério Previsto x Realizado

Percentual limite para gastos de RH (2) CG /iltimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) CG /ultimo TA
m EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Validagdio UGE (4)
N de agbes com metas previstas 30 de Atividades Anual
Ne de agbes com metas integralmente cumpridas 29 Relatério de Atividades Anual
N® metas condicionadas 5 Relatério de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 3 Relatério de Atividades Anual
. Pesqui 4 Prestagéo d
fndice de satisfaggo do publico/aluno (5) 71 equisas anexas 8 Frestagdo de

Contas.

Niimero de municipios com agdes previstas no Plano de Trabalho (6) Relatério de Atividades Anual

Niimero de municipios atingidos com agdes do Plano de Trabalho Planilha de muni

[} PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2021 (7) | 2019 | 2020 | 2021
AcBo/publico/etc. | reauzapo | REALIZADO | erevisto REALIZADO
Virada SP (VSP)
Numero de Eventos 128 232 400 669
Publico total 226.400 450.389 80 337.342
Nimero de Municipios participantes 2 1 = 31
Semana Guiomar Novaes (SGN)
Numero de apresentagdes/atividades selecionadas [ 26 47 | 40 [ 52
Publico total [ 8.080 61554 | 42000 | 44043
Festival Paulista de Circo (FPC)
Numero de apresentagBes 66 198 249 438
Publico total 53.970 0 45.390 50.700
Desenveolvimento de estude de viabilidade técnica de espago para . B a a
circo de lona
Apoio a Festivais Artisticos e Atividades Culturais (AFA)
Nimero de agdes (apoio a atividades culturais) | 1 | 1 | 1 | 1
Nimero total de publico (apoio a atividades culturais) | 17.090 | 23.728 | 1] | 13.667
Circuito SP (CSP)
Nimero de apresentagfes 250 79 145 146
Numero de municipios 81 46 1] 71
Publico total 74.813 4.349 69.500 100.916
Encontro com Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de S3o Paulo (EDC)
Ndmero de encontros 2 0 0 0
Niamero de regides administrativas visitadas 2 0 [4] 0
Niimero de Municipios participantes 237 0 0 0
Tradigdio SP (TSP) - Antigo: Atendi Técnico aos Municipios (ATM)
Nimero de atendimentos 58 37 24 44
Ndmere de municipios selecionades 48 40 1] a4 8
Publico total 200.235 175.950 95.680 101.275 N~
Teatro Sérgio Cardoso (TSC) 8
Sala Sérgio Cardoso Y
N° ApresentagBes Sala Sérgio Cardoso [ 186 [ 85 | 3 [ 153 8
Pablico total da Sala Sérgio Cardoso [ 95.948 [ 119.508 | 4.960 [ 93108 N
Sala Paschoal Carlos Magno (@]
Ne¢ ApresentacBes na Sala Paschoal Carlos Magno | 228 111 | 117 | 248 pr— 8
Piiblico total da Sala Paschoal Carlos Magno | 15.604 449.268 | 1911 | 11226 =
Espagos D ——@]
Ne ap em Espagos Alternativos*** [ % [ 23 | "n T — )
Piiblico total em Espagos Alternativos®** | 5209 | 697 | 533 | 14087 =
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro de Araras (TEA) —
Ndmero de apresentagdes | 119 | 16 | 13 | 44 —
Diihlice tofal I 22573 I 2887 | I VEYZIEV R BT T) ]
——
—
—
=
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Sala Paschoal Carlos Magno
N2 Apresentagdes na Sala Paschoal Carlos Magno | 228 111 | 117 | 248
Publico total da Sala Paschoal Carlos Magno | 15.604 449.268 [ 1.911 [ 11226
Espagos Alternativos

N2 Apresentagdes em Espagos Alternativos*** | 96 | 23 | 41 | 76

Publico total em Espagos Alternativos*** | 5.209 [ 697 [ 533 [ 14987
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro de Araras (TEA)

Nimero de apresentagdes | 119 | 16 | 13 | 44

Pablico total | 28.573 [ 2.882 [ 44271300 | 4282
Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT+ (APLGBT+)

Numero de Atividades Culturais 16 171 51 57

Numero de Municipios atingidos 15 28 0 28
Publico 225.580 38.077 22.695 88.861

Centro de Cultura, 6ria e Estudos da Di i Sexual - Museu da Diversidade Sexual (MDS)

Nimero de Exposi¢des 5 7 4 7
Publico 23.580 15.776 6.140 49.178

Numero de itinerdncias 9 2 0 0

Numero de Municipios atingidos 9 2 0 0

Numero Total de publico (Itinerancias) 2.930 250 0 0

Namero de atividades - A¢des Educativas 77 17 37 37
Publico total - Agbes Educativas 2.425 455 740 3.668

Nimero de atividades - A¢des Culturais 20 23 32 39
Publico total - Agbes Culturais 177.254 2.352.572 1.536 22.152

Numero de catalogagbes/higienizagdes, acondicionamentos e/ou

120 1710 600 600
reparos de obras de acervo

Mapa Cultural Paulista (MCP)

Publico total 0 0 0 0
Langamento do Edital 0 0 0 0
Inscri¢des contempladas 0 0 0 0
Revelando SP (RSP)
Numero de apresentagdes selecionadas 297 412 480 637
Nimero de expositores 191 - 0 0
Pliblico do Revelando S&o Paulo 380.000 36.001 47.458 115.046
N de Municipios inscritos 152 138 0 153
Apoio a Projetos Voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas (ACNOE
Ndmero de Eventos 8 1 65 82
Numero de Municipios atingidos 3 31 - 10
Namero Total de Publico 7.139 13.689 8.148 28.609
Prémio e Medalhas de Incentivo a Cultura (PMIC) [ex-Prémio Governador do Estado de Sdo Paulo]
Produgéo do Prémio | | 3 | 0 0
ia Criativa (EC)
Namero de eventos apoiados 2 68 36 36
Numero de municipios atendidos 16 - - -
Publico total 554.700 40.503 6.600 24.309
Numero de Estudos e pesquisas realizadas - - 1 1
Produgdo Técnico-Artistica / Apoio Técnico
Numero de Pesquisas e/ou Estudos Realizados | - | 1 | 1 | 1
Pesquisa para Preservagdo e Difusdo do Patriménio Material e Imaterial (PPPMI)
Numero de Encontros ou Seminarios | — | 0 | 0 | 0
NUmero de apoios aos eventos realizados | 25 | 0 | 0 | 0
— 7
Inscri¢des de projetos em editais publicos e/ou privados, leis de a 4 3 3
incentivo e emendas parlamentares
Cultura em Casa (CC)
Namero de Atividades apresentadas - 286 525 1.555
Numero total de publico - 1.398.458 157.500 841.325
Licenciamentos de contetido — 162 — —
Gestdo SP (GSP) —
=
Gerenciamento sistémico de estratégia e resultados para : ) B _ —
implantag&o e execugdo da Lei Aldir Blanc nos Editais da SCEC —
—
Ndmero de participantes 5 2 32 34 )
Numero de municipios atendidos - - - 34 —_—
TOTAL
Total de AgBes de Difuso | 1.128 [ | [ 2321 —
Publico total [ 1161986 | [ [ 1.944.604 —
(v) A0S realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? [ () NAO [ (x)SIM
Em caso positivo, exemplifique: Juntos Pela Cultura - Relatério 2020;
Em caso afirmativo, a OS deve descrever objetivamente o que foi feito e +Gestdo - Relatério de Atividades; #CulturaEmCasa — Pesquisa de Puiblico
quais foram os resultados da avaliagdo (maximo 10 linhas) dez 2020 a jan 2021; Pesquisa perfil Capacitagdo Revelando SP; Pesquisa
Impacto Econdmico Juntos Pela Cultura
) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021
Com relacio as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
( ) VALIDA INTEGRALMENTE | () VALIDA PARCIALMENTE | ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagio parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

Ne de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE

[A UGE realizou acdes de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliaciol I | s
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Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N2 de agbes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE
A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo ()NAO ()sim
dosr qualitativos?
Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques
qualitativos (maximo 10 linhas)
Solicitamos que sejam enviados em pasta denominada “relatérios de
pesquisa” os relatérios de pesquisa correspondentes, caso a OS tenha
realizado:
a) pesquisa de publico: perfil, satisfagdo, impacto e outros d) pesquisa salarial referente a compatibilidade com a média do mercado
b) pesquisa de avaliago qualitativa dos resultados ¢) pesquisa de governanga
c) pesquisa de clima organizacional ) outras pesquisas relevantes para andlise de desempenho e dos resultados

Esta coluna deverd ser preenchida pela UGE caso considere necessério fazer observagdo quanto & informagio apresentada pela OS.

A 05 devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao repasse previsto, as receitas totais, s despesas totais entre outros.

A OS deverd preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao total de despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as
despesas totais entre outros.

Esta coluna deverd ser preenchida pela UGE com tik (representando "de acordo”) ou nota de rodapé para explicagéo de divergéncia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa ndo utilize
percentual, inserir (*) para especificar a forma de avaliagdo adotada.
Preencher caso haja no plano de trabalho agdo com meta de nimero de municipios. Observagéo: Se houver mais de uma ag&o, somar os municipios, desde que n&o haja
repeti¢do. Caso ndo haja meta relativa a isso, colocar N/A (n3o se aplica).

Copiar todos os itens de agdes, publico etc. constantes da pagina do objeto cultural no Portal da Transparéncia - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/, e respectivos
valores para 2014 e 2015. Para 2016, preencher os mesmos itens de 2014 e 2015, usando informacio do plano de trabalho previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé,
para cada item, o numero das agdes que compdem o resultado apresentado (apenas para 2016). Para o realizado poderao ser somadas as realizagdes de metas
condicionadas. Caso a OS considere importante incluir outras metas finalisticas, ndo contempladas no Portal da Transparéncia, isso podera ser feito com inclusdo de linhas ,
devendo ser indicada essa opgdo em nota de rodapé, além de apresentagdo dos nimeros das metas a que se refere o resultado apresentado. Observagdo: o total de publico
presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

Os quadros abaixo demonstram a relagcdo entre os resultados previstos e 0s
alcangados no ano de 2021, evidenciando que as acgBes foram desenvolvidas com
eficicia, alcangando os objetivos previstos.

O presente parecer tem como base o relatdrio de atividades apresentado pela
OS e abrange informacdes acerca de seus resultados, no que tange ao atendimento
aos municipios, atividades desenvolvidas, publico atingido e demais itens relevantes,

visando ndo somente a verificacdo das metas pactuadas, mas também para o
aperfeicoamento do Plano de Trabalho do ano subsequente.

QUADRO DE METAS

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

1.1.1. SALA NYDIA LICIA (SNL)

s Atributo

Ne Acdo . Indicador do Previsao Quadrimestral
Indicador .
Indicador

SCECDCI202206702

Realizado

Apresentac 1 N° total de Metade | 1%Quadri 16 16
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Oes de acoes produto | 22 Quadri 40 46
espetaculo -
s/ 32 Quadri 40 91
atividades ANUAL 926 153
culturais
ICM% 100% 159%
12 Quadri 894 2.056
22 Quadri | 2.790/2.480 17.978
Meta
2 N° de publico | minima de | 32 Quadri | 840/2.480 73.074
resultado
ANUAL |4.524/4.960 | 93.108
ICM % 100% 1,88%
DADOS EXTRAS
19 Quadri - 3
o . 22 Quadri - 34
1.A N°de a(;oels Dado extra
em parceria 30 Quadri _ 19
ANUAL - 56
12 Quadri - 431
N°de 22 Quadri - 15.676
2.A publicoem | Dado extra
parceria 32 Quadri - 61.523
ANUAL - 77.630
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 2.010
2.B publico Dado extra
presencial 32 Quadri - 14.205
ANUAL - 2.010
12 Quadri - 2.056
N° de 2° Quadri - 15.968
2.C publico Dado extra
virtual 32 Quadri - 58.869
ANUAL - 76.893
1.1.2. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
N2 Acao N° Indicador | Atributo | Previsao Quadrimestral | Realizado
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Indicador do
Indicador
12 Quadri 37 37
29 Quadri 40 81
3 N to:tal de Meta de 3° Quadri 40 130
acoes produto
ANUAL 117 248
ICM% 100% 212%
12 Quadri 491 920
29 Quadri 440/840 3.104
N° de Meta
4 - minimade | 392 Quadri 440/840 7.202
publico
resultado
ANUAL 1.140/1.911 11.226
ICM % 100% 587%
DADOS EXTRAS
Apresentac 12 Quadri - 11
oes de 2% Quadr 3
. o ~ 2 Quadri -
2 espetéaculo 3A N° de agoets Dado extra
s/ em parceria 39 Quadri N 0
atividades
culturais ANUAL - 54
12 Quadri - 389
N°de 292 Quadri - 2.301
4.A publico em | Dado extra
parceria 32 Quadri - 0
ANUAL - 2.690
12 Quadri - 531
Ne de 22 Quadri - 803
4B publico Dado extra
presencial 32 Quadri - 3.539
ANUAL - 4.873
12 Quadri - 389
N° de
4.C publico Dado extra | 22 Quadri - 2.301
virtual
39 Quadri - 3.663
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‘ ‘ ‘ ‘ ANUAL - 6.353
1.1.3. ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)
Ne Aciio N° Indicado | Atributo do Previsao
§ Indicador r Indicador Quadrimestral
12 Quadri 8
8
, N° de Meta de 28 Quadri 18 18
acdes produto 39 Quadri 15 50
ANUAL 41 76
ICM% 100% 185%
12 Quadri 104 146
22 Quadri 234 807
Atividades 6 N®de | Metaminima 1750 g0 195 14.034
. publico | de resultado
multilinguage
5 | ns em espagos ANUAL 533 14.987
alternativos ICM % 100% 2.811%
do teatro e
adjacéncias DADOS EXTRAS
192 Quadri - 0
N° de 2% Quadri 5
ST 2 Quadri -
6.A pub11c9 Dado extra
presencia 32 Quadri - 500
1
ANUAL - 500
192 Quadri - 146
N° de 2° Quadri - 807
6.B publico Dado extra
virtual 32 Quadri - 13.534
ANUAL - 14.487

Observa-se que as agles realizadas e o resultado de publico superaram o
previstono plano de trabalho, para as duas salas e para 0s espagos alternativos.

Sala Nydia Licia
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Conforme ja informado nos relatérios quadrimestrais anteriores, na Sala Nydia
Licia foi iniciado um novo formato de apresentacdes, por meio do Teatro Sérgio
Cardoso Digital — que consiste em espetaculos virtuais, com venda de ingressos e
exibicdo online, fechada por meio da plataforma Sympla Streaming, permitindo que
sejam realizadas temporadas de espetaculos e viabilizando o estudo de alternativas
de receita e sustentabilidade para o teatro e para as producdes artisticas.

No 1° quadrimestre, foi realizada a transmissdo gratuita e aberta das
cerimdnias de premiacdo do MVF Awards e do 4° Prémio SIM. Foram 16 atividades
realizadas, com um publico de2.056 visualizacdes.

Segundo a OS, “a média de publico da apresentacéo da sala digital ficou em 23
pessoas por espetaculo, resultado ndo muito distinto do planejamento das metas, que
previu um publico médio de 21 pessoas para esse tipo de agdo. O publico por
atividade ainda se apresenta reduzido em relagdo ao publico presencial pré-
pandémico e também se comparado as transmissdes online gratuitas e abertas, mas
se configuram como estratégia importante para a exploragdo de novas formas de
bilheteria para a viabilidade financeira do teatro e das produges artisticas, bem como
novas estratégias de oferta e consumo cultural. A meta de publico, no entanto, foi
amplamente superada pelo resultado das duas transmissfes de cerimdnias de
premiacgdo, atividades que ultrapassaram a média prevista de 300 visualiza¢des, com
respectivamente 712 e 1.012 visualiza¢des”.

Houve ainda a gravacdo de espetaculos contemplados no programa de
fomento ProAC Expresso LAB,como apoio a viabilizagdo as produgdes contempladas
no programa de fomento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A difusdo
desses contelidos é de responsabilidade das produgcbes e sera realizada pelos
mesmos de forma independente.

02° quadrimestre deu seguimento a Sala Digital, as transmissdes de
premiagGes artisticas e culturais independentes e reabriu, em junho, para o publico
presencial com a ja tradicional temporada da S&o Paulo Companhia de Danca,
apresentada também virtualmente na plataforma #CulturaEmCasa.Apresentou, ainda,
show e espetaculos teatrais em formato hibrido, além de apresentacdes de
dancaexclusivamente presenciais. Foram realizadas no total 46 atividades, sendo 25
por meio da sala digital,11 transmissfes e 10 atividades presenciais. Destas 46, 14 se
referem a apresentagbes hibridas, sendo7 presenciais e 7 em sala digital, o que
permitiu a realizagdo das atividades excedentes gracas a otimizacdo dos recursos
disponiveis.

Na programacéo da sala digital, foram realizadas as Ultimas apresentagdes da
temporada de "A Despedida", realizadas as temporadas de "Comecar Outra Vez", de
"Sob Aquelas Palavras" junto a"Raga Por Elas”, as apresentagdes da Mostra Feminina
de Danca, e de "Aué", da Barca dos CoracdesPartidos. Houve ainda a transmissdo
aberta dos Prémios APCA, do Prémio Dinamite, a transmissdo e o presencial dos
espetaculos da Sado Paulo Companhia de Danca, do show "Pantera" e de
"Palhagos",além das apresentacdes exclusivamente presenciais de Fluorescéncia, do
Ballet Stagium.
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O publico por atividade em sala digital ou presencial ainda se apresentou
reduzido no 2° quadrimestre, em relagdo ao publico presencial pré-pandémico e
também se comparado as transmissdes on-line gratuitas e abertas,mas se configuram
como estratégia importante para a retomada da exploracdo de bilheteria para a
viabilidade financeira do teatro e das producdes artisticas, bem como novas
estratégias de oferta e consumo cultural.

Quanto a superagdo da meta de publico, a entidade justificou que o resultado
foi devido a:

A)retomada das atividades para o publico presencial, que em média ocupou 201
lugares, frente aos 62 previstos, devido aos espetaculos da Sdo Paulo Companhia de
Dancga, dos “Palhagos” Dedé Santana e Fioravante de Almeida, do show “Pantera”,
com Denise Assun¢do, ambos dirigidos por Alexandre Borges, e da estreia de
“Fluorescéncia”, do Ballet Stagium,em homenagem aos seus 50 anos;

b) as transmissdes de espetaculos, nas quais 5 apresentagBes ultrapassam mais
de1000 visualizagbes, como as transmissbes da cerimdnia do Prémio Africa e das
exibicdes da temporada da S&o Paulo Companhia de Danga, atividades que
ultrapassaram a média prevista de 300visualizac¢des;

c) com o resultado excepcional da curta temporada, em sala digital, das
apresentacdes do espetaculo inédito “Sobre Aquelas Palavras”, da Cia Experimental
do Grupo Raga, e da série “Raga,Por Elas”, do Grupo Raga Cia de Danga, com 450
ingressos em média, tendo as demais atividades de sala digital obtido, em média 24
ingressos, seguindo a previsao inicial e os resultados do primeiro quadrimestre.

No 3° quadrimestre, a Sala Nydia Licia contou com apresentac¢des presenciais
e espeticulos virtuais com venda ou distribuicdo de ingressos e exibi¢cdo on-line
fechada, por meio da plataforma Sympla Streaming, modelo testado nos
guadrimestres anteriores, pela entidade, e se provou funcional, a partir da manutengéo
do publico nesse formato de consumo ao longo do ano de 2021, além de transmissdes
de atividades individuais na Plataforma #CulturaEmCasa.

A Associacdo destaca a realizagdo de alguns shows musicais, por meio de
parceria com a Virada Sustentavel, que contou com a presenca de Gal Costa e
Lenine, no formato hibrido (presencial e virtual) e os shows de Zeca Baleiro e Grupo
Triii, apenas no virtual. Ambos os shows foram exibidos na Plataforma
#CulturaEmCasa. No formato presencial, houve o espetaculo da Cia Opera e as
apresentacdes da Sao Paulo Companhia de Danca.

Outro destaque importante da programacéao foi o Aniversario do Teatro Sérgio
Cardoso, com 17 atividades transmitidas na Plataforma #CulturaEmCasa em outubro.
O quadrimestre também teve o Prémio Bibi Ferreira no formato on-line e presencial,
em outubro, e a apresentagdo presencial do show Amilton Godoy 80 Anos.

Também foram realizados, de forma exclusivamente on-line, pequenas
temporadas de Insénia Titus Macbeth, Aué e ESe.., num total de 27 sessfes. Em
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novembro e dezembro, o destaque da programacgao foi o espetaculo “A Cor Purpura”,
que representou a retomada de temporadas presenciais de teatro musical,
historicamente presentes na programacédo anual da sala e que ndo ocorriam desde
20109.

Segundo a entidade, a superagdo da meta de atividades é conseqiiéncia da
acao de aniversario do Teatro, “com transmisséo de atividades do acervo digital, além
das temporadas digitais de espetaculos, que ndo sobrecarregam a agenda operacional
da casa e cujos custos ndo sdo ampliados a cada nova sessao de espetaculo. Estas
acOes, somadas, representam 44 das 51 ac¢Oes adicionais, sem que tenha havido o
dispéndio de recursos adicionais ao planejado”.

O publico presencial no quadrimestre foi de 14.205 e o virtual foi de 58.869,
num publico total de 73.074, superado, segundo relatério da OS, em decorrénciado
expressivo publico na transmissao de 11 atividades na Plataforma #CulturaEmCasa,
do aumento do limite de capacidade da sala, para atividades presenciais, alémdaboa
adesdo do publico ao retorno presencial.

A Amigos da Arte informa que “a memdria de célculo para o estabelecimento
de meta minima presencial considerou uma média de 62 pessoas por acéo/atividade,
projetada a partir do limite de 25% da ocupacgéo da Sala (percentual de lotagdo vigente
na fase de transi¢do do Plano Sao Paulo) com 70% de margem de risco. As restricdes
de ocupacdo definidas pelos protocolos governamentais avangaram
progressivamente, com a revogacdo, em 01/11/2021, de limite de ocupacdo, de
horéario de funcionamento e de distanciamento minimo entre pessoas. A partir disso a
sala pode ser ocupada 100%”

“Apesar da margem de risco calculada, a sala manteve uma ocupagao nos
primeiros meses do 3° quadrimestre de 208 pessoas, atingindo a média de 25% da
sua ocupacdo, superior ao verificado no 2° quadrimestre, quando se atingiu a média
de 201 pessoas. Com a revogacdo das medidas, a sala atingiu uma média de
ocupagdo em 45%, atestando a adesdo e engajamento do publico aos eventos
presenciais, além de uma programacédo de sucesso como a temporada do espetaculo
‘A Cor Purpura' que manteve uma média de mais de 350 pessoas por apresentagao
(representando 564% da média minima projetada). Vale ressaltar que as metas
anteriores foram propostas conforme os riscos sanitarios da localidade do momento do
planejamento, a melhora da situagcdo da pandemia influencia diretamente nos
resultados”.

Verificou-se na Sala Digital a média de publico de 39 pessoas no 3°
quadrimestre, com as apresentagdes dos espetaculos “Insénia Titus Macbeth”; “ AUE”;
e “E Se...”, um resultado de 185% frente a minima inicial de 21 pessoas. A entidade
atribui a superacdo da metaas transmissdes virtuais, que obtiveram um bom
engajamento de publico, tal como o Prémio Bibi Ferreira, que teve um publico de
10.139 visualizagdes no total e os 4 shows da Virada Sustentavel que somaram um
publico de mais de 36.000 visualizages.

A Amigos da Arte ressalta “o estabelecimento de médias ‘minimas” na
projecéo das metas, e que o resultado € impactado pela auséncia de limites fisicos de
capacidade de publico ou despesas variaveis, conforme a lotacdo ou expectativa, tal
como nos eventos presenciais. Dessa forma, registra-se que a ampla superagéo de
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publico ndo guarda relacéo com as despesas orcamentarias nem pode ser prevista ou
planejada de antemdo com precisdo”. Com isso, a OS registra que as atividades
excedentes ndo oneraram o contrato de gestéo.

Por fim, em todos os quadrimestres de 2021, houve a gravacdo de atividades
em parceria com outros programas integrantes do contrato de gestdo, além da
gravacdo de espetaculos que foram ou ainda serdo transmitidos pelo Teatro Sérgio
Cardoso. De acordo com a OS, “as gravagfes nao integram o resultado do quadro de
metas, mas representam uma atividade relevante do Teatro Sérgio Cardoso no
contexto da pandemia, como apoio a producdo artistica, viabilizando conteldos
independentes com qualidade técnica. A estrutura e know-how adquiridos no dltimo
ano destacaram a producdo audiovisual como atividade significativa no dmbito do
teatro, que devera perdurar como ac¢éo permanente”.

Sala Paschoal Carlos Magno

No 1° quadrimestre, aSala Paschoal Carlos Magno também contou com a
gravacdo deespetaculos para apoio a producdo independente ou posterior exibicao
pela Amigos da Arte. Ao todo, foram realizadas 7 gravacdes, ndo contabilizadas no
resultado do quadro de metas.

Nos dois primeiros meses do ano, a Sala Paschoal Carlos Magno operou com
atividade aberta ao publico, exclusivamente, presencial, suspendendo a temporada
prevista para mar¢o, quando o pais entrou na fase emergencial da pandemia,
resultando na migracéo das atividades para a sala digital, em abril.

O 2° quadrimestre manteve, de forma permanente, a diversificagdo das
estratégias, com intensificagéo progressiva de suas atividades, realizando um total de
81 apresentacdes, sendo 40 exclusivamente virtuais, 11 exclusivamente presenciais e
15 apresentacdes hibridas (adicionando a contagem 15 apresentacdesdigitais e 15
presenciais).

No que tange a superacdo da meta de apresentagdo, a Associagdo justifica
que “a previsdo inicial estabeleceu arealizacdo de pouco mais de 2 atividades
semanais na sala, tal como experimentado no primeiroquadrimestre. Os meses de
maio e junho seguiram a previsdo, com pequenas temporadas eapresentacdes
sequenciais. Mas em julho e agosto foi possivel aumentar a oferta de atividades,
apartir: a) da experimentagdo de mais de uma temporada na mesma semana e
eventualmente nosmesmos dias, possibilitada pelo formato virtual, com gravacgéo
preliminar; b) das boas negociagbes som as produgbes dos espetaculos; c) da
otimizagdo dos servigos envolvidos nas transmissées; e d) darealizagdo de atividades
hibridas, com apresentacdes presenciais e virtuais simultaneas. Aultrapassagem
significativa da meta ndo implicou em despesas adicionais as previstas no
programa,considerando a otimiza¢éo dos servigos envolvidos nas transmissdes”.

Quanto a meta de publico, a OS esclarece que “o publico médio das atividades
presenciais foi de 30 pessoas, 3 vezes a previsdo e 50% a maisdo que o registrado no
quadrimestre anterior, demonstrando uma retomada do publico progressivaem
atividades presenciais. Ja o publicomédio por atividade virtual foi de 41 pessoas, 2
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vezes a previsdoe ligeiramente acima do verificado no quadrimestre anterior. A ampla
ultrapassagem da meta depublico se deve a quantidade adicional de atividades
viabilizadas em relacdo a meta e,provavelmente, a progressiva confianca do publico
na retomada presencial, bem como a consolidacdoda sala digital como alternativa para
0 publico da Sala Paschoal Carlos Magno. Ressalte-se ainda queo contingente
adicional de pessoas presentes nas atividades é numericamente pequeno por
atividade,ainda que implique em um aumento percentual significativo”.

Na programagéo, as temporadas de “A Genealogia Celeste de Uma Danga”,
“PropriedadesCondenadas”, “Monstro”, “Bicicleta de Papel”, “Swing Era”, “Sofisma”, “O
Super C” e “Hamlet:16x8”,além dos recitais da semifinal e premiacdo do “Concurso

Brasileiro de Canto Maria Callas”.

Na 3° quadrimestre, a programagdo manteve-se com espetaculos presenciais,
virtuais e hibridos. Com destaque para “Hamlet: 16x8”; “Naked Boys Sing”; “Pequod —
S6 os Bons Morrem Jovens”; “As Cochambrangas de Quaderna” e “O Homem que
matou Liberty Valance”. Foram 130 atividades, resultando na superacdo da meta.
Dessas 130 atividades, 49 foram presenciais e 81 on-line.

Segundo a Amigos da Arte, a superagdo da meta se deu “em decorréncia,
sobretudo, das acgbes virtuais e do interesse das producdes teatrais por esse
mecanismo de difusdo. No 3° quadrimestre, foi possivel continuar o aumento de oferta
de espetéculos, conforme experimentado em julho e agosto, a partir: a) da
experimentacéo de mais de uma temporada na mesma semana e eventualmente nos
mesmos dias, possibilitada pelo formato virtual, com gravacgéo preliminar; b) das boas
negociagcdes com as producdes dos espetaculos; ¢) da otimizacdo dos servigos
envolvidos nas transmissbes; e d) da realizacdo de atividades hibridas, com
apresentacdes presenciais e virtuais simultaneas”.

A OS informa que a superagdo da meta ndo implicou em despesas adicionais,
uma vez que houve otimizagdo dos servigos envolvidos nas transmissdes.

O resultado de publico foi de 7.202 pessoas, no 3° quadrimestre, sendo 3.539
presencialmente e 3.663 virtualmente. O publico médio variou entre 50 a 80 pessoas
por apresentacdo presencial, aumentando em relagdo ao quadrimestre anterior, e
publico virtual teve uma média de 87 pessoas, por espetaculo, mais que o dobro em
relacdo ao quadrimestre anterior.

Segundo informagdo da entidade, a superagdo da meta de publico se deve“a
guantidade adicional de atividades viabilizadas em relacdo a meta e, também, a
ampliacdo da capacidade da sala com a flexibilizagdo dos protocolos governamentais,
a progressiva confian¢a do publico na retomada presencial, bem como a consolidagéo
da sala digital como alternativa para o publico da Sala Paschoal Carlos Magno, com
sélido interesse do publico e das produgdes”.

Tal qual ocorreu na Sala Nydia Licia, a Sala Paschoal Carlos Magno também
contou com a gravacdo de espetaculos para apoio a producdo independente e em
parceria com outros programas integrantes do contrato de gestéo.
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Espagos Alternativos

No 1° quadrimestre, houve a retomada on-line das aulas semanais de Danga
de Saldo, a partir demargo, cujo formato j& havia sido experimentado no ultimo
trimestre de 2020. As 8 atividadesprevistas para o quadrimestre tiveram um bom
engajamento, atingindo um publico de 146 no total. Conforme informac&o da OS, “a
atividade teve de 12 a 20 pessoas por sessdo, frente a umaprevisdo minima de 13
pessoas em média. A variagdo do nimero de pessoas presentes nasatividades é
numericamente pequena em relagdo a meta e aponta para um planejamento
adequado,de forma que a ampla superacdo percentual se justifica pela pequena
magnitude dos numerosabsolutos”.

No 2° quadrimestre, as metas de produto foram cumpridas integralmente, com
superacdo da meta de resultado. A Associacdo informa que manteve as aulas de
Danca de Saldo semanais on-line.Na dltima semana do 2° quadrimestre, as atividades
deixaram de ocorrer por meio da plataforma Zoompara ocorrerem via transmissao
direta no Facebook do Teatro Sérgio Cardoso. De acordo com a entidade, “se por um
lado,perde-se em interatividade, uma vez que o Zoom permitia que os participantes
mantivessem suas camerasabertas, como nas atividades presenciais, por outro lado,
ganha-se emalcance. A medida ampliou significativamente o publico, de forma que a
Unica atividade realizada noFacebook é responsavel por mais dametade do publico do
quadrimestre. A ampla supera¢do da meta decorre, assim, da bem sucedida alteragéo
de estratégia, sem desembolso de recursos adicionais aosprevistos, que devera ser
mantida para o proximo quadrimestre”.

Com amudanca de estratégia, as 18 atividades previstas para o 2°
quadrimestre atingiram um publicototal de 807. N&o considerada a atividade realizada
por meio doFacebook, as a¢cdes no Zoom tiveram de 11 a 43 pessoas por sessao, com
uma média de 19 pessoas, frente a uma previsdo minima de 13 pessoas em média e
frente a presenca de 18pessoas em média no 1° quadrimestre. Vale ressaltar que a
variagdo do numero de pessoas presentesnessas atividades do Zoom era
numericamente pequena em relacdo a meta, apontando para umplanejamento
adequado, de forma que a ampla superagdo percentual se justifica pela
“pequenamagnitude dos ndmeros absolutos”, além da mudanca de plataforma de
disponibilizacdo da agao parao publico.

No3° quadrimestre, mantiveram-se as aulas de Danga de Saldo semanais on-
line. Como informado acima, a alteragdo na estratégia de exibicdo, da plataforma
Zoom para o Facebook ampliou significativamente o publico, de forma que uma Unica
atividade realizada no Facebook é responséavel por mais da metade do publico do 2°
quadrimestre. Também no 3° quadrimestre as acdes de Danca de Saldo no Facebook
sdo responsaveis por 99% do publico virtual, sem, no entanto, necessidade de
recursos adicionais.

Foram realizadas 14 aulas de Danca de Saldo, com atividades semanais até
meados de dezembro. Outra atividade realizada no 3° quadrimestre foi a exibi¢cdo da
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peca gravada “A Mulher e o Corpo”, responsavel pela ampla superagdo da meta de
acoes, com 50 agles, frente as 15 atividades inicialmente previstas.

A Amigos da Arte justifica: “O planejamento inicial ndo previa a utilizagdo dos
espacos alternativos, considerado o contexto da pandemia. Com a melhora nas
condi¢des e da confiangca do publico, bem como o interesse da classe artistica em
restabelecer as atividades ap6s longo periodo em que se viu abalada, foi possivel
retomar 0 uso do espago, mediante a otimizagdo dos recursos disponiveis para o
teatro”

A média de publico das atividades da danga de saléo, via Facebook, foi de 200
a 400 pessoas, sendo que uma sessao isolada teve 8.200 visualizagbes. Além disso,
com aumento de atividades, com as exibigdes do espetaculo “A Mulher e o Corpo”,
também houve um aumento do publico, de forma que a ampla superacao se justifica
pela mudanca de plataforma de disponibilizacdo e ampliacdo das agdes para o
publico.

A Amigos da Arte entende que, “ao longo do ano de 2021 o Teatro Sérgio
Cardoso verificou uma melhora significativa de engajamento do publico, apesar das
adversidades da pandemia de Covid-19, além de grande capacidade de atender a
demanda artistica que também se intensificou, sem resultar em custos adicionais ao
programa”.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE ARARAS (TEA)
N N° Atributo
Acao . Indicador do Previsdao Quadrimestral .
e Indicador . Realizado
Indicador
12 Quadri 1 1
Apresentacdes 22 Quadri 4 25
de °
, 7 Node | Metade =300 adri 8 18
espetaculos/ acdes produto
atividades ANUAL 13 44
4 | culturais (sala
de espetaculo ICM% 100% 338%
e/ou espagos Meta 12 Quadri | 34/100 624
alternativos e N° de minima
dj t e i .
adjacentes) 8 piiblico de 22 Quadri 136/400 1.661
resultado | 32 Quadri 272/800 1.997

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 16:41:52.
Documento N°: 40625793-4349 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40625793-4349

SCECDCI202206702



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

ANUAL 442/1.300 4.282
ICM % 100% 329%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 1
7A N°de agdes | Dado | 2° Quadri - 21
’ em parceria | extra 3° Quadri - 0
ANUAL - 22
12 Quadri - 624
N° de Dado | 2°Quadri - 1183
8.A publico em N
parceria extra 32 Quadri - 0
ANUAL - 1.807
12 Quadri - 0
N° de Dado | 2°Quadri - 1.058
8.B publico
presencial extra |32 Quadri - 1.916
ANUAL - 2.974
12 Quadri - 624
N°de Dado 22 Quadri - 603
8.C publico
virtual extra 392 Quadri - 81
ANUAL - 1.308

No 1° quadrimestre de 2021, houve 01 apresentagdo on-line do Panorama da
Danca, no Teatro deAraras, cumprindo a meta proposta. O video conta com obras de
diferentes partes do mundo comformag@es, técnicas, criativas, académicas e urbanas,
envolvendo artistas de diversas partes do mundo: Biceptual, Fabiana Vintem, Joline
Andrade, Gabriela Moriondo, Dentre Nés Cia de Danga,Sade Mamedova, Guadalupe
Cano, Cora Gasparotti, Vangelis Papaevang e Molly Huey. Duas dessascoreografias
foram gravadas no palco do Teatro de Araras.

Quanto a superacao da meta de publico, a OS justificou: “Como a meta minima
prevé média anual e foi realizada apenas uma apresentacéo, é possivel que opublico
se reequilibre préximo da meta minima proposta conforme mais atividades forem
realizadas ao longo do ano. Ainda assim é possivel justificar adicionalmente a ampla
superacdo da meta de publico considerando ser a transmissédo uma atividade especial
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em comemoracao ao Dialnternacional da Danca, com ampla visibilidade de divulgagao
e boa adeséao do publico”.

Em 2021, o Teatro Maestro Paulo Russo comemorou30 anos e, no 2°
quadrimestre, contou com a reabertura das atividades presenciais para o publico,
bem como aabertura do projeto de sala digital, ja experimentado no Teatro Sérgio
Cardoso no 1° quadrimestre.

As atividades se iniciaram em maio e seguiram por todo o quadrimestre com o
Festival de Humor, quecontou com apresentacdes de stand-up e comédia musical,
além de espetaculos para o publicoinfantil. Realizou ainda apresentacdo do Ballet
Stagium, em espeticulo que celebra seus 50 anos,possibilitado por parceria com o
corpo artistico, que também se apresentou no Teatro Sérgio Cardoso,em S&o Paulo.

A programacdo de retomada apostou em linguagens que tradicionalmente
obtém bonsresultados de plateia, visando reaproximar o publico do teatro, que se
manteve fechado no primeiroquadrimestre em razdo da pandemia de Covid-19 e em
longo periodo de 2020, quando as atividadesforam retomadas em novembro.

O planejamento para o Teatro de Araras previa uma retomada de atividades
pontuais, comintensificacdo no 3° quadrimestre. Mas com a melhoria do cenario
pandémico no municipio e noestado foi possivel ampliar, progressivamente, o uso do
teatro ao longo dos Ultimos meses. Comoresultado, foram realizadas 25
apresentacdes, sendo 14 digitais e 11 presenciais.

Segundo a entidade, “a ampla superacdo de meta foi viabilizada pela
contratagdo significativa de stand-ups no conjunto da programacéo, tradicionalmente
apresentadas por um ator solo e poucos elementos cénicos, de forma a viabilizar uma
maior quantidade de cachés em relacdo a espetaculos de grupos artisticos com
grandenumero de integrantes a remunerar, com montagem mais complexa e logistica
mais cara. Oincremento decorre ainda do custo reduzido das sessfes de transmisséo
virtual adicionais deespetaculos ja gravados, como nos casos das apresentacdes de
Rafael Cortez e Wilson Santos, alémde negociagBes otimizadas em conjunto com
outros programas, cessdo de espago para espetaculosremunerados por bilheteria,
além de parcerias ndo onerosas como a do Ballet Stagium. Ainda assim,foi
parcialmente antecipado o orcamento previsto para o Ultimo quadrimestre, ja
considerado umplanejamento de atividades em parceria de baixo custo para 0s
proximos meses, de forma a garantira manutencéo de atividades regulares até o fim
do ano, sem prejuizo das metas estabelecidas’.

Em decorréncia da ampla superacdo da meta de atividades, houve superacéo
da metaminima de publico, possibilitado por 1.058 pessoas no presencial €603 no
virtual. “A ampliagdo do publico, porém, ndo acompanhou a mesma ampliagdo das
atividades.A média por apresentacgédo virtual foi de 43 ingressos na sala digital, frente
as 100 visualizagGesinicialmente previstas para transmiss@es, que, no entanto,
estavam previstas em menor nimero. J4 amédia por apresentacdo presencial foi
surpreendentemente quase 3 vezes maior do que a previsdomédiaminima de 34,
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sinalizando de forma contundente a adesdo do publico presencial a programagéo
ofertada”.

No 3° quadrimestre, houve 18 ag¢bes, 10 a mais que o previsto, sendo o
destaque para o Stand —Up Comedy do Afonso Padilha, que obteve um bom publico
presencial.

Segundo a entidade, a superagdo das acdes foi viabilizada devido a: a) boas
negociacdes para contrapartida de apresentagdo em Araras, com produ¢des que
passaram pelo Teatro Sérgio Cardoso,tais como “O Super C”, “Gianni Schicchi”, “As
Conchambrancas de Quaderna”, num total de 4 apresentacdes; b) 3 transmissées de
espetaculo gravado no més anterior (Eros Prado); c) otimizagdo mediante sess&o
dupla do Stand Up de Afonso Padilha; d) de apresentacBes de encerramento das
escolas artisticas da regido Araras, com apresentacdes abertas ao publico.

A OS justifica a superacdo da meta, em razdo da retomada dos eventos
presenciais de encerramento de escolase que tal superagédo foi “viabilizada pela
contratagdo significativa de stand-ups no conjunto da programa¢&@o, com montagem e
logistica de custos reduzidos; pelo custo reduzido das sessfes de transmissao virtual
adicionais de espetéculos j& gravados; além das negociagfes otimizadas em conjunto
com outros programas, cessdo de espago para espetaculos remunerados por
bilheteria e parcerias ndo onerosas. Desta forma foi possivel garantir os resultados
sem impacto significativo na programacéo financeira do equipamento”.

De acordo com o relatério da Amigos da Arte, “foi possivel verificar que a
melhora da pandemia possibilitou a retomada desses eventos presenciais com a
adesdo do publico. Foram 1.916 pessoas nos eventos artisticos presenciais
contabilizados em meta no 3° quadrimestre, com resultado médio superior ao
guadrimestre anterior e muito maior que a previsdo da média minima de 34 pessoas
por atividade. A média virtual por apresentacao virtual ficou abaixo frente a previséo de
100 visualizagBes por atividade. A projecdo, no entanto, havia sido feita considerando
transmissfes abertas, em canais como o #CulturaEmCasa, dotado de um publico
proprio, mas visando explorar o desenho de Sala Digital j& adotado no Teatro Sérgio
Cardoso, as agdes aconteceram mediante plataforma fechada de streaming, mesmo
quando gratuita, traduzindo, portanto, resultados mais proprios deste tipo de
ferramenta”.

As metas propostas no Plano de Trabalho consideraram um ndmero de
atividades presenciais e/ou virtuais em dependéncia das classificacdes de risco
sanitarios a localidade e isso influencia diretamente nos resultados. Com a melhora do
cenario da pandemia e a retomada de atividades tradicionais do municipio, houve uma
ampla superacé@o das metas que ndo havia como dimensionar anteriormente, devido
ao cenario instavel da pandemia.

1.3 MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL ‘
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1.3. MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS)
Atributo . Realizado
~ N° . Previsao
N2 Acio . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
192 Quadri 1 1
22 Quadri 2 2
9 N° de r.10~vas Meta de 32 Quadri 1 7
exposicdes | produto
ANUAL 4 7
ICM% 100% 175%
12 Quadri | 1100 3.581
22 Quadri | 2520 8.863
N° de Meta
10 — minima de | 32 Quadri 2520 36.734
publico
resultado
ANUAL 6140 49.178
5 Exposi¢des ICM % 100% 801%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 2.267
10.A publico | Dado extra
presencial 3¢ Quadri - 3.994
ANUAL - 6.261
12 Quadri - 3.581
N° de 29 Quadri - 6.596
10.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri - 32.740
ANUAL - 42917
N° Atributo Previsio
N2 Acao Indicado | Indicador do i
. Quadrimestral
r Indicador
12 Quadri 0 0
6 Itinerancias 11 N ~de Meta de 2° Quadri 0 0
de acervo acdes produto
32 Quadri 0 0
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ANUAL 0 0
ICM% 100% 0
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
N° de Meta
12 P minima de | 32 Quadri 0 0
publico
resultado
ANUAL 0 0
ICM % 100% 0
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 2% Quadni 5
. 2 Quadri -
11.A URIEPIO | bado extra
S 32 Quadri - 0
atendidos
ANUAL - 0
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 0
12.A publico | Dado extra
presencial 32 Quadri - 0
ANUAL - 0
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 0
12.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri - 0
ANUAL - 0
N° Atributo Previsio
N2 Acao Indicado | Indicador do .
. Quadrimestral
r Indicador
12 Quadri 19 19
22 Quadri 8 13
N° de Meta de 5 -
7 Acbes 13 acbes produto 3% Quadri 10 >
educativas ANUAL 37 37
ICM% 100% 100%
14 N° de Meta 12 Quadri 380 1.683
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publico | minima de | 22 Quadri 160 1.102
resultado
32 Quadri 200 883
ANUAL 740 3.668
ICM % 100% 496%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 35
N° de 2° Quadri - 121
14.A publico | Dado extra
presencial 32 Quadri - 59
ANUAL - 215
12 Quadri - 1.648
N° de 22 Quadri - 981
14.B publico | Dado extra
virtual 39 Quadri - 824
ANUAL - 3.453
N° Atributo Previsio
N2 Acao Indicado | Indicador do i .
X Quadrimestral Realizado
r Indicador
12 Quadri 7 08
29 Quadri 13 13
15 N°de | Metade o5 o 12 18
acdes produto
ANUAL 32 39
ICM% 100% 122%
12 Quadri 336 2.142
Acoes
8 | culturais 2° Quadri 624 17.768
N° de Meta
16 o minima de | 32 Quadri 576 2.242
publico
resultado
ANUAL 1.536 22.152
ICM % 100% 1.442%
DADOS EXTRAS
o]
16.A N°de | padoextra| L .. 140/1.260 0
publico Quadri
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presencial 29 0
Quadri 260/2.340
30 0
Quadri 240/2.160
ANUAL -
1° i 2.142
Quadri
N° de 20 i 17.768
16.B plblico | Dado extra | Quadri
virtual 30 ] 2.242
Quadri
ANUAL - 22.152
- N° . les | DL Previsao
N2 Acao . Indicador do . .
Indicador . Quadrimestral Realizado
Indicador
o
e 0
Quadri 0
de reserva
técnica 2 171
(catalogagoes Quadri 300
/
higienizagdes N° de Meta de 3¢ 300 429
9 17 . Quadri
, acoes produto
acondiciona ANUAL 600 600
mentos,
reparos e/ou
digitalizagdo
ICM% 100%
de obras de ’ ?
acervo) 100%
- N° . Sty Previsao
N2 Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
N° de 12 Quadri 0 0
Agdes de agbes - 22 Quadri 0 0
10 |integracdo ao 18 elabora¢a Met; de
SISEM ode produto  ['30 Quadri 1 0
Regiment
o Interno sl d L
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No 1° quadrimestre, o Museu da Diversidade Sexual cumpriu integralmente
suas metas de produto e superou as metas de publico, devido a realizacdo da
Exposicdo Ressetar - 3D.Com versdo presencial suspensa em 2020,pro for¢ca da
pandemia, a mostra foi retomada em 12 demarco de 2021, em versdo on-line, com
obras em 3D e recurso de acessibilidade, na plataforma#CulturaEmCasa.
Paralelamente, o MDS continuou com a exibicdo das outras 05 exposi¢es digitais,
abertas em 2020. Sao elas: “Queerentena”, no site do MDS, “Queerentena Inspira”,

“Queerentena Expira”, “OrgulhoOcupa a Rua”’ e “Cartazes da Parada LGBT de Sé&o
Paulo”, no Google Arts&Culture.

De acordo com o relatério da entidade, a exposi¢ao “Ressetar 3D” teve um
publico de 606 visualizag6es no quadrimestre, significativamente acima doresultado
médio das exposi¢bes virtuais no ultimo trimestre de 2020, que contabilizou 88 views
por exposicdo mensal. Seu lancamento também impulsionou o resultado de
visualiza¢bes das demaisexposi¢cbes nos meses de margo e abril, impactando o
resultado global de 3.581 views. A Associagdo entende que“a ampla superacdo da
meta estabelecida no plano de trabalho, que assinala que, em razdo da possibilidade
de variagdo da aceitagcdo do publicoas exposicGes e as plataformas de
disponibilizacdo, que sdo distintas, é possivel considerar apossibilidade de
ultrapassagem dessas metas minimas acima de 20% nas avaliagbes quadrimestrais
eanuais”.

Houve a continuagdo de A Luta Amada — Movimentos LGBTQIA+ desde
Stonewall, em parceria com o Goethe Institut. Esta Gltima foi uma exposigédo realizada
presencialmente no espacodo parceiro, vista a impossibilidade de realiza-la na sede
do Museu, ainda fechada devido apandemia. A exposicdo foiencerrada em 28 de
fevereiro.

Também houve continuidade da exposicao presencial “Meméria eResisténcias:
LGBT na Ditadura Militar”, no Memorial da Resisténcia, para o qual o MDS
contribuiucom cessé@o de acervo. Essas exposi¢des juntas atingiram adicionalmente
3.719 pessoas, informadaspelos parceiros e ndo contabilizadas em meta.

A respeito das acgdes educativas, o foco do Nucleo de Educacdo esteve na
mediacao de grupos focaise aplicacdo de demandas advindas de pesquisas de publico
na programacédo e tematica dasatividades, assim como no fortalecimento de redes de
parceiros e na atuagdo conjuntacom o conjunto da equipe do MDS. O primeiro
quadrimestre do Nucleo de Educacao foi marcadopela permanéncia da atuagao virtual,
com reunibes diarias da equipe, monitoramento do conjunto dasatividades
desenvolvidas, continuidade das formacdes mensais, mediacdo de grupos on-line
epresenciais, com as devidas precau¢fes sanitarias devido a mudancgas de fase do
Plano SP eproducgdo de materiais educativos. Como destaque, elencamos a série de
lives Mona Se cuida, Seama, que visou refletir sobre autocuidado, salde e diferentes
corpos através de oficinas realizadasaos sabados durante dois meses. Segundo a
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entidade, “a ampla superagdode publico é resultado principalmente das lives Mona Se
Cuida, Se Ama, com um publico médio del148 views, bastante acima da média de 20
pessoas projetada em meta, considerando atividades quepossuem uma participagéo
mais restrita, como as mediacdes de grupo focal, que tiveram em média18 pessoas”.

Em relacdo as Ag¢Oes Culturais, foram 7 atividades em ambiente on-line,
envolvendo as lives do Dia da Visibilidade Trans, em 29 de janeiro, do Carnaval MDS,
0 debateMediacao Cultural e Feminismos Plurais e 0 9° Sarau LGBT #aovivoeacores,
este em parceria com oMuseu da Cidade de S&o Paulo. A meta de publico teve um
resultado de 1.948 visualizagBes, sendo que, de acordo com a justificativa da
entidade, “a meta minima previu uma margem de risco de 40% em relagdo ao
resultado médio depublico por atividade digital em 2020, de 303 views, considerando a
queda natural do publico virtual,resultado da diversificacdo da oferta cultural digital e a
propria retomada de atividades presenciaisculturais e sociais. O resultado médio do
primeiro quadrimestre de 2021 ficou ainda ligeiramenteabaixo do resultado de 2020,
mas significativamente acima da meta minima prevista, com 278 viewsem média. O
bom resultado global pode ser atribuido ainda a pertinéncia da programacéo e
aosresultados significativos sobretudo da Live de Luiza Pessoa e do Sarau LGBT,
ambas acima de 460pessoas”.

No 2°quadrimestre, foi aberta a exposicdopresencial “Memdria
paraAutodefesa”, na Linha da Cultura doMetrd, em espago da Estacdo Republica,
mesmo localonde estad instalado o espago expositivo permanente do Museu. A
exposicdo destaca o protagonismode mulheres lésbicas, bissexuais, travestis e
transexuais no combate a violéncias de género. Tambémfoi aberta a exposi¢do “HIV-
AIDS e Midia”, digital, disponibilizada no Google Arts and Culture, em parceria com
Acervo Bajuba. Ainda houve a reabertura da exposicdo Ressetar no més de maio,
noespaco expositivo do Museu, inaugurada no inicio de 2020 e suspensa até entdo,
em razdo dofechamento do espago. Por ndo se tratar de nova exposic¢ao, a entidade
ndo a contabilizou como meta. OMuseuseguiu ainda com as virtuais Ressetar 3D,
disponibilizada em marco, Queerentena e as exposi¢ées no Google Arts And Culture
ja disponibilizadas em 2020.

Em relagdo a superagao de publico, cujo resultado foi de 8.863 acessos, sendo
2.267pessoas has exposicdes presenciais e 6.596 visualizagbes das exposicdes
virtuais, a OS justifica que aquela “decorre, sobretudo, da expressividade do publico
virtual, resultado da somatoéria dasvisitagBes da nova exposi¢do onl-ine, juntamente
com as exposi¢des que continuam disponibilizadasvirtualmente e que alcangam novos
impulsos de publico, quando h& novos langcamentos. Se nos doisprimeiros meses do
ano, em média, verificava-se cerca de 122 visualizagdes por exposi¢cdo por més,com a
inauguracdo de Ressetar 3D, atingiu-se em média cerca de 190 visualizages,
alcancando opatamar médio de 270 visualizagdes por exposigdo em junho, apés a
abertura das novas exposi¢espresenciais e virtuais. Trata-se de comportamento de
publico ndo identificado na ocasido deproposi¢cdo do Plano de Trabalho e, portanto,
ndo previsto no desenho de metas proposto. Verifica-se uma retomada ainda timida do
publico presencial, se considerados os parametros pré-pandémicos,mas progressiva
ao longo dos meses, quase que triplicando de junho para agosto, aumentando
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onumero de circulacdo de pessoas a partir da abertura do espago de exposigdo
doMDS e demonstrandoo cenério ainda volatil as condi¢bes da pandemia”.

No &mbito das A¢Bes Educativas, o Nucleo de Educagdo do MDS realizou
visitas mediadas esensibilizacbes de grupos agendados de forma presencial,
atividades de mediacdo on-line, além daparticipacdo no webinar Museus, Mulheres e
Ciéncias, integrante do Seminario de Metodologias dePesquisa em Museus, seguindo
com a aplicacdo de demandas advindas de pesquisas de publico naprogramagéo e
tematica das atividades, assim como no fortalecimento de redes de parceiros. Foram
mantidas as reunifes diarias da equipe e monitoramento conjunto das atividades
desenvolvidas. Asvisitas presenciais foram operacionalizadas com as devidas
precaucdes sanitarias, conforme asorienta¢des do Plano SP.

No que tange a superacdo da meta de atividades, a OS informa que esta
“decorreu da retomada das agbes de mediagdo em exposigéespresenciais no final de
julho, permitindo antecipar parte das metas do 3° quadrimestre. A equipe sedebrucou
em realizar essas atividades de forma presencial a partir da demanda, sem onerar
oorcamento além da previsdo, uma vez que a realizagdo foi executada por equipe da
casa’.

Quanto a superagdo da meta de publico, a Associagdo esclarece: “o publico
destas atividades foi de 276 pessoas/visualizagées, com média de 21 por atividade,
proximaa previsdo estabelecida em meta média minima por atividade de 20. No
entanto, ao publico destasatividades, somou-se o publico, obtido no quadrimestre, de
826 novas visualizagBes das atividadesdisponibilizadas no quadrimestre anterior,
sobretudo com a série de lives “Mona, Se Cuida, Se Ama”. Desta forma, o publico do
2° quadrimestre totalizou 1.102, sem que houvesse novos esforcos ou recursos
empenhados para a obtencéo deste publicoadicional”.

Observa-se que as Acdes Culturais cumpriram a meta de produto
integralmente. Foram 13 atividades em ambiente on-line, com destaque para a live “25
anos de orgulho LGBTQIA+ - Palco da Diversidade”, realizada emcelebragdo ao Dia
do Orgulho e em parceria com Associacdo da Parada do Orgulho LGBT de S&o
Pauloe a casa noturna Blue Space, além de live sobre a exposigdo “Ressetar” e o
langcamento do livro“Paginas de Transgressao”.

Quanto a ampla superagdo da meta de publico, a entidade esclarece que“se
deve, sobretudo, ao numero expressivo da live “25 anos de orgulho LGBTQIA+ - Palco
da Diversidade”, que obteve11.669 visualizacbes decorrentes da transmisséo
multiplataforma, realizada no &mbito das parceriasjd mencionadas, e da importancia
da efeméride para a comunidade LGBT+ e para o calendario mundial deeventos.
Descontada esta live, o publico das lives disponibilizadas no quadrimestre anteriore a
live sobre a exposicdo “Ressetar” (realizada entre o langamento da versdo 3D e a
reabertura daexposicdo presencial ap6s mais de 1 ano do Museu fechado e que
obteve cerca de 600 visualizages,demonstrando o engajamento da comunidade com
a retomada das atividades no espaco), as demaisll atividades obtiveram, emmédia,
211 visualizagdes, com um resultado de 117% em relacdo amédiade 180
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visualiza¢des por atividades previstas inicialmente. O bom resultado n&o aumentou
oorcamento ja alocado para a realizagdo das agdes”.

“A meta minima previu uma margem de risco de 40% em relagdo ao resultado
médio de publico por atividade digital em 2020, de 303 views, considerando a queda
natural do publico virtual, resultado da diversificagdo da oferta cultural digital e a
propria retomada de atividades presenciais culturais e sociais. O resultado médio do
primeiro quadrimestre de 2021 ficou ainda ligeiramente abaixo do resultado de 2020,
mas significativamente acima da meta minima prevista, com 278 views em média. O
bom resultado global pode ser atribuido ainda a pertinéncia da programacédo e aos
resultados significativos sobretudo da live de Luiza Pessoa e do Sarau LGBT, ambas
acima de 460 pessoas”.

No ambito das acdes previstas deManutencdo de reserva técnica, foram
catalogados documentos da exposicdo digital Queerentena mas restou abaixo do
previsto, tendo a OS informado que “as agdes remanescentes serdo realizadas ao
longo do 3° quadrimestre cumprindo coma meta anual do produto”.

No 3° quadrimestre, foram abertas as exposic¢des virtuais: “Memorias de uma
epidemia parte 2”, “Beijos Icdnicos”, “+ Amor nas ruas” disponibilizadas no Google Arts
and Culture; e a inauguragdo da exposi¢do presencial “+ Orgulho e resisténcias”,
totalizando 04 exposi¢cdes novas no quadrimestre. O Museu seguiu ainda com as
virtuais Ressetar 3D, disponibilizada em margo, Queerentena e as exposi¢cdes no
Google Arts And Culture ja disponibilizadas em 2020. No total, foram 17 exposi¢des no
ano, sendo 7 novas, contabilizadas em meta, resultando na superacdo da meta de
exposicdes, em 75%. Segundo a Amigos da Arte, o excedente foi possivel devido a

otimizacéo dos servigos em parceria com 0 Google Arts and Culture.

De acordo com o relatério da OS, foram 05 exposi¢des on-line, disponibilizadas
em 2020, que continuam tendo acesso do publico em 2021 (Queerentena;
QUEERENTENA | Expira; QUEERENTENA | Inspira; O Orgulho Ocupa a Rua; e
Cartazes da Parada do Orgulho LGBT+ de S&o Paulo) e 06 novas exposi¢des on-line,
disponibilizadas em 2021 (Memdéria para Autodefesa; Memoérias de uma epidemia -
Parte 1: Imagens da aids e midia; Memdrias de uma epidemia - Parte 2: Coletivos em
solidariedade; Beijos Iconicos; Amor nas Ruas e Ressetar 3d). Na modalidade
presencial houve a reabertura da exposicdo “Ressetar” e posteriormente a
inauguragcao da exposicdo “Orgulho e Resisténcias”, no espaco do Museu. Em
parceria, foram 03 agbes presenciais: “Memoria e Resisténcias: LGBT na Ditadura
Militar”, realizada no Memorial da Resisténcia; A Luta Amada - Movimentos
LGBTQIA+ desde Stonewall no Goethe Institut e Meméria para autodefesa (21/05) na
Linha da Cultura do Metré.

Com relagédo a meta de publico, amplamente superada, sendo 3.994 no modo
presencial, no quadrimestre, e 32.740 acessos virtuais, a OS justifica que “verificou-se
aumento progressivo do publico presencial em decorréncia da melhora do quadro da
pandemia no estado de S&o Paulo, com aumento gradual em relacéo ao quadrimestre
anterior, registrando uma média de 998 pessoas por més, frente as 730 projetadas em
meta. A projecdo presencial, no entanto, foi estabelecida aplicando uma margem de
risco de 40% sobre resultados pré-pandémicos. Verifica-se ainda um resultado abaixo
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do historico pregresso, de pouco mais de 1.200 pessoas por més. Desta forma, ainda
que com bom resultado no presencial, a ampla superacdo do publico decorre
sobretudo da expressividade do publico virtual, resultado da somatéria das visitagGes
da nova exposicdo online juntamente com as exposicdes que continuam
disponibilizadas virtualmente e que alcancam novos impulsos de publico quando ha
novos lancamentos. Além disso, no 3° quadrimestre ha um marco importante de
comemoracdo e luta da comunidade LGBQIA+ o que impulsiona ainda mais os
acessos as agdes”.

A Amigos da Arte entende que “os resultados alcancados decorrem de
comportamento de publico ndo identificado na ocasido de proposi¢do do Plano de
Trabalho e, portanto, ndo previsto no desenho de metas proposto, que considerou
parametros minimos. Verifica-se uma retomada ainda timida do publico presencial, se
considerados os parametros pré-pandémicos, mas progressiva ao longo dos meses,
aumentando o numero de circulacdo de pessoas a partir da abertura do espaco de
exposicao do MDS e demonstrando o cenario ainda volatil as condi¢des da pandemia”

Acerca da meta de ltineréncias de Acervo,ndo houve previséo e realizacdo de
metas em razao das restricbes de circulacdo no estado de S&o Paulo que sé&o distintas
entre 0os municipios.

No ambito das Acdes Educativas, o Nicleo de Educacdo do MDS realizou
visitas mediadas, sensibilizagdo de grupos agendados, de forma presencial, e
atividades de mediac&o on-line. As visitas presenciais foram operacionalizadas com as
devidas precaucgdes sanitarias, conforme as orientagdes do Plano SP.

Parte das metas do periodo foram adiantadas no 2° quadrimestre, sem,
contudo, prejudicar o total previsto para o ano, que foi realizado na integra.

A meta de publico superou o previsto em 396% e a entidade justifica que “é
devido ao acumulado de acessos do publico virtual nas atividades lancadas nos
primeiros quadrimestres”.Segundo a OS, “esse comportamento de publico virtual ndo
foi identificado na ocasido da proposicdo do Plano de Trabalho e ndo houve novos
esforgos ou recursos empenhados para a obtencéo deste publico adicional a previséao.
Vale ressaltar que o plano de trabalho prevé metas minimas de publico que podem ser
amplamente superadas, sobretudo no ambiente virtual, em que ndo ha limitacbes
infraestruturais”.

Em relag&o as Ag¢des Culturais, foram 18 atividades em ambiente on-line,
com destaque para a live “Testemunho Publico - Aurea Celeste da Silva Abbade”,
programacao que fazia parte da coleta de testemunhos com pessoas que participaram
do enfrentamento a epidemia de HIV e Aids no Brasil. Além disso, no 3° quadrimestre,
ha um marco importante de comemoragdo e luta da comunidade LGBQIA+ o que
justifica o volume de atividades maior que o projetado, realizado mediante otimizacao
de recursos do programa.

Conforme informado no relatério da OS, “a justificativa para a ampla superacao
de publico virtual, j& verificada anteriormente segue valida. A meta minima previu uma
margem de risco de 40% em relagdo ao resultado médio de publico por atividade
digital em 2020, de 303 views, considerando a queda natural do publico virtual,
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resultado da diversificagdo da oferta cultural digital e a propria retomada de atividades
presenciais culturais e sociais. O bom resultado global pode ser atribuido ainda a
pertinéncia da programacao e aos resultados significativos, sobretudo na programacao
do 2° quadrimestre”.

No ambito das acdes previstas de Manutencdo de Reserva Técnica,houve
429 catalogacdes, resultado no quadrimestre acima do previsto devido a realizagdo
das acbes remanescentes do 2° quadrimestre, resultandono cumprimento integral
meta anual.

Em relagéo a meta produto, AcOes de Integracédo ao SISEM, néo foi realizada
a elaboracdo de Regimento Interno do MDS, como previsto inicialmente. Por
determinacdo da SEC. De acordo com seu relatério,“a Amigos da Arte realizou uma
série de reformas nas instalacdes do Museu, visando a sua ampliagcdo, de forma
integrada & expansdo e alteragbes previstas pela Pasta, que culminou com a
publicagdo de Convocagado Publica para gestdo do Museu da Diversidade Sexual, de
forma apartada da politica de Difusdo Cultural, e por meio da UPPM e ndo pela
UDBL”.

Consideradas as mudancas e definigBes significativas para o equipamento,
ndo concluidas ao longo do Ultimo quadrimestre, foi prudente ndo desembolsar os
recursos previstos para a atividade, objetivando que esta seja feita ja de acordo com a
nova realidade do Museu, restando saldo para o orgamento do programa.

Ainda assim, as ag¢0es realizadas pela Amigos da Arte, ja de acordo com as
novas diretrizes da SEC,“vao ao encontro da progressiva integracdo do equipamento
ao SISEM, viabilizando espaco adequado para a atuacdo, em conformidade com a
politica da area de Museus”. Entre as acdes realizadas, pode-se destacar a instalagdo
de projeto luminotécnico expositivo, aperfeicoamentos nas medidas de seguranga e a
aprovagao junto aos bombeiros da expansdo do espaco do MDS de 120m?2 para
520m?, em parceria com o Metrf, a instalacdo de um sistema de exaustdo para
melhorar a circulagéo de ar e a contratagdo de uma consultoria para o acervo.

Dessa forma, o dltimo ano de gestdo da Amigos da Arte do Museu da
Diversidade Sexual, mesmo num contexto imprevisivel, foi de bons resultados.

EIXO 2 — DESCENTRALIZAGCAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1. VIRADA SP

2.1. VIRADA SP (VSP)
Atributo s Realizado
~ N° . Previsao
Ne Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
11 Apresentacdes 19 N° de Meta de | 1°Quadri 220 225
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artisticas/atividades acoes produto | 22 Quadri 36 58
culturais
32 Quadri 144 386
ANUAL 400 669
ICM% 100% 167%
12 Quadri | 95.480 186.622
Met 22 Quadri | 34.720 47.321
o eta
20 I:Iibfii:o minima de | 32 Quadri | 138.880 103.399
P resultado
ANUAL | 269.080 | 337.342
ICM % 100% 125%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 11
N .dle ; 22 Quadri - 4
19A municipio Dado
' s extra 730 Guadri - 16
atendidos
ANUAL - 31
12 Quadri - 0
N°de 29 Quadri . 0
20.A publico eD;g‘;
presencial 32 Quadri - 0
ANUAL - 0
12 Quadri - 186.622
N°de 2° Quadri - 47321
Dado :
20.B ibli
Dl extra 30 Quadri - 103.399
virtual Quadri .
ANUAL - 337.342

Devido a impossibilidade da realizagdo de eventos presenciais de grande
aglomeracéo, ainda em razdo da pandemia, foi mantida a realiza¢édo da Virada SP de
forma on-line. De acordo com a OS, “o formato digital, ainda assim, promove adifusdo
cultural para o publico dos municipios locais, fortalece a cadeia produtiva e a cena
cultural dointerior e litoral do estado de S&o Paulo, além de potencializar a
capilarizagdo de acesso do publico”.
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Durante o 1° quadrimestre de 2021, de janeiro a marco, foram realizadas as
Viradas SP Online dosmunicipios remanescentes do chamamento publico de 2020.
Os 11 municipios contemplados pelachamada de 2020, com realizagdo do evento em
2021 foram: Batatais, Bauru, Guaratinguetd,Indaiatuba, Itapetininga, Maua, Peruibe,
Presidente Prudente, Sdo José do Rio Preto, Sertdozinho eVotuporanga. Juntos
alcancaram o total de 11 viradas, 96 horas de evento e 225 atracdes artisticas,
superando as metas previstas para o periodo. Entre os destaques de
acesso,viaplataforma #CulturaEmCasa, principal canal de exibi¢cdo das viradas, estdo
os shows dos artistasCordel do Fogo Encantado, Sérgio Reis e O Teatro Magico.

Quanto a superacdo da meta de apresentacdes/atividades, a Associagdo
informa que esta é resultado da otimizacédo de recursos. Ja no que tange a meta de
publico, a entidade informa que “a média de visualizagBes teve uma variagdo entre
cerca de 9.500 e 26.000 visualiza¢gBes por virada,com ampla superacdo da meta, uma
vez que a média de publico projetada foi de 8.680 visualiza¢Bes.O quantitativo minimo
de publico estabelecido em meta considerou a média do ano anterior, realizada
porevento online, resultante da chamada publica de 2020, reduzido em margem de
30%. A margem foiconsiderada devido a queda do engajamento em geral das
atividades online e a possibilidade dareducdo do porte e engajamento dos municipios
participantes. A média por Virada este ano ficou, noentanto, acima da apurada em
2020, com quase 17.000 views. Vale ressaltar que a série histérica érecente para o
publico online préprio do programa. N&o tendo sido significativa a superagdo da
metade atividades, a superagdo da meta de publico ndo implicou em despesas
adicionais as previstas noprograma’.

Durante o 2° quadrimestre de 2021, em agosto, foram realizadas as Viradas
SP Online dos municipiosde S&o José dos Campos, Piracicaba, Itapevi e Itanhaém,
selecionados na chamada publica ocorrida por meio da plataforma Juntos PelaCultura,
alcancando o total de 48 horas de evento e 58 atragGes artisticas.Entre os destaques
de acesso, viaplataforma #CulturaEmCasa, principal canal de exibicdo do programa,
estdo os shows dos artistasOswaldo Montenegro, Novos Praianos, Dudu Nobre,
Maglore, Renato Teixeira, Juca Juquery e Sérgio Dias.Com estes eventos, o 2°
quadrimestre teve as metas de agfes e publico do programa superadas.

Noque diz respeito ao nimero de apresentagfes/atividades culturais, foram
realizadas 58 atividades, frente a uma meta de 36.Segundo a entidade, “eram
previstas, em média, 09atividades por evento, sendo realizadas pouco mais de 14,
resultado proporcionado pela otimizagdode recursos de programacédo e pelas boas
contrapartidas de investimento viabilizadas junto aosmunicipios na producéo de
contetdos locais, como entrevistas a personalidades, com as quais ndo erapossivel
contar de antem&o”.

“O percentual de superagéo de publico ndo acompanha, porém, opercentual de
superacdo de agdes, considerando, justamente, a realizacdo de atividades adicionais
demenor mobilizacdo de publico, com valores reduzidos em relagdo aos grandes
destaques deprogramacéo e publico.
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Ainda assim, em relacdo a meta de publico, com um numero total de 47.321
visualizacdes, a média de visualizagbes teve uma variagdo entre cerca de 8.000
€14.000 visualizagdes por evento, com superagdo da meta, uma vez que a média de
publico projetadafoi de 8.680 visualizagbes por evento, em média. O quantitativo
minimo de publico estabelecido emmeta considerou amédia de 2020, realizada por
evento online, resultante da chamada publica de 2020,reduzido em margem de 30%. A
margem foi considerada devido & queda do engajamento em geraldas atividades
online e a possibiidade da reducdo do porte e engajamento dos
municipiosparticipantes. Vale destacar que os 04 municipios participantes no
quadrimestre possuiam entre 100mil e quase 800 mil habitantes, sendo considerados
de grande porte populacional se considerado operfil dos 645 municipios paulistas,
sendo este certamente um dos elementos decisivos na superagdoda meta de publico.
Vale ressaltar que a série histdrica é recente para o publico online préprio doprograma.
Ao publico total do quadrimestre foram somadas, ainda,mais de 4.700 novas
visualiza¢Besde atividades transmitidas no quadrimestre anterior, demonstrando que a
permanéncia dosconteldos para visualizagdo por demanda gera novos acessos de
publico para o evento, ainda que demaneira residual. A superagdo da meta de publico
néo implicou em despesas adicionais as previstasno programa”.

As edi¢cbes da Virada SP Online resultam de parcerias estabelecidas entre a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a Amigos da Arte e as prefeituras dos
municipios selecionados. Ao todo foram realizados, em 2021, eventos relativos a 31
municipios, tendo sido 11 selecionados em chamada publica Juntos Pela Cultura 2020
e 20 selecionados nas chamadas de 2021.

No 3° quadrimestre, foram realizadas 386 atividades, entre shows, entrevistas
e apresentacdes de artes cénicas de 16 municipios, resultando em 103.399 de publico
virtual.

Os municipios contemplados com a realizagdo da Virada SP Online no 3°
quadrimestre foram: Bertioga, Botucatu, Franco da Rocha, llha Solteira, Itanhaém,
Itapevi, Itapira, Mairipord, Mirante do Paranapanema, Mogi das Cruzes, Piracicaba,
Ribeirdo Preto, Santa Fé do Sul, Sdo Bento do Sapucai, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo
José dos Campos, Sao Luis do Paraitinga, Serrana, Sete Barras e Ubatuba. Entre os
destaques de acesso, via plataforma #CulturaEmCasa, principal canal de exibicdo do
programa, estdo os shows dos artistas Isabel Fillardis, Maria Rita, Falcdo, André
Prando, Gui Mogli, Chico César, Falamansa e Mississipi Devils, Otto e Letrux.

Com estes eventos, 0 3° quadrimestre superou as metas previstas, nas acdes
e, consequentemente, no publico. Segundo a Amigos da Arte, “eram previstas, em
média, 09 atividades por evento, sendo realizadas por volta de 24, resultado
proporcionado pela otimizagdo de recursos de programacdo e pelas boas
contrapartidas de investimento, viabilizadas junto aos municipios na producdo de
conteldos locais, como entrevistas a personalidades, com as quais ndo era possivel
contar de antemd&o. O percentual de publico ndo acompanha, porém, o percentual de
superacao de acdes, considerando, justamente, a realizacdo de atividades adicionais
de menor mobilizagdo de publico, com valores reduzidos em relagdo aos grandes
destaques de programacdo e publico”. Ainda sobre o resultado de publico, a OS
acrescenta: “A média de visualiza¢des teve uma variagdo entre cerca de 2.400 e
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11.000 visualizagbes por evento, abaixo da média de publico projetada de 8.680
visualizagdes por evento. O quantitativo minimo de publico estabelecido em meta
considerou a média de 2020 realizada por evento online resultante da chamada
publica de 2020, reduzido em margem de 30%. A margem foi considerada devido a
possivel queda do engajamento em geral das atividades online, a auséncia de
novidade no formato e a possibilidade da redugdo do porte e engajamento dos
municipios participantes. Vale ressaltar que a série histérica é recente para o publico
online proprio do programa e que 12 dos municipios participantes tem porte
populacional com menos de 100 mil habitantes. Ainda assim, o ICM anual ficou em
125,37%, mesmo com um ICM quadrimestral abaixo do previsto, considerando o
resultado médio das agdes se considerado o periodo anual”.

Apesar da continuidade do programa em formato on-line desde 2020, os
resultados de 2021 sédo satisfatérios para o acesso da populagdo a bens culturais e
artisticos a partir dessa iniciativa. A #ViradaSPOnline seguiu apresentando
programacao de bom repertério, engajando prefeituras municipais e apresentando a
cultura local e nacional ao publico virtual.

2.2. CIRCUITO SP

2.2. CIRCUITO SP (CSP)

N° Atributo Previsio
N® Agdo Indica | Indicador do ! .
dor Indicador| Quadrimestral Realizado
12 Quadri 65 65
29 Quadri 0 02
N° de agdes e . :
21 publicacdes | Metade 32 Quadri 80 79
de contetidos | produto ANUAL 145 7

gravados

101%

B ICM% 100%
Apresentagoes

12 | artisticas/ativida
des culturais

12 Quadri | 45.500 46.612

Meta 22 Quadri 0 1.635

minima
de

resultado ANUAL 69.500 100.916

22 N° de publico 32 Quadri | 24.000 52.669

ICM % 100% 145%

DADOS EXTRAS
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19 Quadri - 45
Nl.) qe. Dado 22 Quadri - 2
21.B | municipios N
atendidos extra 32 Quadri - 40
ANUAL - 71
12 Quadri - 0
22.A 1\,];10.19 Dado | 2%Quadri - 278
' pu IC(.) extra 30 dri 55
presencial ¢ Quadri - 13.550
ANUAL - 13.828
12 Quadri - 46.612
228 11\11;1?:0 Dado |2°Quadri - 1.357
' p. extra 30 dri n 39.119
virtual Quadri ]
ANUAL - 87.088

Em 2020, em razdo da pandemia da COVID-19, as apresentacdes previstas
para acontecerem presencialmente, por intermédio da chamada publica Juntos Pela
Cultura de 2019, foram transferidaspara o formato on-line, na plataforma
#CulturaEmCasa, privilegiando os artistas e/ou espacos locais, como forma de
valorizar a producdo cultural da regiio e mantendo as prefeituras como
participesatuantes na realiza¢@o conjunta das atividades do CircuitoSP.

A parceria com 0os municipios se deu em uma curadoria compartilhada com a
Amigos da Arte, trazendo artistas de renome e atragBes locaispara os episédios on-
line na Plataforma, com os municipios fornecendo a infraestrutura para
asapresentacdeslocais.Assim, as atragdes gravadas em 2020 foram transmitidas no 1°
guadrimestre de 2021, resultando em 65 atividades de 45 municipios. As metas do
quadrimestre foram cumpridas, tendo a de publico sido um pouco superada.

No 2° quadrimestre, foi realizada a chamada publica para a sele¢do dos
municipios participantes e iniciada a parceria com as prefeituraslocais, com o inicio da
programacdo e de algumas gravacbes, ndo tendo sido ainda transmitidos
osconteudos, que integrardo os resultados do préximo quadrimestre.

A OS retifica seu relatério anterior, informando que foram realizadas 02
atividades, no 2° quadrimestre, omitidas no relatério, uma vez que o municipio as
informou ap6s o prazo de entrega do documento. O publico presencial foi de 278
pessoas e o virtual de 1.357.

A edicdo do Circuito SP 2021 obteve 103 inscricdes na Chamada Publica, que
ficou aberta no periodo de 11 de maio a 09 de junho. Foram 40 municipios
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contemplados com 80 atragcdes no total, sendo direcionadas até 2 atracdes da
programacdo para cada municipio. As apresentaces e acgdes ocorreram
presencialmente em espagos municipais e foram transmitidas nas redes sociais dos
municipios participantes. Dessas 40 atividades, foram realizadas 19 apresentagdes de
teatro, 33 de musica, 12 de circo, 3 de artes urbanas, 8 infantis e 6 de danca.

Os municipios contemplados foram: Aragatuba, Boituva, Braganca Paulista,
Caieiras, Campos do Jorddo, Caraguatatuba, Catanduva, Colina, Franca, Garca,
Guaratinguetd, Hortolandia, Illha Solteira, Itanhaém, Jacarei, Jundiai, Lencoéis Paulista,
Limeira, Louveira, Marilia, Maua, Mongagud, Ourinhos, Paraibuna, Parisi, Piracicaba,
Piraju, Pirassununga, Praia Grande, Presidente Prudente, Registro, Rio Claro, Santos,
Sdo Carlos, S&o Sebastido, Sao Vicente, Serrana, Taquaritinga, Vinhedo e
Votuporanga.

No 3° quadrimestre, foram realizadas 79 agdes, pois uma delas foi antecipada
no quadrimestre anterior, sem, no entanto, prejudicar o total previsto para o ano, que
foi de 146 acdes.

Em relacdo ao publico, a entidade justifica que “n&o foi previsto inicialmente a
realizacdo de atividades abertas ao publico presencial, mas conforme a melhora da
situacdo da pandemia nas localidades, a disponibilidade e interesse dos municipios,
responsaveis pelas medidas, protocolos e despesas com a abertura, foi possivel que
parte das atividades ocorresse de maneira hibrida, sem implicar em despesas
adicionais ao Contrato de Gestéo”.

Segundo seu relatério, “a média de visualizagbes foi de 164, mas 22 dos 40
municipios tiveram um publico virtual acima de 600, que é o dobro do proposto
inicialmente de 300 visualizag8es minimas por atividade. No caso do Circuito SP, além
da ndo previséo do publico presencial na projegéo inicial de meta, cabe ressaltar que a
meta minima considera os diferentes portes populacionais e perfis de municipio, os
quais colaboram para o resultado de publico, além da programagdo artistica
planejada”.

A Amigos da Arte retifica seu primeiro relatério quadrimestral, no que tange ao
namero de municipios atendidos. A soma dos municipios atendidos, apresentado
naquele relatério foi de 55, quando foram 45 municipios.

Muito embora a somatéria de municipios totalize 87, a OS ressalta que o
resultado final do Circuito SP, no ano de 2021, foi de 71 municipios atendidos, uma
vez que houve repeticao de alguns, ndo devendo serem somados.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

O programa foi suspenso no exercicio.

EIXO 3 — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
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3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

3.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)

~ N° . Atributo do Previsao
N2 Acao . Indicador . ,
Indicador Indicador Quadrimestral Realizado
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
23 N° de Metade o0 ndri| 40 52
acdes produto
ANUAL 40 52
ICM% 100% 130
192 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
N° de Meta
24 P minima de | 32 Quadri | 42.000 44.043
publico
resultado
Apresentagdes ANUAL | 42.000 44.043
artisticas/ ICM% | 100% | 105%
13 atividades
culturais DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N°de 2° Quadri - 0
24.A publico Dado extra
presencial 32 Quadri - 1.812
ANUAL - 1.812
12 Quadri - 0
N° de 2¢ Quadri - 0
24.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri - 42.231
ANUAL - 42.231

A 442 Semana Guiomar Novaes ocorreu entre os dias 18 e 26 de setembro, em
Sao Jodo da Boa Vista, de forma presencial e on-line. A programacao contou com
show do musico Sérgio Britto, apresentacdes de 6pera, danca e concertos musicais,
incluindo programagcéo de artistas locais, além da final do Concurso de Piano Guiomar
Novaes, realizado por meio de chamada publica do Juntos Pela Cultura. O evento foi
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gratuito e teve transmisséo pela plataforma #CulturaEmCasa e pela TV Unido, de Séo
Jodo da Boa Vista.

No Concurso de Piano, foram 88 musicos inscritos, via chamada publica do
Juntos Pela Cultura, evidenciando a importancia da acdo para todo o Estado. Na
primeira etapa, os inscritos enviaram um video contendo performance solo, sendo
selecionados 20, por juri especializado, sendo 10 em piano erudito e 10 em piano
popular. A segunda etapa contou com votagao popular on-line por meio da plataforma
#CulturaEmCasa, na qual o pianista mais votado em cada categoria recebeu o Prémio
do Publico. Por fim, a terceira etapa consistiu na participacdo dos 20 pianistas
selecionados na etapa 1, em evento presencial ao vivo, em Sao Jodo da Boa Vista,
onde foram escolhidos, pelo juri especializado, os vencedores do concurso, divididos
em 1°, 2° e 3° lugares de cada categoria.

Somadas as agdes do Concurso e a programacdo da Semana, foram
realizadas 52 atividades. O incremento nas ac¢des foi decorrente da otimizacdo dos
recursos do programa, bem como da parceria com a Prefeitura de S&o Jodo da Boa
Vista, que incrementou a programagéo local.

O publico presencial foi de 1.812 e 42.231 virtual, totalizando 44.043,
superando um pouco a meta estabelecida no plano de trabalho.

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO (FPC)

. Atributo s~
Ne Acdo N Indicador do Previsao :
Indicador . Quadrimestral Realiza
Indicador do
192 Quadri 89 121
22 Quadri 0 122
N° de agoes e ~ .
25 transmissdes.| Metade | 3° Quadri 160 195
de Contetidos | produto ANUAL 249 438
Apresentagdes gravados 6%
o o
14| Artisticas/ ICM% | 100%
atividades
culturais
12 Quadri | 26.700 | 27.518
Meta | 20 Quadri 0 13.575
26 N° de publico | minima de
resultado | 32 Quadri | 18.690 9.607
ANUAL | 45.390 | 50.700
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ICM % 100% 112%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
26A N°de piblico | Dado | 2°Quadri . 0
’ presencial extra 3° Quadri N 0
ANUAL - 0
12 Quadri - 27.518
268 N° de pl:lbllCO Dado 29 Quadri - 13.575
’ virtual extra 30 Quadri _ 9.607
ANUAL - 50.700
N° Atributo Previsao
Ne Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
12 Quadri 0 0
Desenvolvime
nto de estudo 29 Quadri 0 0
15 de \,llak'nhdade 27 N de'estudos Meta de 3% Quadri 1 1
técnica de realizados produto
espago para ANUAL 1 1
circo de lona
ICM% 100% 100%

O Festival Paulista de Circo, desde 2020, teve seu formato repaginado para a
adaptacdo ao ambientevirtual. Conforme relatério da entidade, a chamada publica
Juntos Pela Cultura de 2021, para artistas circenses, obteve 383 propostasartisticas,
de 54 municipios e 11 regifes administrativas, tendo sido selecionados 272
nameros,oficinas, e espetaculos de companhias de repertdrio e circos itinerantes para
o desenvolvimento decontetdos audiovisuais para o festival. Os materiais produzidos
e entregues no final de 2020 tiveramexibicdo iniciada em dezembro de 2020 e
seguiram sendo transmitidos no 1° quadrimestrede 2021.

Como resultado, o formato on-line contou com 36 episédios no quadrimestre,
envolvendo 89atragBes com magicos, palhagos, acrobacias e nimeros de artistas de
diversas regifes do estado. A OS destaca a atracdo Circo Moscou Internacional, que
teve um engajamento acima da média nas exibi¢gdes, superando a meta de publico.

O Festival de Circo Online de S&o Paulo é uma agéo de valoriza¢do, promogao
e difusdo da pratica daarte circense, organizada em um festival online com
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apresentacdes e numeros de artistas, grupos,companhias e circos itinerantes, com
comprovada relevancia no Estado de Sao Paulo.

Ja no 2° quadrimestre, muito embora ndo haja previsdo de ac¢des no periodo,
foram disponibilizadas outras 122 atividades em video, no Vimeo da plataforma
#CulturaEmCasa, para acesso em VOD, sem integrarem janela de exibicdo de
streaming. A OS explica que “as atividadesndo integravam meta, considerando
problemas na qualidade técnica destes materiais gravados peloscircenses, ainda em
cenario de isolamento social, significativamente restrito e do inicio
dasexperimentacdes audiovisuais destes artistas. No entanto, mediante otimizacdo de
recursos doprograma, foi possivel investir em revisao técnica e edigdo destesmateriais
para disponibilizacdo, semprejuizo das atividades previstas para 0 proximo
quadrimestre. Como resultado, foram 243 atividadesdisponibilizadas através de 77
videos nos dois quadrimestres, referentes a contetdos gravados em2020”.

O publico do 2° quadrimestre contou com as visualizacdes dos novos
contetdos, bem comodaqueles disponibilizados no quadrimestre anterior, amplificando
a difusdo dosconteddos, com 13.575 visualizagbes ndo previstas, sem impacto
orgcamentario ou nasmetasprevistaspara o Ultimo quadrimestre, conforme informagéo
da Associagéo.

Além disso, houve a publicagdo da Chamada Publica Festival de Circo Online
de SdoPaulo, integrante do Juntos Pela Cultura 2021, disponivel de 11 de maio a 9 de
junho, e selecionou 200 atividades, num universo de 627 propostas inscritas, oriundas
de 106municipios e 14 regifes administrativas. Foram selecionados 200 projetos em
versdo on-line, sendo 20espetaculos de circo itinerantes, 30 espetaculos de
companhias de repertério e 150 numeroscircenses. Dos selecionados, foram 98
propostas da capital e 102 do interior, litoral e regidometropolitana, totalizando 44
municipios de origem. Os resultados foram divulgados em 02 de julhoe, a partir de
entdo, foi iniciado o contato com artistas, oferecida capacitacdo audiovisual,
realizadosos tramites para entrega dos videos e recebimento dos prémios, entre
outras atividades de pré-producéo. As transmissdes foram ao ar no més de dezembro,
em um total de 195 atividades que integraram 30 episodios na plataforma
#CulturaEmCasa.

As 195 ac¢bes do quadrimestre sdo resultado da baixa taxa de desisténcia,
projetada no plano de trabalho em 20%, em relagdo as 200 atividades previstas na
chamada publica 2021 e, segundo a Amigos da Arte, a superacdo da meta ndo afetou
a programacgdo orcamentdria. A OS acrescenta que, além da baixa taxa de
desisténcia, as atividades excedentes foram possiveis devido a otimizagdo de
recursos, que viabilizou a edicdo e disponibilizagdo de materiais de 2020, nao
previstos para a difuséo inicialmente.

Quanto a meta de publico, a entidade esclarece: “A memoéria de calculo
apresentada no Plano de Trabalho considerou uma média de 78 visualizacdes para
150 numeros circenses (apresentagdes em geral mais curtas, com até dois
participantes) e 300 visualizagbes para 50 espetaculos completos de companhias
artisticas e circos itinerantes. A métrica calculada considerou que espetaculos de
companhias e circos itinerantes gerariam mais visualizagbes que as atividades de
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nameros de circo. No empacotamento das atividades na execugdo das transmissdes
em 2021, ao optar pelo formato de episédios juntando as categorias diferentes em
uma exibicdo e ndo por transmissdes individualizadas, a contabilizacdo tornou-se
diferente. A média de visualizacéo por episédio foi de 300 pessoas como previsto, mas
com a diminuicdo da quantidade de exibicGes acabou por ndo atingir o nimero da
meta como programado. Ainda assim, o ICM anual foi de 111,70%, cumprido com o
pactuado de publico, considerando o resultado adicional dos quadrimestres
anteriores”.

O 3° quadrimestre contou ainda com a conclusdo do Estudo de viabilidade
técnica de espaco para circo de lona, referente a meta 15. O estudo apontou 02
fases, sendo a primeira de diagnoéstico setorial e a segunda de estudo de implantacao.

O diagnéstico inicial foi compilado a partir das informages levantadas em mais
de 80 horas de entrevistas com a cadeia produtiva do circo de S&o Paulo e
representantes do Parque da Juventude e Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA), apontando diretrizes para o0 programa de necessidades de
infraestrutura, planejamento da gestdo e ocupacao artistica do espago proposto. Foi
mapeada a relacdo dos profissionais, contexto histérico, contexto atual,
funcionamento, uso e programacao, publico e regido, beneficios e desafios. Enquanto
resultados, o estudo apontou uma proposta de que as ocupacdes artisticas se deem
através de chamamentos publicos, a exemplo da experiéncia ja realizada de forma
republicana e transparente no Juntos Pela Cultura.

Sugerem-se, ainda, acdes de articulagdo com o objetivo de mobilizar e efetivar
uma busca ativa por proponentes, dada a baixa institucionalidade do setor. Foi
identificada também a necessidade de uma programacgao constante, com o objetivo de
atrair o publico espontaneo, aproveitando a populacéo volante do parque, assim como
das instituicdes que ocupam o mesmo espaco, como a Biblioteca S&o Paulo e a ETEC
- Escola Técnica Estadual.

A segunda parte da pesquisa contou com um diagndstico territorial e propostas
de implantacdo de um espaco dedicado ao circo, incluindo acessos, area de
convivéncia, lonas etc., dedicado a receber visitantes, valorizando a experiéncia ludica
e afetiva do universo circense, com cenografia especialmente desenhada para atrair e
encantar a todos a partir de um grande portal de entrada.

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA — “REVELANDO SAO PAULO”

3.3. REVELANDO SP (RSP)
N° Atributo Previsdo
Ne Acio . Indicador do . .
Indicador Indicador Quadrimestral Realizado
1 Apresentag¢d - N°deagdese | Metade | 1%Quadri| 220 222
es publicagdo de | produto 5 -
artisticas/ conteudos 2% Quadri 0 >8
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atividades gravados 32Quadri | 260 357
culturais
ANUAL 480 637
ICM% 100% 133%
12 Quadri | 28.160 28.947
22 Quadri 0 5.705
Meta
29 N° de publico | minima de | 32 Quadri | 19.298 80.394
resultado
ANUAL |47.458| 115.046
ICM% | 100% 242%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 66
Ne de Dado 22 Quadri - 25
28.A municipios N
atendidos extra 130 Quadri - 93
ANUAL - 184
12 Quadri - 0
20.4 N°de piblico | Dado | 2° Quadri - 0
’ presencial extra 32 Quadri N 0
ANUAL - 0
12 Quadri - 28.947
29 N° de puiblico | Dado 2° Quadri - 5.705
virtual extra 32 Quadri _ 80.394
ANUAL - 115.046
Atributo .
" N° . Previsao
N2 Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
12 Quadri 0 0
Capacitagio 22 Quadri 0 0
3 0
17 de artesdo 30 N . de Meta de 32 Quadri 8 77
e/ou participantes | produto
culinaristas ANUAL 48 77
ICM% 100% 160%
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O Revelando SP 2021 continuou no formato digital, estruturado em trés 03
modalidades: Revelando SP Online, Concurso de Viola Caipira Revelando SP e
Programa de Capacitacdo Revelando SP.

O Revelando SP Online também levou ao ar, na Plataforma #CulturaEmCasa,
de janeiro a abril de 2021, os contelidos audiovisuais resultantes da chamada publica
Juntos Pela Cultura de 2020, emformato 100% on-line. Foram 222 atividades exibidas
ao longo dol° quadrimestre, resultando em um publico de 28.947, trazendo
especificidades das culturas tradicionais locais de 118 municipios, a partir de
conteldos sobre artesanato, culinaria, manifestagfes e mestres da cultura tradicional
paulista, permitindo ao publico conhecer um pouco mais sobre a histéria e costumes
de cada municipio.

Muito embora o programa néo tenha metas previstas para o 2° quadrimestre,
foi possivel a disponibilizagéo de 58 atividades. Estasforamdisponibilizadas em video
no Vimeo, da plataforma #CulturaEmCasa, para acesso em VOD, semintegrarem
janela de exibicdo de streaming. Segundo a OS, “as atividades ndo integravam meta,
considerandoproblemas na qualidade técnica destesmateriais gravados pelos
contemplados no edital do RevelandoSP 2020, ainda em cenario de isolamento social,
significativamente restrito, e do inicio dasexperimentagBes audiovisuais de artistas,
artesdos, culinaristas e municipios. No entanto, medianteotimizagdo de recursos do
programa, foi possivel investir em revisdo técnica e edicdo destesmateriaispara
disponibilizacdo, sem prejuizo das atividades previstas para o préximo quadrimestre.
Comoresultado, foram 280 atividades disponibilizadas através de 92 videos nos dois
quadrimestres,referentes a conteldos gravados em 2020. Os videos contemplaram
66municipios, no 1° quadrimestree 25 no 2° quadrimestre. Excluida a duplicidade de
municipios que tiveram videos em ambos osperiodos, foram 75 municipios com videos
até o momento neste ano”.

O publico do 2° quadrimestre contou com as visualizagbes dos novos
contetdos, bem comodaqueles disponibilizados no quadrimestre anterior, ampliando a
difusdo doscontelidos, com 5.705 visualizacbes ndo previstas, sem impacto
orcamentario ou nas metas previstas para o préximo quadrimestre, conforme
informagédo da Associagédo.

O 2° quadrimestre contou, ainda, com a publicacdo da Chamada Publica
Revelando SP Online 2021, queselecionou 312 ac¢des da cultura tradicional paulista,
oriundas de 94 municipios, sendo 140 atividadesde artesanato, 72 atividades de
culinaria e 100manifestacdes artisticas. Foram 237 a¢8es selecionadasna categoria 1,
que iniciaram a producéo de registros audiovisuais de 03 a 05minutos de duracéo
paradifusdo em redes sociais municipais, e 75 ac¢es selecionadas na categoria 2, com
a producdo deregistros audiovisuais de 07 a 15 minutos de duracdo, para
disponibilizagdo na Plataforma#CulturaEmCasa.

Ainda no ambito do programa, foram publicadas as chamadas publicas
Programa de CapacitacdoRevelando SP e Concurso de Viola Caipira Revelando SP.
O Programa de Capacitagdo recebeu 145propostas de 67 municipios e selecionou 60
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empreendedores, 37 artesdos e 23 culinaristas de 37municipios, que também terdo
gestores municipais participando de atividades direcionadas.

Ja o Concurso de Viola Caipira recebeu 155 inscricdes de 91 municipios e
selecionou 50 violeiros evioleiras de 34municipios. Estes receberdo o Prémio
Revelando Violeiros e ficam aptos a concorrer aoPrémio do Publico, mediante votacédo
popular online. Dentre os 50 ja foram escolhidos também osganhadores do Prémio
Viola +50 e o Prémio Violeira Revelando SP. Os 10 melhores colocados naprimeira
etapa de avaliacdo do Juri, ja realizada, participardo de final presencial ao vivo
prevista paranovembro, na qual os 3 melhores violeiros receberdo o Prémio
Revelando SP de Viola Caipira.

Os episodios do Revelando SP nos dois primeiros quadrimestres trouxeram
especificidades dasculturas tradicionais locais, a partir de conteldos sobre artesanato,
culinaria,manifestacdesemestresda cultura tradicional paulista, permitindo ao publico
conhecer um pouco mais sobre a histdria ecostumes de cada municipio.

J& no 3° quadrimestre, decorrente da chamada publica Juntos Pela Cultura
2021, o Revelando SP Online teve 357 videos de -culinaristas, artesdos e
manifestagdes da cultura tradicional, vindos de 93 municipios, exibidos de 1 a 18 de
dezembro. Foram 231 exibidos em redes sociais municipais e 76 integrantes de 18
episodios exibidos na plataforma #CulturaEmCasa.

Em novembro foi ao ar o Concurso de Viola Caipira Revelando SP,com 50
violeiros em competicdo, com média de 41 visualiza¢des, um total de 3.194 de publico.
Assim, somados os 307 videos do Revelando SP Online 2021 aos videos do Concurso
de Viola Caipira, chega-se a um total de 357 atividades no 3° quadrimestre, sendo a
superacdo em decorréncia da baixa desisténcia de participagdo, abaixo do esperado
de 20% na projecao de metas, conforme justificativa da OS.

No resultado anual, foram 637 atividades, decorrentes dos videos adicionais de
2020 disponibilizados no 2° quadrimestre, inicialmente ndo previstos e viabilizados
com otimizacdo dos servicos contratados para o programa, e das desisténcias
projetadas em 20% para a chamada publica de 2021, que ndo ocorreram em sua
totalidade, ndo implicando em alteragdo das despesas orcamentarias previstas
inicialmente para o programa.

Em relagdo a meta de publico, o quadrimestre teve 80.394 visualizagGes,
sendo 3194 nos 50 videos do Concurso de Viola Caipira Revelando SP, 3.300 nos 76
episodios transmitidos na Plataforma #CulturaEmCasa e 73.900 visualiza¢Bes obtidas
na disponibilizacdo dos 231 videos nas redes sociais das prefeituras municipais.

Segundo a entidade, “a ampla superagéo decorre, sobretudo, dos resultados
obtidos pelos contetdos difundidos nas redes sociais municipais. A média minima de
views projetada no Plano de Trabalho, constituida com base na experiéncia de
disponibilizacdo no canal do Youtube integrado & Plataforma #CulturaEmCasa, ndo se
verificou como referéncia para a proje¢do dos resultados nas redes municipais, que
utilizaram sobretudo o Facebook, considerando serem poucos conteldos a serem
disponibilizados por municipio. Assim, a relevancia da acado local descentralizada se
demonstrou pertinente e com maior atingimento do publico do que a concentragdo de
todo o volume de videos produzidos pelo Festival em um Unico canal nos quais os
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videos concorrem uns com os outros, além de outros contetdos de félego, como
aqueles que integram a plataforma #CulturaEmCasa. Sendo acgdo realizada pelo
municipio, a superagdo dessa meta também ndo impactou a programacao
orgcamentaria”.

O Capacitacdo Revelando SP teve 77 empreendedores participantes com
acdes estruturadas junto ao Instituto Procomum e ao Sebrae. O Programa ocorreu de
19 de novembro a 03 de dezembro de 2021 e foi organizado a partir de: Oficina
Descomplique Sebrae, realizada do dia 19/10 ao 27/10; programa de mentorias
individuais, realizadas do dia 30/10 ao 30/11; e palestras que visaram qualificar e
colaborar para o desenvolvimento da atividade econémica e da sustentabilidade de
artesdos e culinaristas.

O formato das mentorias alternou atividades em grupo e individuais, que
seguiram trés trilhas temaéticas centrais, de acordo com a demanda a ser aprimorada:
Produto, Marketing e Digitalizagdo ou Gestédo do Negécio. O programa também ofertou
um Workshop para Gestores Municipais realizado no dia 30 de novembro, das 10h as
12h, com a temética "Como as politicas publicas municipais podem apoiar as
manifestagBes tradicionais e seus agentes?", além da Feira Digital Capacita para o
profissional empreendedor, no dia 02 de dezembro de 09h as 11h.

De acordo com aAmigos da Arte, “os resultados dos contetdos
disponibilizados pelo Revelando SP atestam a capacidade das estratégias utilizadas
no programa e a relevancia cultural dos produtos ofertados, garantindo o registro
inédito das tradicbes paulistas, a ampliacdo do acesso do publico as historias,
personagens, tradigBes, curiosidades, peculiaridades locais, modos de fazer,
materiais, instrumentos e ferramentas por tras de cada uma das atragdes, promovendo
a valorizagdo do patrimdnio imaterial paulista e o reconhecimento dos produtos
tradicionais locais como ativos culturais, econémicos e turisticos dos municipios”.

3.4. FESTIVAIS ARTiSTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

3.4 APOIO A FESTIVAIS (AF)
N° Atributo do
a ~ . s~ .
N Acdo Indicador Indicador Indicador Previsao Quadrimestral
12 Quadri 0
22 Quadri 0
N° de :
44 . Meta de produto | 32 Quadri 0
26| Apoio a evento apolos
ANUAL 0
ICM% 100%
DADOS EXTRAS
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12 Quadri -
N° de 22 Quadri -
44.A publico Dado extra
presencial 32 Quadri -
ANUAL =
12 Quadri -
N°de 22 Quadri -
44B publico Dado extra
virtual 3¢ Quadri -
ANUAL -
N° Atributo do
q ~ . o~ .
N Acao Indicador Indicador Indicador Previsdao Quadrimestral
12 Quadri 0
22 Quadri 0
45 N (.ie Produga/lo .tecnlco 3% Quadri 1
apoios artistica
ANUAL 1
ICM% 100%
27 Teia Virtual
DADOS EXTRAS
12 Quadri -
N° de 22 Quadri -
45.b publico Dado extra
virtual 3¢ Quadri -
ANUAL -

N&o ha metas contratualizadas para o programa.

EIXO 4 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E PARA O

FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE

SAO PAULO
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4.2. TRADICAO SP (TSP)

4.2. TRADICAO SP (TSP)
N° Atributo Previsao
g ~ .
N Agdo Indicador Indicador d ° Quadrimestral | Realizado
Indicador
12 Quadri 0 0
22 Quadri 8 0
31 N° de Metade ;oo Cari| 24 44
acoes produto
ANUAL 32 44
ICM% 100% 137,5%
12 Quadri 0 0
29 Quadri | 23.920 0
N° de Meta
32 P minima de | 32 Quadri | 71.760 101.275
publico
resultado
ANUAL |95.680 | 101.275
ICM% | 100% 106%
Apoios a DADOS EXTRAS
eventos /
18 acoes 12 Quadri - 0
culturais
. N° de 29 Quadri - 0
municipais 31.A municipio | Dado Extra
s 32 Quadri - 44
ANUAL - 44
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 0
32.A publico | Dado extra
presencial 32 Quadri - 777
ANUAL - 777
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 0
32B publico | Dado extra
virtual 39 Quadri - 100.498
ANUAL - 100.498
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Nao ha metas contratualizadas para o 1° quadrimestre. No entanto, a OS
informa o publico de 4.581 visualizagbes no eventoon-line Samba Vivo, ocorrido em
26/02/2021, no municipio de Pirapora de Bom Jesus. A atividade,apoiada por
intermédio da chamada publica Juntos Pela Cultura de 2020, tinha tido sua data
originalprorrogada, por solicitagdo do municipio e com autorizagdo da Unidade de
Difusdo, Bibliotecas eLeitura e da Unidade de Monitoramento, de forma que n&o foi
possivel informar o publico resultantepor ocasido do Relatério Anual de 2020, visto
depender de envio de relatério pelo municipio.

N&o houve a execucdo das metas previstas para o 2° quadrimestre devido ao
adiamento dolangcamento do edital, realizado pela SEC, de abril paramaio. Dessa
forma, as acdes previstas para essequadrimestre ficaram para o 3° quadrimestre.

No 2°quadrimestre, foi realizada achamadapublica, por meio da plataforma
Juntos Pela Cultura, tendo selecionado 42 municipios e seus eventos de difusédo on-
line, queserao apoiados e realizados no Ultimo quadrimestre.

O Tradi¢@o SP Online consistiu no apoio a a¢des culturais virtuais relacionadas
a festas, celebragdes, festivais, feiras e demais eventos que contribuam para a
valorizacdo da cultura local, das identidades regionais e/ou da histéria dos municipios
do Estado de Sdo Paulo. Dessa forma o programa pdde fomentar e fortalecer a
entrada dos municipios no universo digital a partir de conteddos culturais locais. Os
materiais produzidos sdo exibidos nos canais dos préprios municipios, além de serem
licenciados para a Amigos da Arte e Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

O programa contemplou 44 municipios no 3° quadrimestre de 2021, por meio
de 44 eventos que realizaram 228 atividades. Realizado por meio de chamada publica
do Juntos Pela Cultura, inicialmente foram selecionadas 42 propostas. Apds uma
desisténcia e reducdo or¢camentaria de outras propostas selecionadas, foi possivel
contemplar 3 suplentes. Segundo informacéo da entidade, “com 32 agdes projetadas
inicialmente, em consideracédo a aplicacdo de margem de desisténcia de 20% as 40
vagas ofertadas, a superacdo da meta ndo impactou a programagdo orgamentaria,
pelo contrario, viabilizou sua utilizacéo, e decorre do engajamento dos municipios e da
gestdo 4gil do programa”.

As 44 acgbes de difusdo on-line de teméticas tradicionais obtiveram um publico
de 101.275 pessoas, superando também a meta de publico. Tal fato, segundo a OS,
éjustificavel pelo aciumulo das ac¢des previstas para o 2° quadrimestre e executadas no
3° periodo, além da realizagdo de atividades adicionais.

A Amigos da Arte justifica que “variacdo em relacdo a média por atividade é
compreensivel frente a diversidade de municipios e eventos que 0 programa
contempla, ndo havendo um padrdo na relac@o entre investimento e resultado. Com o
objetivo de difusdo on-line, foi facultado aos municipios a possibilidade de realizagao
de gravagbes de atividades artisticas abertas ao publico presencial, conforme os
protocolos estabelecidos e as condigbes da pandemia em cada localidade, tendo
alcangado nesta modalidade 777 pessoas”.
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4.3 - APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT+ (APLGBT+)

N° . o~
Ne Acdo Indica | Indicador Atrll_)uto do Pre_wsao .
dor Indicador Quadrimestral | Realizado
12 Quadri 4 4
29 Quadri 22 29
33 N° de Metade g0 adri | 25 24
acoes produto
ANUAL 51 57

ICM% 100% 112

12 Quadri 580 720

22 Quadri | 7.015 24.732

N° de Meta minima [—; -
34 piiblico | de resultado 32Quadri | 15.100 | 63.409

ANUAL | 22.695 | 88.861

Apoio a
19 | eventos/agdes ICM % 100% 391,5
culturais
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 22 Quadri - 0
34.A publico Dado extra
presencial 32 Quadri - 982
ANUAL - 982
12 Quadri - 720
N° de 22 Quadri - 24.732
34.B publico Dado extra
virtual 39 Quadri - 62.427
ANUAL - 87.879

Observa-se que a meta de agBes do 1° quadrimestre foi cumprida e a de
publico levemente superada. Conforme informado no relatério da OS, o quadrimestre
contou com a estreia da série “Mais Orgulho Personalidades” - conjunto de
episodiosproduzidos a partir de conteddos gravados pelas organiza¢des selecionadas
na chamada publica MaisOrgulho de 2020, realizada com o Museu da Diversidade
Sexual. Com inicio em abril e 4 exibicGes de4 diferentes municipios, o programa
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propde o registro imaterial da memdéria de personalidades dacena LGBT+ de 25
municipios do Estado de S&o Paulo.

A série Mais Orgulho Personalidades teve 32 episédios lancados
semanalmente entre abril e novembro, sendo 10 no ultimo quadrimestre. A série,
produzida a partir de conteldos gravados pelas organizagBes selecionadas na
chamada publica Mais Orgulho de 2020, realizada em conjunto com o Museu da
Diversidade Sexual, contou com depoimentos e entrevistas que trazem relatos
pessoais e intimistas de processos comuns a comunidade LGBTQIA+ ao contar
lembrangas, memoarias, histérias, vivéncias e experiéncias. O objetivo foi a criagdo de
um mosaico no qual os depoentes contam sobre o panorama da cultura e da
sociedade LGBTQIA+ da regido de 23 municipios paulistas. Os episédios foram
disponibilizados na plataforma #CulturaEmCasa e os depoimentos na integra ficaram
disponiveis no canal do Youtube do Museu da Diversidade Sexual.

De acordo com a Associagdo, “o célculo para meta de publico em conteldos
gravados prevé média de 145 visualizacdes porcontetdo e o resultado garantiu uma
média de 35 visualizagbes a mais. A variacdo entre o nimeromédio de pessoas
presentes nas atividades e a média prevista em meta é numericamente pequena,ainda
que percentualmente represente mais de 120% do previsto, dada a pequena
magnitude dosnimeros absolutos. Ainda assim, houve uma variacdo de 87 a 279
pessoas, dependendo do perfil deengajamento do publico do municipio, ainda em um
contingente pequeno de atividades, sendopossivel que a média se modifigue nas
proximas disponibilizagdes de contelidos. Vale notar quedesconsiderado o episédio de
estreia do programa, beneficiado pela divulgacdo amplificada dolangamento da série,
0s outros trés episédios reduzem a média para 147 visualizagBes, o queatenderia a
meta quase a risca. Dessa forma, em razdo da perspectiva de variagdo de publico,
ediante do ineditismo do formato do Mais Orgulho Personalidades, a projecdo se
demonstrourelativamente adequada’.

O 2° quadrimestre contou com a continuacdo da sérieMais Orgulho
Personalidades, com lancamentosemanal de episddios produzidos a partir de
conteldos gravados pelas organizagfes selecionadas nachamada publica Mais
Orgulho de 2020, realizada em conjunto com o Museu da Diversidade Sexual.

Foram disponibilizados 16 episédios na plataforma #CulturaEmCasa, no 2°
guadrimestre, eos depoimentos na integra ficaram disponibilizados no canal do
Youtube do Museu da DiversidadeSexual, totalizando 20 episddios no ano.

Houve a exibicdo de 11 projetos de programacdo virtual de visibilidade e
valorizacé@o dacultura LGBTQIA+, selecionados no Juntos Pela Cultura 2021, oriundos
dos municipios de Campinas,Sertdozinho, Rio Preto, Sdo Jodo Da Boa Vista,
Fernandopolis, Sdo José Dos Campos, Votuporanga,Bauru, Bebedouro, Vinhedo e
Peruibe.A chamada publica selecionou, ao todo, 25 projetos, de 14 regides
administrativas do estado, dentre77 propostas submetidas por organizagbes da
sociedade civil sem fins lucrativos e empresasassociadas a coletivos ou entidades,
com comprovada atuacdo na promoc¢do da cultura, direitoshumanos e diversidade
sexual.
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Ao todo, foram disponibilizados para difusdo, no 2° quadrimestre, 27 atividades,
ou seja, 5 além da previsdo estabelecida. Segundo a entidade, “o resultado se refere
aantecipacé@o de meta do 3° quadrimestre, ndo implicandoem despesas adicionais ao
programa.

Considerando que, nas acOes referentes a chamada publica2021, sdo as
proprias organizagdes dos eventos apoiados que propdem o periodo de realizagéo
dasatividades, a distribuicdo da meta entre os quadrimestres foi definida no Plano de
Trabalho, considerando uma estimativa.Foi registrado um publico de 24.536
visualizaces, de forma que ototal da previsdo anual ja foi ultrapassado, ainda que
tenham sido realizadas somente 60% dasatividades previstas.

A OS retifica as informacgdes referentes as atividades e ao publico do 2°
guadrimestre, anteriormente informado. Foram apresentadas 27 atividades
anteriormente, mas houve mais 2 atividades néo registradas: a exibicdo do + Orgulho
Personalidades do municipio de Sertdozinho, com 77 acessos, e o de Sao Joaquim da
Barra, com 119 acessos. Sendo assim o resultado torna-se 29 atividades para um
publico de 24.732 acessos no 2° quadrimestre.

O 3° quadrimestre seguiu com a realizacdo de eventos apoiados pelo Mais
Orgulho 2021, iniciado em junho, com projetos de programagéo virtual de visibilidade e
valorizacéo da cultura LGBTQIA+, selecionados nas chamadas publicas Juntos Pela
Cultura 2021.

Foram 14 eventos realizados, no 3° quadrimestre, oriundos dos municipios de
Mogi Guagu, Praia Grande, Ribeirdo Preto, Presidente Bernardes, Santos, Rio Claro,
Sdo Joaquim da Barra, Itanhaém, Araraquara, Iguape, Catanduva, Maua, Itu e
Aracatuba.

Considerando os 10 episddios do Mais Orgulho Personalidades e os 14
eventos do Mais Orgulho 2021, ao todo foram disponibilizados para difusdo, no 3°
quadrimestre, 24 atividades. O resultado realizou uma atividade a menos do que a
previsdo estabelecida, em recorréncia da antecipacdo da meta no quadrimestre
anterior. A distribuicdo quadrimestral da meta entre os quadrimestres foi definida no
Plano de Trabalho considerando uma estimativa, dado que, nas ac¢fes referentes a
chamada publica 2021, sdo as proprias organizag6es dos eventos apoiados que
propdem o periodo de realizacdo das atividades. O ano registrou um resultado de 57
atividades, frente as 51 planejadas, sem, entretanto, utilizacdo de recursos adicionais,
conforme informado pela OS em seu relatorio.

Quanto ao resultado de publico, a Amigos da Arte justifica que “a realizagéo de
14 atividades apoiadas pelo Mais Orgulho, cuja previsdo de puablico é
significativamente maior do que para a série de depoimentos, impactou
significativamente o resultado de publico. A meta minima de publico do Mais Orgulho
SP 2021 foi estabelecida considerando a média de publico verificada nos eventos
similares do programa em 2020, de cerca de 1.300 visualiza¢des, aplicada margem de
variacdo de 30%, chegando-se ao minimo de 910 por atividade. A aplicagdo de
margem levou em consideracdo a tendéncia de queda do publico virtual, resultado da
diversificacdo da oferta cultural digital e a prépria retomada de atividades presenciais
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culturais e sociais, bem como a expressiva variedade de eventos propostos na
chamada publica, sendo muitas vezes cabivel a sele¢do de eventos de publico ndo
expressivo, mas de atuacao local relevante. Como resultado obteve-se variagbes de
grande magnitude no puablico de cada evento, que ficou entre 87 e 3.125
visualizagbes. Descontado o evento de Itanhaém “4° Parada LGBTQIA+ | Somos um
bando de gente feliz!”, que obteve 23 mil visualizagcbes, a média de publico das
atividades redunda em 1.606 visualizagbes, resultado proximo a média de 2020.
Considerando, porém, a variedade significativa de porte, tradicdo e expressividade dos
eventos, apesar da ampla superagdo, entende-se os resultados como satisfatérios e
as metas, ressalte-se que minimas, adequadas”.

“J& para o Mais Orgulho Personalidades, a previsdo foi de 208 views por
episodio, aplicada a margem de 30%, chegando a 145 visualizag6es por atividade. A
média por atividade deste bloco também foi superior a prevista, com 834 acessos por
atividade, se desconsiderado o episédio de Araraquara que, sozinho, atingiu 14.305
mil acessos. A superacao justifica-se assim pelos bons resultados de engajamento do
publico no programa, com ampla variagdo entre a capacidade de mobilizacdo de
publico de cada organizacdo responséavel pelas agfes, muitas delas impulsionadas
também por efemérides da comunidade”.

4.4 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS

ETNIAS E ARTES URBANAS

4.4 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E
ARTES URBANAS (ACNOE)
Atributo _ Realizado
~ N° . Previsao
Ne Acdo . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
35 N7de | Metade |50 4T 65 82
acoes produto
= ANUAL 65 82
Execucao
ou apoio a ICM% 100% 126%
20| eventos/
acdes 12 Quadri 0 0
culturais 2° Quadri 0 0
N° de Meta
36 — minima de | 32 Quadri| 8.148 28.609
publico
resultado
ANUAL 8.148 28.609
ICM % 100% 351
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DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 29 Quadri - 0
36.A publico | Dado extra
presencial 32 Quadri - 7.470
ANUAL - 7.470
12 Quadri - 0
N°de 2° Quadri - 0
36.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri - 21.139
ANUAL - 21.139

O programa teve duas chamadas publicas no Juntos Pela Cultura 2021:
Concurso de Batalhas de Rimas de S&o Paulo e Arte Urbana SP. O Concurso de
Batalhas de Rimas de S&o Paulo, j& em sua segunda edigdo, selecionou 32 batalhas
paulistas para o evento de disputa e premiagdo, realizado em outubro no Teatro
Sérgio Cardoso. O Arte Urbana SP, estratégia inédita estabelecida este ano para o
programa, selecionou 10 municipios para apoio a propostas de murais de arte urbana
e composicao de galerias a céu aberto.

Foram 72 acdes on-line no Concurso de Batalhas de Rimas de Sao Paulo,
sendo 32 videos realizados pelas batalhas disponibilizados para votagéo popular on-
line, 32 rimadores presentes na semifinal, dividida em dois blocos, e 8 novas
performances dos rimadores selecionados na final. Somadas as 10 ag¢des do Arte
Urbana SP, totalizam-se 82 acdes, garantindo um ICM de 126% para meta produto, de
nimero de acdes. A superagcdo é decorrente de ndo ter havido as desisténcias,
projetadas em 20% na celebracdo do plano de trabalho, que poderiam reduzir as 82
atividades para 65. A entidade ressalta que a superacdo da meta de atividades ndo
implicou em novas despesas ao programa, que seguiu a programacgao or¢camentaria
inicial.

Em relagcdo & meta de puablico, o conjunto de atividades obteve 28.609
pessoas, sendo 7.470 presencial e 21.139 on-line. Deste publico, o Arte Urbana SP foi
responsavel pela totalidade do publico presencial, sendo contabilizadas pessoas
presentes em eventos de inaugurag&o ou circulantes no espago no 1° dia de painéis
concluidos, além de 20.131 visualizagbes de registros das acdes produzidos e
difundidos pelos municipios.

Conforme consta no relatério da OS, “a superacéo se deve ao ineditismo do
Arte Urbana SP, que obteve uma média de visualizagbes de 1.400 views numa
variacdo de 500 a 7.000 nas acdes de grafite. Vale ressaltar que a série histérica é
ausente para projecdo do publico da atividade e que ndo ha variagdo de despesas
orcamentérias, conforme o publico neste programa. Ainda assim ressalta-se o
engajamento de publico nessa acéo”.
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Em relacdo ao publico do Concurso de Batalhas, houve uma média abaixo do
planejado, que entendesse ser decorrente da implantacdo de mecanismos de
seguranca na plataforma de votacao popular on-line. A implementagédo de uma etapa
de cadastro béasico para o voto, visando inibir eventuais acdes de robds que
maculassem o processo, pode ter inibido a participagcdo do publico. Assim, a reducao
do publico virtual nas a¢bes do Batalhas de Rimas foi compensada pela ampla adesdo
do publico no Arte Urbana, ndo prevista inicialmente. As agfes virtuais extras a partir
dos registros dos murais realizados pelos municipios favoreceram a superagédo da
meta de publico.

4.5 PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)
S -
~ N Indicado Quibms Previsao
N2 Acao Indicado do . .
r . Quadrimestral Realizado
r Indicador
12 Quadri
292 Quadri
46 N ~de Meta de 3% Quadri
acoes produto
ANUAL
Producio ICM% 100%
técnico
artistica 12 Quadri -
das o
28 o N°de 22 Quadri -
Premiagde | 46 o publico Datdo
sda presencial| 0 32 Quadri -
Cultura de
Sao Paulo ANUAL )
12 Quadri -
N° de 22 Quadri -
46.B publico Datdo
virtual extra 32 Quadri -
ANUAL -

N&o houve metas contratualizadas para o programa.

4.6 ECONOMIA CRIATIVA (EC)

4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)
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o
Ne Aciio In dli\lca do Indicad | Atributo do Previsido
§ N or Indicador Quadrimestral Realizado
192 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
37 N° de Metade =g adri | 36 36
acgoes produto
ANUAL 36 36
ICM% |100% 100%
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
38 N°de | Metaminima =350 Za 7600 | 24309
Execucio publico | de resultado
e/ou apoio ANUAL | 6.600 24.309
21 2;‘;?2;32 S/ ICM% |100% | 368%
/ agbes DADOS EXTRAS
culturais
12 Quadri - 0
N° de 7 Quadni 5
i 2 Quadri -
38.A pUthO. Dado extra
Presfnc‘ 32 Quadri - 0
a
ANUAL - 0
192 Quadri - 0
N° de 2°Quadri | - 0
38.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri - 24.309
ANUAL - 24.309

A edicdo 2021 do #SP Gastronomia contou com a producgéo e exibigdo da série
‘Chefs no Campo', na qual renomados profissionais do setor produtivo e gastronémico
apresentaram a cadeia de producdo de alimentos e bebidas, até a elaboracdo de
receitas especiais. A série contou com 20 atividades, sendo 10 episédios e 10 bate-
papos sobre queijo de cabra, cordeiro, mel, pancs, ovo, shitake, queijo de vaca, gin,
organicos e café.

Houve ainda a gravacdo de 16 episédios do podcast ‘Feito em Sao Paulo:
Identidades Gastrondémicas’, abordando a culinaria e cultura de diferentes regides do
estado de Sao Paulo, sendo 8 transmitidos em dezembro.

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 16:41:52.
Documento N°: 40625793-4349 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40625793-4349

SCECDCI202206702



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

Foram 36 atividades no total do quadrimestre e ano, cumprindo a meta
integralmente. Em relacdo ao publico, foram 24.309 visualiza¢des/plays no total,
resultando numa ampla superacdo do inicialmente previsto. Destes, 23.700 foram
relativos ao publico do podcast. Segundo a OS, “a ampla superacdo da meta decorre
de comportamento imprevisivel do publico, sem implicar de desembolso de recursos
adicionais aos previstos”.

4.7 CULTURA EM CASA

4.7. CULTURA EM CASA (CC)
" N_ Indicad Atributo Previsao
Ne L I or ¢ Quadrimestral Realizad
dor Indicador ealizado
12 Quadri 200 228
22 Quadri 235 638
39 | N°de | Metade 150 oo 190 689
acdes produto
ANUAL 625 1.555
ICM% 100% 249%
12 Quadri 60.000 210.686
22 Quadri 70.500 407.983
N° de Meta
40 P minima de | 32 Quadri 57.000 222.656
publico
Apresentag resultado
des/ ANUAL 187.500 841.325
22 .
atividades ICM % 100% 449%
culturais
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 2 Quadri
- 2 Quadri -
40.A publlcol Dado
presenci extra 3° Quadri ;
al
ANUAL - 0
19 Quadri - 210.686
N° de Dado
40.B | publico 29 Quadri - 407.983
. extra
virtual
32 Quadri - 222.656
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‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ANUAL ’ = ’ 841.325

Em 2021, o #CulturaEmCasa completou um ano de existéncia, como a primeira
plataforma destreaming de contetdo cultural das mais diferentes linguagens artisticas,
totalmentegratuita. Criada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
parapotencializar agBes de difusdo cultural no meio digital, durante a pandemia do
coronavirus. Aplataforma foi essencial na disponibilizacdo de contetdos culturais ao
publico em isolamento social,para a criagdo de novos habitos de cultura, para a
manutencdo da cadeia produtiva do setor e para ageracdo de renda para técnicos e
artistas, tendo se consolidado como referéncia nacional parainiciativas posteriores de
outras organizagdes.

A plataforma é composta por site e redes sociais com programacdo exclusiva
do programa,contetdos digitais de outras instituiges do Governo do Estado de Sdo
Paulo, parceiros como outrasSecretarias Estaduais de Cultura e produtores
independentes, além da disponibilizacdo de conteldosdigitais produzidos pela Amigos
da Arte — Organizagdo Social parceira - no &mbito dos programas integrantes deste
contrato de gestdo, colocando-se como um canal central de disponibilizacdo de
conteudo culturais digitaisdiversos.

Em 21 de abril,aniversério do programa, celebrou a difuséo para todo pais e
exterior, de mais de 3 mil conteddosde producdes artistico-culturais, entre outros
resultados globais. Ao longo de todo o més de abril, foi veiculada uma programagao
especial de aniversario,com shows, encontros, retrospectivas da programacdo e a
volta do Festival #CulturaEmCasa, comshows de artistas renomados como Oswaldo
Montenegro, Michael Sullivan, Erasmo Carlos, Angela RoRo, Gilson, Tom Zé e Sao
Paulo Companhia de Danga, com orquestra do Teatro de S&o Paulo.

O 1° guadrimestre de 2021 contou com a celebracdo do Més dos Povos
Originarios, com conteudos diversos, compondo uma programacao singular, visando
homenagear, discutir e propornovos olhares para a situacao dos povos originarios do
Brasil. O projeto teve como objetivomanifestar o massacre da cultura indigena e a luta
pela sua inclusdo na sociedade sem abrir mdo daancestralidade.Foi também
veiculada, em parceria com o Consulado da India, a programacdo da mostra
dedocumentarios indianos intitulada “Com Amor, india”. Outra atividade de destaque
no quadrimestrefoi a mostra de teatro #NAConline, em parceria com a Secretaria
Municipal de Cultura de Sédo Paulo,via emenda parlamentar, e o Nucleo de Artes
Cénicas - NAC. A mostra consistiu na exibicdo virtual dorepertério de pecas deste
tradicional nacleo de formagdo e producdo teatral paulistana, comexposi¢do
fotografica e um ciclo de encontros com artistas e pensadores.

Diversas outras iniciativas animaram a programacdo, como o Festival Popular
de Teatro de Fortaleza,0 Festival Paulista de Teatro Musical, a série Alguma Coisa
Acontece em parceria com a SMTur-SP, a série de musica e gastronomia Foodisthe
New Rock, a programacdo especial do Més da Mulher, osvideoclipes e videos
musicais do MVF Awards, rica programacgdo do projeto de parcerias comgovernos
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estaduais Ponte Aérea, entre outras atividades. HA ainda mais 157 conteldos
deorganizagdes sociais de cultura paulistas, estas ndo contabilizadas em meta, mas
arroladas no anexode atividades.

No 2° quadrimestre do #CulturaEmCasa foi lancado o aplicativo para
celular,marcando a nova fase daplataforma. O app ampliara ainda mais o acesso a
programacdo da plataforma, que possui mais de 3mil contetdos, 5,6 milhdes de
visualizacdes em 3 mil conteddos disponibilizados, atingindo 3.500cidades e 157
paises.

O 2° quadrimestre de 2021 contou, também, com o langamento dos primeiros
podcasts daplataforma, o Podcast “Intangivel’, sobre cultura, patriménios e
coletividades e “Mulheres e Justica’sobre direito e género.Diversas outras iniciativas
animaram a Plataforma, como a rica programacdo do projeto de parceriascom
governos estaduais “Ponte Aérea”, o “Festival #CulturaEmCasa” que incluiu em sua
programacaoshow do “Pato Fu”, “Wanessa Camargo”, “Forré de Rabeca”, “Mc Tha”
entre outras atracdes.

Houvetambém a transmisséo do “51° Festival De Ver&o E Inverno Campos Do
Jordao”, a exibicao da“Cerimdnia de abertura do novo Museu da Lingua Portuguesa”
em parceria com o Museu. Tambémintegrou a programacgdo do #CulturaEmCasa
exibicdes dos programas “Festival de Circo”, “RevelandoSP” e retomada da “Virada
SP” dos municipios selecionados na chamada do Juntos Pela Cultura de2021. Ha
ainda mais 195 conteldos de organizacGes sociais de cultura paulistas, estas
ndocontabilizadas em meta, mas arroladas no anexo de atividades. Sao conteldos
qgue foramdisponibilizados em canais das organiza¢fes sociais parceiras, integrando,
portanto, suas metas, mas com os links disponibilizados no site da plataforma e
divulgados por estas.No total, foram 638 atividades no quadrimestre.

Houve ainda 65.521 visualizagbes de contetdos disponibilizados no
quadrimestre anterior, comdestaque para os shows de Oswaldo Montenegro e os
Gilsons no Festival #CulturaEmCasa, shows daRetrospectiva #CulturaEmCasa,
especiais do Teatro Sérgio Cardoso, a conversa com Monja Cohen namostra NAC
Online, além de filmes da Mostra de Docs Indianos.“Assim, a variedade de estratégias
e parcerias utilizadas para a disponibilizacdo de conteldos daplataforma, a
manutencdo em VOD de conteldos transmitidos anteriormente, bem como
adversidade curatorial do programa, tem possibilitado a otimizacdo de recursos, a
alavancagem deacessos a plataforma e a garantia da ampla difusdo ao publico
heterogéneo”.

O programa contou ainda com a criacdo da Agenda Tarsila que relune os
eventos comemorativos do centenario da Semana de Arte Moderna de 1922 e traz
diversos conteudos inéditos, com informagdes, entrevistas e curiosidades sobre
aquele que é considerado um dos marcos mais importantes da cultura brasileira.
Foram 320 matérias publicadas entre setembro e dezembro, numa média de 3,5 por
dia, mais de 60 mil acessos ao site, 307 eventos divulgados, 35 entrevistas exclusivas,
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além de intensa atividade no Facebook, Instagram, TikTok, Twitter e newsletter do
projeto.

O 3° quadrimestre na Plataforma #CulturaEmCasa continuou com uma ampla
programacéao de parceria e contetdos proprios. Os destaques foram para o aniversario
do Teatro Sérgio Cardoso, com re-exibicdes de pecas; o programa “Papo de Arte”; os
episodios do Intensivao #CulturaEmCasa com Lia Menezes e lvam Cabral e o Festival
#CulturaEmCasa, com os shows do PinkStar, Outras Vanguardas, Felipe Cordeiro
entre outros.

Outros destaques foram as ac¢fes da Agenda Tarsila, incluindo estreia da peca
“Mario de Andrade desce aos Infernos” do ator Pascoal da Conceigéo, e a websérie,
feita a partir de episédios do espetaculo, com partes comentadas pelo ator em
comemoragao ao aniversario de Mario de Andrade. Ocorreu também o “Festival
Raizes Black”, com uma programacao especial para o dia da consciéncia negra; o
langamento do podcast “Feito em SP - identidades gastronémicas e cultura regional”,
vinculado ao programa SP Gastronomia; a exibicdo da série do programa SP
Gastronomia, "Chefs do Campo”; e os especiais do “Dia da MPB” e “Dia da Poesia”,
além de agbes do teatro Sérgio Cardoso, do Museu da Diversidade Sexual, da Virada
SP, Semana Guiomar Novaes, Revelando SP, Festival Circo SP, a¢bes do apoio a
Festivais Artisticos, Apoio & Cultura LGBTQIA+, Apoio & Cultura Negra, Outras Etnias
e Artes Urbanas e Economia Criativa.

No ambito das parcerias destaque-se a exibicdo do “Ponte Aérea” em parceria
com o municipio de Curitiba; o “Dia das Criangas”, em parceria com consulado do
Egito; e o “Projeto Espetaculo” com a Fabrica de Cultura.

No 3° quadrimestre foram 689 atividades.Segundo a OS, “0 numero de
atividades amplamente superado é devido ao grande numero de a¢fes em parceria
realizadas em todos os quadrimestres, proporcionando mais contelddos, sem a
necessidade de recursos adicionais de programacéo, de forma aliada & otimizacdo de
recursos de producéo técnica e a disponibilizacdo desses contelidos na Plataforma. E
possivel mencionar ainda a realizacdo de varias sessfes de transmissdo de um
mesmo conteddo, bem como a articulagdo com outros programas geridos pela Amigos
da Arte, viabilizando boas negociagbes em cachés e a otimizagdo dos recursos de
programacdo. Tal superagdo atesta o know-how adquirido no Ultimo ano na
operacionalizacdo da Plataforma, possibilitando um aumento significativo de oferta de
conteldos para o publico. Tal agdo ndo resultou em despesas adicionais ao
or¢camento da OS”.

O publico no 3° quadrimestre foi de 222.656 e, no ano foram 841.325
visualiza¢des. Assim, para além do incremento de publico decorrente da realizagéo de
numero adicional de acdes, é possivel perceber a superacdo da média de publico das
atividades, o que ocorreu com mais for¢ca em abril e em atividades pontuais do 2° e 3°
guadrimestres.
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No 3° quadrimestre, apesar do resultado total superar amplamente a
meta, a média de publico por atividade ficou em 323, bastante préxima a projecdo de
300 views, numa relagdo de 107%. Os destaques de publico do quadrimestre foram
para: o programa “#CulturaEmCasaMusical” com os shows da Zélia Duncan e Ivan
Lins, que obtiveram 13.850 e 13.710 de publico respectivamente; a Mostra de Cinema
Internacional que obteve 11.209 visualizag¢des; a série “Brincar e Dangar” com 10.703;
o show “40 Anos - Kleiton e Kledir” com 8.239; e a acdo “Live Antropofagica” na
Agenda Tarsila com 7.845. Somente essas atividades foram responsaveis por 33% do
resultado quadrimestre, um total de 75.106 de publico. No total, 90 atividades foram
responsaveis por 70% do publico no quadrimestre.

Os recursos aplicados em atividades virtuais sdo restritos a producdo técnico-
artistica, cachés, licenciamentos e comunicacdo, sem haver investimentos
diferenciados em infraestrutura e servicos conforme a expectativa ou capacidade de
publico, tal como ocorre no caso de eventos presenciais. Logo, as projecdes
orgcamentéarias praticadas ndo guardam relagdo direta com o indicador de publico.
Desta forma, ressalta-se que o planejamento é realizado considerando a garantia dos
resultados minimos, sendo sempre envidados esforcos para garantir sua
maximizacgéo, o que possibilitou a superacéo expressiva de metas ao longo de 2021.

E possivel observar que a variagdo de publico conforme programagio é
imprevisivel, mas vale ressaltar que ha atividades que proporcionam um maior
engajamento, notadamente aquelas que envolvem cachés artisticos também
superiores a média, atestando um trabalho de curadoria dos contetidos que resulta em
diversidade e amplo alcance.

Assim, a variedade de estratégias e parcerias utilizadas para a disponibiliza¢do
de contetdos da plataforma, a manutencdo em VOD de contetdos transmitidos
anteriormente, bem como a diversidade curatorial do programa, tem possibilitado a
otimizac@o de recursos, a alavancagem de acessos a plataforma e a garantia da
ampla difusdo ao publico heterogéneo.

Vale ressaltar que as agdes e publico relacionados no quadro de metas ndo
contabilizam acdes ja relatadas nos demais programas integrantes deste contrato nem
outras 300 a¢Bes de OrganizagBes Sociais de Cultura paulistas cujos contetdos séo
hospedados diretamente nos canais de cada instituicdo e somente replicados na
plataforma. Somente os contetidos de organizacdes sociais hospedados diretamente
em canais da Plataforma #CulturaEmCasa, como o Vimeo e Youtube, sé&o
contabilizados. Com o publico sendo contabilizado individualmente atividade a
atividade, também n&o sdo contabilizados views de conteudos publicados
anteriormente, bem como outros contetdos institucionais.

A metodologia, que visa identificar com mais precisdo os resultados individuais
das atividades diretamente vinculadas e realizadas com recursos orgamentarios do
programa, no entanto, deixa de fora um amplo contingente de visualizacdes no
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periodo. Entre 2020 e 2021 foi atingindo um publico virtual de 7,1 milhdes, sendo 4,2
milhdes contabilizados em 2021 na soma de visualizagées de videos nas contas do
programa no Youtube, Vimeo, Facebook, além de visualiza¢cdes de pagina e usuéarios
do site e eventuais conteddos parceiros disponibilizados na plataforma, mas
hospedados em outros canais.

4.8 +GESTAO SP |

4.8 + GESTAO SP (GSP)

N° tibate Previsao
N2 Acao . Indicador do . 3
Indicador . Quadrimestral Realizado
Indicador
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 0
N®de Meta de
41 participan 39 Quadri 32 34
tes produto
ANUAL 32 34
ICM% 100% 106%
12 Quadri 0 0
o Atividade 22 Quadri 0 0
Capacitacao ara Meta de
23 | de gestores 42 p 32 Quadri 1 ?
L todos os | produto
municipais . .
inscritos ANUAL 1
ICM% 100%
DADOS EXTRAS
12 Quadri - 0
N° de 2% Quadri 5
. 2 Quadri -
41.A municipio Dado Extra
S 32 Quadri - 34
atendidos
ANUAL - 34
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O programa realizou a chamada publica Mais Gestdo - Capacitacdo em
Economia Criativa para Municipios, no ambito do Juntos Pela Cultura 2021. O
programa previu um conjunto de atividades formativas, com foco na organizagdo e
articulagdo de uma rede estadual de gestores para colaborag¢éo e impulsionamento de
projetos e préaticas dentro da teméatica da economia criativa. Foram 26 atividades
formativas, entre encontros, palestras, estudos de casos e oficinas envolvendo a
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tematica da Economia Criativa, realizadas entre 18 de outubro e 13 de dezembro de
2021, alcangando 34 participantes de 34 municipios.

De acordo com a OS, “as atividades tiveram como foco fazer da economia
criativa um vetor de desenvolvimento dos municipios do Estado de Sdo Paulo, com
discussfes sobre a relacéo entre redes e economia criativa, sua importancia para a
transformacéo do sistema econdmico em nosso estado e as possibilidades que se
abrem quando produzimos trocas horizontais entre municipios que possuem desafios
semelhantes”.

A avaliacéo geral desta edicdo do programa foi considerada muito satisfatoria,
uma vez que 64, % dos participantes o avaliou como 6timo e 30% como bom,
conforme pesquisa anexa a prestagdo de contas. A maioria dos municipios
participantes tinham porte populacional entre 100 a 500 mil habitantes. O programa
teve um alto engajamento nas palestras, workshops e encontros de estudo de caso.

EIXO 5 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL E IMATERIAL

EIXO 5 - PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E

IMATERIAL (PPPMI)
N2 it Realizado
Ne¢ Acao lnglcalltlvo de Previsdo Trimestral
Indicador rodutos
Pesquisa 12 Quadri. Minimo 0
para . , 22 Quadri. Minimo 0
preservagdo, Numero de
24 valorizacgdo e apoios aos 32 Quadri. Minimo 0
difusdo do eventos —
. . ANUAL Minimo 0
patriménio realizados
material e - 100
imaterial ICM % %

Conforme o plano de trabalho do 14° aditamento, a realizacdo do programa
esteve condicionada a definicdo de datas e diretrizes a serem estabelecidas pela
CONTRATANTE, restando a execucdo da meta condicionada a tal.

FINANCIAMENTO E FOMENTO
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o Atributo s
~ N . Previsao
Ne Acdo . Indicador do . .
Indicador Indicador Quadrimestral Realizado
Inscricdo de 12 Quadri 0 0
projetos em -
22 Quadri 0 2
programas de
captacdo de 32 Quadri 3 1
55 | Tecursos (editais 43 N° de Meta de
publicos e/ou acoes produto ANUAL 3 3
prl_vados,. leis de 100%
incentivo e
emendas ICM% 100%
parlamentares)

A OS informa que, no 1° quadrimestre de 2021, atuou no planejamento da area
de financiamento e fomento,com a revisdo de seus projetos comerciais, analise dos
projetos com maior potencial de patrocinio e iniciou aprospecgdo junto a potenciais
patrocinadores. A entidade segue sem aprovacdo definitiva do Plano Anual 2021,
apresentado em setembro de 2020 ao PRONAC, da Secretaria Especial de Cultura
Federal, apesar de todos osesforcos, situagdo compartihada com outras
Organizagdes Sociais paulistas, o que dificulta a principalestratégia de captagdo de
recursos mediante incentivo fiscal federal. Segue-se buscando interlocucdo com
ogoverno federal e prospectando captagées, apesar do cenario adverso.

No 2° quadrimestre de 2021,a organizagdo social realizou 02 (duas) inscricdes
de projetos. Houve ainscricdo de 01 (um) projeto no PRO-MAC (Programa Municipal
de Apoio a Projetos Culturais), o“Batalha De Rimas - Todo Dia Uma Batalha”. O
projeto consiste numa programagdo para o TeatroSérgio Cardoso, alinhado aos
objetivos transversais do contrato de gestéo, sobretudo ao Apoio a Projetos Voltados
Para A Cultura Negra, Outras Etnias E Artes Urbanas (Acnoe). A outra inscricdo
foireferente ao projeto Revelando SP, na chamada do Instituto Cultural Vale 2021.

O 2° guadrimestre ndo contava com previsdo de inscricdo de projetos, mas
houve a antecipacao deatividades previstas para o 3° quadrimestre.

Foi também realizada a inscricdo do Plano Anual 2022, na Lei de Incentivo a
Cultura que foi arquivado pela Secretaria Especial de Cultura do Governo Federal.

A entidade segue sem aprovacao definitiva do Plano Anual 2021 apresentado
em setembro de 2020 ao PRONAC da Secretaria Especial de Cultura federal, apesar
de todos os esfor¢os. O projeto teve analise técnica favoravel & aprovagédo, mas nédo
foi homologado. A situacdo, compartilhada com outras instituicdes culturais no pais,
dificulta a principal estratégia de captacdo de recursos - mediante incentivo fiscal
federal. Segue-se buscando interlocu¢do com o governo federal e prospectando
captagOes apesar do cenario adverso.
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A Amigos da Arte registra que‘iniciou ainda esforcos para mensuracéo, ainda
em carater preliminar, dos resultados de recursos ndo financeiros investidos nos
programas do Contrato deGestédo, viabilizados sobretudo através das parcerias com
prefeituras municipais estruturadas através do Juntos Pela Cultura. Com este intuito, a
Amigos da Arte mensurou no ano de 2021 R$1,051 milhado investidos em infraestrutura
e servigos pelos municipios participantes dos programas Circuito SP Online (R$387,5
mil), Virada SP Online (R$434,45 mil) e 442 Semana Guiomar Novaes (R$230 mil). Os
valores foram coletados através de declaragdes dos ordenadores de despesas
municipais responsaveis pelas parcerias e seguem anexas a prestagdo de contas. O
valor global apurado é ainda uma amostra pequena perante um conjunto mais
expressivo, mas indica caminhos para a mensuracéo dos recursos despendidos para a
garantia dos resultados para além dos recursos do contrato de gestdo e captacdes
financeiras tradicionalmente contabilizadas”.

ACESSIBILIDADE
N° Atributo Previsao
Ne Aca Indicad
§a0 Indicador ndicador d ° Quadrimestral Realizado
Indicador
12 Quadri 234 251
Agdes/apresenta
¢des com 22 Quadri 36 147
26| adaptagbes 42 N°de | Metade |50 - qi 144 570
comunicacionais agoes produto
e/ou medidas de ANUAL 414 968
acessibilidades
ICM% 100% 234%

Observa-se que a meta do 1° quadrimestre foi superada. Conforme informado
pela OS, foram 06 atividades com Libras no TeatroSergio Cardoso, 07 no Museu da
Diversidade Sexual, 225 na Virada SP, 09 atividades no #CulturaEmCasa e 4 em
Apoios LGBTQI+.

Em seu relatério do 3° quadrimestre, a entidade retifica 0 nimero de agbesdo
2° quadrimestre, de 144 para 147, que ndo haviam sido contabilizadas na ocasidao da
entrega do relatdrio. Essas 03 acdes foram: 02 atividades do Apoio LGBTQI+ e 01
atividade do Circuito SP.

Foram 147 atividades de acessibilidade em diversos programas integrantes do
contrato de gestdo. A previsdo inicial era de realizagdo de Libras somente nas
atracfes daVirada SP Online. Com a otimizacdo de recursos dos programas, foi
possivel realizar 58 a¢8es na ViradaSP, 11 no Teatro Sérgio Cardoso, 16 noMuseu da
Diversidade Sexual, 38 no FLIV - Festival Literario deVotuporanga, 21 em Apoio
LGBT.

Foram 968 atividades de acessibilidade em diversos programas integrantes do
contrato de estdo no ano de 2021. A previsdo inicial era de realizagdo de Libras
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somente nas atragfes da Virada SP Online. Com a otimizagdo de recursos dos
programas, sobretudo facilitada pela atuagdo virtual, que possibilita a otimizacédo
logistica e 0o ganho de escala na contratacdo de pacotes de servigos, foi possivel
ampliar o numero inicialmente previsto.

As acbBes ocorreram majoritariamente na Virada SP, com 650 contetdos
dotados de recursos de acessibilidade. Outros programas integrantes do Juntos Pela
Cultura, realizados em parceria com municipios também tiveram recursos de
acessibilidade mobilizados e arcados pelas prefeituras municipais, como o Circuito SP
e Tradicdo SP, que juntos somaram 126 ag¢fes. Outros programas que contaram com
acoes de acessibilidade comunicacional foram o Teatro Sérgio Cardoso, o Museu da
Diversidade Sexual, o Apoio LGBTQIA+, a plataforma #CulturaEmCasa e o Apoio a
Festivais.

METAS CONDICIONADAS

EIXO 3 - FESTIVAIS ARTIiSTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS
3.4 APOIO A FESTIVAIS (AF)
Atributo .«
- N° . Previsao
Ne Acao . Indicador do . .
Indicador . Quadrimestral Realizado
Indicador
12 Quadri 0 0
22 Quadri 0 1
45 N®de Metade o0 adri | 1 0
apoios produto
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
DADOS EXTRAS
- Apoio a 12 Quadri - 0
evento N°de 22 Quadri - 0
45.A publico | Dado extra
presencial 32 Quadri -
ANUAL - 0
12 Quadri - 0
N° de 2¢ Quadri - 13.667
45.B publico | Dado extra
virtual 32 Quadri -
ANUAL - 13.667
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Atributo s
= N° . Previsao
Ne Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral

Indicador
12 Quadri 0 0
. 22 Quadri 0 0

N° de Producdo
46 . técnico 32 Quadri 1 0

apoios ‘o

artistica
ANUAL 1 0
ICM% 100% 0

28 | Teia Virtual
DADOS EXTRAS

12 Quadri - 0
N° de 2¢ Quadri - 0

46.b publico | Dado extra
virtual 3¢ Quadri - 0
ANUAL - 0

No ambito do programa de Apoio a Festivais, foi demandado pela SEC e
executado pela Amigos daArte o apoio & 112 edigdo do FLIV - Festival Literario de
Votuporanga, edicdo on-line  disponibilizadaintegralmente  na  plataforma
#CulturaEmCasa e no canal do Youtube da Prefeitura Municipal deVotuporanga, entre
05 a 08 de agosto. A acdo, que tradicionalmente ocorre em outubro, teve metas e
orgamento antecipados. A Amigos da Arte viabilizou o apoio ao evento por meio da
contratagdode grandes atracdes, como os shows de Toni Garrido, Margareth Menezes
e Luedji Luna, além departicipantes em debates, contagdo de histérias e saraus. O
publico registrado na FLIV-Online foi de13.667 visualizagBes em 79 atividades.

A outrameta condicionada do programa, referente a producdo técnico-artistica
do projeto Teia Digitalndo foi realizada, tendo em vista que as acdes preliminares
necessarias, diretrizes e autorizagdo paraexecugdo por parte da SEC ndo se
viabilizaram. Sendo a meta condicionada & demanda da SEC, estando foi realizada.

EIXO 4 - ACOES PARA 0 DESENVOLVIMENTO CULTURAL E FORTALECIMENTO DAS
IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)

o Atributo o~ Realizado
- N . Previsao
N2 Acao . Indicador do .
Indicador . Quadrimestral
Indicador
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12 Quadri 0 0
2°Quadri | 0 0
47 N ~de Meta de 3° Quadri 1 1
agdes produto
ANUAL 1 1
ICM% | 100% 100%
Produgao
técnico 1* Quadri ] 0
59 | artistica iias N° de Dado 2 Quadri - 0
Premiacgdes 47.A publico
da Cultura de presencial extra  ['30 Quadri - 250
Sao Paulo
ANUAL - 250
192 Quadri - 0
N° de 29 Quadri - 0
47.B publico Pado
virtual extra 32 Quadri ) 0
ANUAL = 0

A ceriménia do 11° Prémio Governo do Estado de S&o Paulo para as Artes foi
realizada em 13/12/2021, no Palacio dos Bandeirantes, com publico presencial de 250
pessoas.

O evento homenageou os profissionais do setor cultural que se destacaram ao
longo de 2020, por suas realizagbes, com prémios de R$ 30 mil para os vencedores
de cada uma das 15 categorias, pagos diretamente pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. S80 as categorias: Museus, equipamentos e centros culturais;
Patriménio cultural material e imaterial; Grupos, companhias e corpos estaveis; Cultura
popular e tradicional; Cultura urbana; Empreendedorismo cultural e criativo; Inovacéo
e tecnologia em arte e cultura; Estudos e pesquisas em cultura e economia criativa;
Mostras, festivais, mercados e eventos culturais; Produgdo cultural independente;
Inclusdo, diversidade e acesso a cultura; Formagdo e capacitagdo em arte e cultura;
Livro, leitura e bibliotecas; Comunicacao cultural; Iniciativas culturais para criangas e
adolescentes. As indicacdes para a 112 edicdo do prémio levaram em conta
realizacOes nas areas citadas no biénio 2019/2020.

Na ocasido, também houve condecora¢cdes com entrega das medalhas de
Tarsila do Amaral (para profissionais que se destacam no campo das artes); Mario de
Andrade (letras) e Mérito Museolégico WaldisaRuUssio Camargo Guarnieri. As
indicacdes para as medalhas consideraram a trajetoria profissional de cada indicado e
seu histérico de contribuicdes para o desenvolvimento da cultura de Sao Paulo e da
projecé@o do Estado no Brasil e no exterior.

Ao todo foram homenageadas 50 personalidades do setor cultural.
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4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)
N° Atributo Previsio
Ne Acdo Indicad | Indicador do . .
. Quadrimestral Realizado
or Indicador
12 Quadri 0 0
Estud 22 Quadri 0 0
studos e o
30 | pesquisas 48 N s~de Meta de 32 Quadri 1 1
. acoes produto
realizadas
ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

No 3° quadrimestre foi entregue o “Estudo de Avaliagdo e Levantamento de
Indicadores do Impacto Econdémico e Social dos Programas de Fomento Direto a
Cultura e Economia Criativa”, realizado pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas). A
pesquisa utilizou-se dos dados do Juntos Pela Cultura 2021 e acdes realizadas
diretamente pela SEC, como o Proac e a Lei Aldir Blanc, para mapear o impacto de
politicas de fomento e difusdo cultural no setor de cultura e economia criativa no
Estado de S&do Paulo. Dimensionando a geracao de renda e postos de trabalho.

Dentre os principais resultados, destaca-se o impacto econdmico total de R$
688,8 milhdes, sendo R$ 413,6 milhdes de forma direta e outros R$ 275,2 milhdes
indiretos. Foram R$ 110,8 milhdes em tributos gerados pela movimentacéo econémica
do setor cultural e de economia criativa. Os nimeros totais mostram que para cada R$
1,00 gasto na organizacdo/operacdo das atividades do setor cultural e de economia
criativa, sdo movimentados R$ 1,67 na economia, indicador que apresenta o quanto o
setor cultural e de economia criativa consegue impulsionar a atividade econbémica
local.

No que se refere ao Juntos Pela Cultura, o trabalho considerou os recursos
diretamente investidos pelo Estado, ndo sendo contabilizados os recursos investidos
por prefeituras municipais das acdes em parceria. A partir da andlise, foi possivel
identificar que para cada R$ R$ 1,00 gasto na organizacéo/operagédo das atividades do
setor, sdo movimentados na economia R$ R$ 1,61. O impacto econdmico foi de
R$17,2 milhdes de reais e 302 postos de trabalho.

EIXO 5: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
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IMATERIAL (PPPMI)
N° Atributo Previsio
N2 Acao Indicad | Indicador do . .
or Indicador Quadrimestral Realizado
12 Quadri 0 0
N° de 22 Quadri 0 0
49 apoios aos | Meta de 32 Quadri 1 1
eventos produto
realizados ANUAL 1 1
Pesquisa ICM% | 100% 100%
para
preservagao, 12 Quadri - 0
valoriza¢do ° -
31 e N° de 22 Quadri - 0
€ d‘f‘_lsaf’ (_10 49.A publico bado
patrimonio presencial extra 30 Quadri - 0
material e
imaterial ANUAL B 0
12 Quadri - 0
Ne de 22 Quadri - 0
49B | piblico | D3O
virwal | T [3°Quadri | - 0
ANUAL - 0

A meta, condicionada & determinagdo da SEC, néo foi realizada por ndo terem
sido definidas as estratégias e ag¢des pelo 6rgdo, ndo tendo sido despendidos os
recursos orgamentérios destinados ao programa.

RELATORIO GERENCIAL ORGAMENTARIO

O documento apresentado pela entidade esta assinado por sua Diretora Geral
e a Associacdo encaminhou notas explicativas.

Com base no Relatério Gerencial Orcamentario do 3° quadrimestre/anual,
observou-se que as seguintes despesas superaram 0 or¢amento inicial, em mais de
25%:

Custos Administrativos e institucionais

6.1.3.3 — Uniformes e EPIs: a rubrica de despesa superou seu orcamento em 66%.
Em suas notas explicativas, a OS justifica: “Diante da mudancga de fase restritiva do
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Plano Sdo Paulo — retomada consciente no Ultimo quadrimestre e, com o retorno
gradativo, tanto das equipes técnico-artisticas na retomada de producdes presenciais
no Teatro Sérgio Cardoso, como também, da area meio, para fazer frente aos
procedimentos prévios de contratagbes, necessarios para dar segmento a
operacionalizacdo do aumento das atividades artisticas, tornou-se necessdaria a
aquisicao de equipamentos ergométricos, visando o mantimento da garantia da saude
ocupacional de nossos colaboradores e prestadores de servigos”.

6.1.3.6 — Despesas tributarias e financeiras:a rubrica de despesa superou o
orcamento inicial em 42%. Segundo a entidade, “Embasadas em projecBes
conservadoras diante dos cenérios incertos de restricdes de atividades, como no caso
das receitas financeiras, tais resultados superaram as projecdes prospectadas, diante
da ampliagédo de despesas tributarias como IR, PIS, e COFINS. Ainda, outros fatores
gque ampliaram tais despesas originaram-se diante de tributos sobre remessas para o
exterior, devido a importacdes de equipamentos para o Teatro Digital”.

6.1.3.9.1 - Locacdo de maquinas, moéveis e materiais diversos: or¢camento
excedente em 55%. “Diante do prolongamento das fases de restricdes
governamentais e, considerando o mantenimento de sistema de trabalho em home
office e, ainda, considerando término do contrato de gestdo em aprec¢o, optamos pelo
aluguel de notebooks em vez de aquisicdes de imobilizado”.

6.1.3.9.6 — Investimentos — Equipamentos e Mobiliario: ultrapassou o or¢amento
previsto em 26%. Em suas notas explicativas, a entidade justifica: “Embora préximo ao
encerramento do ajuste em apreco, no qual as diretrizes orcamentdrias internas da
Amigos da Arte recomendavam a ndo aquisicdo de imobilizado, especificamente neste
caso, optamos pela aquisicdo de equipamentos técnicos operacionais para a Sala
Nydia Licia, do Teatro Sergio Cardoso, diante da necessidade imediata da substituicao
de equipamentos danificados ou obsoletos. Tal decisdo foi embasada na perspectiva
de continuidade técnico operacional do equipamento publico, independente de novo
ajuste a ser firmado com esta ou outra Organizacdo Social. Ainda, considerando o
volume vultoso de acgdes e atividades artisticas apresentadas ao publico em formato
virtual, uma nova necessidade néo prevista surgiu ao longo daquele exercicio: a de
mantermos HDs externos para transferéncia de dados e backups, gerando despesa
acima do previsto, mas que, no entanto, ndo comprometeu o orcamento da
classificacdo de despesa n. ° 6.1.3.9 da area meio, haja vista que tais aquisi¢cdes
foram mantidas por saldo orgamentario da mesma classificagdo”.

Teatro Maestro Francisco Paulo Russo

6.1.5.2.5 — Comunicacao: orcamento superado em 112%. Segundo justificativa da
0OS, “gravacdes de registro realizadas no més de setembro de atividade culturais nao
prevista a época da elaboragdo de projecdo orcamentario (final do ano de 2020). No
entanto, as despesas puderam ser realizadas frente & economia de recursos na
rubrica de servigos de producéo, dentro da mesma classificagdo de despesa (6.1.5.2)
ndo comprometendo portanto, as demais agbes do programa”.

Museu da Diversidade
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6.1.5.3.2 — Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem): teve o or¢camento
superado em 285%. A OS justifica: “Despesas operacionais de deslocamentos entre a
sede da Amigos da Arte e MDS, objetivando avaliacdo e catalogacdo de acervo frente
a possibilidade de transferéncia de gestéo a nova entidade a ser contratada através de
novo chamamento publico, assim como transporte de pequenas obras de acervos
amigos da arte ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE 4 entre tais locais
realizadas por equipe interna. De todo modo, tais despesas ndo comprometeram a
adequada execucdo do programa em comento, devido a economia de receitas
oriundas de outras rubricas de despesa da mesma classificagdo (MDS)”".

6.1.5.3.4 — Programacéo: superou o orcamento em 37%. Segundo a Amigos da Arte,
tal superagéo é “resultado de uma maior atividade no dltimo quadrimestre, com as
reducdes das restricbes da pandemia. De toda forma, essa superag¢do ndo impactou
no orgcamento total do programa’.

6.1.5.3.42 — Cachés artisticos: superou em 60% o orgamento inicial. Ndo ha mengéo
nas notas explicativas.

Virada SP

6.1.5.4.5 — Comunicagdo: orcamento excedente em 49%. A OS justifica: “Ampliacdo
do numero de atividades virtuais e necessidades técnico operacionais de captacgao,
gravacao, e edi¢do, como transmissfes ao vivo das atividades culturais. No entanto,
as despesas foram realizadas com estudo de adaptacBes de receitas orgcamentarias
entre as rubricas de despesas do programa, frente as economias geradas e, por
conseguinte, puderam ser realizadas frente a economia de recursos nas rubricas de
infraestrutura e logistica, dentro da mesma classificacdo de despesa (6.1.5.4) néo
comprometendo, portanto, as demais a¢des do programa’.

Circuito SP

6.1.5.5.2 - Logistica (transporte, alimentacdo e hospedagem): superou o
orgamento previsto em 98%. Segundo as notas explicativas da OS, “recorremos aqui
ao principio contébil da materialidade ou relevancia. Apesar da superagdo em 198%, o
valor monetario de R$ 470,00 é irrelevante diante do orgamento para o programa
(equivale a 0,0004% do total do orcamento). Ademais, as despesas excedentes nao
foram cobertas por receitas projetadas em outras rubricas dentro da mesma
classificacdo de despesa ndo comprometendo, portanto, as demais acfes do
programa em analise”.

Apoio a projetos voltados para a cultura negra, outras etnias e artes urbanas

6.1.5.11.5 — Comunicagado: orcamento excedeu em 45%. A entidade esclarece:
“Ampliacdo do numero de atividades virtuais e necessidades técnico operacionais de
captagdo, gravacgdo, e edi¢cdo, como transmissfes ao vivo das atividades culturais.
amigos da arte ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE 5 No entanto, as
despesas foram realizadas com estudo de adaptacdes de receitas orcamentarias entre
as rubricas de despesas do programa, frente as economias geradas e, por
conseguinte, puderam ser realizadas frente & economia de recursos nas rubricas de
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infraestrutura e servigos de producgdo, dentro da mesma classificagdo de despesa
(6.1.5.11) ndo comprometendo, portanto, as demais agbes do programa’”.

Prémios e Medalhas de Incentivo & Cultura

6.1.5.17.5 — Comunicagdo: orcamento excedente em 166%. Segundo a Amigos da
Arte, “a comunicacdo do programa, quando projetada quase um ano antes de sua
realizacdo, foi pensada sobre atividades em modelo presencial, o que reduziria
significativamente a necessidade de servigos de captacdo, edicdo e gravacdo de
conteldos virtuais. No entanto, frente a continuidade das restricbes do plano SP, as
atividades ndo puderam ser realizadas em suas totalidades no formato presencial, o
que acarretou em despesas ndo previstas quando da formatacdo das projecdes
orgamentarias’.

6.1.5.17.6 — Despesas Diversas: 0 orcamento previsto para o ano foi superado em
1.870%. A Os atribui a compra de medalhas para o evento, no valor de R$ 35.140,00.

Cultura em Casa

6.1.5.19.3 — Servigos/Produgdao: teve o orgamento excedente em 33%. “Ampliagédo
do nimero de atividades virtuais e necessidades técnico operacionais de servi¢os
adicionais. No entanto, as despesas foram realizadas com estudo de adaptacdes de
receitas orgcamentarias entre as rubricas de despesas do programa, frente as
economias geradas e, por conseguinte, puderam ser realizadas frente a economia de
recursos nas rubricas de infraestrutura, logistica e outras despesas, dentro da mesma
classificacdo de despesa (6.1.5.19) ndo comprometendo, portanto, as demais acdes
do programa”.

Mais Gestéo

6.1.5.20.5 — Comunicac¢ao: orgamento superado em 41%. “Ampliacdo do nimero de
atividades formativas e necessidades técnico operacionais de captacéo, gravacao, e
edigdo, para transmissdo de tais No entanto, as despesas foram realizadas com
estudo de adaptacdes de receitas amigos da arte ASSOCIACAO PAULISTA DOS
AMIGOS DA ARTE 6 orcamentérias entre as rubricas de despesas do programa,
frente as economias geradas e, por conseguinte, puderam ser realizadas frente a
economia de recursos nas rubricas de cachés artisticos e curatoriais, dentro da
mesma classificacdo de despesa (6.1.5.20) ndo comprometendo, portanto, as demais
acOes do programa”.

Semana Guiomar Novaes

6.1.5.7.3 - Servigcos/Producdo: superou seu orcamento em 50%. “Apesar da
superagdo em 150%, recorremos ao principio contabil da materialidade ou relevancia.
O valor monetério de R$ 3.819,00 representa apenas 1,5% do orcamento total do
programa’.

Festival Paulista de Circo
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6.1.5.8.2 — Logistica: orgamento excedente em 51%. “A superagdo nesta rubrica se
paga com a economia nas demais rubricas. O programa, como um todo, foi realizado
com 99% do orcamento”

6.1.5.8.5 — Comunicacéo: superou seu orgamento em 148%. “Ampliacdo do nimero
de atividades virtuais e necessidades técnico operacionais de captacéo, gravacao, e
edicdo, como transmissdes ao vivo das atividades culturais. No entanto, as despesas
foram realizadas com estudo de adaptagbes de receitas orgcamentarias entre as
rubricas de despesas do programa, frente as economias geradas e, por conseguinte,
puderam ser realizadas frente & economia de recursos nas rubricas de infraestrutura e
servicos de produgdo, dentro da mesma classificacdo de despesa (6.1.5.8) néo
comprometendo, portanto, as demais agdes do programa”.

INFORMAGCOES ADICIONAIS:

Esta UGE tem a informar que a Associagdo Paulista Amigos da Arte entregou
seu relatério do 3° quadrimestre e anual de 2021 nos moldes aprovados por esta
Secretaria, em sua versdo fisica e eletronica.

Como parte da documentagéo integrante ao relatério, a Organizagédo Social
encaminhou a esta Unidade:

- E-mail contendo link do relatério de atividades do 3° quadrimestre e anual de
2021, bem como da prestacao de contas 2021, do TCESP;

Anexos Técnicos: clipping e relatério de imprensa bem como a programacéao
referente aos trimestres;

Anexos Administrativos:

- Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado, assinado pela
Diretora Geral da Associacgao;

- Relatorio Sintético de Recursos Humanos, assinado pela Diretora Geral
da OS, referente ao3° quadrimestre/anual, no qual consta a informacdo de
forca de trabalho no total de 62 pessoas celetistas (a OS ndo conta os
aprendizes). Além disso, apresentou as despesas com dirigentes e demais
funcionarios, perfazendo um total de R$ 3.641.610,53.

- Relatorio Analitico de Recursos Humanos, assinado pela Diretora Geral
da OS;

- Relatério de captacdo de recursos, assinado pela Diretora Geral da
OS, no qual aponta ter captado R$ 127.689,73 no quadrimestre e R$
192.786.83 no ano;

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 16:41:52.
Documento N°: 40625793-4349 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40625793-4349

SCECDCI202206702



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

- Informe de gastos com utilidade publica, no valor de R$ 604.407,65,
assinado pela Diretora Geral,

- Documentos  contabeis: Balanco  Patrimonial,Balancete,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo de Resultado; Equilibrio
Financeiro; Demonstragcbes de Origens e Aplicagbes dos Recursos
Recebidos,eDemonstrativo de Receitas x Despesas todos assinados pela
Diretora Geral e pelo Contador da Entidade;

- Declaracao, assinada pela Diretora Geral da Associacdo, de que todos
0s encargos trabalhistas, no ambito do contrato de gestdo, bem como os
impostos retidos de terceiros e todas as contas de utilidades publicas foram
devidamente recolhidos em sua data de vencimento;

- Relatério das atividades de gestdo arquivistica, devidamente
assinado;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico do Teatro
Sérgio Cardoso, Teatro de Araras e Museu da Diversidade Sexual,

- Certidoes;

- Quadro Resumo;
- Relag&o de municipios atendidos;

- Relat6rio de Comunicacéo.
Quanto as Rotinas Técnicas e Obriga¢des Contratuais executadas no a&mbito

dos programas de trabalho, registramos que foram executadas, ndo havendo
pendéncias.

Quanto as Recomendacdes feitas pela Comissdo de Avaliacdo, temos a
manifestar:

Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliag&o:

Anual de 2020( ) 1° trimestre 2020( ) 2° trimestre 2020 () 3° trimestre 2020 ()

N&o houve recomendacdes feitas pela Comisséo de Avaliacéo

Resposta da OS

Anual de 2020(x ) 1° trimestre 2020 () 2° trimestre 2020 () 3° trimestre 2020 ()
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Na ocasiéo da entrega do 2° relatério quadrimestral de 2021, a OS apresentou uma
contestacdo ao PA UM n° 02/2021.

Diante do exposto, de modo geral, esta Unidade Gestora entende que a
Organizacdo Social obteve desempenho regulares e satisfatérios na execugdo do
plano de trabalho de 2021, sobretudo, considerando a atipicidade do exercicio, face a
uma pandemia mundial, que culminou no isolamento social, obrigando a SCEC e a OS
parceira a repensarem novas formas de promover a difusdo cultural e executar as
atividades contidas no plano de trabalho.

Ressalta-se que a veracidade das informagbes prestadas no relatério da
entidade é de sua inteira responsabilidade. Desta forma, a Unidade de Difusdo
Cultural, Bibliotecas e Leitura da Secretaria de Cultura e Economia Criativa encaminha
este parecer a Comisséo de Avalia¢éo, nos termos da legislacéo.

Neste sentido, importante ressaltar que a andlise dos documentos econémico-
financeiros entregues pela Organizagdo Social ¢é tarefa atribuida em
complementaridade a varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D,
inciso VII, alinea “c” do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do
decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito & execugao
contratual e procedimentos da Organizagdo Social e, de maneira especial, detalhado

exame de prestagéo de contas.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacao
Paulista dos Amigos da Arte, Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 07/2016, durante o exercicio de 2021,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, néo
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas
as informacg@es e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas
em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organiza¢des Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacgdo” (artigo n°® 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
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execucdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Paulista dos Amigos da
Arte— Organizagéo Social de Cultura.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizacéo de
auditoria independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacéo, sendo que o
relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam
essa comprovagdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracéo da entidade.

Atestamos a regularidade dos gastos efetuados, mediante a conferéncia dos
documentos econdmico financeiros e contibeis entregues, sobretudo, observacdo do
parecer de auditoria independente e da aprovacgdo da prestacdo de contas pelo Conselho
de Administracao.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade das agbes de controle, ja que
tanto a andlise econémico-financeira dos contratos de gestéo e de sua execug¢do quanto a
fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013. Sendo assim, a SCEC conta
com uma Unidade de Monitoramento que emite anualmente um Parecer Econémico
Financeiro de Prestacdes de Contas dos contratos de gestdo, anexo ao Relatério
Conclusivo Anual da Comiss&o de Avaliag&o.

IX — A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE
LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL
N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro, do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°
01/2020, do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado aplicado somente aos casos de repasses publicos a
entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADO(A) A
QUE SE REFEREM

A documentagédo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientages do Sistema
de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestéo,
em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificacdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio,
pudemos constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos,
carimbo contendo a identificagdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de
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Gestdo e o nome do 6rgdo repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGCAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se
que esta estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2021, conforme atestado pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE
PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execugao do contrato n® 07/2016,
durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modifica¢cdes nos valores
do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratagfes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

O modelo de gestdo por organizacdo social é mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no Estado de S&o Paulo
evidenciam a ampliagéo de agdes culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizagfes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em
seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

- A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagles sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.
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- A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com acdes
no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da
acessibilidade e & incluséo de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A) COM INDICAGAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difuséo Cultural,
Bibliotecas e Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 007/2016, sendo, entre outras
atribuicdes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organiza¢des Sociais e pela
coleta de informag@es para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area
de atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagao
da Unidade no exercicio de 2020 foi exercida por Christiano Lima Braga, cujo CPF é de n°
528.857.715-34.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagfes
anuais referentes a execugdo orgamentaria’, em ambos o0s casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organiza¢des sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestédo, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na
contratualizacdo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual
n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgdos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegagéao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n°® 51.346/2006.
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XIV— INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — APAA - 2021

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunigo

Local: SEC ONLINE

Data: 20/01/2021

Participantes Secretario Sérgio Sa Leitdo e Christiano Lima Braga
Pauta

Objetivos

Circo e ocupagéo dos parques
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacgé&o/Evento Reunido

Local: SEC ONLINE

Data: 10/02/2021

Participantes Christiano Lima Braga e Carolina Oliveira
Pauta

Objetivos

Museu da Diversidade Sexual
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunido

Local: SEC PRESENCIAL
Data: 19/02/2021
Participantes Christiano Lima Braga
Pauta #CulturaEmCasa
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Objetivos

Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacgé&o/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 12/03/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

#CulturaEmCasa

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Reunido
Local: SEC PRESENCIAL
Data: 19/04/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Museu da Diversidade Sexual

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido
Local: SCEC
Data: 03/05/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos

Apoio a projetos voltados para a Cultura Negra

SCECDCI202206702

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 16:41:52.
Documento N°: 40625793-4349 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40625793-4349




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura

| observados

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido

Local: SCEC

Data: 07/05/2021

Participantes Christiano Lima Braga e CelsoNomoto (Assessoria de Obras)
Pauta

Objetivos

Museu da Diversidade Sexual

Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunido
Local: SCEC
Data: 19/07/2021
Participantes Christiano Lima Braga, Frederico Mascarenhas, Carolina Oliveira
Pauta
Objetivos Apresentacéo da primeira fase do Estudo de Viabilidade de Circo no Parque da
. Juventude.
Principais pontos
observados
Acompanhamento de x
= Reuniéo
Programacgao/Evento
Local: SCEC
Data: 21/07/2021
Participantes Christiano Lima Braga
Pauta
Objetivos

Plataforma de Arte Urbana
Principais pontos
observados
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Acompanhamento de

Programacédo/Evento Reunido
Local: SCEC
Data: 12/08/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Parque Juventude - Viabilidade Circo

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido
Local: SCEC
Data: 19/08/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Estudo de Viabilidade de Circo - Parque da Juventude

Acompanhamento de

Programagéo/Evento | UeVista
Local: SKYPE
Data: 271082021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

TV BandNews / Teatro Sérgio Cardoso #ViradaSP Online

Acompanhamento de
Programacé&o/Evento

Reunido

SCECDCI202206702
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Local:

Data: 22/09/2021

Participantes Frederico Mascarenhas e Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos Circo
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido

Local:

Data: 24/09/2021

Participantes Christiano Lima Braga

Pauta

Objetivos Programa Mais Gestdo
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programagé&o/Evento Reunido

Local:

Data: 28/09/2021
Participantes Christiano Lima Braga
Pauta

Objetivos

Plano de Trabalho
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido
Local:
Data: 14/10/2021
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Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Plataforma de Arte Urbana

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunido
Local:
Data: 10/11/2021

Participantes

Christiano Lima Braga, Frederico Mascarenhas

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Estudo de impacto econdmico FGV

Acompanhamento de

Programacéao/Evento Reunido
Local:
Data: 10/11/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Circo

Acompanhamento de
Programacgao/Evento

Reunido

Local:

Data:

17/11/2021

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta

Objetivos

Reuni&o de produgédo
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Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunigo
Local:

Data: 29/11/2021
Participantes UDBL e UFEC
Pauta

Objetivos

Edital 31/2020 — Projeto: Cidade Correria
Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Programagdo/Evento | RoUNia0

Local:

Data: 28/12/2021

Participantes Carolina Oliveira (UDBL) e Miriam Midori (UPPM)
Pauta

Objetivos

Museu da Diversidade Sexual
Principais pontos
observados

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

Tatiana Santos (Assistente de Gabinete 1I) — técnica responsavel pelo
acompanhamento do Contrato de Gestao e elaboracdo do Parecer Técnico
Carolina Oliveira Santos (Diretora Técnica Ill)

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A Associagdo Paulista dos Amigos da Arte — Organizagédo Social de Cultura -
apresentou & UDBL e & Comissdo de Avaliag&o seu Relatério de Atividades anual de
2021, na data de 15/03/2022, conforme prazo estabelecido pela Comissdo de
Avaliagdo, tendo sido complementado em 29/03/2022.
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O relatdrio referente ao ano de 2021, apresentado pela Organizagéo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 14° Aditamento ao Contrato
de Gestdo n° 07/2016 e analisado pela equipe técnica da UDBL, que confrontou as
informagbes registradas com as observacbes do periodo decorrentes do
acompanhamento técnico da Unidade.

De modo geral, as acgdes pactuadas foram cumpridas e, em muitos casos,
amplamente superadas, sobretudo no que tange as metas de publico, nao
prejudicando os objetivos previstos no Plano de Trabalho, ndo havendo motivos para
esta Unidade Gestora recomendar san¢8es ou penalidades.

Vale ressaltar que o quantitativo de publico é uma meta de resultado, portanto,
estabelecida em um nUumero minimo a ser atingido, uma vez que esti sujeita a
inimerasvariaveis, como capacidade dos espagos, intempéries, sazonalidade, entre
outras. Sua superacdo é sempre desejada.

Com relagdo a captagéo de recursos, o desempenho da Organizagdo Social foi
satisfatério, tendo captado, durante o exercicio de 2021 o valor de R$ 192.786,83e, no
4° trimestre, o valor de R$ 127.689,73.

Com relacdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social
demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total
das agdes previstas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, é possivel
afirmar que seu plano de trabalho atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos por
esta Unidade Gestora, reiterando o apontamento realizado no parecer anual de 2020
quanto a melhoria das justificativas e demonstragdes de seus resultados.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de
Avaliacdo das Organizagfes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas
no Decreto n° 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 29 de abril de 2022.

CHRISTIANO LIMA BRAGA
Coordenador da Unidade de
Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura

ANEXO

De: Tatiana dos Santos
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Enviado: segunda-feira, 18 de abril de 2022 14:06

Para: Carlos Roberto Alves Chaves <carlos.chaves@amigosdaarte.org.br>

Cc: Patricia Dias <patriciadias@amigosdaarte.org.br>; Glaucia Costa
<glaucia.costa@amigosdaarte.org.br>; Ananda Stucker <ananda@amigosdaarte.org.br>;
Carolina Oliveira Santos <carolina.santos@sp.gov.br>

Assunto: Duvidas acerca do relatério anual 2021

Boa tarde a todos!

Analisando as informagdes prestadas pela Associagdo, em seu relatdério anual, fiquei
com algumas duvidas quanto aos seguintes pontos:

Sala Paschoal Carlos Magno: no quadro de metas constam 43 apresentacdes (indicador
3A), mas, no texto, foi informado 49. Qual é o correto?

Museu (ag¢des culturais): no quadro de metas constam 18 atividades, mas no texto,
informam 20. Qual é o correto?

Circuito SP: no quadro de metas, foram informadas 87 municipios atendidos
(45+2+40), informando a soma errada de 71. No texto, também ha a informacgédo de
que foram 71 municipios atendidos. Quantos municipios realmente foram atendidos
no 32 quadrimestre, uma vez que ha apenas a retificagdo acerca do numero informado
no 12 quadrimestre?

Acessibilidade: No relatério anual, a OS retificou o numero de agées do 22
quadrimestre, de 144 para 147, mas nao informa onde essas trés agdes foram
realizadas.

Para resposta, concedo prazo até a préxima segunda-feira, dia 25/04.

At.te.

Ananda Stucker <ananda@amigosdaarte.org.br>

Seg, 25/04/2022 20:35

Para: Tatiana dos Santos <tsantos@sp.gov.br>;Carlos Roberto Alves Chaves
carlos.chaves@amigosdaarte.org.br Cc: Patricia Dias <patriciadias@amigosdaarte.org.br>;Glaucia Costa
<glaucia.costa@amigosdaarte.org.br>;Carolina Oliveira

Santos <carolina.santos@sp.gov.br>;Carolina Rocha carolina.correa@amigosdaarte.org.br

Boa noite, Tatiana.
Seguem abaixo os esclarecimentos.

Aproveito para pedir para sempre copiar a Carolina Rocha nas quest&es referentes a dados e
relatérios de atividades.

SCECDCI202206702
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1) Sala Paschoal Carlos Magno: no quadro de metas constam 43 apresentacdes
(indicador 3A), mas, no texto, foi informado 49. Qual € o correto?

O indicador 3A (dado extra) é referente ao “N° de a¢bes em parceria” que foram 43. No texto,
o quantitativo indicado de 49 agGes presenciais é referente ao indicativo 3 (meta pactuada),
“N° total de agbes”, que apresentou o total de 130 agdes, com 49 agBes presenciais e 81
online. Dessa forma, ambos os niumeros estdo corretos.

2) Museu (agdes culturais): no quadro de metas constam 18 atividades, mas no
texto, informam 20. Qual é o correto?

O correto sdo 18 atividades, no texto foi informado o numero incorreto devido a erro de
digitacdo.

3) Circuito SP: no quadro de metas, foram informados 87 municipios atendidos
(45+2+40), informando a soma errada de 71. No texto, também ha a informacéao
de que foram 71 municipios atendidos. Quantos municipios realmente foram
atendidos no 3° quadrimestre, uma vez que h& apenas a retificacdo acerca do
numero informado no 1° quadrimestre?

O total apresentado no relatdrio é referente aos municipios Unicos atendidos no ano, ou seja,
71. O informado nos quadrimestre sdo referentes aos municipios atendidos, podendo ter
repeti¢Ges, entre os quadrimestres. Dessa forma ndo é aplicdvel a soma, ja que o recolhimento
de municipios é feito de forma continua e ndo somativa.

4) Acessibilidade: No relatério anual, a OS retificou o nimero de agdes do 2°
guadrimestre, de 144 para 147, mas néo informa onde essas trés acdes foram
realizadas.

As 03 agdes realizadas foram: 2 atividades do Apoio LGBTQIA+ e 1 atividade do Circuito SP que
aconteceu em agosto e recebemos o relatério com os resultados apds o fechamento do
quadri.

Obrigada,

Ananda Stlcker
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[11] 3882-8080
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