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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacédo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacgGes referentes a execugdo do contrato n° 03/2017, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados /alcancados no ano de 2021, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
Normativa n°® 02/2016do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes referentes ao
parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2021.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacéo:
e Sede: Avenida Alvares Cabral, s/ nimero — Portéo 10 — Parque do Ibirapuera
CEP: 04094-050 — Sao Paulo/SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo XX de seu Estatuto Social, é:

“A Associacdo Museu Afro Brasil — Organizagéo Social de Cultura, tem por objetivo a promocdo da
cultura e da educacéo, a defesa e conservagdo do patrimonio histérico, cultural e artistico, por meio da
colaboragéo técnica, material e financeira visando a preservagdo e conservagdo do acervo artistico e a
divulgacéo do Museu Afro Brasil.”

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes de
realizagcdo da programacéo, contendo fotos e relatorios, prestagdes de contas periddicas, e pelas visitas
técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancéria) Repasses Recurso
12 parcela 20210B00128 29/01/2021 771.129,20 01
22 parcela 20210B00231 19/02/2021 771.129,20 01
32 parcela 20210B00707 18/03/2021 771.129,20 01
43 parcela 20210B00983 19/04/2021 771.129,20 01
52 parcela 20210B01144 18/04/2021 771.129,20 01
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52 parcela —complementar 20210B01192 31/05/2011 64.846,80 01
62 parcela 20210B01254 17/06/2021 835.976,00 01
72 parcela 20210B01468 18/07/2021 835.976,00 01
82 parcela 20210B01643 19/08/2021 835.976,00 01
92 parcela 20210B01838 17/09/2021 835.976,00 01
102 parcela 20210B02003 19/10/2021 835.976,00 01
112 parcela 20210B02304 16/11/2021 835.976,00 01
12° parcela 20210B02686 14/12/2021 835.976,00 01
12 parcela complementar 20210B02893 28/12/2021 | 12.000.000,00 01

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagédo Social no DIRD, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram:R$ 137.315,75 (cento e trinta e sete mil, trezentos e quinze
reais e setenta e cinco centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre 0 cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os
Contratos de Gestédo deve respeitar uma limitagcdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento,
mas sim, uma adequag&o necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestagcdes de Contas Data do
Recebimento
1° Relatério Quadrimestral 20/05/2021
2° Relatério Quadrimestral 20/09/2021
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 15/03/2022

N&ao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacdo para aplicagdo de
sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu Afro Brasil 21.772.324,80 -

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE
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Conforme informacgdes prestadas pela Organizagdo Social de Cultura e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, 0 valor ndo aplicado em 2021 fica autorizado para aplicagdo no
exercicio de 2022. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2021.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2019 FONTE Observagdo UGE
Orgamento previsto para RH (R$) 6.874.521,39 Plano’ .
) ) ’ orcamentario
Total despendido com RH (R$) 6.906.201,93 Plano
orcamentario
Orgamento previsto para gasto com diretoria Plano
(R$) 662.662,71 orcamentario
Total despendido com diretoria (R$) 695.006.83 Plano, .
orcamentario
Relatério
NUmero de empregados CLT (em 31/12/2021) 86 Sintético de
RH
Relatério
Ndmero de demissbes em 2021 29 Sintético de
RH
. . Informado
Total despendido com rescisdes em 2021 (R$) 262.895,19 pela OS
Percentual limite para gastos de RH x 57% ce /Tu:'mo CG: Clausula Segunda — Item 9
Percentual limite para gastos de Diretoria x 8% cG {IPAIt'mO CG: Clausula Segunda — Item 9
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Validagdo UGE
Plano de De acordo com andlise da UGE,
N° de agdes com metas previstas 79 foram previstas 80 metas
Trabalho
pactuadas.
N° de agdes com metas integralmente Plano de De acordo com a.mélise da UGE,
: 70 foram cumpridas integralmente 73
cumpridas Trabalho
metas.
v
N° metas condicionadas previstas 52 Plano de
Trabalho
N° de metas condicionadas integralmente Plano de v
. 19
cumpridas Trabalho
. - L Plano de v
0,
Indice de satisfagdo do publico/aluno 97% Trabalho
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Il - PRINCIPAIS RESULTADOS

FINALISTICOS — 2019 2020 2021

Acdo/publicoletc REALIZADO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N° de exposi¢Oes realizadas 12 03 6 6
Ne de eventos realizados * 42 16 56 62
Publico educativo ** 26.600 5.523 1.720 2.175
Publico presencial 164.060 25.734 64.000 30.613
Publico virtual 500.060 525.033 - 500.060
*AcBes 2020: 12/15/18/19/20/25 / (*) Acdes 2021:
20/28/29/30/31/35/36/37/45/46/47/48/49/50/51/54/55/56/62/68/70/71/72/73/81/90
**AcOes 2020: 21/22/23/24/26 | (**) Agdes 2021: 52/53
Obs.: Apenas para o realizado de 2021 foram consideradas as a¢des condicionadas.
Fontes dos anos anteriores: https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagcdo qualitativa das
acdes? () NAO (X) SIM
Sim. Relatérios constantes no quadro de anexos técnicos n°® 3, 4, 5, 6, 7 e 32.

V - A OSrealizou parceria com outra Organizagdo Social em 20217? ‘ ( ) NAO ’ () SIM

Museu de Arte Sacra

VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE (X) VALIDA PARCIALMENTE*

( ) NAO VALIDA

respeito.

publicos no Quadro Il - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS.

guadros de metas e na planilha de publico UPPM.

Nos casos de validacéo parcial e ndo validacéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a

Esta UGE identificou divergéncia na contabilizagdo das metas no Quadro Il - EFICACIA E EFETIVIDADE e dos

No Quadro Ill, os dados apresentados para publico presencial e publico educativo diferem dos apresentados nos

Em razdo dessas questfes, esta UGE valida parcialmente o quadro apresentado, solicitara nova entrega do
quadro retificado, em prazo a ser definido, e encaminhara orientagdes especificas sobre o seu preenchimento.

N° de agbes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE

parcialmente

4 ndo cumpridas e 3 cumpridas

A UGE realizou ac¢des de acompanhamento in loco ou & distancia e avaliagao dos

resultados qualitativos? ( )NAO

(x) SIM*

assinado por meio do Contrato de Gest&o e Aditamentos com a OS parceira.

*A UPPM, no que tange as a¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de a¢des promovidas
pelos museus e efetua analises quadrimestrais da execucdo das agGes e metas pactuadas em Plano de Trabalho
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O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano 2021,
evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos. Serdo
apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou

superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

MUSEU AFRO BRASIL - AGOES PACTUADAS (2021)

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

Acles Atributo De = Previséo .
) o
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuraceo Quadrimestral Realizado
Pesquisa de 1° quadrim =8%;‘/> 95%
satisfacdo do — °>
plblico geral 20 quadrim ‘8‘5‘;/ 99%
. Obter indice de = .
1 |comosdados | 1.1 Meta-Resultado satisfacdo | 3° quadrim | 7, 0‘; > 98%
obtidos a ¢ META _80 /°>
partir do =ou 97%
totem ANUAL 80%
eletrénico ICM 100% 100%
1° quadrim 0 2
Manutenc&o 2° quadrim 20 17
p | doPrograma |, | Meta-Resultado | Quantidade de | 30 g aqrim 30 7
de Sécios novos socios VETA
ANUAL 50 26
ICM 100% 52%
1° quadrim
Quantidade de | 2° quadrim 224 212
horas de -
3.1 Meta-Produto voluntariado | 3° quadrim 292 320
realizadas META
ANUAL 516 532
Manutencao ICM 100% | 103,10%
3 do Programa
de ~ 1° quadrim
Voluntariado Captacdo - R$
/Valor 20 quadrim R$ R$
financeiro 4 3197,60 | 3.074,19
) equivalente as | ,, . R$ R$
3.2 Meta-Resultado horas de 3° quadrim 4168,30 4.568,00
voluntariado META R$ R$
realizadas ANUAL 7365,90 7.642,19
ICM 100% 103,75%
Elaboracéo 1° quadrim
de residéncia rograma de | 2 duadrim
4 | . . 4.1 Meta-Produto programa
técnico/artistic residéncia 30 quadrim 1 1
a/curatorial entregue
META 1 1
ANUAL
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ICM 100% 100%
1° quadrim
Elaboragao )
do Projeto do da 2a 2° quadrim 1 1
Centro de Entregfi a2 30 gquadrim
Referéncia - 5.1 Meta-Produto verrsé;a_tgt go q
22 versao proj META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
Pesquisa de 1° quadrim
publico - —ous
indices de 2° quadrim _8((])1‘:/ 96%
satisfagdo do Obter indice de >
publico com 6.1 Meta-Resultado . ~ 3° quadrim
satisfagdo
palestras, META —ou>
oficinas e y 96%
ANUAL 80%
cursos
ICM 100% 100%
1° quadrim
o .
Campanhaf; Quantidade de 2° quadrim 2 2
de divulgagao 7.1 Meta-Produto campanhas 0 i
do Programa : real?zadas 3° quadrim 1 1
de Sécios META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Quantidade de | 2° quadrim 1 0
acdes de
8.1 Meta-Produto formagao 30 quadrim 2 0
Realizagéo de realizadas META 3 0
acdes de ANUAL
formag&o com ICM 100% 100%
cobranca de
inscrigao 1° quadrim
[Virtual] Nimero de | 20 quadrim | 20
participantes
8.2 Meta-Resultado ] 30 quadrim 40 0
Virtual-
participagéo META
ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
Elaboragao 1° quadrim
de projeto -
_ para 9.1 Meta-Produto Proje_to 2° quadrim
implantacdo ' inscrito
do Centro de 3° quadrim 1 2
pesquisa e
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referéncia META 1 2
para inscri¢céo ANUAL
em editais e
leis de ICM 100% 200%
incentivo
10%
Captagao — META 1.473.392
10% do ANUAL R$977. 45
Captacgéo de repasse do 233 '
1 recursos 101 Meta-Resultado exercicio no
0 contrato de
gestdo — R$ o
9.772.332,00 | ICM 10006 | 1OO77%
PROGRAMA DE GES'I:AO MUSEOLOGICA - PGM
U AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
N Agpgs Atributo de = Previséo Realizad
o | Condiciona N° = Mensuracao :
das Mensuragéo Quadrimestral o
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
1°quadrim
Implantac&o 2°quadrim
11 | do Programa | 11.1 ) Projeto 30quadrim 1
Acessa MAB Meta-Produto implantado q
META 1
ANUAL
ICM 100%
1°quadrim
Realizacdo .
de umga . 2°quadrim
residéncia Re§|den<:|a 3oguadrim 1
12 artistica/técni 12.1 Meta-Produto rearilqzuast‘j;ilJ no q
ca/curatorial META 1
ANUAL
ICM 100%
1°quadrim
Revn?jllazagao Revitalizacio 2°quadrim
13 | Sinalizagdo | 13.1 Meta-Produto da ilxrgl:ﬁz;gao 3°quadrim 1
externa realizada META 1
ANUAL
ICM 100%
Revitalizagao Revitalizagdo | 1°quadrim
14 da 141 Meta-Produto da Sinalizacéo -
Sinalizagéo interna 2°quadrim
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interna realizada

3°quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestdo Museolo6gica

De modo geral, as ac8es previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
atingindo os objetivos previstos.

Com relacdo a meta n® 2, cumprida parcialmente, embora tenham sido realizadas campanhas de
divulgacé@o entre 2018 e 2021, a OS reconhece que o desempenho do Programa de Sécios continua
aquém do inicialmente projetado e conclui que seu potencial ainda ndo tenha sido suficientemente
explorado. Compromete-se a realizar novas campanhas de divulgagdo em 2022, enfatizando as
vantagens de ser sécio do Museu e ter descontos, ou mesmo gratuidade, em atividades da Escola do
MAB — programa de cursos pagos que sera lancado no 1° quadrimestre de 2022. Esta UGE acata a
justificativa e acompanhara o desenvolvimento da acéo no préximo exercicio.

Quanto a acédo n° 8, ndo cumprida, a OS justifica que o cumprimento da meta foi adiado para o 3°
guadrimestre em decorréncia do processo de implantacdo de um novo sistema de gestdo e venda de
ingressos e cursos online, que ainda esta em andamento. Contudo, a plataforma continuou
apresentando dificuldades para sua manipulagao em relacado as atividades oferecidas gratuitamente. Por
essa razdo, de modo a evitar falhas na oferta de atividades e cursos com cobranca de inscrigdo, a OS
optou por implantar a Escola do MAB no primeiro quadrimestre de 2022. A programagao ja se encontra
pronta e serd lancada no més de margco, com uma série de cursos no campo das artes visuais,
museologia e atividades voltadas as areas técnicas. Esta UGE acata a justificativa e acompanhara o
desenvolvimento da agdo pendente no préximo exercicio.

As acdes pactuadas relacionadas ao eixo de financiamento e fomento foram realizadas com eficacia,
atingindo os fins propostos. Quanto a acdo n° 10, na qual a OS informa ter sido superada, convém
ressaltar que o valor a ser captado é de 10% do repasse no exercicio, o que resultaria em R$
2.177.232,00 e ndo R$ 977.233,00. Contudo, considerando que o repasse de R$ 12.000.000,00 foi
realizado em 28/12/2021, o que acabou elevando a base sobre a qual foi calculado o indice de captagdo
sem que houvesse tempo habil para aportar o equivalente a esse montante, esta UGE considera que o
desempenho da OS foi satisfatério e cumprimenta a entidade pelos esforgos na complementacéo do
or¢gamento do museu. Ainda neste eixo, em relacdo a meta n° 9.1, realizada acima do previsto, esta
UGE acata a justificativa apresentada e parabeniza a OS pelo empenho.

Em relacdo ao eixo 8, gestdo tecnolégica, importante destacar a efetivacédo da requalificacdo do parque
tecnolégico do museu e do website da instituicdo, demonstrando atencdo da OS quanto as constantes
orientacdes da UGE sobre tais assuntos.

Na&o foram realizadas ac¢des condicionadas a captagdo de recursos no quadrimestre e no ano.
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2.2 PROGRAMA DE GEST~AO DE ACERVOS - PA
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 09/05/2022 as 19:29:19.

Acdes Atributo de = Previsédo .
[ o]
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
1° quadrim 100 100
- 5 :
Termos para L
15 Vocabulério 15.1 Meta-produto ret\e/irsn;gzs 3° quadrim
Controlado META 100 100
ANUAL
ICM 100% 100%
Paleografia 1° quadrim
dos ]
manuscritos NUmero de | 2° quadrim 8 8
pertencentes transcricGes )
16 ao Acervo 16.1 Meta-Produto dos 3° qua‘drlm 8 8
Histérico documentos META 16 16
Documental paleografados ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Publlcagaf) de . 2° quadrim 4 4
transcrigbes Ndmero de
17 | paleogréficas | 17.1 Meta-produto transcrigdes | 3° quadrim 4 4
0n-||\|/|n:B(S|te publicadas META o o
) ANUAL
ICM 100% 100%
Estabelecimgnt 1° quadrim
o de parcerias
com 2° quadrim
instituicdes Ndmero de -
18 | correlatasao | 18.1 | Meta-resultado parcerias 3° quadrim 1 1
MAB para estabelecidas META
intercambio de ANUAL 1 1
pesquisa
sobre o acervo ICM 100% 100%
Requalificaga 1° quadrim
o dos
2° quadrim 1 1
espacos das Relatério final g
Reservas de 30 quadrim
Técnicas R N a
19 _ 19.1 Meta-produto eorganizaca META 1 L
Referéncia o Espacial ANUAL
método Re-
org
(ICCROM/U ICM 100% 100%
NESCO)
11
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1° quadrim
Quantidade de | 2° quadrim
. kshop
Workshop: 20.1 Meta-Produto WOrksh 30 i
- quadrim 1 1
técnicas oferecido -
paleograficas ANUAL 1 1
20 ICM 100% 100%
[Virtual] NGmero 1° quadrim
mln'lm_o de 2° quadrim
publico
20.2 | Meta-Resultado ) 3° quadrim 10 8
Virtual- VETA
articipacéo
p pac ANUAL 10 8
ICM 100% 80%
Submisséo 1° quadrim
de artlgo‘ 2° quadrim
referente & Artigo
“ p::Srzlza 2 Meta-produta submetido | 37 quadrim 1 1
META 1 1
acervo para ANUAL
publicacédo
ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GE§TAO DE ACERVOS - PA
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021
N A999S Atributo de x Previséo
Condiciona Ne = Mensuracéo . .
° das Mensuragao Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
N 1° quadrim
Aquisicédo de
mobiliario 2° quadrim
para as Realizacado da -
22 Reservas 22.1 Meta-Produto comprado  [3°quadrim 1
Técnicas mobiliario META
(RTS e RTT) ANUAL 1
ICM 100%
1° quadrim
Projeto de .
registro da 2° quadrim
23 | fistoriada | 559 | \eta-Produto projeto  |3° quadrim !
fundagéo do realizado
MAB META 1
ANUAL
ICM 100%
24 | Implantagdo | 24.1 Meta-Produto Centro de 1° quadrim
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do Centro de Pesquisae |50 quadrim
Pesquisa e Referéncia
Referéncia implantado  (3° quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%

CONDICIONADAS A ATENUAGAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL

1° quadrim
Quantidade de |2° quadrim
workshop
25.1 Meta-Produto . i
Workshop: oferecido  [3° quadrim 1 1
técnicas META 1 1
paleogréficas ANUAL
o5 ICM 100% 100%
[Presencial] Ndmero 1° quadrim
mlnllm.o de 2° quadrim
publico
25.2 Meta-Resultado _ 3° quadrim 6 4
Virtual- VETA
articipagao
p pac ANUAL 6 4
ICM 100% 80%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo:

De modo geral, as agBes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia,
atingindo os objetivos previstos.

Cabe destacar para o Programa, assim como para o Programa de Gestdo Museologica, os esforgos
envidados pela OS para reestruturagdo das acgdes do nucleo de acervo, em especial quanto aquelas

necessarias para implantagdo do Centro de Referéncia para o museu.

Na&o foram realizadas ac¢des condicionadas a captacéo de recursos no quadrimestre e no ano.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

MUSEU AFRO BRASIL - AGOES PACTUADAS (2021)

Acdes Atributo de x Previséo .
[¢] (o)
| Pactuadas | ™' | Mensuracao | M"SU™%%° | quadrimestral | Re21220
1° quadrim 01 02
. Quantidade de | 2o dri
‘ quadrim 02 01
26 ti)rfo;g:;i 26.1 Meta-produto exposigoes
P realizadas 3° quadrim 03 03
META
ANUAL 06 06

13
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ICM 100% 100%
1° quadrim
- .
Exposices Quantidade de 2° quadrim
27 ﬁrtugis 27.1 Meta-produto equsigées 3° quadrim 01 01
realizadas META oL oL
ANUAL
ICM 100% 100%
NGmero de | 1° quadrim
cursos, 2° quadrim 01 01
oficinas,
28.1 Meta-Produto palestras e | 3° quadrim 03
work§lt1)|c_)ps para META oL "
0 publico em 1 ANyAL
geral realizados
Cursos, ICM 100% 400%
oficinas, .
palestras e 1° quadrim
workshops Numero )
o8 para o minimo de 2° quadrim 40 40
plblicoem | 282 | Meta-Resultado pablico 3° quadrim 145
eral
9 Virtual- META
rtuat- 40 185
[Virtual] participagao ANUAL
ICM 100% 100%
, 1° quadrim
Numero de
publico 2° quadrim -
28.3 Dado-extra
Virtual- 3° quadrim 76
visualizacao
ANUAL 76
Programas 1° quadrim 1 1
tematicos: Ndmero de 20 quadrim 2 2
Ani - eventos
-ANIVersario | 291 | Meta-Produto realizados | 3° quadrim 3 3
da cidade
META 6 6
. Virada ANUAL
b | CUMura ICM 100% 100%
. Semana de A
MUseUs ,\’m-merg 1° quadrim 20 40
minimo de :
2° quadrim 40 55
. Jornada do publico a
patriménio* | 29.2 | Meta-Resultado i 3° quadrim 80 74
Virtual-
. Primavera participacéo META 140 169
de ANUAL
ICM 100% 100%
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Museus 1° quadrim 190
. Mé'sAda' 2° quadrim 4510
Consciéncia
Negra 3° quadrim 112
. Virada
Inclusiva*
- Campanha Namero de
Sonhar o pablico
Mundo
. 29.3 Dado-extra Virtual-
[Virtual] visualizacdo
ANUAL 4812
*acOes que
seréo
desenvolvida
s no modo
presencial
(cf.Acbes
Condicionada
s)
1° quadrim -
Numero de 2° quadrim 2 2
eventos
30.1 | Meta-Produto realizados | 3° quadrim 1 1
META
_ ANUAL 8 8
Projeto ICM 100% 100%
Negras
Palavras: Numero 1° quadrim
Educagéo e minimo de " q 0
i bl uadrim 4 44
30 Biblioteca 30.2 | Meta-Resultado publico q
[Virtual] Virtual- 3° quadrim 20 30
participa¢é@o META
ANUAL 60 4
ICM 100% 100%
Nurpero de 1° quadrim
publico
. 2° quadrim 347
30.3 Dado-extra Virtual-
visualizacdo | 3° quadrim 139
ANUAL 486
. , o i
31 Legg;?\fodo 311 | Meta-Produto | Nemerode |1°duadrim
eventos 2° quadrim
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[Virtual]* realizados | 30 quadrim 5 2
META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
I\,lu_mero 1° quadrim
minimo de
publico 2° quadrim
812 | Meta-Resultado Virtual- 3° quadrim 60 64
participacéo META
ANUAL 60 .
ICM 100% 100%
Ne° de publico | 1° quadrim
) i 5 )
31.3 Dado-extra . V|rt_ual ~ 2° quadrim
visualizagéo -
3° quadrim
ANUAL
, 1° quadrim 3000 3.665
Recebimento Nimero de
de visitantes visitantes 2° quadrim 12000 90.848
presenciais Meta-Resultado recebidos** 17100
82 5 useu | 21 3° quadrim | 49000 :
META 64.
ANUAL 000 30.613
ICM 100% 47,83%
Rec_et_nmento Nimero de 1° quadrim
de visitantes - iblico :

33 | exposicbes | 337 Dado extra P 2° quadrim 13.462
vintuais vis\LjZItiizl(;éo 3° quadrim 13.488
[Virtual] ANUAL 26,950

1° quadrim
Quantidade de 2° quadrim 2 0
Centro de 34.1 Meta-Produto cgrsos 3° quadrim 3 0
Formacéo do realizados META
34 | Museu Afro ANUAL 5 0
Brasil
ICM 100% 0%
Virtual] Ndmero 1° quadrim
minimo de
34.2 | Meta-Resultado oliblico 20 quadrim 20 0
Virtual- 3° quadrim 60 0
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participacéo META
ANUAL 100 0
ICM 100% 0%
1° quadrim 1 1
Nimero de 2° quadrim 1 2
35.1 Meta-Produto evgntos 30 quadrim 1 1
realizados META " .
ANUAL
Eventos ICM 100% 133,33%
periodicos:
Aos Pés do NG 1° quadrim 20 42
. Umero
35 Baoba ml’nim.o de 2° quadrim 20 27
35.2 | Meta-Resultado publico 30 quadrim 20 22
[Virtual] Virtual- META 60 o1
participacéo ANUAL
ICM 100% 100%
Numero de | 1° quadrim 215
35.3 Dado extra pablico 2° quadrim 205
_Virtual- | 30 gyadrim
visualizacao
ANUAL 420
1° quadrim 5 5
Postagens .
Projeto “Leitura 2° quadrim 5 5
36.1 Meta-Produto nas Férias’/n® | 30 quadrim
de postagens
. META
realizadas ANUAL 10 10
Programacéao ICM 100% 100%
de férias: .
janeiro e Ne de publico | 1° quadrim 35.082
36 Julho 362 | Dadoextra Virtual- ] 2° quadrim 35.803
' visualizacao -
3° quadrim
ANUAL 70.885
[Vvirtual] o 1° quadrim
Oficina
online/n° de | 2° quadrim 2 3
36.3 | Meta-Produto oficinas 30 quadrim
realizadas
_ META 5 3
(julho) ANUAL
ICM 100% 150%
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N° minimo de 1° quadrim
pablico 20 quadrim 20 21
36.4 | Meta-Resultado Virtual- 30 quadrim
participagéo VETA ” o
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
NGmero de 2° quadrim 1 0
37.1 Meta-Produto eventos 30 quadrim 2 3
realizados VIETA N 5
ANUAL
ICM 100% 100%
Encontro com
artistas . 1° quadrim
Numero
minimo de 2° quadrim 20 0
37 abii
[Virtual] 37.2 Meta-Resultado publico 3° quadrim 40 193
Virtual- META
participacéo ANUAL 60 193
ICM 100% 100%
Nomero de | 1° quadrim
publico o N
37.3 Dado extra ) 2° quadrim
Virtual- 3° quadrim
visualizacao
ANUAL
1° quadrim 1 1
Cine-MAB: Ndmero de 2° quadrim 2 0
filmes online | 38.1 Meta-Produto eventos 30 quadrim 2 4
no canal realizados
META
Youtube do ANUAL 5 5
38 Museu
ICM 100% 100%
[Virtual] P
Numero de | j0 quadrim 274
publico
38.2 Dado-extra 2° quadrim
Virtual-
visualizacdo | 3° quadrim 2675
ANUAL 2949
2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES EPROGRAMAQAO CULTURAL - PEPC
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
N Acbes o Atributo de x Previsao :
° | Condiciona N Mensuracao Mensuragdo Quadrimestral Realizado
18
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‘ das ‘
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
1° quadrim
Publicacio 2° quadrim
39 Negras 39.1 Meta-Produto Quantl_dad:e de | 3o quadrim
Palavras publicacéo
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
Exposicdes 2° quadrim
temporarias .
40 no Museu 401 | Meta-Produto | Quantidade de | 50 ¢ 5qrim
Afro Brasil €xposicoes
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
Exposi¢es 2° quadrim
41 t_e_mporanas 41.1 Meta-Produto Quantld_a(je de | 3o quadrim
itinerantes exposicoes
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
Publicacéo )
de catalogo 2° quadrim
do Museu L . I
- 3° quadrim
42 revisto e 21 Meta-Produto Projeto inscrito q
ampliado META 1
ANUAL
ICM 100%
Pugeljcuan(iéo 1° quadrim
Caderno/Rot 2° quadrim
eiro de
.« . Y H 30 d i
43 V|S|t_a§ a 43.1 Meta-Produto Quantl_dad(f de quadrim
exposicao de publicagéo META 1
longa ANUAL
duracao do
Museu ICM 100%
Reqti)aggcaga Exposicdo de | 1°quadrim
44 | exposicao de | 44.1 Meta-Produto Ior&%aa(ilérr?/(éao 2° quadrim
longa requalificada :
duracdo do qu 3° quadrim
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acervo META 1
ANUAL
ICM 100%
CONDICIONADAS A ATENUAQAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
1° quadrim
Quantidade de 2° quadrim
451 | Meta-produto eventos 3° quadrim 1
realizados VMETA )
ANUAL
Encontro .
45 | com artistas ICM 100%
o )
[Presencial] 1° quadrim
o )
Numero de 2° quadrim
45.2 | Meta-Resultado publico 3° quadrim 10
Presencial META 10
ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
2° quadrim
Quantidade de -
46.1 Meta-produto eventos 3° quadrim 1 1
Projeto realizados META 1 1
Negras ANUAL
Palavras: ICM 100% 100%
46 | Educacéo e . :
Biblioteca 1° quadrim
[Presencial] Namerode | 2 duadrim
46.2 | Meta-Resultado publico 3° quadrim 20 46
Presencial META
ANUAL 20 46
ICM 100% 230%
Progra_mas 1° quadrim
tematicos:
. L. 2° quadrim 1
. Aniversério Quantidade de .
da cidade 47.1 Meta-produto eventos 3° quadrim 1 2
) realizados META
47 . Virada ANUAL 2 2
Cultural
ICM 100% 100%
. Semana de
Museus Numero de 1° quadrim
47.2 | Meta-Resultado publico :
. Jornada do 2° quadrim 20
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patrimonio* Presencial 3° quadrim 20 12
. Primavera META
de ANUAL 40 12
Museus
. Més da
Consciéncia
Negra
. Virada
Inclusiva*
- Campanha ICM 100% 30%
Sonhar o
Mundo
[Presencial]
* acdes que
seréo
desenvolvida
s no modo
presencial
~ 1° quadrim
Acao
extramuros: Ntmero de 2° quadrim
Aos pes do | 451 Meta-Produto eventos 30 quadrim 1 1
Baoba em realizados
territério META 1 1
parceiro ANUAL
48 ICM 100% 100%
[Presencial] Numero 1° quadrim
minimo de 20 quadrim
publico
48.2 Meta-Resultado . 3° quadrim 20 34
Presencial VETA ” )
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Eventos
periédicos: Nimero de 2° quadrim
AosPesdo | 491 | Meta-Produto eventos 30 quadrim o1 1
Baoba realizados
49 META 01 1
ANUAL
[presencial] ICM 100% 100%
. o )
49.2 | Meta-Resultado N“”?efc’ de 1° quadrim
publico -
2° quadrim

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 09/05/2022 as 19:29:19.

Autenticado com senha por SUZY DA SILVA SANTOS - Assessor Técnico IV / UPPM - 09/05/2022 as 19:13:32.
Documento N°: 41278902-6452 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41278902-6452

21

SCECDCI202207238



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

(presencial) | 30 quadrim 10 30
META
ANUAL 10 30
ICM 100% | 300%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicédo e Programacéo Cultural:

De modo geral as agdes para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

A acdo n°28, referente ao nimero de cursos, oficinas, palestras e workshops para o publico em geral, foi
realizada acima do previsto. A OS justifica que os convites recebidos pelos profissionais do Museu para
ministrar cursos, oficinas e palestras e as parcerias firmadas pela OS para a diversificacdo da
programacao propiciaram um aumento na oferta de atividades do género. Esta UGE ataca a justificativa
e parabeniza a equipe e a OS pelos bons resultados.

Quanto a meta n°32.1, parcialmente cumprida, a OS justifica que, a despeito dos critérios adotados para
a estimativa de publico apresentados pela OS a esta Unidade, em razdo do agravamento da pandemia
no primeiro semestre, da lenta vacinacdo que ndo contemplou no periodo a maior parte do publico
escolar e do surgimento de novas variantes, a meta ndo pode ser cumprida integralmente.
Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia trouxe aos equipamentos culturais da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, esta UGE acata a justificativa. No entanto, solicita
esclarecimentos em relagdo ao numero apresentado na meta, bem como em relagdo ao
apresentado no Quadro resumo Il - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS, referente ao
Publico Total; considerando que na prestagdo de contas mensal, os nimeros lancados na Planilha de
Pdblico UPPM 2021, referentes ao Publico Geral Presencial (que considera a somatéria do publico
visitante presencial, pablico presente em as a¢des extramuros e publico participante presencialmente de
acdes do Sisem), ndo correspondem aos indices apresentados. A saber: na Planilha de Publico UPPM
2021, foram langcados os seguintes ndmeros: 1° quadrimestre: 3.795, 2° quadrimestre: 10.245 e 3°
guadrimestre: 19.369 68.840, totalizando 33.409; e o0 Quadro resumo e 0 Quadro de metas apresentam o
valor de 30.613.

Quanto a agdo n° 34, que néo foi realizada, a OS justifica que seu cumprimento havia sido adiado para o
3° quadrimestre em decorréncia do processo de implantacdo do novo sistema de gestdo e venda de
ingressos e cursos online, no entanto, devido a dificuldades apresentadas pela plataforma e para evitar
falhas na oferta de atividades e cursos com cobrancga de inscrigdo, a OS optou por implantar a Escola do
MAB no primeiro quadrimestre de 2022. Esta UGE acata a justificativa e informa que ird acompanhar o
cumprimento integral da a¢éo pendente em 2022.

Sobre a acgdo n°35, realizada acima do previsto, a OS informa que foram realizados trés eventos
periddicos Aos Pés do Baob4, no 2° quadrimestre, pois decidiu-se criar uma agao extra em agosto, além
das duas acdes programadas para o periodo e manteve-se a edigdo prevista para o 3° quadrimestre, por
tratar-se de uma agdo ja consolidada, com periodicidade regular. Esta UGE acata a justificativa e
parabeniza a equipe pela iniciativa.

Quanto a meta n°36.3, igualmente realizada acima do previsto, a OS justifica que a realizagdo de mais

uma oficina deveu-se a solicitagdo do publico via redes sociais, pois a primeira versdo da oficina
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Lembrangas a Carolina estava era destinada exclusivamente ao publico escolar. J& sua segunda edicéo,
foi aberta para inscricéo de publico em geral.

Em relagdo as metas n° 28.2, 29.2, 30.2, 31.2, 35.2, 36.4 e 37.2, que tiveram seu nimero minimo
realizado acima do previsto, esta UGE informa que verificard a necessidade e viabilidade de sua
adequacédo para o préximo Plano de Trabalho, e parabeniza a OS pelos bons resultados. Quanto as
metas que apresentam nimero minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100%, sempre que 0 humero
minimo for alcancado ou ultrapassado. Esta UGE retificou o quadro neste parecer.

Sobre as acdes condicionadas a atenuacdo das medidas de distanciamento social, n°46, 47, 48 e 49,
realizadas integralmente no quadrimestre e no ano, com nimero de publico acima do esperado em sua
maioria, esta UGE parabeniza a OS pela sua realizacdo e os bons resultados obtidos.

Quanto as acdes condicionadas a captagdo de recursos, a OS informa que ndo houve captacdo de
recursos adicionais para as suas realizacoes.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)
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Acles Atributo de x Previséo .
o] 0
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuracdo Quadrimestral Realizado
1° quadrim 1 1
2° quadrim 1 2
Quantidade de
50.1 Meta-Produto visitas 30 quadrim 2 2
META
ANUAL 4 5
Visita ICM 100% 125%
tematica para -
0 publico Numero 1° quadrim 10 4
3 minimo de
50 espontaneo publico 2° quadrim 10 30
50.2 | Meta-Resultado Virtual- 30 quadrim 20 47
[Virtual] participaco META
ANUAL 40 81
ICM 100% 100%
NGmero de 1° quadrim -
publico o ; }
50.3 Dado extra ] 2° quadrim
_Viral-- 30 quadrim
visualizacao
ANUAL
Oficinas 1° quadrim 1 1
sobre os ) 0 ari 1 1
51| conteldos | 511 | Meta-Produto | QUARIIAde de | & quadim
das oficinas 3° quadrim 2 2
exposicoes,
META
voltadas para ANUAL 4 4
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0 publico em ICM 100% 100%
geral
1° quadrim 15 17
Ndmero
. minimo de 2° quadrim 10 795
[Virtual e puiblico
Presencial] 51.2 | Meta-Resultado 30 quadrim 10 46
Virtual- META
participacéo ANUAL 35 858
ICM 100% 100%
1° quadrim
Numero de 2° quadrim
51.3 | Meta-Resultado pablico 30 quadrim 10 12
Presencial META
ANUAL 10 12
ICM 100% 120%
Visita_s Numero 1° quadrim 80 81
educativas minimo de
dpara ] publico 2° quadrim 620 1.036
estudantes de )
escolas 52.1 | Meta-resultado Virtual- 30 quadrim 620 747
publicas e participacéo META 1320 1.864
privadas ANUAL '
(ensino ICM 100% 100%
52 infantil, .
fundamental, 1° quadrim -
’me_dlo, ; 2° quadrim 1560 0
técnico e Numero de
universitario) | s5 5 | Meta-resultado publico 3° quadrim 3140 81
[Virtual e Presencial META 4700 81
Presencial] ANUAL
ICM 100% 1,72%
Visitas 1° quadrim 40 27
mediadas NUmero
para minimo de 2° quadrim 160 196
professores e publico ;
3° quadrim 200 250
53 | educadores, | 531 | Meta-Resultado .
visando Virtual- META 400 473
formacao participacéo ANUAL
complementar
ICM 100% 100%
[Virtual] ’ ’
Cursos : 1° quadrim
54| (formacao) | 541 | Meta-Produto Quantidade de
para acoes 20 quadl’im 3 3
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';gigfﬂ?s’ realizadas 30 quadrim 3 4
META 6 7
ANUAL
[Virtual] ICM 100% 116,67%
i 1° quadrim
Numero
minimo de 2° quadrim 200 203
54.2 | Meta-Resultado publico 30 quadrim 295 633
Virtual- META
participacédo ANUAL 425 836
ICM 100% 100%
1° quadrim
o -
Quantidade de 2° quadrim
55.1 Meta-Produto ]fi(;(”)es cje 30 quadrim 1 1
ormagao
Formagao ¢ META 1 1
para agéncias ANUAL
55 de turismo ICM 100% 100%
[Virtual] Numero 1° quadrim
minimo de -
publico 2° quadrim
55.2 | Meta-Resultado Virtual- 3° quadrim 20 22
participacéo META
ANUAL 20 22
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Quantidade de
56.1 Meta-Produto eventos 30 quadrim 1 1
META
o ANUAL ! !
So‘é"ribr')’:éatri'gas IcM 100% | 100%
- educativas Ndmero 1° quadrim
minimode -
publico 2° quadrim
[Virtual] 56.2 | Meta-Resultado Virtual- 3° quadrim 60 186
participa¢éo META
ANUAL 60 186
ICM 100% 100%
. o )
56.3 Dado-extra N“ri‘ef" de 1° quadrim
publico -
2° quadrim
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Viral- 3° quadrim 207
visualizacao
ANUAL 207
Publicacdo 1° quadrim 1 1
Virtual
#educamab 2° quadrim 1 1
(leitura de Quantidade de | 30 qyadrim 2 2
57 imagens de 57.1 Meta-produto publllcag‘oes META
obras do virtuais ANUAL 4 4
acervo e
material de ICMP 100% | 100%
apoio)
1° quadrim 6 7
Numero de 2 ari 4 s
postagens com quaarim
Producéo de 58.1 Meta-Produto cgntei{do 30 quadrim 6 10
conteudo #educa |vob META 16 o5
para educama ANUAL
58 postagem em ICM 100% | 156,25%
redes sociais
Numero de 1° quadrim 32.560
publico o :
58.2 Dado extra i 2° quadrim 53.890
Virtual- g0 gyadrim 55.075
visualizagao
ANUAL 141.525
. 1° quadrim
Publicacéo
Revista 2° quadrim
digital#Educa ) Revista digital .
59 mab 59.1 Meta-Produto publicada 3° quadrim 1 1
META
ANUAL 1 !
ICM 100% 100%
2.4 PROGRAMA ~EDUCATIVO - PE
MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)
Acbes . s
';l Condiciona N° Atributo d~e Mensuragéo Previsao Realizad
d Mensuracéo Quadrimestral
as o}
CONDICIONADAS A CAPTACAO DE RECURSOS
1° quadrim
Criacao de ;
: . 2° quadrim
60 um jogo 60.1 Meta-Produto Quan'tldade de
educativo jogo 30 quadrim
META 1
ANUAL
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ICM 100%
1° quadrim
Producéo de )
um \?l'deo 2° quadrim
61 | parapessoas | 61.1 ) Quantidade de | 30 guadrim
com Meta-Produto video q
deficiéncia META 1
ANUAL
ICM 100%
CONDICIONADAS A ATENUACAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
1° quadrim
2° quadrim
621 Meta-produto Quan'tit'iade de | 30 quadrim 1 1
visitas META 1 .
ANUAL
Visita
temética para ICM 100% 100%
62 0 publico
espontaneo 1° quadrim
[Presencial] 2° quadrim
Numero de
62.2 Meta-Resultado publico 3° quadrim 10 22
Presencial META
ANUAL 10 22
0,
ICM 100% 220%
V|5|ta_ts 1° quadrim 80
educativas
para 2° quadrim
estudantes de o .
escolas 3° quadrim
publicas e , META 80
privadas Meta-Resultado N“rf‘t‘;@ de ANUAL
63 (ensino 63.1 publico
infantil, Presencial
fundamental,
médio,
técnico e ICM 100%
universitario)
[Presencial]
. . ] o] H
64 Visitas 64.1 | Meta-Resultado Nl:)rgt«)elzgode 1° quadrim
mediadas: 20 quadrim
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idosos Presencial 3° quadrim 72
[Presencial] META 72
ANUAL
ICM 100%
Visitas 1° quadrim
mediadas
para pessoas 2° quadrim
com Numero de |7y iadrim 104
65 | deficiencia. | g5 | \eta-Resultado pablico a
Projeto . META 104
Singular Presencial ANUAL
Plural
ICM
[Presencial]
Visitas 1° quadrim
mediadas
para 2° quadrim 54
professores e ) NUmero de -
66 | educadores, | gg 4 Meta-Resultado publico 3° quadrim 106
visando . META 160
formagéo Presencial ANUAL
complementar
ICM 100%
[Presencial] ’
Visitas 1° quadrim
mediadas:
Y 2° quadrim 214
pissoe}s Zm Meta-Resultado N“”,‘;To de d
67 | Stuacao e 67,1 peblico 3°quadrim | 430 44
vulnerabilidad P ial VETA
e social resencia
ANUAL 644 44
[Presencial] 9
ICM 100% 6.83%
1° quadrim
2° quadrim
Quantidade de
68.1 Meta-Produto eventos 30 quadrim 2 2
META
2 2
Atelié aberto: ANUAL
68 familias ICM 100% 100%
[Presencial] 1° quadrim
NUmero de 2° quadrim
68.2 Meta-Resultado pUbIICO 30 quadrim 20 22
Presencial META
ANUAL 20 22
ICM 100% 110%
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1° quadrim
2° quadrim
Quantidade de
69.1 Meta-Produto eventos 30 quadrim 2 1
META
O museu n.a ANUAL 2 1
marquise:
69 | Publico do ICM 100% 50%
parque 1° quadrim
[Presencial] . o ;
Namero de | 2°quadrim
69.2 | Meta-Resultado publico 3° quadrim 20 21
Presencial META
ANUAL 20 21
ICM 100% 105%
1° quadrim
Numero de 20 quadrim
o atividades
Atividades 70.1 Meta-Produto realizadas 3° quadrim 2 2
extramuros:
; META
Projeto 2 2
Akpald - ANUAL
20 | pessoas em ICM 100% 100%
situagdo de o .
vulnerabilidad . 1* quadrim
e social Ndmero 2° quadrim
minimo de
[Presencial] 70.2 | Meta-Resultado publico 3° quadrim 40 67
: META
Presencial
ANUAL 40 67
ICM 100% 100%
1° quadrim
o -
Numero de 2° quadrim
711 Meta-Produto atividades 3° quadrim 2
realizadas META )
Atividades ANUAL
ext_ramuros: ICM 100%
71 idosos
, 1° quadrim
[Presencial] Ndmero
minimo de 2° quadrim
publico -
71.2 | Meta-Resultado _ 3° quadrim 40
Presencial META "
ANUAL
ICM 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

De modo geral, as ag8es previstas para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

Com relagdo a meta n° 50.1, superada no ano, referente as visitas tematicas virtuais para publico
espontaneo, a OS justificou que sua superacéo se deu pela oferta de agdo a mais no 2° quadrimestre
para cumprimento da meta-resultado no periodo. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Conforme orientagdo dada por esta UGE, as atividades educativas presenciais nos museus desta
Secretaria, em razéo da necessaria aproximagao e didlogo para a efetiva mediagdo do publico, poderiam
ser retomadas ap6s 80% da equipe do Programa Educativo estar vacinada, o que ocorreu na segunda
quinzena de novembro de forma gradual. Orientou-se, ainda, que os atendimentos a grupos deveriam
ser realizados, subdividindo-os de forma que cada educador permanecesse com no maximo 10 pessoas
por visita. O atendimento a esta orientacédo reverberou no cumprimento da meta n° 52.2, referente ao
niamero de estudantes atendidos em visitas educativas, cumprida parcialmente no quadrimestre e no
ano.

No que se refere a meta n° 58.1, referente ao nimero de postagens com contetdo educativo, superada
no quadrimestre e no ano, a OS justificou que a mediacdo do acervo do Museu Afro Brasil por meio de
suas redes sociais, utilizando a hashtag #educamab, foi organizada em forma de campanha a partir de
2021, o que demonstrou ser uma estratégia mais produtiva e sistematizada. Junta-se a essa questéo a
necessidade de manter o Nucleo Educativo préximo ao publico, considerando o impacto da pandemia
nas atividades presenciais, o que gerou uma maior producdo de conteldos e postagens. Esta UGE
acata as justificativas da OS.

Em relagdo as metas n° 50.2, 51.2, 52.1, 53.1, 54.2, 55.2 e 56.2, que tiveram seu ndmero minimo
realizado acima do previsto no quadrimestre e no ano, esta UGE informa que verificara a necessidade e
viabilidade de sua adequagdo para o proximo Plano de Trabalho e parabeniza a OS pelos bons
resultados.

Ressalta-se que nas metas que apresentam ndmero minimo, a porcentagem de ICM anual devera ser
100% sempre que o numero minimo for alcangado ou ultrapassado. Esta UGE retificou o quadro de
metas neste parecer.

Quanto as a¢Ges condicionadas a captagdo de recursos, ndo foram realizadas pois, segundo a OS, ndo
houve captacéo de recursos adicionais.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a imprevisibilidade quanto a efetiva
realizagdo das agdes, em especial, as que dependem de parcerias, parte das metas para este programa
de trabalho se manteve como condicionada a atenuacdo das medidas de distanciamento social
regulamentadas pelo Governo do Estado e Prefeituras dos municipios onde se encontram situados os
museus desta Secretaria. Com isso, foram realizadas as ac¢des condicionadas n° 62, 67, 68, 69 e 70

referentes respectivamente as visitas tematicas para publico espontaneo, as visitas mediadas para
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pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, ao atelié aberto para familia, aos eventos do museu na
marquise e as atividades extramuros do Projeto Akpal6 (publico em situagdo de vulnerabilidade social).

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM
MUSEU AFRO BRASIL - AGOES PACTUADAS (2021)
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Acbes Atributo de = Previséo .
o o
| Pactuadas N Mensurag&o Mensuragao Quadrimestral Realizado
1° quadrim
Quantidade de | 2°quadrim 1 1
721 Meta-produto atividades i
Palestras/ofici P 3° quadrim 1 1
efetuadas
nas para META 2 5
intercambios ANUAL
4 | ©nlre areas ICM 100% 100%
técnicas .
Numero 1° quadrim
[Virtual] minimo de
publico 2° quadrim 15 6
72.2 Meta-resultado Virtual- 30 quadrim 15 23
participacéo META
ANUAL 30 29
ICM 100% 96,67%
1° quadrim
Quantidade de | 2°quadrim
73.1 Meta-produto atividades 30 quadrim 1 1
efetuadas VETA . .
ANUAL
s ICM 100% 100%
Webinério em
parceria com NUmero 1° quadrim
quilombos de minimo de N X
73| S@o Paulo ptblico 2° quadrim
[Virtual] 73.2 Meta-resultado Virtual- 30 quadrim 50 101
participacao META
ANUAL 50 101
ICM 100% 100%
Numero de 1° quadrim
publico o :
73.3 Dado-extra ) 2° quadrim
. Vlrt.ua|-~ 3° quadrim 718
visualizacao
ANUAL 718
31
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1° quadrim 1 1
Producao de Projeto 2° quadrim
ntr
videos sobre | 74.1 | Meta-Produto entregue 3° quadrim
proc?diment VMETA
o0s técnicos ANUAL 1 1
para - -
74 | disponibilizag ICM 100% 100%
do no . 1° quadrim
website do Quantidade de g
museu, com videos 2° quadrim 1 1
material de N produzidos e -
apoio 74.2 Meta-Produto materiais de 3° quadrim 3 3
apoio META 4 4
publicados ANUAL
ICM 100% 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)

N Agpe_s Atributo de x Previséo
o | Condiciona N° ~ Mensuragao . .
das Mensuracgéo Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
Realizacao 1° quadrim
de acéo
conjunta 2° quadrim
entre o
. 3° quadrim 1
75 Museu Afro 75.1 Meta-produto Acéo realizada q
Brasil e 0 META
Quilombo ANUAL !
Sé&o Pedro
(no ICM 100%
Quilombo)
1° quadrim
Exposicéo 2° quadrim
itinerante do -
76 acervo do 76.1 Meta-produto | Acéo realizada | 3° quadrim
Museu META
ANUAL L
ICM 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programade Integragdo ao Sisem-SP

Todas as acdes previstas para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

Quanto as metas que apresentam nimero minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100%, sempre que
o ndmero minimo for alcangado ou ultrapassado. Esta UGE parabeniza a instituicdo pelos resultados
alcancados e informa que retificou o quadro neste parecer.

32

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 09/05/2022 as 19:29:19.
Autenticado com senha por SUZY DA SILVA SANTOS - Assessor Técnico IV / UPPM - 09/05/2022 as 19:13:32.
Documento N°: 41278902-6452 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41278902-6452

SCECDCI202207238



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

As metas condicionadas previstas para o programa nao foram realizadas, pois ndo houve obtencado de
recursos para o seu cumprimento. Recomenda-se a OS para 0s proximos relatérios a apresentacédo de
maior detalhamento sobre os esforcos empreendidos para o cumprimento das metas condicionadas,
como as estratégias executadas para a aproximagdo de possiveis parceiros, ou instituicdes e/ou
empresas acionadas para o desenvolvimento de parcerias, por exemplo.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU

AFRO BRASIL - ACOES PACTUADAS (2021)

Acbes Atributo de . Previsédo .
le] o
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuracdo Quadrimestral Realizado
Campanhas 1° quadrim 1 1
de divulgacao
institucionale/ 2° quadrim 1 1
0u Servigos, ” ari : 4
utilizando quadrim
ferramentas META 4 6
de e-mail Quantidade de ANUAL
77| marketing | 771 | Meta-Produto campanhas
e/ou midias realizadas
sociais e/ou
noticias no
site e/ou ICM 100% 150%
releases para
imprensa
Numero MINIMO
minimo de A,\IA\IEUTL DE 70.100
78.1 | Meta-Resultado | seguidores do 68.000
perfil do Museu ICM 100% | 103,09%
no Facebook '
NUmero MINIMO
Canais de minimo de ANIL%JTAAL DE 139.734
comunicagao seguidores do 140.000
78 com o0s 78.2 | Meta-Resultado | perfil do Museu
diversos no Instagram o o
segmentos de ICM 100% 98,81%
publico
NUmero MINIMO
minmode | M8 DE | 108.232
seguidores do 110.000
78.3 | Meta-Resultado | perfil do Museu
no Twitter IcM 100% | 98,39%
Publicar Quantidade de | 1°quadrim 2 2
79 n_ot|C|as no 79.1 Meta-Produto not_|C|as 20 quadrim 2 2
site e redes publicadas
sociais sobre 3° quadrim 2 12
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temas META 6 16
referentes a ANUAL
operagéao do
Museu
ICM 100% 266,67%
Quantidade de | 1°quadrim 1
Parcerias de 20 quadrim 1 1
. comunicagao/
Acdesem | 80.1 | Meta-Produto divulgagdio | 3° quadrim 1 2
parceria com realizadas
outras META 2 4
instituicbes ANUAL
go | para ampliar ICM 100% 200%
o0 alcance das 19 quadrim 1
acOes de ] q
comunicag&o Quantidade de | 5, quadrim 1 1
acoes
80.2 | Meta-Resultado realizadas 30 quadrim 1 2
META
ANUAL 2 4
ICM 100% 200%
1° quadrim
Evento Numero de 20 quadrim
institucional eventos
realizado com | 811 | Meta-Produto realizados 3° quadrim 1 1
instituicbes META 1 1
de turismo ANUAL
(quias de ICM 100% | 100%
81| turismo,
SPTuris, 1° quadrim
agéncias, Quantidade de -
hli 2° quadrim
publico instituicdes 9
correlato) 81.2 | Meta-Resultado presentes 30 quadrim 4 4
META
ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
Enquetes 1° quadrim
online (no
site, por e- Quantidade de 2° quadrim 2 2
82 mail ou 82.1 | Meta-Produto enquetes 30 quadrim 5 5
midias realizadas
sociais) META 4 4
ANUAL
ICM 100% 100%
83 | publicagdo de | 83-1 | Meta-Produto | gyantidade de | 1° quadrim
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!'o.tei'ros rotgiros 20 quadrim 1 1
digitais de publicados
visita 3° quadrim 1 1
META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° quadrim 64 60
2° quadrim 64 91
Numero de
84.1 Meta-Produto postagens 30 quadrim 64 113
META
ANUAL 192 264
ICM 100% 137,50%
Nimerode | 10 quadrim 1.080.363
publico
) 2° quadrim 311.878
84.2 Dado extra Virtual-
visualizacéo 3° quadrim 389.663
Postagens ANUAL 1.781.904
84 em redes
sociais 1° quadrim 806
Nimero de 2° quadrim 1.575
84.3 | Meta-resultado comentarios | 30 quadrim 1.589
recebidos
META
ANUAL 2400 3.970
ICM 100% 165,42%
1° quadrim 51.014
Quantidade de 2° quadrim 75.700
84.4 | Meta-resultado | agbes apartir | 30 quadrim 51.893
da publicacéo
META 120. 178.607
ANUAL 000
ICM 100% 148,84%
1° quadrim
Projeto para 2° quadrim
remodelacéo Projeto )
85 do site 85.1 Meta-Produto entregue 30 quadrim 1 1
institucional META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDICIONADAS (2021)

Acles . s
E‘ Condiciona Ne Atributo d~e Mensuracéo Previsdo Realizad
d Mensuracéo Quadrimestral
as 0
CONDICIONADAS A CAPTAGAO DE RECURSOS
1° quadrim
2° quadrim
Renovacéo do .
86 site 86.1 | Meta-Produto Site 3° quadrim 1
remodelado
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° quadrim
2° quadrim
Folder Folder -
87 | institucional | 87.1 Meta-produto institucional 3° quadrim 1 1
produzido META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
2° quadrim
Video Video -
88 | institucional | 88.1 Meta-produto institucional 3° quadrim 1 1
produzido META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
1° quadrim
Jornal ou
revista 2° quadrim
institucional Publicagdo -
89 | periédica para | 89.1 Meta-produto periédica 3° quadrim 1
distrik?ui_géo ao produzida META
publico ANUAL 1
ICM 100%
CONDICIONADAS A ATENUAGAO DAS MEDIDAS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
Evento 1° quadrim
institucional g
Numero de ;
realizado com eventos 2° quadrim
90 Imprensa 90.1 | Meta-Produto realizados 30 quadrim 1 1
[presencial] META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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1° quadrim
Quant’idade de | 20 quadrim
veiculos
90.2 Meta-Resultado presentes 3° quadrim 10 05
META
ANUAL 10 05
ICM 100% 50%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programade Comunicacé&o e Desenvolvimento Institucional:

De modo geral as acdes para o quadrimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

As metas n°77.1 e 79.1 e a agdo n° 84, foram realizadas acima do previsto. A OS justifica que superou a
quantidade de campanhas realizadas, a quantidade de noticias publicadas e as postagens em redes
sociais, em razdo das diferentes estratégias, oportunidades e demandas que surgiram no meio virtual em
meio a um cendrio de manutengao do distanciamento social, que se manteve durante parte do ano e a
decorrente necessidade de manter o museu préximo de seu publico por meio do virtual.

As metas n° 78.2 e 78.3, referentes ao nimero minimo de seguidores do perfil do Museu no Instagram e
no Twitter, respectivamente, foram realizadas abaixo do previsto, porém ainda dentro do limite de 20%.
Esta UGE orienta que, considerando a importancia da manutengdo do relacionamento do Museu com o
seu publico na virtualidade nos mais diversos canais, para o préximo Plano de Trabalho os esforgos
sejam direcionados para o cumprimento das referidas metas.

Quanto a superagdo da acédo n°80, a OS justifica que intensificou no Gltimo quadrimestre as agbes em
parceria com outras instituigdes visando ampliar o alcance da comunicagao, e que tais oportunidades de
divulgacdo do Museu Afro Brasil ndo oneraram o orcamento do Contrato de Gestdo. Esta UGE
parabeniza a OS pelos bons resultados obtidos.

Sobre as acdes condicionadas a captacdo de recursos n°87, 88 e 90, esta UGE parabeniza a OS pelas
suas realizacdes e os resultados obtidos.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

MUSEU AFRO BRASIL - AGOES PACTUADAS (2021)

Acles Atributo de x Previséo .
o) 0
N Pactuadas N Mensuracéo Mensuracdo Quadrimestral Realizado
Obten(;?o do 1° quadrim
Alvara de
Funcionamento 2° quadrim
91| de Local de 91.1 Dado-extra Alvara obtido -
Reunizo 3° quadrim 1
ANUAL 1
= o :
92 Renovagéo de 921 Dado-extra Seguro 1° quadrim
seguros renovado -
2° quadrim
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3° quadrim 1

ANUAL 1

93

Elaboragédo de
Plano de
Emergéncia,
com base na
Instrucéo
Técnica
16/2019-
Gerenciamento
de Riscos de
Incéndio - em
Complementacg
8o do Plano de
Salvaguarda e
Contingéncia e
0 Manual de
Normas e
Procedimentos
de Seguranga,

MUSEU AFRO BRASIL - ACOES CONDIC

93.1

Meta-Produto

Plano de
Emergéncia
entregue

1° quadrim

2° quadrim

3° quadrim 1

META
ANUAL

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

IONADAS (2021)

100%
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Acgdes . x
N i o Atributo de x Previséo
° Condlcslonada N Mensuracgéo Mensuracao Quadrimestral Realizado
CONDICIONADAS A CAPTAGCAO DE RECURSOS
Reforma/ 1° quadrim
modernizacao
do elevador 2° quadrim
(acessibilidad
3° dri 1
94 e para 94.1 Meta-Produto Elevador quadrim
pessoas com reformado META
deficiéncia e ANUAL 1
mobilidade
reduzida) ICM 100%
Execucgéo de 10 quadrim
obra de a
restauracao, 2° quadrim
reforma, e -
requalificagéo Execucdo de | 3°quadrim 1
da co(t;ertura obra de~ META
95 | _&dos 951 | Meta-Produto | 'GSIAUraca0. | ANUAL
sistemas reforma, e
elétrico, requalificacéo
incluindo da edificagéo.
SPDAe ICM 100%
gerador, e
hidraulico, e
aprimorament
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oda
acessibilidade
para pessoas
com
deficiéncia e
mobilidade
reduzida e do
layout,
garantindo o
pleno
funcionament
o do imével.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificagdes:

De modo geral as agbes para o quadrimestre e para o ano foram cumpridas, alcangando os objetivos
previstos.

Em relagdo a meta n°® 91.1, referente a “Obtengao de Alvara de Funcionamento de Local de Reunido”, a
OS tramita o processo n° 2018-0.122.034-0 junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo- PMSP, que
visa a obtencdo do documento, e acompanha o mesmo com regularidade. Esta UGE acompanhara o
desenvolvimento da meta no préximo ano.

Quanto a meta n° 92.1, referente a Renovacdo de Seguros, a apdlice de seguro multirrisco e
responsabilidade civil, n® 118324016654, contratada através da seguradora PORTO SEGURO, é valida
até 07/12/2022.

A meta n° 93.1, referente & elaboracéo de Plano de Emergéncia, foi executada no 3° quadrimestre e
encontra-se anexo ao relatério como “54. Plano de Salvaguarda — emergéncia e contingéncia”.

Em relagdo a meta que trata da renovacéo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB, o museu
possui o documento n°® 472084, vélido até 24/07/2023.

A meta condicionada n° 94.1, que prevé a reforma e modernizacdo do elevador, garantindo
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, foi iniciada no 3° Quadrimestre e
possui previsdo de execugdo no 1° Quadrimestre de 2022, em decorréncia da dificuldade de pecas no
mercado.

A meta condicionada n° 95.1 se tornara meta pactuada para o exercicio de 2022, através da celebragéo
do 8° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo n° 03/2017, em 12/2021, viabilizando a execugao de
acdes de restauracdo e requalificacdo do Pavilhdo Padre Manoel da Noébrega, edificio que abriga o
Museu Afro Brasil. Esta UGE, conjuntamente com o GPAO, acompanhara o desenvolvimento da meta no
proéximo exercicio.

Prazo Novo
Programa N° e nome da agao pactuado prazo Status Posicao da UGE
pactuado
2019. .| Cumprida. Esta
A meta foi :
Acéo n° 04 - Prazo : o UGE enfatiza
Re(iiliza(;éo de 2018 estendido cumpr}da no 3 atencdo quanto
. : ° quadrimestre  de :
projetos via para 1 a0 cumprimento
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Crowdfunding

PROGRAMA DE
GESTAO
EXECUTIVA,
TRANSPARENCI
AE
GOVERNANCA
(PGTG) - atual
Programa de
Gestédo
Museoldgica

semestre
de 2021

2021, <com o
langamento da
campanha Dos
quilombos as
periferias:
resisténcia
contra a fome, no
dia 30 de
novembro de
2021, por ocasido
do Dia de doar,
movimento global
para promogéo da
solidariedade e a
cultura da doagao.
Por meio dessa
acdo, o Museu
Afro Brasil se uniu
a Cooperativa dos
Agricultores
Quilombolas  do
Vale do Ribeira
(Cooperquivale)
na construcdo de
uma rede de
resisténcia contra
a fome, dos
quilombos as
periferias da
capital paulista.

das acdes
pactuadas no
exercicio previsto
no Contrato de
Gestéo.

Acgdo n° 57 - Evento
institucional para
divulgagédo da
programacéo cultural
(abertura de
exposicdo) realizado
com imprensa

2018

2021

Foi realizada
cobertura, por
parte da imprensa
nacional e
estrangeira, da
exposigao de
Frida Orupabo e
do MAB como um
todo, como
divulgado no canal
do Youtube da
Africana
ArtFoudation.
Link:
https://www.youtu
be.com/watch?v=u
3u-6GVBnss

Cumprida

PROGRAMA DE
EDIFICACOES

Agdo n° 39 -
Elaboragé&o de
Projeto de restauro

40

020

Frimestre de

10
Ruadrimestr
b de 2021

Em
desenvolvimento.
A acdo, pactuada

inicialmente em
2018, esta sendo
desenvolvida pela
empresa CROMA
ARQUITETURA
CONSERVACAO
E RESTAURO
LTDA, e nao foi
concluida.

Pendente.

A acéo tem sido
acompanhada por
esta UGE,
conjuntamente
com o GPAO.
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Aguarda
manifestaces dos
6rgéos de
patrimonio, Iphan,
Condephaat e
Conpresp, para
continuidade.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual Comprovagéao Observagéao

Programa de Gest@o Museoldgica | Todos os anexos entregues Todas as rotinas previstas para
0 quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos
previstos.

Programa de Acervo Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
0 quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos

previstos
Programa de ExposicGes e Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
Programacéo Cultural 0 quadrimestre foram

desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos
previstos

Programa Educativo Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
0 quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos
previstos

Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
Programa de Integracéo SISEM o quadrimestre foram cumpridas
com eficacia, atingindo os
objetivos previstos.

Programa de Comunicagao e Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
Desenvolvimento Institucional 0 quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos
previstos

Programa de Edifica¢des Todos os anexos entregues. | Todas as rotinas previstas para
o quadrimestre foram
desenvolvidas com eficacia
alcancando os objetivos
previstos

Quanto as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais executadas no ambito dos programas de trabalho,
registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram parcialmente executadas, havendo as
seguintes pendéncias a serem sanadas, conforme quadro anterior:
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Programa de Gestdo Museolégica

EIXO 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Esta UGE informa que solicitou a todas as OSs que interrompessem a aplicacéo da Pesquisa de Perfil e
Satisfacdo do Publico Escolar, em razdo da Pandemia da Covid-19. Com isso, ndo havera entrega do
Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfagéo do Publico Escolar este ano.

EIXO 7 — Sustentabilidade

Visando o aperfeicoamento das a¢fes de sustentabilidade no Museu Afro Brasil, recomenda-se acesso a
Politica SP de Museus e Sustentabilidade, disponivel no link: https://www.sisemsp.org.br/politica-sp-de-
museus-e-sustentabilidade/, e reflexdes junto as equipes no que se refere ao desenvolvimento de acbes
de sustentabilidade, considerando os eixos ambiental, social, cultural e econdmico.

Programa Educativo

Esta UGE ndo identificou a entrega da Matriz de Monitoramento do Educativo em versdo Excel.
Solicitamos o envio no prazo de até 30 dias apés o recebimento deste parecer.

Quanto as recomendac0es feitas pela Comissao de Avaliacdo, temos a manifestar:

Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliagéo:
Anual de 2020 (X) 1° trimestre 2021 ( ) 2° trimestre 2021 (X) 3° trimestre 2021 (X)

Anual de 2020:

e Recomenda-se o enaltecimento das atividades virtuais desenvolvidas no periodo, como tour virtual de
exposi¢oes, lives, contetidos em videos, divulgacéo de acdes em redes sociais, entre outros;

e Recomenda-se a OS aproveite 0 momento de reestruturacdo com a chegada de novos colaboradores
para replanejar e incrementar as atividades curatoriais e educacionais, de forma a alcangar maior
diversidades de a¢des e projetos;

e Recomenda-se que seja verificada a possibilidade de reavaliar as metas para melhor adequacédo a
realidade de atividades hibridas;

e Recomenda-se que a OS busque estruturar legalmente as doagdes do acervo conforme apontamento da
KPMG, pendéncia apontada nas auditorias de 2019 e 2020;

e Recomenda-se melhor equagdo dos recursos remuneratérios, zelando pelo equilibrio financeiro,
principalmente dos cargos de Diretoria, sobretudo levando em conta o cenario de escassez econdmica
do pafs no contexto de pandemia.

2° e 3° Trimestres:

e Recomenda a andlise, para planos de trabalhos futuros, daquilo que pode continuar sendo realizado de
forma virtual e das agBes que s&@o essencialmente atreladas ao ambiente presencial, a fim de
maximizarmos a difusdo e divulgacdo dos diversos segmentos culturais desenvolvidos por esta
Secretaria, sempre levando em conta a esséncia e a missdo de cada contrato em questao.

Resposta da OS
Anual de 2020 () [ 1° trimestre 2021 () [ 2° trimestre 2021 () [ 3° trimestre 2021 ( )

N&o foi identificada resposta da OS as recomendacdes da Comissdo de Avaliagcdo. Contudo, parte das
recomendacdes relacionadas as mensuragées e acompanhamento de publicos virtuais foram consideradas pela
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OS, podendo ser observadas no Relatério Anual de 2021 e nos Planos de Trabalho subsequentes.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagdo Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 03/2017, durante o
exercicio de 2021, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em acdes e eventos e
andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informag6es e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATRIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagédo Social de
Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e diretoria
financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente, bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracéo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instru¢gdo Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado
de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacgdo gerada pela Organizacao Social obedece as orientagbes do Sistema de Arquivos do
Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n°®
48.897/2004.
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Além disso, em verificagéo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos constatar que
a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a identificagdo do
tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgao repassador, no caso,
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizacdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando solicitada,
certiddes e declarag¢des atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, motivagao e interesse publico na execugédo do contrato 03/2017, durante o exercicio de 2021,
com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modifica¢cdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e
ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servigos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de ac¢des culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagédo publica das organizagdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria e
divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforgado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestédo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
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iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patrimonio
Museoloégico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 03/2017 sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela “fiscalizagdo das
atividades das Organizag6es Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacdo da referida UGE no exercicio de 2021 foi realizada por Paula Paiva
Ferreira, CPF n° 409.936.338-46 e, respondeu pelo expediente da Unidade durante parte deste periodo
Leticia Nascimento Santiago, CPF n°® 323.870.238-62.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagao da prestacédo de contas
dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagao fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicdes, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execucgéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizagao por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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No que tangem as acdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservacao do Patriménio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizagdo Social de
Cultura e participa de agdes e eventos promovidos no(s)equipamento(s) culturais geridos em parceria.

Visitas Virtuais a pagina www.museuafrobrasil.org.br realizadas (quinzenalmente).

Visitas virtuais as redes:
Fanpage Facebook: www.facebook.com.br /museuafrobrasil.oficial/
Perfil do Instagram: @museuafrobrasil
Canal do Youtube: https://www.youtube.com/user/museuafrobrasill
www.twitter.com/museuafrobrasil

1° Quadrimestre/2021

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho

- MCP), Lais Rocha (APAF — MIS), Liana
das Neves (APAF — MIS), Luis Fernando
Marques (ACAM - MIV), Marcelo Continelli
(ID Brasil - MF), Marina Herling (APAF —
MIS), Marina de Toledo (IDBrasil - MLP),
Maryangela Beatriz Barbieri (Poiesis),
Miriam Kajiki (APAF — Paco), Pedro
Jackson Santos (CCE - Catavento),
Siméia  Mello (AMAB - MAB),
SashaCarioni(INCI — MC), Telma Mdsken
(APAC — Pina), Uiara Potira (ACAM —

’ . Lo Pauta/Resumo
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) da Reuni&o
Leticia Santiago (Coordenadora UPPM),
AMBIENTE x Davidson Kaseker (Diretor SISEM-UPPM), Plano de
05/02/2021 | "\ pryaL | ReunidodeTrabalho | g™ (yppM), Roberta Martins (ATC- | Trabalho 2021
UPPM), Tayna Rios (ATC-UPPM)
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM - SEC), AngelitaFantagussi
(UPPM - SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis -
CGA), Ana Rita Lima (CCE — Catavento),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Andreia Duarte (ACAM — MCP), Bethania
Arruda (ACAM - MCP), Cristiane Patrici
(ACAM — MCP), Daniella Oliveira (INCI -
MC), Daniel GonzalesDenyseEmerich| ., ix
(SAMAS — MAS), Ellen Nicolau (APAA — | * REUNED do
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), Educativo
. Fre Carey (ACAM — MFL), Guilherme L
Ambiente Torres (APAF — MIS), lalé Cardoso Pauta:
25/02/2021 Virtual - Reuniao . M Planejamento
Google Meet (IDBrasil - MF), Isaltlpa Santos (ACAM — de Acdes do
MIV), Jessica Dezuani (CCE — Catavento), Comité
Juliana Barros (INCI — MI), Lais Garcia Educativo para
Rocha (APAF — MIS), LeticiaToloi (ACAM 2021p
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MIV), Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Vitor Molinari (ACAM — MCP)

MIS), Liana das Neves (APAF — MIS),
Lilian BudaibesZorato (ACAM — MIV), Luiz
Gregorio Camargo (INCI — MI), Mariane
Souza (APAF — MIS), Marina Herling
(APAF — MIS), Marina de Toledo (IDBrasil
- MLP), Pauliceia Novaes (CCE -
Catavento),Rafael  Adinolfi (CCE -
Catavento), Siméia Mello (AMAB - MAB),
Sueli Vital (APAF — Pacgo), Telma Mosken
(APAC - Pina), Uiara Potira (ACAM —
MIV), Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Vitor Molinari (ACAM - MCP), Yule
Barbosa (APAF — MIS), Museu Casa de
Portinari (ACAM — MCP).

Ambiente Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio Questao do
Virtual - x UPPM-SEC), Fatima Gomes (MAB), BDA-SEC
24/03/2021 Microsoft Reunido Suliana Batis)ta (MAB) e Marcelo ((30me)s Museu Afro
Teams (CTIC-SEC); Brasil
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM - SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis -
CGA), Anderson Shimamoto (SAMAS -
MAS), Andreia Duarte (ACAM — MCP),
Aureli Alcantara (APAC — MR), Cristiane
Patrici (ACAM — MCP), Daniella Oliveira
(INCI - MC), Dayves Augusto (ACASA —
MCB), DenyseEmerich (SAMAS — MAS),
Ellen Nicolau (APAA — MDS), Fernando | 22 Reunido do
Dourado (IDBrasil — MLP), Frederico Comité
Carey (ACAM — MFL), Gabriela Aidar Educativo.
(APAC - Pina), Gabriela Sanches (ACAM- Pauta: I.
MIV), Guilherme Pacheco (APAF — MIS), | OrientagGes
Ambiente Guilherme Torres (APAF — MIS), lalé| sobre Caderno
29/04/2021 Virtual - Reunido Cardoso (IDBrasil — MF), Juliana Barros | de Orientacdes
Google Meet (INCI — M), Lais Garcia Rocha (APAF —| do Plano de

Trabalho 2021;
Il
Compartilhame
nto de
experiéncias

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho
2° Quadrimestre/2021

’ . L Pauta/Resumo
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) da RelniZo
Davidson Kaseker (UPPM-SEC), Carolina
Ambi Rocha (UPPM-SEC), Luiz Fernando
mbiente - . o ;
Virtual - B Mizukami(UPPM-SEC), ) Mirian Yag_u_l Program~a de
24/05/2021 Microsoft Reunido (UPPM-SEC), Gabiriel Gianini | Integracdo do
Teams (CATAVENTO), AngelitaFantagussi SISEM-SP
(UPPM-SEC), Beatriz Cruz (MAS), Bianca
Corazza (Pina), Cristiane Patrici (MCP),
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AureliAucantara (MR), Frederico Carey
(MFL e ACS), Isabela Fioriotti (MIS), Ivanei
Silva (Poiesis), Joselaine Tojo (ACAM),
Juliana Batista (MAB), Kelly Rizzo
(UPPM), Larissa Souto (Paco), Ligia Diniz
(MAS), Luciana (UPPM), Luiz Palma
(SISEM), Marcela Rezek (MC), Marcelo
Tapia (POIESIS), Mauricio Rafael (MLP e
MF), Mariana Esteves (MI), Osvaldo Abreu
(MC), Renan Daniel (MIS), Renata Cittadin
(UPPM), Sandra Salles (MAB), Suzy
Santos (UPPM), Carolina (MR), Ana
Heliosa (MCB), Valquiria Martins (MIV).

21/06/2021

Ambiente
Virtual -
Google Meet

Reunido

Davidson Kaseker (UPPM-SEC), Carolina
Rocha (UPPM-SEC), Sandra Salles (MAB)

Meta do
Programa de
Integracao do
SISEM-SP

24/06/2021

Ambiente
Virtual -
Google Meet

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM - SEC), Alexandra Batista (Poiesis
- CR), Alexandra Rocha (Poiesis), Amanda
Cuesta (IDBrasil — MLP), Ana Carolina
Ammon (APAC - MR), Ana iria Augusto
(APAC - Pina), Ana Lidia Teberga (Poiesis
- CGA), Ana Rita Lima (CCE - Catavento),
Andreia Duarte (ACAM — MCP), Arthur
Major (Poiesis - CMA), Bethania Arruda
(ACAM - MCP), Daniella Oliveira (INCI -
MC), Dayves Augusto (ACASA - MCB),
DenyseEmerich (SAMAS - MAS), Ellen
Nicolau (APAA - MDS), Fernanda
Bergamo (ACAM - MCP), Fernanda
Mazete  (Poiesis -  CMA),Fernando
Marques (ACAM - MIV), Frederico Souza
(ACAM — MFL), Gabriela Sanches (ACAM
- MIV), Guilherme Pacheco (APAF — MIS),
Guilherme Torres (APAF — MIS), Jessica
Dezuani (CCE — Catavento), LeticiaToloi
(ACAM - MCP), Liana das Neves (APAF —
MIS), Luiz Gregorio Camargo (INCI — MI),
Mariana Esteves (INCI - MIl),Maryangela
Barbieri (Poiesis - CGA), Marina Herling
(APAF — MIS), MilaChivatto (APAC -
Pina),Mirian  Kajiki (APAF — Pago),
Pauliceia Novaes (CCE -
Catavento),Rafael  Adinolfi (CCE -
Catavento), Raquel Freitas (INCI - MlI),
Siméia Mello (AMAB - MAB), Sueli Vital
(APAF — Paco), Telma Mosken (APAC —
Pina), Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Yule Barbosa (APAF — MIS).

32 Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta: I.
Informes; 1.
Analise dos
anexos e
relatérios do
Programa
Educativo para
o Plano de
Trabalho 2021;
Il
Compartilhame
nto de
experiéncias

05/07/2021

Ambiente
Virtual -
Microsoft
Teams

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Edna Cruz (UPPM-SEC),
LucianaTomazella (UPPM-SEC), Sandra
Salles (MAB) e Andreia Leite (MAB)

Pendéncias
MAB
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29/07/2021

Ambiente
Virtual -
Google Meet

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM - SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis -
CGA), Andreia Duarte (ACAM — MCP),
Anderson Shimamoto (SAMAS - MAS),
Arthur Major (Poiesis - CMA), Bethania
Arruda (ACAM - MCP), Cristiane Patrici
(ACAM — MCP), Dayves Augusto (ACASA
— MCB), DenyseEmerich (SAMAS — MAS),
Fernanda Bergamo (ACAM - MCP),
Fernando Marques (ACAM - MIV),
Frederico Souza (ACAM — MFL), Gabriela
Aidar (APAC - Pina), Gabriela Oliveira
(APAA - MDS), Guilherme Torres (APAF —
MIS), lalé Cardoso (IDBrasil — MF), Isaltina
Santos (ACAM-MIV), Lais Garcia Rocha
(APAF — MIS), LeticiaToloi (ACAM - MCP),
Marina Herling (APAF — MIS), Mirian Kajiki
(APAF - Pago), Natalia Nascimento
(Poiesis - CR), Siméia Mello (AMAB -
MAB), Sueli Vital (APAF - Pago),
TamimiReyes (ACAM - MIV), Telma
Mosken (APAC - Pina), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Valquiria Martins (ACAM —
MIV), Vitor Molinari (ACAM — MCP) e Yule
Barbosa (APAF — MIS).

42 Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta: I.
Informes; 1.
Compartilhame
nto de
experiéncias -
ndcleo
educativo do
Museu Casa de
Portinari; 111
Divulgagdes

02/08/2021

Ambiente
Virtual -
Google Meet

Reunido

Tayna Rios (UPPM-SEC), Marcos Antonio
(UPPM-SEC), Gabriela Pessoa (Pina),
Rafael Laterca (Pina), Ligia Perrone (Pina),
Juliana Vale (Pina), Isabel Maringelli
(Pina), Mariana Martins (M), Luciane
Santesso (MI), Carolina Diniz (Ml), Agatha
Contursi (MI), Leticia de Sa (Ml), Patricia
Lira (MIS), Cristina Araujo MIS), Fabiana
Ribeiro (MIS), Wilton Guerra (MCB), Erica
de Oliveira (MCB), Juliana Pons (MF),
Mauricio Rafael (MF), Camila Aderaldo
(MLP), Vinicius Marangon (MLP),
AndreiaAndira (MAB), Beatriz Cruz (MAS),
Luciana Barbosa (MAS), Marcela Rezek
(MC), Nascilene Ramos (MC), Elis
Granado (MC), Ana Paula (MC), Rita
Cerqueira (MC), Ana Pato (MRSP), Julia
Gumieri (MRSP), lvanei Silva (Casas),
Raquel Maria (MIV), Tamimi David (MIV),
Matheus Maia (MCP), Frederico (MFL) e
Roseli (MFL);

Programa de
Acervo

23/08/2021

Presencial

Reunido

Paula Ferreira (UPPM), Leticia Santiago
(UPPM), Edna Cruz (UPPM), Museu Afro
Brasil: Sandra Salles, Filipe Bezerra,
Justino dos Santos

Apresentagao
da nova
Coordenadora
da UPPM

26/08/2021

Ambiente
Virtual —

Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy Santos
(UPPM - SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana iria Augusto (APAC - Pina),
Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), Ana
Rita Lima (CCE - Catavento), Andreia
Duarte (ACAM - MCP), Arthur Major
(Poiesis -Aureli Alcantara (APAC - MR),
Bethania Arruda (ACAM - MCP), Bruna
Marques (INCI - MI), Carla Lima (ACAM),

52 Reunido do
Comité
Educativo.
Pauta: I.
Anexos
Técnicos e
Relatérios a
serem entreges

pelo Programa
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Daniella Oliveira (INCI - MC), Dayves
Augusto (ACASA - MCB), DenyseEmerich
(SAMAS — MAS), Ellen Nicolau (AAPA -
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP),
Fernanda Mazete (Poiesis - CMA),
Fernando Dourado (IDBrasil - MLP),
Frederico de Souza (ACAM - MFL),
Gabriel Rocha (AMAB - MAB), Gabriela
dos Santos (INCI - MI), Gabriela Sanches
(ACAM - MIV), Guilherme Torres (APAF -
MIS), Isaltina Santos (ACAM-MIV), Jessica
Dezuani (CCE - Catavento), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Lara Gomes (Poiesis
- CMA), LeticiaToloi (ACAM - MCP), Liana
das Neves (APAF - MIS), Lilian
BudaibesZorato (ACAM - MIV), Lucas
Borges (IDBrasil - MLP), Marcia Ferrari
(ACAM), Mariana Martins (INCI - MlI),
Marina Herling (APAF - MIS), Marina
Toledo (IDBrasil - MLP), Milene Chiovatto
(APAC - Pinacoteca), Miriam Kajiki (APAF
- Pacgo), Natalia Nascimento (Poiesis -
CMA), Pauliceia Novaes (CCE -
Catavento),Rafael  Adinolfi (CCE -
Catavento), TamimiBorsatto (ACAM - MIV),
Telma Mosken (APAC - Pina), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Valquiria Martins (ACAM —
MIV), Yule Barbosa (APAF — MIS), Vitor
Molinari (ACAM - MCP).

Educativo; Il.
Divulgagdes

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho
3° Quadrimestre/2021

Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) le:geRf:ilégo
Proposta para
requalificacéo

Sec Cultura: Paula Ferreira (UPPM), | do Museu Afro
Museu Afro Frederico Mascarenhas (SEC- Brasil - agbes
16/09/2021 Brasil Reunido Gabinete), Sérgio Sa Leitdo ( SEC- | previstas 2021-
Gabinete), MAB: Emanoel Aradjo, 2022 e
Justino Santos or¢gamento
(investimento e
custeio).
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy " x
Santos (UPPM — SEC), Alexandra 6 Rgé'r:'i?éo do
Rocha (Poiesis), Ana Carolina Educativo
Ammon (APAC - MR), Anderson Pauta: | ’
Ambierlwte Sgimamoto (S(AN(I:AS - MA(S:),) Compartil.héme
Virtual - x Andreia Duarte (ACAM — MCP),
16/09/2021 Microsoft Reunido Bethania Arruda (ACAM - MCP), E nthde_
Teams Denyse Emerich (SAMAS — MAS), Nﬂzlrc)aeonggi?;z o
Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), Educativa da
Fernando Marques (ACAM - MIV), Pinacoteca Il
Frederico de Souza (ACAM — MFL), Divulgaqﬁes.
Gabriel Franca (SAMAS - MAS),
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Gabriela Aidar (APAC — Pinacoteca),
Gabriella Andrade (INCI — MC),
Gabriela Sanches (ACAM - MIV),
Guilherme Torres (APAF - MIS),
Jessica Dezuani (CCE — Catavento),
Lais Garcia Rocha (APAF — MIS),
Leticia Toloi (ACAM - MCP), Liana
das Neves (APAF — MIS), Lilian
Budaibes Zorato (ACAM — MIV),
Marcia Ferrari (ACAM), Marina
Herling (APAF - MIS), Milene
Chiovatto (APAC - Pinacoteca),
Miriam Kajiki (APAF - Pago),
Pauliceia Novaes (CCE —
Catavento), Rafael Adinolfi (CCE —
Catavento), Simeia Mello (AMAB —
MAB), Telma Mdsken (APAC —
Pina), Uiara Potira (ACAM — MIV),
Valquiria Martins (ACAM — MIV),
Yasmine Lima (SAMAS - MAS), Yule
Barbosa (APAF — MIS), Vitor
Molinari (ACAM - MCP).

Ambiente .
27/09/2021 Virtual — Reunido Tayna Rios (UPPM-SEC) e Sandra Programa de
Teles (MAB) Acervo
Google Meet
Museu Afro UPPM-SEC: Paula Ferreira, Leticia TA's

07/10/2021 - Reuniao Santiago, Edna Cruz ; (MAB):
Brasil )
Sandra Teles e Justino

Mirian Yagui (UPPM — SEC), Suzy
Santos (UPPM — SEC), Alana iria
Augusto (APAC - Pina), Alexandra
Batista (Poiesis - CR), Alexandra
Rocha (Poiesis), Amanda Cuesta
(IDBrasil — MLP), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), Ana Rita Lima (CCE
— Catavento), Anderson Shimamoto
(SAMAS - MAS), Andreia Duarte
(ACAM — MCP), Arthur Major
(Poiesis - CMA), Aureli Alcantara
(APAC - MR), Bethania Arruda 7° Reunido do

Ambiente (ACAM - MCP)_, C_arla Lima (ACAM), Comi@é
Virtual - Daniella Oliveira (INCI - MC), Educativo.
21/10/2021 Microsoft Reuniao Dayves Augusto (ACASA - MCB), Pauta: Anexos
Teams Denyse Emerich (SAMAS — MAS), Técnicos do
Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), Programa
Frederico de Souza (ACAM — MFL), Educativo.

Gabriel Franca (SAMAS - MAS),
Guilherme Torres (APAF - MIS),
Isaltina Santos (ACAM-MIV), Jessica
Dezuani (CCE — Catavento), Lais
Garcia Rocha (APAF — MIS), Liana
das Neves (APAF — MIS), Lilian
Budaibes Zorato (ACAM — MIV),
Lucas Borges (IDBrasil — MLP),
Lucas Goulart (ACAM — CGA),
Marcelo Continelli (ID Brasil - MF),
Marcia Ferrari (ACAM), Marina
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Toledo (IDBrasil - MLP), Milene
Chiovatto (APAC - Pinacoteca),
Miriam Kajiki (APAF - Paco), Natalia
Nascimento (Poiesis - CMA), Simeia
Mello (AMAB — MAB), Telma
Mosken (APAC — Pina), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Valquiria Martins
(ACAM — MIV), Yasmine Lima
(SAMAS - MAS), Yule Barbosa
(APAF — MIS), Vitor Molinari (ACAM
- MCP).
UPPM: Renata Cittadin, Miria Yagui,
Davidson Kaseker, Carolina Rocha,
Luiz Mizukami, Suzy Santos; Museu
da Imigragao: Ellen Nicolau, Joanna
Flora; ACAM Portinari: Josy Tojo,
Valquiria Martinhs, Uiara Potira,
. Gessiara Goes, Tina Costa,
Ambiente
Virtual - ~ Fernando Marques, Leonardg Sonhar o
03/11/2021 . Reunido Furukawa, Michael Argento, Lilian
Microsoft . ) o o Mundo 2021
Teams Budal_bes, IDBrasil: Maurlmo Rafael,
Juliana Pons, Fabiana A. Lima,
Evelyn Ariane Lauro, Vini Rigoletto,
Lucas Borges; Museu Afro Brasil:
Sandra Salles, Barbara Paulote;
Museu da Inclusdo: Rafael Barbieri;
Memorial da Resisténcia: Aureli
Alcéantara.
. UPPM-SEC: Paula Ferreira, Edna
A\;?rz']zrl‘t_e ) Cruz, Mirian Yagui, Suzy Santos, Plano de
16/11/2021 Microsoft Reunido Tayna Rios, Roberta Martins, Rafael Trabalho de
T Egashira ; (MAB): Sandra Teles e 2022
eams A
Justino
8° Reuni&o do
Comité
Educativo:
Pauta:
Compartilhame
nto de
Experiéncias
Ambiente Nucleo
Virtual - i UPPM-SEC: Mirian Yagui, Suzy Educativo
25/11/2021 Microsoft Reunido Santos; Museu de Arte
Teams Sacra;
Compartilhame
ntos sobre as
retomadas de
atendimentos
presenciais;
Dialogos e
divulgacgoes.
A\;?rktjlﬁTt_e Paula Ferreira (UPPM), Edna Cruz TA Museu Afro
09/12/2021 . Reunido (UPPM), Museu Afro Brasil: Estela, -
Microsoft . } Brasil
Renei. Justino dos Santos
Teams
EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E

ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:
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Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Suzy da Silva Santos (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC SISEM-SP)

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) - responsavel pelo Comité Educativo.

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Edificagoes.
Rafael Egashira (Executivo Publico) - Assessoria Orgamentaria e Financeira

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo.

Luana Gongalves Viera da Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Comunicagéo.

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica lll) - responsavel pelo Programa de Integracéo ao SISEM —
SP.

Edna Lucia da Cruz (Assessora Técnica IV) - Assessoria Administrativo-Processual

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A “Associacdo Museu Afro Brasil — Organizagdo Social de Cultura” apresentou a UPPM e a
Comisséo de Avaliacdo o Relatorio de Atividades anual de 2021, na data de 15 de margo de 2022.

O relatdrio foi baseado em seu plano de trabalho contido no 8° Aditamento ao Contrato de Gestao
03/2017 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as
observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No primeiro quadrimestre de 2021, por determinac¢éo do Governo Estadual, todos os museus, bem
como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a visitagdo
publica entre 6 de marco e 24 de abril, como medida para enfrentamento da pandemia de Covid-19.

Para lidar com este cenario, 0s museus mantiveram as estratégias ja adotadas no ano de 2020
voltadas a gestédo dos recursos financeiros e humanos, e gestdo museolégica, para dar continuidade as
rotinas de preservagdo, pesquisa e comunicagao, transpondo o atendimento do publico para o ambiente
virtual.

A partir de 17 de agosto, por determinagédo do Governo Estadual, todos os museus pertencentes a
esta Secretaria retomaram os dias e horarios de funcionamento contratualizados, seguindo os protocolos
de higiene e seguranca quanto as medidas para enfrentamento da pandemia de Covid-19, de acordo
com as especificidades de cada instituigéo.

Neste contexto, a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico apresentou as
Organizagdes Sociais de Cultura orientagdes técnicas atualizadas referentes as rotinas de trabalho, além
de orientacGes e recomendagfes para atendimentos ao publico, considerando a legislagées estadual e
municipais de enfrentamento & Covid-19.

Para o Plano de Trabalho de 2021, no ambito do Programa de Gestao de Acervos, destaca-se o
trabalho realizado de reestruturacdo das atividades para implantacdo do Centro de Referéncia,
demonstrando a atengdo da OS quanto as orientagBes constantes da UGE nos ultimos anos. Ademais, €
perceptivel pelas entregas dos anexos de rotinas o quanto, de fato, a estruturagdo do Centro e da equipe
estd impactando qualitativamente todas as ag¢des realizadas pelo nicleo de Salvaguarda.
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No Programa de Exposi¢cGes e Programacédo Cultural, destacam-se as exposi¢cdes temporarias
“Expressdes da Alma e do Imaginario Brasileiro”, “Obras do Acervo”, “Frida Orupabo” “Embyra” e a
exposicao de fotografias “Terra em Transe”, vencedora do Prémio Melhores de 2021, da Associagao
Paulista de Criticos de Arte, na categoria Fotografia. Também a essa exposi¢do esteve relacionado o
langamento de “Inflexivel como o inferno — Um filme de Daniel Kfouri e Didgenes Moura”. Destaca-se
ainda o langamento no site institucional do Museu da exposigédo virtual “Africa no MAB” e o encontro
“Mulheres e a cidade”.

Para o Programa Educativo destaca-se o programa “Aos Pés do Baoba em Territorio Parceiro”
gue ocorreu em modalidade virtual em parceria com a Fundagdo Casa, incluindo quatro de suas
unidades femininas: Chiquinha Gonzaga, Anita Garibaldi, Santana e Cerqueira César e teve como
objetivo propor discussbes e conversas sobre a vida das adolescentes que cumprem medidas
socioeducativas e suas perspectivas, bem como propor uma vivéncia a partir do acervo do Museu, ja que
a pandemia tem impedido a presenca dos jovens e adolescentes da Fundacédo Casa no espaco fisico do
Museu.

Vale salientar que, conforme orientagdo dada por esta UGE, as atividades educativas presenciais
nos museus desta Secretaria, em razdo da necessaria aproximacéo e dialogo para a efetiva mediacao
do publico, foram retomadas apés a vacinagdo (12 e 22 doses) de 80% das equipes dos Programas
Educativos, o que ocorreu a partir da segunda quinzena de novembro.

Referente ao Programa de Integracéo ao SISEM-SP, destacamos a continuidade do dialogo com o
Quilombo S&o Pedro através dos desafios dos meios virtuais. Tal didlogo propiciou a realizagdo do
“Webinario Museus comunitarios na luta antirracista”. Outra relevante agdo da instituicdo para o ano foi a
parceria com 0 SISEM-S no “Seminario Mulheres transformam os museus” que ocorreu nas
dependéncias do Museu Afro Brasil e apresentou o histérico, balango e horizontes do Programa
Teméatico Sonhar o Mundo.

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, destaca-se a retomada do
Programa de Voluntariado do Museu Afro Brasil, de maneira virtual. Também se destaca uma acao
realizada em parceria com os Correios, que deu origem ao Selo comemorativo dos 150 anos da Lei do
Ventre Livre, e seu desdobramento num encontro com o artista Diego Mouro, autor da obra que deu
origem ao selo. Em 2021, também foi finalizado o cumprimento das Ultimas metas pendentes referentes
aos anos de 2018 e 2019, com realizacdo da acdo de crowdfunding “Dos quilombos as periferias:
resisténcia contra a fome” e de um evento institucional realizado com a imprensa, com a presenga de
jornalistas brasileiros e estrangeiros, agéo feita em parceria com a Fundagéo Bienal.

O Programa de Edificagdes possui como destaque a modernizagdo do parque tecnolégico, que
estava operando com equipamentos obsoletos, adquiridos em 2009, e foram substituidos por
equipamentos de Ultima geragao, recebidos através de doacéo/parceria.

Também deve-se considerar o inicio da modernizacdo do elevador, que estava inoperante, e
possui previsdo de conclusdo no 1° quadrimestre de 2022, assegurando acessibilidade para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida.

E, cabe ainda destacar que, através da celebracdo do 8° Termo de Aditamento ao Contrato de
Gestdo n° 03/2017, em 12/2021, sera possivel a execucdo de acdes de obras de restauragdo e
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requalificacdo da edificagdo, com agbes que assegurardo qualificado e seguro acolhimento aos
visitantes, funcionarios e acervo, e oportunizardo o atendimento as normas e legislag@es vigentes.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas, com ressalva de que restaram como
pendentes as agles pactuadas n° 8 (PGM) e 34 (PEPC), além das agbes condicionadas n° 94 e 95
(PED), conforme indicado neste Parecer, a serem realizadas no préximo exercicio. Diante deste quadro,
podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e que as
metas ndo cumpridas, cumpridas parcialmente ou muito superadas, avaliadas pela UGE, néo
prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esfor¢os na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimiza¢éo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nédo
prejudicar as demais acdes pactuadas ou onerar 0s recursos or¢camentarios do Contrato de Gestéo.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
gue, no proximo Plano de Trabalho, possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Cabe ressaltar que nos pareceres anuais exarados por esta Unidade Gestora e a Unidade de
Monitoramento (UM), referentes aos exercicios de 2018 e 2019, cujos resultados foram considerados
regulares com ressalvas e insatisfatorio, respectivamente, por estarem em desacordo com o avengado,
apresentando a¢des com metas ndo executadas; captagdo de recursos abaixo do esperado e falhas nas
guestdes administrativo-financeiras, a OS foi devidamente notificada e apresentou plano estratégico das
pendéncias com o intuito de viabilizar o cumprimento das metas no ano de 2020. A execuc¢éo das metas
pendentes ocorreu em quase sua integralidade, restando as ac¢des n° 04 e 57 para o ano de 2021,
cumpridas no exercicio, conforme atesta o Relatério Anual e o presente Parecer Técnico. Compreende-
se, portanto, que as questdes técnicas identificadas no exercicio de 2018 e 2019 estdo aos poucos
sendo sanadas, reflexo da reestruturacéo da equipe voltada ao planejamento curatorial.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica
para as acOes presenciais e inexisténcia de série historica para as ac¢des virtuais, bem como a
imprevisibilidade e/ou inconstancia quanto ao efetivo retorno das ac¢des presenciais, parte das metas
pactuadas nos programas de trabalho foram condicionadas a atenuacédo das medidas de distanciamento
social ou tiveram como atributo de mensuracéo o dado extra.

Importante salientar que as ag@es virtuais possuem dindmicas de participacéo e visualizacdo do
contetido que ainda estdo sendo apreendidas pelos museus e pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Em 2021, ap6s periodo de testes, avaliacdes e adequacg@es, houve disponibilizagdo da Matriz
de Publico Virtual, fruto de um esforco desta UGE, da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e
demais unidades, em parceria com as Organiza¢des Sociais, para a obtencdo de dados de publico
virtual para a criagdo de uma série histérica e para que seja possivel prestar contas aos 6rgaos
fiscalizadores e a sociedade, com o cuidado de n&o onerar as equipes das OS’s.

Esta Unidade Gestora tem trabalhado de forma efetiva na reflex&o e producéo de diretrizes com o
objetivo de aprimorar as a¢des e mensuracdes dos Planos de Trabalho, tendo em vista 0 novo contexto
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de atuacéo de forma hibrida, em ambiente virtual e de modo presencial, buscando qualificar cada vez
mais os resultados alcangados.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas ndo
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&do recomenda sanc¢des ou
penalidades.

De modo geral as rotinas técnicas e obrigagGes contratuais foram executadas, ndo havendo
pendéncias. Solicita-se apenas como complementagdo o envio da Matriz de Monitoramento do Educativo
em formato Excel, a ser entregue no prazo de 30 dias apds o recebimento deste parecer.

No que tange ao Orgcamento Previsto x Realizado, podemos considerar que a Organizacdo Social
teve uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execucdo total das ac¢des previstas,
ressaltando que o repasse de R$ 12.835.983,20 para realizagdo de obras de restauracao, reforma e
requalificacdo da coberturae dos sistemas elétrico, incluindo SPDA e gerador, e hidraulico,
e aprimoramento da acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida e do layout do
Pavilhdo Padre Manoel da Nébrega, edificio que abriga 0 Museu Afro Brasil, esta vinculado a agfes a
serem realizadas no exercicio de 2022. Reforca-se a recomendacédo da Unidade de Monitoramento
guanto aos ajustes em relagéo aos limites previstos em clausulas contratuais, bem como o controle com
0 orcamento previsto e o realizado com recursos humanos, especialmente o limite com diretoria.

Com relagdo a captagdo de recursos, o desempenho da Organizagdo Social superou as
expectativas.

Quanto as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, esta UGE valida parcialmente,
pois verificou que ha divergéncias entre os dados apresentados e as informag6es no quadro de metas e
relatério. Solicitamos que a OS envie no prazo de 30 dias apds o recebimento do presente Parecer,
esclarecimentos e complementacdes referentes aos questionamentos presentes na nota de rodapé do
quadro de validacao.

Solicitamos o envio, em até 30 dias ap6s o recebimento do presente Parecer, de devolutiva as
recomendacdes do Relatério Anual de 2020 da Comisséo de Avaliacéo.

Importante salientar que em 2020 a Associagdo Museu Afro Brasil protocolizou o Oficio DIRE
001/2020, requerendo aditamento do Contrato de Gestdo 03/2017, para alterar o limite méaximo de
remuneracdo dos diretores da entidade, com base no Decreto n® 64.056/2018. Mesmo néo obtendo
resposta por parte desta UGE, o salario do Diretor Curador foi majorado, fato incompativel com a
situagdo de calamidade publica ocasionada pela Covid-19 e todas as restrigdes orgamentarias
decorrentes. Ao tomar ciéncia do aumento salarial, esta UGE notificou a OS a advertindo e determinando
0 restabelecimento do valor antes praticado e a restituicdo de valores pagos em desacordo com o
Contrato de Gestdo 03/2017. A remuneragdo voltou a ser paga sem o acréscimo, e apés andlise da
Douta Consultoria Juridica (SCEC-EXP-2020/001069) do recurso interposto pela OS, foi negado o
provimento e decidiu-se pela aplicacédo de adverténcia cumulada com a imposi¢éo de restituicdo de R$
237.319,74 (duzentos e trinta e sete mil trezentos e dezenove reais e setenta e quatro centavos) aos
cofres publicos, em razdo do descumprimento da Clausula Segunda, item 10 do Contrato de Gestdo n°
03/2017.
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De modo complementar, com relagdo ao apontamento quanto ao nudmero de demissfes no
exercicio de 2020 e, ainda, em 2021, conforme indicado no Quadro Resumo, esta UGE vem
acompanhando junto a OS a recomposi¢do da equipe do museu, indispensavel para a realizagdo das
acdes e rotinas técnicas relacionadas aos programas museol6gicos.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para o Museu Afro Brasil obteve resultado SATISFATORIO, com ressalvas, alcangando os
objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das
Organiza¢Bes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-I1l e 153.

S&ao Paulo, maio de 2022.

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora
Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico
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