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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo, apresentamos a seguir as
informacdes relativas a execucdo do Contrato de Gestdo n2 04/2018, celebrado com a Associacdo dos
Artistas Amigos da Praca — ADAAP (SP Escola de Teatro), relativas ao exercicio de 2021, para fins de
transparéncia da gestdao, comprovacao do acompanhamento e avaliagcdo dos resultados alcancados no

concernente a competéncia desta Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende as deliberacées da Unidade de Monitoramento da
Pasta e responde as solicitacdes da Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo celebrados com a

Secretaria da Cultura e Economia Criativa.

Para elaboracdo deste Parecer, foi utilizado o Plano de Trabalho de 2021, de acordo com o do
contrato de Gestdo n2 04/2018 celebrado no dia 28 de dezembro de 2018, bem como o Relatdrio Anual

do exercicio de 2021, apresentado pela Organizagdo Social no dia 15 de margo de 2022.

Destacamos que o ano de 2021 ainda foi marcado pela Pandemia do Covid-19 e o
distanciamento social como medida emergencial de conten¢do do avango da Covid-19, em que todos
os equipamentos culturais do Estado de Sdo Paulo tiveram suas atividades no formato hibrido com

acOes presenciais e virtuais, seguindo sempre as orientagdes do plano S3o Paulo.

Com a realizagdo de parte das agdes por meios digitais, algumas delas foram impactadas em
alguns resultados com o aumento de publico. Na seara das atividades que contam com a presenca de
publico espontaneo ou participantes, que foram originalmente pensadas para serem realizadas em
locais de apresentacdo com capacidade limitada de publico, a realizacdo por meio de canais digitais
acabou por potencializar o alcance destas atividades. Veremos que algumas metas de publico e
participantes acabaram por superar o previsto em niveis acima do estipulado, justamente por essa

razao.
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Observa-se com isso, que a utilizacdo dos meios digitais tornou-se uma ferramenta com bons
resultados durante todo o exercicio de 2021, abrindo caminho para novas a¢des a serem adotadas

definitivamente a partir do préximo exercicio, mesmo como o encerramento do distanciamento social.

| A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICAGAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizagao:

e Sede: Praca Franklin Roosevelt, 210 — CEP: 01303-020 — Centro — Sdo Paulo/SP.

e Unidade Bras: Avenida Rangel Pestana, 2.401 — CEP 03001-000 — Bras — Sdo Paulo — SP.

A finalidade estatutdria da entidade, de acordo com o artigo 32 de seu Estatuto Social, é:

“Art. 32 - A ASSOCIACAO tem por finalidade:
I. desenvolver e administrar projetos sécio educacionais, culturais e institucionais;

Il. valorizar a arte e a educag¢do como agentes da transformagdo social, discutindo questdes como

ética, cidadania, inclusdo, diversidade, autonomia;

Ill. promover intercdmbios e estdgios com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
com ou sem fins lucrativos, entre os diversos segmentos artisticos: artes cénicas, literatura, cinema,

artes visuais, musica, novas midias etc.;

IV. compartilhar com a populagdo os resultados obtidos em suas diversas iniciativas oferecendo

atividades culturais de qualidade;

V. oferecer a populac¢do atividades de formacdo e difusGo cultural em diversas dreas das artes

cénicas, literatura, cinema, artes visuais, musica, novas midias etc.;

VI. fomentar atividades artisticas, culturais e educacionais;
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VII. irradiar e fomentar ideias e agées para outras localidades a partir do histdrico de intervengées

artisticas jd realizadas na Praca Roosevelt e seu entorno;

VIIl. produzir e lancar bens culturais, tais como: espetdculos teatrais, exposicdes, publicacdes,

registros audiovisuais e outras atividades e eventos que atendam os objetivos da associacdo;

IX. criar uma rede de relagcbes na qual os alunos de seus diversos departamentos trocardo saberes e

competéncias;
X. oferecer a populagdio o acesso gratuito a biblioteca, arquivos e espago de exposigdes;
XI. prestar servigo de consultoria, curadoria e assessoria para cursos e atividades afins;

Xll. gerenciar e explorar os imdveis e equipamentos cujo uso lhes for permitido, utilizando-os
exclusivamente para o fim especificado, vedado o seu uso de forma diversa e ou para qualquer
outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo ou em parte a terceiros, exceto
quando expressamente autorizado pela autoridade competente, nos termos da legislacGo em

vigor.”

O Contrato de Gestdo n2 04/2018, celebrado com a ADAAP — Associacdo dos Artistas Amigos

da Praga, prevé como objeto contratual a operacionalizagao da Sdo Paulo Escola de Teatro.

Il - RELACGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR
DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO,
OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Os repasses da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa realizados durante o
exercicio de 2021 totalizaram a importancia de R$ 11.355.555,00 (onze milhdes, trezentos e cinqienta

e cinco mil, quinhentos e cinglienta e cinco reais).

A fonte de recursos utilizada é a de n? 001, e os pagamentos foram realizados nas seguintes

datas e valores:
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Parcelas Data Valor RS N2 da Ordem Bancdria Nota de Empenho
12 Parcela [29/01/2021| 892.694,50 |[1200010000120210B00129| 2021NE0O0003
22 Parcela | 19/02/2021| 892.694,50 |(1200010000120210B00241| 2021NE00015
32 Parcela | 17/03/2021| 892.694,50 |1200010000120210B00783| 2021NE00015
42 Parcela |19/04/2021| 892.694,50 (1200010000120210B00981| 2021NE00015
52 Parcela | 14/05/2021| 973.097,21 (1200010000120210B01131| 2021NE00015
62 Parcela |17/06/2021| 973.097,21 |1200010000120210B01269| 2021NE00015
72 Parcela |19/07/2021| 973.097,21 |1200010000120210B01479| 2021NE00015
82 Parcela | 19/08/2021| 973.097,21 |1200010000120210B01639| 2021NE00015
92 Parcela |17/09/2021| 973.097,21 |1200010000120210B01853| 2021NE00015
102 Parcela | 19/10/2021| 973.097,21 |1200010000120210B02034| 2021NE0O0015
112 Parcela|16/11/2021| 973.097,21 |1200010000120210B02295| 2021NE0O0015
122 Parcela | 14/12/2021| 973.097,53 |1200010000120210B02675 2021NEO0015
TOTAL |11.355.555,00

Os rendimentos financeiros auferidos, durante o exercicio de 2021, de acordo com o
Demonstrativo Integral de Receitas e Despesas — linha “c” (fls. 201 da Relagdo de Documentos do
Relatdrio Anual), totalizaram a importancia de RS 60.531,58 (sessenta mil, quinhentos e trinta e um
reais e cinglienta e oito centavos), valor este que se encontra em consonancia com o Relatério

Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (fls. 35 do Relatdrio Anual da OS, rubrica 9).

IIl - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO OU DESVIO DE FINALIDADE.

O relatério anual de prestacdo de contas foi integralmente recebido aos 15 de margo de 2022,
em conformidade com a Instru¢do n2 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, dentro

do prazo determinado conforme cronograma encaminhado pela Unidade de Monitoramento da Pasta.
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DATAS DE RECEBIMENTO DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS:

Os relatérios Quadrimestrais foram todos recebidos dentro dos prazos estabelecidos e

apresentados por meio dos Oficios:

e Oficio ADAAP n2 11/2021 — recebido em 25/05/2021 (relatério do 12 Quadrimestre);
e Oficio ADAAP n2 21/2021 — recebido em 20/09/2021 (relatério do 22 Quadrimestre);
e Oficio ADAAP n2 05/2022 — recebido em 15/03/2022 (relatério do 32 Quadrimestre e anual).

Atestamos que os relatdrios de prestacao de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para aplicacdo de

san¢des no exercicio de 2021.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS.

Durante o exercicio de 2021, os valores repassados nas atividades objeto do contrato de
gestdo para o exercicio totalizaram a importancia de R$11.355.555,00 (onze milhdes, trezentos e
cinqiienta e cinco mil, quinhentos e cinglienta e cinco reais), somados a RS 1.214.740,13 (um milh3o,
duzentos e quatorze mil, setecentos e quarenta reais e treze centavos) que se refere ao saldo
remanescente das contas do exercicio anterior (2020), mais RS 60.531,58 (sessenta mil, quinhentos e
trinta e um reais e cinqiienta e oito centavos) de receitas com aplicac¢do financeira, mais RS 236.866,99
(duzentos e trinta e seis mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e nove centavos) referente
aos recursos proprios da Organiza¢do Social para compor o valor total de RS 12.867.693,70 (doze
milhGes, oitocentos e sessenta e sete mil, seiscentos e noventa e trés reais e setenta centavos), ndo

havendo a incidéncia de glosas a qualquer titulo.
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Descri¢ao Valor
Saldo do exercicio anterior: | RS 1.214.740,13
Repasses publicos no exercicio: | R$ 11.355.555,00

Receitas com aplica¢des financeiras dos repasses publicos: RS$ 60.531,58

Outras receitas decorrentes da execugao do ajuste:
Total de recursos publicos: | RS 12.630.826,71
Recursos préprios da Organizacao Social: RS 236.866,99

Total de Recursos disponiveis no exercicio: | RS 12.867.693,70

Total de despesas pagas no exercicio: | -RS 11.369.694,26

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: | RS 1.497.999,44

* Fonte: Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas — Anexo RP — 08.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA
SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Durante o exercicio de 2021, no Contrato de Gestdo n° 04/2018, ndo houve devolucdo de
glosas. Foi realizada a utilizac3o de saldos de exercicio anterior no valor de RS 541.664,29 (quinhentos

e quarenta e um mil seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte e nove centavos).

Os saldos dos Fundos de Reserva e de Contingéncias, em 31 de dezembro de 2021, eram de RS
476.641,13 (quatrocentos e setenta e seis mil, seiscentos e quarenta e um reais e treze centavos RS
287.717,13 (duzentos e oitenta e sete mil setecentos e dezessete reais e treze centavos),
respectivamente, de acordo com a planilha de saldos relativa ao més de dezembro de 2021, recebida

da Organizacgdo Social através de e-mail.

Conforme informagdes prestadas pela Organizacdo Social e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicagdo no exercicio de 2021 é de
R$1.497.999,44 (um milh3o, quatrocentos e noventa e sete mil, novecentos e noventa e nove reais e

quarenta e quatro centavos) - considerando recursos dos fundos de reserva e contingéncia.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO,
COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS
PACTUADAS.

O CG 04/2018 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da gestdo

responsavel dos recursos publicos visando a area fim do Programa.
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@ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

0S: Associagdo dos Artistas Amigos da Praga (ADAAP) Objeto(s) culturais principais: SP
CG: 04/2018 TA: 32

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

m CONFORMIDADE 2021 FONTE
indice de liquidez seca (Ativo Circulante - Estoque/Passivo Circulante) 1,18 Demonstragdes Fin. Auditadas
Relag&o entre receitas/despesas 1,01 Demonstragdes Fin. Auditadas
Orgamento previsto para RH (RS$) 8.459.141,03 Relatdrio Previsto x Realizado
Total despendido com RH (RS) 8.444.359,52 Relatério Previsto x Realizado
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS$) 387.892,22 Relatério Previsto x Realizado
Total despendido com diretoria (R$) 377.037,46 Relatodrio Previsto x Realizado
Ndmero de empregados CLT (em 31/12/2020) 64 Relatério Sintético de RH
Ndmero de demissdes em 2020 6 Relatério Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2020 (RS) 124.295,63 Relatério Previsto x Realizado
Percentual limite para gastos de RH 85 CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria 5 CG /ultimo TA

(1) [EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE
N2 de agGes com metas previstas 32 Relatério de Atividades Anual
N2 de agdes com metas integralmente cumpridas 32 Relatério de Atividades Anual
N2 metas condicionadas 37 Relatério de Atividades Anual
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 11 Relatério de Atividades Anual
indice de satisfagdo do publico/aluno 98% Pesquisa, Relatério Anual
Ndmero de municipios com agdes previstas no Plano de Trabalho 1 Relatério de Atividades Anual
Numero de municipios atingidos com agdes do Plano de Trabalho 1 Planilha de municipios

() PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2021 (7) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

Acdo/publico/etc Realizado Previsto | Realizado

N de matriculados nos Cursos Regulares 399 397 374 379 386 367 364
:;—’ zjja;:te]z))lico nas atividades de suporte do Departamento Pedagdgico (Cursos 13.184 | 10.559 | 10.027 0854 57.327 10.000 11.801
Ne de cursos de Extensdo Cultural 23 15 21 20 28 (*) 15 24 (*)
N¢ de matriculados nos cursos de Extensdo Cultural 822 480 723 657 884 (*) 525 789 (*)
;’:)Stcaulscigjtelvrlssaij;gzSE::Teiztsii:SCultural e Projetos Especiais - mesas de 73 45 39 2% 43(*) 2 49(*%)
:\legssjeé::i::z;ort?;iztsensao Cultural e Projetos Especiais - mesas de discussdo e 1977 017 1.347 1220 155162 (**)| 3.900 [32.135 (**)
Ne de bolsas - Programa Kairés 118 149 150 150 135 150 128
N2 de cursos de Circo - Projetos Especiais 11 10 10 10 5 5 6 (***)
N2 de matriculados nos cursos de Circo - Projetos Especiais 287 250 247 207 124 125 141 (***)
N2 de total de alunos matriculados 1.886 | 1.959 | 2.133 2463 1.394 1.017 1.294

(*) 16 cursos de Extensdo Cultural (520 atendimentos), agdo prevista no Plano de Trabalho, além de metas condicionadas: 6 oficinas (214 atendimentos) e 2

workshop (55 atendimentos).
(**) 6 mesas de discussdo (1.481 participantes) e 20 residéncias artisticas (2.582 espectadores), a¢des previstas no Plano de Trabalho, além de metas

condicionadas: 1 Mostra Teatral de Estudantes (14.478 participantes); 1 Seminario de lluminagdo Cénica (347 participantes); 1 Seminario Vocabularios (855

participantes); 5 mesas de discussdo adicionais (824 participantes); 15 eventos formativos (11.568 participantes).
(***) 5 cursos de Extensdo Circense (119 atendimentos), agdo prevista no Plano de Trabalho, além de metas condicionadas: 1 workshop (22 atendimentos).

(IV) |A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das ages? | () NAO |(X) SIM

Desde 2012, a ADAAP realiza, por meio do Programa Kairds, diferentes tipos de pesquisa, tais como: a) Publico, realizada junto aos candidatos do Processo
Seletivo para os Cursos Regulares; b) Avaliagdo de Cursos Regulares, cursos de Extensdo Cultural e cursos de Extensdo Circense, aplicadas aos estudantes
matriculados; c) 3609, avaliagdo institucional também aplicada aos matriculados nos Cursos Regulares; d) Impacto Profissional, realizada juntos aos
aprendizes egressos. Pretende-se, no minimo, uma amostragem com nivel de confianga de 95% e um erro amostral que pode variar entre 3 e 5% do universo
ltotal de aprendizes matriculados

V)
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QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X') VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

A UGE realizou a¢bes de acompanhamento in loco ou a distancia

e avaliacdo dos resultados qualitativos? ()NAO (X)SIM

A Unidade de Formagao Cultural, no que tange as a¢gdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas
técnicas e analises quadrimestral da execugdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

Itt

No que tange a avaliacdo dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizag¢des Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua area de atuacgdo” e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de
trabalho estabelecido para a “ADAAP — Associagdo dos Artistas Amigos da Praga”.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo
de gestdao, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que
permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo do gerenciamento, o
alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a andlise econémico-financeira dos
contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria
de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n2 50.941, de
05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n2 50.046 05 de
abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado da
Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente anualmente
pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita
contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que
atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

Informamos que a validagdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a sintonia das informagdes
apresentadas pela Organizagdo Social no corpo do relatério e no quadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informacgdes prestadas é inteiramente da “ADAAP —
Associacdo dos Artistas Amigos da Praga”.

Passamos a avaliagao das metas, de acordo com os quadros abaixo, demonstrando a relagdo
entre os resultados previstos e os alcancados em 2021, evidenciando o desempenho satisfatdrio da

Organizagdo Social na execugdo do plano de trabalho no ano.
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1. ACOES DE FORMAGAO:

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

Agdo Atributo da mensuragdao | Mensuragao | Previsao Quadrimestral | Realizado
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
. ICM% 100% 102%
Atuacao
12 Quad 50 46
22 Quad 50 49
N2 de
meta-resultado . 32 Quad 50 59
matriculados
META ANUAL 50* 51
ICM% 100% 103%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
Cenografia e ICM% 100% 102%
Figurino 12 Quad 50 51
22 Quad 50 52
N2 de
meta-resultado . 32 Quad 50 54
matriculados
META ANUAL 50* 52
ICM% 100% 105%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
L ICM% 100% 102%
Direcao
12 Quad 40 50
22 Quad 40 50
N2 de
meta-resultado . 32 Quad 40 48
matriculados
META ANUAL | 40* 49
ICM% 100% 123%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
Dramaturgia meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
ICM% 100% 102%
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12 Quad 32 32
22 Quad 32 32
N2 de
meta-resultado . 32 Quad 32 34
matriculados
META ANUAL 32%* 33
ICM% 100% 102%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
ICM% 100% 102%
Humor
12 Quad 50 47
22 Quad 50 47
Ne de
meta-resultado R 32 Quad 50 49
matriculados
META ANUAL 50%* 48
ICM% 100% 95%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
L ICM% 100% 102%
lluminagao
12 Quad 50 52
22 Quad 50 49
Ne de
meta-resultado R 32 Quad 50 46
matriculados
META ANUAL 50%* 49
ICM% 100% 98%
12 Quad 640 416
22 Quad 640 632
meta-produto Carga horaria 32 Quad 640 904
META ANUAL | 1920 1952
. ICM% 100% 102%
Sonoplastia
12 Quad 50 50
22 Quad 50 48
Ne de
meta-resultado R 32 Quad 50 42
matriculados
META ANUAL 50%* 47
ICM% 100% 93%
.. 12 Quad 640 416
Tec::l::; de meta-produto Carga horaria 22 Quad 640 632
32 Quad 640 904
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META ANUAL | 1920 1952
ICM% 100% 102%

12 Quad 45 39

29 Quad 45 37

N2 de
meta-resultado . 32 Quad 45 37
matriculados

META ANUAL 45%* 38
ICM% 100% 84%

12 Quad 5 6

o 22 Quad 5 6

meta-produto Terrltorl? s 32 Quad 5 6

. Culturais

Realizar META ANUAL 15 18

atividades de ICM% 100% | 120%
9 suporte do o "

Departamento 12 Qua 3.333 4745
Pedagégico 29 Quad 3.333 2179
meta-resultado N2 de publico 32 Quad 3.334 4877
META ANUAL |[10.000| 11801
ICM% 100% 118%

Justificativa da OS:

(*) O numero de aprendizes refere-se a uma média anual.

(1) Cursos Regulares | Carga hordria: Dada a alteragdo do calenddrio do 22 semestre letivo, encerrado
somente em fevereiro de 2022, foram computadas, em dezembro, as 192 horas-aulas ministradas, por

curso, em janeiro e fevereiro do corrente, para uma leitura mais apropriada da meta.

(2) Cursos Regulares | N2 de matriculados: O numero de matriculados dessas linhas de estudo se
manteve, no exercicio, levemente inferior aquele previsto. Ressaltamos, entretanto, que, no

consolidado, temos uma média de 364 estudantes.

v Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletrénico:
No que diz respeito a carga hordria, observamos ser o segundo ano que ultrapassa o ano letivo,
estendendo-se para janeiro e fevereiro. Esse atraso sera regularizado em 2022? Observamos que para

o ultimo ano do contrato nenhuma atividade podera ultrapassar o dia 31/12/2023.
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v Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrénico de 01/04/2022:

ApOs o inicio da pandemia do novo coronavirus (2020), tivemos a readequagdo dos calenddrios dos
semestres letivos subsequentes para que as horas-aula pactuadas fossem respeitadas, mesmo frente a
um modelo pedagdgico preponderantemente virtual. A situagdo, principalmente com a retomada
presencial, serd normalizada este ano; ou seja, os mddulos serdo iniciados/finalizados dentro do

exercicio, situac@o que serd espelhada em 2023.

AVALIACAO DA UGE:

Desde 2020 o programa se adaptou de forma satisfatéria a nova realidade para as realizacdes
das acdes culturais no formato virtual e posteriormente no formato hibrido virtual/presencial,
principalmente por conta do engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso as atividades
oferecidas pelo Programa, pelo que observamos, perseverou nesse terceiro e Ultimo quadrimestre de

2021.

Pelo que se pode aferir das informacdes fornecidas no decorrer do Relatério, depreende-se
gue o numero de matriculados para os Cursos Regulares, mais especificamente os cursos de Humor,
Iluminacgdo e Sonoplastia e Técnicas de Palco, ficaram abaixo do pactuado. Tratam-se de varia¢Ges que
se encontram dentro da faixa de variacdo (até 25% acima ou abaixo da meta estabelecida) considerada
aceitdvel dentro do universo de cursos desta natureza. Desta feita, entendemos que os resultados
apresentados sdo aceitdveis, visto que encontram pouca variagdo mediante a meta estabelecida.
Entretanto, sugerimos a Organizagdo Social, para 2022, amplie a divulga¢do dessas vagas e cursos em
seus canais de comunicag¢do, visando atender o total preenchimento das vagas oferecidas durante

todo o ano.

No que diz respeito ao cumprimento da carga horaria pactuada para o periodo, e como
relatado pela OS, o ano letivo se estendeu até fevereiro de 2022, em face de altera¢do do calendario
do 22 semestre letivo. Portanto, o resultado apresentado ja considera a carga horaria realizada nos
meses de Janeiro e Fevereiro de 2022, indicado o indice final desta acdo para 2021. De toda forma, o
relatério apresenta uma leve superacdo da meta da carga horaria, porém dentro da faixa de variagdo
aceitavel (até 25% acima da meta) considerada aceitdvel para a¢des desta natureza, atendendo o

conteldo que deveria ser oferecido no periodo e ndo comprometendo o orgamento anual.
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No que diz respeito as atividades de suporte pedagdgico houve uma leve superagdo no

nimero de atividades e de publico, conforme informado, o que, em nosso entender, é um dos

beneficios da realizacao da atividade online, consideramos o resultado satisfatdrio.

Diante disso, podemos observar que as ag¢des acima analisadas registram desempenho

REGULAR na execucdo das atividades desenvolvidas pela Organizacdo Social em 2021. Importante

ressaltar que as metas anuais sdo distribuidas na elaboracado do plano de trabalho de acordo com uma

estimativa, e pela prépria dindmica do setor cultural, elas sdo estabelecidas como previsdes

quadrimestrais e ndo como metas quadrimestrais, dada a necessidade de flexibilidade do setor.

2. EXTENSAO CULTURAL:

EIXO 2 — EXTENSAO CULTURAL

N° Acdo Atributo da mensuracao Mensuracéao Previsdo Quadrimestral | Realizado
1° Quad 5
2° Quad 5
Total de o
meta-produto CUrSOS 3° Quad 5
META ANUAL 15 16
10 Oferecer cursos de ICM9% 100% 107%
Extenséo Cultural 1° Quad 175 148
2° Quad 175 244
meta-resultado N°de 3° Quad 175 128
matriculados
META ANUAL 525 520
ICM% 100% 99%
1° Quad 2 4
2° Quad 2 2
Total de o
meta-produto atividades 3° Quad 2 0
META ANUAL 6 6
1 Oferecer mesas de ICM% 100% 100%
discusséo 1° Quad 300 1018
2° Quad 300 406
meta-resultado N° de 3° Quad 300 57
matriculados Qu
META ANUAL 900 1481
ICM% 100% 165%
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Justificativa da OS:

(3) Oferecer mesas de discussdo | N° de participantes: Tivemos a oferta integral de mesas de discussdo
(meta-produto) do exercicio nos dois primeiros quadrimestres; em paralelo, como a acdo sequiu em
formato digital, houve uma expressiva superacdo de atendimentos (meta-resultado), sem qualquer

impacto financeiro para o CG.

AVALIAGAO DA UGE:

O programa se adaptou de forma satisfatdria a nova realidade para as realizagdes das a¢oes
culturais no formato hibrido, além do engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso as
atividades oferecidas pelo Programa, pelo que observamos nesse terceiro e ultimo quadrimestre de

2021.

Como informado no relatdrio da OS, o curso de extensdo cultural registrou indice de cursos
dentro do pactuado para o ano, com variacOes aceitdveis dentro de cada quadrimestre. Conforme é
sabido, as previsGes quadrimestrais sdao apenas expectativas de realizacao da meta, sendo as variagdes

plenamente aceitdveis.

No que diz respeito ao nimero de matriculados desta acao, verifica-se que a meta anual ndo
foi alcangada, porém ficando dentro de um percentual aceitavel. Trata-se de uma meta de resultado
em que o seu alcance depende de um terceiro, neste caso os alunos, entretanto, sugerimos uma agao
de comunicagdo mais intensa em 2022, visando o alcance desta meta, que ficou apenas 1% abaixo do

exigido.

Quanto aos resultados apresentados para as Mesas de Discussdo, verifica-se que a meta anual
de atividades foi devidamente atendida. As metas anuais sdo distribuidas na elaboracdo do plano de
trabalho de acordo com uma estimativa, e pela prdpria dinamica do setor cultural, elas sdo
estabelecidas como previsdes quadrimestrais e ndo como metas quadrimestrais, dada a necessidade

de flexibilidade do setor.
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Verifica-se um numero de participantes muito acima da meta estabelecida, justificado pela
Organiza¢do Social que mencionou que a realizacdo desta acdo em plataformas digitais acabou

potencializando o nimero de participantes, sem qualquer prejuizo ao conteudo da atividade.

Destacamos, que a Organizacdo Social executou outras acdes de natureza similar a mesas de
discussdo, com recursos oriundos de outras fontes, ndo onerando o Contrato de Gestao, acao esta que

deve ser estimulada, avaliamos os resultados de maneira satisfatoria.

Vale dizer, ainda, que esta meta estabelecida considerou a serie histérica existente, que eram
de atividades presenciais, portanto é sempre desejada a sua superac¢do, dada a natureza da atividade.
Neste caso, as despesas com a atividade permanecem a mesma, pois o volume de pessoas assistindo a
atividade ndo implica em aumento de custo. Portanto, a superacdo desta meta é visto como algo

positivo, pois demonstra o interesse do publico na participacdo das acGes oferecidas pelo Programa.

Diante do exposto, podemos observar que o desempenho da Organizacdo Social na execucdo
das atividades analisadas foi SATISFATORIO, em que pese as medidas necessdrias impostas pela

pandemia e o distanciamento social.

3. PROGRAMA KAIROS:
EIXO 3 — OPORTUNIDADES
N° Atributo da mensuragao Previsao Quadrimestral Realizado
1° Quad 75 60
2° Quad - 0
Oferecer bolsas de meta- N° de bolsas a

12 estudo resultado serem concedidas 3° Quad S 68
META ANUAL 150 128
ICM% 100% 85%

Justificativa da OS:

(*) As bolsas sdo concedidas no inicio de cada semestre.
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(4) Oferecer bolsas de estudo | N2 de bolsas a serem concedidas: Nos Editais 01 e 02/2021, foram
oferecidas 150 bolsas no valor de RS 570,00 mensais (acrescidas de um chip com pacote de dados para
acesso d internet). Dessas, somente 128 foram distribuidas, devido ao numero de inscri¢des ter sido
inferior ao numero de bolsas ofertadas, pela desisténcia de alguns estudantes durante o processo de

selegdo e por alguns poucos néo estarem habilitados para o recebimento da mesma.

AVALIACAO DA UGE:

O Projeto Kairds é de extrema importancia na formacdo dos alunos de artes cénicas por
proporcionar, principalmente as pessoas de baixa renda, oportunidade de formacdo profissional
artistica. Neste sentido, conforme justificativa apresentada pela OS, foram oferecidas, no decorrer do
exercicio, 150 bolsas, no valor de RS 570,00, mais um CHIP de dados para acesso a internet (4G), com
pacote de 80 GB. O detalhamento contendo valores das bolsas e contrapartidas se encontram no

Relatério da Organizacdo Social (fls. 25).

Nao vislumbramos ébice quanto ao procedimento adotado pela Organizacdo Social quanto ao
valor da bolsa e a oferta do chip de dados para ampliagdo do atendimento, face ao distanciamento

social e a manutenc¢do das agdes no formato hibrido.

Conforme justificado pela OS, a meta ndo foi alcangada em razdo de fatores alheios a sua
vontade, pois o numero de bolsas foi disponibilizado, conforme previsto, entendemos que se trata de
uma meta de resultado em que o seu alcance depende das condi¢des de habilitagdao dos estudantes da
Escola, dentro dos critérios estabelecidos no chamamento interno de sele¢do. Com isso entendemos

como Regular a justificativa da OS.
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4. PROJETOS ESPECIAIS:
EIXO 4 — PROJETOS ESPECIAIS
N° Atributo da mensuracéo Previsdo Quadrimestral | Realizado
1° Quad 1 0
2° Quad 2 3
meta-produto Total de cursos 3° Quad 2 2
META ANUAL 5 5
13 | Oferecer cursos de Circo Cwe 100% 100%
1° Quad 25 0
2° Quad 50 56
meta-resultado | N° de matriculados 3° Quad 50 63
META ANUAL 125 119
ICM% 100% 95%
1° Quad 7 5
2° Quad 7 13
meta-produto | Total de residéncias 3° Quad 6 2
META ANUAL 20 20
14| Residéncias artisticas il 100% 100%
1° Quad 1.050 834
2° Quad 1.050 1523
meta-resultado N° de publico 3° Quad 900 225
META ANUAL | 3.000 2582
ICM% 100% 86%
1° Quad 0 0
2° Quad 0 0
meta-produto PFIQ\IEOI\?II(E)S 3° Quad 1 1
META ANUAL 1 1
s “FS)FE)EX:\?O ICM% 100% | 100%
TRINDADE” 1° Quad 0 0
2° Quad 0 -
meta-resultado PREI\II\(;I IiEDOS 3° Quad 3 3
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
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JUSTIFICATIVA DA OS:

(5) Oferecer cursos de Circo | N2 de matriculados: Trés cursos de Circo foram oferecidos em formato
presencial, o que exigiu um menor numero de matriculados, para que todas as regras de sequranga e

de distanciamento fossem respeitadas, fato que impactou levemente a meta-resultado.

(6) Residéncias artisticas | N de publico: A a¢do foi oferecida, no exercicio, de forma online, por meio
da plataforma Sympla, no canal SP Escola de Teatro Digital. Ndo obstante o oferecimento de 100% da
meta-produto, a meta-resultado ficou levemente abaixo do previsto. Salientamos, entretanto, que o
setor propds, em 2021, uma série de eventos formativos (meta condicionada, sem custos para o CG),

reunindo um publico de 11.568 participantes.

v Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletrénico:

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao ndo atingimento do nuimero de publico da meta

pactuada.

v’ Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrénico de 01/04/2022:

Intuimos, neste caso, que a duvida se refira a meta-resultado das residéncias artisticas, que
encerraram o ano com um ICM de 86%. Reforcamos, como jd apontado no relatério anual, que: 1) a
agdo foi oferecida, no exercicio, de forma online, por meio da plataforma Sympla, no canal SP Escola de
Teatro Digital, em consondncia com o contexto pandémico (divergindo, portanto, da premissa de
retomada presencial vislumbrada quando da elaboragdo do PT 2021); 2) ndo obstante o oferecimento

de 100% da meta-produto, a meta-resultado ficou levemente abaixo do previsto (86%); 3) salientamos,

todavia, que o setor propbs, em 2021, uma série de eventos formativos (meta condicionada, sem

qualquer custo para o CG), reunindo um publico de 11.568 participantes, numero expressivo e bastante

superior aquele da meta em questdo.
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AVALIACAO DA UGE:

O bloco de ac¢des de “Projetos Especiais” possui, de acordo com o Plano de Trabalho, as

seguintes diretrizes:

Objetivos: “verticalizar atividades de areas afins (circo e danca, por exemplo), além de congregar acoes
complementares ao processo formativo pretendido pela Instituicdo, tais como: residéncias artisticas,

eventos pedagdgicos num sentido mais estrito, cursos de especializacdo, dentre outros.”

O programa se adaptou de forma satisfatéria a nova realidade para as realizacdes das acoes
culturais no formato hibrido, além do engajamento e a adesdo da sociedade para o acesso as

atividades oferecidas pelo Programa.

CIRCO:

O resultado para a quantidade os cursos de “Circo” demonstraram o atingimento da meta
pactuada, porém o nimero de matriculados ficou em 95% de ICM, o que representa seis alunos a
menos que a meta estabelecida, ainda assim, dentro de uma faixa de variacdo permitida. Nesse

sentido, consideramos regular o indice alcangado em 2021.

A Escola realizou um workshop de extensdo circense com 22 participantes. (nota explicada
pela OS), sem custo para o contrato de gestdo. As agdes que transcendem as previstas no plano de
trabalho, sem custo para o contrato de gestdo, devem ser sempre estimuladas, e avaliamos os

resultados de maneira satisfatoéria.

RESIDENCIAS ARTISTICAS:

A Organizacdo Social realizou 20 eventos, de acordo com a meta pactuada, e um total de
publico de 2.582 espectadores, abaixo da meta pactuada. Além das justificativas apresentadas junto
ao Relatdrio Anual, provocamos a OS para que apresentasse esclarecimentos complementares, a qual
escreveu: agdo foi oferecida, no exercicio, de forma online, por meio da plataforma Sympla, no canal

SP Escola de Teatro Digital, em consondncia com o contexto pandémico (divergindo, portanto, da
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premissa de retomada presencial vislumbrada quando da elaboragdo do PT 2021, com isso intuimos
gue, como se trata de uma meta de publico, ou ndo houve interesse ou ndo houve divulgacdo para a

acao, nesse sentido, consideramos regular o indice alcancado em 2021.

A Escola realizou 15 eventos formativos, sem custo para o Contrato de Gestdo, com um
publico de 11.568 participantes. As acdes que transcendem as previstas no plano de trabalho, sem
custo para o contrato de gestdo, devem ser sempre estimuladas, e avaliamos os resultados de maneira

satisfatoria.

A meta anual estabelecida é um alvo que sempre deve ser buscado pela Entidade, entretanto,
em que pese os argumentos trazidos pela Organizacdo Social e de ser um resultado de publico
depende do interesse alheio a sua vontade, recomendamos que esta amplie ou revise suas ac¢les de
divulgacdo dos cursos oferecidos, visando potencializar o nimero de matriculados nos anos seguintes.
Acreditamos que a escola possui potencial para o alcance desta meta. Nesse sentido, consideramos
aceitavel o indice alcancado em 2021, mas a Organizacdo Social deve envidar esforcos para que este

indice ja apresente melhoras em 2022.

PREMIO SOLANO TRINDADE:

- A Realizagdo do prémio Solano Trindade ocorreu de acordo com o pactuado na meta, com a

participacao de 186 pessoas.

Diante disso, podemos observar que as ag¢des acima analisadas registram desempenho
SATISFATORIO na execucdo das atividades desenvolvidas pela Organizag¢do Social em 2021. Importante
ressaltar que as metas anuais sdo distribuidas na elaboracdo do plano de trabalho de acordo com uma
estimativa, e pela prodpria dindmica do setor cultural, elas sdo estabelecidas como previsGes

qguadrimestrais e ndo como metas quadrimestrais, dada a necessidade de flexibilidade do setor.
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5. CAPTACAO DE RECURSOS:
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
N2 | Fungdo/agdo | N¢ LD Tipo / Mensuragio Previsto RS Realizado RS
Mensuragao
12 Trim. 0,63% 71.918,52 | 0,04% 500,00
PERCENTUAL 2o Trim. | 963% | 71.91852( 0,0% | 113.026,99
CAPTAR Meta- CAPTADO SOBRE O 063%|  71.91852
. i , . , 0,00 141.780,00
16| recursos |161| Resultado | VALOR REPASsADO | 3°Trim.

NO EXERCICIO ANUAL | 1,9% | 215.755,56 [ 0,0a% | 255.306,99

ICM % 100% 118,3%

AVALIACAO DA UGE:

A meta anual foi atingida e levemente superada. Esta Unidade Gestora entende que o

resultado geral é SATISFATORIO, haja vista que a captacdo potencializa o nimero de atividades/a¢des

oferecidas pela a OS.

PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFAGAO):

6.
EIXO 6 — PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO)
Ne° Atributo da mensuragao Previsdo Quadrimestral | Realizado
1° Quad 3 2
2° Quad 3 3
N° de relatorios de o
meta-produto aplicados 3° Quad 3 3
Elaborar META ANUAL 9 8
relatério de
7 satisfacéo de ICM% 100% 89%
publico sou=| >ou=
meta-resultado Mon_ltorar~os |nd|,cef5 de META ANUAL
satisfagdo de publico 80% 80%

JUSTIFICATIVA DA OS

(7) Elaborar relatdrio de satisfacdo de publico | N2 de relatdrios aplicados: Uma vez que ndo tivemos

cursos de Extensdo Circense no 12 quadrimestre, as pesquisas de satisfacdo foram aplicadas tdo

somente a estudantes dos Cursos Regulares e dos cursos de Extensdo Cultural, para que a métrica ndo

fosse alterada. Vale salientar, ainda, que as pesquisas sdo internas, aplicadas pelo Programa Kairds,

ndo implicando, portanto, em custos para o CG.
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(8) Valor médio obtido entre as pesquisas aplicadas no periodo:

-12 quadrimestre: Cursos Regulares (94,33%); cursos de Extensdo Cultural (100%) | Média: 97,16%;

-22 quadrimestre: Cursos Regulares (93,63%); cursos de Extensdo Cultural (100%); cursos de Extensdo
Circense (100%) | Média: 97,87%;

-32 quadrimestre: Cursos Regulares (97,38%); cursos de Extensdo Cultural (99,58%); cursos de Extensdo

Circense (100%) | Média: 98,98%.
AVALIAGAO DA UGE:

Entendemos que as consideragdes prestadas pela Organizacdo Social quanto ao ndo alcance da
meta de relatdrios aplicados sdo regulares , visto que o ano de 2021 ainda foi afetado pela pandemia

causada pela COVID-19, o que afetou a programacdo de execucdo das atividades, razdo pela qual

acatamos o resultado apresentado. Verifica-se que o indice de satisfacdo é regular.

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO x ORCAMENTO REALIZADO

No tocante ao aspecto gerencial, apresentamos as informagdes a seguir, com o intuito de
subsidiar o necessario aprofundamento da andlise, pelos 6rgdos de controle interno da Pasta,
apresentando as justificativas que representem economia ou gasto fora da margem de 25% acima do

previsto.

Assim sendo, e iniciando a exposicdo de motivos, pelo bloco das receitas, observamos que,
durante o exercicio de 2021, os repasses foram realizados més a més, conforme demonstrado no item
Il (fls. 6 deste Parecer Conclusivo), onde é possivel constatar que os compromissos assumidos pela
Organiza¢do Social em face de terceiros para o cumprimento do Plano de Trabalho puderam ser

atendidos.

Os repasses a Entidade foram realizados de acordo com o contido no cronograma de
desembolso do plano de trabalho no exercicio de 2021, em principio, dentro do planejamento

estipulado em contrato.
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Conforme a distribuicdo das parcelas previstas para 2021, em que se pulverizaram os
pagamentos em 12 parcelas, ainda assim as receitas financeiras, rubrica 9, resultou em indices

superior ao esperado para o ano.

NOTAS EXPLICATIVAS DA OS

Considerando-se que o realizado, até o término do 32 quadrimestre do exercicio, deve ser de 100% do
orcado anual, as variacOes fora do intervalo, para mais ou para menos, seguem devidamente

justificadas.
9. — Receita Financeira

Devido a pandemia (e maior concentracdo de atividades na esfera digital), houve discreta economia
em algumas rubricas associadas, fato que elevou ligeiramente o saldo bancdrio e, conseqlientemente,
ampliou a receita financeira. Ademais, o aumento da taxa SELIC ao longo do ano também maximizou

os rendimentos de aplicacGes financeiras.
10. - Investimento

O valor ficou ligeiramente abaixo da margem permitida, e reflete a concentracdo de atividades na

esfera digital, sem exigéncia de maiores investimentos.
1.1.1.3.1 e 1.1.1.3.2 — Estagiarios — Area Meio e Fim

Foram orgados estagidrios em ambas as areas (meio e fim), contudo as contratagées ndo foram

realizadas em sua integralidade no periodo, dado o contexto pandémico.
1.2.8 - Consultorias Diversas

Tendo em vista a necessidade de adequacgao a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD (Lei n?
13.709/2018), que disp&e sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, tivemos
a contratacdo de consultoria especializada que nao estava orgada. Logo, a rubrica superou o or¢ado no

exercicio.
2.2 — Utilidades Publicas (agua, luz, telefone, gas etc.)

Quando da elaborag¢do do orcamento, consideramos, de modo conservador, o retorno das atividades
presenciais no inicio do exercicio. Dado o contexto pandémico e a retomada gradual de atividades, as

despesas ficaram abaixo do orcado.
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2.5 — Material de Consumo, Escritério e Limpeza

Tendo em vista o funcionamento parcial das unidades (Roosevelt e Brds) devido a pandemia, houve

uma significativa reducdao do consumo e da despesa da rubrica neste exercicio.
2.6 — Despesas Tributarias e Financeiras

Houve, ao longo do ano, conforme ja mencionado, correcao nas tarifas bancarias e o aumento das
receitas financeiras. O fato ocasiona, por consequéncia, um aumento dos impostos sobre a

movimentagdo dos investimentos.
2.7 — Despesas Diversas

A superacdo da margem maxima deve-se ao fato de que despesas de outra rubrica (5.2 — Despesa com
Hospedagem e Website) foram aqui alocadas, inadequadamente. Ajustaremos os procedimentos para

gue no préximo exercicio seja corrigido.
3.2 — Sistema de Monitoramento / AVCB

Refere-se a um valor orcado para a eventual manutencdo do nosso sistema de combate a incéndio, o

que, neste exercicio, ndo ocorreu.
4.1 - Cursos Regulares

Destacamos que o setor operou, no exercicio, com um nimero de profissionais PJ superior ao habitual,
em substitui¢do interina a CLTs recentemente desligados. Outrossim, soma-se ao contexto o fato do
orcamento desta meta ter sido reduzido consideravelmente ao longo dos Ultimos anos, para
adequacdo a realidade econd6mica. Por fim, vale frisar que a rubrica macro (4. A¢Ges Técnicas)

apresenta-se em 115%, logo, dentro da margem de variagao.
4.6 — Residéncias Artisticas

As residéncias artisticas do exercicio foram realizadas de forma online, por meio da plataforma

Sympla, sem custos para o CG.
4.8 — Material e Verba de Apoio — Projetos Especiais

A rubrica em questdo refere-se, em grande parte, a publicacdo do Prémio Solano Trindade. A ac¢do, por

ajustes de calendario, foi adiada para o inicio de 2022, sendo realizada sem custos para o CG.

5.2 — Despesa com Hospedagem e Website
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Os valores correspondentes foram erroneamente classificados em outra rubrica e ndo foram corrigidos

durante o exercicio.
5.3 - Projetos Graficos e Materiais de Comunicagao

Muito embora monetariamente o desvio tenha sido de somente RS 7.884,07, sem impacto no
orcamento, a rubrica ficou superior ao orcado devido a despesas pontuais relacionadas a este grupo

de conta.

v Realizado questionamento a OS, por meio de correio eletronico:

- 1. Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao item 2.6 — Despesas Tributdrias e Financeiras, ndo
ha negociacdo com o agente financeiro para isencdo de tarifas, haja vista, o montante de recurso
publico movimentado mensalmente? Quantos aos investimentos, quando do resgate é cobrado o IR,

os investimentos foram resgatados em 2021?
- 2. Quanto ao item 4.1 - observamos esse aumento expressivo devido ao numero de profissionais PJ

para ministrar aulas nos cursos regulares, alertamos que a OS deve tomar o cuidado para nado pejotizar

a folha de pagamento para profissionais que ministram aulas de forma regular.

v Resposta realizada pela OS, por meio do correio eletrénico de 01/04/2022:

1- Reafirmamos nossa manifestagdo, jd prestada no relatdrio anual, de que houve aumento de custos
nas tarifas bancdrias e de que o Banco do Brasil, instituicdo financeira com a qual temos obrigacdo

contratual de trabalhar, ndo tem oferecido a possibilidade de negociagdo ou isengdo de taxas. Com

relagéo a cobranga de IR sobre investimentos, em 2021 tivemos o resgate em momentos diversos, com
o pagamento de IR proporcional. No relatério de saldo bancdrio, enviado mensalmente a esta Unidade
Gestora, é possivel verificar o saldo de todas as contas bancdrias vinculadas ao CG, inclusive de
investimentos.

2- Como jé informado, o setor operou, no exercicio, com um numero de profissionais PJ/interinos
superior ao habitual, em substituicdo a CLTs recentemente desligados — de forma a ndo desmobilizar
metas finalisticas e respeitando os limites orcamentdrios. A a¢Go tem seguidos todas as diretrizes
impostas por nossos manuais, com o acompanhamento sistemdtico de nossa assessoria juridica; sem
caracterizag¢do, portanto, de “pejotizacdo” das fungoes.

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Esta Unidade Gestora acata as referidas justificativas, e com isso, a UFC acredita que o
relatério gerencial apresenta gastos equilibrados, com justificativas plausiveis para as despesas
excedentes, entendendo ndo haver motivos para eventuais sanc¢des, salvo interpretacdes de outras
instancias fiscalizadoras; lembrando que esta Unidade Gestora realiza suas analises como foco nos

resultados técnico-finalisticos.

Destacamos, entretanto, a atuacdo da Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestao,
gue tem, entre outras atribuicGes, a de “realizar analise econémico-financeira dos contratos de gestao,
com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliagdio da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como
“recomendacGes anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacdo fornecida pelas organizacbes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das
Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto

no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n2 59.046/2013.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao Social
de Cultura “ADAAP — Associacdo dos Artistas Amigos da Praga” cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n2 04/2018 durante o exercicio de 2021, conforme verificado nos

acompanhamento das atividades, reunides e analise de relatérios e documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social procedeu
com a realizacdo das rotinas técnicas e administrativas, sem, no entanto, apresentar o detalhamento

das agOes realizadas.

Executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de documentos para
descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de temporalidade do plano de
classificagdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas altera¢des no Decreto n°

51.286, de 21 de novembro de 2006.

Em que pese a manutenc¢do predial, informamos que o orgamento dimensionado para o
exercicio de 2021 previu a garantia e execu¢dao do Programa com qualidade e seguranga dos
freqlientadores dos locais sob a gestdo da Organizagdo Social ““ADAAP — Associa¢do dos Artistas

nn

Amigos da Praga””.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdao Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA;

Todos os documentos necessdrios ao acompanhamento da parceria estiveram

tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
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entrega na prestacdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo contador e

diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES.

De acordo com o § 12 do Artigo 200 da Instru¢do Normativa n2 1/2020 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente

aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO / ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM.

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2021 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questdo é assunto
recorrente em reunides realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e se refor¢a a

necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

Atestamos a entrega junto ao Relatério Anual de Atividades da OS referente ao CG 04/2018
das certiddes que comprovam a regularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas e que as

mesmas estavam validas na data de sua remessa a esta Pasta em 15/03/2022.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO.

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacdo e interesse publico na execu¢do do Contrato de

Gestdo n° 04/2018, durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:
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O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebra¢do, quanto todas as alteracGes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagGes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta

e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam

devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

O modelo de gestdo por organizacao social é mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de Sdo Paulo evidenciam a ampliacdo de acdes culturais e de publico

atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatdrio conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizacbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OSs também divulgam seus documentos em seus

sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das organizacGes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria

e divulgada as institui¢des qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagdo Social tem participado desse esfor¢o com ag¢des no plano de trabalho. Sdo
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

Sendo assim, tanto os Programas que sdo politicas publicas criada pelo Estado, quanto ao seu
modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos principios que regem a

Administracao Publica.
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X111l - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF
DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS.

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao Cultural, que é a
Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao
n? 04/2018, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das
OrganizacOes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliacdo dos Contratos de
Gest3o na sua area de atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n? 50.941/2006. A
coordenacdo da referida UGE no exercicio de 2021 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de

Oliveira, CPF n2. 293.538.638-80

Em atuacdo complementar a da Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execucao
orgamentdria”’, em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas “c” e “d”, do artigo 68-D, do

Decreto Estadual n2 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S3do Paulo tém, dentre outras
atribuicOes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como
o resultado atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualiza¢cdo, por resultados, com as entidades parceiras do
Estado, integrantes do "Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV, do artigo 27, do

Decreto Estadual n2 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organiza¢do Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens

publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgdos de auditoria do Estado,
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devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contrata¢des efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou

bancario”, de acordo com o disposto no artigo 39, do Decreto Estadual n? 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Por forca imposta pela Pandemia do COVID-19, o Governo do Estado adotou medidas de
distanciamento social a fim de conter a disseminacdo do virus, e com isso instituiu o tele trabalho aos
seus servidores, além disso, as atividades culturais do Programa S3o Paulo Escola de Teatro foram
realizadas no formato virtual e quando possivel no formato presencial, e com isso, tornou possivel que

o acompanhamento fosse realizado também no formato virtual/presencial.

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a ADAAP -
Associacdo de Artistas Amigos da Praca, Organiza¢do Social de Cultura, cumpriu, de modo geral, as
cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n2 04/2018 durante o exercicio de 2021, conforme
verificado em visitas virtuais, reunides e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a

nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Documentagdo obrigatéria conforme estabelecida pelo anexo IV do Contrato de Gestdo 04/2018 —
ObrigagGes de Rotina e Compromissos de Informacao

PROGRAMA DE GESTAO TECNICA

ANEXOS TECNICOS DO RELATORIO ANUAL

Item Entregue Atende ao Paginas
& solicitado? &
Descritivo sintético das atividades do periodo Sim Sim 124/139
Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do
atendimento aos publicos-alvo e das a¢des de formacdo de publico realizadas . .
. . . ~ . . . Sim Sim 03-05
(incluindo informagdes referentes a parcerias formalizadas, materiais
pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e agGes de capacitagdo da equipe);
Descritivo qualitativo das agBes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelof | |
Estado de SP, outros Estados e outros paises;
Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo; Sim Sim 26/27
Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e . .
. Sim Sim 28

realizadas;
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Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés
faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas);

Informar o indice de evasao de alunos apds a consolidagdo dos dados; Nao

Informar agGes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias;

Demais Anexos Técnicos, comprobatdrios das atividades finalisticas realizadas,

. .. . . Sim
seguindo referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora;

Sim

Entregues
devidamente
ao longo do
exercicio de
2020

Relatdério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de
matérias, artigos, anuncios e menc¢Ges do objeto contratual veiculados na
imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica;

Sim

Sim

32/33

Informar todas as ac¢0es realizadas a fim de promover a SP ESCOLA DE TEATRO
na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura — SICOM;

Sim

Sim

33/35

Norma e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cessdao onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos Sim
descontos e gratuidades;

Sim

51

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo
Preventiva das Edifica¢es (referencial POP SEC);

Relatdério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acdes executadas no periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros,
atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros
e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de
combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo Ndo
(descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagdo); d)
manutenc¢do / melhoria das condigBes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢Ges para minimizacdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

Perfil dos profissionais da area de manutencgdo, conservagao e seguranca; Ndo

Cépia do AVCB descritivo  das

obtengdo/renovacdo;

vigente ou providéncias para

Sim

Sim

Recebido
por e-mail
em
21/01/2021

Cdpia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou
registro descritivo das a¢Oes realizadas no periodo visando a obtencdo do Ndo
mesmo;

Copia das apdlices de seguros vigentes; N3o

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das Sim
pesquisas e avalia¢Oes realizadas;

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigcos Prestados do ano

.. Sim
em exercicio.

Sim

11
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PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ANEXOS ADMINISTRATIVOS DO RELATORIO ANUAL Pag.

1. Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - com notas Explicativas (MODELO SEC) 39/42
2. Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC) 43
3. Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC) 44/46
4. Relatério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC) 47/48
5. Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC) 49
6. Relatdrio de Atividades de Organizacdao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA 50
7. Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo Onerosa dos

Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio de 51
2016) — conforme declaragdo, a OS néo possui ainda.

8. Balancete Contabil Analitico (REFERENCIA: NBC) 52/68
9. Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto

dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p. juridicas) e PF (p. fisicas), 69
assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

10. Quadro de municipios atendidos com ag¢des culturais “in loco” (MODELO SEC) 70
11. Comprovante de inscri¢do e situagao cadastral — CNPJ 71
12. Certificado de regularidade do FGTS — CRF 72
13. Certiddo negativa de débitos as contribui¢des previdenciarias e as de terceiros — INSS

14. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais e divida ativa da Unido 73
15. Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo 74
16. Certiddo de tributos mobiliarios 75
17. Certificado do CADIN Estadual 76
18. Relagdo de apenados do TCE 77
19. Sang¢des administrativas 78
20. Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE 79
21. Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT 80
22. Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de

Compras e Contratagdes tenha sofrido alteragdo em 2016 n/a
23. Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de

Recursos Humanos tenha sofrido alteragdo em 2016 n/a
24. MaPA — Matriz parametrizada de agGes e publicos 81/86
25. Quadro Resumo 87/88

* A UFC n3o realiza a analise de balancetes.
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — Coordenador da Unidade de Formagao Cultural

Angélica Francisca Aparecida Veiga — Executivo Publico

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2021 mediante
os resultados praticados quanto as metas e acdes determinadas junto ao Contrato de Gestdo n°

04/2018.

Em 2021 A SP Escola de Teatro ja estava adaptadas com as acdes a serem realizadas, tais
sejam, no formato virtual ou presencial, sendo que, com isso, ndo houve impacto negativo na
execucdo do programa no decorrer do ano. Conforme ja haviamos aventado na apresentacdo do
presente documento, a continuidade dos atendimentos em plataformas digitais, e também no formato
presencial, trouxe aumento em alguns resultados, principalmente quanto aos numeros de alunos

participantes e publico atendido nas a¢des realizadas no formato digital.

Com destaque as agbes virtuais, esta unidade gestora as consideram como criativas e
assertivas, e manteve desde 2020, o programa ativo e atendendo a populagdo, com um viés muito
positivo, que é o alcance das nossas atividades além das limitagdes fisicas e geograficas, ampliando o
horizonte de atendimento, razao pela qual consideramos a estratégia realizada bastante favoravel, e a

sua manutengao, mesmo pds isolamento social, tem a acrescentar a ampliagao do programa.

Foram realizados cursos, palestras e workshops, além de a¢Ges de formagdo de publico, como
espetaculos teatrais, residéncias artisticas, Mostras de Teatro, lancamentos de livros, entre outras
acOes voltadas para o publico em geral. Estas ac¢Ges, como artificios de capacitacdo, sdo de grande

importancia na formag3do das pessoas. E elemento fundamental na formacdo de multiplicadores e de
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replicadores das atividades culturais, trata-se de um programa vinculado a profissionalizacdo das artes

do palco, e também, ao desenvolvimento humano.

O Governo do Estado reconhece que a Cultura é um dos pilares na formacdo de criancas,
adolescentes, jovens e adultos para o mercado cultural, ndo sé como consumidores, mas também

como geradores de cultura/arte.

Quanto ao relatério de atividades de 2021, informamos que o mesmo foi apresentado dentro
do prazo estabelecido, contendo os documentos solicitados para composicdo do Relatério Anual, bem
como os exigidos pelo art. 136, da IN 01/2020 do TCE, e as principais realiza¢cdes no ano de 2021. Ao
longo do Parecer Técnico verificamos que a maioria das metas anuais estabelecidas foram alcancadas
e até mesmo superadas, com as devidas justificativas da Organizacdo Social, sem prejudicar o
orcamento dimensionado, preservando o equilibrio econémico financeiro. Ndo foram constatadas
grandes discrepancias entre orcamento previsto e realizado, ndo havendo motivos para esta Unidade

Gestora recomendar sang¢des ou penalidades.

Dentro dos cursos regulares foram atendidos a média de 362 estudantes nas oito modalidades,
sendo 208 ingressantes e 114 formados. Foram realizados 18 Territérios Culturais que envolveram
todos os estudantes e colaboradores, reunindo nomes como Tom Zé, o cineasta Jeferson De, a atriz
Dani Ornellas, o Grupo Teatral O Bonde, dentre outros, que mobilizaram um publico total de 11.801

participantes, realizados virtualmente, por meio das plataformas Zoom e YouTube.

Foram oferecidos 16 cursos de Extensdo Cultural, com 520 matriculas efetivamente
preenchidas, e ministradas 1.024 horas-aula. Também tivemos a realizacdo de 06 mesas de discussao

com publico de 1.481 participantes.

Como meta condicionada, foram oferecidos 05 mesas de discussdo com 824 participantes, 06

oficinas, com 214 estudantes, dois workshops para 55 estudantes e 05 mesas de discussdo para 824

participantes.
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Além de 206 ingressos de espetaculos a estudantes regularmente matriculados, realizacdo de
um seminario de iluminacdo e outro de Vocabularios para um total de 1.202 participantes, uma mostra
teatral de estudantes, com um publico de 14.478 participantes. As ac¢des condicionadas foram

realizadas sem custos para o CG.

Na meta de Intercdambios e Relagbes Internacionais organizou-se, sob coordenacdo da
instituicdo alema Hochschule fir Schauspielkunst Ernst Busch, a SP Escola de Teatro participou do
projeto que envolve simpdsio, aulas virtuais e a producao de um livro de encenacdo e,desde 2020,
estudantes do curso técnico de direcdo acompanham as sessdes chamadas Alexandria Mondays,

constituida por aulas e seminarios com professores e alunos de oito universidades européias.

O coordenador da linha de estudos de Direcdo participou de um encontro pedagdgico na
Lituania o que resultou o convite para que dois estudantes participassem do Theatertreffen 2022 em

Berlim.

Vale mencionar, que a Escola deu inicio ao projeto de aulas praticas, online e ao vivo
envolvendo trés continentes. Ao lado da Universidade das Artes de Zurique (ZHdK) e da Faculdade das
Artes de Cingapura (LASALLE), a instituicdo brasileira planejou esse projeto pioneiro, que envolveu,
além do conteudo pedagdgico, a participacdo no desenvolvimento de aplicativos e softwares de dudio

e video para atividades de telecopresenca.

No que diz respeito aos projetos especiais, foram realizados 05 cursos de Extensdo Circense,
para 119 matriculas efetivamente preenchidas e ministradas 320 horas-aula, além da realizagdo de 20
residéncias artisticas, com publico de 2.582 espectadores, e a realizacdo do Prémio Solano Trindade.
Como meta condicionada, sem custos para o CG, foram realizados 01 workshop de extensdo circense
para 22 participantes, com 06 horas/aula, além de, 15 eventos formativos, que atingiram 11.568

participantes.

Esta unidade gestora entende que estas agdes, como artificios de capacitagado, sdo de grande
importancia na formagdo das pessoas. E elemento fundamental na formacdo de multiplicadores e de
replicadores das atividades culturais, visto que se trata de um programa vinculado a profissionalizacdo

das artes do palco, e também, ao desenvolvimento humano.
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A otimizacdo de recursos lograda pela entidade, quanto as parcerias realizadas durante o ano,
proporcionaram resultados dentro do esperado, fator este que avaliamos positivamente, pois ndo se
pode repreender ou desestimular a busca de recursos privados ou parcerias pelas OSs. Pelo contrario,
encorajamos tal atitude. Além disso, a superacdao de algumas metas ndo prejudicou os objetivos
previstos no plano de trabalho, ndo havendo motivos para esta Unidade Gestora recomendar sanc¢des

ou penalidades.

No que diz respeito ao quantitativo de publico, tem-se que se trata de uma meta de resultado,
portanto, estabelecida em um ndmero minimo a ser atingido, uma vez que estd sujeita a inUmeras
variaveis. Entretanto, de modo geral, as metas foram cumpridas em sua maioria, tornando vidvel, as

acGes no formato virtual, a participacdo de publicos de outras regides, fora da Capital.

Cada acdo do plano de trabalho foi comentada com detalhes neste parecer, destacamos, que
mesmo diante do avanco das medidas de contenc¢do da Covid-19 em 2021, e até a flexibilizacdo das
acGes de isolamento no decorrer do segundo semestre, pelos indices apresentados e seus resultados,
gue foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, podemos aferir que a Organizacao
Social de Cultura “ADAAP — Associacdo de Artistas Amigos da Praca” executou, de maneira geral,

satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento dos
recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangados pelo projeto, evidenciando a
boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e humanos, em relagdo as atividades e resultados

obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a

atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.
Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela

capacidade que os resultados demonstraram em beneficio publico, constatando-se adequada

capacidade de eficdcia, eficiéncia e alcance.
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Com rela¢do ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma gestao
equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agbBes previstas, mesmo havendo

discrepancias que foram esclarecidas pela entidade, apds o questionamento desta UGE.
Por fim, as acbes realizadas pela Organizacdo Social foram acompanhadas por esta Unidade
Gestora, que, naquilo que lhe é pertinente, considera satisfatério e qualificado o trabalho

apresentado, atestando que as acbes realizadas estdo de acordo com as metas anuais previstas e

mantém respeito aos principios da Administracdo Publica que norteiam os Contratos de Gestao.

S3o Paulo, 18 de Abril de 2022.

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
Coordenador da Unidade de Formagdao Cultural
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Re: Parecer Anual 2021 - SP Escola de Teatro

Renato Consorti <tatoconsorti@spescoladeteatro.org.br>
Sex, 01/04/2022 13:21

Para: Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>;Alessandro Ribeiro
<alessandroribeiro@spescoladeteatro.org.br>

Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>

Prezada Angelica,

Segue nossa manifestacao.
Grato,

T.

1 — Cursos Regulares:

No que diz respeito a carga horaria, observamos ser o segundo ano que ultrapassa o ano letivo,
estendendo-se para janeiro e fevereiro. Esse atraso sera regularizado em 2022? Observamos que
para o ultimo ano do contrato nenhuma atividade podera ultrapassar o dia 31/12/2023.

Ap0s o inicio da pandemia do novo coronavirus (2020), tivemos a readequacado dos calendarios dos
semestres letivos subsequentes para que as horas-aula pactuadas fossem respeitadas, mesmo frente
a um modelo pedagdgico preponderantemente virtual. A situagao, principalmente com a retomada
presencial, serd normalizada este ano; ou seja, os mddulos serdo iniciados/finalizados dentro do
exercicio, situacao que sera espelhada em 2023.

2 - Projetos Especiais:

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao ndo atingimento do niimero de publico da meta
pactuada.

Intuimos, neste caso, que a duvida se refira a meta-resultado das residéncias artisticas, que
encerraram o ano com um ICM de 86%. Reforgamos, como ja apontado no relatdrio anual, que: 1) a
acdo foi oferecida, no exercicio, de forma online, por meio da plataforma Sympla, no canal SP Escola
de Teatro Digital, em consonancia com o contexto pandémico (divergindo, portanto, da premissa de
retomada presencial vislumbrada quando da elaboracdo do PT 2021); 2) ndo obstante o
oferecimento de 100% da meta-produto, a meta-resultado ficou levemente abaixo do previsto
(86%); 3) salientamos, todavia, que o setor propds, em 2021, uma série de eventos formativos (meta
condicionada, sem qualquer custo para o CG), reunindo um publico de 11.568 participantes, nimero
expressivo e bastante superior aguele da meta em questao.

3 — Orgamento:

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao item 2.6 — Despesas Tributarias e Financeiras, nao
ha negociagao com o agente financeiro para isengao de tarifas, haja vista o montante de recurso
publico movimentado mensalmente? Quanto aos investimentos, quando do resgate é cobrado o
IR, os investimentos foram resgatados em 2021?

Reafirmamos nossa manifestacdo, ja prestada no relatério anual, de que houve aumento de custos
nas tarifas bancarias e de que o Banco do Brasil, instituicao financeira com a qual temos obrigacao
contratual de trabalhar, ndo tem oferecido a possibilidade de negociacdo ou isencdo de taxas. Com
relacdo a cobranca de IR sobre investimentos, em 2021 tivemos o resgate em momentos diversos,
com o pagamento de IR proporcional. No relatério de saldo bancario, enviado mensalmente a esta
Unidade Gestora, é possivel verificar o saldo de todas as contas bancdrias vinculadas ao CG, inclusive
de investimentos.
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Quanto ao item 4.1, observamos esse aumento expressivo devido ao niimero de profissionais PJ
para ministrar aulas nos cursos regulares, alertamos que a OS deve tomar o cuidado para nao
pejotizar a folha de pagamento para profissionais que ministram aulas de forma regular.

Como ja informado, o setor operou, no exercicio, com um nimero de profissionais PJ/interinos
superior ao habitual, em substituicdo a CLTs recentemente desligados — de forma a ndo desmobilizar
metas finalisticas e respeitando os limites orgamentarios. A acdo tem seguidos todas as diretrizes
impostas por nossos manuais, com o acompanhamento sistematico de nossa assessoria juridica; sem
caracterizacdo, portanto, de “pejotizacdao” das funcodes.

Tato Consorti
Assessor | Diretoria Executiva
+55 (11) 3775-8600 — ramal: 20

SP Escola de Teatro — Centro de Formacao das Artes do Palco

Sede Bras | Av. Rangel Pestana, 2401, Bras
Sede Roosevelt | Praca Franklin Roosevelt, 210, Consolagdo

De: Angelica Francisca Aparecida Veiga <aveiga@sp.gov.br>
Enviado: quarta-feira, 30 de marco de 2022 16:11:21

Para: Alessandro Ribeiro; Renato Consorti

Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira

Assunto: Parecer Anual 2021 - SP Escola de Teatro

Prezados Alessandro/Tato, boa tarde.

Solicitamos esclarecimentos adicionais quanto ao relatério anual 2021.

1- Cursos regulares:

No que diz respeito a carga horaria, observamos ser o segundo ano que ultrapassa o ano letivo, estendendo-
se para janeiro e fevereiro. Esse atraso sera regularizado em 2022? Observamos que para o Ultimo ano do
contrato nenhuma atividade podera ultrapassar o dia 31/12/2023.

2- Projetos especiais:

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao ndo atingimento do nimero de publico da meta pactuada.

3- Orgamento:

Solicitamos maiores esclarecimentos quanto ao item 2.6 — Despesas Tributarias e Financeiras, ndo ha
negociacdo com o agente financeiro para isencao de tarifas, haja vista, o montante de recurso publico
movimentado mensalmente? Quantos aos investimentos, quando do resgate é cobrado o IR, os investimentos

foram resgatados em 20217?

Quanto ao item 4.1 - observamos esse aumento expressivo devido ao nimero de profissionais PJ para

ministrar aulas nos cursos regulares, alertamos que a OS deve tomar o cuidado para ndo pejotizar a folha de
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pagamento para profissionais que ministram aulas de forma regular.

Aguardamos o retorno até 01/04/2022.

Atenciosamente.

Angelica Veiga
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

=
=SA0
aveiga@sp.gov.br
UI o Rua#aud, 51-2%4ndar- Luz- 580 Paulo F5P | CEP OM025-900
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