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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informacodes referentes a execugédo do contrato n°® 010/2016, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcangados no ano de 2018, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende os itens elencados no Artigo 189 das
Instrugdes n° 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e consolida a analise da prestacao
de contas referente ao exercicio 2018, em sequéncia aos pareceres do 1°, 2° e 3° trimestres ja
emitidos por esta UGE.

O Plano de Trabalho e orgamento de 2018 teve como referéncia o Decreto n® 63.152, de
18/01/2018, que fixou normas para a execug¢ao orcamentaria e financeira para o exercicio em
pauta. Ele vem acompanhando a tendéncia de estagnagdo ou mesmo queda na alocagao de
recursos do Tesouro Estadual para a area da cultura desde 2015.

Esta conjuntura tem um impacto negativo na area museoldgica, tendo em vista que os
museus sao instituicdes complexas que demandam grande volume de recursos financeiros para
oferecer uma eficiente gestdo técnica de seus acervos, edificios e programacéo cultural. E
sempre importante reforcar que os museus vinculados a SEC sao instituicdes permanentes de
acesso ao publico, prestando relevante servigco social no acesso qualificado ao patrimdnio

cultural do estado, por meio de diversas agoes.

Com esta perspectiva inicial desfavoravel assinalada no Decreto de Execugao
Orgcamentaria e Financeira de 2018 para a Secretaria da Cultura, a Unidade de Preservagao do
Patrimonio Museoldgico, com anuéncia do Gabinete da Pasta, negociou junto a Organizagdes
Sociais parceiras a utilizacdo de uma parcela dos fundos de reserva de dois contratos com
encerramento em 2018 e realocou os valores previstos para um més de vigéncia do novo
contrato da Pinacoteca, a fim de honrar da melhor maneira possivel os compromissos assumidos
na assinatura dos contratos de gestao vigentes.

Mesmo assim, nao foi possivel evitar os efeitos da manutengao do orgamento no mesmo
patamar ao longo de sucessivos exercicios, impactado pela inflagdo de custos do periodo,
acarretando, em linhas gerais, na reducéo de agdes culturais voltadas ao publico ou na pressao
sobre a gestao interna dos equipamentos museoldgicos.

Todavia, o Plano de Trabalho manteve sua estrutura original intacta, sendo composto por
sete programas de trabalho que materializam a politica de museus da Secretaria da Cultura ha
doze anos. Tais programas nao apenas fazem parte da gestdo dos museus da Secretaria da
Cultura, mas representam as diretrizes da politica para os museus vinculados e n&o vinculados
a Pasta.

No inicio da descricdo de cada agéo pactuada no Plano de Trabalho 2018 s&o registradas
as siglas correspondentes a cada um dos programas de trabalho, cujas diretrizes e objetivos sdo
estabelecidos pela Unidade Gestora, referendados pelo Sr. Secretario da Cultura, a partir da
divulgagao das resolu¢des de chamamento publico para a gestdo de museus e pactuados no
Contrato de Gestédo. Registramos no quadro abaixo as siglas correspondentes a cada um dos
Programas de Trabalho.
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Legenda dos Programas de Trabalho da area museoldgica:

Programa de Gestédo Executiva, Transparéncia e
PGTG

Governanca
Programa de Acervo PA
Programa de Exposigbes e Programagéao Cultural PEPC
Programa Educativo PE
Programa de Integragédo ao Sisem-SP PSISEM
Programa de Comunicagao e Desenvolvimento

o PCDI
Institucional
Programa de Edificagdes PED

Procedemos, assim, a analise do 4° Relatério Trimestral/Anual do exercicio de 2018,
encaminhado pela A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros - Organizacdo Social de
Cultura, tendo como base os planos de trabalho pactuados no 1° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestao 010/2016.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagao:

Sede da entidade:
Avenida Pedroso de Moraes 1216, CEP: 05420-001 - Sao Paulo — SP

Filial:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705, CEP: 01451-000 - Sao Paulo- SP

Conforme Artigo 4°, do Estatuto da Associagédo, A Casa - Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros - possui 0os seguintes objetivos: contribuir para a formagdo de percepgao e
consciéncia, junto ao publico em geral, sobre a cultura material e imaterial do morar no Brasil, a
partir da coleta e difusdo de material de valor histérico, sociolégico e artistico, bem como através
de agdes culturais que propiciem experiéncia estética, educativa e social. Para tanto tera as
seguintes atribuig¢des:

a) Constituir acervo de documentos da cultura material relativa aos modos de morar no
Brasil, mediante aquisi¢des, doagcdes e empréstimos;

b) Organizar o acervo mediante o cadastramento, classificagcdo e catalogagdo de
colecdes tematicas;

c) Preservar e conservar o acervo de acordo com padrées museoldgicos;

d) Disponibilizar o acervo a visitagdo e conhecimento publico mediante exposicdes e
mostras de longa e curta duragao;

e) Fazer a gestdo de museus publicos, com base em contratos de gestao firmados com
0 ente publico responsavel,

f) Editar publicagcbes dedicadas aos temas relacionados ao seu campo de atuacao;
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g) Realizar atividades de carater multidisciplinar visando a integracdo das diversas
especialidades envolvidas nos assuntos pertinentes ao acervo;

h) Organizar arquivo, biblioteca, banco de dados, videoteca ou outros sistemas de
informacéao especializada nas areas relacionadas ao campo de atuagao da entidade;

i) Captar e gerir recursos destinados a viabilizar o desenvolvimento de seus projetos e
atividades;

j) Criar prémios e concursos relacionados com o seu campo de atuacgio; e

k) Desenvolver atividades de design mobiliario, joias, sapatos, roupas (estilistas de
moda), eletrodomésticos e de outros objetos pessoais e domeésticos.

Idealizado para ser uma instituigdo voltada a conservagao, restauracdo, pesquisa e
exposicao de méveis, objetos de arte e decoracao de residéncias, com valor historico ou artistico
para o pais, em 1970 foi criado o Museu do Mobiliario Artistico e Historico Brasileiro, através do
Decreto Lei n® 246 de 29 de maio de 1970, com interesses direcionados ao estudo da casa e do
morar no Brasil. Em novembro do mesmo ano, através do Decreto n°® 52.558, a denominacgao da
instituicao foi alterada para "Museu da Cultura Paulista — mobiliario artistico e histérico brasileiro"
e seu campo de atuacéao foi ampliado, para tornar o museu um centro de estudos, destinado a
pesquisa da evolu¢cao material da cultura de Sao Paulo e do Brasil. A nova denominagao gerava
uma vasta possibilidade de objetivos, dificultando a definicdo do perfil da instituicao, causando
um longo debate entre os conselheiros. Em 1971, por sugestdo do entao diretor Ernani da Silva
Bruno e com apoio de conselheiros como Sérgio Buarque de Holanda, teve sua denominagao
alterada para Museu da Casa Brasileira pelo Decreto n® 52.668 de 1° de marco de 1971.

Ao longo dos anos, com a ampliagdo do perfil museoldgico do MCB, a arquitetura e o
design conquistaram importante espaco, por meio de exposi¢cdes temporarias, conferéncias,
premiagdes e concursos, contribuindo para a constru¢do de um pensamento critico em temas
como urbanismo, habitagdo, mobilidade urbana, sustentabilidade e economia criativa. Dentre as
importantes iniciativas do museu, destacam-se o Prémio Design do Museu da Casa Brasileira e
o projeto Casas do Brasil. A programagéao cultural do Museu da Casa Brasileira possui extensa
agenda, promovendo exposigdes temporarias, debates, palestras, apresentacbes musicais,
langamento de publicacbes que contextualizam a vocagao do museu, entre outros.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR
DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM
COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso

12 parcela 20180B00116 22/01/2018 1.200.000,00 1

22 parcela 20180B00614 20/04/2018 1.551.946,42 1

32 parcela 20180B0116 19/07/2018 825.269,36 1

42 parcela 20180B01544 19/09/2018 825.269,36 1

52 parcela 20180B02069 19/11/2018 1.105.371,43 1

62 parcela 20180B02402 19/12/2018 1.105.371,43 1

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagao entre a data
prevista para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso se deve a limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda, mas que, influenciada

5
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por diversos fatores de arrecadacado, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a
que a Secretaria da Cultura teria por necessidade.

Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacao necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 108.487,63 (cento e oito mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e sessenta
e trés centavos).

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PREST/—}(}OES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestacoes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 25/05/2018
2° relatdrio trimestral 20/07/2018
3° relatdrio trimestral 19/10/2018
4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

Atestamos que a prestagdo de contas foi integralmente recebido em 28 de fevereiro de
2019, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para aplicagdo de
sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Segundo informagdes disponibilizadas no documento “Relatério Gerencial de Orgamento Previsto
x Realizado”, foram aplicados na execucéo do Plano de Trabalho 2018 o montante de R$ 11.072.946,37
(onze milhdes, setenta e dois mil, novecentos e quarenta e seis reais e trinta e sete centavos), viabilizados
pelos repasses publicos, trabalho voluntario e parcerias, captagdo de recursos operacionais e receitas
financeiras.

N&o houve glosas ao contrato de gestao no exercicio de 2018.

Objeto Valor aplicado (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu da Casa Brasileira 11.072.946,37 -

V - ADEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA
SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolugdo de valor glosado.
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM
COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

| - CONFORMIDADE 2018 FONTE Observagao UGE
Orgamento previsto para RH (R$) 5.258.919,67 Fg&%grgamentano
Total despendido com RH (R$) 5.324.899,22 F’Iéelhr;l%grgamentarlo
Orgamento previsto para gasto com Plano Orgamentario
diretoria (R$) 1.431.525,45 - SMAC
Total despendido com diretoria (R$) | 1.320.065,95 _P?mg“;ame”ta”o
Numero de empregados CLT (em 53 Relatorio Sintético
30/11/2018) de RH
Numero de demissdes em 2018 23 Relatdrio Sintético
de RH
Total despendido com rescisbes em
2018 (R$) 170.837,17 Informado pela OS
I(32e)rcentual limite para gastos de RH 449 CG Jaltimo TA
Pgrceqtual limite para gastos de 18% CG Jaltimo TA
Diretoria (3)
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2018 FONTE Validagdao UGE (4)
v
N° de agdes com metas previstas 32 Plano de Trabalho
o 6 v
.N de agdes com mgtas 32 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas
v
N° metas condicionadas 28 Plano de Trabalho
5 — 7
.N de metas condlcpnadas 13 Plano de Trabalho
integralmente cumpridas
. v
Indice de satisfagédo do publico/aluno | 97,03% Pesquisa, Rel Anual
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS - 2018 2016 2017 2018
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N° de exposic¢des realizadas 11 19 8 14
N° de eventos realizados 264 227 67 165
Publico educativo 5.568 5.786 2.985 7.826
Publico total 140.285 156.147 90.000 169.756
Recursos captados pela OS 1.943.589 4.413.254 2.231.000 4.843.169
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagao B
qualitativa das agoes? () NAO (X)SIM

Em caso positivo, exemplifique:O Educativo MCB propbe praticas que articulam o olhar, o fazer e o pensar.
Queremos que os visitantes assumam o papel de investigadores, pesquisando os conteudos que o museu oferece
numa perspectiva contemporanea, relacionando a visita ao MCB com suas vidas. Os educadores do MCB tém
formacgobes, experiéncias educativas e histérias de vida diversas: arte, literatura, ciéncias sociais, arquitetura,
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filosofia, ecologia. A equipe se organiza em grupos de estudos, o que garante uma formagao continua. O grupo
investe na criagdo e desenvolvimento de projetos singulares, onde cada educador pode contribuir com seus
saberes e experiéncias, que combinados com 0s acervos e as exposigdes temporarias possibilitam a construgéo
compartilhada de ideias e novas proposigdes. S&o varios os projetos que acontecem nos espagos internos e
externos do museu, espacos expositivos, jardim, horta, varanda e arredores, procurando potencializar o que esses
espagos sugerem, com a intengdo de trocar e construir novos conhecimentos e identidades relacionados aos
publicos que freqiientam estes lugares. O ano de 2018 continuou com as propostas de investigagbes, pesquisas e
parcerias, aprofundar nossos vinculos internos e externos, inaugurar espagos de experiéncias e ampliar o publico a
partir de propostas e planejamentos continuados. Essa proposi¢do de que o trabalho coletivo nos levou a
experiéncias e resultados muito ricos se confirmou plenamente.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2018

Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA X
(X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validacao parcial e ndo validacdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela 0
UGE
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos ~ (X) SIM, em
resultados qualitativos? ( ) NAO pa rte,s*

A UPPM, no tange as agbes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e analises
trimestrais da execucdo das agbes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do
Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no
exercicio de 2018. Serao apresentadas justificativas apenas para as metas ndo cumpridas,
parcialmente cumpridas, nao cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou
abaixo em 20% do previsto. Para acdes que apresentam atributo da mensuracao “Dado Extra”
nao foi estipulada meta especifica a ser alcangada.

Acées Atributo da
pac:}ua das N° mensuraca Mensuragao Previsao Trimestral Realizado
o

N°

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim
Meta

Anual

ICM 100% 100%
1° Trim - -

(PEPC) Realizagdo 2° Trim - 424
da edicao anual do . ° Tri - -
1 ConcuEso do 1.2 Dado !\Iumgro de 20 E:m - -

Cartaz do Museu Extra inscritos Meta

da Casa Brasileira Anual

ICM - -

1° Trim - -

2° Trim - 1

3° Trim - -

1.3 Dado Premiados 4° Trim - -

Extra

Meta

Anual

ICM - -

Meta- NO© de edicdes

1.1 Produto realizadas

oo |O
1
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1° Trim - -
2° Trim - 398
NO de 3° Trim - -
Dado -
1.4 Extra Ca_lrtazes 4° Trim - -
criados Meta 398
Anual )

ICM - -
1° Trim 0 -
2° Trim 0 -

P
21 Meta- N° de edicdes i° ?!m :) L
' Produto | realizadas rm -
Meta 1 1
Anual

ICM 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim - -

o i -
2 Dado NUmero de Z° ?!m 663
: Extra inscritos rm - u
Meta } 663
(PEPC) Realizagdo Anual
da edicao anual do 'CM - -
Prémio Design 1° Trim - -
Museu da Casa 2° Trim - -
Brasileira ° Tri - -
2.3 Dado Premiados : Tr!m
' Extra 4° Trim - 50
Meta
Anual ) 50

ICM - -
1° Trim - -
2° Trim - -
3° Trim - -

Dado .
2.4 Extra No Ob]etOS 4° Trim _ 120

Meta

Anual ) 120

ICM - -
1° Trim 3 8
2° Trim 3 15

. P
éPE)f_Ofereamento 3.1 Meta- NO de oficinas 20 ?!m g 12
€ oficinas com ' Produto | oferecidas fm
conteudos Meta
- 12 52
relacionados ao Anual
Acervo e ICM 100% 434%
exposigoes 1° Trim 0 200
temporarias NO mini d 2° Trim 0 192
através do Meta pﬂbr;?(ljglmo € [73° Trim 0 245
rograma Oficinas } - ° Tri
go I?/ICB 3.2 Resultado | recebido nas 4MT:'m 25 171
oficinas eta 25 808
Anual
ICM 100% 3232%
. ~ 1° Trim 2 3
(rere) Reateagio o Tim | A
P
Musicais 41 Meta- NUmero de 20 ?!m 161 5
realizadas do ' Produto | apresentagbes o :'m .
projeto “Musica no Aneu:I 30 30
Museu ICM 100% 100%
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1° Trim - 2.453
2° Trim - 14.349
Dado NUumero de 3° Trim - 2.140
4.2 Extra Publico das 4° Trim - -
apresentacoes Meta
- 18.942
Anual
ICM - -
(PEPC) Realizacao 1° Trim 0
de programas 2° Trim 2 1
tematicos Meta- N° de 3° Trim 0
6 Participacao na 6.1 programas 4° Trim 0 1
Produto ?
Semana dos realizados Meta
Museus e no Anual 2 2
Micsul ICM 100% 100%
(PEPC) 1° Trim 1 2
Estabelecimento 2° Trim 1 5
de parcerias para 3° Trim 1 3
realizagao de n° de 4° Trim 1 -
7 | exposigoes 7.1 Meta- parcerias Met
oC : Produto . eta 4 10
temporarias com estabelecidas Anual
os conteldos das
areas de vocacdo ICM 100% 250%
do MCB
(PEPC) Exposicdo 1° Trim 0 -
dos produtos 2° Trim 0 -
selecionados na Meta- N° de 3° Trim 0 -
8 | edicao anual do 8.1 Exposicdes 4° Trim 1 1
A . Produto .
Prémio Design Realizadas Meta
Museu da Casa Anual 1 1
Brasileira ICM 100% 100%
1° Trim 0 0
2° Trim 1 1
(PSISEM) Meta- Node 3° Trim 0 0
Realizagao de 9.1 Produto Itlngranaas 4° Trim 1 1
itinerancia de realizadas Meta
ExposicOes para Anual 2 2
municipios do ICM 100% 100%
9 |. . "
interior do estado 1° Trim 0 0
previamente 2° Trim 1 1
indicados pela NOo de 3° Trim 0 0
coordenagdo do 9.2 Meta- icipi o Tri
’ Resultado | Municipios 4° Trim 1 1
SISEM atendidos Meta
2 2
Anual
ICM 100% 100%
1° Trim 20 27
2° Trim 20 37
NO minimo de 3° Trim 20 25
(PE) Oferecimento | 10.1 | e | atividades 4° Trim 20 20
o Produto .
de atividades oferecidas Meta 80 109
10 | extra muros para Anual
atracdo do publico ICM 100% 136%
do entorno .
NO mini de 1° Trim 200 212
102 | Meta- abrl?c'g"r‘:;’s 2° Trim 200 402
< | Resultado ztivi oo 3° Trim 200 267
4° Trim 200 196
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Meta
Anual 800 1077
ICM 100% 135%
N© de cursos 1° Trim 0 -
de 2° Trim 1 3
capacitagdo 3° Trim 1 2
Meta- para 4° Trim 0 1
11.1
Produto | professores, Meta
educadores e Anual 2 6
(PE) Realizagdo de guias de
cursos de turismo ICM 100% 300%
11 capacitacao para NO minimo de | 1° Trim 0 -
professores, publico 2° Trim 10 48
educadores e atendido nos 3° Trim 10 33
guias de turismo cursos de 4° Trim 0 10
Meta- capacitagao Meta
11.2 Resultado | para Anual 20 91
professores,
Sﬂfacsaggres € ICM 100% 455%
turismo
1° Trim 0
2° Trim 0 1
Meta- Ne° m|'r,1imo de | 3° Trim 0 2
(PSISEM) Estagios | 12.2 Resultado | MUnicipios 4° Trim 1 1
técnicos atendidos Meta 1 3
oferecidos em Anual
12 areas internas do ICM 100% 300%
MCB a serem 1° Trim 0
indicadas pela No de 2° Trim 0 1
coordenagéo do estagios 3° Trim 2 2
SISEM 12.3 | Meta I técnicos 4° Trim 2 1
Produto | sferecidos Meta
Anual 4 4
ICM 100% 100%
(PE) Atendimento 1° Trim 350 163
a estudantes de 2° Trim 450 1.508
escolas publicas e 3° Trim 350 1.117
privadas, através 4° Trim 350 1.698
de agendamento N© minimo de Meta
13 | ou parcerias 13.1 R Meta- estudantes Anual 1.500 4.486
. esultado -
continuadas atendidos
(ensino infantil,
fundamental, ICM 100% 299%
médio técnico e
universitario)
(PE) Recebimento 1° Trim 100 201
de visitas de 2° Trim 200 378
grupo de pessoas 3° Trim 200 329
com deficiéncia NO minimo de |.4° Trim 100 329
flSlca, mental, Meta- publico Meta 600 1237
14 |dosqs, pessoas 14.1 Resultado | recebido nas Anual
em situagao de o
€ visitas
vulnerabilidade
social, através do ICM 100% 206%
programa Fora da
Casinha
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(PA) 1° Tr?m 0
Desenvolvimento 2° Trim 0
de projeto para o . 3° Trim 1 1
Meta- N° de projeto -
15 | Centro de 1511 produto | desenvolvido | 4° Trim 0
Pesquisa e Meta
n . 1 1
Referéncia do- Anual
“Morar Brasileiro” ICM 100% 100%
(PA) Formalizagao 1° Trim 0 -
e regularizagdo 2° Trim 0 -
(Tr_ansferénciia/ NO de 3° Trim 0 -
P
Reincorporacgao) transferéncia/ 4° Trim 1 1
de Acervo - o
X reincorporacga
transferido para .
; . Meta- o, formalizada
16 | museus do interior | 16.1
paulista, como Produto | e . Meta
! s encaminhada 1 1
base em decisao ara devida Anual
do COC e Ee ularizagao
norteada pela 9 cao.
Politica de Gestdo
de Acervo ICM 100% 100%
(PA) Projeto 1° Trim 1 1
Acervo Revelado - 2° Trim 0 -
R(ee:“ﬁ?sgaagodrs o] Meta- N© de artigo 3: Tr!m 1 1
17 | Pesauisa 17.1 publicado no  |-4°.Trim 0 -
acervo visando a Produto site do MCB Meta
publicacdo de Anual 2 2
IE’,I%SQS no site do ICM 100% 100%
(PA) Projeto 1° Trim 0
Acervo Revelado - 2° Trim 0
reali;ar e_nc_optros 3° Trim 1 1
com instituigoes, 4° Trim 0
grupos ou Meta- N° de Meta
18 | individuos que 18.1 encontros Anual 1 1
- Produto -
possam contribuir realizados
com informagdes
sobre o acervo ou ICM 100% 100%
as areas de
atuacdao do museu
1° Trim 300 549
2° Trim 300 873
o NO minimo de | 3° Trim 300 626
(PCDI) Insergdes Meta- . ~ -
20 na midia 20.1 Produto :‘:?C(Iei;goes na 4;nT:'m 300 546
eta 1.200 2.594
Anual
ICM 100% 100%
. 1° Trim 0 121.263
N° minimo de P
(PCDI) Canais de seguidores 2° Trim 0 131.956
comunicagao com nas redes 3° Trim 0 140.443
21 | os diversos 21.1 Meta- sociais :
' Resultado 4° Trim 110.000 149.127
segmentos de (Facebook, Mot
publico twitter, eta 110.000 149.127
Anual
Instagram)
ICM 100% 100%
22 (PCDI) Canais de 221 Meta- N° minimo de | 1° Trim 50.000 81.828
comunicacao com ) Resultado | visitantes 2° Trim 50.000 104.352
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os diversos virtuais no 3° Trim 50.000 78.885
segmentos de site 4° Trim 50.000 48.800
publico acta | 200000 | 313865
nual
ICM 100% 100%
1° Trim 0 -
2° Trim 1 1
N° de 3° Trim 0 -
23.1 | Mot | hesquisa 4° Trim 1 1
Produto realizadas Meta
(PE) Realizagdo de Anual 2 2
pesquisa de perfil ICM 100% 100%
23 | e de satisfagao de - 1° Trim ou >80
publico escolar Indice de o T — o
(Modelo SEC) satisfacdo de 2° Trim | = ou >80 96,88%
3° Trim | = ou >80
232 | poneter | acode M2 | o |2 ou Se0 | oTa
modelo SEC | Meta | _ 5, 550 | 96,96%
(= ou > 80%) | Anual
ICM 100% 100%
(PGTG) Realizacao 1° Trim ou >80 91,13%
de pesquisa de 2° Trim | = ou >80 94,10%
satisfacao de 3° Trim | = ou >80 92,40%
ptﬁblicczj geral a dice d 4° Trim ou >80 94.50%
partir de totem Indice de Meta
24 | eletrbnico e enviar | 24.1 R Meta- satisfacao (= Anual = ou >80 93,03%
- esultado
relatério conforme ou > 80%)
orientagdes da
SEC (Eixo 5) com ICM 100% 100%
mensuragao dos
resultados
1° Trim - 517.281,61
( ) } 20 Trim } 1.4419053,9
PGTG) Recursos 33,74 %do -
25 | financeiros 25.1 Meta- repasse anual 32 Trim _ 788.050,87
captados (Eixo 3) Resultado de 2018 4° Trim | 2.231.000 | 2.096.782,36
Meta 2.231.000 4.843.168,8
Anual 3
ICM 100% 217%
1° Trim 2 2
NO© de visitas 2° Trim 2 2
Meta- educativas e 3° Trim 2 3
(PE) Realizacdo de 26.1 | proquro | Atividades 4° Trim 2 2
visitas educativas complem_entar Meta 8 9
e atividades es propiciadas Anual
complementares ICM 100% 2%
26 para os No minimo de | 1° Trim 10 69
funcionarios do pUbI'C.O 2° Tr!m 10 10
museu através do Meta- rggebldo nas 32 Tr!m 10 30
projeto Seu Museu | 26.2 eta visitas 4° Trim 10 18
Resultado | educativas e Meta
atividades Anual 40 127
szp'ementar ICM 100% 317%
o ;. 1° Trim 15.000 29.838
27 (RPeEcZ(l;?mento de 27.1 Meta- dl\(la Virsri\g:qnggs 2° Trim 25.000 95.560
visitantes Resultado presenciais 3° Trim 25.000 44.970
4° Trim 25.000 39.388
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presenciais no recebidos no Meta 90.000 169.756
museu museu Anual
ICM 100% 189%
1° Trim - -
2° Trim - -
(PED) Obtengao Dado | AVCB obtido |2 1M - -
54 g\l/JCRBenovagao do 54.1 Extra OU renovado 4"’\"::;m - -
Anual ) )
ICM - -
1° Trim - -
(PED) Obtencgao 2° Trim - -
OU renovagdo do Dado Alvaré obtido |-—=- 1M - -
55 Alvar_a de 55.1 Extra OU renovado 4° Trim - -
Funcionamento de Meta
Local de Reunido Anual ) )
ICM - -
1° Trim - -
2° Trim - -
T
56 (PED) Renovagao 56.1 Dado Seguro 431° E:: 1
de Seguros ’ Extra renovado
Meta . 1
Anual
ICM - -
: Agdes : Atributo daj : L . .
N condicionadas N mens:raga Mensuragao Previsao Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
(PGTG) Elaboragao Meta- Plano 3° Trim -
57 | do Plano 57.1 museolodgico 4° Trim 1
Museoldgico Produto elaborado Meta
1 0
Anual
ICM 100%
(PE) Projeto "A 1° Trim 0
Casa que Anda": 2° Trim 0
unidades méveis 3° Trim 0
P
g?oﬁfljgvc:rtr"vo Meta- gtc;v?c?ades * M:tr;m : 0
28 fg:\éﬁiizso 28.1 Produto | relampago Anual
. realizadas
relacionadas aos
eixos tematicos do ICM 100%
MCB em diversos
pontos da Cidade
1° Trim 0
2° Trim 0
Meta- Numero de 3° Tr!m 0 >
29.1 p ~ 4° Trim 10 5
N roduto | apresentagdes
Realizagao de Meta 10 10
apresentacoes Anual
29 | musicais do ICM 100% 100%
projeto Musica no 1° Trim -
Museu 2° Trim -
Dado o 3° Trim - 2.581
29:2 | Eytra | PUblico 4° Trim 3 2.734
Meta
Anual - 5.315
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ICM - -
1° Trim -
2° Trim -
(LPEPC) to d Met N° de 3° Trim -
angamento de eta- -
30 livros para o 30.1 Produto Laer;(l;i:;?deonstos 4‘:VITtr|m 5 10
publico eta 5 10
Anual
ICM 100% 200%
1° Trim 0
2° Trim 0
(PEPC) Parceria Meta- N° de 3° Trim 0
31 | com MuseoMixBR 31.1 parcerias 4° Trim 1
= Produto
para agao no MCB estabelecidas Meta 1 0
Anual
ICM 100%
(PEPC) 1° Trim 0 3
Participacdo em 2° Trim 0 3
eventos tematicos 3° Trim 0 1
ou datas 4° Trim 5 3
comemorativas, o Meta
tais como Dia da Meta- Node Anual 5 10
32 . 32.1 participacdes
Criangas, Produto realizadas
Consciéncia
Negra, Virada
Cultural, Virada ICM 100% 200%
Sustentavel,
Design Weekend
(PEPC) Projegao 1° Trim 0 10
de filmes 2° Trim 0 -
relacionados com 3° Trim 0 1
arquitetura e NO de 4° Trim 4 -
design. As Meta- | projecdes Meta 4 1
33 | projecbes terdo a 33-1 | produto | com debates Anual
participagao de -
. realizados
convidados para
debater os temas ICM 100% 275%
sugeridos pelos
filmes
1° Trim 0
o
(PEPC) Realizagao 2 Tr!m 0
A NO de 3° Trim 0
34 de exposicao do 34.1 Meta- exposigoes 4° Trim 1
projeto Casas do ’ Produto -
- realizadas Meta
Brasil 1
Anual
ICM 100%
1° Trim 0
(PEPC) Realizagdo 2° Trim 0
de exposigao do Meta- No de 3° Trim 0
35 | projeto 35.1 exposigoes 4° Trim 1
Produto -
Desenhando a realizadas Meta 1 0
Cidade Anual
ICM 100%
1° Trim 0
(PEPC) Realizagdo NO de 2° Trim 0
de exposicao do Meta- - 3° Trim 0
36 projeto Pioneiros 36.1 Produto | SXP9slcoes 4° Trim 1 1
) realizadas
do Design Meta
A | 1 1
nua
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ICM 100% 100%
1° Trim 0
2° Trim 0
(PSISEM) Meta- N° deA _ 3° Trim 0
Realizacdo de 37.1 Produto itinerancias 4° Trim 2
itinerancia de realizadas Meta 2 0
Exposicbes para Anual
37 municipios do ICM 100%
interior do estado 1° Trim 0
previamente 2° Trim 0
indicados pela Meta- No de 3° Trim 0
coordenagdo do 37.2 | o elta 4o | municipios 4° Trim 2
SISEM esultado | atendidos Meta ) 0
Anual
ICM 100%
(PE) Projeto 1° Trim
"Aorta": Oficinas 2° Trim
de cultivo de Meta- N° de 3° Trim
38 | plantas brasileiras | 38.1 Produto atividades 4° Trim 2
e desenvolvimento realizadas Meta 2 0
de hortas Anual
itinerantes ICM 100%
(PE) Projeto de 1° Trim
formacao 2° Trim
profissional - 39 Trim
mused - para No minimo de |1t
39 | jovens e 39.1 Meta- | educadores Anual 3 0
adolescentes Resultado | participantes
oriundos de do programa
instituicdes de ICM 100%
atendimento sécio
educativo
(PA) 1° Trim
Estabelecimento 2° Trim
de parcerias com 3° Trim
outros museus 4° Trim 1
para NO de Meta
40 | aprimoramento 40.1 Meta- parcerias Anual 1 0
das acOes de Produto estabelecidas
preservagao e
conservagao ICM 100%
preventiva dos
acervos
(PE) Projeto 1° Trim
"Encontros no 2° Trim
Quintal": 3° Trim
cct).n\_/derzas e Vet NO de 4° Trim
atividades eta- Meta
4 complementares 41.1 Produto encgntros Anual 8 0
com a equipe do realizados
Educativo MCB e
profissionais ICM 100%
convidados
(PEPC) Realizagdo 1° Trim 3
42 de cursos, oficinas 421 Meta- N° de eventos 2° Trim 12
e worshops para o ’ Produto | realizados 3° Trim 34
publico em geral 4° Trim 4 26
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Meta
Anual 4 &
ICM 100% 1875%
o 1 1
(PEPC) Realizacdo ;o ;r’:m 13
de Palestras com -
, N° de 3° Trim 1
43 | conteudos 43.1 | Mot | halestras 4° Trim 5
direcionados as ) Produto | P?'¢ rl
. ~ realizadas Meta
areas de vocagdo Anual 5 15
do museu
ICM 100% 300%
(PE) Programa de 1° Trim
residéncia e troca 2° Trim
de experiéncia 3° Trim 1
com educadores Meta- N° de 4° Trim 2 4
44 | de outras 44.1 participantes Meta
s Resultado 2
instituigcoes no programa Anual
culturais e
educacionais do ICM 100% 250%
pais e do exterior
(PE) Ampliagdo de 1° Trim 1
parcerias com 2° Trim 1
instituicoes ° Trj
educac(i;onais e Meta- N° de novas i° ?Im 2
45 ) . 45.1 parcerias n
culturais na capital Produto : Meta
. . realizadas 2 2
e no interior do Anual
‘Sifﬁff de Séo ICM 100% 100%
(PEPC) 1° Trim
Contratacao de 2° Trim
empresa 3° Trim
especializada para 4° Trim 1
a realizacdo de Meta
. Meta- Empresa 1 0
46 pesquisa alnu_al de 46.1 Produto | Contratada. Anual
perfil de publico
realizada a partir
de metodologia ICM 100%
adequada para a
area museoldgica
1° Trim 5
2° Trim 17
(PGTG) NO de 3° Trim 22
47 | Investimento em 47.1 Meta- treinamentos 4° Tri 10 4
treinamento da ’ Produto - rm
equipe oferecidos Meta 10 48
quip Anual
ICM 100% 480%
o0
(PCDI) Produgdo om
de publicagdo com NO de 39 Trim
48 | ©8 premiados da 48.1 Meta- ublicacBes 20 Tr! 7 1
322 edigdo Prémio ) Produto produzi((;:las M rim
Design Museu da P AneJZI 1 1
Casa Brasileira ICM 100% 100%
o
(PCDI) Producgao ;o E:: 2
mensal de folder Meta- N© de folders 3° Trim 3
49 | com a 49.1 . -
o Produto | produzidos 4° Trim 3
programacao do Met
museu eta 12 0
Anual
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ICM 100%
(PCDI) Publicagao 1° Trim
de documentacao 2° Trim
dos projetos NO d 3° Trim
. e -
5o | realizados pelo 50.1 Meta- publicacdes 4° Trim 2
Educativo e dos Produto realizadas Meta 2 0
materiais criados Anual
para as visitas ao
acervo do museu ICM 100%
(PCDI) Publicagao 1° Trim
de livros com 2° Trim
conteudos que 3° Trim
abordam as areas 4° Trim 1
de vocacao do Meta 1 0
MCB, tais como Anual
arquitetura,
design, ,
51 | paisagismo, 51.1 PMeta— No d_e titulos
? roduto | publicados
urbanismo,
patrimonio,
mobiliario, ICM 100%
tesauros e/ou
sistemas
descritivos
relacionados ao
acervo e outros
(PCDI) Realizagao 1° Trim 3
de campanhas de 2° Trim 4
marketing e de 3° Trim 5
publicidade 4° Trim 5
institucional do _ N de Meta
5y | Museu em canais 571 Meta- Anual 4 17
digitais ’ Produto cam_panhas
gitais, lizadas
eletronicos ou rea
impressos, com
previa aprovagao ICM 100% 425%
da proposta
editorial pela SEC
1° Trim 169
oo
(PCDI) Veiculagao éo I:m g;;
53 de Links 53.1 Meta- N© de links 25 Trim 10 537
patrocinados em ’ Produto | veiculados Meta
redes sociais A 10 1446
nual
ICM 100% 14460%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e
Governancga.

Todas as agdes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Em relagcdo a agao 25 — recursos financeiros captados -, a superagao da meta em
217% foi consequéncia do esfor¢co da OS na ampliagdo de captacao de recursos, financeiros e
nao financeiros, no exercicio de 2018.

A partir da assinatura do contrato de gestdo em pauta, no final de 2016, a Organizagao
Social deu uma guinada na sua politica de captagédo de recursos e passou a se destacar neste
quesito. Dando sequéncia ao movimento que se iniciou em 2017, a OS alcangou um volume
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expressivo de recursos captados ao longo de 2018, possibilitando a manutencdo das acbes
culturais qualificadas do Museu da Casa Brasileira.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo (Elaborado pelo Comité de Politica
de Acervo).

Todas as agdes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Destaca-se o relatério de atualizagao/regularizacao de direitos de cessao de uso de
imagem e de som. O relatério apresenta um panorama do atual cenario de regularizagdes de
direitos no museu e ainda possibilita compreender os caminhos que precisam ser percorridos
para as préoximas regularizagoes.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigoes e Programacgao Cultural.

Todas as acoes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Com relacao as agdes de n°. 07 — Estabelecimento de parcerias para realizacdo de
exposicdes temporarias - e 27 — Recebimento de visitantes presenciais no museu -, nas quais
as metas foram executadas acima do previsto, esta Unidade Gestora aceita as justificativas
apresentadas pela OS.

E importante ressaltar que a superagdo destas duas metas e a viabilizagdo das diversas
acdes condicionadas estéo diretamente associadas ao sucesso na captacgao de recursos, objeto
da acao 25 do plano de trabalho.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo (Elaborado pelo Comité Educativo).

Todas as agdes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

No que tange a meta n°® 3.1, referente ao numero de oficinas oferecidas com conteudos
relacionados ao acervo e exposicdes temporarias através de programa Oficinas no MCB,
superada acima de 20% no trimestre e no ano, a OSC informou que a boa receptividade do
publico e a reestruturacao da equipe do nucleo educativo, permitiu ampliar o nimero de oficinas
sem onerar o orgamento previsto ou prejudicar o cumprimento das demais agdes realizadas pelo
nucleo. Esta UGE acata a justificativa da OSC.

Em relagdo a meta n® 10.2, relativa ao numero minimo de publico nas atividades
extramuros para atragao do publico do entorno, foi parcialmente cumprida no trimestre dentro do
limite dos 20%. Entretanto, a meta anual teve seu nimero minimo alcancado em decorréncia do
aumento do numero de oficinas oferecidas no primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2018, o
que resultou num maior alcance de publico.

Quanto a meta n°® 11.1, referente ao numero de cursos de capacitacao para professores,
educadores e guias de turismo, houve a realizagdo de um curso sem previsao para o quarto
trimestre e a superagéo da meta anual acima do limite de 20%. Segundo a OSC, a meta foi
superada devido ao planejamento de um novo formato de curso, com periodicidade mensal,
duracao de trés horas e traducdo em LIBRAS. A grande divulgagcao da agao resultou em um bom
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retorno do publico. Esta UGE acata a justificativa da OSC e parabeniza o nucleo educativo pelos
esforgos engendrados nesta agao.

As metas condicionadas n° 44 e 45 referentes respectivamente ao numero de
participantes no Programa de residéncia e troca de experiéncia com educadores de outras
instituicbes culturais e educacionais do pais e do exterior, e ampliacdo de parcerias com
instituicdes educacionais e culturais na capital e no interior do estado de Sdo Paulo foram
devidamente cumpridas. Quanto as metas condicionadas n° 28, 38, 39 e 41, ndo houve aporte
ou captacao adicional ou ainda parceria especifica que permitisse sua realizagao.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Integracao ao SISEM-SP (Elaborado pelo
Grupo Técnico de Coordenacgao do SISEM-SP).

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacido e Desenvolvimento
Institucional (Elaborado pelo Comité de Comunicagao).

Todas as acoes pactuadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Em relacdo a meta n°® 22.1, relativa ao numero minimo de visitantes virtuais no site, foi
parcialmente cumprida no trimestre dentro do limite dos 20%. Entretanto, a meta anual teve seu
numero minimo alcang¢ado, nao precisando de justificativa.

Em relagdo as metas condicionadas n° 48, 51, 52 e 53 foram devidamente cumpridas. As
metas condicionadas n® 49 e 50 nao foram cumpridas, pois ndo houve aporte ou captacao
adicional ou ainda parceria especifica que permitisse a sua realizacao.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificagées (Elaborado pelo Comité de
Infraestrutura).

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.
Informamos que o AVCB n° 292988 ¢ valido até 07/03/2019, as apdlices de seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes séo validas
até 21/08/2019 e o processo para renovagao do alvara de funcionamento se encontra na
Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Durante o ano de 2018 a area de Edificagcbes desenvolveu satisfatoriamente as atividades
de acordo com o Plano de Conservagédo e Manutengao Predial estabelecido para o Museu da
Casa Brasileira, considerando trés pilares basicos de atuagdo: manutengbes preventivas,
corretivas e, pequenas obras, intervengdes e demandas programadas.

As despesas com o programa de edificagdes atingiram 100,69%.

A OS dedica-se a obtengédo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, cumprindo
todas as etapas exigidas pela PMSP através de atendimentos aos “Comunique-se”.

Uma importante agdo de sustentabilidade ambiental sdo as coletas de lixo (residuos
organicos, nao organicos e reciclaveis) que sao realizadas por empresa terceirizada, com destino
adequado.
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Rotineiramente agdes de combate a incéndios, sao realizadas, com testes, checagens,
afericbes de todos os equipamentos de combate ao incéndio, como bombas, central de alarme,
iluminagdo de emergéncia, sirenes, detectores de fumaca, extintores e hidrantes. Também o
treinamento de Brigada de Incéndio foi realizado no terceiro trimestre de 2019 com a participacao
de 20 colaboradores, brigadistas, que foram treinados “in company” (nivel Intermediario) e
certificados, para atuarem nas situacdes de riscos, como principios de incéndio, abandono e
primeiros socorros.

Uma preocupacao é que a porta pantografica do unico elevador sofreu sérios danos em
sua estrutura, ficando o equipamento totalmente inoperante e interditado para uso e, por se tratar
de porta antiga, ndo mais sao fabricada no mercado, sera necessaria a recuperacdo da mesma
através de processo de restauracao, servico que esta previsto para iniciar em janeiro de 2019 e
sera realizado pelo fornecedor do elevador, a empresa Atlas Schindler, afim de garantir a
continuidade no desempenho de operagao da porta. Assim, temporariamente, o Museu esta sem
acessibilidade ao primeiro pavimento.

Outra preocupagao sao as constantes e sucessivas interrupg¢des por longos periodos no
fornecimento de energia pela Enel Distribuicdo S&o Paulo, causando varios transtornos na
operacgao do museu além de gerar custos nao previstos no orgamento devido a necessidade de
locacdo de geradores para assegurar o funcionamento e adequado atendimento ao publico.
Preocupa, além do impacto junto ao publico, as areas vulneraveis como o Centro de
Processamento de Dados e o acervo de pesquisa e documentagcdo que necessitam de
refrigeracao controlada e constante, além das cameras frigorificas do restaurante.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGA(}()ES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa

N° e nome da
acao

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status Posigcao da

UGE

Nao houve pendéncias em relagédo a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual Comprovacao Avaliacdo da UGE
(PGTG) Programa de Gestédo | Todos os anexos Todas as rotinas e obrigagdes
Executiva, Transparéncia e entregues. previstas foram cumpridas com

Governancga

eficacia.

(PA) Programa de Acervo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas foram cumpridas com
eficacia.

(PEPC) Programa de Exposi¢des
e Programagéo Cultural

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas foram cumpridas com
eficacia.

(PE) Programa Educativo

Anexos entregues
parcialmente, n&do
sendo localizada a
matriz de

De modo geral as rotinas e
obrigacdes foram devidamente
entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos
previstos.
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monitoramento do
educativo. Os anexos entregues estdo em
conformidade com o solicitado
pela UGE e apresentam todas as
informacgdes necessarias.

Contudo, solicitamos o envio da
matriz de monitoramento do
educativo preenchida.

(PSISEM) Programa de Todos os anexos Todas as rotinas e obrigagdes
Integracéo ao Sisem-SP entregues. previstas foram cumpridas com
eficacia.
(PCDI) Programa de Todos os anexos Todas as rotinas e obrigagdes
Comunicacao e entregues. previstas foram cumpridas com
Desenvolvimento Institucional eficacia.
(PED) Programa de Edificacbes | Todos os anexos Todas as rotinas e obrigagdes
entregues. previstas foram cumpridas com
eficacia.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL,AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a A Casa —
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros - Organizagao Social de Cultura cumpriu as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestado n® 010/2016, durante o exercicio de 2018, conforme analise
de relatérios e documentos e verificagao das agdes executadas nos equipamentos publicos sob
responsabilidade da Associacdo, por meio de visitas in loco, reunides e acompanhamento
remoto, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagao Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - AREGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de avaliagao
dos contratos de gestao na sua area de atuacéo” (artigo n° 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execug¢ao do plano de
trabalho estabelecido para a A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Organizagao
Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agao, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da
execugao dos contratos de gestao na Secretaria de Cultura séo atribuidas a diversas instancias,
conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo
7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.
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Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura implantado pela
Secretaria de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizacdo Social, para que possa ser assegurada a credibilidade das
informacdes disponiveis nos documentos contabeis que a entidade apresenta a Unidade Gestora
regularmente.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacao da manifestacdo da auditoria independente e da aprovagao da prestagao de contas
pelo Conselho de Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita
contabilizagao.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO
DE 1993 E ALTERAGOES

Nao se aplica.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os processos formalizados pela Organizagao Social para aquisicao de
bens e contratacao de servigos, nos quais estdo arquivados os comprovantes de gastos, contém
a identificacao da entidade beneficiaria, o tipo de repasse e o niumero do ajuste, bem como o
orgao/entidade repassadora a que refere. Lembramos que a documentagdo gerada pela
Organizacao Social obedece as orientagcées do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo,
SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagao apresentada pela Organizagéo Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2018,
conforme atestado pelas certiddes e declara¢des entregues com o relatério anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PBINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacao e interesse publico na execu¢ao do contrato 010/2016,
durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores
do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela Consultoria Juridica da
Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagédo publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
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eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

o A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagbes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacao de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administragdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

o As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunibes gerais com as OSs de museus, e outras formas de
acompanhamento evidenciam o esforgco mutuo para o aperfeicoamento constante da
parceria.

X - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagao do
Patriménio Museolégico, que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestao n® 010/2016, sendo, dentre outras atribuigbes,
responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informacoes para o processo de avaliacao dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacao”,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagido da Unidade
Preservagcédo do Patrimdnio Museolégico no exercicio de 2018 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF n° 211.508.508-68.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagao
de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugéo
orcamentaria”’, em ambos os casos “considerando a documentagao fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D

do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
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“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgéos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagcdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual
n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Interessado Data Local Assunto
UPPM 23/02/2018 UPPM 12 reunido do comité educativo
UPPM 16/03/2018 UPPM 22 reunido do comité educativo
UPPM 28/03/2018 MCB Reunido de trabalho ¢/ OS
UPPM 07/04/2018 MCB Visita a evento parceria
UPPM 16/04/2018 UPPM Prestagdo de contas
UPPM 20/04/2018 UPPM 32 reunido do comité educativo
UPPM 20/04/2018 UPPM Cadastro estadual de museus
UPPM 23/04/2018 MCB Visita a Exposi¢do
UPPM 25/05/2018 UPPM 42 reunido do comité educativo
UPPM 15/06/2018 UPPM 52 reunido do comité educativo
UPPM 27/07/2018 UPPM 62 reunido do comité educativo
UPPM 21/08/2018 UPPM Reunio Plano de Trabalho 2019
UPPM 31/08/2018 UPPM 72 reunido do comité educativo
UPPM 19/10/2018 UPPM 82 reunido do comité educativo
UPPM 23/11/2018 UPPM 92 reunido do comité educativo

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO
DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Rafael Egashira — Executivo Publico

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Respondendo pela Diretoria Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacgio) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacbes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Politica
de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacgédo) — responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissao de Avaliagdo de Documentos de Acesso da SEC)
— 4° trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
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A “A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros — Organizacdo Social de Cultura”
apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliagao o Relatério de Atividades anual de 2018, na
data de 28 de fevereiro de 2019, conforme prazo estabelecido pela Comissao de Avaliacao.

O relatério referente ao ano de 2018, apresentado pela Organiza¢ao Social, foi analisado
com base em seu plano de trabalho contido no 1° Aditamento ao Contrato de Gestao 010/2016
e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacgdes registradas com as
observacoes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

O principal destaque do periodo do 4° trimestre foi a exposi¢cdo do 32° Prémio Design,
que ocupou todos os espacos expositivos do museu no periodo. Dentre as principais realizacbes
no ano de 2018 destacamos a superacido de meta de publico, em decorréncia do grande volume
de atividades realizadas em parceria com outras entidades, nacionais e internacionais,
relacionadas com as areas de vocacido do MCB.

O cenario econdmico de queda na arrecadacao tributaria ensejou a pactuacao de Planos
de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os Decretos n°
61.061, de 16/01/2015, n® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de 06/01/2017, que fixam
normas para a execuc¢ao orcamentaria e financeira dos exercicios de 2015, 2016 e 2017,
respectivamente.

Tendo em vista que os museus sao instituigdes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que sdo instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigco social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuacao, para 2017 trouxe alguns impactos que
foram absorvidos na gestao, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos custos de
energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base nos dissidios
das categorias.

No ambito da parceria com a A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros —
Organizagéo Social de Cultura, houve a celebragéo do 1° Termo de Aditamento, em 21 de margo
de 2018, visando a adequacéao de ag¢des, metas e orgcamento para o exercicio de 2018.

Neste ano de 2018, destacamos a realizagao do Encontro Paulista de Museus, que em
sua 102 edi¢ao, voltou a acontecer no Memorial da América Latina, nos dias 18, 19 e 20 de julho
de 2018 e teve publico inscrito de mais de 1.200 pessoas. O tema em questdo, “Gestao e
Governanga”, focou suas atividades aos principais parametros relacionados ao Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), trazendo uma nova perspectiva de reflexdes sobre a gestdo das
instituicdes museoldgicas. Os desafios éticos dos museus na contemporaneidade, captagao de
recursos, sustentabilidade institucional e processos museoldgicos participativos foram apenas
alguns dos temas que permearam as atividades do 10EPM. Na ocasido, foi outorgada ao
professor emérito da USP, Ulpiano Bezerra de Meneses a recém-criada Medalha de Meérito
Museoldgico “Waldisa Russio Camargo Guarnieri”.

No ambito do Comité de Comunicagéo, realizou-se a Campanha E dia de Museu que tem
por objetivo inspirar e cativar as pessoas a buscarem novas experiéncias a partir da programacao
e dos servigos oferecidos pelos museus, dando énfase a datas especificas. Realizada em
ambiente digital, com atuacado nas midias sociais e utilizagdo da hashtag #DiaDeMuseu, essa
acgao ocorreu nas seguintes datas: dia internacional de museus, dia dos namorados, dia dos pais,
dias das criangas e dia dos avos.

Em abril, também no escopo do Comité de Comunicagao, orientou-se a participagdo dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma agao nas midias sociais que visa
mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas definidas
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para cada dia. Em 2018, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve como foco a vida
em sociedade e toleradncia. As categorias estabelecidas para realizacdo de postagens
foram: mulheres, cidade, heranca, profissdes, criangas, natureza e diferenca.

Como parte da Campanha Sonhar o Mundo, foi realizado em 30 de outubro, no Memorial
da Inclusédo e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM-SP, o Curso Direitos Humanos:
da teoria as praticas educativas em museus, ministrado por Paulo Endo e pelas equipes do
Memorial da Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu
Afro Brasil, Museu da Imigragdo e Memorial da Inclusdo, com o intuito de orientar os museus
paulistas a como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos Humanos em suas agdes.
No més de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas midias sociais € em
dezembro, com a tematica “70 anos da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos”, entre os
dias 10 e 16, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria e museus paulistas
com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.

No ambito do Comité Educativo, ocorreram encontros mensais onde, além da troca de
experiéncias, foram trazidas pautas concernentes aos quatro grupos de trabalho existentes: GT1
— Conceitos, GT2 — Matriz de Monitoramento do Educativo, GT3 — Pesquisa de Satisfacido de
Publico Escolar e GT4 — Encontro de educadores dos museus da SEC.

Importante relatar que, no més de agosto, houve a realizacdo do 3° Encontro de
Educadores dos Museus da Secretaria da Cultura. Sediado no Teatro Sergio Cardoso, a terceira
edicao do evento reforcou o seu objetivo que é o de estabelecer um espaco de dialogo e troca
de experiéncias, aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e promovendo o
entendimento sobre a relevancia do planejamento de agbes articuladas entre os nucleos
educativos como politica publica.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos no
Plano de Trabalho.

Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda
sanc¢des ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obriga¢des contratuais foram executadas, havendo
uma pendéncia indicadas no corpo do relatério, juntamente com as medidas a serem adotadas
para sana-las.

Com relagéo a captagao de recursos, o desempenho da Organizagédo Social superou as
expectativas.

Com relagao ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agbes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e 0 bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais agbdes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestéo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagao
do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas
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possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de
atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacado Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu da Casa Brasileira atingiu satisfatoriamente os objetivos
previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual estd APROVADO, comprovando-se resultados
alcancados e apresentacao de relatorio regular.

Importante ressaltar, ainda, que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizagéo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias insténcias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do
decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&ao Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito a execugao contratual e procedimentos da
Organizacao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacao de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagao
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sao Paulo, 30 de maio de 2019.

Anténio Thomaz Lessa Garcia Junior
Coo@a da Unidade de Preservacao
do Patriménio Museologico
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