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APRESENTAQAO

Em atendimento a legislagao que disciplina a parceria do Estado com organizagoes sociais no
ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagées referentes a
execugéo do contrato n° 10/2016, para fins de transparéncia da gestao, comprovagao do
acompanhamento e avaliagao dos resultados alcangados no ano de 2017, no émblto das competéncias
da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da lnstrugao Normativa n°
2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engioba informagoes referentes ao parecer do 4°
trimestre, consolidadas para 0 exercicio 2017.

O cenario economico de queda na arrecadagao tributaria ensejou a pactuaoao de Pianos de
Trabalho e oroamentos redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os Decretos n° 61.061, cle
16/01/2015 , n° 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de 06/01/2017, que fixam normas para a
execugao orgamentaria e finanoeira dos exercicios de 2015, 2016 e 2017, respectivarnente.

Tendo em vista que os museus sao instituigoes que requerem complexidade na gestao técnica
de seus acervos e edificios e que sao instituigoes permanentes de acesso ao publico, prestando
relevante servigo social no aoesso qualificado ao patrimonio cultural do estado, por meio de diversas
agoes, consideramos que a pactuagao para 2017 trouxe alguns impactos que foram abson/idos na
gestao, tais como inflagao acumulada no periodo, aumento dos custos de energia eletrica e nas
despesas com recursos humanos e terceirizados com base nos dissidios das categories.

No ambito da parceria com a A CASA —- Museu de Artes e Artefatos Brasileiros ~ Organizagao
Social de Cultura, as agoes, metas e orgamento para o exercicio de 2017 foram estabeleciclos na
celebragao do novo contrato de gestao, em 30 de dezembro de 2016.

I - A LOCALIZAQAO E REGULAR FUQICIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIQAO DO OBJETO

Localizagao:

0 Sede da entidade:
Avenida Pedroso de Moraes 1216, CEP: 05420-001 - Séo Paulo - SP

0 Filial:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705, CEP: 01451-000 - Séo Paulo- SP

Conforme Artigo 4°, do Estatuto da Associagéo, A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
- possui os seguintes objetivos: contribuir para a formagéo de percepoéo e consciéncia, junto ao pfllblico
em geral, sobre a cultura material e imaterial do morar no Brasil, a partir da coleta e difusao de material
de valor histérico, sociologico e artistico, bem como através de agoes culturais que propiciem experiencia
estetica, educativa e social. Para tanto tera as seguintes atribuigées:

a) Constituir acen/o de documentos da cultura material relativa aos modos de morar no Brasil, mediante
aquisigoes, doagoes e empréstimos;
b) Organizar o aoervo mediante o oadastramento, classificagao e catalogagao de coleooes tematicas;
c) Preservar e conservar o acervo de acordo com padroes museologicos;
d) Disponibilizar 0 acervo a visitagao e conhecimento publico mediante exposigoes e mostras de longa e
curta duraoao;
e) Fazer a gestao de museus publicos, com base em contratos de gestao firmados com o ente piiblico
responsavel;
f) Editar publicagoes dedicadas aos temas relacionados ao seu campo de atuagao;
g) Realizar atividades de carater multidisciplinar visando a integraoao das diversas especialidades
envolvidas nos assuntos pertinentes ao acervo;
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h) Organizar arquivo, biblioteca, banco de dados, videoteca ou outros sistemas de informagao
especializada nas areas relacionadas ao campo de atuagao da entidade;
i) Captar e gerir recursos destinados a viabilizar o desenvolvimento de seus projetos e atividades;
j) Criar prémios e concursos relacionados com 0 seu campo de atuagéo; e
k) Desenvolver atividades de design mobiliario, joias, sapatos, roupas (estilistas de moda),
eletrodomésticos e de outros objetos pessoais e domésticos.

ll - RELAQAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

(ordem , w . , Recurso
bancéria) A = _ ~

Repasse Comprovante /”Da7_ta, " I - Valor (R$) r Fonte de

El1*‘ parcela 2017OB00321 1 16/O2/2017 1.200.000,00 _k

2*‘ parcela l 2017OB00924 1 8/04/2017 1.600.000,00 4

3“ parcela l 2017OB01288 1 9/06/2017 1.00Q.OO0,00 _\

4a paréeiéili 20170501683 16/08/2017 1.035.000,00 _L

5“ parcela | 20170502073 10/10/2017 923.118,00 Q

De acordo com as informagoes prestadas pela Organizagao Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 214.324,28 (duzentos e quatorze mi/, trezentos e v/nte e quatro reais e
vinte e oito centa vos).

Ill - DATAS DAS RESPECTIVASA PRESTAQGES DE CON]'AS, BEM COMO A APLICAQAO DE
SANQOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAQAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Presia¢6e's»';ie,_c;dii£i=is* 1 _ ' Data do
* » 1 ' ' ‘ ‘ Recebignento L

1° relatorio trimestral __ 21/04/2017 ,_l
2° relatorio trimestral 21/07/2017 l

20/10/2017
2s/02/2018

_ _ _,___ 3° relatorio trimestral_____ _
4° relatorio trimestral integrado ao relatorio anual ,_

Atestamos que o relatorio anual de prestagéo de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2018, em conformidade. Néo houve desvio de finalidade nem motivagao para aplicagao de
sangées ao longo do exercicio de 2017.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS

5 Objeto l Valo’rr‘e’pass’e(R$) i I EventualGIosa_(R$) l
Museu da Casa Brasileira l 5.758.118,00 - l

V - A DE‘l{_OLUQAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAQAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAQAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugao de valor glosado.

Nao houve devolugéo de recursos decorrentes de saldo dos repasses estaduais efetuados no
exerclcio de 2017.

4



J; _
GOVERNO Do ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA I
»;!":5§~£1r.—=$f§*’;» UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICOQ >¢.I|I1'. ,'<r~\ _,, ___ \:~z,s_,‘_¢_

14:4-ilk“

Vl'- SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE _:l'RABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

I - CONFORMIDADE 2017 L FONTE Observagao UGE
Orgamento previsto para empregados 602 885 ReDlz-zifério Previsto x
(em R$) _, ' ' __, Realizado ,

\ Total despendido com empregados (em ‘ 3 645 88,] Relatorio Previsto x Respeita 0 limite estabelecido em
R$) ' ' Realizado ‘clau_sula contratuai __
Orgamento previsto para gasto com Relatério Previsto x l

l diretoria (R$) _ 1422535 Reallzado l
Total despendido com diretoria (em R$) 1 334 991 ‘ Relatorio Previsto x Respeita o limiie estabelecido em A

‘ ' Realizado clausula contratual ,_,_
Nllimero de empregados CLT (em 51 Relatorio Sintético
31/12/2017) de RH __
Numero de demissojes em 2017 l Relatério Sintético

4 de RH
Total despendidowoom rescisfies em 5 39 143 Balanceteiile

‘ 2017 (em R$) , 1 ' verificaoao ,_
Percentuai limite para gastos de l , .é empregados 7 7 44% CG Clausula Segpnda, item 9
Percentual limite para gastos de Diretoria 13% \ CG C1éusu|a Segunda item 9

II - EFICACIA E EFETIVIDADE 2017 FONTE Validagéio UGE
N“ de agoes com metas previstas 41 l Relatorio de E ~’

_ _ ___ Atividades Anual
N° de aooes com metas integralmenie f 39 Relatorio de ~/
cumpridas H l J Atividades Anual _
N° metas condicionadas W 34 Relatorio de W E‘ ~/

, _ _Atividades Anual ,
N° de metas condicionadas 17 ; Relatorio de /
integralmente cumpridas 1 Atividades Anual
lndice de satisfagao dopniblico geral * 4 17 Pesquisa. P9. 1s2 W /

’ Rel Anual _
Jindice de satisfagéo de piliblico escolar ** 9 88% Pesquiga, pg_192

V _ _, _ 6’ _ 1 Rel Anual __
‘Em uma escala de 0 a 5, o inciice alcangou a media cle 4,17.

** Segundo informaooes da OS: "O monitoramento do indice de satisiagao (>=80%) para as questionarios voltados aos estudanies, levando em conta
a questéo 01 - A visita foi interessante? e a questéo 03 - Assinale SIM ou NAO nos itens abaixo que chamaram sua atencao durante a visita ao
Museu: O assunto do museu; As obras obsen/adas durante a visita; e/ou 0 espago/prédio do museu. Verificamos, portanto, que o nivel de satisfaoao
mensurado a pariir das duas questfies cla pesquisa equivale a 96,88% ou seja, é >80%."

||| - PRINCIPAIS RESULTADOS
i=mA1.isT|c0s - 2017 2°15 2°16 2°17

__l
N“ de exposioées realizadas‘ - - 11 I 19
N° de eventos realizadosz ~ - I 33 35
Pfiblicoeducativo - - No min.:1200 W 3.203

Agao/pL'|blico REALIZADO REALIZADO JPREVISTO | REA|.i;ADoi

. . No min.:Publico total - 70000 156.147
Obs; O Contraio de Gestao 10/2016 foi assinado em 30 de dezembro de 2016 e 0 plano de trabalho do exercicio de 2017 se conslilui no primeiro ano
de agoes efetivas sob principios e diretrizes desta nova pactuagao com a A CASA.
(‘) Exposigoes pactuadas e realizadas nas metas condicionadas a caplagao cle recursos
(=1 Ndmero de eventos pactuaclos e realizados nas metas condicionadas é captaqéo de recursos
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IV - A OS realizou monitoramento e avalia ao -
qualitativa das ac6es?__ Q , ( WAC _ I (X)S'M
A Organizacao Social informa que, por meio do Totem Eletronico, “Todas as pesquisas estabelecidas pela Unidade
Gestora para monitoramento e avaliacao de resultados foram realizadas com sucesso em 2017, sendo seguidos
rigorosamente osp_e;iodo_s de aplicagao e a metodologia estabelecida." ,_ _,

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relacao as informacoes preenchidas pela quadro resumo, a UGE:
T ( )VALlDA ” -(X)VALlDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE if ( )NAO VALDA

Nos casos de validacao parcial e nao validagao, indicar em nota de rodapé divergencias e providéncias a respeito.
l N° de acées com metas nao executadas com justificativa aceiia pela l 2
‘_U_G.E. _
l A UGE realizou acées de acompanhamento in loco ou a disténcia e avaliacao dos ~ (X) SIM, em. . ( ) NAO ,,resL1lta_d_os_ qualitativos? ,_ rgrles

1 A UPPM, no tange as acoes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e analises trimestrais
‘ da exeoucao das acées e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestao e
Aditamentos com a OS parceira.
A UPPM, no que tange a avaliacao dos resullados qualitativos, esclarece que é responsével “pela fiscalizacao das
atividades das Organizacoes Socials e pela coleta de informacfies para o processo de avaliacao dos contratos de
gestao na sua area cle atuacao" (artigo n° 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a
verifioacao do cumprimento e execucao do plano de trabalho estabelecido para a A CASA — Organizacao Social de
Cultura.
Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo
de gestao, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam
examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagao do gerenciamento, o alcance dos ,
objetivos e o impacto social. 1
Cabe dizer também que ha uma cornplernentaridade de agao, ja que tanto a analise economico-financeira dos
contratos de gestao e de sua execucao quanto a fiscalizacao da execucao dos contratos de gestao na Secretaria de,
Cultura sao atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006, e no arligo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 O5 de abril de
2013.

lPor sua vez, o modelo de parceria com organizacoes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de
lCultura atribui consideravel importéncia a realizacao de auditoria independente anualmente pela Organizacao
Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacao,

isendo que o relatorio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
5 comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao da entidade.

O quadro abaixo demonstra a relacao entre os resultados previstos e os alcancados no ano de
2017, evidenciando que acoes foram desenvolviclas com eficacia, alcanoando os objetivos previstos.
Serao apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, nao oumpridas e/ou
superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2017)

- METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREMAGOES A SEREM REA!-IZADAS W f ALCANQADAS
~ INDICATIVO DE PREVISAO

A9053 PRODUTO L TRIMESTRAL REA‘-'ZA°°
1 I Plano de mobilizacao de Plano de I 1° Trim I 1 1_ .. _.... _ 6
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Recursos elaborado e
implantado (Eixo3)

T T2 Moloilizaoéo de W 1 2° Trim - T
Recursos entregue 1 3° Trim

4° Trim -
c>y/ _;;1;,1v,. ,4 -.2 9‘“@fiI‘,l£i{7ZZl:‘;* “1 e

\< ‘M, ‘]‘\l!( 1 .¢ A1“ 3-21:: .
>75‘ >1 "

(Eixo 3)
2 Recursos financeiros captados

RESULTADO°'ND'°AT'V° DE PREVISAO ANUAL 1 REALIZADO

1° Trim
2° Trim

3 O .

44,93% do repasse A 3° “Fm
anual de 2017 4 -mm

2.586.993,86 mi

228.821 ,41
2.235.016,70
793.102,53

1.1ss_.s1s,s5
. <, >~h~~ 1,-111 =1

§F2}i~586:§9j93i§86‘i.’lr. 5 4.41;3:254,1'9t~
§?.Fé;100%‘i§L5 1 ‘ 7!! fi;;‘,;1'_’1,71'%",' 1

Pesquisa de satisfacao de
pt]b|iCO geral realizada a partir i

3 de totem eletronico e enviar , . .
relatorio conforms orientagoes NogE,flr:|it:;'°s

da SEC <EiX<> 5i 9
- 1 . . . ..

la?fir 1»? 100% l i

INDICATIVO DE
PRODUTO _ TRIMESTRAL REALIZADO

_ 1° Trim 1 A

2° Trim 1 ._\

3° Trim i _\

4° Trim --I 4

Ir?6.2- ;=.~= -,~§‘.:§:;:..:1 -11¢. ,::

W» ..~<,~ »
1

l

Estudo de viabilidade C19 1
4 transferéncia das operacoes do 1

M da C Bras'le' . l253213610 Ziampos 'E1§§i§§’a Re'a*°i'°E""eQ~e

INDICATIVO DE
PRODUTO __

PREvisA6 1
TRIMESTRAL fREALIZADO

1° Trim
2° Trim 1
3° Trim
4° Trim

..ii;ME]?A*3i~i'13 at
1%

Y
YE§§i§.il@§:::c.'i:1,; 1 V121132;. ‘1 " 1 ; \ y:>;1;*,“~*,:‘:1:i ,‘ >@%~ ‘,..:’;:i: 2'1; ~*1=:1.»>~ =~

1 1 1‘ =<‘~0% T 1% I
1 T l|NDlCATlV0 DE PREvisAo i it

RESULTADO TRIMESTRAL 1 REA"'ZA°°
lndices de satisfagao do 1° Trim =_0H > 89% 91-30% .

piliblico geral monitorado de 12° Trim 1‘ = ou > 80% 92.30%
5 acordocom os dados obtidosa 1 . . - f 3°__Trim 1 aou>80% 9g,10% T- . - lndi d fa 1 . —partir do totem eletronico (Eixo Ffo:f%t(';k)9ao 1W4? Trim f_oVuv§N840%, €89,40%

5) {;».;:_~, to/“gs..

- ,
Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNAN CA:

Todas as acoes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
Cabe destacar que a acao n° 2 obteve um ICM de 171%, em decorréncia da nova estrategia

adotada pela organizagao social na area de captagao de recursos que resultou na criagao de uma
extensa rede de parcerias nacionais e internacionais voltada a oferta de uma programacao qualificada e
alinhada a vocacao do museu.
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Conforme ja registrado no Parecer Técnico do 2° trimestre, a acao n° 4 nao foi exeoutada devido
a nova diretriz do Gabinete da Pasta que, posteriormente, a0 estabelecimento da meta, iniciou tratativas
com o SEBRAE-SP para formalizar a permissao de uso do imovel para implantaoao do Centro Nacional
de Referéncia em Empreendedorismo, Tecnologia e Economia Criativa. Diante disso, esta Unidade
Gestora suspendeu a entrega do produto associado a esta meta, que nao sera considerada pendente ou
nao realizada no final do exercicio de 2017.

2. PROGRAMA DE ACERV

ACOES A SEREM REALIZADAS ALCAN CADAS
~ 1 INDICATIVO DE PREVISAO 1 T T

No A9055 PRODUTO TRIMESTRAL 1 REA"'Z‘°‘D°

Elaborar texto final de Polltica . . 0" -
6 de Gestao de Acervos, pautada Entriga/S:Z£g||t'Ca is 1 7

nas areas de atuacao do , ~ ,i Museu °°"°'“'°°l l 1;: :1 ~:~E%:i.>.

1° Trim 1
2° Trim

1

,. 11.,

';< 1;
<xi"§

1 I,. 1_ . ,

1 Desenvolver pesquisa para
7 realizacao do projeto “Coiecao

MCB: remanescentes da
floresta brasileira “

INDICATIVO DE l PREVISAO
PRODUTO TRIMESTRAL REA"'ZAD° 1

N° de relatorios
entregues

1° Trim El
2° Iliim
3° Trim 1
4° Trim1, ETA\:f'~<f<.@ , ...

.4:1v . .1-. 111::
>r.",ET~2».:-Zri§312;:

..,. .1,
zz fr 1,1, <..

‘ 1
= , . 1 1‘

Realizar procedimento de
Documentacao Retrospective

em conjunto de objetos
selecionados afim de

consolidar informacoes sobre o
acervo

8

3 INDICATIVO DE
RESULTADO

PREWSAO 1 REALIZADO

N° procedimentos
realizados

1" Trim
TRTMESTRAL _

i 1 -
2° Trim T 1
3° Trim _, 1
4° Trim 1 1

1 1»
<n I / /<4-,>,‘,»»‘ "'§'Z~'~'7~7
1.3,:-1'=~,,_'W';', :>.~@,2'=>: 1 séczi :>w:;,/;: ‘§4l=;§;;;;; 1.1;,

1,-r;_ ; ,1 » ;,~,a:,~*~1:r ;.1,~ 1 ‘,; .. ., 1 ;,;i_,, 1, V,,1iAN,UA]=1z=zi <:=%1:~m;-:»i\z.1 1 A ¢1»:w 1.V.,.,, , ,,.

1%i1;11%1iii§f1r;00%i°»:&iiii e ;f1'f.t1i;‘-"s.25%.;<I2; I

Projeto Acervo Revelado —
9 Realizar pesquisa com 0

acen/o visando a publicacao de
posts no site do MOB

INDICATIVO DE
RESULTADO

PREVISAO T if
TRIMESTRAL REALIZADO

N° de artigo
publicado no site

do MCB

1° Trim 1 1
2° Trim
3° Trim_ ,_ 1 1
4° Trim

.2z;~1>»i~ 1 ~ '*;»1T>\M:7;£‘»:.:f:~|;L‘:\31 :>‘< H»; 2/§€1‘§ 11?. 3 5.1 ;<< @45241=.f' Qt‘ i*1.":‘<:%
21?‘: . .1 .L";:::t Z»-»:i2 1:‘? I
*,‘1z.s <2’ Q'5;_-@:iE1~‘E?!.0I1%?%iii?‘iiii?11§%§%z%ii?Z;ri11‘O0%'A;

1 Projeto Acervo Revelado -
1 realizar encontros com

10 p instituicoes, grupos ou
p individuos que possam
1 contribuir com informacoes

INDICATIVO DE
RESULTADO

PREVISAO
TRIMESTRAL L RE'°""'Z’°‘D°

N° de encontros
realizados

T=*Trim 1
2° Trim - ,__, -

_3°Trim
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P sobre o acervo ou as areas de \
atuaoao do museu

i 4° Trim
1§~"iMEq3‘A5:¢;="§1§£

1 1
. f'§‘ZIs fr": ,_ w Y

@1511 - F511 0,0%:;fi‘1'i? I . fig0%
INDICATIVO DE

RESULTADOFormalizar e regularizagao PREVISAO
TRIMESTRAL d REALIZADO

(Transferéncial
* Reincorporagéo) cle Acervo N° de transferénoial

11 transferido para museus do r reincorporaoéo,
interior paulista, como base em formalizada e

deoiséo do COC e norteada encaminhada para
pela Politica de Gestao de devida

Acervo regularizagao

1° Trim r
2° Trinfi
3° Trim
4° Trim

1»
1 r

rj~'_1‘_ ,: A‘

Iii7;'{Y§“:13‘:“i¥" \ f * 1'

5: ~5§§|¢M?k”,§1§’;§§- *5? A ' 7'4&.‘10O%
INDICATIVO DE

RESULTADO
PREv|sA0

a TRIMESTRAL REALIZADO
Desenvolver prospecgao e W 1° Trim - -

2° Trimpesquisa para formulagao de
12 projeto para o Centro de N° de Prospecgao 3° Trim 1 __\ 11

Pesquisa e Referéncia do e pesquisa v4° Trinj_ H
“M°'a'B'a$“ei'°" reafizada E9-7 5111 ‘

” ' »
1

No que se refere a agao n° 8, ‘Realizar Prooedimentos de Documentaoéo Retrospectiva',
conforme registrado no Parecer do 1° trimestre/2017, ao longo do prooesso de impiantagéo do
in.patrimonium.net, esta UGE buscou incorporar ao banco de dados alguns procedimentos baseados na
SPECTRUM. Entretanto, por questoes técnicas, e também orgamentarias da Pasta, nao foi possivei
implantar os procedimentos na base de dados no ano de 2017. Nesse sentido, a execugao da aoéo
proposta foi impactada. Porém, tendo em vista os avanoos do CEDOC em seu oontinuo Projeto de
Documentagéo, esta UGE sugeriu que a equipe tentasse viabiiizar tal procedimento de forma analogica e
pela propria equipe interna. Contudo, Ievando em conta que os recursos humanos ja sao extremamente
enxutos no CEDOC, e ainda que nao ha recurso oroamentario especifico envolvido no cumprimento
dessa meta, esta Unidade Gestora suspendeu-a no 3° trimestre. Porém, em sintonia com os avanoos
que o nucleo tem desenvolvido nos Esltimos anos e, de acordo com a orientaoéo desta UGE, a equipe
buscou estratégias para o replanejamento da realizagao do prooedimento, conseguindo atender o que foi
sugerido e logrou cumprir a meta, mesmo com ICM de 25%.

Cabe destacar que as metas 8 e 10 foram pensadas visando nao so quallfioar as informagoes e
os processos de documentagéo do museu, como também elaborar formas de avaliar e (re)planejar o que
foi criado na instituioao desde sua abertura nos anos 70. Para tanto, a equipe teve como premissa seguir
sempre normativas consolidadas da area museologica, em especial aquelas internacionais ja bastantes
testadas em diversos museus e as orientagoes disoutidas junto ao Comité de Politioa de Acervo (CPA).
Vale lembrar que estas aooes estao sendo impiementadas desde 0 Uftimo contrato de gestéo,
demonstrando 0 progressivo desenvolvimento e fortalecimento do CEDOC para criagzao de seu Centro
de Referéncia.

3. PROGRAMA DE EXPOSIQCES E PROGRAMAQAO CULTURAL (2017)

~ TA o our E ESULTADOS A SEREMAoozs A SEREM REALIZADAS ME S E PR0 A|_é)ANEADAs
i ~ INDICATIVO DE |5REv1sAo

A9°ES PRODUTO I TRIMESTRAL J REA"'ZA°°
9
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14

15

16

17

118

li V V M
Programagao cultural de ,1‘? Trim * -

1 l

Reformulagao
exposigéo acervo,

COITI HOVOS FBCOITGS
tematioos

1° Trim
2° Trim 1 1
3° Trim
4° Trim

Q,- 1,4 i
M44

u .~ {":’J::V\ T 1' i 5';-1 ' i,;;1i‘ 11'?‘ §5;i‘.,t *1f2:l‘:1‘€1'.:i;“,;i(§ .11 G 4§&az=~-4a'2:*;‘11.;~ i1.1€.-xiii"aasizfifl ElA-E5139; ‘;i‘:'f{i»1Z’f%§)@€l>fI§'§"i
5‘-“-.1, /,4A,4 J >‘~ 4 Q‘-:’:<'1’i7z‘,4‘:7<1‘1A§1‘f’!‘ii ’§’
v<':~uTs»7-< 4—:~x<Ni,<T<<2 4 4“; V4

Y‘:
.~= £i“€:5

INDICATIVO DE
PRODUTO

PREVISQO
TRIMESTRAL REALIZADO

Exposioéo dos
produtos

selecionados na
edigéo anual do
Prémio Design
Museu da Casa

Brasileira

’1°’Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim W 1 4 1

1! iv ~ i»-i ‘::‘:_>:lZ 1 f1A’;I."(v ,» V, ;, .» ,.:r_.., ,
‘-‘<:<::'z*.. , ,. ;‘ I» gm‘? »¢ §'4';l:- 1
lr:<ZI53‘2i1’?~“:@‘§‘\é*‘\‘?El‘},{E¢ ifvi 2 ‘iiw, ' <= . :12
i{§r21=§;? ‘ 3:» ':~ ~ ':~'4‘1llX42(<,l
l;Y§§ ¢. ii} J-, Y <1 , ~ 11>~‘1 Yiur

1 _ “Zr 4 4;, ,:4:¢(.'=; §;j: ;
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.:.3<~: Ira r ~:;.~l ~ 7 =,~ ;.<.4, » 3'; ;~; ..

I11 ,_»<1 ;;< §§§100%*i1£
INDICATIVO DE

PRODUTO
PREv|sAo

TRIMESTRAL REALIZADO

N° de exposigoes
temporarias

realizadas com
conteudos nas

areas de vocagéo
do MCB

1° Trim 1
2° Trim ,_ 2 ]'\)._\

3° Trim 1 I\J

4° Trim £
i_>I.'%r3<lZ" " <;z;,~r ii 1 ¢~ ,"iii in; g :‘A>~;<:~v~<:~::'w:;:;:\>1<,1,.§1s;€5M ,. :~',:‘.: ~:,1r<w ;- -;::;:' <.:':~,4. .'r>1..:z 1;; 1r W» r ~ ' ~‘~m4<=:;::i>:,-1-1‘ /or ~ 2 <. < i we 1
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\> M
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INDICATIVO DE PR
PRODUTO TRI

EVISAO
ESTRAL REALIZADO

exposiooes temporarias Realizar programas 2° Trim

e Programaoao Cultural Semana dos \
‘i‘“f‘i ‘ r l* v i1 ‘

M

__ ,1,’
desenvolvidas e executadas a tematicos 3° Trim

partir da Politica de Exposigoes Participagéo na __4° Trim

Museus i ANUAL 1;;=‘z~%1'*;f1‘%:1/K -,':>1"'-,;z;11>»‘l:t‘ i’iw -_~,‘ 1.;‘.i;:‘;< twp

,: .1 . _. 1-:
1,‘ W .; I ~ I ;:;:4:4;

: 1 "
INDICATIVO DE 1" PREVISAO

PRODUTO ‘ TRI ESTRAL REALIZADO

Realizar edigao
anual do Concurs

do Cartaz e do
Prémio Design
Museu da Casa =r~=1~;:ri%:;": ;1>i;1if<:;~

Brasileira

O

1° Trim
2° Trim 1 1
3° Trim 1 1
4° Trim

€:,5~<,i,., I ,.i Q“
31:" *I;¢' ':i

1'11‘1¥Z1isI‘=";x~¢..i1<1*i:i=§:;w,.;;>

A
INDICATIVO DE PREVISAO

TRIMESTRALPRODUTO REALIZADO

N°de
apresentagoes

Musicals realizadas
do projeto "lV|usica

1° Trim 2 3
2° Trim 10
3° Trim 11
4° Trim

111"’
11

____ _ 6 8
rm 4‘;y:l4v4)vl“\“!’;7 V:;Z¢,I‘ >:=';'-' .:;<><.r~;:: !~r "1314 is

31"} V I? ‘K-3;§i§f;5'\4oSo 4'51. KI: {YA/14 . W, ,~<~ »,~ 1 *4 ;1:, . z,»4, £4 4;.
i- ' ' ‘1§‘1.‘"K:-i§'i?»}:’i’I~E :-

,. 1: K >;r"i:¢.' c ;:; :\

191 INDICATIVO DE PREVlSi1\0 _”_ REA|.|zAD6"*
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RESULTADC TRIMESTRAL i
* ‘ D 1,, Trim Nomin.:101100 20.852

44.648No min;
2° Tm“ 20.000

' 49.103No min.
3° Trim 20.000N“ de visitantes l

Nonfini
20.000 ‘"544

ii 1 » " A " AT"’°i1"4 4

presenciais no 1” 0 _ ,
museu ‘ 4 Trim

l 1' ‘>1“;"">§;¥4fi'l‘5'4,"I1;'*.:' "»‘~'»;;5:'~'i':“ 4 x .- »- I . i

i<]fT'Y,'§;1o0<>/0 1
%flW~;mm@@@fiM"fn"~W <~‘ ‘ ~

Parecer Técnico da UGE sobre 0 PROGRAMA DE EXPOSIQOES E PROGRAMAQAO CULTURAL:

Todas as aooes foram desenvolvidas com eficacia, aloangando os objetivos previstos.
Em relagao a meta n° 15, que atingiu o ICM em 150%, o Museu da Casa Brasileira realizou

adicionalmente a mostra Dialogo Design: Polonia Brasil, a exposioao intitulada ‘Jorge Zalszupinz O
Dialogo Personificado’, com peoas do arquiteto polonés, naturalizado brasileiro, oonheoido pela
importante contribuioao na oonstrugao da identidade do design brasileiro.

Ja no 4° trimestre, embora nao tenha sido programada nenhuma meta de exposioao temporaria,
foi inaugurada, em O8 de outubro de 2017, a mostra Remanescentes da Mata Atlantica & Acervo MCB,
exposioao de longa duraoao que trata da visao acerca do processo de avango das areas urbanas sobre
a mata atlantioa original, que traz, em paralelo, identificaoao das peoas do acen/o do museu elaboradas
com essas madeiras — hoje praticamente extintas.

As duas exposigoes foram viabilizadas por paroeiros do Museu, o que significa que nao houve
utiiizagao maoiga de recursos financeiros do contrato de gestao, mas, sobretudo, contribuigao
operacional e intelectual da equipe tacnica do MCB.

A Organizaoao Social de Cultura apresentou comentarios para a meta n° 19, atribuindo o
resultado alcanoado a programagao diversificada, bem como ao continuo trabalho da equipe de
comunicaoao do museu, divulgando as agoes e a programagao em midia e nos diversos oanais
disponiveis.

Em todos os trimestres foi alcangado 0 numero minimo de visitantes presenciais no museu, o
que denota o comprometimento da instituigao na demooratizagao do acesso as aooes e atividades
ouiturais desenvolvidas no MOB.

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)
AQOES A SEREM REAUZADAS METAS DE PROD:l|Té)AEq§E%LAléTADOS A SEREM

ii ~ TDINDICATIVO DE PREVISAO T A
No “GOES g PRODUTO 1 g TRIMESTRAL REA"'zAD_°

Realizar visitas 1° Trim 1 10 11
com estudantes de _ r A ‘

20 escolas publioas e 2° Trim 15 15
privadas, através ” _ T
de afigendamerito 3° Tm“ g 15 _, 13

1 1
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izs

ou parcerias
continuadas

(ensino infantil

técnico e
universitario)

4° Trim 10 17
l

uni”:
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Aooes, programas e projetos
desenvolvidos para piiibiico

esoolar (professores e
estudantes)

i INDICATIVO DE
C PRODUTO

PREVISAO E
TRIMESTRAL REALIZADO

Realizar cursos de
capacitagao para

professores,
educadores e guias

de turismo

1° Trim
2° Trim E 1
3° Trim E”

*1
1 1

4° Trim
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e
mil

id,»

‘£::;r:‘2: ' ,4

K ., 4 4 , 3:1: 235% 23I)I£,:<1"§.a':;:!~_~ * ‘, : 31;" 33; ;.;‘0:,_4_ :0 4;, 0 K K .
. i

=-:1
ii-.4 iiii, JA"

=i-.
2'1: ‘L3

INDICATIVO DE
RESULTADO

PREVISAO
TRIMESTRAL REALIZADO

N° minimo de
publico atendido

com estudantes de
escolas ptiblicas e
privadas, através
de agendamento

ou parcerias
continuadas

1° Trim i No min.:
250 509

2° Trim ‘ No min.:
350 680

3° Trim No min.:
250 616

i . l
4° Trim N°3ggn" 5 1.398
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INDICATIVO DE
RESULTADO

PREVISAO
TRIMESTRAL REALIZADO

Nflmero minimo de
publico atendido
nos cursos de

oapaoitagao para
professores,

educadores e guias
de turismo

i§Trim
l

2°Trim T No min.:
10 10

3° Trim No min.:
10 20

4° Trim ix
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INDICATIVO DE
PROD UTO

T EPREVISAO
TRIMESTRAL REALIZADO

Aooes, programas e projetos
desenvolvidos para ptibiico de l

inclusao e 3° Setor

Oferecer visitas
para grupo de
pessoas com

deficiéncia fisica,
mental, idosos,

pessoas em
situagao de

vulnerabilidade
social, através do
programa Fora da

Jf,TF,imM 6 10
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3° Trim 7 16
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INDICATIVO DE
RESULTADO

PREVISAO
TRIMESTRALn REALIZADO ‘

N° minimo de 1° Trim No min.:100} 172
pliblico nas visitas i

para grupo de i 2° Trim * No min;200 ‘ 295
pessoas com

deficiéncia fisica, 3° Trim No min;
200

mental, idosos,
pessoas em 4° Trim No min;100 236 pi

Wsituagao de
vuinerabilidade

social, através do
programa Fora da
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INDICATIVO DE
PRODUTO _

TREALIZADO ‘

26 i
Agoes, programas e projetos

desenvolvidos para pUbliCO do i
entorno do museu i

1° Trim
TRIMESTRAL

10
2° Trim

_ 35
10 18Oferecer atividades 3° Trim W i Textra muros para ‘

at " d ‘bli ‘ 4°*Trim
10* 722

i 10 2s Tragao opu co
do entorno >~4 A

in

1.88%
INDICATIVO DE

RESULTADO W
PRE

TRIMESTRALV'S'°‘° REALIZADO

i
~

1° Trim T No min; a50 ‘ 323

N° minimo de 2° Trim No min;50 236
pL'|blic0 nas

atividades extra 3° Trim No min;50 77 152 ‘
muros para atragao

do pfiblico do 4° Trim NOITIifi.IA 50 p 188
entorno _.» -viv

i><>1g:§-
 iiflETA"“ 932

xsrv
ms-ms‘:

3. 00%

‘28

29

INDICATIVO DE
PRODUTO

PRE
TRIMESTRALWSAO REALIZADO

Agoes, programas e projetos
desenvolvidos para familias e

pdblico em geral

1° Trim 2 5
Oferecer oficinas
com contefld os 1 2° Trim ‘_2i5
reiacionados ao ‘

Acen/o e ~
3° Trim 2 9

exposigoes 4° Trim 2 5
temporarias através

dO programa
Oficinas no MCB

, _, _, p,<T,

§:e~i ;=~:-W _~i~:
1‘;f?zwi'li¢1;t}I_:8;j3*',{1‘ T 4 ,1, Z4 “
flip, igig»7r~; 1 41; >,;‘;’i.{ 4 T ‘T '1, ‘ y .< 41;; s
lvn .:*: -< ’ ‘~- i ~» V " i 1 ~

iii
._ pa :75 .11} ‘i 300% 1;;

INDICATIVO DE
RESULTADO TRIMESTRAL RE”-‘Z ° iPRE

182 i

VISAO AD

13
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' _,
GOVERNO no ESTADO DE SAO PAULO

[ SECRETA~RIA DA CULTURA I
UNIDADE DE PRESERVA(_;AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N° minimo de 1° Trim N°1"gi"* 48
piliblico recebido T***** T _*T*"T Nb mm .
nas oficinas com 2° Trim T 15 " 78

C0|'I'Eel3d0$ T ’ 1 N0 min .
relacionados ao 3° Trim j 15 " 177

Acervoe — a~— T— N0 mm,
exposigées 4° Trim 1 " 337. . . 15temporarias atraves I , _, , V.'d r0 ama *5 5'° '° 9"Oficinas no MCB ~ Yi. Li 1 ~12 iLIf’;3::§‘5»11o0%§';75E$3;égiivic

iao~

31

.. - GT3 OS a , 4 i>.@,t;2' (;€El~:(i~:::;“17Z7~‘1;‘$:7§7:\‘:?,-W \* <;@(~,;; j';;§§';*§§A@°es* P’°9’a'“as Q P'°1e‘°$ P - -desenvoividos para os
funcionarios do MCB

i ‘ INDICATIVO DE \

INDICATIVO DE PREVISAO RE
PRODUTO TRIMESTRAL AUZADO

|\)1° Trim 2 7Propiciarvisitas 2° Trim 2
l\Jeducativas e .

atividades 3° Tr |\) |\3r f 7|l'T1
4° Trim z_ _ |\)

I ,:;&;:::4 if?3; IT

f‘-'"°'°"a"°S d°
museu através do

PF°iet° seu Museu
PREVISAO 1

RESULTADO 1 TRIMESTRAL w_ REA‘-'ZAD°
N° minimo de 1° Trim N01n6m': 12

piiblico recebido _ - ~
nas visitas 2° Tnm No1n6m7 12

educativas e . T” N’ ' .
atividades 3° Tflm 0173“ 46

compiementarespara Os No min.: 264° Trim p 10
fU|'1CiO|'1éI'iOS d0 ‘~L;‘§;§£-§f'§f‘7°"‘*‘1“:““1§“§:;.f{\‘I[I~‘"':4i:.~";, 3; '1: ~:y;;,;(;';

projeto Seu Museu Tm.1',~;;jE5;.1:§.1"?t,j@;;§':l§ _

32 Pesquisa de perrii e de
satisfa éo de pL]b|iCO esoolar entregues9

(Modeio SEC) realizada

33 o-1

INDICATIVO DE PREVISAO
PRODUTO TRIMESTRAL REAUZADO

1° Trim - 1 -7
2° Trim 17 7 _ 1
3° Trim - ‘ - _

No de l'€|atDl'iOS 40 Trim 1 1

$153%Z€;i2i"*%¢?¥*@=»i;?‘1s< 15:13:23 ‘ ;;,;.4;:vf ;~j<.;>,;:;;¢~;~2,:'ZiZT'€Ei ~ 3 ; 1 ‘vii. 4. » ii » ~.~ v i.~~ » 4* 1 '~ *> > I ’ I‘. "‘'.'i':1 1; 1 I 414745255 ,:‘:' I " ‘vi; ;~-11-'~' fi~I‘;:':¢ .(;~;‘;:§3;_AN71_,Al|,.jv::§: zwr“-< ‘:"i:3= z ,~ iéljfl 13,-, xv Q5. _,f _‘:[5;v‘:_ 5;

».

2;‘.l2.1£‘;tf$,:ff’i‘1t5i1i;’tJ

¢':2_3?;§:,§‘;:i§~:(>'v‘,/I:>@f'§§§Z§/§ g:'<‘;1; ';§*<:'¥1';>:r,<_‘~ 1,/'=~2,» ,» ,>:‘ :~ ;..;:w.;»§'; r ,
7777 7 7 7 B

INDICATIVO DE ‘ PREVISAO R A
RESULTADO Z W TRIMESTRAL E "'Z'°‘D°

i 1° Trim : -
2° Trim - 9s,2o%

= ou >indice de satisfagao 3° Trim 80% -
(= ou > 80%) W~~

4° Trim Z °“ ’ 95,340/0_ H 80%
4;I‘;g€iéili$\:L;:7“§4.<;1:7K:7VJ , . , .. . w 01,4‘, ,@..—,;.;,

_ :2i:i:<=:@::::;vr¢=r:»1"=¢ "t> ¢::="%»': =~-g____ ;._;~_~_ 4 . ~?,;»;::<.



GOVERNO no ESTADO ms silo PAULO
i_§;,_, SECRETARIA DA CULTURA '

UNIDADE DE PREsERvA<;/T\o DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1~=<2'».»l:§;.2%%;:;ii;'i_{i=;3¢:;::1 "Sam-,¢»*\,,=.i‘g ' ,, 1 _
T :1,§iri*ANEiiiiE§§iiz;11;ii<i*§;r%a0%f;; 1 ,

r;'12,i==rQ"l_>‘?*°% I
Todas as agoes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

No que tange a meta n° 20, cumprida acima do previsto no trimestre, que visa realizar visitas
com estudantes de escolas piliblicas e privadas, atraves de agendamento ou parcerias, a OS informou
que seguiu com a estratégia de manter parcerias continuadas com escolas ptiblicas do entorno e nas
proximidades do MCB, o que possibilitou um numero maior de atendimentos do que 0 previsto. Esta
UGE acata a justifioativa da OS.

Com relagao a meta n° 24, que visa oferecer visitas a grupos de pessoas com deficiéncia, idosos
e pessoas em situagao de vulnerabilidade social, atraves do Programa Fora da Casinha, realizada acima
do previsto no trimestre e no ano, esta UGE acata a justifioativa e parabeniza 0 Museu pelos resultados
alcangados, considerando os esforgos da equipe do nilicleo eduoativo na ampliaoao e consolidagao de
novas parcerias durante o ano de 2017.

Quanto a meta n° 26, referente ao oferecimento de atividades extramuros para atragao do
piiiblico do entorno, realizada acima do previsto no trimestre e no ano, a OS justificou que devido a
crescente recepoao do pUb|lCO pelas oficinas na caloada, o nucleo eduoativo do museu investiu na
ampliaoao do projeto. Esta UGE acata a justifioativa da OS e a parabeniza pelo engajamento da equipe
do nucleo eduoativo na realizagao desta agao.

No que tange a meta n° 28, referente ao oferecimento de oficinas com contetidos relacionados
ao acervo e exposigoes temporarias, segundo a OS, foi realizada acima do previsto no trimestre e no
ano, devido a qualificagao da equipe e otimizagao de recursos para a exeougao de um nfimero maior de
agoes, considerando a sua grande aceitagao pelo piiiblico. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relaoao as metas n° 22, 25, 27, 29 e 31 que atingiram um valor 20% acima do minimo
previsto no trimestre e no ano, e a meta n° 23, que atingiu um valor acima de 20% do minimo previsto no
ano, esta UGE reoomenda a revisao dos indices para avaliar a necessidade de adequagao para os
proximos pianos de trabalho.

TEGRAQAQ AO SISEM-SP (2017)

- 7* ETA DE PRODUT RESULTADOS A SEREMAQOES A SEREM REALIZADAS , M S ALgA'i,gADAS
1 - T INDICATIVO DE PREVISAO T

N,° A AQOES PRODUTO TRIMESTRAL 1 REA'"'Z'°‘P°
T 77 1°Trim i ~ ,7

Estagios técnicos
oferecidos em

areas internas do
MCB a serem
indicadas pela

coordenagao do
SISEM

34 Agoesl programas I projetos de
integraoao ao SISEM-SP
realizados no interior do

V i Estado, regiao metropolitana e ‘
T litoral

INDICATIVO DE
RESULTADO

, 2°Trim , 2 *2
i 3° Trim -

, 4° Trim7 2 7
72
2
4

=,,s,~<:==m';'.@¢;;e,;;,i5;; ,i:~;~: ‘$1,; 2 = .::-_f<., .»=:4:,_~»""=.,~s4;._\;g,,, , < < » »..¢: K : ~ ~ V‘. “ ~ '~

. .</ ., /__<<<»~<-W>i><i .i.;~:~<<: -"3<;~; ' 4, ., T 4

PREVISAO
» ,.~<~ -< ;~' xr 3‘ ‘z, }’1‘71:,A-43 )( 5» ~,' WV‘ 4 *‘,

'1,‘ '~' X: Q: ~, ~‘;>~v':r:» :\>z.< =-.=-_< .. ~ ~~ '1 , >

TRIMESTRAL REAUZADO35 r . .N° minimo de
municlpios

7i 1°Trim - -
i 2° Trim No min.: 1



ii79. *.'~a ‘aria?
'777"'7E_v\1-‘

§.1."-—.Qx\~:.I‘?-’

~#5U2
~=~“U

Q,-‘1\'?;<~'4,~.v'_J/._T,-.' V‘

3
"A-*1 GOVERNO Do ESTADO DE siiio PAULO

SECRETARIA DA CU LTURA
UNIDADE DE PRESERVAQ/KO DO PATRIMDNIO MUSEOLOGICO

atendidos I 3° Trim I 2 i
I 4° Trim No min.: 1 I 2 i

‘ 2i , I"*7 :i"1i~»H»,»,~;J ,1 ~;:,, * " - “j“v; ‘ji »~- §:,:No,.m,l.l?I4. ,1K >44, ‘kw, ,. V ,4 , 4 4§~=;§‘E-7'*§1§*~~7:§“7111772113751 4
i 1' Q 2 >e

Como a proposta para a meta 35 era de minimo de 2 municipios e como as pessoas que
participaram do estagio vieram de munioipios diferentes, entende-se a justificativa de superagao da
meta, de 4 municipios, registrando que nao houve oneragao no oroamento da OSC.

6. PROGRAMA DE COMUNICAQAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREMAr;6Es A SEREM REALIZADAS ALCAWADAS
7 7 7 7 77777777773777 77 777 7 INDICATIVO DE PREVISEB7 REALIZADO

36

T37

Plano de comunicaoao
, desenvolvido e implantado
‘ para articular e planejar a

38 comunicaoao com os diversos
pL7lb|iCOS da instituioao, valorizar

a maroa e aumentar a
visibilidade do museu

39

N° de piataformas
online mantidas

com informaooes
atualizadas (site,
Facebook, twitter,

lnstagram)

1°Trim 1
No A9053 PRODUTO TRIMESTRAL

7777 7 4 -l’>~
2° Trim 4 Jr-
3° Trim 4 A

4° Trim ,4 -w(4\:‘:7‘1lf~;I:47 , Q wt‘£;"»§§i*ME;T*Af}1?¥:¢;'$2mfi x;r‘3;w '4 1;». 44*. : ¢~
::s::i§i§i" a, “ 5 ‘=‘.i1Tl‘¢‘{,‘.i)f§1>§:A K ‘|:f,;~';Tg;,:
951%“ 4,;:~zT4T~44~ i.,.T 3:14:

Iii i:;Z$;?'% 9.115% r’
‘ ~l'r;:711~*(>

Zfwzziii
J

ws l ~/;‘14I‘\ W _ V,

,..!"‘.-Y§\"“‘5'!E!$1f1I"i@1‘3&‘-1747111 '51:‘, .*.it~; : TK 41-i~<~:§;=,;,t;=;~;;4>-A1211;rear *§‘>7‘I‘,7»I}ii'¢i€'~ I T
;1;:i§;??|U0%2%€Zs%ii‘%f: 1 Ti‘; 3 1i'£j1°o'o/ ;>,»i.r‘it: *3.r.‘*3i;~<f:~?,~~@,».2T~,iT~ ~9»~r2~:g§ 7‘7(1;5":71‘:l:('4 ,4, ‘iwV“;wl) ,;-:¢%i,. 4, < ,~. _;4§;;,..1~~,; :»

INDICATIVO DE
PRODUTO

PREVISAO
TRIMESTRAL REA‘-'ZAD°

Disparo online de
boletins semanais e

mensais

_! 1° Trim
i

15
2° Trim

12___
i 12 16

3° Trim 16
i 4° Trim .1?

i 12 ,
i 12

i
INDICATIVO DE PREVISAO REA

PRODUTO TRIMESTRAL” LIZADO

Disparo de
releases para

imprensa (ntimero
minimo)

__

1° Trim No min.: 12
2° Trim N0 min; 12

12,,
24

3° Trim No min; 12
4° Trim T No min._:_,12

so
l 27

j-,,:¢:;>;,:*,::< g>i~;g; :j_
/11‘ ,2: 1,4811

~~iu,';»,¢:‘1i *4 "' i "

1*":4;:, kl 5,4 ,,.

,1. (4 2; T5», an ,- 1

mg», IVz( , ,_ 4.,»:‘~,,i.:', .. .::T 2: ~ 1

i,if§*i;1li¥;f;T1T_*192i:i;.:i
:1

INDICATIVO DE PREV]S110
RESULTADO TRIMESTRAL REALIZADO

- 2° TrimN° de insergoes na
midia impressa e
online (HUMBFO

minimo)

1° Trim No min. 30 695
No min. 30 531, 2

3° Trim No min. 30 677
4° Trim No min. 30 704

"Y~3I:I.'~?", :7’: "'2 .21. 1 4 4

/<1 _4<~ DJ; _.1

,,_, ,, ,1 ,_._. ,’
,,,,,,,, ‘:1 M1,: »;:'€‘ Ti "

RESULTADO TRiiviEs_T_i3Ai.
40 INDICATIVO DE PREVISAO REALIZADO

N" de visitantes 1° Trim No min. 68.763
16
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‘ GOVERNO DO ESTADO DE S110 PAULO
, i _, SECRETA_RIA DA CULTURA I

PA! 77}-‘Ev@\T||y_;;,_l;_7%.°fk7"7\l\ UNIDADE DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

virtuais no site
(ntimero minimo)

15.000
2° Trim No min.

15.000 68.307

3° Trim No min.
15.000 71.859

4° Trim No min.
15.000 71.692

21'

;:ia§°i4ieo:rroo‘13115117 5 531 r

i .».4=

r;ie:E*3 A,5.15.11 a

»’§»TE<1l‘:;.:.f,i1:.4* . ‘

,4,4, 44 .. i;_.,_(._.
2>9£;1}25?::);-€gi;7{74Ei€‘,:;§%7;'7 V, H 1

10.0%=?'.“;"*§$‘§E%€"'~,E'§. Tim; _:_.. .1; ~~ ‘if.’ I
é-$2", ,;{ Ix»? . ~.i,4 ,44.,.,... _.,

A T i~ 100%“1.‘-::;';w.;~ "‘IT7"": _4 4 . , ,TV)‘: . 4 4 .4 .( . 4

, INDICATIVO DE
, ,,REsui_jrADo

PREVISAO
TRIMESTRAL REALIZADO

41 N° de seguidores
nas redes sociais

lnstag ram)

1° Trim No min.:
25.000 90.900

2° Trim No mi'n.:
25.000_ 99.400

3° Trim No min.:
25.000 105.312

, (Facebook, twitter,
4° Trim No min.:

25.000 112.811

Kvr‘ T'ii?i%i!57l,¢1'aii*riiiii”-T=‘:1:.1=¢§@¢;go§}§i.§.iif??? j44°341°2~°?§
»§.»s4.~>;=T~T' M" §‘?z"is4 .2. .0 4 4.,T »_;<;_.-.~4< : 4:1: ~:>':.:,i

Parecer Técnico da UGE sobre 0 PROGRAMA DE COMUNICAQAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL:

Todas as aooes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
O departamento responsavel pelo programa de oomunicagao e desenvolvimento instituoional

trabalhou a divulgacao de exposicoes, atividades culturais, lanoamentos de livros, oficinas educativas,
apresentaooes musicais, informativos sobre o 31° Prémio Design, sobre 0 acervo do MCB e eventos em
geral nas seguintes midias: site, convites eletronicos (por e-mail), boletins semanais e mensais (por e-
mail), redes sociais(Facebook, Twitter e lnstagram), banner na fachada e lambe-lambe no muro do
Museu que comeoou a ser utiiizado em setembro com a exposicao Dialogo Design: Polonia Brasil.

A superagao das metas n°s 37 e 38 é justificada pela dinamica de funcionamento desta area e
esta associada ao numero de eventos e atividades que precisa ser divuigado junto a imprensa, enquanto
a superaoao das metas n°s 39, 40 e 41 é resultado do proprio trabalho de divulgaoao.

Para as metas que atingiram um valor 20% acima do minimo previsto para o trimestre e para o
ano, esta UGE reoomenda a revisao dos lndices para avaliar a necessidade de adequagao para os
proximos pianos de trabalho.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS REALIZADAS

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

_ 7 _At;Es A SEREM REAi_izADAs , ,
~ METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREMf no i A<;oEs f 7 ,_ Ai.cAivcADAs 7

J Ml Realizar exposigéestemporarias ‘ 2Exposig6es 1 - 1 REALIZADO ‘_ i __ PREVISAQ ANUAL V

17
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Jm _ ~’“‘_"l5' A GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
5 .. SECRETARIA DA CULTURA

"'i-'g,2“-1;; UNIDADE DE PRESERVAQKO DO PATRIMGNIO MUSEOL(§GICO

com conteudos relacionados as
areas de vocagéo do MCB

realizadas
1°Trim
l 2

3° Trim
4° Trim

ff‘%§l§§-¢';’¥*f%giT;?§If§éi£..¢,:es ifi swex. .. 2 '/2%;/<2 2;). v:‘ <1 ‘H ~;“1‘~&2 3 3

MIN|\J

 ,ii
.. I‘:,::""-I‘ 5“ §“;<;":I 3~- ‘1,’ii;7(7”.1’~'}/‘:5-2:;, -, ,.__,(,.,‘,i.,,,,

47 Realizar uma exposigéo do
projeto Desenhando a Cidade

1 Exposigao
realizada

PREVISAO ANUAL
i
1 REALIZADO

1° Trim
i 2° Trim 1

3° Trim
4° Trim r 1

i L221" ff};;§,y< ,,< ~14. .»,‘~*'}u;<-1(‘&~»&'_ {W35 5 , V-‘ll; 1 1" 4;" V‘ "fj
~¢ I.;z:.»=:3 ~:1<.~::*:s§;¢;::~ ‘I? 2‘ .,‘i/4,K‘*(V0 . < __,___ Kw wt ‘2}» ‘>>E s

" { r yr‘

48 Realizar cursos, oficinas e
worshops para 0 publico em geral

4 eventos
realizados

PREVISAO ANUAL REALIZADO

1° Trim W
2° Trim 1
3° Trim 5
4° Trim _

ca’ :‘:‘~;< ' ~ ,1 ._» .5,“ M;.i,». ,3; Hm ,i ~,,.z:‘r¢;iw1ME§}7A: » 1;;~¢.~~ A ,. .,i;»,;~;,;;¢~(;‘,, r, Ha.‘-., I " iszxm izw a M1; ;‘;5::;:rI:~: <» ‘J ;::: 2%’/§;'\>>*>4::‘4~17>;
:'"r1:;ANUA|_‘:E"€£‘.*;1i i:s§;:i1<s2"iiiignrrsii "gm

i 1

21::-_’l‘15‘\:v519n5(4?(‘;:i 2:414%‘ ._
»:?:*1i: 1° viii ¢°,‘§°='*.1E‘

~‘; ~i ~»,» ,( u;,=,...¢ ,;
'? §“'

69%

49
Realizar Palestras com contetidos

r direcionados as areas de vocagéo
1 do museu

5 palestras
realizadas

PREVISAO ANUAL REALIZADO

1°Trim *
‘El 5

3°Trim
i 4°Trim

mi;

;~§%§§§g.@5HUAk;;i@::£;@: ;;§<;:;=;¢s:@f< ‘%;':Ii?:¢_5‘.
~1;.<;~u~ ‘~ . ;:.=:

‘r ; .~~‘ at . Q33:W _ ;i.;>.,:1X;.~.; 4,6» , 1_:,,:i:r.'.,; ,,,,_>z;»§=;_
“€‘>“FI£i€F%‘*"""~*‘§§* ac as-‘-1' r ;;;1;;:;;>;;:~< ~ %="100/°"“

50 Realizar langamentos de livro
para 0 pliiblico

5 iangamentos
realizados

PREVISAO ANUAL REALIZADO

1° Trim I
2° Trim
3° Trim ~
4° Trim

 l5 2a
1' 13"" ~~‘*z~ we ~14‘ war‘. <W1‘:‘»" '< ! ~ ._ 1-,
1

:;~>;~:.;.:, =5: .~ 1.2
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rim-t;:=v~11o,;'; ,;=:t'i;~ 1.; i
751'» '“'.' %.:'::4» ,. 4_ .; ¢

52

Participar de eventos tematicos
ou datas comemorativas, tais

como Dia da Criangas,
Consciéncia Negra, Virada

Cultural, Virada Sustentavel,
Design Weekend

Participagao em 5
eventos

PREVISAO ANUAL REALIZADO

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim

5

-F>'(-0|\)

=1 m=~~~ f?‘f§iii a= * » “ I ‘ I
>0: ,1 ‘.:s,>::‘

55 Produzir publicagéo com 0s 1 publicagéo
premiados da 31° edigao Premio T produzida 1 PREVISAO ANUAL REALIZADO

5
4 6a

7

18
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A Design Museu da Casa Brasileira 1° Trim
2° Trim
3° Trim 1

-

:115??l%€i;MEI§£5iL§;<11I1;i 1-\\ X.
Qt» ,

4°Trim 1 i
1‘ 1/ A

»1°¥§°??’:éTICM%%i_iiiii»lTE1il"%§1l0O% 11* ’l_ 100%’ :

equipe
57 ‘ lnvestimento em treinamento da 10 funcionarios 2° T '

beneficiados

i
1 PREVISAOANUAL ‘ REALIZADO
i

1° Trim
rim

3° Trim 10 23 i

3

a3..._

* _ ° Trim ___ _
‘ ‘1o~ ‘l/‘4‘:;429afafifiuaéfiééiiér11cM%i,¢ 1i15%%‘1go%1~~',r:’i 299%‘ ’

Contratagao de um profissional de
58 1 arquivos para gerenciamento da

CADA
1 profissional
contratado

PREVISAO AN UAL REALIZADO

4

" ; ‘4<f1§if§‘<§;T ‘i

‘ 1° Trim
2° Trim
3° Trim
4°_Trim

1
“A2

I‘l¥if*~i1z»¢;;'~“‘* ‘" ’ '
' 1 5 - ;11f1:<f?i1' I

T"

1.,~i
_ 1% {L I1,0_0_%?1~f
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Parecer Técnico da UGE sobre METAS CONDICIONADAS:
Da analise dos resultados alcangados ao longo de 2017, no que concerne a reaiizagao das

metas condicionadas, podemos observar que a estratégia estabelecida pela organizagao social mostrou-
se exitosa, conforme desoritivo das agoes realizadas em conjunto com os parceiros do museu.

Deve ser ressaltado, ainda, que o rol de agoes contabilizado sob a forma de metas
condicionadas proporciona ao publico a oferta de uma agenda cultural diversificada e alinhada as areas
de vocagao do MCB, sem que iiaja prejuizo na realizagao integral das metas intrinsecas a Organizaoao
Social, estabelecidas nos programas especificos do Plano de Trabalho, e sem que naja o
desvirtuamento da misséo institucional do museu.
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QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRlGA(}6ES CONTRATUAIS PENDENTES DE EXERC1CIOS
ANTERIORES

H do agao pactuado pactuado” Z UGE
1 Programa I N°’e nome da ' Prazo _J Novo prazo4‘ Status }‘Posigaoda '

- i _ | _ _ - -

Nao houve pendéncias em relagao a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAQAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRlGAQ6ES CONTRATUAIS

Rotina I Oprigagao Contratual _g Comproiragao W Observagao
Programa de Gestéo Executivai ‘ Todos os anexos
Transparéncia e Governanga l entregues

Todos os anexosPrograma de Acervo entregues. g _
Programa de Exposigoes e j Todos os anexos
Programagao Cultural 7_ Z entregues.

Todos os anexosPrograma Educativo entregues.

Programa de lntegragao ao SISEM-SP Todos Os anexosentregues. __
Programa de Comunicagao e ‘ Todos os anexos
Desenvolvirpento institucional i entregues _g _

Parecer Técnico da UGE sobre rotinas técnicas e obrigagoes contratuais:
As rotinas e obrigagoes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas de

Gestao Executiva, Transparéncia e Governanga (ou Financiamento e Fomento), Acervo, Exposigoes e
Programagao Cultural, Comunicaoao e Desenvolvimento institucional, lntegraoao ao Sisem-SP foram
devidamente entregues e cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

No Relato sobre implantaoao de agoes envolvendo o Eixo 1 (Plano Museologico e/ou
Planejamento Estratégico) a OS informou que néo houve aporte ou captagao adicional ou ainda parceria
especifica que permitisse a elaboragao do piano museologioo neste exercicio. Argumentou que o fato de
a Fundagao Padre Anchieta declarar nao haver interesse, de sua parte, na renovagao, com o Estado, do
comodato do imovel que abriga o MCB, impacta na elaboraoao de um Plano Museologico adequado a
realidade proposta. Para tanto, aguarda encaminhamento dado a esta questao pelo Estado: se havera
negociagzao com a Fundagao Padre Anchieta para manutengao do museu no imovel onde atualmente
esta instalado, ou se havera o investimento do Estado para mudanga do museu para um outro imovel (a
ser indicado pela Secretaria de Cultura).

No Eixo 3 - Financiamento e Fomento — obteve-se com 0 novo plano de captagao implantado
desde 2013, o amadurecimento da iristituigao na captagao de recursos financeiros e consolidaoao de
parcerias. Tal estrategia esta intimamente relacionada com 0 Eixo 4 — Ampliaoao e/ou Diversificaoao de
Publico, uma vez que, conforme declara a OS, uma programagéo cultural cada vez mais ativa aos finais
de semana, em parceria de financiamento com a esfera privada, ou parceria de realizagao com a esfera
publica, como é 0 caso de outros Museus e entidades culturais ou educacionais, proporciona uma
circulagao mais diversificada de piliblico, alem do visitante padrao interessado nos temas vocacionais e
objetos de estudo do MCB.

As Rotinas e Obrigagoes Contratuais do Programa de Acen/o, Programa de Exposigoes,
Programa Educativo, Programa de Comunicaoao e Desenvolvimento institucional e Programa de
lntegraoéo ao SISEM foram devidamente entregues e cumpridas com eficacia, alcanoando os objetivos
previstos.
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Apresentamos a seguir as Rotinas e Obrigagoes relacionadas as Edificacoes: Conservaoao,
Manutengao e Seguranga:

O Museu da Casa Brasileira possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB numero
292988, valido até 07/03/2019.

A OS trabalha para obtencao do Alvara de Funcionamento Local de Reuniao junto a PMSP.
Atualmente tramita processo de Regularizaoao com Mudanga de Uso no SMULI SERVIN-G (Processo
2013-0.149.654/1), processo de Auto de Vistoria de Seguran<;a- AVS, no SMUL- SGAF-33 (Processo
2016-0.053.357-0) e processo de Certificado de Acessibilidade no SMULI SEGUR-2 (Processo 2017-
0.063.709-2).

As apolices de seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertirientes sao validas ate 21/08/2018. Esta equipe néo é apta a avaliar se os valores
cobertos nas apolices sao adequados ao bem segurado, cabendo essa responsabilidade a Organizacao
Social, juntamente com a seguradora.

Sao realizadas acoes de sustentabilidade, que visam economicidade dos recursos hidricos,
principalmente atraves da intensificacao das rotinas de manutencao para identificagao de irregularidades
e vazamentos, e eletricos, e adequada gestao dos recursos solidos, atraves de coleta seletiva, com
destinacao adequada.

Apos a implantaoao da cabine primaria, com migragao para media tenséo, e infraestrutura de
cabeamento da coricessionaria aiterada de subterranea para aérea, o fornecimento de energia ficou
instavel, com frequentes quedas de energia e consequentes transtornos para o funcionamento do
Museu, que estao sendo sanados com a decisao de instalacao de botoeira de acionamento remoto da
cabine primaria.

Também, apos a reforma, foi contratada empresa especializada em servigos de eiétrica,
Engelétrica, para executar a manutengao dos novos equipamentos.

O Restaurante Santinho executou algumas adaptagoes na area interna do restaurante e, um dos
bons resultados, foi a extingao da circulagao de fornecedores nas areas internas do Museu. Atualmente
esta em desenvolvimento projeto para instalagao de bar no restaurante.

Algumas vegetacoes que se localizavam juntas ao muro frontal foram remanejadas para o
jardim. com apoio de um profissional botanico, assim, 0 muro frontal foi reformado e sera utilizado como
suporte para divulgaoao das atividades do Museu.

A equipe de Brigadistas recebeu treinamento anual em agosto de 2017, com 21 participantes.

Parecer sobre o Relatorio Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variacoes entre o previsto e o
reaiizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execuoao orcamentaria pactuada para 0 periodo".

O total de repasse no ano foi de R$ 5.758.118. No acumulado anual, os rendimentos financeiros
obtidos atraves da aplicacao de recursos dos repasses e recursos de captacao operaciorial atingiram
89,84% do esperado para 0 ano.

O Relatorio Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestao equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatorio apresenta, no exercicio de 2017, uma estimativa de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 8.650.273 e um total de despesas na ordem de R$
10.585105, ja contabilizado o montante de R$ 2.271.272, referente aos compromissos assumidos por
trabalho voluntario e parceiros na viabillzagao das aooes do piano de trabalho, notadamente sob a forma
de metas condicionadas.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informaooes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestao. Houve constltuigao de recursos de
reserva e de contingéncia riesse periodo, conforme informado pela Organizacao Social.
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A OSC apresentou notas explicativas em relacao as despesas excedidas em mais de 25% e as
justificativas se reportam as necessidades técnicas que ensejaram a superacao das estimativas de
despesas no momento de planejamento do orcamento do museu. Convem salientar que, de forma
agregada, a execugao do orgamento se mostra equilibrada.

Cabe ressaltar que, desde o 1° Trimestre, a OSC decidiu adotar o novo modelo de Relatorio
Gerencial Previsto x Realizado aprovado pela Unidade de it/lonitoramento e que passou a ser utilizado
nos novos contratos de gestao celebrados pela Pasta em 2017.

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL_AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAQAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a A CASA -
Organizacao Social de Cultura - cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao
n° 10/2016, durante o exercicio de 2017, conforme verificado em visitas in loco, reunioes e analise de
relatorios e documentos, nao tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte 0 contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacao Social a veracidade de todas as
informacoes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VII! - A RE_GULARlDADE DOS _GAS_'_|'OS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAQAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacao das atividades
das Organizacoes Socials e pela coleta de informacoes para 0 processo de avaliacao dos contratos de
gestao na sua area de atuacao" (artigo n° 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto,
se atem a verificacao do cumprimento e execucao do piano de trabalho estabelecido para a A CASA —
Organizacao Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridad e de acao, ja que tanto a analise economico-
financeira dos contratos de gestao e de sua execucao quanto a fiscalizacao da execucao dos contratos
de gestao na Secretaria de Cultura sao atrlbuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38
e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagoes sociais de cultura aplicado pela Secretaria
de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacao de auditoria independente anualmente
pela Organizacao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e
sua perfeita contabilizacao, sendo que o relatorio da auditoria independents bem como os controles
internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e expressarnente aprovados pelo Conseiho
de Administracao da entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial observacao
da manifestacao da auditoria independente e da aprovacao da prestacao de contas pelo Conselho de
Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAQOES E
CONTRATOS ADM1N|STRATl_VOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAQOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da lnstrucao Normativa n° 2/2016 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de
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repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

R -

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO
DA ENTIDADE DENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificaoao da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentacao gerada pela Organizacao Social obedece as orientacoes do Sistema
de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em
atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacao Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2017, conforme
atestado pelas certidoes e declaracoes entregues com o relatorio anual.

xii - 0 ATENDIMENTO Aos Pigmcipios DA |:EGALlDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, ivioTivAcAo E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia na execucao do contrato 10/2016, durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas
seguintes constatacoes:

o O contrato de gestao pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragao, quanto todas as alteracoes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacoes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

o A celebracao do contrato de gestao foi antecedida de convocagao piliblica das organizacoes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da Secretaria e
divulgada as instituiooes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

o A Organizacao Social tem reguiamerito de compras e coritratacoes e é regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecao de pessoal e aquisicao de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

o A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada contrato
de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a diversidade
cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao Social tem
participado desse esforco com agoes no plano de trabalho. Sac exemplos as iniciativas
relacionadas a ampliacao da acessibilidade e a inclusao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social.

- Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracao Direta, demonstram que 0 modelo de parceria
com organizacoes sociais de cultura é mais eficiente, agil e economico. Mais pessoas sao
atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestao, bem como as reunioes individuals,
reunioes gerais com as OSs de museus, reunioes de trabalho evidenciam 0 esforco mutuo para
o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.
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igiii -_A EXISTENCIA E o PUNCIONAMENTO REGULAR Do coNTRoLE_ INTERNO Do
ORGAO ou ENTIDADE PUBLlCO(A) CONCESS_OR(A), coiiii INDICAQAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacao do Patrimonio
|\/luseologico, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestao n° 10/2016, sendo, entre outras atribuicoes, responsavel pela "fiscalizacao das
atividades das Organizacoes Socials e pela coleta de informacoes para o processo de avaliacao dos
Contratos de Gestao na sua area de atuacao", nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacao da Unidade de Preservacao do Patrimonio Museologico no exercicio de
2017 foi realizada por Regina Ponte, CPF 211508.508-68.

Em atuacao complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacao da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuiooes, a de “realizar analise
economico-financeira dos contratos de gestao, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres economico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacao da prestacao de contas
dos contratos de gestao”, bem como “recomenda<;6es anuais referentes a execucao orcamentaria", em
ambos os casos "considerando a documentacao fornecida pelas organizacoes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas", conforme disposto no inciso Vll, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, cs Centros de
Controle e Avaliacao da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tam, entre outras atribuicoes, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestao, bem como o resultado
atingido na sua execucao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizacao por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor", conforme disposto nos inclsos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscallzacao dos orgaos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarlos para a verificacao do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacoes efetuadas com
recursos piiblicos, nao podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51 .346/2006.

-i \ ~ 4 ...XIV - INDICAQAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN Loco PELO ORGAO ou
ENTIDADE CONCESSOR(A)

lnteressado Data Local _0bjetivo Pauta
UPPM 179/01/2017 Auditorio

SE_C
Reuniao de
Trabalho

Programa Sao Paulo pela
prirneirisslma infancia

UPPM

17/O2, 17/O3,
23/06, 21/07,
15/O9, 20/10

7_ _, 01/12,15/12,
SEC Reuniao de

Trabalho Reuniao do Comité Educativo

UPPM ; 28/07/2017 UPPM Reuniao de
Trabalho Plano de Trabalho 2018

UPPM 20/O8/2017
Museu da

Casa
Braslleira

Visita a
exposicao

Exposicao Design na Aviacao
Brasileira

UPPM 24/10/2017 UPPM Reuniao de
trabalho Plano de Trabalho 2018

A CASA 20/1 2/201 7 Museu da Reuniaode Analise da_poli'tica de acervo

25



GOVERNO D0 ESTADO DE sAo PAULO
L SECRETARIA DA CULTURA ,

.»,}jf§:%,,._5_i;§%f'iif;\» UNIDADE DE PRESERVAQAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

I ‘ i Casa trabalho , ” A l
Brasileira__ __

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Rafael Egashira (Executivo Publico)
Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)
Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)
Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comite de lnfraestrutura -
Edificacoes
Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comite de Polltica de
Acervo
lvlirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité Educativo

.- ~
CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “A CASA — Organizacao Social de Cultura" apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliacao o
Relatorio de Atividades anual de 2017, na data de 28 de fevereiro de 2018, conforme prazo estabelecido
pela Comissao de Avaliacao.

O relatorio referente ao ano de 2017, apresentado pela Organizacao Social, foi analisado com
base em seu piano de trabalho contido no Contrato de Gestao 10/2016 e analisado pela equipe técnica
da UPPM, que confrontou as informacoes registradas com as obseivagoes do periodo decorrentes do
acompanhamento técnico da Unidade.

O principal destaque do exercicio foi o desenvolvimento de parcerias nacionais e internacionais e
o amadurecimento da area de captacao de recursos, que proporcionou a ativagao da programacao
cultural do Museu da Casa Braslleira e a consequente ampliagao e diversificacao do publico.
Nominalmente, destacamos a realizaoao das exposicoes “Sottsass Olivetti Synthesis” — dedicada a llnha
de moveis e objetos para escritorio Synthesis 45, apresentada pela fabrica Olivetti em 1972 e desenhada
por Ettore Sottsass (1917-2007) e “Design na aviacao brasileira”, 0 caso de sucesso da Embraer S.A.,
que apostou, desde sua fundacao em 1969, no potencial inovador da engenharia e da criatividade
nacional. Além destas duas mostras, é importante ressaltar a realizacao do tradicional Premio Design
MCB e sua respectiva mostra dos premiados, a inauguracao da exposicao de longa duracao
Remanescentes da Mata Atlantica & Acervo MCB, as agoes exitosas do eduoativo.

O cenario economico de queda na arrecadacao tributaria ensejou a pactuacao de Pianos de
Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referencia os Decretos n° 61.061, de
16/01/2015, n° 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de 06/01/2017, que fixam normas para a
execucao orcamentaria e financeira dos exercicios de 2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus sao instituicoes que requerem complexidade na gestao técnica
de seus acervos e edificios e que sac instituicoes permanentes de acesso ao publico, prestando
relevante servico social no acesso qualificado ao patrimonio cultural do estado, por meio de diversas
acoes, consideramos que a pactuacao, para 2017 trouxe alguns impactos que foram absorvidos na
gestao, tais como inflacao acumulada no periodo, aumento dos custos de energia elétrica e nas
despesas com recursos humanos e terceirizados com base nos dissidios das categorlas.

Neste ano de 2017, destacamos a 15° Semana Nacional de Museus, realizada de 15 a 21 de
maio. A iniciativa é do lnstituto Brasileiro de Museus e, em 2017, teve como tema "museus e historias
controversas", contando com a participacao de um total de 1.070 museus e instituicoes culturais
brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a Virada Cultural do li/lunicipio de Sac
Paulo, que ocorreu de 20 a 21 de maio, contando com a participacao de diversos museus da SEC, na
grade de programacao do evento.
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Destacamos, ainda, a realizacao do 9° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia 19 e 20
de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal paulista, reunindo a cada
ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de cultura, estudantes e interessados. E
realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus
(SISEM-SP) e da parceria com a ACAM Portinari - Organizacao Social de Cultura, e FGUHS publico
multiplo, que inclui participantes de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros
Sistemas Estaduais de Museus. Esse ano a nossa Comissao Consultiva do evento, formada por
representantes de varias instituicoes parceiras do SISEM-SP (ICOM Brasil, ACAM Portinari, Acervo
Aitistico-Cultural do Palacio, COREM 4R, PPGMus-USP, Blue Shield Brasil, CPF SESC-SP, SESC
Memorias), definiu uma programaoao com a tematica “infraestrutura e seguranca" em um ciclo que
pretende refletir sobre o conjunto de parametros do Cadastro Estadual de Museus - CEM-SP. Além da
oferta de worshops que aconteceram em parceria com o CPF Sesc-SP.

Durante o ano de 2017 tambem houve a forte atuacao dos comités técnicos como instancias de
interlocucao e de base para a definicao de parametros e diretrizes para os museus da SEC.

No més de abril, no ambito do Comite de Comunicacao, realizou-se junto as equipes de
comunicacao, programacao e eduoativo dos Museus da Secretaria da Cultura reuniao referente a
Campanha Sonhar o Mundo 2017. Na ocasiao foi apresentada a proposta inicial da Campanha, bem
como o slogan "Solidariedade derrubando muros" e a hashtag "#MundoSolidario“. A acao visa atuar em
duas frentes: programacao especifica nos museus e comunicagao via midias sociais, utilizando a
Plataforma SP Estado da Cultura como espaco de divulgacao das acoes que este ano foram ampliadas
para 0 Estado, para participacao dos museus paulistas.

No ambito do Comite Educativo, no més de maio, a UPPM, em parceria com a Fundacao Casa,
realizou evento na Escola de Formacao com 0 protagonismo dos nucleos educativos do Museu de Arte
Sacra, Museu da Casa Braslleira, Museu Afro Brasil e Memorial da Resisténcia, além da colaboracao da
Fabrlca de Cultura Belém. Este evento contou com programacao diversificada oferecida pelos Museus e
Fabrica de Cultura, como jogos, contacao de historias e outras atividades educativas voltados aos
funcionarios da Fundacao Casa.

No més de agosto, o Comité Educativo realizou 0 2° Encontro de Educadores de Museus da
Secretaria da Cultura. Sediado na Estacao Pinacoteca, a segunda edicao evento reforcou o seu objetivo
que é o de estabelecer um espaco de dialogo e troca de experiéncias, aproximando os educadores dos
temas tratados pelo Comité e promovendo o entendimento sobre a relevancia do planejamento de acoes
aiticuladas entre os nucleos educativos como politica publica. Neste ano, a programacao contou com a
presenga de profissionais que abordaram a tematica "Profissionaliza<_;ao da categoria e condicoes de
trabalho" e com 0 compartilhamento de experiéncias dos educadores sobre acoes educativas acessiveis
e acoes educativas voltadas ao publico espontaneo.

Em junho, tambem no escopo do Comité de Comunicacao, orientou-se a participacao dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma acao nas midias sociais que visa mobilizar os
museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas definidas para cada dia. Este
ano, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve um engajamento na luta a favor da igualdade de
genero e, nesse sentido, trabalhou-se paralelamente com a hasntag #WomenMW, com postagens sobre
o tema "As muiheres e a Cultura". Diferentemente dos demais anos, o #Museum Week foi realizado nao
apenas no Twitter, mas também Facebook, instagram e Pinterest.

Ainda no ambito do Comité ole Comunicagao, realizou-se no dia 31 de agosto, no Memorial da
Resistencia e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM, o Curso Direitos Humanos e
Solidariedade ministrado por Oswaldo dos Santos e pelas equipes do Memorial da Resisténcia, Museu
da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu Afro Brasil, Museu da lmigracao e Memorial
da lnclusao, com o intuito de orientar os museus paulistas a como trabalhar com tematicas concernentes
aos Direitos Humanos em suas acoes. No mes de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo
nas midias sociais e em dezembro, entre os dias 04 e 10, houve uma programacao especial nos museus
da Secretaria e museus paulistas com o objetivo de abordar questoes voltadas aos Direitos Humanos.

No ano de 2017, destacamos, ainda, a continuidade do projeto do ln.Patrimonium.net, visando a
implantacao em outros museus da Pasta.
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De modo geral, as acoes pactuadas foram cumpridas rigorosamente.
Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho

foram atingidos e que as metas nao cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatorio
da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nao
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao reoomenda sancoes ou
penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacoes contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendencias deste exercicio.

Em relaoao a clausula segunda, item 9.1, na qual preve que “ate noventa dias a contar da
assinatura do presente Contrato de Gestao, adequar o salario bruto mensal individual de dirigentes e
empregados da organizacao social ao subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo,
no que tange ao montante suportado pelo repasse de recursos orcamentarios do Estado, observados
ainda os padroes praticados por entidades congeneres para cargos com exigencias de qualificacoes e
responsabilidades semelhantes”, a OS atestou que efetuou a remuneraoao da diretoria geral e diretoria
técnica de acordo com o regramento pactuado, ou seja, que os repasses de recursos pelo Estado
suportaram os salarios ate o limite estipulado e a diferenca foi custeada por captacao de recursos,
obtida em percentual expressivamente superior a meta estabelecida.

Ademais, por se constituir em materia relacionada ao Decreto n° 62.528/2017, a Secretaria de
Cultura e a Secretaria de Governo formalizaram questionamentos a Procuradoria Geral do Estado
(processo SPDoc SG n° 939398/2017), ainda em processo de analise, acerca de duvidas de cunho
juridico sobre a legalidade e a forma de aplicacao das exigéncias contidas neste decreto, para entao
tomarmos as medidas necessarias ao cumprimento da clausula contratual.

Com relacao a captaoao de recursos, o desempenho da Organizacao Social superou as
expectativas.

Com relacao ao Oroamento Previsto x Realizado, a Organizacao Social demonstrou uma gestao
equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das acoes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizacao das aooes previstas, buscando a otimizaoao e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacao das metas gerou
impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao
prejudicar as demais acoes pactuadas ou onerar os recursos orcamentarios do Contrato de Gestao.
Entretanto, esta Unidade Gestora reoomenda a avaliacao do potencial destas metas superadas para
que, no proximo Piano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario
mais factivei da capacidade de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacao Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para o Museu da Casa Braslleira atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade
Gestora.

Assim sendo, este relatorio anual esta APROVADO, comprovando-se resultados alcancaclos e
apresentacao de relatorio regular.

lmportante ressaltar que a analise dos documentos economico-financeiros entregues pela
Organizacao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme descrito no
artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sac Paulo no que diz
respeito a execucao contratual e procedimentos da Organizacao Sociai e, de maneira especial,
detalhado exame de prestacao de contas.

Dessa maneira, propomos o encamlnhamento deste parecer a Comissao de Avaliacao das
Organizacoes Socials para o cumprimento das providencias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.
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Sac Paulo, 01 de junho de 2018.
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Regina Ponte my
Coordenadora
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