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CONTRATO DE GESTAO

CONTRATO DE GESTAO n° 010/2016

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA E A CASA — MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU DO
MUSEU DA CASA BRASILEIRA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o0 Paulo, SP, neste ato
representada pela Secretaria Adjunta respondendo pelo expediente da Secretaria da Cultura, LUCIA
MARIA GLUCK CAMARGO, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 427.351-6 e do
CPF/MF n° 233.953.549-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado A CASA -
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
03.031.145/0002-29, tendo endereco sede a Avenida Pedroso de Moraes, n° 1.216, Pinheiros, CEP
05420-001 — Sé&o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo - SP, sob N° 624426, neste ato
representada por MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portadora
do RG n° 7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n° 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO
ALVES, Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n°
23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n° 249.599.598-51, doravante denominada CONTRATADA, tendo em
vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-
07-1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragédo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do
Processo SC n° 279708/2016, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e
alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a
formagdo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU
DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705, Pinheiros, CEP: 01451-000
— S&o Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestdo e a
execucao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao Museu da Casa
Brasileira, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acgao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Or¢camentéaria Global
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¢) Anexo lll — Compromissos de Informagcao

d) Anexo IV — Cronograma de Desembolso

e) Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Iméveis

g) Anexo VIl — Resolucao SC 110 de 27-12-2013, que Disp8e Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugio deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinac¢des constantes da legislacdo federal e estadual que rege a
presente contratacdo, as seguintes atribuices, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Ag¢ao”,
bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global”, e os compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos de Informagao” nos
prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢bes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o0 nome designativo do(s) equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gest&o integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes da
area de Comunicacgédo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientac6es de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acdes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento
préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicfes de bens e contratacdes de obras e
servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas
eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida. Caso o regulamento ja
tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior (es) com a
CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial,
devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo
disponivel nos sitios eletrdnicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade
e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.
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7 — Cumprir a legislacéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigag8es tributarias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacédo de pessoal
para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites: 18% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 44% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para 0s demais empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados
por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes ho mercado.

9.1 - Até noventa dias a contar da assinatura do presente Contrato de Gestdo, adequar o salario bruto
mensal individual de dirigentes e empregados da organizag&o social ao subsidio mensal do Governador
do Estado como limite maximo, no que tange ao montante suportado pelo repasse de recursos
orcamentéarios do Estado, observados ainda os padrbes praticados por entidades congéneres para
cargos com exigéncias de qualificacdes e responsabilidades semelhantes. O salario devera também ser
adequado aos limites maximos e adicionais permitidos a partir da publicacdo de regulamentacéo
especifica.

10 — Administrar os bens méveis e imédveis cujo uso |Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissédo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo
em perfeitas condicdes de uso os imoveis, bens, equipamentos e instrumentais necessérios para a
realizacd@o das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos
de Permisséo.

10.1 — A locagéo de imoével pela organizagéo social, com recursos do contrato de gestao, dependera de
prévia pesquisa de mercado, contendo ao menos 3 (trés) imoveis de interesse, a ser submetida a
Secretaria da Cultura, que se pronunciara acerca da possibilidade de celebracdo do contrato apds
consulta ao Conselho de Patriménio Imobiliario quanto a existéncia de préprio estadual que se encontre
disponivel para uso.

11 - Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessérias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de
restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessédo gratuita ou onerosa de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des
para sua realizacao e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacéo do patriménio e seguranca;
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c) o empréstimo de bens mdveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicio em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em virtude
de intercAmbio ou néo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratac&o
de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando
a politica de conservacéo e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis nao integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural.

14 — Submeter & aprovagao prévia da CONTRATANTE as a¢les ou projetos culturais descritos nas
alineas “a@” a “e” do item 13 desta Clausula, caso n&do tenha submetido o plano de agéo equivalente ou
caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agcdo submetido e
aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma fundamentada, no

prazo 15 (quinze) dias.

15 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado
ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais
cominagdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacao dos servi¢gos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de 11/09/90 (Cédigo
de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacio especial
e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislacéo
referente @ meia-entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.

19 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as
atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do
usudrio do servigo publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacédo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacédo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informagBes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual,
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d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratagoes;

g) Divulgacao de vagas em aberto, com informacéo sobre critérios e prazos de selecao, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientaces da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado
de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor,;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,;
m) Relagdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execuc¢éo
orcamentdria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos de
Informacao.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, relatério
anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério
gerencial de acompanhamento da execucdo or¢camentdria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informagéo.

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), relatério de publico presencial dos objetos contratuais
(contendo nimeros de publico geral / publicos educativos / puablicos das a¢bes de circulacdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e de publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragdo
de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com copia das notas fiscais

com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como

do o6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas com

recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacéo
5
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destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo
pela Secretaria da Cultura no inventéario do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagéo de termos
de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previséo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacéo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em comparacéo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucédo
or¢camentéria global.

24 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o0 ou nio.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

27 — Dar acesso a todas as informacfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissao de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Plblico), bem como do Servico de Informagéo ao Cidadéo,
encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos
prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extincdo da CONTRATADA e/ou
desqualificacdo da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composicdo do quadro de
funcionérios que integram o0s grupos artisticos, bem como os que realizam servigos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a CONTRATADA
e a bem do interesse publico, avaliard a possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislacédo
vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizacdo Social que vier a assumir a gestdo do
objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE
6
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GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da
legislacéo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinac¢des constantes da legislacdo federal e estadual que rege a
presente contratacdo, as seguintes atribuiges, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execu¢do do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo IV —
Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens mdéveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a formalizagéo
dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos relacionados aos
referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao assinado com todos o0s
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizacao.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho — Estratégia
de Agao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentéaria
Global” e dos compromissos descritos no “Anexo lll — Compromissos de Informag&do” nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigbes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificachio da CONTRATADA como
Organizagédo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucgédo do
objeto contratual.

8 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagédo de sua publicacéo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as
adequacdes pertinentes, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢c6es legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.
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11 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenaces transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a
gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra

Organizacédo Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenacg®es transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigével que deve
ser comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nado caracterizem
hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patrimbnio Museoldgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢gBes, metas e obriga¢cbes previstas nos Anexos |, Il e Il
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizacfes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucéo contratual, observando-
se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados, para envio a Comissdo de
Avaliacao, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento
e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo da Execucgéo dos
Contratos de Gestéo constituida pela Secretaria da Cultura, que procederd, por meio da verificagao dos
relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretario da Cultura e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagéo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao cumprimento
pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-a aos
resultados obtidos em sua execucdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade
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no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucédo orgamentéria frente aos resultados alcancados, a
Comisséao de Avaliacédo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitira
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2017 até 31/12/2021.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a
condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer espécie de
indenizacé@o, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobiliza¢éo, incluindo os
custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e 0os demais compromissos ja
assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento
contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo

Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebrag&o de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VI — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoéveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacao pela
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CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo
IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de R$ 30.856.124,19
(Trinta Milhdes, Oitocentos e Cinquenta e Seis Mil, Cento e Vinte e Quatro Reais e Dezenove
Centavos). Do montante global mencionado nesta clausula, o valor de R$ 974.366,25 (Novecentos e
Setenta e Quatro Mil, Trezentos e Sessenta e Seis Reais e Vinte e Cinco Centavos) é proveniente
do saldo de contingéncia do contrato de gestdo 02/2012, administrado anteriormente pela
CONTRATADA, para o mesmo objeto e destinado a compor o saldo de contingéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO e o valor de R$ 1.091.167,94 (Hum Milh&o, Noventa e Hum Mil, Cento e
Sessenta e Sete Reais e Noventa e Quatro Centavos) é proveniente de saldo de captacdo
operacional do contrato de gestdo 02/2012, administrado anteriormente pela CONTRATADA, para o
mesmo objeto e destina-se a provisdo de férias; a exposi¢do temporaria Embraer 2017, bem como a
reversdo de recursos de captacdo operacional para o orcamento 2017 do presente CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula foram calculados a
partir do valor-base de R$ 5.758.118,00 (Cinco Milhdes, Setecentos e Cinquenta e Oito Mil, Cento e
Dezoito Reais) para o primeiro ano de exercicio, sendo que, este valor-base foi considerado para os
exercicios subsequentes, e podera ser reajustado anualmente com base na projecdo do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE) que somente sera aplicada mediante confirmac¢do da
disponibilidade financeira da Lei Orcamentaria Anual e ou Decretos de Execugdo Orcamentéria. Os
valores poderdo ser alterados mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo,
para acréscimo ou para supressao de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE
GESTAO, conforme as disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de
Séo Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderao ser por esta aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a 44,93% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo,
conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas
de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho, mantendo a proporcdo em
relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de recursos a
ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que néo
efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo
Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-
10
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financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de
trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para
embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situacdes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Para- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execucao.

b) Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas
e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE
GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagcdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢do do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente CONTRATO
DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese de atraso superior a
5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes
recursos fica condicionada a prévia aprovagcdo pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucdo contratual, sendo composta de 0,52% do valor repassado pela CONTRATANTE a
cada parcela, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta e
fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicao e
utilizac@o dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea
“c” somente poderdo ser utilizados por deliberacao de 3/4 (trés quartos) dos membros
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é

facultado delegar o exercicio dessa competéncia.

PR

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacfes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em ac¢des promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de

11
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Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarhA a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o
Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi

constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n°® 6941-8 — C/C n°® 8140-X
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n°6941-8 — C/C n° 8142-6
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n® 6941-8 — C/C n° 8143-4

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0S recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execuc¢éo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execucéo deste
CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em
conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria oficial, que devera (&o) fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos

deverao ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancérias
especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacao
de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacéo
de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra,
para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas
diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de metas condicionadas e
outras acdes ligadas & execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

12
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execucdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 5.758.118,00
(Cinco Milhdes, Setecentos e Cinquenta e Oito Mil, Cento e Dezoito Reais), mediante a liberacdo
de 05 (cinco) parcelas, mais a transferéncia do saldo de contingéncia do Contrato de Gestao n°
02/2012 no valor de R$ 974.366,25 (Novecentos e Setenta e Quatro Mil, Trezentos e Sessenta e
Seis Reais e Vinte e Cinco Centavos) e transferéncia do valor de R$ 1.091.167,94 (Hum Milhéao,
Noventa e Hum Mil, Cento e Sessenta e Sete Reais e Noventa e Quatro Centavos) proveniente de
saldo de captacdo operacional do contrato de gestdo 02/2012, de acordo com o “Anexo IV —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para o exercicio de 2017, serdo transferidos os valores dos saldos
remanescentes do Fundo de Contingéncia, no valor de R$ 974.366,25 (Novecentos e Setenta e
Quatro Mil, Trezentos e Sessenta e Seis Reais e Vinte e Cinco Centavos) e de Captacdo de
Recursos Operacionais, no valor de R$ 1.091.167,94 (Hum Milh&o, Noventa e Hum Mil, Cento e
Sessenta e Sete Reais e Noventa e Quatro Centavos) do Contrato de Gestéo n° 02/2012, no primeiro
dia util de vigéncia contratual.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 5.758.118,00 (Cinco Milhdes, Setecentos e
Cinquenta e Oito Mil, Cento e Dezoito Reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no
exercicio de 2017, serd repassado em 05 (cinco) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 5.182.306,20, (Cinco Milhdes, cento e
Oitenta e Dois Mil, Trezentos e Seis Reais e Vinte Centavos), serdo repassados através de 05
(cinco) parcelas, conforme Anexo IV.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 575.811,80 (Quinhentos e Setenta e
Cinco Mil, Oitocentos e Onze Reais e Ointenta Centavos), serdo repassados através de 05 (cinco)
parcelas, conforme Anexo IV, cujos valores varidveis serdo determinados em funcdo da avaliagédo
trimestral da execucédo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orcamentaria Global.

3 — A avaliacd@o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orcamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

“an

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Or¢camentaria Global e os recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo IV -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente artigo.
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CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificacdes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestacdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual cujo
pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades
publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no
Diéario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a
mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do
novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do
total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacgdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.
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PARAGRAFO SEXTO — Na hipdtese da renovacéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Gtil
de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 72, § 7°, alinea “d”, serdo
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndoa renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugao contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de ndo-renovagio contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a
gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e 0os compromissos ja assumidos para a execu¢do do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais
e 0s recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA jé tiver encerrado a prestacéo
de contas e a restituicao dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil,
0S recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado & CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou
ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 03 (trés) meses, ou ainda ser
rescindido por infrag&o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara com
os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos para
execucao do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAOQ, por um
prazo minimo de 03 (trés) meses, contados a partir da denulncia, desde que se comprove a existéncia
na data da denlncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar
a execucdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.
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PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacGes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara
a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as san¢des
previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal 8.666/93 e alterac6es posteriores e na Resolu¢éo
SC-110, de 27-12-2013, Anexo VIl deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circunstancia objetivas em
gue ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA
tera o prazo de 05 (cinco) dias (teis, contados da intimagao, para interpor recurso, dirigido ao Titular da
Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada ser4d comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas
previstas.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicéo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo elidira
o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragcdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida & CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informagédo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades da
Organizagéo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta
da Cultura, propor a devolucao de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que
ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestédo deverdo ser divididos entre
cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizacao
das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.
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5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos I, 1l e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacéo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacao obrigatéria da Organizacao Social escolhida, nos contratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacédo artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacao Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento
da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima,
Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renincia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO

Testemunhas:

Nome e RG: Nome e RG:
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Anexo Técnico | —= PLANO DE TRABALHO
ESTRATEGIA DE ACAO

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
Organizacéao Social de Cultura

Ano: 2017-2021
UGE: Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico

CONTRATO DE GESTAO N° 10 /2016

Referente ao: Museu da Casa Brasileira
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JUSTIFICATIVA

A “A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada
como Organizacdo Social na area da Cultura conforme Despacho do
Governador de 30 de abril de 2008, em relacao ao Processo SC-1.283-2007,
nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto
43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua proposta de gestao para o
periodo de 01/01/2017 a 31/12/2021, nos moldes determinados pela
Convocacao Publica para Gestao do Museu da Casa Brasileira, elaborada nos
termos da Resolucao SC 111, de 01-09-2016, que alude o artigo 62, §3, da Lei
Complementar Estadual 846, de 04/06/1998, conforme publicado no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo de 02 de setembro de 2016.

A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros atua, desde 1997, com o
objetivo contribuir para o reconhecimento, valorizacao e desenvolvimento da
producao artesanal e do design, incrementando a percep¢ao consciente a
respeito do produto brasileiro bem como promovendo sua producao cultural.
Como mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de
informacdes entre diversas instituicoes.

Em sua atuagao prdpria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-
artesanal ou industrial, visto como uma expressao cultural. Privilegia a
producao brasileira, ou o foco no e sobre o Brasil com um olhar que pode se
estender a outros paises, desde que haja uma pertinéncia para maior
compreensao da situacdo brasileira. Nao se interessa apenas pelo objeto em
si, mas também pelo processo e contexto em que ele € criado, feito e
consumido. Esta interessada também na rede de mediagdes culturais que
hoje potencializa e viabiliza a sociabilizacdo das producdes culturais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma eclética
programacao que tinha como objetivo estabelecer relagoes multidisciplinares
e a integracao de diversas expressoes brasileiras. Com a intencao de ampliar
o conhecimento sobre expressoes culturais regionais ou temas de identidade
brasileira, passou a reunir, para cada programacgado bimestral, um conjunto de
atividades - palestras, encontros, cursos, oficinas, apresentacgoes e exposicoes
- como Mosaico Pernambucano, Lampido Vai a A CASA e Ventre Repente,
Brasil Oriente. Visando a consolidacdo e potencializacdo desses mesmos
20
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principios, a partir de 2000, investe no desenvolvimento de sua versao
virtual. Nasce assim o Museu Virtual A CASA.

Buscando tornar-se um centro de referéncia da produc¢ado do objeto artesanal
brasileiro, disponibiliza em sua versao virtual (www.acasa.org.br) seu acervo
de imagens, a¢Oes culturais, exposicOes virtuais e bibliografias, além do guia
do objeto brasileiro, um grande catalogo online de profissionais e instituicoes
envolvidos nas areas: producdo artesanal; design brasileiro; artesanato
contemporaneo.

Entre 2001 - 2003, como museu e agente de mediagdo cultural, A CASA
projetou uma inovacgao da sua fungao social para tornar-se “museu de artes e
artefatos brasileiros”. Como mediador de processos culturais, incentiva a
pesquisa e atroca de informagdes entre diversas instituigdes através de
projetos que geram pesquisas, exposicoes, livros e coleta de acervo; além do
programa Encontros Design + Artesanato, promovendo a¢des entre designers
e associacoes de artesaos, reunindo-os periodicamente com produtores
culturais e interessados, para apresentar estudos de caso e relatos de
experiéncias sobre a relagdo do mundo da produgdo artesanal e do design,
através de projetos de criagao interativa.

Em 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileiro, estabelecendo sua
missao de contribuir para o reconhecimento, valorizacdo e desenvolvimento
da producgdo artesanal e do design brasileiros, atuando em diversas frentes e
realizando a¢des em parceria com outras entidades. Com o intuito de ampliar
suas atividades, deu inicio ao seu nucleo de pesquisa de cultura popular
brasileira desenvolvendo parceria com o Museu do Folclore Edison Carneiro
do Rio de Janeiro. Mantém ainda a Exposi¢cao Casa Brasilis, que apresenta ao
publico um panorama de suas realizagbes, através de uma selecdo dos
objetos representativos do programa encontros. Desde entao, promove agoes
que geram exposi¢oes fisicas e virtuais, projetos editoriais, aquisicao de
acervo e cursos avancados. Todas estas varias iniciativas alimentam também
o0 Museu Virtual A CASA.

A partir de 2008, passa a realizar bienalmente o Prémio Objeto Brasileiro,

destacando o melhor da producdo artesanal contemporanea do pais, que se
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encontra agora em sua 5° edicdo. Com a realizagdo deste projeto, a instituicao
colabora para a criacao de condi¢des favoraveis ao desenvolvimento de um
processo autossustentavel nas comunidades de artesdos e proporciona ao
designer novas possibilidades de criar produtos através do contato com a
diversidade cultural brasileira e com diferentes contextos sociais e
econdmicos.

Em 2014, o Museu inaugura a sua sede propria. O novo espago foi
especialmente projetado para abrigar as atividades ja tradicionalmente
concretizadas, tais como exposi¢coes, encontros e palestras.

Além da atividade proépria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros qualificou-
se como Organizagdo Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo
do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura,
contratos para gestdo do Museu da Casa Brasileira para os periodos de
maio/2008 a abril/2012 e de maio/2012 a dezembro/2016.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuacdo prdépria, aliada a
afinidade de missdes das duas instituicOes, propiciou resultados muito
favoraveis na execucdo dos contratos assinados. Sempre em acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura para o Museu da
Casa Brasileira, A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros cumpriu todas
as metas estabelecidas nos Planos de Trabalho vinculados aos contratos
sendo que, em muitas delas, apresentou resultados excepcionais, com ampla
superacao dos indicadores estabelecidos. Os resultados desta gestao podem
ser conferidos nos relatorios trimestrais e anuais apresentados no periodo.

No decorrer de seus dois contratos, a Casa Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros consolidou e qualificou equipe para a gestdo do museu e
estabeleceu rotinas e controles administrativo-financeiros que, em total
conformidade com os padrdes e requisitos estabelecidos pela Unidade
Gestora e pela Unidade de Monitoramento, possibilitam o adequado
atendimento as demandas de gerenciamento interno e das instancias de
controle, com extremo rigor ao cumprimento da legislacdo prevista, das
normas fixadas e dos prazos estabelecidos. Resultado deste esforgo, sao os

retornos positivos dos relatorios da avaliacao, seja da Unidade Gestora, da
22



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Unidade de Monitoramento, do TCE ou da Secretaria da Fazenda. Esta gestao
contribui ainda fortemente para os trabalhos de padronizagao dos
procedimentos contabeis e gerenciais contratados pela ABRAOSC e
desenvolvidos pela FIPECAFI, e posteriormente disponibilizados a Secretaria
de Cultura. Trabalhou ainda em estreita parceria coma Unidade de
Monitoramento, contribuindo de forma substancial, para o desenvolvimento
de um modelo padrdao para a planilha orcamentaria. Este trabalho foi
concluido, sendo a planilha atualmente adotada pela UM para
estabelecimento das novas previsbes orgamentarias em todas as
Organizagoes Sociais de Cultura, o que permitiu a padronizacao, facilitando a
leitura por todas as instancias de controle.

Ainda do ponto de vista administrativo-financeiro, esta gestao consolidou
uma forte estrutura de captacdo de recursos préprios, que propiciou,
anualmente, o crescimento do percentual de recursos captados face aos
aportados pelo Estado. Para tanto foi reorganizada e consolidada a area de
eventos e projetos, propiciando a captagao continua e ativa, além de
parcerias com captadores terceirizados. Colaborando com a captacao, e
também com intuito de oferecer servicos diversificados e qualificados ao
publico do museu, foram implantadas nestes 8 anos a nova opera¢ao do
restaurante do museu tendo vencido a chamada publica o “Santinho”, do
grupo Capim Santo, que promoveu uma importante requalificagdo do espago
e reposicionamento da imagem do restaurante do museu. Foram implantadas
ainda a nova operacao da loja, concorréncia vencida pela AMMA Store e do
estacionamento, ultima concorréncia vencida pela Centerplan.

Durante os primeiros 4 anos de sua gestao, os orcamentos aprovados para a
execucdo dos Planos de Trabalho garantiram a Organizacdo Social a
cobertura dos custos fixos para gestdao do MCB, a realizacdao do Prémio
Design e de poucos eventos pontuais (Virada Cultural e Consciéncia Negra).
Coube, assim, a gestora, o estabelecimento de parcerias ou a obtencdo de
patrocinios para construcdao de sua agenda cultural. Este objetivo foi
plenamente cumprido, com a constru¢do de uma agenda cultural
diversificada e pertinente as areas de vocacao do MCB, bem recebida tanto
pelo publico como pela midia, e que permitiu a manutencao de adequados e
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crescentes patamares de publico. Durante a gestdo realizada pela A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, embora nao houvesse no or¢amento
vinculado ao contrato de gestdo previsao para este fim, o nimero de eventos
realizados na agenda cultural do MCB cresceu anualmente. O mesmo
resultado pode ser verificado com o publico recebido e o nimero de
atendimentos realizados as varias naturezas de publico pelo Servigo
Educativo. Estes resultados decorrem do investimento desta gestdo no
estabelecimento de uma ampla rede de parceiros e colaboradores, que
viabilizaram nao s6 execucdao da agenda cultural do museu, mas também a
sua divulgacao, e dos bem-sucedidos esfor¢os de captacdo de recursos
proprios. Os relatérios da UPPM sobre a gestdo feita neste periodo salientam
os excepcionais resultados obtidos por esta Organizacdo Social na execugao
das “metas condicionadas” (ou seja: aquelas para as quais nao ha previsao
orcamentaria) de seus planos anuais de trabalho.

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos que
se enquadrassem rigorosamente nas areas de vocagdao do museu, A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros instituiu um Comité de Programacao,
formado por renomados profissionais, a quem cabe a prévia aprovacao de
todos os eventos apresentados. A positiva atuacao deste comité garantiu uma
agenda cultural em completa sintonia com a missao do MCB e a crescente
percepc¢ao, pelo publico visitante e pela midia, da vocagdo institucional.
Houve também no periodo, significativo reconhecimento nacional e
internacional da instituicdo como centro de referéncia para os assuntos de
design e arquitetura brasileira, tanto pela apresentacdo de diversos projetos
em parceria, oriundos de paises como Argentina, Chile, Espanha, Franga,
Holanda, Itdlia e Uruguai, entre outros; como através de itinerancia de
projetos do Museu como a mostra A arquitetura de Lelé: fabrica e invencao,
realizada em parceria com a Universidade Técnica de Delft (Holanda),
apresentada no MCB em 2010 e posteriormente no Centro Cultural Usiminas
em Ipatinga, MG (2011), Museu Oscar Niemeyer, Curitiba (2012), Teatro
Castro Alves, Salvador (2012), NAI- Instituto Holandés de Arquitetura em
Roterda (2013) e nas galerias de arquitetura AIT- ArchitekturSalon de
Colonia e Hamburgo (2015).

Na execucdo do segundo contrato, as possibilidades orcamentarias

permitiram também a realizacdo de algumas exposi¢cdes desenvolvidas
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internamente, tendo sido possivel realizar a participacdo do MCB na Bienal
de Arquitetura, duas edicoes do projeto Casa do Brasil (“Habitacoes
Ribeirinhas” e “Carandiru”, a exposicdo “Maneiras de Expor - Arquitetura
Expositiva de Lina Bo Bardi”, como participacao do museu nas homenagens
do centenaria da arquiteta, além de projetos conjuntos com a Secretaria de
Cultura, tais como as 3 edi¢des do projeto Mostras de Museus. Todos estes
projetos foram muito bem-sucedidos, com excelente recep¢ao tanto pela
midia como pelo publico, tendo, inclusive, a mostra “Maneiras de expor”
recebido o Prémio APCA, da Associacdo Paulista de Criticos de Arte, na
categoria fronteiras da arquitetura, evidenciando a qualificacdo e expertise
da equipe do museu na pesquisa, coordenacao e desenvolvimento de projetos
expositivos, cujo catalogo publicado tornou-se referéncia de pesquisa sobre o
tema. Essa repercussdo foi também ampliada através da participacdo do
curador, diretor técnico do Museu, em apresentacoes do projeto em diversos
féruns, como no Simposio internacional de estudos sobre Lina Bo Bardi da
Faculdade de Arquitetura de Roma-Sapienza (2014), nas mesas redondas
Lina Bo Bardi: Visionary architect do Center for Architecture and America
Society em Nova lorque (2015) e no debate Times of complexity and
bewilderment: design at an Impasse do Stroom Den Haag em The Hague,
Holanda (2016).

Durante os primeiros anos de gestdo A Casa Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros dedicou especial atencdo a requalificacdo do Prémio Design
Museu da Casa Brasileira no sentido de garantir a continuidade do prestigio
conferido a premiacgao. Através de debates realizados com os varios atores
envolvidos na realizacdo (membros do conselho da organizacao social,
diretores e funcionarios do museu, membros das comissdes julgadoras de
anos anteriores e designers) identificou oportunidades de intervencao e
implementou as mudanc¢as necessdrias. Assim, foi informatizado todo o
processo de inscrigdo e a avaliagdo e foram alterados o escopo da premiacgao
do cartaz, a estrutura de categorias da premiacdao de produto e trabalhos
escritos e a composicao e forma de trabalho das comissdes julgadoras. Foram
estabelecidas novas parcerias que permitiram ampliar a divulgacdo da
premiacado e torna-la mais atrativa. Os resultados obtidos foram excelentes,
com aumento da visibilidade do concurso e excepcional crescimento, nos

patamares de inscricdo de ambos os concursos. Feita esta grande
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reestruturacao inicial nos anos do primeiro contrato, nos anos seguintes
manteve-se a rotina de discussdes de avaliagdo anuais sobre a premiacao,
para a implementacdao das mudancgas necessarias e insercdo de novas acoes
ligadas a premiacdo a cada um dos exercicios. Esta rotina permitiu a
manutencdo do prestigio ja conquistado pela premiacdo, considerada a
principal no segmento tanto pelo publico leigo como pelo publico
especializado. Esse ano, em sua 30° edicao, sera editado em parceria com a
editora Olhares, especializada em design, um livro que abordara, através de
textos de especialistas, os ultimos 30 anos da historia do design no pais,
tendo como base a sele¢do de produtos premiados no periodo.

Esta gestdao empreendeu ainda grandes esfor¢os na construc¢ao e manutengao
de adequada catalogacdo e controle do acervo entregue a sua gestdo, em
completa sintonia com o banco de dados implantado pela SEC para este fim,
assim como na implantacdo de rigorosas rotinas de higienizacao e
manutencdo das pecas. Através do trabalho conjunto com o Comité de
Orientacao Cultural (COC MCB) designado pelo Governo do Estado, foi
realizado importante passo para regularizar um grande conjunto de objetos
que faziam e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos 80 e no
90 haviam sido transferidos (informalmente), para alguns museus do interior
paulista. Assim, o COC-MCB apo0s longa reflexao, tendo por base a trajetdria
da constituicdo do acervo, optou por manter um grande conjunto de objetos
na colecao, decisdo cujos desdobramentos devem ser encaminhados a partir
do plano de Trabalho de 2017. Nesse periodo, também no ambito da atuacgao
do COC-MCB, foram estabelecidas as linhas mestras para a construgdo de
uma Politica de Gestdo do Acervo (primeira da instituicao), garantindo
critérios claros para desenvolvimento da colecdao e o direcionamento dos
novos eixos de pesquisa, preparando as bases para as a¢oes previstas para os
proximos anos. Como consequéncia, a atual gestao estreitou relacdbes com
colecionadores, galeristas e empresas de design com intuito de ampliar a
colecdo de mobiliario moderno, lacuna identificada como fundamental para
discussao das questdes ligadas ao Design, incorporando um conjunto
significativo de novos objetos para o acervo, que serdo apresentados em uma
nova configuracdo da mostra de longa duracgdo (“Colecao MCB”) ainda em
2016.
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O reconhecimento pela Secretaria de Cultura da expertise alcancada pela
equipe MCB fez com que a instituicao fosse convidada pela Unidade Gestora
para participagdo do projeto piloto de implantacio do sistema In
Ptarimonium.Net, em parceria com a Pinacoteca do Estado e o Museu da
Imigracao; o projeto estd em fase de teste e insercao de informacgdes,
devendo ser continuado nos préximos exercicios.

Além das ac¢des rotineiras de manutencao, durante o periodo de sua gestdao A
Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros pode iniciar, em parceria com o
Estado, uma série de agdes no sentido de requalificar a edificacdo sede do
museu. Durante os anos do primeiro contrato, acio fundamental neste
sentido foi a execucdao da primeira etapa da readequacao das instalagoes
elétricas, essencial para garantia da seguran¢a da edificacdo, acervo e
publico; foram elaborados também os projetos para a segunda etapa desta
readequacdo, assim como para a readequacdo das instalacdes hidraulicas,
contemplando os necessarios aspectos de respeito ao meio ambiente e
sustentabilidade da edificacdo. Foi iniciado ainda o processo de regularizacao
da edificacdo do museu, através da contratacdo de empresa especializada
para este fim. No decorrer do segundo contrato, foi feita a implantacao de
novo sistema de drenagem do jardim, troca do gramado, e analise do parque
arboreo, com execucdo da poda e remocdao dos espécimes condenados
previamente aprovados nas instancias municipais e estaduais, garantindo a
saude do parque como um todo. Foi feita ainda a implantacao da iluminagao
das areas externas e esta sendo finalizada a implanta¢do da cabine primaria,
que propiciara maior seguranc¢a das instalacdes e reducdo dos custos de
consumo energético. Foi feito o acompanhamento do processo de
regularizacdo da edificacdo junto a Prefeitura e demais 6rgaos, tendo sido
cumpridos todas as exigéncias do processo.

Em consonancia com a expansao da programac¢ao temporaria, o aumento de
publico e os novos direcionamentos para o crescimento do acervo, a atual
gestdo desenvolveu um projeto de redimensionamento da edificagcdo através
de um estudo preliminar ja elaborado e aprovado, a ser captado e
desenvolvido para o préximo periodo.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu historico de mais
de 10 anos em atuacao propria, empreendeu grandes esfor¢os em seus 8

anos de gestao do Museu da Casa Brasileira na construcao, em parceria com a
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Secretaria de Estado da Cultura, de uma estrutura capaz nao sé6 de atender as
necessidades cotidianas do museu, mas também de, paralelamente, preparar
as bases para sua expansio futura. E profunda conhecedora da instituicio e
possui equipe de funcionarios e fornecedores qualificados. Durante os anos
de gestdao da instituicdo, investiu grandes esfor¢os na construcdo de uma
atualmente sélida rede de relacionamento com parceiros vinculados as areas
de vocacdao do museu que, como relatamos acima, vem garantindo a
realizacao de agenda cultural nao coberta pelo orcamento de repasse do
Estado. Em completa afinidade com o direcionamento da instituicdo para os
qual apontam as metas definidas pela Secretaria de Estado da Cultura para os
proximos anos, publicadas na convocagdo publica, sente-se qualificada e
desafiada a execugdo do novo contrato e, para este fim, apresenta a proposta
que segue.
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Anexo Técnico | —Plano de Trabalho e Estratégia de Acéo

Plano de Trabalho — Estratégia de Acao

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
Organizacéao Social de Cultura

Ano: 2017-2021
UGE: Unidade de Preservacao do Patrimdnio Museoldgico

CONTRATO DE GESTAO N° 010/2016
Referente ao: Museu da Casa Brasileira

29



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Apresentacéo

A “A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente
qualificada como Organizacdo Social na area da Cultura conforme
Despacho do Governador de 30 de abril de 2008, em relagao ao Processo
SC-1.283-2007, nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho
de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua proposta
de gestdao para o periodo de 01/01/2017 a 31/12/2021, nos moldes
determinados pela Convocagdo Publica para Gestdao do Museu da Casa
Brasileira, elaborada nos termos da Resolucao SC 111, de 01-09-2016,
que alude o artigo 6% §3, da Lei Complementar Estadual 846, de
04/06/1998, conforme publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
de 02 de setembro de 2016.

No documento que segue, especifica as estratégias propostas para cada um
dos programas, no sentido de, conforme descrito na convocagao publica
para a gestdo do Museu da Casa Brasileira, atender as diretrizes da
Secretaria da Cultura (SEC), da Politica Museoldgica da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museolégico (UPPM) e dos desafios postos
para a institui¢ao para o periodo.

As estratégias propostas resultam da experiéncia de 20 anos desta
Organizacao Social na gestao de sua operacao prdpria, somada aos 8 anos
em que manteve também contrato com a Secretaria da Cultura para a
gestdo do Museu da Casa Brasileira, periodo em que a instituicdao
requalificou sua edificacdo e suas instalagdes, consolidou sua equipe, suas
rotinas administrativo-financeiras, mantendo programacao cultural ampla
e diversa, sempre estritamente atrelada a suas areas de vocacao.
Consequéncia desta atuacdo foram os resultados obtidos, com e
fortalecimento da imagem da instituicao e consolidacdo de sua imagem
junto ao publico e a midia, resultando em patamares crescentes tanto no
que se refere ao publico anual recebido, como a captacao de recursos
proprios, ambos tendo apresentado nimeros anuais crescentes. Os bons
resultados obtidos na gestao, sempre com adequado cumprimento das

metas pactuadas, e Otimo desempenho na realizacio das metas
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condicionadas, foram acompanhados e reconhecidos nos relatorios da
avaliagao da Unidade Gestora, da Unidade de Monitoramento e Comissao
de Avaliagao.

A Organizacao Social é, portanto, profunda conhecedora do equipamento a
cuja gestdo se propoe, tendo ja demonstrado, nos contratos anteriores, que
as estratégias propostas até o momento geraram frutos extremamente
benéficos a instituicao.

No decorrer de sua gestao nos contratos anteriores, a OS teve como um de
seus importantes eixos estratégicos construcao e consolidagdo de uma
forte estrutura de captacao de recursos préprios e o desenvolvimento de
uma rede de parceiros que permitisse a apresentacdo de uma agenda
cultural ampla e diversa, para a qual nao havia previsao nos orcamentos
vinculados aos planos de trabalho. Nos 8 anos em que foi responsavel pela
gestdo do MCB, foram poucos os momentos em que houve a possibilidade
de previsao orcamentaria para a realizacdo dos eventos da agenda
cultural; mais de 90% dos eventos foram realizados através de parcerias
e/ou captacdo de recursos adicionais, fazendo com que a maioria das
metas condicionadas estabelecidas tenham sido ndo s6 cumpridas como,
em grande parte das vezes, excedidas, no decorrer destes contratos. O
excelente desempenho desta OS na execucdo das metas condicionadas foi
destacado em todos os relatdrios de avaliagao da Unidade Gestora. E foi
através deste desempenho que a instituicio conseguiu desenhar sua
agenda de programacdo temporaria, com exposicoes, itinerancias
nacionais e internacionais, palestras, langcamentos de livro, apresentacgoes,
musicais, cursos e oficinas, dentre outros, o que permitiu que se
consolidasse em suas areas de vocacdo, seja no que se refere a visdo do
publico leigo ou especializado, seja no que se refere a visao da midia tendo
como consequéncia, conforme ja mencionado, o crescimento continuo nos
patamares de publico recebido, exposicao na midia e captacao de recursos
proprios e reconhecimento institucional nacional e internacional.

Neste momento, onde o contexto econdmico apresenta um imenso desafio

para a gestdo do equipamento nos préoximos anos, este eixo estratégico ja
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adotado mostra-se fundamental; a expertise desenvolvida e a rede de
parceiros ja construida e consolidada, com resultados concretos ja
comprovados, representa um grande diferencial, permitindo a expectativa
de manutencdo da performance ja obtida na execucdo das metas
condicionadas, visto que as possibilidades de repasse orcamentario para o
periodo se apresentam bastante reduzidas. A utilizacdo e refor¢o desta
expertise representa, portanto, estratégia fundamental, na possibilidade de
manutencao da agenda cultural do MCB, a qual, por sua vez, se constituira
como ferramenta fundamental para o cumprimento das diretrizes e
desafios estabelecidos para a institui¢do no texto do Termo de Referéncia
para a Convocacao Publica ora em curso.

As estratégias especificas de cada um dos programas no sentido de aliar as
diretrizes conceituais da SEC e da UPPM no cumprimento da missao
institucional do Museu da Casa Brasileira seguem descritas abaixo.

Objetivo geral

O topico “Estratégias de Acao” do Plano de Trabalho visa apresentar as
estratégias desenhadas para cada um dos Programas no sentido de
possibilitar o alcance dos objetivos especificos previamente estabelecidos
pela SEC através do estabelecimento de um Plano de Trabalho que possa
atender tanto as diretrizes desenhadas pela Secretaria da Cultura (SEC) para
a instituicdo como as da Politica Museoldgica da Unidade de Preservacao do
Patrimonio Museologico (UPPM) e propiciando respostas aos desafios
postos para a instituicdo para o periodo, especificados no Termo de
Referéncia desta Convocagao Publica.
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1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

Objetivos Especificos

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia,
eficAcia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e
comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a
politica museolégica e com as diretrizes da SEC.

1.1 Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

O Plano Museol6gico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n?
11.904/09, é instrumento indispensavel para orientacdo da instituicdo e de
suas agoOes, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para o
desenvolvimento das atividades internas e sua relagdo com a comunidade.
No caso do MCB, o Plano Museoldgico em uso € de 2009, uma das primeiras
acoes da atual gestao; temos ciéncia que ele necessita de uma revisao, para
que se adeque as problematicas que a instituicio vem abordando ou que
pretende abordar a partir do novo contrato de gestdo. No entanto, a
elaboracdao de um novo Plano exige previsao orgamentaria; portanto, por nao
dispor de recurso incialmente, cabera a essa gestdo indicar o
desenvolvimento do Novo Plano Museolégico nas metas condicionadas e
buscar a sua viabilizagcdo por outros meios.

1.2 Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira

ESTRATEGIA DE ACAO

O programa de gestdo administrativa tem como proposta para o novo ciclo
do contrato de gestao desenvolver acoes para de sustentabilidade financeira
ao equipamento.

Para atingir o resultado esperado, a atual administracao, ao longo destes
anos, contratou profissionais qualificados no mercado, desenvolveu a
implantag¢do de processos internos para atingir a eficiéncia em todo o ciclo de
gestdo e tomada de decisdo, gerencia as demonstragdes financeiras
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mensalmente com os gestores de cada setor e com a diretoria e implantou
sistemas de gestdo da informacdo. Com isso a melhoria continua nas agoes ja
adotadas, garantem um processo de avanco para o novo ciclo do
equipamento.

Com o objetivo de obter os melhores resultados financeiros, fator de extrema
releviancia com o atual momento econdémico do pais, a reducdo de custos
fixos e variaveis € o grande desafio desta gestdo; a experiéncia adquirida na
gestao do equipamento em seus dois contratos anteriores, entretanto, da a
esta OS a expertise necessaria para atingir as metas estabelecidas no
orcamento anexado a esta proposta.

A estratégia de transparéncia das informacdes trimestralmente implantada
no museu serda mantida, disponibilizando para toda a sociedade as
informacdes de gestdao do equipamento.

A Gestdao de Recursos Humanos, tem o objetivo de manter a equipe de
colaboradores qualificados no equipamento e é de extrema importancia para
esta gestdo. O investimento em capacitacdo dos colaboradores sera uma meta
condicionada a captagdo adicional, buscando o aprimoramento das
atividades, com a finalidade de obter melhores resultados futuros. Com a
atualizacao do plano de cargos e salarios e das descricoes de cargos por setor,
a atual gestdo procura oferecer oportunidades para o crescimento
profissional da atual equipe do museu.

Este conceito ja implantado pela atual gestdo, ja demonstra resultados
positivos nas avaliagdes dos 6rgdaos competentes de fiscalizagao da Secretaria
da Cultura, Secretaria da Fazenda e do Tribunal de Contas de Sao Paulo, este
ultimo elogiando a qualidade dos relatorios econdmicos financeiros e de
controle da instituicao.

Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA é
fundamental para esta gestdao. Neste sentido iremos dar continuidade nos
processos atuais que a atual gestdo estd desenvolvendo com especialistas de
mercado, com a expectativa de contratar um profissional especializado no
proximo exercicio.
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1.3 Eixo 3 — Financiamento e Fomento

O programa de financiamento e fomento implantando nesta atual gestao
trouxe resultados bastante significativos; o planejamento de um novo
periodo de gestao incorpora também novos desafios no que se refere a
proposta econdmica financeira.

Com a atual instabilidade econ6mica, serao implantadas acées de marketing,
comunicagao e fortalecimento das parcerias e busca de novas para atingir a
meta ambiciosa aproximada de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes de reais) no
periodo do contrato, sendo 34,79% do repasse total previsto, conforme
demonstrado no relatorio orcamentario, superior ao percentual médio atual
das organizagdes de cultura, que esta entre 15,00% e 20,00%.

Acoes de Marketing - Divulgacao do espaco em midia online, como websites
parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc e em
midia off-line como jornais, metrd, Elemidia, etc e outro meios de
comunicacgado através de parcerias e investimentos. Desenvolvemos um novo
sistema de remuneracdo de toda a cadeia responsavel pela captacao, que ira
obter ganhos por resultados alcangados, sendo um diferencial no mercado e
nao se tornando uma despesa fixa de folha de pagamento. Com isso, o
objetivo é motivar e atingir as metas estipuladas.

Acdo para captacao através de leis de incentivo serdao criadas com o
desenvolvimento de projetos, e a busca de parceiros para a realizacdo de
metas condicionadas.

E dever da entidade observar os diversos mecanismos de financiamento ja
existentes, como a obteng¢do de patrocinios via isenc¢ao fiscal, mantendo uma
pasta de projetos aplicados em todas as leis efetivas das esferas nacional e
estadual, até seu limite maximo de propostas cabiveis nos respectivos
programas.

Diante deste cenario utilizaremos os limites maximos das Leis para projetos
submetido pelo mesmo proponente, 5 projetos pela Lei Rouanet e 2 projetos
pela Lei Estadual PROAC ICMS.

Outras fontes de financiamento como editais publicos e privados estarao
entre as tentativas da entidade na complementacdo de recursos para sua
programacao.
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Além dos projetos proprios havera a constante formacdo de parcerias para
realizagOes conjuntas, de propostas que dialoguem com a instituicao.

1.4 Eixo 4 — Ampliacao e/ou diversificacdo de publico

A realizacdo crescente de eventos publicos da programacao do MCB com
grande numero de visitantes, como € o caso dos Mercados e Feiras ligadas as
areas de atuacdo institucional que tém sido realizadas, bem como as Oficinas
que acontecem na cal¢ada da Av. Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora
dos portdes do Museu e a Parceria para atividades com outras instituicoes
realizadas pelo nucleo educativo, contribuem para uma circulacido mais
diversificada de publico, além do visitante padrdo interessado nos temas
vocacionais e objetos de estudo do MCB. A criagdo de programas e atividades
que reforcem as interagdes cotidianas e a relagdo com a casa que cada
habitante possui, sugere uma relacao lidica com o espago museoldgico, viés
pelo qual também se reconhece uma fidelizacdo de publico, seja pela
descoberta do espaco e suas instalagdes, seja pela resposta que as respectivas
atividades sugerem. Por conta destas atividades, as pessoas passam a
conhecer e reconhecer o Museu com sensacdao de pertencimento e
acolhimento. As aberturas oficiais das exposicoes e o agendamento de
algumas atividades pontuais aos sabados também apresentam um niimero de
publico elevado, demonstrando que o Museu ja entrou no roteiro de visitacao
aos finais de semana por um grande numero de cidadaos.
A estratégia sera manter uma programacao cultural cada vez mais ativa aos
finais de semana, em parceria de financiamento com a esfera privada, ou
parceria de realizacdo com a esfera publica, como é o caso de outros Museus
e entidades culturais ou educacionais.
Permeando toda a mobilizacdo da Instituicdo para aumento do publico
visitante, estd o departamento de Comunicacido do MCB alinhando as
estratégias de divulgacdo entre todas as possiveis assessorias de Imprensa
envolvidas nos respectivos projetos, e publicizacao da informacao nos mais
diversos canais de divulgacdao de forma espontanea, sempre seguindo os
padroes de comunicagdo estabelecidos pela Secretaria, e mantendo uma
identidade visual tinica, adotada pelo Museu da Casa Brasileira.
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15 Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realizacdes desenvolvidas durante
o contrato de gestdo, a atual gestao pretende manter o Totem Eletronico
instalado, além das diversas avaliacdes implantadas nas oficinas educativas
do museu, visto que tais metodologias foram estabelecidas e /ou indicadas
pela Unidade Gestora como sendo adequadas as finalidades pretendidas.
Estes dados criam KPI's (indicadores de resultados) que vem sendo
acompanhados pelo Unidade Gestora.

A metodologia, entretanto, ndo € probabilistica, e ndo permite a obteng¢do do
perfil de publico recebido assim como a adequada mensuracao do indice de
satisfacdo. Visto que ndo ha recursos previstos no orcamento para este fim
estabeleceremos como meta condicionada a contratagdo de empresa
especializada para a realizacao de uma pesquisa probabilistica anual.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2:
17

1 Diretor Tecnico Graduado em Arquitetura , Design ou Museologia, .
Graduado em Administracdo de Empresas,Economia, Gestdo Publicia,
1 Diretor Geral Arquitetura, Design ou Museologia .
Graduado ou Mestrado ou Pés Graduado, em Administragdo de Empresas,
1 Diretor Adm. Financeiro Economia, Contabilidade, ou areas afins
Graduado ou P6s Graduado em Relagbes Publicas, Administragdo ou dreas
1 Analista de Eventos Jr afins
1 Gerente de Captagdo e Eventos Graduado em Comunicagdo Social ou Mestrado em Gestdo Cultural
Graduado ou Pés Graduado em Relagdes Publicas, Administragdo ou areas
1 Assistente de Eventos Jr afins
1 Analista de Contratos PL Graduado em Direito, Administragdo de Empresas, Economia ou areas afins
Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou dreas
Assistente Adm. Financ. Jr afins
Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou dreas
1 Auxiliar Adm Financeiro Jr afins
2 Recepcionista de Publico Conhecimento técnico especializado.
2 Recepcionista Adm Conhecimento técnico especializado.
1 Coordenadora de Recursos Humanos Graduado ou Mestrado Pisicologia, Administragdo, ou areas afins
Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou dreas
1 Coordenador Adm financeiro afins
1 Assistente de Recursos Humanos Jr Graduado ou cursando Pisicologia, Administragdo, ou dreas afins
17 Total
i ] L] 4 - - V4 -
PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.
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ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

eExecutar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento
estratégico do museu, submetendo-o a aprovagao do Conselho de
Administragao e da SEC.
eManter vigentes todas as condi¢des de qualificacdo, celebracao e avaliagao
do Contrato de Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada,
certidoes negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na
legislacao.
eGerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.
eDesenvolver planejamento e ag¢des de financiamento e fomento que
possibilitem uma gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao
de apoiadores e patrocinadores.
eManter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratacoes, submetendo a prévia aprovagao do
Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragao e atualizagao.
eManter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrato de Gestdao. Apresentar informacado anual dos indices de
gastos praticados no periodo.
eCumprir a regularidade de entregas de relatoérios, certidoes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados - POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
eManter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional,
sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de
patrimonio, controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de
cargos e salarios e controle de custos.
eManter o equilibrio econdomico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestao. Manter a capacidade de Liquidacao das Dividas de Curto
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacao).
eManter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho

Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que
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membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

eCumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados
no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OSs de Museus”.
eAtualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdao da
Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificacao, conforme legislacao
vigente.

eElaborar relacdo de documentos para eliminacdao, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério do 42
trimestre).

eRealizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o Plano
de Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

eManter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja
no concernente a programacdo cultural, seja com relacdo aos itens de
prestacdao de contas e compras e contratacoes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

eEnviar anualmente relatos das agdes envolvendo o Eixo 1 e,
semestralmente, relatos das agdes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

2. Programa de Acervo: Documentagdo, Conservacdo e Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

eSalvaguardar e desenvolver o patrimdénio museolégico, arquivistico [quando
for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os
mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e
para as geracdes futuras;

eAssegurar a conservacdo e preservacdo dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservacao com acgoes
preventivas e corretivas.

eGarantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de
terceiros e compra de materiais);

eProver recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;
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eAdotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para
gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

eManter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracao);

eManter procedimentos e registros atualizados de movimentag¢ado e uso dos
objetos;

ePromover higienizacao e acdes de conservacao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

eGarantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacgdes sobre os
acervos da instituicao;

eRealizar estudos, pareceres e outras agées para ampliacao qualificada do
acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para
aquisicdo de acervos relevantes para o patriménio cultural do Estado;
eArticular as agdes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e
referéncia que amplie as possibilidades de producdao e difusio de
conhecimento, e de interacdao do publico com as tematicas do acervo, atento
as questdes da Museologia contemporanea.

ESTRATEGIA DE ACAO

Ao longo do ultimo contrato de gestao (2012-2016), por meio do Programa
de Acervo: Documentacgao, Conservacao e Pesquisa, houve um grande esforco
da area de Preservacgao, Pesquisa e Documentacdo em implementar uma
gestdo eficiente do acervo do MCB, sempre calcadas em referéncias de
padrao internacional, sobretudo na Norma SPECTRUM 4.0.

O primeiro passo foi a busca na regularizagdao de um grande conjunto de
objetos que faziam e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos
80 e no 90 foram transferidos (informalmente), para alguns museus do
interior paulista. No ambito do Conselho de Orientacao Cultural do Museu da
Casa Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de regularizacdo foi bem acolhida e,
portanto, houve um grande esforco do colegiado e da equipe técnica em
analisar e apontar entre as mais de 500 pecas, aquelas que deveriam ser
mantidas no acervo do MCB. Sendo assim, o COC-MCB apds longa reflexao,
tendo por base a trajetoria da constituicdo do acervo e vislumbrando neste
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conjunto significativo, potencial para discutir as questdes ligadas a
materialidade da casa brasileira, optou por manter um grande conjunto de
objetos na colec¢do, quer seja, firmando comodatos com as instituicdes que
atualmente usufruem do acervo por meio de exposi¢des de longa duracao, ou
em outros casos, retirando os objetos dos museus que nao oferecem
seguranga para a cole¢cdao ou que por ndo possuir uma proposta de comunicar
este acervo, nao possui interesse em manté-las sob sua gestdao. Os
desdobramentos desta decisdo, serdo encaminhados a partir do Plano de
Trabalho de 2017.

A iniciativa de revisitar o acervo transferido, naturalmente suscitou a
necessidade de investigacao e organizagdo da documentagdo museoldgica.
Assim, no quadriénio 2013-2016, por meio do “Projeto de Gestao e
Documentac¢do” (acdo presente nos planos de trabalho do periodo), buscou,
realizar o levantamento de todos os processos de entrada de acervo e,
posteriormente, o mapeamento das lacunas informacionais dos dossiés dos
objetos, no intuito de inicialmente garantir que o museu de fato tivesse a
posse legal dos objetos e, posteriormente, conseguisse ampliar as
informacdes sobre cada um dos objetos incorporados ao longo dos seus mais
de 40 anos de historia.

Como parte deste “Projeto de Gestao e Documentacao” e, visando a
qualificagdo e padronizac¢ao da informag¢do na documentagdo futura, o MCB
foi um dos primeiros museus a adotar a Norma SPECTRUM como
instrumento de qualificacdo da gestao do acervo, adaptando a versao
britanica, antes mesmo da Secretaria da Cultura disponibilizar a sua versao
em portugués. Como resultado desta iniciativa, até o final de 2016, estarao
implementados no nucleo de preservacio e pesquisa, os 8 (oito)
procedimentos minimos da norma SPECTRUM: 1. Entrada de Objetos; 2.
Aquisicao; 3. Empréstimos (entrada); 4. Localizacao e Controle de
Movimentacao; 5. Catalogacdo; 6. Saida de Objetos; 7. Empréstimos (saida); 8.
Documentagdo retrospectiva. Sendo que 2 (dois) deles, serdo implantados
diretamente na plataforma de gestdo de acervo da Secretaria de Cultura, In.
Patrimoniun.net, na qual a equipe do MCB teve participacdo ativa no seu

desenvolvimento e implantacao.
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Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gestao do acervo, outro
passo importante fui a busca pela construcdo de uma Politica de Gestao
Acervo (primeira da instituicdo), que tanto garantisse critérios claros para
desenvolvimento da colecdo, como também apontasse caminhos para o
trabalho com o acervo ja adquirido, acervo este que ao longo da trajetoria do
MCB foi sendo desenvolvido refletindo muitas vezes o perfil da gestao que
estava a frente da instituicdo e ndo, a vocacdo primeira do museu. Neste
sentido, vale destacar que para a reincorporacdao de parte do acervo
transferido para as instituicdes do interior paulista, uma Politica bem
estruturada tornou-se instrumento essencial para justificar a relevancia
deste acervo para documentacdo e interpretacio dos equipamentos
domiciliares e as formas de “morar”, premissas que deverdo orientar os
trabalhos ao longo da préxima gestao.

Vale destacar que a primeira tentativa de consolidacdo de uma Politica de
Gestao de Acervo para o MCB foi apresentada em 2011, mas ainda com
muitas fragilidades. No entanto, este documento ja apontava a necessidade
de o museu interpretar seu acervo com base nos diversos aspectos do morar
e dos equipamentos da casa, matriz pensada por Ernani Silva Bruno, nos anos
1970. A partir de entdo, a direcao e a equipe de Preservacao, Pesquisa e
Documentagdo, juntamente com o COC-MCB, ampliaram as discussées no
sentido de consolidar uma matriz que evocasse tais premissas. Tal resultado
foi alcancado em 2016, quando o COC-MCB aprovou as balizas da Politica.
Cabe mencionar que tanto os aspectos ligados ao Design, incorporado como
area de interesse a partir de 1986 com o Prémio Design MCB, como a
Arquitetura, que passou a fazer parte das discussdes do museu nos idos dos
anos 1990, também estardao comtemplados nesta Politica. No estagio atual,
com base nos documentos constitutivos do Museu e nas suas areas de
atuacao, consolidadas ao longo dos anos, foram aprovados junto ao COC-MCB
os Campos de Interesse da instituicdo (Arquitetura, Design e Histéria
Cultura), os Eixos de pesquisa (Vida privada e vida social - ou construcao dos
limites); Casa e praticas domésticas; Imaginario e representacdes sobre o
espaco doméstico), bem como os recortes temporal e geografico, além de

estratégias de desenvolvimento da colecao a médio e longo prazo. Também,
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ja foi definido que no préximo quadriénio (2017 - 2021), o foco sera
privilegiar a pesquisa e consequente desenvolvimento de colecdes relativas a
dois temas: cozinhas brasileiras - seu papel nas transformagdes do espaco
doméstico moderno; mobilidario moderno - sua producdo e construcao de
uma identidade nacional. De acordo com a proposta de Plano de Trabalho
(2017 - 2012), apresentaremos a redacao final versao final deste documento,
que julgamos ser de fundamental importdncia para uma boa gestdo do
acervo, ainda no primeiro semestre de 2017, apds aprovacao no ambito do
COC-MCB.

A reboque das discussdoes sobre a Politica de Gestdo de Acervo, em
construcdao, a atual gestao ao longo dos ultimos anos buscou estreitar
relacdes com colecionadores, galeristas e empresas de design com intuito de
conseguir ampliar a cole¢do de mobilidrio moderno, sobretudo a partir dos
anos 1950, lacuna identificada como sendo fundamental importancia para
discussao das questoes ligadas ao Design. Tal esforco trouxe resultados a
partir de 2015, quando come¢amos a receber um conjunto significativo de
novas ofertas de objetos para o acervo, que neste momento encontram-se em
processo de regularizacdo e formalizacao da aquisicdao junto a Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museologico.

Assim, como resultado das ultimas incorporacgdes, destacadas acima, a atual
gestdo pretende apresentar ao publico ainda em 2016 uma nova exposicao,
no lugar da atual exposi¢do de longa duracao (“Colecdo MCB”). O intuito da
nova mostra € ndao s6 apresentar um balanco das novas diretrizes de
desenvolvimento do acervo implementadas nos ultimos anos de gestdo, como
também novas interpretacdes sobre nossa colecao, refletindo os eixos de
pesquisa delineados pelas discussoes acerca da Politica de Gestao de Acervos.
Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo, é propdsito desta gestdo
para o ano de 2018, com base na Politica de Gestdo de Acervo, desenvolver
estratégias de pesquisa de curto, médio e longo prazo que possam contribuir
para um incremento dos critérios de aquisicdo e novas perspectivas de
desenvolvimento da colecio do Museu. Podemos citar: a) curto prazo:
pesquisa interna para aprofundamento do conhecimento da atual colecdo e

mapeamento de lacunas tematicas e temporais, para novas aquisi¢coes;
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pesquisa externa, parceria e/ou contratagdao de consultores (especialistas nas
areas tematicas do museu) para o estabelecimento de prioridades de
aquisicdao; b) médio e longo prazo: parcerias com pesquisadores de
universidades que possam contribuir para o desenvolvimento dos temas de
pesquisa do museu.

As novas interpretacdes sobre o acervo s6 sao possiveis a partir de esforcos
de pesquisas empreendidos pela area de Preservaciao, Pesquisa e
Documenta¢ado, que vem ao longo dos anos buscando consolidar a pesquisa
como parte central das a¢Oes inerentes a area, com o desenvolvimento de
projetos no campo da documentacdo museologica e, ainda por meio
pesquisas centradas em objetos, como € o caso do projeto “Acervo Revelado”,
que tem o objetivo de apresentar ao publico pilulas de informacdo sobre
pecas do acervo do MCB. Como desdobramento deste projeto, pretende-se
realizar encontros para que o publico possa contribuir com informacdes
sobre os objetos, a fim de revisitar as cole¢des, criando em iniciativas
participativas para ampliacdo do conhecimento sobre o acervo da instituicao.
Tais acdes além de suprir lacunas de informacdo, também visam a difusao
dos varios acervos e, consequentemente, contribuir para estruturacdo de um
Centro de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos assuntos ligados a Arquitetura e
Design, até entdo denominado na sua génese como CRAD-MCB (Centro de
Referéncia de Arquitetura e Design - MCB)

Neste mesmo sentido, de dinamizar e qualificar as agdes de gestdao do acervo
da instituicdo, empreendemos uma readequac¢ao da area responsavel pela
gestdo dos acervos (museologico, arquivistico e bibliografico) em 2015, com
criacdo de dois nucleos (Preservacao e Pesquisa e Centro de Documentacgao),
que passaram a desenvolver acdes especificas. Para além, abrimos o Centro
de Documentacdo para atendimento de pesquisadores, inicialmente de forma
agendada, mas com perspectivas futuras de atendimento espontdneo, de
certa forma ja apontando para a estruturacdo de um Centro de Pesquisa e
Referéncia dedicado a este tipo de producdo e de atendimento.

No que se refere especificamente ao Plano Museoldgico do MCB estrao
descritas no Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca.
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Como exposto até aqui, ao longo dos ultimos anos as agdes propostas e
executadas no ambito do Programa de Acervo: Documentacdo, Conservagao e
Pesquisa, ja refletiam guardadas as devidas proporc¢des, as intencoes
apontadas nas diretrizes do atual Termo de Referéncia; cabera tao somente
ao Programa de Acervo, adequar algumas acgdes ja em curso de forma a
atender as 4 diretrizes propostas para os préoximos 5 anos de gestao, ainda
que parte delas enquanto metas condicionadas, visto que ndao ha previsao
orcamentaria para a realizagdo integral de todas as a¢des desejadas.

Dessa forma, em conformidade com as premissas gerais indicadas no Termo
de Referéncia, propomos:

Diretriz 1: cabera ao Programa de Acervo dentro do projeto “Acervo
Revelado”, que desde 2016, apresenta pequenos artigos sobre objetos da
colecdo, ampliar a discussdo junto ao publico, tendo como referéncia uma
metodologia criada pelo Collections Trust chamada Revisiting Collections,
além de outras experiéncias implantadas por museus parceiros. A ideia é
chamar a comunidade para desenvolver debates coletivos sobre objetos do
acervo, trazendo outras vozes e novos olhares sobre nossa colecao.

Outra iniciativa, também iniciada em 2016, é uma parceria firmada entre
Museu da Casa Brasileira e Museu da Imigracao para a criagdo de um grupo
de estudos sobre conservagao preventiva de acervos. O destaque desta
parceria vai para a implantacdo de uma rede de compartilhamento de
solugdes para conservacao preventiva na Web, visando servir de espaco de
referéncia e debate com a comunidade museoldgica, além de servir de mais
um canal de divulgacdo e aproximacao com o publico.

Finalmente, caberd também ao Programa de Acervo alinhar a atividades
ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e de Exposi¢coes que
também potencializem a participacdo dos visitantes e comunidade do
entorno.

Diretriz 2: em continuidade ao trabalho de qualificagdao da gestao do acervo,
que perpassa tanto o “Projeto de Gestdao e Documentacao” realizado até o
momento, como a eficiente gestao da plataforma In. Patrimonium.net.
Pretendemos por meio de documentos norteadores a exemplo da Norma
SPECTRUM, implementar acdes de documentacdo retrospectiva com o

objetivo de preencher lacunas informacionais, sobretudo nos ligados a
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origem e proveniéncia, além de aprimorar todo conjunto de procedimentos ja
implantados, visando sempre uma melhor gestao da colecao MCB. Como eixo
estruturante dessas acdes de gestdo sera apresentada em meados de 2017 a
Politica de Gestao Acervo do MCB, que tera como principio o norteamento de
todas as diretrizes, procedimentos e agcdes com o acervo.

Diretriz 3: cabera a gestdo propor nos préximos anos, por meio de varias
acoes dentro do Programa de Acervo, a implantacio de um Centro de
Pesquisa e Referéncia (CPR) sobre o “Morar Brasileiro”, que tera como
objetivo fomentar questdes ligadas aos campos de interesse do MCB, com
foco na casa, no morar e nos seus equipamentos domiciliares, aspectos que ja
estdo em larga discussdo no ambito do Conselho de Orientagdao Cultural.
Assim como destacado no Termo de Referéncia, o MCB, mesmo sem um
Centro de Referéncia, nos moldes ideais, ja vem por meio de algumas a¢des
fomentando a discussao sobre os modos de morar no Brasil. Como destaque
podemos referenciar o Projeto Casas do Brasil, que desde sua primeira
edicdo em 2006, busca documentar por meio de registros fotograficos as
diversas tipologias de casas espalhadas pelo Brasil. Outro trabalho que
merece destaque e ja esta disponivel a todos, é o acervo arquivistico dos
Equipamentos da Casa Brasileira, Usos e Costumes — Arquivo Ernani Silva
Bruno, levantamento referencial sobre os modos de morar no Brasil, desde
1500 até o final do século XIX, desenvolvido pelo primeiro diretor do MCB,
Ernani Silva Bruno e que desde 2005 esta disponivel para pesquisa no site do
MCB.

Cabe destacar que tanto o projeto Casas do Brasil, como o “Arquivo Ernani
Silva Bruno”, possuem potencial para ampliacdo e desenvolvimento de novas
acoes no ambito do Centro de Pesquisa e Referéncia. Tais questdes serao
levadas em consideracdo na proposicao dos Planos de Trabalho dos
proximos anos.

Diretriz 4: Por meio da area de Preservacdo, Pesquisa e Documentacao, o
MCB vem mostrando protagonismo em diversas discussdoes e acoes
promovidas pela UPPM, merece destaque o trabalho realizado dentro do CPA
(Comité de Politica de Acervo), que atualmente possui profissionais em dois
GTS (Banco de Dados - Eixo Protocolos/ Tipologias; Bibliotecas). Sendo que
no Eixo Protocolos o grupo do qual o MCB é coordenador, ja apresentou em

2015 seu primeiro produto (Protocolo para Descricdo de Mobiliario). Nos
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ultimos anos a area também ofereceu oficinas para os profissionais dos
museus do Interior, articulados por meio do SISEM-SP.

Dando continuidade as a¢Oes de parceria, a equipe de Preservacao, Pesquisa
e Documentacao, seguira atuando firmemente no ambito do CPA, bem como,
continuard propondo oficinas ou estagios para capacitacdo de novos
profissionais em acordo com o Programa de Apoio ao SISEM. Com a
intensificagdao das reunides da Rede de Museus Histdéricos, da qual o MCB faz
parte, pretende-se propor discussdes que contribuam para a reflexao e
interpretacdo acerca dos acervos com similaridade ao do MCB. Como
desdobramentos dos trabalhos no &ambito desta Rede, vislumbra-se
futuramente a partir do estabelecimento do Centro de Referéncia a
possibilidade de mapeamento de possiveis equipamentos domiciliares
dentro dos diversos museus, com o objetivo de criar um diciondrio de
referéncia ou glossario visual sobre estas tipologias de objetos.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 3

Quantidade Cargo Pefil
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

1 Estagidrio de Preservagdo Pesquisa e Documentagdo Estudante ou Tecnico em Museologia.

Graduado em Historia ou dreas afins com Mestrado ou Graduado em

1 Gerente de Preservagdo Pesquisa e Documentagdo Museologia.

1 Bibliotecario (a) Graduado ou Mestrado em Biblioteconomia

Graduado em Historia ou areas afins ou Graduado ou Mestrado em
1 Analista de Preserva¢do Pesquisa PL Museologia

Total

PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES E USUARIOS

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como
Referéncias (que o museu pode seguir ou ndo na elaboracao dos documentos
e acoes e, portanto, nao obrigatorias) e os Modelos (que devem ser seguidos
e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que
demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui
uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em
condi¢cdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
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armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu
possui.

eRealizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
(quando for o caso), seguindo preferencialmente a publicacdao “Diagndstico
de Conservacdo: Modelo Proposto para Avaliar as Necessidades do
Gerenciamento Ambiental em Museus”, do GettyConservationlnstitute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo: ao final do 1°
semestre, entregar o “Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos
Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da Casa Brasileira”

*A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno
de Orientagcdes para elaboracao de Planos de Trabalho das OSs (MODELO
SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do museu,
com indicativos objetivos das prioridades, solucdes e cronogramas definidos
pela propria equipe da instituicao. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a
OS deve entregar o Plano de Conservacao Integrado dos Acervos ao final do
32 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 22 e no 49 trimestres
o “Relatorio Semestral de execucdao de Plano de Conservagao” (MODELO
SEQ).

e Orientar a execu¢dao das acdes de gestdao de acervos pelos parametros
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust,
respeitando a realidade de cada instituicao.

*R espeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de
acervo museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC,
submetendo a prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Orientagao
Cultural e da SEC, nos casos indicados na legislacao, resolugdes vigentes e
contrato de gestao. Enviar trimestralmente relacao de bens do acervo com
prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicao
por doacdo ou compra (MODELO SEC).

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico
e manter completo e atualizado no Banco de dados do acervo vigente, com -
mas ndo somente - novos registros fotograficos, informacdoes sobre contexto
de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacao,
estado de liberacdo de direitos autorais e conexos, uso e estado de

conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
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possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados,
etc, devem ser registrados a localizaggo e o estado de
conservacao/manutencao onde os mesmos materiais se encontram. Enviar
semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos (MODELO SEC).

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos
arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel
com padrdes vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente -
informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada
no acervo, movimentacao, uso e estado de conservacdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser
registrados a localizacdo e o estado de conservacdao/manutencdo onde os
mesmos materiais se encontram.

e Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pegas ou acervos
de outros museus que estejam em comodato ou depdsito na instituicao.

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes
do Banco de Dados de Gestao de Acervos da SEC e de outras atividades do
Comité de Politica de Acervo.

e Manter inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, cole¢des
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos
aprovados pela SEC para incorporagao ao acervo). Enviar, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento
do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagdes ou
desvincula¢des de acervo até o periodo (MODELO SEC).

e Manter atualizado contratos e termos de cessao de uso de imagem e som
dos acervos sob responsabilidade do museu.

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacao das pecas do acervo).

eRealizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos
adequados de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se
aqui as acoes de higienizacao mecanica periodica de todos os acervos que o

museu possuir. Enviar no 29 e 49 trimestres o “Relatorio de Execucao de
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acoes de higienizacao dos acervos”, que faz parte do “Relatdério Semestral de
Execucdo do Plano de Conservacao”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao,
conservacao e pesquisa para todos os acervos que o museu possuir.

e Manter espa¢os adequados para exposicdao, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa
claramente definidas (inclusive para as exposicoes e servico educativo do
museu), e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes
sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de
pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de conservac¢do, documentacao
e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral dos
procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras
instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o
andamento das atividades.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

e Promover periodicamente a¢des de capacitacdo da equipe.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de
Sao Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

3. Programa de Exposicfes e Programacgéo Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS

eAmpliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacdo do museu,
contribuindo para a formacao de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposi¢des, cursos, oficinas, workshops, palestras e
eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populacao a cultura e a educacgao.

eContribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, oferecendo a populacdo programacdo especial e
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qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural,
Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

eEstimular a producao cultural na drea tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposigoes,
apresentagoes, oficinas etc.).

eContribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio
de ag¢bes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a
visibilidade e atratividade das acOes realizadas.

eAmpliar o publico visitante do museu e de suas atracées e servicos,
contribuindo para o crescimento do publico previsto no Planejamento
Plurianual do Estado.

eRealizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a
avaliacao e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

ESTRATEGIA DE ACAO

i) Manutencao da agenda cultural intensa, diversificada e estritamente
vinculada as areas de vocacdo do museu, reforcando sua imagem
institucional, e promovendo maior acesso e visibilidade ao publico e a
midia.

Através da multiplicacdo de exposi¢cdes de qualidade com incremento de um
programa diversificado de debates, palestras, langamentos de livros, cursos e
oficinas, inclusive com realizacdo de intercambios internacionais, a
Programacao Cultural do MCB busca ampliar a extroversao de sua tematica
de atuacgdo, contribuindo para a formacao de publico de museus e
equipamentos culturais, em sintonia com a politica cultural da Secretaria de
Estado da Cultura de Sao Paulo.

ii) Ampliacao de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta or¢camentaria apresentada nao permite, entretanto, a previsao de
recursos do repasse vinculado ao contrato de gestdao para a construcao de
agenda de programacao cultural do museu. Nesse sentido, € estratégia para o

programa a manutencao e ampliacdo da extensa rede de parcerias nacionais
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e internacionais, construidas e solidificadas ao longo dos 8 anos em que esta
OS fez a gestao do Museu da Casa Brasileira. Os orcamentos vinculados aos
contratos de gestdo anteriores também nao permitiram o suporte a agenda
cultural da instituicdo, sendo que, ja nos contratos anteriores, com poucas
excecoes, esta agenda foi executada com estabelecimento de parcerias e/ou
captacao adicional especifica para este fim, com resultados extremamente
positivos conforme se pode verificar nos relatérios de acompanhamento da
gestao. Consequéncia da estratégia adotada, foi o aumento expressivo na
quantidade e qualidade dos eventos realizado, a superacdo das metas de
publico em todos os exercicios, a crescente exposicdo do museu na midia, e
0s retornos positivos sobre a programacao cultural recebidos de parceiros,
publico leigo e publico especializado. Este resultado se retroalimenta,
propiciando novas propostas e parcerias para constru¢ao da agenda futura.

A rede de parceiros ja consolidada por esta Organizagdo Social, como
resultado de um empenho intenso desta gestdao nesse sentido, representa,
portanto, um importante trunfo estratégico para a proposta de construcdo da
agenda cultural da instituicdo para os anos vindouros, particularmente
dificeis dado o contexto econ6mico que se apresenta.

iii) Manutencao e renovac¢ao do Comité de Programacao

No intuito de criar condi¢des de manuteng¢do e aprimoramento das agdes da
agenda cultural do MCB precedentes e futuras, o plano de trabalho 2017-
2021 tem como prioridade a permanéncia do Comité de Programacao criado
no ambito desta Organizacao Social em suas gestdes anteriores, e a ela
institucionalmente vinculado. Seu papel é de suma importancia para garantir
condi¢Oes especificas que fortalecem e auxiliam as decisdes institucionais,
propiciando a participacdo da sociedade civil na constru¢do da agenda
cultural da Museu e garantindo que os eventos realizados estejam
estritamente vinculados as suas areas de vocagdo, no sentido de promover o
fortalecimento continuo de sua imagem institucional. E o ritual de consulta a
este Comité que visa garantir a qualidade de insercdo tematica nas areas de
vocagao e a politica cultural adequada a programacao, podendo o mesmo
aprovar, reprovar e ainda solicitar alteracdes de ajuste a missao institucional.
Vale ressaltar que o atual Comité de Programacgao Cultural é instancia desta

Organizacdo Social; foi criado pela A Casa Museu de Artes e Artefatos
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Brasileiros, especificamente para a gestdao da agenda cultural do Museu da
Casa Brasileira.

iv) Montagem de Exposicoes e Programacao relacionadas a vocacdo
institucional, além de temas correlatos

Como objetivo de descentralizagao, democratizacdo e diversificacdo do
acesso ao patrimdénio museoldgico mantido pela SEC, o plano de trabalho
propde, além das agenda cultural construida através das parcerias e/ou
captacdo adicional, a continuidade de alguns projetos que foram criados nas
gestdes anteriores e estdo intimamente ligados a imagem institucional do
Museu, bem como a proposicdo de alguns novos projetos neste sentido, ainda
que como metas condicionadas, visto que ndo havera previsao de recursos
or¢amentarios para as a¢oes nessa linha de atuacao estratégica do programa.
O detalhamento destes projetos pode ser visto no anexo Politica de
Exposicoes 2017 a 2021 e Programacao Cultural 2017 a 2021.

v) Exposicao Acervo

Durante o decorrer deste contrato para a gestdao do Museu da Casa Brasileira,
esta OS empreendeu grandes esfor¢os junto a sua extensa rede de parceiros,
no sentido de obter doag¢bes de pecas que pudessem complementar e
requalificar a colecdao do MCB, dentro das diretrizes das bases da Politica de
Acervo desenhada por seu COC-Comité de Orientacao Cultural. Este esfor¢o
foi bastante bem-sucedido e, conforme citado no Programa Acervo:
Conservacdo, Documentacdo e Pesquisa, como resultado das ultimas
incorporacoes, a atual gestdo pretende apresentar ao publico ainda em 2016
uma nova exposicao, no lugar da atual exposicdo de longa duragao (“Colecao
MCB”). O intuito da nova mostra é nao sé apresentar um balan¢o das novas
diretrizes de desenvolvimento do acervo implementadas nos ultimos anos de
gestdo, como também novas interpretagdes sobre nossa cole¢ao, refletindo os
eixos de pesquisa delineados pelas discussdes acerca da Politica de Gestao de
Acervos.

Para 2017, havera ampliacdo desta exposicao através do projeto “Colecao
MCB e remanescentes da floresta brasileira”, ja contemplado no concurso de
apoio a projetos de difusao de acervos museoldgicos no Estado de Sao Paulo -

Edital No 18/2016 do programa de agao cultural. O detalhamento do projeto
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pode ser visto no anexo Descritivo da Programacao Resumida de 2017 e
2018.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 13, SENDO 4 ATUAM
TAMBEM NO PROGRAMA SISEM E 6 ATUAM TAMBEM NO PROGRAMA DE
EDIFICACOES E MANUTENCAO

PROGRAMA D PO O PROGRAMACAO
1 Assistente de Premio Design Sr Graduado em Comunicagdo Social Publicidade, Design ou areas afins
Graduado em Administragdo, Gestdo, Comunicagdo Social Publicidade, Design
1 Coordenadora Premio Design ou dreas afins
Graduado em Jornalismo, Historia, Artes, Design, Comunicagdo, Publicidade e
1 Assistente de Premio Design PL dreas afins.
Total
Quantidade argo
PROGRAMA D POSICO PROGRAMACAO RAL/PROGRAMA D RACAO AO
1 Design Grafico SR Graduado em Fotografia e Design Grafico
1 Gerente Nucleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia
1 Augxiliar de Nucleo Técnico PL Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia
1 Estagiaria Design Grafico Estudante em Design
4 Total
Q
PROGRA AD PO O PROGRA ACAO A PROGRA AD D ACO
O D O O
3 Meio Oficial de Manuteng&o Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao JR Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao PL Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao SR Conhecimento técnico especializado.
6 Total

PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral.
ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

eElaborar e atualizar a Politica de Exposi¢oes e Programacao Cultural do
Museu, considerando sua missdo, o acervo que mantém em comodato, seus
publicos-alvo e funcdao sociocultural. A definicio da programacdo e das
exposicoes devera considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a
partir da tematica e dos focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente
para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural para o
proximo ano, com Descritivo das Exposi¢cdoes e Programacdao Cultural. As
exposicoes que nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverao ser
informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprova¢ao da
Secretaria.
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eAtualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade
expositiva. Apresentar informacao semestral das agdes implementadas.
eAssegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por
meio de recursos em inglés e espanhol) a exposicdao de longa duragao e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cdes temporarias e
itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida. Apresentar
informacao semestral das agdes implementadas.

eInformar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do
museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar planilha
segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades
trimestrais e anual).

eParticipar das acdes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizacdes
Sociais de Cultura, tais como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de
Museus da SEC.

eParticipar com a¢ao ou programacao das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada
Inclusiva e outras programacodes pontuais ou especificas que ocorram ao
longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado.

eAssegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigacoes Contratuais do Programa de
Exposicoes e Programacao Cultural.

4. Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

eContribuir com a educa¢do ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a
construcdao de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, producao de
materiais e contetidos pedagdégicos, oferta de oficinas, além da estruturagdo
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de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos
por equipe fixa e qualificada;

eContribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria
com as redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de
manuten¢do do acesso do publico escolar aos museus, a partir de ac¢des
especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e potencialidades
da instituicao;

eRealizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar
a avaliacao e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

eAperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacdo, instituicoes de ensino superior e instituicoes nao escolares
diversas, tais como ONGs, Institutos, Associa¢des, agéncias de turismo, dentre
outros.

eDesenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusao social,
trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

eApoiar a qualificacdao dos principais responsaveis por visitas de grupos, por
meio de cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias
de turismo e outros.

Museu é o lugar onde aprendo sobre mim, sobre o outro e sobre o mundo

Diretriz 1

ESTRATEGIA DE ACAO

O Educativo MCB vem construindo ao longo dos ultimos anos varias
parcerias com instituicdes de educacionais, culturais e de atendimento social
visando a qualidade em suas acdes e um numero maior de atendimentos,
através de praticas que articulam o olhar, o fazer e o pensar.
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Mesmo com a suspensao do programa Cultura é Curriculo, o Educativo MCB
ampliou e superou o numero de visitantes através de programas e projetos
continuados, que visam qualificar o publico visitante para os principais temas
do MCB: arquitetura e design; estes programas podem se desenvolver tanto
através de parcerias estabelecidas com outras instituicdes, como através de
oficinas e/ou outras atividades diversas desenvolvidas de forma continuada
pela equipe interna do Educativo MCB. A proposta para os proximos anos de
gestao €, portanto, que esta estratégia ja adotada com bastante sucesso seja
mantida e reforcada.

Criamos desafios para que os visitantes levantem questdes a partir de suas
proprias experiéncias e descubram novos sentidos ao relacionar a visita ao
MCB com suas vidas.

Queremos que o Vvisitante seja reconhecido como autor em sua
individualidade e subjetividade, e 0 museu como um lugar para pausa e
encontros, através de visitas, estudos, acdes e oficinas.

O programa geral do Educativo MCB denominado: A Poética do Espaco foi
sendo aos poucos ampliado no tempo e no espacgo, através de projetos e
acoes diarias ao longo do ano em varios pontos da cidade, e se desdobra em
varias naturezas de acdo, que ocorrem em formatos e locais distintos.

1. Projetos no espaco interno do MCB

Através do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do
terceiro setor previamente agendados.

Esses grupos de até 40 pessoas sdao recepcionados no jardim do museu,
visitam as exposicdes temporarias, o acervo e participam de atividades
complementares especialmente pensadas para o seu perfil.

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados
durante a visita ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o
corpo técnico durante visitas as escolas e institui¢oes parceiras.

Outra linha de acao sdo as oficinas, desenvolvidas pela equipe interna do
MCB e ministrada tanto por seus integrantes como, eventualmente, por
terceiros. Alguns exemplos das ac¢des ja desenvolvidas neste eixo:
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Partindo da premissa que o morar se manifesta de diferentes formas no
mundo real e imaginario, a oficina Casinha acontece durante a semana para o
publico agendado e espontaneo.

Baseado nas lembrancas e memdrias e com referéncias de imagens de
moradias em arvores, rochas e florestas os participantes constroem modelos
de casas com materiais nao estruturados.

Organizamos um grupo de estudos batizado de Era uma casa muito
engracada cuja proposta é estudar, ler textos, trocar experiéncias, contar
vivéncias, lembrar da infancia, assistir a videos, analisar fotografias, para a
partir de alguns encontros, inventar propostas de oficinas para bebés e
criancas até 4 anos e seus familiares.

A cada més, um tema diferente é abordado e aprofundado tais como: a
crianca e a arte, a crianc¢a e os objetos, a crianga e seu corpo, a crianc¢a e a
natureza, a crianga e a literatura.

Alguns encontros podem contar com a presenca de convidados que
contribuem com suas expertises.

Atividades aos finais de semana

Tendo os temas do museu como eixo, organizamos oficinas aos finais de
semana com propostas diversas que estabelecem dialogos entre as
exposi¢cOes em cartaz e o publico visitante.

Essas oficinas nasceram com o nome “uma tarde no museu” e hoje sao
chamadas de Oficinas MCB. Elas enfatizam as trocas de experiéncias e a
ecologia dos saberes, integrando maultiplas perspectivas.

As criancgas e os adultos sdao convidados a compartilhar a mesma proposta,
promovendo aprendizagens inusitadas.

A construcao coletiva de grandes ambientes “inflaveis” no jardim do museu
¢ um exemplo de proposta que foca no problema e ndo na solugdo; essa
concepcdo de trabalho, da lugar para ricos processos, pesquisa e para o
pensamento complexo da crianc¢a e do adulto.

Organizamos aos finais de semana rodas de conversas no jardim do museu.
Sdo os “Encontros no Quintal” onde os educadores convidam as familias
presentes para participar através de relatos orais e atividades
complementares tais como: bordados, desenhos, aquarelas e pequenas
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construcdes com materiais nao estruturados. Conversamos também sobre
temas relacionados ao bairro de Pinheiros, [taim e ao cotidiano da cidade.
“Aorta” é um espaco experimental, organizado pelo Educativo MCB que
trabalha a partir de cinco conceitos fundamentais para a educacao: a escuta,
o cultivo, o plantio, o olhar e o cuidado. O projeto da horta, nasceu a partir da
vontade de se pensar uma ecologia dos saberes e de varias conversas com o
ecologista Peter Webb. Mapeamos alguns possiveis lugares para a
implementacdao do projeto que acabou acontecendo em uma das laterais do
MCB. Um terreno iluminado, com poucas arvores e raizes no solo préximo as
grades que nos separam da rua. Um espaco protegido, mas com acesso visual
arua, atraindo o olhar e a curiosidade dos pedestres.

O projeto foi inaugurado em ocasiao da semana dos museus com a tematica:
Museus para uma Sociedade Sustentavel. Pensamos na horta como suporte
para varias atividades do programa educativo, convidando os visitantes e os
estudantes para participarem de plantios, colheitas, desenhos
contemplativos, producdao de pigmentos, pinturas, leituras e encontros
reflexivos. Vivemos em um cotidiano apressado, desligado dos processos. O
consumo produz um apagamento dos modos de produc¢ao, tudo a nossa volta
estd muito “pronto”, gerando tédio e um empobrecimento da nossa
capacidade inventiva.

A horta esta a disposicdo dos funcionarios do museu, para plantar e colher
temperos, chas, ervas medicinais, entre outras para uso cotidiano agregando
saberes populares, informagdes sobre usos e manejos da horta. Dentre
algumas das espécies ja cultivadas, estdo a mandioca, milho, dalia, quiabo,
abobora, berinjela, ervas medicinais, urucum, mostarda e temperos de varias
regides do Brasil. Propomos uma mistura entre plantas presentes na nossa
alimentacdo cotidiana e plantas brasileiras altamente adaptadas, porém
pouco conhecidas tais como como o jambu amazdnico, a taioba e a ora-pro-
nobis.

A estratégia para os proximos anos é a manutencao da construcao desta
agenda de oficinas, que tem propiciado, com sucesso, que a linguagem e
repertério da abordagem sobre os temas de vocagdo da instituicdo sejam
adaptadas a seus varios publicos de interesse, promovendo o interesse e
facilitando o acesso a estes conteudos especificos e a compreensao da

instituicdo como um todo.
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2. Projetos ExtraMuros

Ativar o espac¢o externo ao Museu e criar desafios para que os passantes da
cidade levantem questdes a partir de suas proprias memorias e experiéncias,
relacionando suas vidas ao principal tema do museu: a casa brasileira. Essas
acoes que acontecem em sua maioria na calcada em frente ao MCB visam
aproximar o museu do publico passante, trabalhador e morador que atuam
e/ou moram no entorno do museu e bairros adjacentes. Propomos uma
pausa na vida corrida da cidade para o encontro e para o dialogo através de
acdes poéticas que procuram aproximar a intimidade do participante aos
temas principais do museu.

Na acdao “Desenho sua Casa”, um artista desenha a casa dos participantes
procurando ligar palavras a imagens, a partir de uma descricdo afetiva ou de
uma fotografia, mesmo que nunca consiga uma coincidéncia plena. Essas
descricoes podem ser feitas a partir de lembrancas, memorias, fantasias ou
sonhos. As imagens podem ser reais ou misturadas a imaginacao. O
participante, ganha e leva o desenho de presente para casa, 0 museu guarda
as imagens digitalizadas.

Na acdo “A Casa Estampada” o publico passante aprende nog¢des basicas de
serigrafia, estampando pecas do acervo do museu em panos de prato para
levar para casa. A ideia € criar uma ponte de aproximacao entre o acervo do
MCB e a intimidade doméstica e dos participantes. Essa atividade esta
prevista para acontecer também em paralelo a apresentacao de novas pecas
que serao incorporadas ao Acervo do Museu.

Cada palavra, potencialmente, é uma imagem e cada imagem,
potencialmente, é uma palavra. Partindo dessa premissa, na acdo “As
Palavras e as Coisas”, um poeta elabora em uma maquina de escrever um
texto relacionado ao morar a partir de relatos afetivos feitos pelo publico
passante. Os textos datilografados sao levados pelos participantes. O museu
guarda os textos digitalizados.

A partir da pergunta: Que significado atribuimos aos objetos que nos cercam?
na acao “Objetos Circulantes”, objetos de uso cotidiano selecionados pelos
educadores sao emprestados ao publico passante por um periodo de duas
semanas. Apos esse periodo, o objeto deve regressar junto a uma imagem que

0 mostre em uso na casa do participante. A intencao é mapear os percursos
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de um objeto pela cidade e verificar através de registros fotograficos o
sentido que lhe é atribuido dentro das casas.

“ENTRE”, trata-se de uma parceria entre trés instituicoes vizinhas; Museu da
Casa Brasileira, Tomie Ohtake, e o curso de Design de Moveis da Etec Guaracy
Silveira.

O projeto surgiu a partir da interlocucdo entre educadores e professores
dessas instituicoes com o intuito de intercambiar experiéncias e
conhecimentos acerca das relacdes entre design, educacao e arte, a partir da
exploracdo do territorio delimitado geograficamente entre as trés
instituicdes. O eixo urbano a ser trabalhado é uma area de intensa atividade
comercial e de fluxos diversos, pessoas, mercadorias, no qual se destaca o
Largo de Pinheiros, importante centro de trocas da cidade desde o século XV],
que vém passando por intensas transformacoes.

As novas configuracdes urbanas geradas por estas transformacdes da cidade
por sua vez suscitam novos problemas, estio no campo de atuagdo do
designer, na elaboracao tanto de mobilidrio urbano quanto corporativo e
residencial. Os encontros acontecem por meio de saidas investigativas,
observacgoes in loco, praticas com diversos materiais. O contetido do projeto
também sera trabalhado ao longo do ano na prépria escola.

Estas estratégias de aproximacdo com o publico do entorno do museu tém
apresentado resultados excelentes, em ampla sintonia com as diretrizes
propostas, e sera, portanto, mantida e aprimorada nos préximos anos.

3. Projetos Continuados

Esses projetos sao feitos em parceria com escolas publicas e instituicoes de
atendimento social a partir do eixo tematico do MCB, na busca de trocar e
construir novos conhecimentos relacionados aos publicos que frequentam
esses lugares.

Através de projetos e processos continuados podemos verdadeiramente
construir conhecimento, gerar experiéncias significativas, provocar
mudancas de cultura e avaliar transformagdes de pensamento.

Fora da Casinha

E o programa do Educativo MCB destinado ao publico com transtornos
mentais e sofrimento psiquico grave, deficientes fisicos e moradores de rua.

Trata-se de um trabalho coletivo e formativo que visa sustentar a intensidade
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criadora de seus participantes em todos os encontros através de uma
constelacao de atividades.

Nossas parcerias consolidadas com o CIAM- Centro Israelita de Apoio
Multidisciplinar desde 2014 e com o CAPS- Centro de atenc¢do psicossocial-
[taim se da através de encontros quinzenais que visam potencializar
investigacdes criativas ligadas ao trabalho com as linguagens artisticas em
geral.

Essas acdes estdo organizadas em dois formatos: Derivas e Atelié.

Derivas

Nas Derivas exploramos estratégias de acao coletiva no espaco da cidade e na
paisagem urbana. A intencao é estabelecer didlogos com o espa¢o urbano
aprimorando o olhar, a percep¢do e a convivéncia com a cidade através de
intervencoes e instalacoes.

A rua, a praga, o largo, a ciclo faixa, os monumentos, o farol, o cruzamento, a
calcada, o ponto de 6nibus, as vitrines, o jardim, o estacionamento, as placas,
os sinalizadores de transito, as fachadas, a propaganda, os luminosos sao
fontes de interesse e inspiracao.

Atelié

Sob a forma de uma constelacdo de agdes atentas a noc¢ao de processo
procuramos “abrir cadeias poéticas” através da projecao de filmes, producao
de videos, fotografia, teatro, marcenaria, desenho, pintura, construcao de
objetos tridimensionais e instalacbes com materiais variados e nao
estruturados.

Desde 2015 estabelecemos uma fértil parceria com a EMEI Leopoldina
atraveés de encontros formativos regulares com o corpo técnico, professores e
estudantes. O tema principal de trabalho é a casa e o morar. Os encontros
acontecem de forma alternada, no espago da escola e do MCB. Eles sao
planejados com antecedéncia e cuidadosamente registrados através de
videos, fotos e textos. A documentacdo é entendida nesse processo como
conteudo de trabalho, pois através dela podemos focar e problematizar as
questoes urgentes qualificando assim as aprendizagens.

No ano de 2016 comegamos a partir do desejo das criangas o planejamento
para a construcdo de uma casa na arvore e um observatorio de passaros. No
ano 2015 iniciamos mais uma importante parceria com EMEF Amorim Lima.

A proposta que esta sendo realizada pelos estudantes com orientacdo dos
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professores e educadores do MCB é fotografar e desenhar, diferentes espacos
da escola e de sua vizinhanga, do museu e de seu entorno. Os registros serao
objeto de andlise e reflexdo sobre os modos de morar, a arquitetura e o
design.

A intencdo para os proximos anos é consolidar qualificar cada vez mais esses
programas, projetos e agdes educativas.

Além disso:

-Ampliar as parcerias com instituigdes na capital e no interior do Estado Sao
Paulo.

-Iniciar um programa de residéncia e troca de experiéncias com educadores
de outras instituicoes culturais e educacionais do pais e do exterior.

-Iniciar um projeto de formacgao profissional - educadores em museus- para
jovens e adolescentes oriundos de instituicdes de atendimento
socioeducativo.

-Criar novos canais de comunicacdo e compartilhamento de experiéncias
através de materiais de apoio educativo, publicacdes, e midia digital.

- Iniciar um projeto de cinema com uma programacao voltada para temas
relacionados a arquitetura e design.

- Inaugurar o projeto “A Casa que Anda”, onde unidades moveis do educativo
promovem atividades relampago relacionadas aos eixos tematicos do MCB
em diversos pontos da cidade.

Diretriz 2

O educativo MCB constréi pontes de relacionamento entre o museu e o
mundo. Por isso trabalhamos em franca parceria com o CEDOC, la esta nossa
matéria prima, nas questdes relacionadas a pesquisa e estudo do acervo. E a
partir desse conhecimento do que somos e o que nos constitui, que podemos
“presentificar” historias, “ressignificar” conteudos e construir novos sentidos.
Queremos analisar como nos reconhecemos nos objetos do acervo do museu,
colaborando para que o visitante levante questdes, revele lembrancas,
memorias, historias de vida.

Diretriz 3
No atendimento desta diretriz especifica, o Educativo atuara em sintonia com

as estratégias desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documentacao,
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Conservacao e Pesquisa e Programa de Exposi¢coes e Programacdo Cultural,
construindo as ferramentas de didlogo com os diversos publicos da
instituicdo para as acdoes que venham a ser executadas, no sentido de
propiciar a adequada compreensdo dos conteudos que venham a ser
apresentados.

Diretriz 4

A equipe do educativo MCB esta preparada para atuar junto ao Sisem-Sp, pois
vem construindo ao longo dos anos através de estudos e pesquisas uma
expertise para temas relacionados a arquitetura e design.

Essa qualificacdo Unica no pais, nos da a possibilidade de promover
encontros de formacgdo visando difundir conceitos e conhecimentos a
respeito do mobilidrio em nosso acervo além de questdes relacionadas com a
morada brasileira pelo viés da arquitetura e do design.

A intencdo é formar um pensamento critico em temas diversos como
urbanismo, habitacdo, economia criativa, mobilidade urbana e

sustentabilidade
NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 9

Quantidade Cargo Pefil
PROGRAMA EDUCATIVO

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas,Filosofia, Pedagogia Arquitetura,
6 Educador Sr Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas afins

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas,Filosofia, Pedagogia Arquitetura,
1 Coordenador do Educativo Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas afins

Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,Comunicagdo,
1 Assistente de Acdo Educativa PL Administragdo de Empresas ou areas afins.

Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,Comunicagdo,
1 Assistente de Agdo Educativa Jr Administracdo de Empresas ou areas afins.

9 Total

PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO
eExecutar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o
atendimento de varios segmentos de publico, bem como os programas e
projetos para publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. No
primeiro semestre do primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano
Educativo”. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
atualiza¢do do Plano Educativo.
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eManter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados
(inclusive para o atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilinglies
(inglés/espanhol), além de promover periodicamente acées de capacitacao
da equipe. Informar no “Relatério Anual de acées do Educativo” os resultados
alcancados com relacgdo as agdes de capacitacao.

eRealizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de
abertura do museu ao publico, observando a capacidade de atendimento
qualificado das visitas. Informar semestralmente em “Relato Complementar
das Ac¢des do Programa Educativo (informag¢des adicionais, quando for o
caso)”.

eArticular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os
horarios disponiveis. Apresentar semestralmente “Relato das Acodes de
Ampliacdo e/ou Diversificacao do Publico Agendado” e apresentar no 12 e 32
trimestres informe sobre a Capacidade de atendimento por trimestre de
estudantes de escolas publicas e privadas em visitas educativas (dias de
abertura do museu no trimestre x horarios disponiveis para visitacao por
dia) e a Capacidade de atendimento por trimestre de outros grupos
agendados em visitas educativas (dias de abertura do museu no trimestre x
horarios disponiveis para visitacao por dia).

ePromover inclusdao social e cultural a grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
(tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno
do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos.
Informar no “Relatério Anual de a¢des do Educativo” os resultados
alcancados nos projetos e programas realizados.

eProporcionar, dentro do escopo de atuacao do nucleo de acao educativa,
acessibilidade de conteido por meio de diversos recursos (audioguia,
maquetes tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita
autonoma. Informar no “Relatério Anual de agdes do Educativo” os recursos
implementados.

ePromover ag¢des voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integracao,
educacdo e conscientizacao dos funcionarios de todos os demais setores, a

respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada
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um dentro do equipamento. Informar no “Relatério Anual de ag¢des do
Educativo” os resultados alcangados das a¢des realizadas.

ePromover cursos de formacao, workshops e palestras para professores,
educadores e guias de turismo. Informar semestralmente em “Relato
Complementar das A¢des do Programa Educativo (informac¢des adicionais,
quando for o caso)”.

eElaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
museu, materiais qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc) para apoio as agdes educativas voltadas aos diferentes
publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se
disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar semestralmente “Informe dos
Materiais Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

eRealizar programas, projetos e acoes integrados com as areas técnicas do
museu e, também, com nucleos de acdo educativa de outros museus
pertencentes a SEC. Informar no “Relatorio Anual de a¢des do Educativo” os
resultados alcancados dos programas, projetos e acoes realizados.

eRealizar pesquisa de perfil e de satisfacao do publico escolar, para subsidiar
a avaliacdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar
semestralmente “Relatério Analitico da Pesquisa de Satisfacdo do Publico
Escolar”.

eApresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de acdao educativa em que se utilizaram modelos
proprios da instituicdo. Informar no “Relatdrio Anual de a¢des do Educativo”
a analise dos dados obtida.

eParticipar das reunides e atividades do Comité Educativo.

eParticipar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).

eParticipar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com a Secretaria de Estado da Educacao.

eAssegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencado das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.
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5. Programa de Integracédo ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

eIntegrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo, SISEM-SP.

eDisseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de Sao Paulo, por meio da colaboracao do seu corpo
técnico na elaboracdo e execucdo de agdes em municipios da Regiao
Metropolitana de SP e do interior do Estado.

eRealizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em
instituicdes museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do
Estado, conforme orientacdao do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-
SP/UPPM/SEC.

eParticipar das Redes Temadticas de Museus de Sdao Paulo, atuando na
articulagdo, levantamento de informacdes e realizacao de acdes de apoio a
area tematica afim.

ePropor novas agoes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em
dialogo com o GTCSISEM-SP.

eAmpliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.
eAmpliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes
desenvolvidas na RMSP e no interior.

ESTRATEGIA DE ACAO

No decorrer de seus contratos de gestao do Museu da Casa Brasileira, esta OS
participou intensamente das a¢des do SISEM, desde sua implantagao inicial,
tendo ja realizado inumeras ac¢des vinculadas ao programa. Os sucessivos
cortes orgamentarios, entretanto, diminuiram as possibilidades para as a¢des
que envolviam custos, visto que é bastante dificil a obtencdao de patrocinio
e/ou parceria especifica para este fim. A estratégia para os proximos anos &,
portanto, desenvolver acoes de integracdo e qualificacdo que ndao envolvam
desembolsos, mantendo as demais como metas condicionadas.

i) Manter a atuac¢ao junto aos museus do interior e da RMSP, oferecendo a
possibilidade de qualificacao de profissionais e troca de informagdes através
de estagios técnicos

ii) Oferecer Cursos, workshops e palestras nos temas de abrangéncia do
Museu
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iii) Fazer a itinerancia de exposi¢coes produzidas pelo MCB nas instituicoes
vinculadas ao SISEM-SP

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 4, QUE ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Quantidade Cargo Pefil
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL/PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP

1 Design Grafico SR Graduado em Fotografia e Design Grafico

Gerente Nicleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia

Auxiliar de Ntcleo Técnico PL Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia

1
1
1 Estagiaria Design Gréfico Estudante em Design
4

Total

PUBLICO ALVO: Museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO
SISEM-SP

eConsiderar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do
SISEM/UPPM, no planejamento das acdes integradas ao SISEM-SP, que
poderao ser definidas dentro das linhas de acdo existentes (comunicagao,
apoio técnico, articulacao, formagao).

eSubmeter anualmente para aprovacgdo da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de a¢des integradas
ao SISEM-SP (exposicoes itinerantes, com titulo, necessidades para
montagem e proposta de acdo atrelada a exposicao, por exemplo, bem como a
formacdo da equipe educativa do museu que recebera a exposicao;
seminarios, oficinas e palestras, com descricao de carga horaria, nimero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricao de periodo de estagio,
nimero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio; visitas de
formacdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicio de numero de vagas e datas de realizacdo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério
de recomendacao, com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser
tratada - que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservacao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo
Descritivo das A¢des de Apoio ao SISEM-SP.

eApresentar informacao anual das acées implementadas.
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eParticipar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico,
profissionais de museus de diferentes regioes do Estado, de outros Estados e
de outros paises, bem como enviando também funciondrios do museu em
iniciativas afins. Entregar relatério trimestral das atividades de apoio ao
SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou
realizados, acdes realizadas junto as Redes Tematicas e relato das agoes
realizadas no ambito do ICOM Brasil.

eEncaminhar no prazo de até uma semana apds a realizacdo da acao prevista
no plano de trabalho, o relatério sintético da agao. O formulario de relatorio
sintético, ja entregue as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail
sisem@sp.gov.br.

eSeguir as recomendagdes de prazos determinados para cada acao conforme
estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da ac¢ao, realizar
o contato com o municipio; 30 dias antes da acdo, confirmacao de local, data,
horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acao, aprovagao da peca de
divulgacao; 15 dias antes da acao, inicio da divulgacdo e 07 dias apds a
realizacdo da agao, envio de relatorio para o GTCSISEM-SP.

eEncaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes
museologicas, realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa
coordenar seu planejamento, evitando assim sobreposicoes de acdes de
apoio.

eDivulgar regularmente os servicos e a programacao do museu no site do
SISEM (www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio
circular UPPM/SISEM n201/2014.

eParticipar das ac¢des em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).

eAtualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o
mapeamento de a¢des potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as
acoes planejadas em diversas areas técnicas da OS.

eAssegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo
para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de
Acdes de Integracao ao SISEM-SP.
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6. Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Divulgar amplamente as exposi¢oes, a programacao cultural, as acoes de
pesquisa e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacao
do conhecimento e da valorizacdo do patriménio museolégico por parte do
publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.
. Prestar informag0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.
. Elaborar publica¢des diversas, com enfoque educativo, histdrico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacao e dos principais
temas afetos ao museu.

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

ESTRATEGIA DE ACAO

Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econOmicas, a
comunicac¢ao institucional é uma ferramenta chave para fortalecer a boa
imagem da instituicdo e estreitar a relagao com o publico. O planejamento da
estratégia proposto para o Museu da Casa Brasileira visa fortalecer a imagem
do Museu como equipamento cultural de grande relevancia, vinculado a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, e também torna-lo uma
referéncia de comunicagao museolégica.

A ampla divulgacdao das atividades do Museu, inclusive de sua vasta
programacdo de atividades gratuitas, tem como objetivo democratizar o
acesso a cultura e atrair um publico diverso. Essa divulgacdo é feita tanto
para a imprensa quanto diretamente para o publico final. O planejamento de
comunicacao considera a identidade do Museu da Casa Brasileira, sua
localizacao e seu publico - atual e potencial.

Identidade

0O MCB é uma referéncia no estudo das questdes da morada brasileira pelo
viés de seus usos e costumes, com a especificidade de ser o inico museu do
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Pais voltado a arquitetura e design. Essa caracteristica permite uma
exploracdo da divulgacdo de seu acervo, combinada a divulgacao das
exposicdes temporarias.

Hoje, a Comunicagdo do MCB vem aumentando a divulgacdo nas redes sociais
e na homepage do site a publicacao de textos explicativos do mobiliario de
seu acervo. Com objetivo de aumentar a visibilidade e promover
engajamento do publico, a publicacao desse conteudo sera expandida para
uma maior periodicidade. Para os anos seguintes, sera iniciada a publicacao
de pecas ndo expostas, com textos explicativos produzidos pela equipe de
Preservacao e Pesquisa.

Também continuardo sendo publicados no site e nas redes sociais os artigos
elaborados pela equipe de Preservacdo e Pesquisa - textos maiores com mais
informagdes e curiosidades.

Rede de museus

Além de participar das atividades promovidas pela SEC, o Museu da Casa
Brasileira também continuara adotando as campanhas de divulgacao em seus
canais digitais de divulgacao e seus releases para imprensa, como Mostra de
Museus, Hora Verde, Férias nos Museus etc.

Publico do entorno

A avenida onde esta situado o Museu da Casa Brasileira, av. Brigadeiro Faria
Lima, tem alta concentracgao de edificios comerciais, a0 mesmo tempo em que
o bairro onde se encontra, Jardim Europa, tem ampla presenca residencial.
Essa caracteristica traz um potencial diversificado de visitantes.

Para atender a diretriz da democratizagdo cultural, atendendo ao publico do
entorno do Museu, sera dada continuidade a ampla divulgacdo das ac¢des
extramuros promovidas pelo Educativo MCB. Como possibilidade
contemplada nas metas condicionadas, esta a campanha em redes sociais por
links patrocinados, com filtro para pessoas da regiao.

Comunicacdo dos programas finalisticos e relacionamento com
imprensa

A imprensa tradicional, impressa, vem enfrentando enxugamento de
cadernos e fechamento de alguns veiculos. Neste cenario, a previsdo de
insercdes em impressos ndao contempla um aumento significativo. Por outro
lado, observamos um aumento de canais digitais — novos portais, blogs

setorizados (sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil) que levam
71



Vol ng 1\

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1
Pay

s
Oy
QU

informacgdes especificas ao publico. Com esses canais, prevemos aumento de
insercdo na midia, que sera atingido com o constante mapeamento online e
construcao de relacionamento com esses produtores de conteudo.

A divulgacao para imprensa das diversas agdes do Museu da Casa Brasileira -
acervo, exposicoes, programacao cultural, educativa, programas integrados
com o Sisem - continuardo direcionadas para as editorias pertinentes, de
cada segmento, de forma a focar a divulga¢dao nos canais mais propicios e a
otimizar o tempo de follow-up e acompanhamento das pautas.

Esse mapeamento de midia, que abrange tanto os veiculos quanto os
jornalistas que neles trabalham, deve ser constantemente revisado, com
atualizacdo e ativacao de contatos.

Redes sociais digitais

Nos ultimos anos, o crescimento das redes sociais mudou a internet. E
imprescindivel estar nas redes, e é igualmente importante definir como a
entidade quer ser percebida online. Apesar de os perfis em redes sociais
terem um tom de discurso leve e informal, o Museu nao deixa de ser um
equipamento publico, ligado a Secretaria, e a precisdo das informagoes deve
continuar sendo prioridade.

Essas sdao premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitter e
Instagram do Museu.

As redes sdo um canal de comunicacdo direta com o publico. E preciso
garantir que os leitores online vejam o perfil online do MCB como um canal
aberto, o que se traduz com postagens constantes e, principalmente, com
interagdes do Museu com as pessoas: respondendo comentarios e avaliagdes,
interagindo com compartilhamentos, “curtindo” comentarios, entre outros.
Quando o perfil de uma entidade é entendido como atuante, o publico se
sente motivado a interagir mais.

A divulgacao das atividades do MCB nas redes sociais continuara seguindo
um cronograma estudado semanalmente, que distribui as diferentes
atividades durante a semana de forma a diversificar as postagens e cobrir
todos os temas —-educativo, exposicoes, musica, atividade cultural, atividades
da SEC etc. Também sao feitas postagens de marketing que mostram um
Museu como um local de eventos privados.

Uma forma de atrair uma diversidade maior de publico é criar “eventos” no

Facebook, pois cada evento realizado no Museu tem um proposito diferente,
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que atrai pessoas diferentes: abertura de exposicdao, lancamento de livro,
feiras e mercados, apresentacdes musicais. Verifica-se que, nas paginas de
eventos, as pessoas comentam e convidam amigos. Hoje, a criacao de
“eventos” é opcional; o objetivo para os préximos anos é criar “eventos” para
todas essas realizacoes mencionadas acima, e possivelmente outras,
conforme pertinéncia.

O objetivo dessas acdes é aumentar o engajamento do publico online, de
forma que se reverta em visitas presenciais ao Museu. A formacdo de
audiéncia virtual é um passo para o desenvolvimento do publico.

Como mencionado, é possivel realizar campanhas de links patrocinados, uma
possibilidade em todas as redes sociais onde o MCB esta presente. Os filtros
podem variar: de regiao, para atrair o publico do entorno; de profissao, para
eventos e lancamentos; de interesses, para musica ou eventos especificos, etc.
Novas redes sociais, como Snapchat, Periscope e outras que venham a ser
criadas, serao avaliadas caso a caso para serem ou ndo adotadas pelo MCB.
Atual logomarca

O logotipo do MCB foi atualizado no primeiro trimestre de 2015, com projeto
do artista e designer Rico Lins. Além do logo, foi desenvolvida toda a nova
identidade visual do Museu, parcialmente implantada.

Website

Junto a nova identidade visual, também foi reformulado o site do Museu da
Casa Brasileira. A atual tendéncia para manutencdao de sites € o
aprimoramento continuo, ao contrario de mudancas estruturais de tempos
em tempos. Essa metodologia tem custo reduzido se comparado ao
webdesign tradicional, e traz respostas rapidas as necessidades do publico.
Para os proximos anos, os artigos e textos sobre o acervo do Museu serdo
mais destacados, ja que as publicacdes desse tipo tém tido uma resposta
muito positiva do publico. Demais aprimoramentos serdo efetivados
conforme se verifique a demanda dos leitores.

Mudangas mais técnicas e que demandam custo de manutencio, como
arquitetura do site e adaptacdao das versdoes desktop e mobile, serao
encaminhadas como meta condicionada, realizadas conforme a possibilidade.
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Parcerias

Muitas parcerias sao firmadas para a realizacao dos eventos - sejam mostras
ou eventos culturais publicos. Para 2017, ha o planejamento de uma parceria
com o Museu da Imigracdo para divulgacao de solugdes de conservagao de
acervo, em formato online. Essa acdo visa a compartilhar o conhecimento de
ambos museus de técnicas de conservacao para um publico irrestrito.
Também existe o interesse manifestado da organizacao do MuseoMix BR, um
evento mundial que comegou em 2011, na Franga, e foi se expandindo para
diversos paises, chegando a Italia, Reino Unido, Canada, México e outros. E
uma maratona de trés dias dentro de museus para criacao de propostas de
novas formas de interacdo com o publico, e o Museu da Casa Brasileira pode
ser o primeiro museu brasileiro a fazer parte dessa rede.

Existem parcerias de divulgacao firmadas em 2016 que podem, a critério de
ambas as partes, permanecer nos anos seguintes. A maioria com canais de
midia voltados a arquitetura e design: Arco Editorial (revista Projeto Design),
Arq!Bacana, Vitruvius, Living Design, e também com a Fritz Dobbert, que
apoia o Musica no MCB, realizado todos os domingos, com entrada gratuita.
Para os préximos anos, tendo em vista o aumento da variedade de eventos do
Museu, iremos em busca de parcerias de diferentes segmentos. Sdo metas
condicionadas, que podem ser efetivadas ou nao. Os segmentos de interesse
sdo: infantil, mudsica, mercados alternativos, além de instituicoes de ensino e
outros que possam surgir. O objetivo € ampliar a gama de alcance das agoes e
da divulgacao do MCB.

Outra acdo ja em estudo é a implantacio de um programa de Amigos do
Museu. Ha algumas empresas especializadas nesse tipo de programa, que
trabalham com equipamentos culturais. A efetivacio de um programa
depende de uma parceria com alguma dessas empresas, sendo portanto uma
meta condicionada.

Comunicac¢ao interna

A Comunicacdo também continuara produzindo boletins internos, com
informes administrativos e destaques das atividades do Museu para o més,
além de mensagens com orienta¢des da SEC, informes do Educativo com as
acoes voltadas aos funcionarios, e eventuais mensagens informativas.
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NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 2

Quantidade Cargo Pefil
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 Analista de Comunicago Sr Graduado em Comunicagdo Social ou areas afins

1 Coordenadora de Comunicagio Graduado ou Mestrado em Comunicagdo Social.

2 Total

PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicées parceiras e
usuarios em geral

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

. Desenvolver Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional que
fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores,
doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da
Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de
Comunicacdo do Museu da Casa Brasileira para 2017” ao final do primeiro
semestre de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacao do Plano de Comunica¢dao do
Museu.

. Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacgdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema
de Comunicac¢ao da Cultura - SICOM.

. Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do
museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacdes de exposicOes e programacao cultural do museu; informacgoes
sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para
contratacoes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacao de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
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Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacgdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, a¢des de atualizacdo de informacgdes revelantes no banco de
dados do acervo e formas de pesquisa).

. Produzir pecas de comunica¢do tais como convites eletronicos, boletins
eletronicos ou cartazes para divulgacdao da programacgao ou como veiculo de
comunicacgdo institucional para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

. Atualizar mensalmente a programac¢do anual contida no Descritivo das
Exposicoes e Programacdo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada
meés, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de
Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e
qualquer alteragdo de data, contetido ou servi¢o desta programacao.

. Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail,
com coOpia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a
ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

. Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicagdes (livros, colegcdes) do museu, com indicacao de proposta editorial,
especificagdo técnica e tiragem. Enviar Especificacoes das Publicagdes
Propostas.

. Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
. Participar das campanhas de comunicagao e esforcos de divulgacdo e de
articulacao em rede promovidos pela SEC.

. Monitorar publico virtual. Apresentar no relatério anual o quantitativo de
publico virtual, indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de
acessos.

. Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes
da SEC.

. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo
(Modelo SEC).

. Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).
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. Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagoes Contratuais do Programa de
Comunicac¢ao de Desenvolvimento Institucional.

7. Programa de Edificac8es - Manutencao Predial, Conservacao Preventiva e Seguranca

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
« Garantir a seguranca da edificacao, do acervo e das instalacdes, bem
como dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos)
e funcionarios.

« Criar condigOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de
trabalho e de uso comum.

« Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

ESTRATEGIA DE ACAO:

Durante os 8 anos de gestdo do equipamento esta Organizacdao Social
promoveu importante requalificagdo da edificacdo do Museu da Casa
Brasileira, como a reforma completa de suas instalacdes elétricas e
luminotécnica, implantacdo da cabine primaria, pintura da edificacao,
manutencdao dos telhados, implantagao de novo sistema de drenagem no
jardim, substituicdo de muros por gradis, revitalizacao do parque arboreo,
aprovada nas instincias competentes, envolvendo poda, remocdao dos
espécimes condenados e replantio, dentre outras. Dadas as limitagdes
or¢amentarias, ndo estdo previstos novos investimentos para o periodo; a
estratégia do programa sera a manutencao e incremento das rotinas de
manutencdo preventiva ja implantadas na gestao anterior, assim como a
garantia da realizacdo das demais rotinas estabelecidas para o programa.

Ha um Estudo Preliminar de reforma da edificagao realizado por esta gestao,
ja aprovado pela Secretaria de Cultura; estabeleceremos a continuidade deste
projeto, com a realizacdo dos projetos executivos de arquitetura e
complementares, assim como a efetiva realizacdo da obra como meta
condicionada.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 18 SENDO QUE 6 ATUAM

TAMBEM NO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
77
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2 Aprendiz Estudante

1 Auxiliar Administrativo JR Conhecimento técnico na area.

1 Auxiliar Tecnico de Manuteng&o PL Conhecimento técnico especializado.

1 Gerente de Manutencéo Graduado ou Mestrado em Arquitetura, Engenharia ou areas afins
1 Jardineiro PL Conhecimento técnico especializado.

4 Orientador de Publico Jr Estudante ou formado no ensino médio ou fundamental

1 Supervisor de Manutencao Conhecimento técnico especializado.

1 Supervisora de Orientagdo ao Publico Conhecimento técnico especializado.
12 Total

Quantidade Cargo Pefil

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL/PROGRAMA DE EDIFICAGOES:
MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

3 Meio Oficial de Manutengdo Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao JR Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao PL Conhecimento técnico especializado.
1 Oficial de Manutencao SR Conhecimento técnico especializado.
6 Total

PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES:

MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

o Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios. Devera incluir, além da edificacao, todas as
instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilacdo, exaustdo e climatizagao; elevadores e plataformas;
geradores; etc.) e areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha
Trimestral de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e
Conservacao Preventiva das Edificacbes e anualmente (dezembro) o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de
Acompanhamento dos Servicos Manuten¢ao e Conservacao Preventiva
das Edificagbes. Entregar, além das planilhas trimestrais, relatdrio
semestral (22 e 42 trimestres) contendo descritivo das acoes realizadas.

« Promover a regularizacao cadastral das edificacoes, com elaboracao de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos
para obtencao e manutencdo do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido na obtencdo ou a cada renovagao
ou informar no relatorio semestral (22 e 42 trimestres) com registro
descritivo das ag¢Oes realizadas no periodo visando a obtencao do
mesmo.

« Executar programacao periédica de combate a pragas: descupinizacgao,
desratizacdo, desinsetizacdo e a¢bes para adocdo de barreiras fisicas
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impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificacdo. Entregar
relatério semestral (22 e 49 trimestres) contendo descritivo da
programacao executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servigo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que
necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengao periédica dos
equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢oes de
uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Entregar
AVCB quando da obtencdo ou renovagao. Entregar copia do AVCB na
obtencdo ou a cada renovac¢do ou informar no relatério semestral (22 e
492 trimestres) do Programa de Edificacdes registro descritivo das acoes
realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo, com imagens e
registros das acoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia,
com realizacdo de treinamento periddico, no minimo semestral, de
todos os funcionarios. Entregar relatdrio semestral (22 e 42 trimestres)
contendo descritivo das a¢0es de seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas
pertinentes, em valores compativeis com a edificacao e uso. Entregar
copia das apdlices de seguros a cada contratacdo, renovacao ou
alteragdo das condigdoes de cobertura, sempre no trimestre
correspondente.

Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (22 e 42
trimestres) contendo descritivo das a¢oes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des
para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais
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técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva. Entregar relatdrio
semestral (22 e 42 trimestres) contendo descritivo das a¢des realizadas.

« Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuten¢ao
predial e a conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patrimdnio nela
preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de
capacitacao da equipe. Entregar relatério anualmente (12 trimestre)
com perfil da area de manuteng¢do, conservacdo e seguranca e dos
resultados alcangados.

o Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das
edificagdes, instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial,
investindo, no minimo 3% do repasse anual do Contrato de Gestdo em
acoes de operacdo e em sua manuteng¢ao preventiva e corretiva.
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8. Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econdmico no momento em que
estd sendo montada esta proposta, e a limitacdo org¢amentaria
proposta para o contrato de gestao no periodo de 2017 a 2021,
estardao relacionadas nas metas condicionadas um numero bastante
grande de a¢des, em todos os programas, que representam o desejo e
o planejamento feito para a instituicao por esta Organizacao social,
em parceria com a Secretaria da Cultua, durante os ultimos 8 anos na
gestdo do Museu da Casa Brasileira.

Embora esta Organizacao Social tenha apresentado no decorrer de
sua gestao uma performance excelente na execucao das metas
condicionadas, o percentual de a¢des neste programa efetivamente
executadas nos proximos anos deve ser menor que o usual,
considerando-se que um numero bem maior que o habitual de a¢des
estara previsto, e que o contexto econdmico desfavoravel dificulta
também as acdes de captacao.

A estratégia para a efetiva execucdo das agOes prevista sera a
utilizagdo da sdélida rede de parceiros ja consolidada por esta
Organizagdo Social durante suas gestdes passadas, assim como o
continuo reforco na estrutura interna da captacdao de recursos
proprios. H4 a expectativa também que a melhora no cenario
econOmico futuro possibilite a revisdo dos repasses orcamentarios
futuros em patamares que permitam a realizacio de um maior
numero de agdes como metas efetivas do Plano de Trabalho.
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Anexo Tecnico Il - PLANO DE TRABALHO — METAS
E PLANILHA ORCAMENTARIA

Plano de Trabalho — Metas e Previsao Or¢camentaria

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros
Organizacéao Social de Cultura

Ano: 2017-2021

UGE: Unidade de Preservacéo do Patriménio
Museologico

CONTRATO DE GESTAO N° 10 /2016

Referente ao: Museu da Casa
Brasileira
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1. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO - 2017 A 2021

A “A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente
qualificada como Organizacao Social na area da Cultura conforme
Despacho do Governador de 30 de abril de 2008, em relacdo ao
Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei Complementar 846/98
de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998,
apresenta sua proposta de gestdo para o periodo de 01/01/2017 a
31/12/2021, nos moldes determinados pela Convocacdao Publica
para Gestao do Museu da Casa Brasileira, elaborada nos termos da
Resolucgao SC 111, de 01-09-2016, que alude o artigo 62, §3, da Lei
Complementar Estadual 846, de 04/06/1998, conforme publicado
no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo de 02 de setembro de
2016.

No documento que segue, especifica as acdes propostas para cada
um dos programas, no sentido de, conforme especificado na
convocacao publica para a gestdo do Museu da Casa Brasileira,
atender estratégias fixadas de acordo com as diretrizes da Secretaria
da Cultura (SEC), da Politica Museoldgica da Unidade de Preservacao
do PatrimoOnio Museologico (UPPM) e dos desafios postos para a
instituicao para o periodo. Para os exercicios posteriores a 2017,
as metas e acoes foram planejadas considerando-se que havera
correcao do repasse pelo IPCA e das despesas pelos indices
pertinentes, embora a planilha orcamentaria ainda nao possa
demonstrar esses valores, visto que ndo ha previsio dos
indexadores.

Dadas as limitacGes orgcamentarias previstas para os proximos
exercicios, as agdes propostas em cada um dos programas foram
desenhadas de acordo com as possibilidades reais de realizagdo, com
reforco das acOes passiveis de serem realizadas pelas equipes
internas, principalmente nos dos Programas de Acervo,
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Documentagdo e Pesquisa, Educativo e Comunica¢do. No Programa
de Exposicdes e Programacdo Cultural é mantido o Prémio Design,
tendo sido possivel incluir ainda, para o préximo exercicio, algumas
acOes para as quais ja ha parcerias concretizadas. O Programa de
Edificacbes basicamente prioriza as ac¢des de rotina, nao sendo
previstos, com recursos do or¢camento vinculado ao Plano de
trabalho, novos investimentos no curto prazo.

Face a este cenario, o Programa de Metas Condicionadas que para o
Museu da Casa Brasileira, tradicionalmente concentra as acoes
referentes a construg¢do da agenda cultural da instituicao, passa,
nesta proposta, a englobar também um ndmero maior de a¢des dos
demais programas, para as quais ndao ha previsdo orcamentaria,
embora sejam a¢des que decorrem do planejamento que vem sendo
feito para a instituicao, no decorrer dos contratos anteriores, por
esta gestdo em parceria com a Secretaria de Cultura.

Segue, portanto, detalhamento das acdes e indicadores previstos
para cada um dos programas, em total sintonia com estratégias
estabelecidas de acordo com as diretrizes fixadas pela SEC e pela
UPPM , no sentido de atender aos desafios colocados a institui¢cao
para este novo periodo de gestao.

1.10Dbjetivo geral

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo por meio da Unidade de Preservacao do Patrimonio Museoldgico
o Museu da Casa Brasileira, garantindo a preservagdo, pesquisa e
comunicacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.
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1.2 OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as
finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sao
organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que
expressam as ac¢oes finalisticas a serem executadas (de preservacao,
pesquisa e divulgacdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir
para a educagao, identidade, cidadania e frui¢do cultural) e as
atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao
deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e
administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de
obrigacdes contratuais e gerenciais.

As agOes a seguir descritas serao realizadas no (s) proprio (s) museu
(s) e por meio da articulagdao e apoio a outros museus do Estado e as
acoes de preservacao e difusao do patrimoénio museoldgico em todo o
territorio paulista.

Em 2017, o MUSEU DA CASA BRASILEIRA continuara aberto ao publico
de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01,
28/02, 01/03 até as 12:00, 24/12 e 31/12, sendo regular nos demais
dias, de tercga-feira a domingo das 10h as 18h. As segundas-feiras
serdo dedicadas a servi¢os internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de R$8,00 (oito
reais) e a meia-entrada a estudantes, deficientes e seu acompanhante.
O Museu da Casa Brasileira é gratuito para criangas até 10 (dez) anos e
idosos a partir de 60 (sessenta anos) anos, e a todos os publicos
agendados. A entrada do museu sera gratuita a todos os publicos aos
sabados, conforme Resolucdao SC N2 21, de 28-4-2014 e em qualquer
dia aos publicos especificos abaixo relacionados;

Lista de gratuidade para publicos especificos:

e Servidores em atividade, pertencentes a Policia Militar, Policia
Civil, Policia Técnico Cientifica, demais servidores do Quadro da
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Secretaria de Seguranca Publica e seus familiares. - Para o
profissional e seus familiares.

e Professores da rede estadual de ensino - Para o profissional e até
04 acompanhantes.

e Todos os funcionarios da SEC- Secretaria de Estado da Cultura de
Sao Paulo.

e Funcionarios da Fundacao Padre Anchieta.

e Visitantes com passaporte dos Museus conforme a sua validade.

e Visitantes com a carteirinha do ICOM - The Internacional Council
of Museums.

e Taxistas, Frentista de posto de gasolina. Agentes de Limpeza
Publica, Agentes da Companhia de Engenharia de Trafego (CET),
Agentes da CPTM, Agentes de Seguranca do Metr6, Cobradores e
motoristas de Onibus, Funcionarios da SP Turismo.- Profissional
e até 3 (trés) acompanhantes conforme validade do acordo com
o 6rgdo competente.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada museu e o quadro
de rotinas técnicas que norteardao o cumprimento do objetivo geral e
dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da
Secretaria de Estado da Cultura, dos demais drgaos fiscalizadores do
Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacdes, onde as
metas ndo atingidas serao justificadas e onde as metas superadas serao
comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverdo ser
justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o
periodo, lembrando que a somatoria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢oes e programacao cultural sera acordada entre a
Organizacdo Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade
Gestora, a partir da apresentacdo do Anexo “Proposta de Politica de
Exposi¢Oes e Programacao Cultural” de cada Unidade, que determinara



<

'-‘”AN-\'

S|
NN ¥

RO [0
O A

o
<&

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

T

o
AR

%

&
e -

~ T4
’/lta-rw‘

o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica
serd a base da selecdo das exposicdes e programacao cultural a serem
anualmente realizadas nos museus, explicitadas no Anexo “Descritivo
Resumido das Exposi¢des e Programacao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o exercicio de 2017 deverao constar
do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas
técnicas ou metas condicionadas a captagao de recursos). As
exposicoes previstas deverao ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizagdo, para aprovacao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum
acordo com a Organizacao Social, devera ser pactuado novo prazo para
a entrega do detalhamento. Outras programagdes que surjam no
decorrer do ano, que ndao dependam de acréscimos financeiros ao
Contrato de Gestao e nao constem previamente do Plano de Trabalho
deverdao ser comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.
Caso a Organizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacdo que nado esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades
cabiveis, incluindo notificagao.
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2. PLANO DE TRABALHO ANUAL -2017 A 2021

2.1 QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA -
ANO 2017

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga (2017)

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim
Pl S S 3° Trim
1 ano de Mobilizacéo de recursos Plano de Mobilizac&do de Recursos
elaborado e implantado (eixo 3) entregue 4° Trim
META ANUAL 1
ICM % 100%
) Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Recursos financeiros captados (Eixo 3) 44,93% do repasse anual de 2017 META em R$ | 2.586.993,86
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 1
Pesquisa de satisfacéo de publico geral 2° Trim 1
3 realizada a partir de totem eletrénico e 3 Trim 1
enviar r_elatorlo conforme orientacdes da N de relatérios entregues
SEC (Eixo 5) 4° Trim 1
META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
1° Trim
o ) 2° Trim 1
Estudo de viabilidade de transferéncia das :
4 | operagées do Museu da Casa Brasileira . 3°Trim
para o Palacio Campos Eliseos Relatorio Entregue 2 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim =ou > 80%
. ) o 2° Trim =ou > 80%
Indices de satisfacdo do publico geral .
5 | monitorados de acordo com os dados indice de satisfacdo (= ou > 80%) 3°Trim =ou>80%
; ; Ani i i i =ou 0
obtidos a partir do totem eletrénico (Eixo 5) 20 Trim = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
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Programa de Acervo: Documentac¢ao, Conservacao e Pesquisa (2017)

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
2° Trim
Elaborar texto final da Politica de Gestao o -
6 |de Acervos, pautada nas areas de atuacéo Entregfi de Politica de Acervo 3° Trim 1
concluida -
do Museu 4° Trim
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim 1
2° Trim
7 Desenvolver pesquisa para realizacdo do 30 Tri
projeto “Colecao MCB: remanescentes da | N° de relatdrios entregues fnm
floresta brasileira “ 4° Trim
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim 1
Realizar procedimento de Documentag&o 20 Trim 1
8 Retrospectiva em conjunto de objetos pr—— 1
selecionados afim de consolidar N° procedimentos realizados -
informac®es sobre o acervo 4° Trim 1
META ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim 1
_ _ 2° Trim
9 |Projeto Acervo Revelado'— Realizar N de artigo publicado no site do 3° Trim 1
pesquisa com o acervo visando a MCB o Tri
publicacdo de posts no site do MCB. nm
META ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim
Projeto Acervo Revelado — realizar 2° Trim
encontros com instituicbes, grupos ou 30 Trim
individuos que possam contribuir com N° de encontros realizados P
10 |informacses sobre o acervo ou as areas de 4° Trim 1
atuacéo do museu META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim
For_mahzar e r~egular|za<;ao (Transfe_rencna/ NP de transferéncia/ 29 Trim
Reincorporacéo) de Acervo transferido . ~ . Py
= X reincorporacao, formalizada e 3°Trim
para museus do interior paulista, como encaminhada para devida g
base em deciséo do COC e norteada pela | o~ P 4° Trim 1
11 | Politica de Gest&o de Acervo 9 gao. META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim
Desenvolver prospecc¢éo e pesquisa para 2° Tr?m
12 | formulag&o de projeto para o Centro de Ne° de Prospeccéo e pesquisa 3° Trim 1
Pesquisa e Referéncia do “Morar realizada 4° Trim
Brasileiro” META ANUAL 1
ICM % 100%
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Programa de Exposicoes e Programacao Cultural (2017)

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (2017)
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 0
2° Trim 1
13 Reformulagdo exposicéo acervo, 3° Trim 0
com novos recortes tematicos 4° Trim 0
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim 0
Exposicdo dos produtos 2° Trim 0
selecionados na edic¢éo anual do 3° Trim 0
14 Prémio Design M d
Bremllo_ esign Museu da Casa 4° Trim 1
rasileir
astieira META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim 1
2°Trim 2
N° de exposi¢Bes temporéarias 30 Trim 1
15 realizadas com contetddos nas 2T
areas de vocacgdo do MCB nm 0
META ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim 0
_ 2° Trim 1
Programacao cultural de exposicdes Realizar programas tematicos 30 Trim 0
16 |temporarias desenvolvidas e executadas a | Participacdo na Semana dos =
partir da Politica de Exposicdes e Museus A4° Trim 0
Programacéao Cultural META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim 0
2° Trim 1
Realizar edicdo anual do Concurso 30 Trim 1
17 do Cartaz e do Prémio Design 1T
Museu da Casa Brasileira nm 0
META ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim 2
2° Trim 11
N° de apresentagfes Musicais 30 Trim 11
18 realizadas do projeto “Musica no TR
Museu” nm 6
META ANUAL 30
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: 10.000
2° Trim No min.: 20.000
19 N° de visitantes presenciais no 3° Trim No min.: 20.000
museu 4° Trim No min.: 20.000
META ANUAL No min.: 70.000
ICM % 100%
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Programa Educativo (2017)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 10
Realizar visitas com estudantes de 2° Trim 15
escolas publicas e privadas, 20 Trim 15

20 através de agendamento ou
parcerias continuadas (ensino 4° Trim 10
infantil, fundamental, médio técnico
€ universitario) META ANUAL 50

ICM % 100%

1° Trim 0

2° Trim 1
Realizar cursos de capacitacéo 3° Trim 1

21 para professores, educadores e -

guias de turismo 4° Trim 0
META ANUAL 2
ICM % 100%
Ac0es, programas e projetos desenvolvidos L . -
para publico escolar (professores e Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
estudantes) 1° Trim No min.: 250
N° minimo de publico atendido com 2° Trim No min.: 350
estudantes de escolas publicas e . .

2 privadas, através de agendamento 3° Trim No min.: 250
ou parcerias continuadas (ensino 4° Trim No min.: 350
infantil, fundamental, médio técnico
e universitario) META ANUAL No min.: 1.200

ICM % 100%

1° Trim 0

2° Trim No min.: 10
Nimero minimo de publico P —

23 atendido nos cursos de capacitagéo 3° Trim No min.: 10
para professores, educadores e 4° Trim 0
guias de turismo

META ANUAL No min.: 20
ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS

NO

24

25

26

27

Acéo

Acdes, programas e projetos desenvolvidos
para publico de incluséo e 3° Setor

Acdes, programas e projetos desenvolvidos
para publico do entorno do museu

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

Oferecer visitas para grupo de
pessoas com deficiéncia fisica,
mental, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social,
através do programa Fora da
Casinha

1° Trim 6
2° Trim 7
3° Trim 7
4° Trim 6
META ANUAL 26
ICM % 100%

Indicativo de Resultados

Previsdo Trimestral

N° minimo de publico nas visitas
para grupo de pessoas com
deficiéncia fisica, mental, idosos,
pessoas em situacédo de
vulnerabilidade social, através do
programa Fora da Casinha

1° Trim No min.: 100
2° Trim No min.: 200
3° Trim No min.: 200
4° Trim No min.: 100
META ANUAL No min.: 600
ICM % 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Oferecer atividades extra muros
para atragao do publico do entorno

1° Trim 10
2° Trim 10
3° Trim 10
4° Trim 10
META ANUAL 40
ICM % 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

N° minimo de publico nas
atividades extra muros para atracao
do publico do entorno

1° Trim No min.: 50
2° Trim No min.: 50
3°Trim No min.: 50
4° Trim No min.: 50

META ANUAL No min.: 200

ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim 2
=
Oferecer oficinas com contetidos 2 Trfm 2
28 relacionados ao Acervo e 3% Trim 2
exposicdes temporarias através do 4° Trim 2
programa Oficinas no MCB META ANUAL 8
ICM % 100%
Acdes, programas e projetos desenvolvidos | |, jicativo de Resultados Previsdo Trimestral
para familias e publico em geral
1° Trim No min.: 15
N° minimo de publico recebido nas 2° Trim No min.: 15
oficinas com contetdos 3° Trim No min.: 15
29 reIacpngdos ao Acgr_vo e ) 20 Trim No min- 15
exposi¢des temporarias através do -
programa Oficinas no MCB META ANUAL No min.: 60
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
S . 2° Trim 2
Propiciar visitas educativas e - rf
30 atividades complementares para os 3° Trim ?
funcionérios do museu através do 4° Trim 2
projeto Seu Museu META ANUAL 8
Acdes, programas e projetos desenvolvidos ICM % 100%
para os funcionarios do MCB Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No min.: 10
N° minimo de publico recebido nas 2° Trim No min.: 10
visitas educativas e atividades 3° Trim No min.: 10
31 com_plerpgntares paraos 2° Trim No min- 10
funcionérios do museu através do
projeto Seu Museu META ANUAL No min.: 40
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsé@o Trimestral
1° Trim 0
2° Trim 1
32 Py
N° de relatérios entregues 3 Trfm 0
4° Trim 1
META ANUAL 2
Pesquisa de perfil e de satisfagéo de — ICM % ! 100%
publico escolar (Modelo SEC) realizada - Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim 0
2° Trim =ou > 80%
33 o ] 3° Trim 0
Indice de satisfacé@o (= ou > 80%)
4° Trim =ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

“f‘ [ |

A N
1 Nyl o2 )
Py ST, o

&
B~ x Ca
~ g,

S1L1R- Py ANY,

Programa de A¢des de Integracao ao SISEM-SP (2017)

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 0
Estagios técnicos oferecidos em 20 Tr?m 2
34 &reas internas do MCB a serem 3° Trim 0
indicadas pela coordenacgéo do 4° Trim 2
SISEM META ANUAL 4

ICM % 100%

Acdes/ programas / projetos de integracao
ao SISEM-SP realizados no interior do Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Estado, regido metropolitana e litoral

1° Trim No min.: 0

2° Trim No min.: 1

35 - o . 3° Trim No min.: 0
N° minimo de municipios atendidos - -

4° Trim No min.: 1

META ANUAL No min.: 2

ICM % 100%
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Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional (2017)

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
Ne Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 4
2° Trim 4
N° de plataformas online mantidas 30 Trim 4
36 com informacgdes atualizadas (site, -
: 4° Trim 4
Facebook, twitter, Instagram)
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim 12
2° Trim 12
. . . 3° Trim 12
37 Disparo online de boletins 2°Tri 2
semanais e mensais fnm
ANUAL 48
ICM % 100%
1° Trim 12
2° Trim 12
38 Disparo de releases para imprensa 3° Trim 12
(ndmero minimo) 4° Trim 12
ANUAL 48
ICM % 100%
Plano de comunicacao desenvolvido e . s -
implantado para articular e planejar a Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
comunicacdo com os diversos publicos da 1° Trim No min. 30
instituicdo, valorizar a marca e aumentar a :
visibilidade do museu 2° Trim No min. 30
39 N° de inser¢6es na midia impressa 3° Trim No min. 30
e online (nUmero minimo) 20 Trim No min. 30
ANUAL No min. 120
ICM % 100%
1° Trim No min. 15.000
2° Trim No min. 15.000
40 No'de visitalnt_es virtuais no site 30 Trim No min. 15.000
(nimero minimo) - -
4° Trim No min. 15.000
ANUAL No min. 60.000
ICM % 100%
1° Trim No min.: 25.000
2° Trim No min.: 25.000
41 Ne de seguidores nas redes sociais 3° Trim No min.: 25.000
(Facebook, twitter, Instagram) 4° Trim No min.: 25.000
ANUAL No min.: 25.000
ICM % 100%
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Metas condicionadas (2017)

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Planejamento Estratégico ou Plano
Museologico elaborado / atualizado de 1 Planeiamento ou plano
42 |acordo com as diretrizes da SEC e ) P
. ~ . elaborado 150.000,00
gerenciar a estruturacéo dos demais
documentos norteadores (Eixo 1 e 5)
Pesquisa anual de perfil de pablico
43 |realizada a partir de metodologia 1 Relatério de pesquisa entregue
. . 200.000,00
adequada para a area museoldgica
Realizar exposi¢des temporarias com
44 conteuNdos relacionados as areas de 2 Exposicoes realizadas 800.000,00
vocagdo do MCB
45 Realizar Exposi¢do Casas do Brasil / 1 Exposicio realizada
Arquitetura Residencial Cafezista do Brasil posIc 576.800,00
Realizar uma exposic¢do do projeto - .
46 Pioneiros do Design 1 Exposicdo realizada 90.000,00
Realizar uma exposic¢do do projeto - .
47 Desenhando a Cidade 1 Exposicdo realizada 90.000,00
Realizar cursos, oficinas e worshops para .
48 o pablico em geral 4 eventos realizados 80.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

N° | Acdo

METAS DE PRODUTO E
RESULTADO A SEREM
ALCANCADAS

VALOR

Realizar Palestras com  contetdos
49 |direcionados as areas de vocagdo do
museu

5 palestras realizadas

80.000,00

Realizar lancamentos de livro para o

50 | pablico

5 langamentos realizados

50.000,00

Realizar apresentagBes musicais do

51 projeto Musica no Museu

10 apresentagOes realizadas

100.000,00

Participar de eventos tematicos ou datas
comemorativas, tais como Dia da
52 Criancas, Consciéncia Negra, Virada
Cultural, Virada Sustentavel, Design
Weekend

Participac@o em 5 eventos

100.000,00

Publicacdo de livros com conteddos que
abordam as éareas de vocagdo do MCB,
tais como arquitetura, design, paisagismo,
urbanismo, patriménio, mobiliario, tesuaros
e/ou sistemas descritivos relacionados ao
acervo e outros

53

1 titulo publicado

400.000,00

Projecdo de filmes relacionados com
arquitetura e design. As projecdes terdo a
participacdo de convidados para debater
os temas sugeridos pelos filmes

54

4 eventos de projecdo e debates
realizados

160.000,00

Produzir publicagdo com os premiados da
55 312 edi¢cdo Prémio Design Museu da Casa
Brasileira

1 publicacéo produzida

15.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E
N° Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

Fazer itinerancias das exposi¢cfes
56 | produzidas pelo MCB nos municipios 4 itinerancias realizadas 200.000,00
vinculados ao SISEM SP

57 | Investimento em treinamento da equipe 10 funcionarios beneficiados 20.000,00

Contratacdo de um profissional de

58 arquivos para gerenciamento da CADA

1 profissional contratado 60.000,00

Ampliar parcerias com instituicdes
59 | educacionais e culturais na capital e no 2 novas parcerias realizadas 0,00
interior do estado de S&o Paulo

Programa de residéncia e troca de
experiéncia com educadores de outras

60 instituicdes culturais e educacionais do 2 participantes no programa 120.000,00
pais e do exterior
Projeto de formacg&o profissional -
educadores em museu - para jovens e 5 educadores participantes do

61 . AR 50.000,00
adolescentes oriundos de instituicbes de programa
atendimento sécio educativo
Publicagdo de documentacgado dos projetos

62 realizados pelo Educativo e dos materiais 2 publicacdes realizadas 150.000,00

criados para as visitas ao acervo do
museu

Projeto "A Casa que Anda": unidades
méveis do Educativo promovem atividades
63 | relampago relacionadas aos eixos 4 atividades relampago realizadas 60.000,00
tematicos do MCB em diversos pontos da
Cidade
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8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

Projeto "Era uma Casa Muito Engracada” -
64 | Grupo de estudos e oficinas para adultos e | 4 oficinas realizadas

criangas de 0 a 4 anos 60.000,00

Projeto "Encontros no Quintal": conversas e
65 | atividades suplementares com a equipe do | 8 Encontros realizados

Educativo MCB e profissionais convidados 24.000,00

Projeto "Aorta": Oficinas de cultivo de
66 | plantas brasileiras e desenvolvimento de 2 atividades realizadas

hortas itinerantes 40.000,00

Realizar campanhas de marketing e de
publicidade institucional do museu em
67 |canais digitais, eletrdnicos ou impressos, 4 campanhas realizadas
com previa aprovagao da proposta editorial
pela SEC

100.000,00

Producédo mensal de folder com a

68 =
programacéo do museu

11 folders produzidos por ano 30.000,00

Parceria com MuseoMixBR para acéo no

69 MCB

1 parceria estabelecida 0,00

70 | Links patrocinados em redes sociais 10 links anuais 50.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

71 Parcerias com canais de c.jn‘ergn.tes 4 parcerias estabelecidas 0,00
segmentos (publico infantil, musica, etc.)

Implantacao de programa Amigos do

2 Museu

Programa implantado 30.000,00

Estabelecer parcerias com outros museus
para aprimoramento das ac¢des de

73 | conservacéo e preservagdo preventiva dos | 1 parceria estabelecida 0,00
acervos

Projetos executivo e complementares para

& reforma da edificacdo do MCB

Projetos realizados 1.200.000,00

3 -1 a
Coordenacéo de producéo das 42 Mostra 42 Mostra de museus montada

& de Museus 250.000,00

2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017
Para 2017, o Plano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prevé a
realizacao de 41 metas de produtos e resultados, pactuadas em 21
acoes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Plano de Mobilizagdo de recursos elaborado e implantado (eixo 3) 1
2. Pesquisa de satisfagio de publico geral realizada a partir de totem 4
eletronico e enviar relatério conforme orientagdes da SEC (Eixo 5)
1

3.Elaborar texto final da Politica de Gestdo de Acervos, pautada nas areas de
atuacdo do Museu
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4. Desenvolver pesquisa para realiza¢do do projeto “Cole¢do MCB: 1
remanescentes da floresta brasileira “
5. Reformulagdo exposi¢do acervo, com novos recortes tematicos 1
6. Exposicdo dos produtos selecionados na edigdo anual do Prémio Design 1
Museu da Casa Brasileira
7. N° de exposi¢des temporarias realizadas com contelddos nas areas de 4
vocacdo do MCB
8. Realizar programas tematicos Participacdo na Semana dos Museus 1
9. Realizar edicdo anual do Concurso do Cartaz e do Prémio Design Museu da 2
Casa Brasileira
10. N2 de apresentacdes Musicais realizadas do projeto “Musica no Museu” 30
11.Realizar visitas com estudantes de escolas publicas e privadas, através de 50
agendamento ou parcerias continuadas (ensino infantil, fundamental, médio
12.Realizar cursos de capacitagdo para professores, educadores e guias de 2
turismo
13.0ferecer visitas para grupo de pessoas com deficiéncia fisica, mental, 26
idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, através do programa
14.0ferecer atividades extra muros para atragio do publico do entorno 40
15.0ferecer oficinas com contetidos relacionados ao Acervo e exposi¢cdes 8
temporarias através do programa Oficinas no MCB
16.Propiciar visitas educativas e atividades complementares para os 8
funciondrios do museu através do projeto Seu Museu
17.Pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico escolar (Modelo SEC) realizada 2
-N2 de relatérios entregues
18.Estagios técnicos oferecidos em areas internas do MCB a serem indicadas 4
pela coordenagdo do SISEM
19.N2 de plataformas online mantidas com informacgdes atualizadas (site, 4
Facebook, twitter, Instagram)
20.Disparo online de boletins semanais e mensais 48
21.Disparo de releases para imprensa (nimero minimo) 48
22. Estudo de viabilidade de transferéncia das operag¢des do Museu da Casa 1
Brasileira para o Palacio Campos Eliseos

Metas de Resultados Meta Anual

44,93% do repasse anual de 2017

1. Recursos financeiros captados (Eixo 3) R$2.586.993 86

. = 0,
2. Indices de satisfagdo do publico geral monitorados de acordo com os dados ou>80%
obtidos a partir do totem eletronico (Eixo 5)
3. Realizar procedimento de Documentacdo Retrospectiva em conjunto de 4
objetos selecionados afim de consolidar informagdes sobre o acervo
4. Projeto Acervo Revelado - Realizar pesquisa com o acervo visando a 2
publicagdo de posts no site do MCB.
5. Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com institui¢cdes, grupos ou 1

individuos que possam contribuir com informacées sobre o acervo ou as
areas de atuacdo do museu
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6. Formalizar e regularizacdo (Transferéncia/ Reincorporagao) de Acervo 1
transferido para museus do interior paulista, como base em decisdo do COC e
norteada pela Politica de Gestao de Acervo atuagdo do museu

7. Desenvolver prospec¢do e pesquisa para formulacdo de projeto para o 1
Centro de Pesquisa e Referéncia do “Morar Brasileiro” norteada pela Politica
de Gestao de Acervo atuagdo do museu

8. N2 de visitantes presenciais no museu No min. 70.000

9.N2 minimo de publico atendido com estudantes de escolas publicas e No min.: 1.200
privadas, através de agendamento ou parcerias continuadas (ensino infantil,
fundamental, médio técnico e universitario)

10.NUmero minimo de publico atendido nos cursos de capacitagdo para No min.: 20
professores, educadores e guias de turismo

11.N2 minimo de publico nas visitas para grupo de pessoas com deficiéncia No min.: 600
fisica, mental, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, através
do programa Fora da Casinha

12.N2 minimo de publico nas atividades extra muros para atra¢do do publico No min.: 200
do entorno
13.N2 minimo de publico recebido nas oficinas com contetidos relacionados No min.: 60

ao Acervo e exposi¢des temporarias através do programa Oficinas no MCB

14.N2 minimo de publico recebido nas visitas educativas e atividades No min.: 40
complementares para os funcionarios do museu através do projeto Seu

Museu

15. Pesquisa de perfil e de satisfagado de publico escolar (Modelo SEC) =ou>80%
realizada -

Indice de satisfagio (= ou > 80%)

16.A¢bes/ programas / projetos de integracao ao SISEM-SP realizados no No min.: 2
interior do Estado, regido metropolitana e litoral-N° minimo de municipios

atendidos

17.N2 de inser¢des na midia impressa e online (niimero minimo) 120
18.N2 de visitantes virtuais no site (nimero minimo) No min.: 60.000

19.N2 de seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram)
No min.: 25.000

Espera-se também, no ano de 2017, a realizagao de outras 34 agbes, que contemplam 34
metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.



e |

0o, (
g Sl

&
B~ x Ca
~ g,

S1L1R- Py ANY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2.2 QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA -

ANO 2018

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca (2018)

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim 1
2° Trim
1 Pl_ano de Mobili_za(;éo de recursos elaborado | Plano de Mobilizagdo de Recursos 8° Trim
e implantado (eixo 3) entregue 4° Trim
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2 Recursos financeiros captados (Eixo 3) 32,60 %do repasse anual de 2018 META em R$ 1.876.993,86
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim 1
Pesquisa de satisfag&o de publico geral 2° Trim 1
e i . 1
grévc'azé&g g) ¢ N° de relatérios entregues o T 1
META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim =ou > 80%
o ) . 2° Trim =ou > 80%
Indices de satisfac@o do publico geral
4 | monitorados de acordo com os dados o L 3° Trim =ou > 80%
obtidos a partir do totem eletronico (Eixo 5) | Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 49 Trim = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%




Yol iV
VLl i)
Pro, T‘%ﬁfé’i’&‘“

&
B~
~ T4

”lm-rw‘

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

Programa de Acervo: Documentacgao, Conservacao e Pesquisa (2018)

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
2° Trim
5 Submeter projeto a captacao de recursos Projetos de pesquisa realizados 3% Trim
para implantacéo de Centro de Pesquisa e COm O acervo
Referéncia do “Morar Brasileiro” 4° Trim 1
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsédo Trimestral
1° Trim 1
6 | Realizar procedimento de Documentagéo 2° Trim 1
Retrospectiva em conjunto de objetos N° de projeto submetido a captacéo 3° Trim 1
selecionados a fim de consolidar em leis de fomento. 49 Trim 1
informagdes sobre o acervo VETA ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim 1
2° Trim
7 | Projeto Acervo Revelado - Realizar 30 Trim 1
pesquisa com o acervo visando a N° de encontros realizados Py
publicacso de posts no site do MCB. 4° Trim
META ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim
Projeto Acervo Revelado — realizar 2° Trim 1
g |encontros com instituicdes, grupos ou 30 Trim
individuos que possam contribuir com N° de encontros realizados prg
informacdes sobre o acervo ou as areas de 4° Trim 1
atuacdo do museu META ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim
Formalizar e regularizacao (Transferéncia/ 2° Trim
Reincorporacao) de Acervo transferido para | N° de transferéncia/ reincorporacéo, 30 Trim
museus do interior paulista, como base em | formalizada e encaminhada para P
9 | decis&o do COC e norteada pela Politica de | devida regularizacéo. 4° Trim 1
Gestéo de Acervo META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
i 3° Trim 1
Desen_volver pl’OjG:[O para 2 Centro de . ., | N° de projeto desenvolvido -
Pesquisa e Referéncia do “Morar Brasileiro 4° Trim
10 META ANUAL 1
ICM % 100%
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Programa de Exposicoes e Programacao Cultural (2018)

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2018)
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim 0
Exposi¢édo dos produtos 2° Tr?m 0
11 selecionados na edig&o anual do 3° Trim 0
Prémio Design Museu da Casa 4° Trim 1
Brasileira META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim 0
N° de parcerias estabelecidas para 2° Trim 1
12 realizacdo de exposi¢ées 3° Trim 1
temporarias com os contetdos das 49 Trim 1
areas de vocacgao do MCB META ANUAL 3
ICM % 100%
1° Trim 0
2°Trim 1
Rea!iz_ar programas tematicos 30 Trim 0
13 Participacdo na Semana dos 2o Tn
Museus nm 0
META ANUAL 1
Programacao cultural de exposicdes ICM % 100%
temporarias desenvolvidas e executadas a —
partir da Politica de Exposicdes e 1° Trim 0
Programagéo Cultural _ _ 2° Trim 1
Realizar edigdo anual do Concurso 30 Trim 1
14 do Cartaz e do Prémio Design VTR
Museu da Casa Brasileira nm 0
META ANUAL 2
ICM % 100%
1° Trim 2
2°Trim 11
Ne d_e apresenta(;_c")es ‘Mu:si_cais 30 Trim 11
15 realizadas do projeto “Musica no 1T
Museu” nm 6
META ANUAL 30
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No min.: 10.000
2°Trim No min.: 20.000
16 N° de visitantes presenciais no 3°Trim No min.: 20.000
museu 4° Trim No min.: 20.000
META ANUAL No min.: 70.000
ICM % 100%
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Programa Educativo (2018)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral

1° Trim 10
Realizar visitas com estudantes de 2° Trim 15
escolas publicas e privadas, através 30 Trim 15

17 de agendamento ou parcerias
continuadas (ensino infantil, 4° Trim 10
fundamental, médio técnico e
universitario) META ANUAL 50

ICM % 100%

1° Trim 0

2° Trim 1
Realizar cursos de capacitacédo para 3° Trim 1

18 professores, educadores e guias de -

turismo 4°Trim 0

META ANUAL 2
ICM % 100%

Ac0es, programas e projetos desenvolvidos - - -
para publico escolar (professores e Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
estudantes) 1° Trim No min.: 250

N° minimo de publico atendido com 2° Trim No min.: 350

estudantes de escolas publicas e — .

19 privadas, através de agendamento 3° Trim No min.: 250
ou parcerias continuadas (ensino 4° Trim No min.: 350
infantil, fundamental, médio técnico
€ universitario) META ANUAL No min.: 1.200

ICM % 100%

1° Trim 0

2° Trim No min.: 10
NUmero minimo de publico atendido p— —

20 nos cursos de capacitacdo para 3° Trim No min.: 10
professores, educadores e guias de 4° Trim 0
turismo

META ANUAL No min.: 20
ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 6
Oferecer visitas para grupo de 2 Trim 7
pessoas com deficiéncia fisica, —
21 mental, idosos, pessoas em 3° Trim 7
situagdo de vulnerabilidade social, 4° Trim 6
através do programa Fora da META ANUAL 26
Casinha
ICM % 100%
Agoes,lpr_ogramgs € pfolemi desenvolvidos Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
para publico de incluséo e 3° Setor
1° Trim No min.: 100
N° minimo de publico nas visitas 20 Trim No min.- 200
para grupo de pessoas com — —
29 deficiéncia fisica, mental, idosos, 3° Trim No min.: 200
pessoas em situacéo de 4° Trim No min.: 100
vulnerabilidade social, através do META ANUAL No min.: 600
programa Fora da Casinha _
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 10
2° Trim 10
23 Oferecer atividades extra muros 3° Trim 10
para atracao do publico do entorno 4° Trim 10
META ANUAL 40
Acdes, programas e projetos desenvolvidos ICM % 100%
para publico do entorno do museu Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim No min.: 50
2° Trim No min.: 50
N° minimo de publico nas atividades 30 Trim No min.: 50
24 extra muros para atracédo do publico 2 Trim No min.- 50
do entorno
META ANUAL No min.: 200
ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
Py
Oferecer oficinas com contetdos 20 Tr!m 2
o5 relacionados ao Acervo e 3° Trim 2
exposicdes temporarias através do 4° Trim 2
programa Oficinas no MCB META ANUAL 8
ICM % 100%
Acdes, programas e projetos desenvolvidos — — -
para familias e publico em geral Indicativo de Resultados Previséo Trimestral
1° Trim No min.: 15
N° minimo de publico recebido nas 20 Trim No min.: 15
oﬁcmas com conteudos 20 Trim No min- 15
26 relacionados ao Acervo e — —
exposicdes temporéarias através do 4° Trim No min.: 15
programa Oficinas no MCB META ANUAL No min.: 60
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim 2
Propiciar visitas educativas e 2° Trim ?
27 atividades complementares para os 3° Trim 2
funcionéarios do museu através do 4° Trim 2
projeto Seu Museu META ANUAL 3
Acdes, programas e projetos desenvolvidos ICM % 100%
para os funcionarios do MCB Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No min.: 10
N° minimo de publico recebido nas 20 Trim No min.: 10
visitas educativas e atividades 20 Trim No min- 10
28 complementares para 0s — —
funcionarios do museu através do 4° Trim No min.: 10
projeto Seu Museu META ANUAL No min.: 40
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
1° Trim 0
2° Trim 1
29 3° Trim 0
N° de relatorios entregues
¢ 4° Trim 1
META ANUAL 2
Pesquisa de perfil e de satisfacdo de ICM % 100%
publico escolar (Modelo SEC) realizada - Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim 0
2° Trim =ou > 80%
30 ) 3° Trim 0
Indice de satisfagéo (= ou > 80%) 4° Trim = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM % = ou > 80%
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Programa de A¢des de Integracao ao SISEM-SP (2018)

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2018)

AC}OES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim 0
Estagios técnicos oferecidos em 2° Tr?m 2
31 areas internas do MCB a serem 3°Trim 0
indicadas pela coordenacéo do 4° Trim 2
SISEM META ANUAL 4
0, 0,
Ac¢0Oes/ programas / projetos de integra¢éo ICM % 100%
ao SISEM-SP realizados no interior do Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
Estado, regido metropolitana e litoral °Trim No min- 0
2°Trim No min.: 1
% N° minimo de municipios atendidos 3° Trim No min.: 0
P 4° Trim No min.: 1
META ANUAL No min.: 2
ICM % 100%
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Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional (2018)

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim 4
2° Trim 4
N° de plataformas online mantidas 30 Trim 4
33 com informacdes atualizadas (site, -
: 4° Trim 4
Facebook, twitter, Instagram)
ANUAL 4
ICM % 100%
1° Trim 12
2° Trim 12
. . . . 3° Trim 12
34 Disparo online de boletins semanais 2 Trim 12
e mensais
ANUAL 48
ICM % 100%
1° Trim 12
2° Trim 12
35 Disparo de releases para imprensa 3° Trim 12
(nimero minimo) 4° Trim 12
ANUAL 48
ICM % 100%
Plano de comunicacéo desenvolvido e . s ]
implantado para articular e planejar a Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
comunicagédo com os diversos publicos da 10 Trim No min.: 30
instituicdo, valorizar a marca e aumentar a "
visibilidade do museu 2° Trim No min.: 30
36 N° de inser¢bes na midia impressa e 3° Trim No min.: 30
online (nimero minimo) 20 Trim No min.: 30
ANUAL No min.: 120
ICM % 100%
1° Trim No min.: 15.000
2° Trim No min.: 15.000
37 Ne de visitantes virtuais no site 30 Trim No min.: 15.000
(nimero minimo) - -
4° Trim No min.: 15.000
ANUAL No min.: 60.000
ICM % 100%
1° Trim No min.: 25.000
2° Trim No min.: 25.000
38 Ne de seguidores nas redes sociais 3° Trim No min.: 25.000
(Facebook, twitter, Instagram) 4° Trim No min.: 25.000
ANUAL No min.: 25.000
ICM % 100%
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Metas condicionadas 2018

8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

39 Implantacao e acompanhamento do Plano | 1 relatério de acompanhamento 0.00
Museoldgico realizado entregue ’
Pesquisa anual de perfil de publico

40 |realizada a partir de metodologia adequada |1 Relatério de pesquisa entregue 210.000.00
para a area museoldgica U
Realizar exposi¢Bes temporarias com

41 conteuNdos relacionados as areas de 4 Exposicdes realizadas 1.700.000,00
vocagdo do MCB

42 | Realizar uma edigdo de Casas do Brasil 1 Exposicdo realizada 650.000,00
Realizar uma exposic¢do do projeto - .

43 Pioneiros do Design 1 Exposicdo realizada 100.000,00
Realizar uma exposic¢do do projeto - .

44 Desenhando a Cidade 1 Exposicdo realizada 100.000,00
Realizar cursos, oficinas e worshops para o .

45 pablico em geral 4 eventos realizados 85.000,00
Realizar Palestras com contetdos

46 ?ALestgﬁnados as 4reas de vocacao do 5 palestras realizadas 85.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

Realizar langcamentos de livro para o .

47 péblico 5 langamentos realizados 53.000,00
Realizar apresenta¢des musicais do projeto ~ .

48 Mdsica no Museu 10 apresentagdes realizadas 105.000,00
Participar de eventos teméaticos ou datas

49 comemorativas, tais como Dia da Criancas, Particioacio em 5 eventos
Consciéncia Negra, Virada Cultural, Virada pag 105.000,00
Sustentavel, Design Weekend
Publicagédo de livros com contetdos que
abordam as areas de vocacgdo do MCB, tais
como arquitetura, design, paisagismo, . .

50 urbanismo, patrimdnio, mobiliario, tesuaros 1 titulo publicado 420.000,00
e/ou sistemas descritivos relacionados ao
acervo e outros
Projecéo de filmes relacionados com

51 arquitetura e design. As projecdes terdo a 4 eventos de projecéo e debates
participacdo de convidados para debater os | realizados 168.000,00
temas sugeridos pelos filmes
Produzir publicacdo com os premiados da

PR PO ) S .

52 |32 e_dl_(;ao Prémio Design Museu da Casa |1 publicagéo produzida 16.000,00
Brasileira
Fazer itinerancias das exposi¢ées

53 | produzidas pelo MCB nos municipios 4 itinerancias realizadas
vinculados ao SISEM SP 210.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E

Ne Acao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
54 | Investimento em treinamento da equipe 10 funcionarios beneficiados 21.000,00

Contratacdo de um profissional de arquivos

55 para gerenciamento da CADA

1 profissional contratado 63.000,00

Ampliar parcerias com instituicdes
56 | educacionais e culturais na capital e no 2 novas parcerias realizadas 0,00
interior do estado de S&o Paulo

Programa de residéncia e troca de
experiéncia com educadores de outras
instituicdes culturais e educacionais do pais
e do exterior

57 2 participantes no programa

130.000,00

Projeto de formacg&o profissional -
educadores em museu - para jovens e 5 educadores participantes do
adolescentes oriundos de instituicbes de programa 53.000,00
atendimento socio educativo

58

Publicagdo de documentacgado dos projetos
59 |realizados pelo Educativo e dos materiais 2 publicacdes realizadas

; s 160.000,00
criados para as visitas ao acervo do museu

Projeto "A Casa que Anda": unidades
moveis do Educativo promovem atividades
60 | relampago relacionadas aos eixos 4 atividades relampago realizadas
tematicos do MCB em diversos pontos da
Cidade

63.000,00

Projeto "Era uma Casauito Engragada” -
61 | Grupo de estudos e oficinas para adultos e |4 oficinas realizadas

criangas de 0 a 4 anos 65.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
No° Acédo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Projeto "Encontros no Quintal": conversas e
atividades complementares com a equipe .
62 do Educativo MCB e profissionais 8 Encontros realizados 25.000,00
convidados
Projeto "Aorta": Oficinas de cultivo de
63 | plantas brasileiras e desenvolvimento de 2 atividades realizadas
" 45.000,00
hortas itinerantes
Realizar campanhas de marketing e de
publicidade institucional do museu em
64 | canais digitais, eletrdnicos ou impressos, 4 campanhas realizadas
- ~ > 105.000,00
com previa aprovacédo da proposta editorial
pela SEC
Producéo mensal de folder com a .
65 programacéo do museu 11 folders produzidos por ano 35.000,00
66 E/l{?:r%e”a com MuseoMixBR para agao no 1 parceria estabelecida 0,00
67 | Links patrocinados em redes sociais 10 links anuais 53.000,00
68 Parcerias com canais de (_jn‘ere,n_tes 4 parcerias estabelecidas 0,00
segmentos (publico infantil, musica, etc.)
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8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Manutenc¢éo de programa Amigos do .
69 Museu Programa mantido 12.000,00
Estabelecer parcerias com outros museus
para aprimoramento das acdes de
70 | conservacgao e preservacao preventiva dos |1 parceria estabelecida 0,00
acervos
Elaboracao de projeto para nova exposi¢ao .
71 do acervo Projeto elaborado 250.000,00
Desenvolver estratégia de pesquisa com
consultores externos, visando o
72 desenvolvimento de cole¢des ligadas Pesquisa realizada
diretamente aos eixos de pesquisa q 60.000,00
desenhadas na politica de Gestao do
Acervo
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2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018

Para 2018, o Plano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prevé a
realizacdo de 38 metas de produtos e resultados, pactuadas em 19
acoes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

1. Plano de Mobiliza¢do de recursos elaborado e implantado (eixo 3) 1

2. Pesquisa de satisfacdo de publico geral realizada a partir de totem| 4
eletrénico e enviar relatdrio conforme orienta¢des da SEC (Eixo 5)

3. Submeter projeto a captacdo de recursos para implantagdo de Centro de 1
Pesquisa e Referéncia do “Morar Brasileiro”

4. Exposicdo dos produtos selecionados na edicdo anual do Prémio Design 1
Museu da Casa Brasileira

5. N°de parcerias estabelecidas para realizagdo de exposi¢cdes temporarias 3
com os conteddos das areas de vocagdo do MCB

6. Realizar programas tematicos Participagdo na Semana dos Museus 1

7. Realizar edigdo anual do Concurso do Cartaz e do Prémio Design Museu 2
da Casa Brasileira

8. N2de apresentagdes Musicais realizadas do projeto “Musica no Museu” 30

9. Realizar visitas com estudantes de escolas publicas e privadas, através 50
de agendamento ou parcerias continuadas (ensino infantil, fundamental,

10. .Realizar cursos de capacitacdo para professores, educadores e guias de 2
turismo

11. Oferecer visitas para grupo de pessoas com deficiéncia fisica, mental, 26
idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, através do

12. Oferecer atividades extra muros para atragdo do publico do entorno 40

13. Oferecer oficinas com contetidos relacionados ao Acervo e exposi¢des 8
temporarias através do programa Oficinas no MCB

14. Propiciar visitas educativas e atividades complementares para os 8
funcionarios do museu através do projeto Seu Museu

15. Pesquisa de perfil e de satisfagdo de publico escolar (Modelo SEC) 2
realizada -N2 de relatérios entregues

16. Estagios técnicos oferecidos em dareas internas do MCB a serem 4
indicadas pela coordenacdo do SISEM

17. N2 de plataformas online mantidas com informagdes atualizadas (site, 4
Facebook, twitter, Instagram)

18. Disparo online de boletins semanais e mensais 48

19. Disparo de releases para imprensa (niimero minimo) 48
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Metas de Resultados Meta Anual
) : . 32,60 % do repasse anual de 2018
1. Recursos financeiros captados (Eixo 3 ’
ptados (Eixo 3) R$1.876.993,86
. = 0,
2. Indices de satisfagdo do publico geral monitorados de acordo com os ou > 80%
dados obtidos a partir do totem eletronico (Eixo 5)
3. Realizar procedimento de Documentagdo Retrospectiva em conjunto de 4
objetos selecionados a fim de consolidar informagdes sobre o acervo
4. Projeto Acervo Revelado - Realizar pesquisa com o acervo visando a 2
publicagdo de posts no site do MCB.
5. Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com institui¢des, grupos 2
ou individuos que possam contribuir com informagdes sobre o acervo
ou as areas de atuagdo do museu
6. Formalizar e regularizacdo (Transferéncia/ Reincorporagio) de Acervo 1
transferido para museus do interior paulista, como base em decisdo do
COC e norteada pela Politica de Gestio de Acervo
7. Desenvolver projeto para o Centro de Pesquisa e Referéncia do “Morar 1
Brasileiro”
8. N2de visitantes presenciais no museu No min.: 70.000
9. N2 minimo de publico atendido com estudantes de escolas publicas e No min.: 1.200
privadas, através de agendamento ou parcerias continuadas (ensino
infantil, fundamental, médio técnico e universitario)
10. Numero minimo de publico atendido nos cursos de capacitagdo para No min.: 20
professores, educadores e guias de turismo
11. N2 minimo de publico nas visitas para grupo de pessoas com deficiéncia No min.: 600
fisica, mental, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
através do programa Fora da Casinha
12. N2 minimo de publico nas atividades extra muros para atragdo do No min.: 200
publico do entorno
13. N2 minimo de publico recebido nas oficinas com contetidos No min.: 60
relacionados ao Acervo e exposi¢cdes temporarias através do programa
Oficinas no MCB
14. N2 minimo de publico recebido nas visitas educativas e atividades No min.: 40
complementares para os funcionarios do museu através do projeto Seu
Museu
15. Indice de satisfagiio (= ou > 80%) =ou>80%
16. Agdes/ programas / projetos de integragdo ao SISEM-SP realizados no No min.: 2
interior do Estado, regido metropolitana e litoral- N° minimo de
municipios atendidos
17. N@de inser¢des na midia impressa e online (nimero minimo) No min.: 120
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18. N2 de visitantes virtuais no site (nimero minimo)

No min.: 60.000

19. Ne@de seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram)

No min.: 25.000

Espera-se também, no ano de 2018, a realizacéo de outras 34 agfes, que contemplam 34

metas condicionadas a captacao de recursos adicionais.
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2.3 QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA -

ANO 2019 A 2021

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga (2019 A 2021)

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2019-2021)

ACOES A SEREM

REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

2019 1
2020 1
1 Plano de Mobiliza¢&o de recursos Plano de Mobiliza¢do de Recursos 2021 1
elaborado e implantado (eixo 3) entregue
META TOTAL 3
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
32,60% do repasse anual de 2019 META em R$ 1.876.993,86
> Recursos financeiros captados (Eixo
0,
3) 32,60% do repasse anual de 2020 META em R$ 1.876.993,86
0,
32,60% do repasse anual de 2021 META em R$ 1.876.993.86
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
] ) ) 2019 1
Pesquisa de satisfacéo de publico
5 | 9eral realizada a partir de totem 2020 1
eletronico e enviar relatdrio conforme | No de relatérios entregues 2021 1
orientagBes da SEC (Eixo 5)
META TOTAL 3
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
; 2019 =ou > 80%
Indices de satisfagcao do publico 5
4 | 9eral monitorados de acordo com os 2020 = ou>80%
dados obtidos a partir do totem indice de satisfagéio (= ou > 80%) 2021 = ou > 80%
eletrénico (Eixo 5)
META TOTAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
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Programa de Acervo: Documentac¢do, Conservacgao e Pesquisa (2019 A 2021)

AGOES A SEREM REALIZADAS

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2019-2021)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Indicativo de Produtos

Previsao Anual

Realizar procedimento de ) ) 2019 2
Documentagéo Retrospectiva em N° procedimentos realizados 2020 >
conjunto de objetos selecionados
afim de consolidar informagées 2021 2
sobre o acervo META TOTAL 6
ICM % 100%
. . . 2019 2
N° de artigo publicado no site do
Projeto Acervo Revelado — Realizar MCB 2020 2
pesquisa com o acervo visando a 2021 2
publicacdo de posts no site do MCB. META TOTAL 6
ICM % 100%
2019 2
Projeto Acervo Revelado — realizar | N° de encontros realizados 2020 2
encontros com instituicdes, grupos 2021 2
ou individuos que possam contribuir
com informacdes sobre o acervo ou META TOTAL 6
as areas de atuacdo do museu
ICM % 100%
2019 1
Formalizar e regularizagao 2020 1
(Transferéncia/ Reincorporacao) de | \o yq transferéncial reincorporagao, 2021 1
Acervo transferido para museus do f i inh
interior paulista, como base em orma |zada|e encamin ada para
decisdo do COC e norteada pela devida regularizacao. META TOTAL 3
Politica de Gestdo de Acervo
ICM % 100%
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3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2019-2021)

Programa de Exposicdes e Programacao Cultural (2019 A 2021)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019 1
Exposi¢édo dos produtos 2020 1
9 seIAeci.onado's na edicdo anual do 2021 1
Prémio Design Museu da Casa
Brasileira META TOTAL 3
ICM % 100%
2019 3
N° de parcerias estabelecidas para 2020 3
10 rea}li_za(;éo de exposiglﬁes 2021 3
temporarias com os conteudos das
areas de vocagéo do MCB META TOTAL 9
ICM % 100%
2019 1
, , 2020 1
Realizar programas tematicos
11 Participacdo na Semana dos 2021 1
Museus META TOTAL 3
B o ICM % 100%
Programacao cultural de exposicdes
temporarias desenvolvidas e 2019 2
executadas a partir da Politica de 2020 2
Exposic¢des e Programagéo Cultural Realizar edi¢cdo anual do Concurso
12 do Cartaz e do Prémio Design 2021 2
Museu da Casa Brasileira META TOTAL 6
ICM % 100%
2019 30
N° de apresentagfes Musicais 2020 30
13 realizadas do projeto “Musica no 2021 30
Museu” META TOTAL 90
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Anual
No min.:
2019 70.000
No min.:
N N 2020 70.000
14 Ne de visitantes presenciais no —
museu 2021 No min.:
70.000
No min.:
META TOTAL 210.000
ICM % 100%




Wy

&
B~
~ T4

’/lm-rw‘

Lol
WAAY
b7 Y
5

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

Programa Educativo (2019 A 2021)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2019-2021)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS

Ne Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. - 2019 50
Realizar visitas com estudantes de
escolas publicas e privadas, através 2020 50
15 de agendamento ou parcerias 2021 50
continuadas (ensino infantil,
fundamental, médio técnico e META TOTAL 150
. itr
universitario) ICM % 100%
2019 2
. . 2020 2
Realizar cursos de capacitacéo para
16 professores, educadores e guias de 2021 2
turismo META TOTAL 6
ICM % 100%
Acdes, programas e projetos Indicativo de Resultados Previsdo Anual
desenvolvidos para publico escolar 2019 No min.:
(professores e estudantes) 1.200
N° minimo de publico atendido com 2020 No min.:
estudantes de escolas publicas e 1.200
17 privadas, através de agendamento No min.:
ou parcerias continuadas (ensino 2021 1.200
infantil, fundamental, médio técnico No min.:
e universitario) META TOTAL 3.600
ICM % 100%
2019 No min.: 20
Numero minimo de publico atendido 2020 No min.: 20
nos cursos de capacitagio para P
18 professores, educadores e guias de 2021 No min.: 20
turismo META TOTAL No min.: 60
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previs&o Anual
. 2019 26
Oferecer visitas para grupo de
pessoas com deficiéncia fisica, 2020 26
mental, idosos, pessoas em
19 situacao de vulnerabilidade social, 2021 26
através do programa Fora da META TOTAL 78
~ . Casinha
Acdes, programas e projetos ICM % 100%
_desenyolwdos para publico de Indicativo de Resultados Previsdo Anual
inclusdo e 3° Setor
2019 No min.: 600
N° minimo de publico nas visitas —
para grupo de pessoas com 2020 No min.: 600
20 deficiéncia fl'si_ca, mental, idosos, 2021 No min.: 600
pessoas em situacdo de No min.
vulnerabilidade social, através do META TOTAL 1 800“
programa Fora da Casinha -
ICM % 100%
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4. PROGRAMA EDUCATIVO (2019-2021)
METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019 40
2020 40
21 Oferecer a}nwdade}s extra muros 5021 20
para atracdo do publico do entorno
META TOTAL 120
~ . ICM % 100%
Ac0es, programas e projetos
desenvolvidos para publico do Indicativo de Resultados Previsdo Anual
entorno do museu 2019 NO min.: 200
N° minimo de publico nas atividades 2020 No min.: 200
22 extra muros para atracdo do publico 2021 No min.: 200
do entorno META TOTAL | No min.: 600
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019
Oferecer oficinas com contetdos 2020
23 relamo_niados ao Ac'er_vo e ] 2021
exposi¢des temporarias através do
programa Oficinas no MCB META TOTAL 24
Agdes, programas e projetos ICM % 100%
desenvolvidos para familias e — —
publico em geral Indicativo de Resultados Previséo Anual
2019 No min.: 60
N° minimo de publico recebido nas 2020 No min.: 60
oficinas com contelidos -
24 relacionados ao Acervo e 2021 No min.: 60
exposicdes temporarias através do .
programa Oficinas no MCB META TOTAL No min.: 180
ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Yol iV
VLl i)
Pro, T‘%ﬁg’i’@‘“

&
B~
~ T4

’/lm-rw‘

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2019-2021)

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS
Ne Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019 8
Propiciar visitas educativas e 2020 8
o5 at|V|Qad?§ complementares para 0s 2021 3
funcionérios do museu através do
projeto Seu Museu META TOTAL 24
~ . ICM % 100%
Ac0es, programas e projetos
desenvolvidos para os funcionarios | Indicativo de Resultados Previsdo Anual
do MCB 2019 No min.: 40
N_° minimo de_publlco _re_cebldo nas 2020 No min.: 40
visitas educativas e atividades
26 complementares para 0s 2021 No min.: 40
funcionarios do museu através do .
projeto Seu Museu META TOTAL No min.: 120
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019 2
2020 2
27 .
N° de relatérios entregues 2021 2
META TOTAL 6
Pesquisa de perfil e de satisfagao ICM % 100%
de publico escolar (Modelo SEC) — —
realizada - Indicativo de Resultados Previséo Anual
2019 =ou > 80%
08 2020 =ou > 80%
indice de satisfa¢do (= ou > 80%) 2021 =ou > 80%
META TOTAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
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ACOES A SEREM REALIZADAS

Programa de A¢des de Integracao ao SISEM-SP (2019 A 2021)
5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP (2019-2021)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° | Acdo Indicativo de Produtos Previsédo Anual
2019
Estagios técnicos oferecidos em 2020
29 areas internas do MCB a serem 2021
indicadas pela coordenacgéo do
SISEM META TOTAL 12
Acles/ programas / projetos de ICM % 100%
Integragao ao SISEM-SP_[eallzados Indicativo de Resultados Previsdo Anual
no interior do Estado, regido
metropolitana e litoral 2019 No min.: 2
30 2020 No min.: 2
N° minimo de municipios atendidos 2021 No min.: 2
META TOTAL No min.: 6
ICM % 100%
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Programa de Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional (2019 A 2021)

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2019-2021)

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2019 4
N° de plataformas online mantidas 2020 4
31 com informagdes atualizadas (site, 2021 4
Facebook, twitter, Instagram) META TOTAL 4
ICM % 100%
2019 48
2020 48
32 Disparo c_;nllne de boletins semanais 2021 48
€ mensais
META TOTAL 144
ICM % 100%
2019 48
2020 48
D|§paro delrgleases para imprensa 2021 48
33 (nimero minimo)
META TOTAL 144
ICM % 100%
L . Indicativo de Resultados Previsao Anual
Plano de comunicacao desenvolvido
e implantado para articular e planejar 2019 No min.: 120
a comunicag&o com os dlver_sos 2020 No min.: 120
publicos da institui¢cdo, valorizar a NC de | ~ idiai
34 | marca e aumentar a visibilidade do de INSercoes na midia impressa € 2021 No min.: 120
museu online (nimero minimo)
META TOTAL No min.: 360
ICM % 100%
No min.:
2019 60.000
No min.:
2020 60.000
35 N° de visitantes virtuais no site No min.:
(nimero minimo) 2021 60.000
No min.:
META TOTAL 180.000
ICM % 100%
No min.:
2019 25.000
No min.:
2020 25.000
36 N° de seguidores nas redes sociais No min.:
(Facebook, twitter, Instagram) 2021 25 000
No min.:
META TOTAL 25 000
ICM % 100%
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Metas condicionadas (2019 A 2021)

8. METAS CONDICIONADAS (2019 a 2021) ‘

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Acompanhamento do Plano Museolégico 1 relatério de acompanhamento

37 . 0,00
realizado entregue em cada um dos 3 anos
Pesquisa anual de perfil de publico L .

38 |realizada a partir de metodologia adequada émR(?;Zfﬂ?nd;Oge; g‘#sg entregue 700.000.00
para a area museoldgica U
Realizar exposi¢des temporarias com

39 conteuNdos relacionados as areas de 12 Exposicdes realizadas 5.600.000,00
vocacao do MCB

40 | Realizar uma edigdo de Casas do Brasil 1 Exposicdo realizada em cada um

¢ dos 3 anos 2.000.000,00
a1 Realizar uma exposic¢do do projeto 1 Exposicédo realizada em cada um
Pioneiros do Design dos 3 anos 350.000,00

42 Realizar uma exposi¢do do projeto 1 Exposicéo realizada em cada um
Desenhando a Cidade dos 3 anos 350.000,00
Realizar cursos, oficinas e worshops para o .

43 pablico em geral 12 eventos realizados 280.000,00
Realizar Palestras com contetidos

44 rd;:[]es(:t)]nados as areas de vocacao do 15 palestras realizadas 280.000,00
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8. METAS CONDICIONADAS (2019 a 2021)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E
N° Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS

Realizar langcamentos de livro para o

45 publico

15 lancamentos realizados 175.000,00

Realizar apresenta¢des musicais do projeto

46 Musica no Museu

30 apresentagOes realizadas 350.000,00

Participar de eventos teméaticos ou datas
comemorativas, tais como Dia da Criancas,
Consciéncia Negra, Virada Cultural, Virada
Sustentavel, Design Weekend

47 Participacdo em 15 eventos

350.000,00

Publicagédo de livros com contetdos que
abordam as areas de vocacgdo do MCB, tais
como arquitetura, design, paisagismo,
urbanismo, patrimdnio, mobiliario, tesuaros
e/ou sistemas descritivos relacionados ao
acervo e outros

48 3 titulos publicado

1.400.000,00

Projecéo de filmes relacionados com
arquitetura e design. As projecdes terdo a 12 eventos de projecao e debates
participacdo de convidados para debater os | realizados 560.000,00
temas sugeridos pelos filmes

49

Produzir publicacdo com os premiados da
50 |332a 352 edigdo Prémio Design Museu da | 3 publicagBes produzida

Casa Brasileira 55.000,00
Fazer itinerancias das exposi¢ées
51 | produzidas pelo MCB nos municipios 12 itinerancias realizadas 200.000.00

vinculados ao SISEM SP
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8. METAS CONDICIONADAS (2019 a 2021)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acéo RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
52 | Investimento em treinamento da equipe 10 funcionarios beneficiados em
quip cada um dos 3 anos 70.000,00
53 Contratacdo de um profissional de arquivos | 1 profissional contratado mantido
para gerenciamento da CADA em cada um dos 3 anos 210.000,00
Ampliar parcerias com instituicdes
54 | educacionais e culturais na capital e no 6 novas parcerias realizadas 0,00
interior do estado de S&o Paulo
Programa de residéncia e troca de
55 experiéncia com educadores de outras 2 participantes no programa em
instituicdes culturais e educacionais do pais | cada um dos 3 anos 420.000,00
e do exterior
Projeto de formacg&o profissional -
56 educadores em museu - para jovens e 5 educadores participantes do
adolescentes oriundos de instituicbes de programa em cada um dos 3 anos 175.000,00
atendimento sécio educativo
Publicagdo de documentacgado dos projetos
57 |realizados pelo Educativo e dos materiais 6 publicacdes realizadas
; o 520.000,00
criados para as visitas ao acervo do museu
Projeto "A Casa que Anda": unidades
moveis do Educativo promovem atividades
58 | relampago relacionadas aos eixos 12 atividades relampago realizadas
P . 210.000,00
tematicos do MCB em diversos pontos da
Cidade
Projeto "Era uma Casauito Engracada” -
59 Grupo de estudos e oficinas para adultos e | 12 oficinas realizadas 210.000,00
criangas de 0 a 4 anos
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8. METAS CONDICIONADAS (2019 a 2021)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Projeto "Encontros no Quintal": conversas e
atividades complementares com a equipe .
60 do Educativo MCB e profissionais 24 Encontros realizados 85.000,00
convidados
Projeto "Aorta": Oficinas de cultivo de
61 pIantag pra3|le|ras e desenvolvimento de 6 atividades realizadas 140.000,00
hortas itinerantes
Realizar campanhas de marketing e de
publicidade institucional do museu em
62 | canais digitais, eletronicos ou impressos, 12 campanhas realizadas
- ~ 7 350.000,00
com previa aprovacédo da proposta editorial
pela SEC
63 Producdo mensal de folder com a 11 folders produzidos por ano em
programacao do museu cada um dos 3 anos 105.000,00
Parceria com MuseoMixBR para acéo no 1 parceria estabelecida em cada um
64 0,00
MCB dos 3 anos
. . .. 10 links anuais, em cada um dos 3
65 | Links patrocinados em redes sociais anos 175.000,00
Parcerias com canais de diferentes 4 parcerias estabelecidas em cada
66 AR i 0,00
segmentos (publico infantil, musica, etc.) um dos 3 anos
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8. METAS CONDICIONADAS (2019 a 2021)

ACOES A SEREM REALIZADAS
METAS DE PRODUTO E
Ne Acao RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
Manutenc¢éo de programa Amigos do .
67 Museu Programa mantido nos 3 anos 40.000,00
Estabelecer parcerias com outros museus
para aprimoramento das acdes de . .
~ ~ . 1 parceria estabelecida em cada um
68 | conservacgéao e preservagao preventiva dos 0,00
dos 3 anos
acervos
Execucao da obra de reforma da edificagdo .
69 do MCB Reforma concluida 7.500.000,00
0 Implantacdo da nova exposigdo do acervo £ icd0 implantad
MCB Xposicao Implantada 1.500.000,00
Implantar Centro de Pesquisa e Referéncia
71 do “Morar Brasileiro” e desenvolver Um Centro de Pesquisa e
pesquisa e/ou parcerias baseadas nos seus | referéncia Implantado 1.000.000,00
eixos de atuacao.
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2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 A 2021

Para 2019 a 2021, o Plano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira
prevé a realizaciao de 36 metas de produtos e resultados, pactuadas em
17 ag¢oes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Total
1. Plano de Mobiliza¢do de recursos elaborado e implantado (eixo 3) 3
2. Pesquisa de satisfacdo de publico geral realizada a partir de totem 3
eletronico e enviar relatério conforme orientagdes da SEC (Eixo 5)
6

3. Realizar procedimento de Documentacdo Retrospectiva em
conjunto de objetos selecionados afim de consolidar informagdes|
sobre o acervo

4. Projeto Acervo Revelado - Realizar pesquisa com o acervo visando 6
a publicacgdo de posts no site do MCB.

5. Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com institui¢Ges, 6
grupos ou individuos que possam contribuir com informacdes sobre|

6. Formalizar e regularizacdo (Transferéncia/ Reincorporagdo) de 3
Acervo transferido para museus do interior paulista, como base em|
decisdo do COC e norteada pela Politica de Gestdo de Acervo

7. Exposicdo dos produtos selecionados na edi¢do anual do Prémio 3
Design Museu da Casa Brasileira

8. N° de parcerias estabelecidas para realizagio de exposicdes 9
temporarias com os contetudos das areas de vocagdo do MCB

9. Realizar programas tematicos Participagdo na Semana dos Museus 3

10. Realizar edigdo anual do Concurso do Cartaz e do Prémio Design 6
Museu da Casa Brasileira

11. N® de apresentagdes Musicais realizadas do projeto “Musica no 90
Museu”

12. Realizar visitas com estudantes de escolas publicas e privadas, 150
através de agendamento ou parcerias continuadas (ensino infantil,

13. Realizar cursos de capacitacdo para professores, educadores e guias 6
de turismo

14. Oferecer visitas para grupo de pessoas com deficiéncia fisica, 78
mental, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,

15. Oferecer atividades extra muros para atragio do publico do entorno 120

16. Oferecer oficinas com contetidos relacionados ao Acervo e 24

exposi¢des tempordrias através do programa Oficinas no MCB

17. Propiciar visitas educativas e atividades complementares para os 24
funcionarios do museu através do projeto Seu Museu

18. Pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico escolar (Modelo SEC) 6
realizada -N2 de relatérios entregues
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19. Estagios técnicos oferecidos em areas internas do MCB a serem 12
indicadas pela coordenagao do SISEM
20. N2 de plataformas online mantidas com informagdes atualizadas| 4
(site, Facebook, twitter, Instagram)
21. Disparo online de boletins semanais e mensais 144
22. Disparo de releases para imprensa (nimero minimo) 144
Metas de Resultados Meta Total

32,60% do repasse anual de 2019-R$ 1.876.993,86

1. Recursos financeiros captados (Eixo 3
P ( ) 32,60% do repasse anual de 2020- R$
1.876.993,86
22 AN0% dn renasse annal de 2021- R
c o . ~ - . =ou>80%
2. Indices de satisfagdo do publico geral monitorados de acordo com os
dados obtidos a partir do totem eletronico (Eixo 5)
3. N@de visitantes presenciais no museu No min.: 210.000
4. N2 minimo de publico atendido com estudantes de escolas publicas e No min.: 3.600
privadas, através de agendamento ou parcerias continuadas (ensino
infantil, fundamental, médio técnico e universitario)
5.  Numero minimo de publico atendido nos cursos de capacitagio para No min.: 60
professores, educadores e guias de turismo
6. N2 minimo de publico nas visitas para grupo de pessoas com deficiéncia No min.: 1.800
fisica, mental, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social,
através do programa Fora da Casinha
7. N2 minimo de publico nas atividades extra muros para atracdo do No min.: 600
publico do entorno
8. N2 minimo de publico recebido nas oficinas com contetidos No min.: 180
relacionados ao Acervo e exposi¢des tempordrias através do programa
Oficinas no MCB
9. N2minimo de publico recebido nas visitas educativas e atividades No min.: 120
complementares para os funcionarios do museu através do projeto Seu
Museu
10. Indice de satisfagio (= ou > 80%) =ou>80%
11. Agdes/ programas / projetos de integracdo ao SISEM-SP realizados no No min.: 6
interior do Estado, regido metropolitana e litoral- N° minimo de
municipios atendidos
12. N@de inser¢des na midia impressa e online (nimero minimo) No min.: 360
13. N2 de visitantes virtuais no site (nimero minimo) No min.: 180.000
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14. N2 de seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram)

No min.: 25.000

Espera-se também, nos anos de 2019 a 2021, a realizacao de outras 34 acdes, que
contemplam 35 metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéao

1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15

2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programacao 10
Cultural

3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

4.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10

5.Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencédo Predial, Seguranga e 15
Salvaguarda

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento 10
Institucional

7.Descumprir rotinas ou obrigacdes do Programa de Gestéo Executiva, 15
Transparéncia e Governanga

8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informac¢éo (Anexo Il do Contrato de 10
Gestéo)

10. Atraso na entrega do Relatério Trimestral/Anual 5

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dard sob o percentual
de 10% do valor do repasse se, apdés a avaliacdo das justificativas apresentadas

pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagcdo da tabela
sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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3. O ndo cumprimento da meta de captagédo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso nédo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho,
traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXOS:
Politica de Exposicoes e Programacao Cultural de 2017 a 2021
Missao

Ser um centro museoldgico de referéncia nas questdes da morada
brasileira pelo viés de seus usos e costumes, arquitetura e design,
buscando preservar as relagdes do homem com seu habitat, por meio
da pesquisa, da discussao e da comunicac¢ao, estimulando a inclusao
social.

Visao

Constituir um centro de referéncia nacional e internacional na area de
arquitetura e design.

Objetivos institucionais

Os topicos abaixo se constituem em objetivos institucionais em nivel
macro que, aliados a sua missao, delineiam o MCB enquanto instituicao
museologica que trabalha com as areas de arquitetura e design e com
os habitos de morar.

o Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar,
manter e ampliar seu acervo - imaterial e material - de moveis e
objetos de residéncias, documentos iconograficos e técnicos
referentes a arquitetura, design e outros, considerados de valor
historico ou artistico para o pais, visando a preservagdo dos
interesses e memoria da casa brasileira;
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o Desenvolver, promover e estimular a realizagdo de estudos
monograficos, bibliograficos, de campo e pesquisas sobre a
histéria do mobiliario, da casa brasileira e do design brasileiro,
desenvolvida em sua prépria estrutura ou em parceria com
outras instituicoes;

« Realizar exposicdes tematicas, comemorativas ou especiais de
curta e longa duragdao que tenham como alvo o acervo,
arquitetura e design, de forma acessivel a todos os publicos;

o Tornar publico e difundir o conhecimento gerado dentro da
instituicdo, visando a formag¢dao da memoria cultural e o
desenvolvimento regional e nacional, uma vez que Sao Paulo é
um dos grandes centros do pais;

o Criar um nucleo educativo que desenvolva atividades a partir do
acervo e mostras temporarias, visando a inclusdo social e
atendendo aos diversos publicos do museu (visitantes
espontaneos, portadores de deficiéncia, grupos em situacdo de
risco social, escolas, ONG’s, entre outros);

« Promover e realizar discussoes, debates, palestras, seminarios,
simpdsios, congressos e cursos regulares ou periddicos sobre
temas pertinentes a historia do mobilidrio, a arquitetura, o
design e assuntos afins;

o Firmar acordos, convénios e intercambios culturais com
entidades congéneres para divulgacao e realizacao de atividades
ligadas ao seu campo de atuacgao;

« Promover constante capacitacdo de seu corpo técnico por meio
de cursos especiais de técnicas museologicas e demais
treinamentos para as areas afins;

« Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, monografias e
obras de real valor, relacionados com seu campo de atuagao;

« Editar livros, catalogos, revistas e outras publicacdes, dedicadas
a temas de seu campo de atuacao;
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POLITICA DE EXPOSICOES

A partir de sua estrutura tematica e de objetivos, o MCB apresenta
exposicoes de longa e curta duracao e itinerantes, buscando atender
tanto ao publico em geral, diversificado, como o publico especializado
em arquitetura, design e correlatos. O programa de exposi¢coes
tempordarias é organizado de forma intensificar as atividades do
Museu, reforcando suas areas vocacao ao apresentar a diversidade da
producao histérica e contemporanea, nacional e internacional.

Visto que ndo ha, no or¢amento vinculado ao contrato de gestao,
previsdo orcamentdria para a realizacgdo da maioria dos eventos da
agenda cultural do museu, é na captagdo de recursos proprios e
formacdo de parcerias que se viabilizam de forma adequada estes
eventos, relacionados nas metas condicionadas.

Assim, para a elaboracdao de uma rica e diversificada agenda de
programac¢ao cultural, além dos patrocinios obtidos para projetos
elaborados internamente pela equipe do museu, foi criada uma extensa
rede de parcerias que possibilita a realizacdo de muitos dos eventos
sem desembolso significativo para a instituicao.

Para a garantia de conteiudos adequados ao programa de exposi¢oes
construido a cada ano, todo e qualquer projeto proposto em parceria
deve obrigatoriamente ser previamente aprovado pelo Comité de
Programacao do MCB, que se retine bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de
insercao tematica nas areas de vocacao e a politica cultural adequada a
programac¢ao, podendo o mesmo aprovar, reprovar e ainda solicitar
alteragOes de ajuste a missao institucional.

Além da agenda cultural construida através do estabelecimento de
parcerias e/ou captacao adicional, para o proximo periodo de gestao é
proposta, como politica, a continuidade de alguns projetos ja
implantados, cuja natureza é intimamente relacionada as areas de
vocacdao da instituicdo, assim como a criacdo de outros, no mesmo
sentido, ainda que estas ag¢des sejam estabelecidas como metas
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condicionadas, visto que ndo ha recursos orcamentarios previstos para
este fim, conforme segue:

Projeto Acervo (titulo inicial Conversas do Acervo)

Conforme a nova Politica de Acervo iniciada e prevista para
consolidacdo no segundo trimestre de 2017, serdo propostas novas
abordagens que ampliem a forma de interpretacio do Acervo:
-dar continuidade a a¢des de extroversao e comunicacdo iniciadas na
nova montagem da Exposicao de Longa Duracdao no final de 2016,
apresentando ao publico as doag¢des recentes e seus desdobramentos
em aproximacoes com pecas existentes;
- promover recortes tematicos em nova montagem de longa duracao,
como o estudo de tipologias de madeiras que compdem o acervo,
relacionando-as com as diversas espécies nativas existentes na mata
atlantica e no jardim do MCB;
-estabelecer, através de um projeto de pesquisa com especialistas, a
criacio de um inventario de tipologias e objetos necessarios a
composicdo ideal do acervo do MCB e suas colecoes, do periodo
anterior aos descobrimentos aos tempos atuais, facilitando futuras
novas aquisi¢coes para que sejam representativas da histdria da cultura
material da casa brasileira.

Projeto Casas do Brasil

Dar continuidade ao projeto Casas do Brasil, implantado desde 2006,
consolidando sua importancia no fortalecimento das premissas
vocacionais da instituicdo ao contribuir para a preservacdo da
memoria da arquitetura brasileira, buscando a documenta¢do dos
diversos tipos de moradas brasileiras e suas diferentes formas de
organizar a vida privada, familiar e doméstica.

Prémio Design Museu da Casa Brasileira
Dar continuidade ao Prémio Design Museu da Casa Brasileira,

realizado pela instituicdo desde 1986, e que desfruta de grande
prestigio no segmento, com uma histéria que reflete a trajetoria da
consolidacdo da identidade do design nacional. Revelacao de talentos e
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consagracao de profissionais, o Prémio Design, através de concurso,
desafia participantes de todo o pais, em varias categorias que
abrangem o design. Trata-se também, de uma acdo de prospeccao e
debate acerca da producdo contempordnea ligada a temas
fundamentais do Museu, contribuindo ao debate e melhor
compreensdao da construcdo contemporanea de objetos de uso
cotidiano.

Projeto Pioneiros do Design

Dar continuidade ao projeto expositivo e de pesquisa que ocorre desde
2013 em paralelo as edi¢des do Prémio design MCB, criando um painel
historico de destaque para a atuacdo daqueles que foram pioneiros no
campo do design no pais, muitas vezes coincidentes com a prépria
histéria da premiacdo. Trata-se de um projeto de pesquisa e
prospecc¢ao de novas doagdes ao Acervo e de comunicagdo de dois
aspectos cruciais na linha do tempo do design brasileiro: a
documentacdo do passado (ainda que recente) simultaneamente ao
recorte da producao recente, selecionado anualmente pela premiacao
do Museu.

Projeto Desenhando a Cidade
Trata-se de uma série de exposicoes em que o MCB pretende

apresentar uma variedade de registros de Sao Paulo a partir do olhar
de artistas, arquitetos e designers que observam e analisam a cidade,
representando-a através de desenhos, ilustracdbes e outras
composi¢oes. A ideia € oferecer ao publico uma diversidade expressiva
de leituras, ampliando o repertério de registros sobre a rica
complexidade urbana da maior metrépole do pais.

Dessa forma, o MCB espera oferecer ao publico uma diversidade
expressiva de diferentes aproximacoes e leituras da cidade, ampliando
o repertdrio de registros sobre a complexidade urbana de Sao Paulo e
demais cidades brasileiras.

POLITICA DE PROGRAMACAO CULTURAL
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Buscar através da Programacao Cultural do MCB, ampliar a
extroversdo da tematica de atuacao institucional, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, em sintonia
com a politica cultural da Secretaria da Cultura do estado de Sao Paulo,
através da multiplicacido de apresentacdes de qualidade com
incremento de um programa diversificado de debates, palestras,
lancamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com realizacao de
intercambios nacionais e internacionais.

Assim como na estruturacdo da agenda expositiva do museu, o
programa de eventos da agenda cultural do MCB, em sua maioria sem
previsdo or¢amentaria para realizacdo, é elaborado através da
captacdo de recursos préprios e formacdo de parcerias que se
viabilizam ao longo do ano. Sao eventos e apresentagdes que buscam
difundir os temas de interesse do Museu: arquitetura, urbanismo,
paisagismo, design e correlatos, conforme indicado nas metas
condicionadas. Sempre que possivel, esta gestao procura viabilizar a
participacdo do MCB em eventos tematicos e datas comemorativas, tais
como Virada Cultural, Virada Sustentavel, Consciéncia Negra, Dia das
Criancas, e outros, razdo pelas quais mantém estas acdes em metas
condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizacio das metas
condicionadas, resulta em uma programacao cultural de exceléncia,
com destaque para a formacao de publico através do Projeto Musica no
MCB, que traz apresentacdes musicais gratuitas aos domingos e, em
gestOes anteriores, foi responsavel por cerca de 20% do publico anual
do museu, justificando a manutencdao também deste programa como
uma importante meta condicionada.

Descritivo Resumido da Programacao Cultural de 2017 e 2018
(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

Descritivo das agbes da agenda cultural para as quais ja ha alguma
previsdo orcamentaria, parcerias em diferentes estagios de negociacao
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e/ou projetos aprovados nas leis da captagdo, fazendo com que haja a
possibilidade de que sejam realizadas nos proximos dois exercicios:

EVENTOS PARA O0S QUAIS HA PREVISAO ORCAMENTARIA,
CAPTACAO GARANTIDA E/OU PARCERIA JA CONCRETIZADA:

Colecao MCB e remanescentes da floresta brasileira

Contemplado no concurso de apoio a projetos de difusao de
acervos museoldgicos no Estado de Sao Paulo - Edital No 18/2016
do programa de ac¢ao cultural

Este projeto consiste na producdao de uma exposicao de longa duracao,
intitulada “Colecao MCB: remanescentes da floresta brasileira”, que na
forma de painéis fotograficos e textuais ird correlacionar as varias
tipologias de madeiras que compdem o acervo do Museu da Casa
Brasileira (MCB), com as diversas espécies nativas existentes na mata
atlantica e no jardim do MCB, sendo muitas delas desaparecidas ou em
processo de extincdo, cujo Unico testemunho acessivel de sua
existéncia seja o proprio acervo de mobiliario do Museu. Sera realizada
também uma acdo educativa voltada ao tema.

Prémio Design MCB

Previsio orcamentaria e projeto em elaboracio para ser
submetido a Lei Rouanet

Dar continuidade as edigdes do Prémio Design Museu da Casa
Brasileira através da abertura anual de inscrigdes para trabalhos de
profissionais e estudantes que serdo analisados por uma comissao
julgadora independente, formada por profissionais e académicos da
area, que elegerdao produtos e protétipos finalistas e premiados. O
Concurso segue realizado em duas etapas, sendo a primeira dedicada a
definicao da identidade visual de cada edicdo através do concurso de
escolha do Cartaz cuja linguagem grafica norteia toda a comunicagao
do evento, e a segunda, para escolha dos produtos e protétipos em 8
categorias, além da categoria de Trabalhos Escritos, publicados e nao
publicados, que incentiva a producdo intelectual sobre os temas
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fundamentais da instituicao. A selecdo de finalistas e premiados sera
exposta em uma mostra dedicada a edicao.

Ettore Sottsass (Linha Synthesis - Olivetti)

Financiamento direto - parceria negociada

A mostra presta homenagem ao centendrio do grande designer italiano
Ettore Sottsass. Olivetti Synthesis foi uma linha de mdveis para
escritorio bastante inovadora a partir do final dos anos de 1960. A
exposi¢do sera composta por diversos objetos projetados pelo designer
italiano, além de um grande ambiente de escritdrio a ser cenografado
no MCB. A exposicdo foi apresentada na Bienal de Arquitetura de
Veneza em 2016 e ocorrera no MCB simultaneamente ao Saldao do
Movel de Milao.

Design na Aviac¢ao Brasileira

Financiamento direto - parceria negociada

O projeto apresenta a realizacdo de uma exposicao que visa o resgate e
a promog¢do da histéria da aviacdo e seu desenvolvimento em terras
brasileiras, valorizando a contribuicao nacional para a aeronautica. A
mostra apresenta inicialmente um painel cronologico através de
miniaturas e filmes acerca da curiosa tradi¢do aeronautica do Brasil,
desde o primeiro baldo de ar quente do Padre Bartolomeu de Gusmao
em 1907, ao pioneirismo inventivo de Alberto Santos Dumont, as
primeiras iniciativas de projetos aeronauticos que antecederam a
implementacdo da industria aeronautica no Brasil com a EMBRAER.

Staden e De Bry e um Design no Brasil

Financiamento direto - parceria negociada

A mostra apresenta um dos primeiros pilares da iconografia brasileira
como parte de um panorama maior vinculado ao estabelecimento do
livro impresso na cultura ocidental. Tragar a trajetéria dos primeiros
relatos traduzidos em desenho de Staden a De Bry e mostrar que seu
resultado sofreu enorme influéncia do modo como as imagens eram
elaboradas, impressas e veiculadas na industria grafica da época.
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Ampliacdes das 27 ilustracdes feitas por Theodor De Bry para a
narrativa de Staden, envelopando totalmente as trés salas a serem
ocupadas. Todas as gravuras foram fotografadas a partir da edicao
original e restauradas digitalmente, especialmente para o projeto, a fim
de suportarem grandes ampliagoes.

VI Jovens Designers

Financiamento direto - parceria negociada

A mostra visa ser uma manifestacao clara da diversidade e criatividade
do mundo académico, apresentando uma selecdo de trabalhos das
escolas de design no pais, buscando colaborar com o debate e a propria
construcao da histéria da disciplina. Para os jovens participantes, o
projeto se torna uma vitrine para o mercado nacional, levando suas
criagdes de novos produtos e conceitos ao conhecimento publico,
viabilizando sua profissionalizagao e criando um canal de comunicagao
com produtores e especialistas.

EVENTOS EM CAPTACAO E/OU COM PARCERIAS EM NEGOCIACAO:

Casas do Brasil - Arquitetura Residencial Cafezista

Inscrito na Lei Rouanet e ProAC

O proximo projeto propoe a partir da pesquisa do Prof. Carlos Lemos, o
tema “Arquitetura residencial cafezista do Brasil”, que revelara as
caracteristicas peculiares de um conjunto arquiteténico residencial
predominante da regido Fluminense do Vale do Paraiba, fomentada a
partir da pujanca cafeeira do século XIX, que devido a varios fatores fez
florescer uma arquitetura que se destaca pela mescla de 3 estilos
diferentes: o primeiro oriundo da tradicio pombalina trazido pelos
primeiros colonos da regido; o segundo vindo com a Missdo Francesa
que acompanhou a Corte portuguesa; o terceiro ja com influéncias
neoclassicista dos imigrantes europeus.

Expo Mobilinea

Financiamento direto - parceria em negociacao
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Exposicio sobre os primeiros 16 anos de atuacido da empresa
Mobilinea, visa continuar um trabalho de recuperagdo critica da
trajetéria de sua producao de design, da histéria do mobiliario, dos
arranjos domésticos e das formas de morar no Brasil, iniciado com a
pesquisa de mestrado “Mobilinea: Design de um Estilo de Vida (1959-
1975)” realizada entre 2012 e 2015 na FAU-USP (vencedora do 12
lugar na categoria Trabalhos Escritos nao Publicados na 292 edi¢do do
Prémio Design MCB e em estudo para publicacao pela Editora Senac
como projeto de parceria com o Museu). A ideia da mostra visa
também prospectar novas doagdes para o acervo do MCB.

Design Plastico

Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

Tracar um panorama da histéria do design com o uso do plastico no
Brasil e no mundo, através de uma exposi¢ao de pecas de uso cotidiano
e consumo mundial. O projeto prevé a realizacdo de uma exposicao
retrospectiva de produtos no MCB, com uma colecdo de objetos de
plastico do Prof. Gerson Lessa, além de um ciclo de palestras e oficinas
sobre o tema.

Carrilho da Graca

Financiamento direto - parceria em negociacao

Apresentacdo da obra do importante arquiteto contemporaneo
portugués Carrilho da Graga. Apesar do seu inevitavel caracter
antoldgico, esta mostra manifesta sobretudo um modo de olhar,
presente desde o inicio da sua atividade profissional e docente,
ilustrado a partir da cidade sobre a qual tem trabalhado ha mais de 30
anos: Lisboa.

Trata-se de uma mostra itinerante ja apresentada na Bienal
Internacional de Arquitetura de Buenos Aires, no Museu de
Arquitetura Leopoldo Rother em Bogota, no Museu Nacional de Artes
Visuais em Montevideo e no Centre Internationale pour la ville I
architecture et Le paysage em Bruxelas.
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0 Modernismo no Brasil e a heran¢a de Le Corbusier
Financiamento direto - parceria em negociacao

Na efeméride de 50 anos da morte de Le Corbusier, a exposicdo traca
um paralelo entre Le Corbusier e a producdo arquitetonica modernista
brasileira (Lucio Costa, Rino Levi, Lina Bo Bardi, etc.). Além de
colaboradores como o arquiteto Paulo Mendes da Rocha, a Profa. Dra.
Catherine Otondo (USP) e o Prof. Dr. Mickaél Labbé (Univerisade de
Estrasburgo), a mostra contara com obras inéditas de Clara Benfatti
com o0 objetivo de apresentar uma visao a respeito do olhar de Le
Corbusier sobre o Brasil e a forma como o pais também influenciou a
visdo do arquiteto e sua producdo. O projeto prevé também o
langamento de um livro sobre o modernismo no Brasil e a influéncia de
Le Corbusier, bem como um ciclo de palestras em universidades
(SP/R]) - USP,FAAP, Mackenzie, Belas Artes.

Casa no Museu

Financiamento direto - parceria em negociacao

A Casa no Museu €é uma iniciativa do Forest Stuardship Council
(responsavel pelo selo de sustentabilidade FSC) e trata-se de um
projeto que visa mostrar a viabilidade do uso intensivo da madeira na
construcao; apresentar os processos industriais que tornam a madeira
um dos mais versateis materiais; apresentar um exercicio de
linguagem que demonstre a contemporaneidade da madeira e,
sobretudo, divulgar a necessidade e as vantagens do uso da madeira
certificada na construgdo. O produto a ser apresentado sera a
montagem de um pavilhdo de madeira no jardim do Museu que podera
ser mobiliado com pegas de design premidas pelo MCB e destacadas
pelo selo FSC.

Kengo Kuma

Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

Esta exposicdo se propde a explicar o conceito de obra organica
praticada pelo arquiteto contemporaneo Kengo Kuma, a partir da
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apresentacdo de grandes maquetes que discutem importantes projetos
mundiais de sua autoria.

Freddy Mamani Silvestre

Financiamento direto - parceria em negociacao

Esta exposicdo apresenta pela primeira vez no Brasil aspectos da
cultura contemporanea da Bolivia através de fotografias das obras
arquitetonicas do arquiteto autodidata Freddy Mamani. A proposta
expressa o imaginario popular dos habitantes de El Alto, todos de
origem Aymara e Quechua, as duas etnias majoritarias do pais. Através
do registro das edificagbes de Mamani - de sua nova tipologia
arquitetonica, dos altos edificios de 5-6 andares com lojas no térreo,
saldo de festas no primeiro e segundo andar e casa do proprietario no
teto - a identidade que proporciona a El Alto se baseia em formas
alheias ao vocabulario moderno ocidental e sdao mais referentes a
cultura Aymara e sua tradicio geométrica - como o uso da “cruz
andina”; ou o uso extraordinario de cores, seguindo a tradi¢do de
aplicagao cromatica para as festas, trajes tipicos e tecidos tradicionais.

Design Aerodinamico

Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

A exposicao sera composta de pecas, fotos e imagens do inicio dos anos
1930 quando o mundo vivia um paradoxo: ansiava pelo futuro
preconizado por Julio Verne e H.G.Wells e suas maquinas maravilhosas,
mas debatia-se em problemas econdémicos que se aprofundavam em
escala global a partir da crise de 1929. Os conturbados anos 30
buscavam ir além da Art Nouveau, Art Déco e da escola Bauhaus. Com
as pec¢as mais significativas desta Escola de Design, oferecendo aos
visitantes a oportunidade de uma dupla e dialética viagem no tempo. O
visitante voltara a primeira metade do Século 20, mantendo contato
direto com icones da estética do periodo e, ao mesmo tempo, sera
remetido ao futuro, pelo poder da forga imagética contida nos formatos
aerodinamicos dos objetos expostos.
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Atelier Oi Switzerland (Handmade Industry)

Financiamento direto - parceria em negociacao

A exposicdo apresenta a produc¢ao do proeminente Atelier Oi, coletivo
criativo suico fundado em 1991 por Aurel Aebi, Patrick Reymond,
Arman Lewis . Baseada em La Neuveville na Suica, o coletivo tem como
foco de atividades o trabalho experimental, corporativo internacional e
de design de marca, arquitetura e produto. Todas as atividades sao
ligadas pela ideia de um processo de criagao compartilhado. A mostra
reune os trabalhos recentes que mesclam cenografia e design.

Vilanova Artigas - CECAP

Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

A mostra CECAP - Guarulhos levara o publico a vivenciar a experiéncia
de ver os primeiros esbog¢os, maquetes e relatérios que iniciaram o
processo para a realizacdo de um dos mais importantes complexos de
habitacdo popular do pais. Realizar esta mostra de certa forma é
proporcionar ao publico brasileiro o contato com Vilanova Artigas e
toda a sua equipe de grandes nomes da cultura brasileira

Desenhos de Arquitetura de Neco Stickel (titulo provisdrio)
Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

Apresentar um recorte na producdo de desenhos a mao voltados aos
icones da arquitetura, produzidos pelo artista e designer Neco Stickel,
em um representativo conjunto de documentagdo da arquitetura
moderna brasileira.

Paisagens Limites

Financiamento direto - parceria em negociacao

O projeto fotografico que caminha entre dois territdrios possiveis - o
habitavel e o ndo habitavel. Apresenta¢do de imagens captadas em Sao
Paulo, no Rio Tieté, na cidade de Salto (SP), e no distrito de Paracatu de
Baixo, regido de Mariana (MG) - a exposicido tem como objetivo,
questionar os modos hegemonicos de valorizagdao das atividades do
homem e, portanto, seu modo de povoar a terra;
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Aromas e Sabores (Base 7)

Financiamento direto - parceria em negociacao

A exposicdo Aromas e Sabores tem como foco principal congregar
gastronomia, arte, cultura e educacdao, promovendo o acesso de
referenciais teéricos para o publico em geral, estudantes das areas e
profissionais; contribuindo para reforcar o papel da gastronomia como
expressdo cultural brasileira. Através de recursos audiovisuais e
multimidia, de maneira interativa e ludica, explica aos visitantes de
onde vem a percep¢do dos sabores e dos cheiros, de como se constréi
um sabor ou aroma artificial, além das condicbes ambientais e
corpdreas que alteram essa percep¢ao. Tem como base os 5 nucleos
(Identificagao, Construcdo, Transferéncia, Aromas e Sabores) e a
possibilidade de interferéncias sensoriais, seja em experimentacdes
conceituais e cientificas, por obras de arte ou por meio de degustagoes.

Expressoes Graficas (Colecao Titus Riedl)

Financiamento direto - parceria em negociac¢ao

A proposta para exposicdo busca retomar a iniciativa dos folcloristas
pioneiros ndao de forma ufanista, mas sim de forma bem ludica e
divertida. Serdo expostas expressoes graficas em sentido mais amplo e
mais democratico, no contexto da informalidade e dos modernos
veiculos de comunicag¢ao. As lameiras coloridas nas rodas de caminhao
interessam tanto, como as malinhas feitas de madeira e papelao, os
brinquedos de latdao ou as bandeiras brasileiras, pintadas nas copas do
mundo.

42 Mostra de Museus

Projeto para a 32 Mostra de Museus em pauta para avaliacdao da
CNIC; ap6s a aprovacgdo, faremos pedido de atualizaciao para a
proxima edicao (42 Mostra)

Iniciativa da Secretaria da Cultura do Estado de Sdao Paulo, com

producdao do Museu da Casa Brasileira, reine 19 museus para expor
sobre aspectos da diversidade do patrimoOnio cultural presente em
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cada um deles. Além das atividades nos estandes de cada um dos
Museus, ha uma agenda com dezenas de atividades na programacao
cultural: oficinas de arte, video e fotografia, jogos, contacao de
histérias, exibicao de filmes, shows de danca e de musica. Participam
da mostra os seguintes museus da capital paulista: Casa das Rosas,
Casa Guilherme de Almeida, Catavento, Memorial da Resisténcia,
Museu Afro Brasil, Museu da Casa Brasileira, MIS-SP (Museu da
Imagem e do Som), Museu da Imigra¢do, Museu da Lingua Portuguesa,
Museu do Futebol, Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo, Estacao
Pinacoteca, Pinacoteca de Sao Paulo, Paco das Artes e Museu da
Diversidade Sexual. Representantes do interior e litoral também
marcam presenca: Museu do Café (Santos), Museu India Vanuire
(Tupad), Museu Felicia Leirner (Campos do Jordao) e Museu Casa de
Portinari (Brodowski).

Musica no Museu da Casa Brasileira

Aprovado na Lei Rouanet e Proac

O projeto “Musica no Museu da Casa Brasileira” oferece apresentacdes
musicais gratuitas no terraco do Museu da Casa Brasileira, sempre aos
domingos, 11h.

Apresentacdes musicais para as quais estamos com parcerias em fase
de negociagao:

Nome do projeto: Atemporal

Proponente: Leonardo Thomsen

Financiamento: Projeto inscrito no Edital do ProACn2 21/2016.

Nome do projeto: Harmonia - musica e equilibrio
Proponente: Maria Cabral
Financiamento: Projeto inscrito no ProAC ICMS.

Nome do projeto: O Figo e a Figueira
Proponente: Lourenco Assumpcao Piasentine Maia
Financiamento: Projeto inscrito no ProAC ICMS sob o nimero 14578.

Nome do projeto: Regional do Babeche
Proponente: Leonardo Thomsen / Trampolim Produg¢des Artisticas
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Financiamento: Projeto inscrito no Edital do ProAC.

Nome do projeto: Viola em Casa Brasileira - 22 Edicao
Proponente: Vinicius Muniz / VVT Ideias Culturais
Financiamento: Projeto inscrito em Edital do ProAC.

PROGRAMAS TEMATICOS

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, participando com sua programacdo na Semana dos Museus, Primavera
dos Museus e, como metas condicionadas, oferecendo a populacdo programagao
especial e qualificada na Virada Cultural, Més da Consciéncia Negra, Virada
Sustentavel, Design Weekend, Dia das criangas, dentre outras datas ou eventos
comemorativos.

DESCRITIVO DAS ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

- Oferecimento de estagios técnicos nas areas previamente combinadas
com o SISEM-SP

- Oferecimento de Cursos, workshops e palestras nos temas de
abrangéncia do Museu, conforme necessidades apontadas pelo SISEM,
como meta condicionada

- Itinerdncias de exposi¢des produzidas pelo MCB, como meta
condicionada, com os conteudos abaixo mencionados:

- Patrimonio Paulista: Litoral e Vale do Paraiba

Exposicdo sobre bens tombados pelo Conselho de Defesa do
Patrimonio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (Condephaat)
no litoral paulista e no Vale do Paraiba. A mostra traz fotos de lata
Cannabrava e textos da antropo6loga Margarida Cintra Gordinho de
antigas vilas que foram amplamente exploradas pelos portugueses nos
séculos XVI e XVII e cidades como Sao Vicente, Itanhaém, Peruibe,
Iguape, Cananéia, Bertioga e Guaruja, entre outras, que guardam até
hoje a memoria da cultura material de seu passado, assim como
marcos de arquitetura contemporanea.
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- Casas do Brasil - Barraca Cigana

A exposicdo faz parte do projeto Casas do Brasil que, implantado pelo
MCB em 2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras
em sua rica diversidade.

Esta edicdao, Casas do Brasil 2012 - Barraca Cigana, apresenta as
imagens feitas pela fotégrafa Luciana Sampaio durante pesquisa de
mais de 10 anos em comunidades ciganas do interior do estado e da
regido metropolitana de Sao Paulo. A mostra apresenta aspectos do
modo de vida dos ciganos Calon, em seus rituais, cotidiano e
organizacao do espaco da barraca e do acampamento. Complementam
as imagens, textos da antropdloga Florencia Ferrari.

- Casas do Brasil - Habitacdo Ribeirinha na Amazoénia

A exposicao, que também faz parte do projeto Casas do Brasil que,
implantado pelo MCB em 2006, busca fazer um inventario visual das
casas brasileiras em sua rica diversidade.

A edicdo de 2013 do projeto - Habitacao Ribeirinha na Amazonia -
revela aspectos da arquitetura das habita¢des ribeirinhas na regidao de
Nhamunda, municipio localizado a 570 km de Manaus. Por meio de
registros do fotégrafo Eduardo Girdo, com curadoria da geografa
Sandra Lencioni e da soci6loga Maria Ruth Amaral de Sampaio sao
apresentadas palafitas e casas flutuantes adotadas na regido, que
representam solucdes do morar em harmonia com o meio ambiente. A
mostra traz, além das fotografias e textos, maquetes que mostram a
adequacao da palafita e da casa flutuante ao ritmo de variacao do nivel
das aguas.

- Casas do Brasil - SOBREVIVENCIAS / uma exposicio Sobre
Vivéncias: Carandiru

A exposicdo, com curadoria de Maureen Bisiliat e textos de Drauzio
Varela revela as solugcdes encontradas pelos detentos para as
condi¢oes de vida enfrentadas no Carandiru. A iconografia utilizada foi
produzida no ultimo ano de funcionamento da detencao, pela equipe
coordenada por Sophie Bisiliat e André Caramante, reunindo
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fotografias de Jodo Wainer, Andreas Heiniger e Renato Soares, além de
objetos coletados entre os detentos, como fornos, ferros, filtros e facas.
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PLANILHA ORCAMENTARIA 2017-2021

Exercicio: 2017-2021
Organizagdo Social: A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

Contrato de Gest&o n2:

m_mﬁ%%“ i ’%sglxgo DOESTADO
e PAULO

Secretaria da Cultura

Objeto Contratual : Museu da Casa Brasileira

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2017-2021

1 - REPASSES PUBLICOS
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Anual Anual Anual Anual Anual

1 Repasse para o Contrato de Gestdao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 5.758.118 5.758.118 5.758.118 5.758.118 5.758.118 | 28.790.590
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados 66.513 - - - - 66.513
121 Constituigdo Recursos de Reserva - 345.487 - - - - - 345487
122 Constituigdo Recursos de Contingéncia - 30.000 - - - - - 30.000
123 Reversdo de Recursos Reservados (Captagdo Anterior) 442.000 - - 442.000
1.3 Repasses Liquidos Disponiveis 5.824.631 5.758.118 5.758.118 5.758.118 5.758.118 | 28.857.103
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - - - -
3 Recursos de Captagdo Incentivada 780.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.180.000
3.1 Custeio 780.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.180.000
3.2 Investimentos - - - - - -

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Anual Anual Anual Anual Anual

Total

4.1 Receita de Repasse Apropriada

5.824.631 5.758.118 5.758.118 5.758.118 5.758.118 || 28.857.103

4.2 Receita de Captagdo Apropriada

2.586.994 1.876.994 1.876.994 1.876.994 1.876.994 | 10.094.969

Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café,

421 ~ - 1.704.994 1.674.994 1.674.994 1.674.994 1.674.994 | 8.404.969
doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 780.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.180.000

423 Trabalho Voluntario e Parcerias 102.000 102.000 102.000 102.000 102.000 510.000

4.3 Total das Receitas Financeiras 238.648 238.648 238.648 238.648 238.648 1.193.241

5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO

8.650.273 7.873.760 7.873.760 7.873.760 7.873.760 | 40.145.313

‘6 ‘TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS

5.335.800 ‘| 5.147.000 ‘| 5.286.667 ‘| 15.286.667 ‘| 5.286.667 ‘| 36.342.800 |
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento | Orcamento | Or¢amento | Orgamento | Orgcamento Total
Anual Anual Anual Anual Anual

7 Recursos Humanos - 5.025.520 |- 5.025.520 |- 5.025.520 (- 5.025.520 - 5.025.520 |- 25.127.602
7.1 Salarios, encargos e beneficio: - - - - -
7.1.1 Diretoria - 1.422.635 [- 1.422.635 |- 1.422.635 |- 1.422.635 - 1.422.635 |- 7.113.175
7.1.1.1 Area Meio - 347.461 |- 347.461 |- 347.461 |- 347.461 |- 347.461 |- 1.737.306
7.11.2 Area Fim - 1.075.174 |- 1.075.174 |- 1.075.174 |- 1.075.174 |- 1.075.174 |- 5.375.869
7.1.2 Demais Funcionarios - 3.521.642 |- 3.521.642 |- 3.521.642 |- 3.521.642 |- 3.521.642 |- 17.608.209
7.1.21 Area Meio - 699.223 |- 699.223 |- 699.223 |- 699.223 |- 699.223 |- 3.496.114
7.1.2.2 Area Fim - 2.892.419 |- 2.892.419 |- 2.892.419 |- 2.892.419 |- 2.892.419 - 14.462.096
7.13 Estagidrios - 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 165.141
7.13.1 Area Meio - - - - - -
7.13.2 Area Fim - 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 33.028 |- 165.141
7.1.4 Aprendizes - 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 241.077
7.1.4.1 Area Meio - - - - - -
7.1.4.2 Area Fim - 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 48.215 |- 241.077
8 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio - 995.696 [-  995.696 |-  995.696 |-  995.696 |-  995.696 [-  4.978.481
8.1 Limpeza , - 700000 |- 700000 |- 700.000 |-  700.000 |-  700.000 |- 3.500.000
8.2 Vigilancia / portaria / seguranga

8.3 Juridica - 63.129 |- 63.129 |- 63.129 |- 63.129 |- 63.129 |- 315.643
8.4 Informética - 21.509 |- 21.509 |- 21.509 |- 21.509 |- 21.509 |- 107.546
8.5 Administrativa / RH - 12.960 |- 12.960 |- 12.960 |- 12.960 |- 12.960 |- 64.800
8.6 Contabil - 135.598 |- 135.598 |- 135.598 |- 135.598 |- 135.598 |- 677.992
8.7 Auditoria - 62.500 |- 62.500 |- 62.500 |- 62.500 |- 62.500 |- 312.500

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgcamento | Orcamento | Or¢amento | Orgamento | Orcamento Total
2017 2018 2019 2021 2021
9 Custos Administrativos e Institucionais - 718.851 |- 718.851 |- 718.851 |- 718.851 |- 718.851 -  3.594.256
9.1 Locagdo de imdveis - - - - - -
9.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gds, internet, etc.) - 214.041 |- 214.041 |- 214.041 |- 214.041 |- 214.041 |- 1.070.205
9.3 Uniformes e EPIs - 3.240 |- 3.240 |- 3.240 |- 3.240 |- 3.240 |- 16.200
9.4 Viagens e Estadias - - - - - -
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza - 59.576 |- 59.576 |- 59.576 |- 59.576 |- 59.576 |- 297.880
9.6 Despesas tributarias e financeiras - 118.845 |- 118.845 |- 118.845 |- 118.845 |- 118.845 |- 594.226
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 110.563 |- 110.563 |- 110.563 |- 110.563 |- 110.563 |- 552.813
9.8 Treinamento de Funcionarios - - - - - -
9.9 Despesas com Informética - 1.296 |- 1.296 |- 1.296 |- 1.296 |- 1.296 |- 6.480
9.10 Despesas com Eventos Privados - 211.290 |- 211.290 |- 211.290 |- 211.290 |- 211.290 |- 1.056.452
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca - 4.406 |- 4.406 |- 4.406 |- 4.406 |- 4.406 (- 22.032
10.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico - - - - - -
10.2 Pesquisa de publico - 4.406 |- 4.406 |- 4.406 |- 4.406 |- 4.406 |- 22.032
11 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca - 196.151 |- 176.151 |- 196.151 |- 176.151 |- 196.151 |- 940.756
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
111 , . - 161.651 |- 161.651 |- 161.651 |- 161.651 |- 161.651 |- 808.256
4gua, limpeza de calhas, etc.)

11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 20.000 - - 20.000 - - 20.000 |- 60.000
11.3 Equipamentos / Implementos - - - - - -
11.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 14.500 |- 14.500 |- 14.500 |- 14.500 |- 14.500 |- 72.500
115 Processo para obter AVS (Auto de Verificagdo e Seguranca) - - - - - -
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12 Programas de Trabalho da Area Fim - 1.709.647 |- 953.134 |- 933.134 |- 953.134 |- 933.134 (- 5.482.185
12.1 [Programa de Acervo: Conservagdo, Documentagdo e Pesquisa - 51.313 |- 51.313 |- 51.313 |- 51.313 |- 51.313 |- 256.564
12.2 Aquisig¢do de acervo - - - - - -
123 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa - 37.286 |- 37.286 ||- 37.286 |- 37.286 |- 37.286 |- 186.431
12.4 Transporte de acervo - - - - - -
12.5 Conservagao e restauro - - - - - -
12.6 Outras despesas Cedoc - 14.027 |- 14.027 |- 14.027 |- 14.027 |- 14.027 |- 70.133
12.2 |Programa de Exposic6es e Programagdo Cultural - 1.516.497 |- 759.984 |- 739.984 |- 759.984 |- 739.984 [- 4.516.434
12.2.1 Exposi¢des Temporarias - 752.497 |- 42.497 |- 42.497 |- 42.497 |- 42.497 |- 922.486
12.2.2 Programagdo Cultural - 362.000 |- 315.487 |- 295.487 |- 315.487 |- 295.486,96 |- 1.583.948
12.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias - 102.000 |- 102.000 |- 102.000 |- 102.000 |- 102.000 [[- 510.000
12.2.4 Outras despesas (Prémio Design) - 300.000 |- 300.000 |- 300.000 |- 300.000 |- 300.000 - 1.500.000
12.3 [Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais - 51.349 |- 51.349 |- 51.349 |- 51.349 |- 51.349 |- 256.747
12.3.1 Servico educativo e projetos especiais - 18.487 |- 18.487 |- 18.487 |- 18.487 |- 18.487 |- 92.435
12.3.2 Transporte grupos escolares - 32.862 |- 32.862 |- 32.862 |- 32.862 |- 32.862 |- 164.311
12.4 [Programa de Ac¢des de Apoio ao Sisem-SP - 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 8.176
124.1 Exposicdes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP - 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 1.635 |- 8.176
12.5 [Programa de C icagdo e D lvi to Institucional - 88.853 |- 88.853 |- 88.853 |- 88.853 |- 88.853 |-  444.264
12.5.1 Plano de Comunicagdo - - - - - -
12.5.2 Site, Hospedagem, Caixas Postais Dominio e Clould Server - 29.117 |- 29.117 |- 29.117 |- 29.117 |- 29.117 |- 145.585
1253 Projetos graficos e materiais de comunicagdo - 18.498 |- 18.498 |- 18.498 |- 18.498 |- 18.498 |- 92.492
12.5.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - 41.237 |- 41.237 |- 41.237 |- 41.237 |- 41.237 |- 206.186
13 SUBTOTAL DESPESAS - 8.650.273 (- 7.873.760 |- 7.873.760 |- 7.873.760 |- 7.873.760 (-40.145.313
14 Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado - - - - - -
14.1 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado - - - - - -
|15 [pEsesas ToTals | | 8650273]. 7.873.760 | 7.873.760 |- 7.873.760 | 7.873.760 |-40.145.313 |
‘16 ‘SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) ‘ H 0 H 0,00 “ 0,00 “ 0,00 “ 0,00 V 0,00 ’
111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Or¢amento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento | Orcamento Total

Anual Anual Anual Anual Anual

17 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA CG - - - - -
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS CG - - - - -
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CG - - - - -
16.4 SOFTWARE CG - - - - -
16.5 BENFEITORIAS CG - - - - -
16.6 AQUISICAO DE ACERVO CG - - - - -
18 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO Total
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INV - - - - -
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS INV - - - - -
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INV - - - - -
17.4 SOFTWARE INV - - - - -
17.5 BENFEITORIAS INV - - - - -
17.6 AQUISICAO DE ACERVO INV - - - - -
19 INVESTIMENTOS ATRAVES DE RECURSOS INCENTIVADOS Total
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INC - - - - -
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS INC - - - - -
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INC - - - - -
18.4 SOFTWARE INC - - - - -
18.5 BENFEITORIAS INC - - - - -
18.6 AQUISICAO DE ACERVO INC - - - - -
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A proposta or¢camentdria foi desenvolvida seguindo as orientacdes da
unidade gestora.

A atual gestao do Museu da Casa Brasileira sempre demonstrou sua
preocupacdao quanto a necessidade de estabelecimento de premissas
claras e de padronizacao dos demonstrativos contabeis e gerenciais
das Organizacoes Sociais de Cultura, o que fez com que atuasse na
coordenacgado, junto a Fipecafi, instituigdo conceituada no mercado, do
desenvolvimento do Manual de harmonizacdo de procedimentos
contabeis de organizacdes sociais da cultura. Esta gestdo ja vinha
adotando o conceito da competéncia utilizando os dados da DRE e do
Balango contabil desde 2013, o que assegura a confiabilidade dos
dados e foi incorporado as recomendacbdes do referido Manual; ja
adotava também o modelo de planilha or¢amentaria que serviu de base
ao estabelecido pela FIPECAFI, razao pela qual pode contribuir de
maneira intensa na implantagdo do modelo pela Unidade de
Monitoramento.

Esta proposta foi desenvolvida com base na previsdao orgamentaria
para o repasse estabelecida no Termo de Referéncia, para o exercicio
de 2018.

Sobre o Repasse para o contrato de Gestiao: Para os exercicios
posteriores a 2018, estio demonstrados na planilha orcamentaria
as despesas e receitas sem correcao do IPCA, visto que ainda nao
ha previsao deste indice. Os planos de trabalho, entretanto,
consideram que havera a correciao das receitas pelo IPCA e das
despesas pelos indices pertinentes.

Fundo de Reserva

Foram calculados R$345.487,08 para a constituicio do fundo de
reserva (6% do repasse para o primeiro ano, conforme previsao legal).
Fundo de Contingéncia

Foram calculados R$30.000,00 para a constituicio do fundo de
contingéncia (0,52% do repasse para o primeiro ano, conforme
previsao legal).
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Anualmente, este percentual devera ser revisto, com base nos

contextos futuros.
Reversao da Captacao de Recursos

Estd previsto (previsio de 19/12/16) o saldo de R$2.107.688,18 do

contrato anterior composto conforme abaixo;

RESUMO GERAL

Saldo

2.107.688,18

Fundo de Contingéncia a ser transferido para o0 novo contrato

-971.236,71

Provisdo de Férias do atual contrato até o momento

-358.740,03

Contas a pagar até 28/02/2017 (competéncia 2016)

-237.029,58

Doacéo para Exposcédo da Embraer em 2017 - J4 considerada na meta de captacéo de 2017

-98.364,38

TOTAL ESTIMADO A SER TRANSFERIDO PARA O ORCAMENTO DE 2017

442.317,48

v" 0 fundo de contingéncia de R$971.236,71 serd preservado em
poder da entidade.

v" 0 valor de R$358,740,03 previsto para provisdo de férias sera
preservado em poder da entidade.

v’ Os valores referentes aos pagamentos até 28/02/17
(R$237.029,58) referentes ao contrato anterior, serdo mantidos
em poder da entidade.

v" A doagdo de R$98.364,38 efetuada em 2016 para a Exposicio da
Embraer em 2017 sera preservada e mantida em poder da
entidade.

Neste sentido, estd previsto para o final de 2016, o saldo de
R$422.000,00, que serdo revertidos para o orcamento de 2017,
conforme demonstrado no item 1.2.3 da planilha or¢amentaria.
Repasses Liquidos Disponiveis

Neste sentido o saldo disponivel sera de R$5.824,631,00 para o ano de
2017 conforme descrito no item 1.3 da planilha.

Demonstracao de Resultados (DRE)

A demonstracdo de resultados do exercicio, contém as informacgoes de
grande valor para a analise dos resultados mensais, trimestrais e
anuais do equipamento.

Conforme demonstrado na planilha, a atual gestdo do equipamento
prevé uma captacdo total para o contrato de gestdo de
R$10.094.969,30, 25,22% das receitas totais do contrato e 35,06%
em relacdo ao repasse total. Estas previsoes foram feitas levando-se
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em conta os resultados historicamente obtidos pela atual gestdao do
equipamento e pelo novo plano em desenvolvimento.

Para o primeiro ano de contrato, o valor previsto de captacao
R$2.586.993,00. Este montante foi calculado através do planejamento
feito em conjunto pela geréncia de captagdo, diretoria financeira e
diretores técnicos e geral do equipamento. Considerando que a nova
politica de captacdo coordenada e implantada pela diretoria financeira
nestes ultimos gerou resultados concretos bastante positivos, com
crescentes de recursos captados, conforme
demonstrado nos relatorios trimestrais e anuais enviados aos 6rgaos
competentes, segue abaixo os dados analiticos previstos para a
captagdo operacional;

patamares anuais

2017
Receita Fixa 24.000,00 | 24.000,00 [ 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 [ 24.000,00 24.000,00 [ 24.000,00 [ 24.000,00 |  24.000,00 288.000,00
Restaurante 16.000,00 [ 16.000,00| 16.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00 | 16.000,00| 16.000,00| 16.000,00 16.000,00 |  16.000,00|  16.000,00 |  16.000,00 192.000,00
Estacionamento 6.000,00 | 6.000,00 6.00000| 6.00000| 6.000,00| 6.000,00| 6.000,00| 6.00000 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 72.000,00
Loja 2.000,00 | 2.000,00 2.000,00| 2.000,00| 2.000,00| 2.000,00| 2.000,00| 200000 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00
Receita Variavel 4497547 | 7319187 | 76.424,20 | 107.033,87 | 113.751,60 [146.005,30 | 72.765,96 |114.242,03 | 169.504,68 | 163.803,76 | 150.494,14 | 154.801,00 1.386.993,86
Bilheteria 12.000,00 [ 12.000,00| 12.000,00 | 12.000,00 | 12.000,00| 12.000,00| 12.000,00| 12.000,00 12.000,00 | 12.000,00| 12.000,00 | 12.000,00 144.000,00
Doagdes PF 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,00
Eventos 3247547 | 60.69187 | 63.92420 | 7453387 | 101.251,60 | 133.505,30 | 60.26596 [101.742,03 | 117.004,68 | 151.303,76 | 137.99414| 142.301,00 1.176.993,86
Premio Design - Produto 20.000,00 20.000,00
Premio Design - Cartaz 40.000,00 40.000,00
Total 68.97547 | 97.191,87 | 100.424,20 | 131.033,87 | 137.751,60 | 170.005,30 | 96.765,96 [138.242,03 | 193.504,68 | 187.803,76 | 174.494,14| 178.801,00 1.674.993,86
lado Mensal 68.97547 166.167,34  266.591,54 397.62541 535.377,01 705.382,30 802.148,26 940.390,29 1.133.894,97 1.321.698,72 1.496.192,86 1.674.993,86

Receita com parceirias 12.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 [ 10.000,00 10.000,00 |  10.000,00|  10.000,00 |  10.000,00 102.000,00
Captacao de Recursos Incentivados Exposicdes 680.000,00 680.000,00
Captacao de Recursos Incentivados Musica 100.000,00 100.000,00
Doagao PF para Exposicoes 30.000,00 30.000,00

Total 2.586.993,86

Receitas Financeiras

Foram considerados para o primeiro ano de contrato o valor de
R$238.648,11 calculados através de dados obtidos em 2016, nio
considerando o fundo de reserva atual, que sera integralmente
utilizado no atual contrato de gestdo. Os estudos foram desenvolvidos
pela diretoria financeira. Hoje as aplicacdes financeiras estdo em
fundos conservadores (DI) e através de negociacdes entre a instituicao
e a diretoria financeira, estao obtendo um rendimento médio liquido
1,03% a.m.
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[CDI % Rendimento
Sec. Cap.
11000 11002
Més de Referéncia CDI - EFETIVO MENSAL 94,00% 92,19%
jan/16 1,05% 0,99% 0,97%
fev/16 1,00% 0,94% 0,92%
mar/16 1,16% 1,09% 1,07%
abr/16 1,05% 0,99% 0,97%
mai/16 1,11% 1,04% 1,02%
jun/16 1,16% 1,09% 1,07%
jul/a6 1,11% 1,04% 1,02%
ago/16 1,21% 1,14% 1,12%
Média 1,11% 1,04% 1,02%
Média de rendimento total % 1,03%

Despesas do contrato

As despesas do contrato de gestao foram projetadas com base nas
informacbées obtidas junto a diretoria financeira, extraidas dos
relatorios contabeis do equipamento.

Recursos Humanos

Foram calculados todos os custos para a folha atual, mas com ajustes
necessarios em algumas despesas e departamentos, para o
comprimento do plano de trabalho e ja com a estimativa de dissidio em
6% para o ano de 2017.

Prestadores de servico

Considerando a redu¢do or¢amentdria proposta no repasse para 0s
proximos exercicios, a atual gestdo esta negociando junto aos
prestadores de servico os valores para os novos contratos, sem
prejuizo da qualidade dos servigos prestados. Nesse sentido, ja houve
negociacdo para a manutencao dos valores, sem reajuste, para o
proximo exercicio, com alguns dos fornecedores, e planejada a
substituicdo de alguns fornecedores. A previsao é de uma redugdo de
quase 10%, ou seja R$100.000,00 em relacdo ao ano de 2016.

Custos Administrativos

Para o ano de 2017, serdo incluidas as despesas de eventos privados
quando o museu estiver fechado para visitacao. Com a obra da cabine
primaria sendo finalizada, estimamos um ganho na conta de energia,
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mas estamos prevendo um reajuste de 10% nas contas publicas. As
demais despesas foram estimadas através dos dados atuais.

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga
Foram estimados o valor de R$4.406,00 com gasto em pesquisa de
publico, estimado com o custo do Totem eletrénico ja implantado no
MCB pela atual gestao.

Programa de Edificacoes: Conservacao, Manutenc¢ao e Seguranca

Foram estimados 3,41% do repasse com investimento no programa de
Edificagdes do equipamento. Hoje a atual gestdo tem a consciéncia que
a manutencdo da edificagio é uma prioridade, e vem investindo
recursos de captacao de recursos em melhorias, como a manutencao
do telhado crespi no valor de R$70.000,00, dentre outras. Para os
préoximos exercicios, em principio, ndo estao previstos investimentos
na edificacao.

Programas de Trabalho da Area Fim

Todos os investimentos nos programas foram calculados para
desenvolver as atividades do plano de trabalho e as rotinas contratuais
anexadas a proposta.

Investimentos em ativo

Nao foram calculados investimentos em ativo. A atual gestdo ira
investir em ativos através de recursos adicionais da captagao, buscar
parceiros para receber doagdes e fazer manutencdo preventiva dos
equipamentos existentes hoje no equipamento.
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CG n°010/2016 - SC n°® 279708/2016

ANEXO TECNICO Illl - COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestdo, deverdo ser
encaminhados os seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS n&o tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o0 mesmo nao tenha sido
aprovado):

-Manual de Recursos Humanos
-Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
-Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas X
realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SEC):

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral
Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execu¢do Orcamentdria - Previsto x Realizado
(MODELO SEC)
Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)
Relatoério de Captagdo de Recursos (MODELO SEC)
Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC)
Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacdo (Semestral)
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacOes da
CADA — maximo 2 paginas (semestral)
Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais
(semestral)
Descritivo qualitativo das a¢Ges realizadas de formacdo, capacita¢do e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Relatorio Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado
das realiza¢gbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):
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Anexos Administrativos do Relatério Anual

-Relatério Gerencial de Or¢gamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

-Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

-Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

-Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SEC)

-Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatério de Atividades de Organizacdao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da
CADA

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessdo
Onerosa dos Espacgos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Posicdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscricao e situagao cadastral - CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS - CRF
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S3o Paulo -
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios -
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual -

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacdo de apenados do TCE - http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sanc¢des administrativas - www.sancoes.sp.gov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE-
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT - www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
Atualizagao do Plano de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional


http://www.receita.fazenda.gov.br/
http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br/
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
http://www.sancoes.sp.gov.br/
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/
http://www.tst.jus.br/certidao
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Politica de ExposicGes e Programacao Cultural para o ano

Descritivo da Programacdo Cultural prevista para o préximo ano

Plano Educativo para o préximo ano

EspecificacGes das PublicacGes Propostas para o proximo ano (se houver)

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao

onerosados espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades

(proposta);

Mapeamento de acdes potenciais para integracdao do SISEM-SP dentre as acdes planejadas

em diversas areas técnicas da OS.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
Regulamento de aquisicGes de bens e contrata¢des de obras e servicos com recursos do

Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE

Cdpia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que

abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

Manual de Recursos Humanos

Tabela de Anexos Técnicos

Descricéo

Comprovacéao

Periodicidade

Programa de
Gestéo
Executiva,
Transparéncia e
Governancga

1. Itens administrativos conforme periodicidade indicada
anteriormente, além de Pesquisas de Publico e itens a
serem enviados sempre que houver atualizagcdo: Plano
Museolégico e/ou Planejamento Estratégico.

2. Relato sobre implantacdo de agBes envolvendo o Eixo 1 | 4° Trim
(Plano Museoldgico e/ou Planejamento Estratégico).
3. Relato sobre a implantacdo de agbes envolvendo os | 4° Trim

eixos 3 (Financiamento e Fomento), 4 (Mobilizagdo e/ou
diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico) e 5
(Monitoramento e Avaliagdo de Resultado).

Programa de
Acervo:
Conservacéo,

1. Diagnostico do Estado de Conservagéo dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu
(REFERENCIAS: Caderno de Orientagdes / PDF Getty)

2° trim. do 1° ano do
CG

2. Plano de Conservacéo do Museu — (REFERENCIA:
Caderno de Orientagfes)

3° trim. do 1° ano do
CG

3. A partir do 4° trimestre do 1° ano: Relatério Semestral de
Execuc¢éo do Plano de Conservagéo do Museu (...) —
(MODELO SEC)

Semestral 2° e 4°
trim.

4. Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisi¢cbes (MODELO SEC)

Trimestral
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Documentacao
e Pesquisa

5. Relat6rio de Atualizacéo do BDA SEC e de Pesquisa de
Origem e Procedéncia de Acervo (MODELO SEC)

Semestral 2° e 4°
trim.

6. Inventario do Acervo Museolégico
7. Inventario do Acervo Bibliografico
8. Guia do Acervo Arquivistico

a) MODELOS: Relatorio de Atualizagc&o de Inventéario +
Planilha: Inventario do Acervo Museolégico (que sera
utilizada para atualizagdo do Anexo IV-A do Contrato de
Gestdo).

b) Acervo Bibliogréafico: inventariar colegGes especiais

¢) Guia Arquivistico: s6 da documentacéo histdrica e ndo
institucional.

Anual, com a
proposta do Plano de
Trabalho do exercicio
seguinte

9. Relatério de Implantacéo (ou das A¢des) do Centro de
Pesquisa e Referéncia ou Nucleo de Documentacao do
Museu e das Parcerias Técnicas / Académicas —
quando for o caso (REFERENCIA SEC)

Semestral, no 1° e no
30 trim.

Programa de

Exposicdes e

Programacéo
Cultural

1. Politica de Exposi¢des e Programacao Cultural do
Museu (...)

Anual, com a
proposta de
aditamento

2. Descritivo das Exposi¢fes e da Programacgéo Cultural do
Museu previstas (exceto SISEM)

Anual, com a
proposta de
aditamento +
atualizagbes
trimestrais, conforme

necessario
3. Relato das Agdes de Atualizacdo e Aprimoramento da Semestral
Comunicagéo Visual e Acessibilidade Expositiva (para 20 e 4° trim.
pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol)
4. Consolidado Trimestral das Planilhas de Publico Trimestral

5. Relatério de Pesquisa de Perfil e de Satisfacéo do
Publico participante de cursos, oficinas, workshops

4° trim. (Anual)

6. Relatério de Pesquisa de Perfil e de Satisfacéo do
Publico em Geral (com indices de satisfacéo) - (Ha
REFERENCIA SEC para 0 modelo de pesquisa a ser
aplicada)

Semestral, no 2° e no
49 trim.

7. Relato Complementar das Exposicdes e Programacéo
Cultural Realizada (informag6es adicionais, quando for
0 caso)

Trimestral / quando
for o caso

8. Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural (quando

Anual, com a
proposta de
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houver) aditamento
Programa 1. Plano Educativo (REFERENCIA: Caderno de 2° trimestre do 1° ano
Educativo Orientacdes) do Contrato de
Gestéo.
2. Atualizagdo do Plano Educativo (REFERENCIA: Anual, com a
Caderno de Orientagdes) proposta de
aditamento
3. Relatdrio Anual de a¢bes do Educativo, contendo, de 40 trim. (Anual)

forma objetiva:

-Os resultados alcangados com relacéo as agdes de
capacitacéo da equipe do educativo;

-Os resultados alcangados com relag@o aos projetos,
programas e acgdes realizados nas areas de
inclusdo social e cultural, conjuntamente as areas
técnicas do museu e consciéncia funcional;

-Os recursos implementados para a acessibilidade dos
contetdos do museu;

-Andlise dos dados obtida por meio de pesquisas
préprias de perfil e satisfacdo de publico.

4. Relato das a¢Oes que serdo implementadas para a 1° Trim.
Ampliacéo e/ou Diversificacdo e/ou Fideliza¢éo do
Publico Agendado (ac¢des para ampliacéo da qualidade
das visitas mediadas e da capacidade de atendimento;
parcerias com redes escolares e instituicdes vinculadas
aos demais grupos alvo para ampliar o n° de grupos
atendidos em todos os horérios disponiveis)

5. Informe sobre a Capacidade de atendimento por 1°e 3° Trim
trimestre de estudantes de escolas publicas e privadas
em visitas educativas (dias de abertura do museu no
trimestre x horarios disponiveis para visitagdo por dia) e
a Capacidade de atendimento por trimestre de outros
grupos agendados em visitas educativas (dias de
abertura do museu no trimestre x horarios disponiveis
para visitagdo por dia).

6. Relacdo dos materiais educativos disponibilizados para Semestral, no
professores, estudantes, educadores de grupos néao- 2° e 4° trim.
escolares e guias de turismo (impressos e virtuais) -

7. “Relatério Analitico da Pesquisa de Satisfacdo do Semestral, no
Publico Escolar’ (REFERENCIA Caderno de 2° e 4° trim.
Orientacdes)

8. Relato Complementar das A¢Bes do Programa Educativo | Trimestral, quando

(informacgdes adicionais, quando for o caso) for o caso
Programa de 1. Relatdrio das Atividades de Integra¢éo aoSisem-SP, Até 10 (dez) dias
Integrac&o ao destacando n° e quantidade de municipios atendidos, depois da agédo

publico / atuacéo nas redes tematicas / intercambios
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SISEM-SP técnicos (MODELO SEC)

2. Plano de Ac¢des de Integragdo ao Sisem-SP para o Trimestral, quando
préximo ano, com descritivo da programagdo e das for o caso
acOes do Programa (informacdes adicionais, quando for
0 caso)

Programa 1. Relato Complementar das A¢Ges do Programa Trimestral
Especifico Especifico (informag¢des adicionais, quando for o caso)
[colocar nome N — .
correto] 2. Plano de A¢des do Programa Especifico para o proximo Anual, com a
ano proposta de
aditamento
Comunicacgéo e 1. Plano de Comunicacéo do Museu (REFERENCIA: Anual

Desenvolviment
o Institucional

Caderno de Orientagdes)

2. Propostas de publicacdes (livros, cole¢des e outros),
com proposta editorial, especificagéo técnica e tiragem

Anual, com a
proposta do Plano de
Trabalho do exercicio
seguinte

3. Relatério de Destaques do Museu na Midia do periodo Trimestral
(MODELO SEC: Relatério de Clipping e Destaques da
Midia)

4. Relatério de monitoramento de publico virtual 4° Trim

(REFERENCIA SEC) — Google Analytics

5. Submeter a aprovacéo da SEC propostas de
revisdo/atualizacdo de logomarca

Quando houver

Programa de
Edificac0des -
Manutencéo
Predial,
Conservacgéo
Preventiva e
Seguranca

1. Planilha de Acompanhamento de Execuc&o dos Servigos
de Manutengdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (REFERENCIA SEC)

Trimestral

2. Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das acdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, Cépia do AVCB ou relato das agdes realizadas
visando a sua obtencdo/renovacdo (atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo, etc); c) programacao
periédica de combate a pragas, com indicagdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizagdo,
desratizacdo, desinsetizacdo e ac¢bes para adocdo de
barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagdo); d) manutencdo / melhoria das
condi¢cdes de acesso fisico para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva; f) Coépia do Alvard de
Funcionamento ou relatério das agfes realizadas visando
sua obtencéo/renovacgédo; g) Copia das apolices de seguro
renovadas (no relatério do trimestre correspondente a

Semestral, no 2° e 4°
trim.
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renovagao).

OBS: Considerando que o relatério semestral nem sempre
coincide com os periodos de renovagdo do AVCB e o
Alvara, solicitamos que o envio por e-mail para a area
técnica responsavel na UPPM quando de sua obtencéo/

renovacgédo (robsilva@sp.gov.br e para o e-mail da técnica
gestora do CG).



mailto:robsilva@sp.gov.br

A\
\

VI

Db a %

Phg, SN L @
<

&

B g
~ g,

S1L1R- Py ANY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
CG n°010/2016 - SC n°® 279708/2016

Valor total do Contrato Gestao R$ 30.856.124,19 (Trinta MilhGes, Oitocentos e Cinquenta e

Seis Mil, Cento e Vinte e Quatro Reais e Dezenove Centavos)

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacao Social A CASA
— Museu de Arte e Artefatos Brasileiros, o montante de R$ 28.790.590,00 (Vinte e Oito Milhdes,
Setecentos e Noventa Mil, Quinhentos e Noventa Reais) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo n° 010/2016, entre o periodo de 01/jan/2017 a
31/dez/2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

Saldo de Transferéncia
Fundo de no primeiro R$ 974.366,25
Contingéncia dia atil de
do Contrato vigéncia do
de Gestao n° CG 10/2016
02/2012"
Reversao de Transferéncia
recursos da no primeiro R$ 1.091.167,94
conta de dia util de
Captacao vigéncia do
Operacional CG 10/2016
do Contrato
de Gestao n°
02/2012°
12 Parcela Até 21/01/2017 R$ 1.080.000,00 R$ 120.000,00 R$ 1.200.000,00
23 Parcela Até 20/04/2017 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
32 Parcela Até 20/06/2017 R$ 900.000,00 R$ 100.000,00 R$ 1.000.000,00
42 Parcela Até 20/08/2017 R$ 931.500,00 R$ 103.500,00 R$ 1.035.000,00
52 Parcela Até 20/09/2017 R$ 830.806,20 R$ 92.311,80 R$ 923.118,00

Total R$ 5.182.306,20 R$ 575.811,80 R$ 7.823.652,19

! Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo “Na hipdtese da
renovacao contratual prevista no Paradgrafo Segundo desta Clausula, apés o encerramento
contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestédo, no primeiro dia Gtil de

sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.




"'/ ‘S” | \ﬁ% V7
Wy A S
L 3

il A e
R .
g —
RS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

O valor descrito neste item é referente ao Saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato de
Gestéo n° 02/2012.

2 . . . ~ .
O valor descrito neste item é referente recursos da conta de Captacao Operacional do

Contrato de Gestdo n° 02/2012 e destina-se a provisao de férias; a exposicdo temporaria
Embraer 2017, bem como a reversdo de recursos de captagdo operacional para o

orcamento 2017 do presente CONTRATO DE GESTAO.

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
1% Parcela Ate 20/02/2018 R$ 1.080.000,00 R$ 120.000,00 R$ 1.200.000,00
2% Parcela Ate 20/05/2018 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
3% Parcela Ate 20/08/2018 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
42 Parcela Até 20/11/2018 R$ 1.222.306,20 R$ 135.811,80 R$ 1.358.118,00
Total R$ 5.182.306,20 R$ 575.811,80 R$ 5.758.118,00
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
1% Parcela Ate 20/02/2019 R$ 1.080.000,00 R$ 120.000,00 R$ 1.200.000,00
2% Parcela Ate 20/05/2019 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
32 Parcela Até 20/08/2019 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
42 Parcela Até 20/11/2019 R$ 1.222.306,20 R$ 135.811,80 R$ 1.358.118,00
Total R$ 5.182.306,20 R$ 575.811,80 R$ 5.758.118,00
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Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
1% Parcela Até 20/02/2020 R$ 1.080.000,00 R$ 120.000,00 R$ 1.200.000,00
22 Parcela Até 20/05/2020 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
3% Parcela Ate 20/08/2020 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
42 Parcela Até 20/11/2020 R$ 1.222.306,20 R$ 135.811,80 R$ 1.358.118,00
Total R$ 5.182.306,20 R$ 575.811,80 R$ 5.758.118,00
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
1% Parcela Ate 20/02/2021 R$ 1.080.000,00 R$ 120.000,00 R$ 1.200.000,00
2% Parcela Ate 20/05/2021 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
32 Parcela Ate 20/08/2021 R$ 1.440.000,00 R$ 160.000,00 R$ 1.600.000,00
43 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.222.306,20 R$ 135.811,80 R$ 1.358.118,00
Total R$ 5.182.306,20 R$ 575.811,80 R$ 5.758.118,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realiza¢do de acordo com
0 previsto. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas
devidas instancias de planejamento e execucao orcamentaria da Pasta e governamentais.
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ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS
CG n°010/2016 - SC n°® 279708/2016

Compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, localizada na Rua Maua, 51, Séo
Paulo, a Sra. LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO, Secretaria Adjunta da Pasta, neste ato
respondendo pelo expediente da SECRETARIA DA CULTURA, em conformidade com a Lei
Complementar n°® 846, de 4 de junho de 1999, artigo 14, com o Decreto n® 43.493, de 29 de
setembro de 1998, artigos, 5°, 9° 10 e 11 e com o Decreto n® 50.941 de 5 de julho de 2006, artigo
109 daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e A CASA — Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros - Organizacdo Social de Cultura, com sede na Avenida Pedroso de Moraes, n°
1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 — S&o Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 03.031.145/0002-
29, neste ato representada, em conformidade com o seu Estatuto, pela Sra. MIRIAM LERNER,
Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira e pelo Sr. MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final
deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moéveis abrigados no Museu da Casa Brasileira & Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2705, Pinheiros, CEP: 01451-000 — S&o Paulo — SP, inventariados e
avaliados anteriormente a formalizagdo do presente Termo de Permissdo de Uso, e relacionados
em documento que fard parte integrante do Processo SC n° 279708/2016 — CG n° 10/2016. As
Relacdes de Bens mencionadas (Listas A e B), em razdo de seu volume, serdo disponibilizadas no
Portal da Transparéncia da Cultura: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-

gestao/

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestédo n° 010/2016, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacao dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigBes de conservacgéo,
climatizacéo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;


http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-gestao/
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IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacédo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos acima, relacionados no SC n°
279708/2016 — CG n° 10/2016, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que
ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspec¢édo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliacdo do cumprimento das obriga¢c6es impostas neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisi¢cdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hip6teses de extingdo
ou de desqualificacdo, as doacfes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAOQ, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obriga¢des impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacgéao de pleno
direito da presente Permissado, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificag@o judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc@es previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da
Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacéo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizag&o.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° 010/2016 ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposi¢cbes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagao do fato até
a data em que os referidos bens forem restituidos @ PERMITENTE, sem prejuizo de outras
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cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte
por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as

quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2016

LUCIA MARIA GLUCK CAMARGO

a Adjunta

ret

Respandendo pel« diente da Secretaria da

MIRIAM LERNER MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES

Testemunhas:

Nome e RG: Nome e RG:
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ANEXO VII - RESOLUGAO SC 110/2013 - CG n° 010/2016 - SC n° 279708/2016

RESOLUCAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispde sobre a aplicagdo das sancdes administrativas
previstas na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei
Estadual 6.544, de 22.11.1989, no &mbito dos contratos de
gestdo celebrados pela Secretaria da Cultura do Estado de
Séo Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos
3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestédo
celebrados com as Organiza¢des Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sancdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e
contratar com a Administracdo e declara¢do de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da
Lei Federal n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n® 6.544/89, as Organizacdes
Sociais de Cultura, obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela
provierem para o servi¢o publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagdo das sancfes administrativas sdo as
previstas:

I - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizacdo Social, vencedora da convocac¢do publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n°® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais
consistem em:

a) atraso injustificado na execucéo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigacfes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria
da Cultura e demais 6rgéos de controle;

c) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatdrios da manutencédo da qualificagdo

como Organizacdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragcéo assinadas e registradas, etc;
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Il — no artigo 87 da Lei federal n°® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servi¢cos, compras e alienacdes
e do manual de recursos humanos da prépria Organizacéo Social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao
e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da
Organizagédo Social, no exercicio de suas funcdes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta

Resolucéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento nao utilize recursos publicos.

§1° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sancdo a ser aplicada.

§2° - A aplicacéo da sancao devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolugdo CC 52, de 19-7-2005, do Comité
de Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o
Decreto Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a
imposicao de penalidades.

83° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera
ser oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Gteis.

84° - Da deciséo caberd recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagéo.

CAPITULO I
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execuc¢édo do contrato e demais obrigacBes previstas no art.

39, Il, alineas “a” a “d” desta Resolugao serao aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o
valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucéo total ou parcial do contrato e demais obrigacfes previstas no art. 3°, lll,

alineas “a” a “e” serado aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.
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Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderao ser, a critério da
Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execugdo do contrato que
deu origem a penalidade, sem prejuizo da execucdo integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolugdo ndo se confunde com a retencdo da parcela variavel,
prevista no Contrato de Gestao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias
contados da intimag&o.

83° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicar4d no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais) e na inscrigdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/93 e Lei estadual n°
6.544/89, observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no
respectivo instrumento convocatoério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicagdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas
no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢gfes da Administracdo
Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolucdo devera integrar, como anexo, 0s atos de convocacao publica e os
contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposi¢cBes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua aplicacao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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MUSEU DA CASA BRASILEIRA — CG n° 010/2016 - SC n° 279708/2016

RELACAO DOS BENS MOVEIS DO ACERVO (Lista A)

INVENTARIO DE BENS MOVEIS RECEBIDOS DA SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA OU
ADQUIRIDOS COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

B2 ITatnmomo Tipologia do Objeto Denominagao do Objeto
nterno
0001 MR Marquesa larga com dois gavetdes
0003 MG Canastra de madeira com pés moveis
0007 MD Cadeira sanitéria (tipo retrete)
0008 MD Cadeira redonda de escritério
0009 MU Tear bastidor com pé
0010 MR Cama rastica com cabeceira
0014 MU Penteadeira com espelho
0016 MD Banco tosco encavilhado - pequeno
0018 MU Mesa de almog¢o com abas
0020 MU Mesa de cozinha de cavalete
0023 ou Pildo - Almofariz com méo
0025 OD Vaso de ceramica africano
0026 oD Estatua "Europa”
0027 oD Estatua "América"
0030 oD Ornamento de jardim em calcario
0031 oD Chafariz de pedra entalhada
0032 MD Arca - Banco
0033 MG Cbmoda - papeleira D. José |
0034 MG Cbmoda - papeleira
0035 MRI Oratdrio entalhado
0036 MG Caixa-cofre de madeira e ferro
0037 MG Cbmoda de jacaranda D. Jodo V
0038 MG Cbémoda marchetada D. José |
0039 MG Meia-cOmoda marchetada
0041 MU Mesa de refeicbes
0042 MG Armario pintado
0043 MG Caixa-cofre (forte) de ferro
0045 MD Poltrona D. Jodo V
0048 MU Mesa de encostar D. Maria |
0053 oD Par de estribos prateados
0056.01 MD Cadeira Beranger
0056.02 MD Cadeira Beranger
0056.03 MD Cadeira Beranger
0056.04 MD Cadeira Beranger
0056.05 MD Cadeira Beranger
0056.06 MD Cadeira Beranger
0056.07 MD Cadeira Beranger
0056.08 MD Cadeira Beranger

Pagina 1 de 13
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0056.09 MD Cadeira Beranger

0056.10 MD Cadeira Beranger

0056.11 MD Poltrona Beranger

0056.12 MD Poltrona Beranger

0056.13 MU Aparador Beranger

0056.14 MU Aparador Beranger

0056.15 MD Canapé Beranger

0057 oD Estatua "Renata Crespi"

0062 MG Meia - cdmoda com pernas de valete
0063 MG Comoda rustica pintada

0064 MG Cbmoda-arcaz

0066 MU Mesa manuelina ou de "bolacha"
0067 MG Arca ou caixa rustica policromada
0068 MU Mesa campesina

0070 MU Mesa facetada de aba e cancela
0073 MU Mesa redonda Império com marmore
0076 MU Espelho de pé

0077 MD Cadeira hibrida

0078 MU Mesa de cavalete

0080 MD Cadeira de sola dobradica ou de campanha
0081.01 MD Cadeira para bordar

0081.02 MD Cadeira Sheraton Brasileira
0081.03 MD Cadeira de palhinha

0082 ou Batedeira de manteiga

0084 MU Mesa redonda de aba e cancela
0086 MU Mesa de centro recortada

0088 MD Poltrona Thonet

0092 MD Cadeira Thonet

0100 MD Poltrona Império

0105 ou Moinho de café

0109 Q Nu artistico

0112 MD Poltrona de couro com pregaria
0113 Q Retrato da Princesa Isabel

0116 MR Cama com baldaquim

0117 MD Sof& Aparador

0124 MR Rede lavrada de algodéo

0132 MU Radio Vitrola

0135.01 Oou Frasco

0135.02 ou Frasco

0135.03 ou Frasco

0137 oC Imagem de S&o Vicente de Paula
0138 MR Cama de casal

0143.01 MU Porta vasos

0143.02 MU Porta vasos

0146 MU Mesa de cozinha

0152 MR Cama rustica D. Jodo V

0173 ou Licoreira com célices

0204 MU Mesa de refeicbes

0205 MG Aparador etagére

0209 MRI Oratério com a Santa Ceia

Pagina 2 de 13
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0212 MD Banco com encosto

0213 MD Cadeira de balanco de palhinha
0214 MG Guarda roupa

0216 MD Cadeira Windsor

0226 MR Preguiceiro

0228 MR Cama rococO

0234 MR Cama com cartela central

0235 MR Cama de bilros

0239 MD Escabelo

0240 MD Cadeira tipo renascentista

0242 MG Papeleira rastica

0243 MD Cadeira de couro D. José |

0245 MD Cadeira dobradica D. José |

0248 MD Tamborete raso

0249 MR Cama Império

0252 Q Gravura "Vue de Rio de Janeiro”
0253 Q Gravura "La chaine des orgues
0254 Q Gravura "Pics du Corcovado”

0255 Q Gravura "Zweikaempfe der Botucudos"
0261 Q Gravura "Retrato - D.Pedro "

0263 Q Gravura "Retrato Ramalho Ortigdo"
0287 MU Mesa giratoria

0288 MU Mesa eclética de canto

0289.01 MD Cadeira eclética

0289.02 MD Cadeira eclética

0290 MU Piano inglés tipo espineta

0291.01 MD Poltrona Art Déco

0291.02 MD Cadeira Art Déco

0292 MU Porta chapéus Art Déco

0293 MD Cadeira americana

0300 MD Canapé Sheraton Brasileiro

0301 MRI Oratério D.Maria |

0306 MD Poltrona Art-Déco

0308 MU Radio Capelinha

0309 MG Armario portugués de carvalho
0344 MU Escada de bilbioteca (do Solar Fabio Prado)
0348 MU Piano americano

0351 MD Canapé Império

0353 MG Comoda com puxadores de madeira
0356 oD Jarro cloissonné sobre bronze
0357 oD Jarro cloissonné sobre bronze
0364 ou Vasilha de cobre

0366 ou Bilha de faianc¢a francesa

0372 oD Boido de faianca

0376 ou Ancorote de latdo

0377 ou Chaleira de cobre com tampo e corrente
0379 ou Vasilha de latdo com tampa

0380 ou Chaleira de cobre com tampa

0381 ou Castical com manga de cristal
0384 ou Castical com manga de cristal

Pagina 3 de 13
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0398 ou Tacho de cobre

0399 ou Chaleira de latdo com tampa
0400 ou Vasilha de latdo com tampa
0401 ou Chaleira com tampa

0402 ou Saladeira de faianca francesa
0403 ou Moinho de café francés

0405 ou Vasilha de latdo com tampa
0406 ou Passadeira de latdo

0409 ou Tacho de cobre sem tampa
0412 ou Caldeirdo de cobre sem tampa
0413 ou Vasilha de cobre com tampa
0416 ou Vasilha de latdo sem tampa
0417 ou Vasilha de cobre sem tampa
0418 ou Vasilha de estanho com tampa
0421 ou Sopeira de faianca

0422 ou Leiteira de faiancga francesa
0423 ou Vasilha de latdo com tampa
0425 ou Braseiro de latdo

0429 ou Vasilha policrémica francesa
0432 ou Castical com manga de cristal
0433 ou Aquecedor para leite

0434 ou Vasilha de latdo

0435 ou Tacho de cobre

0436 ou Vasilha de latdo

0438 ou Vasilha de latdo

0439 ou Vasilha de cobre

0440 ou Vasilha de latdo

0443 ou Chaleira de latéo

0444 ou Vasilha de latdo

0448 ou Bule de metal branco com tampa
0452 ou Bule de estanho com tampa
0454 ou Vasilha de estanho com tampa
0455 ou Vasilha de estanho

0456 ou Chaleira de latdo

0458 ou Candeeiro de latdo com quatro bicos
0460 ou Vasilha de latdo com tampa
0463 ou Vasilha de latdo com tampa
0464 ou Chaleira de latdo com tampa
0466 ou Vasilha de cobre e latéo

0484 ou Caldeirédo de latdo

0486 ou Bule de estanho com tampa
0487 ou Caldeirdo de latdo com tampa
0488 ou Tacho de latdo com tampa
0490 ou Tacho de latéo

0493 ou Tacho de latdo

0495 ou Bule de latdo

0496 ou Candeeiro de latdo com quatro bicos
0498 ou Vasilha de estanho

0509 oD Figura de musico (estatueta)
0880 MR Catre
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0907 oD Vaso trifacetado de cristal (marca Legras)
0908 oD Vaso em forma de canudo (marca Daun)
0913 Q Figura feminina

0914 ou Sopeira branca de porcelana inglesa com tampa
0926 MD Cadeira Renascenca

0931 ou Cafeteira de latao profissional
0935 ou Jarro de porcelana inglesa
0936 ou Bacia de porcelana inglesa
0940 MD Cadeira Sao Paulo

0943 MD Banco Ressaquinha

0944 MU Mesa Uba

0945 MD Cadeira de balanco Gaivota
0974 MU Porta Bandeira I

0975 MU Porta Bandeira II°

0977 MR Mével de mdltiplas utilidades
0979 MD Cadeira Prosa Nossa

0983 MD Cadeira Logos

0984 MD Cadeira Peg Lev

0985 MD Cadeira Cimo

0986 MD Poltrona John Graz

0987 MD Poltrona de embalo

0988 MR Cama patente

0991 MR Cama trabalhada

0992 MU Toalete ou lavatério

0998 MU Escrivaninha — “chefe de estacao”
0999 MG Armario

1000 oD Fruteira grande

1001.01 oD Fruteira

1001.02 oD Fruteira

1001.03 oD Fruteira

1001.04 oD Fruteira

1001.05 oD Fruteira

1003 MU Mesa de encostar

1004 MU Mesa de encostar

1005 MU Mesa de encostar

1010 MD Poltrona Medalhdo

1014 MU Relégio

1015 MG Caixa-cofre de madeira

1016 ou Lanterna

1017.01 ou Lanterna

1017.02 ou Lanterna

1020 MD Cadeira Neorococ6

1022 MG Armario com porta de vidro
1023 MG Roupeiro

1024 MG Cbmoda D. Joao VI

1025 MD Cadeira de couro com pregaria
1029 MD Banco Bandeirante

I Alteragdo nomenclatura, suprimido a palavra “Conjunto”.
2 Alteracio nomenclatura, suprimido a palavra “Conjunto”.
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1031 MD Cadeirinhas
1032 MU Mesa marchetada
1033 MD Poltrona estofada
1034.01 ou Casticais (maior)
1034.02 ou Casticais (maior)
1035.01 ou Casticais (menor)
1035.02 ou Casticais (menor)
1036 oD Tamanco de prata
1037 ou Espevitadeira
1038 ou Punhal de prata
1040.01 ou Copo de prata
1040.02 ou Copo de prata
1042 ou Licoreira de prata
1044 ou Tinteiro
1046.01 oD Caixinha de rapé
1046.02 oD Caixinhas de p6 de arroz
1047 ou Punhal de prata
1051 ou Vasilha de prata
1053.01 OD Vaso vermelho
1053.02 oD Vaso vermelho
1060.01 oD Potiche
1060.02 oD Potiche
Paliteiro de prata antiga portuguesa com folhagem e
1063 ou .
pomba encimando o centro
Paliteiro de prata antiga portuguesa encimado por
1064 ou : .
esfera, tendo sob ela figura de amor ou anjinho
1065 ou Copo de prata antiga com pé
1068 oD Vaso "Tifany" com guarni¢do de metal dourado
1069 OD Vasinho "Tifany"
1070 oD Vgs,o.me(.jp de "Gallé" cinza claro com cachos de
glicinias lilds
1071 oD yaso médio de "Légras" triangular paisagem de
inverno
1072 oD Vaso ovalado de "Daum Nancy" com paisagens de
tracos pretos
Vaso "Daum Nancy" cinza com folhas amarelas,
1073 oD ; T
base bojuda, gargalo finissimo e alto
1074 oD Vasinho de "Daum Nancy" amarelo com desenhos
em tracos ao todo
Prato triangular "Daum Nancy" alaranjado com
1075 ou
folhas em relevo, frutas e flores avermelhadas
1076 ou Espelho de cabo "lalique”
1077 oD Péassaro "lalique”
1078 oD Conjunto de 5 vidrinhos de perfume "lalique"
1079 oD Um vaso "lalique" redondo com peixes em relevo
1080 oD Um vaso de A. Hunebelle cilindrico com folhagens
em relevo
1082 oD Sant_a medieval de bronze, méos postas e rosto de
marfim
1083.01 oD Par de casticais de prata
1083.02 oD Par de casticais de prata
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1084 oD Luminaria "Tifany" pequena
Vasilha redonda de prata portuguesa, em gomos,
1088 oD . o X
decorado com figuras geométricas e pé de garras
1089 MD Cadeira Preguica
1090 oD Bowl Gotas
1091 MD Banco Indigena Trumai em formato de “Anta”
1092.01 MD Poltrona Mole
1092.02 MD Poltrona Diz
1093 oD Vaso Lua
1094 MU Carrinho de cha Némade
1095 MD Poltrona Paulistano
1096 MD Poltrona Pelicano
1097 MD Poltrona Pelicano
1098 MD [Namoradeira] Chaise Longue Tapirap&
1099 ou Recipiente para torrefacdo de café
1100 MD Cadeira Girafa
1101 Maquete Maquete Miniatura de Ambientes - Oca
Maquete Miniatura de Ambientes - Capitania
1102 Maquete Hereditaria
Maquete Miniatura de Ambientes — Casa
1103 Maquete Bar?deirista
1104 Maquete Maquete Miniatura de Ambientes - Barroco Mineiro
Maquete Miniatura de Ambientes - Estilos
1105 Maquete Portugueses
Maquete Miniatura de Ambientes - Primeira Metade
1106 Magquete do gec. XIX
1107 Maquete g/lgg;lete Miniatura de Ambientes - Pop Art (Anos 70
Maquete Miniatura de Ambientes - Segunda Metade
1108 Magquete do séc. XIX
Maquete Miniatura de Ambientes - Modernismo
1109 Maquete (An?)s 20 e 30)
1110 Maguete Maguete Miniatura de Ambientes - Anos 50 e 60
1111 Maquete Maguete Miniatura de Ambientes - Art Noveau
1112 Maquete Maquete Miniatura de Ambientes - Contemporanea
1113 MD Poltrona MF5 (Branco & Preto)
1114 MD Banco Tosco
1115 MD Banco Tosco
1116 MD Banco Tosco Pequeno
1117 MD Banco Tosco Grande
1118 MD Banco em X (Grande)
1119 MD Banco Pequeno
1120 MD Banco em X (Pequeno)
1121 MD Banco “Cachorro”
1122 MD Tamborete Redondo
1123 MD Tamborete Mocho
1124 ou Pildo Horizontal [Nordestino]
1125 ou Pildo Horizontal [Nordestino]
1126 ou Pildo Almofariz e M&o
1127 ou Pilao
1128 MG Bau
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1129 MG Bau

1130 MG Bau

1131 MG Bau

1132 MG Bau

1133 MG Armario

1134 ou Roca de fiar

1135 MR Cama Rustica

1136 MD Cadeira de bordar

Drecoll 001.01 oD Vaso de porcelana oriental, com suporte de madeira

Drecoll 001.02 oD Vaso de porcelana oriental, com suporte de madeira
Vaso de pasta de vidro, decorado com uvas nas

Drecoll 002 oD cores cinza e vinho
Marca: Gallé
Vaso azul e branco, com bojo redondo afilando em

Drecoll 003 ou direcdo a borda decorado com rosas Marca:
Losoware/Cavendish
"Nu feminino sentado”, escultura em marmore

Drecoll 004 oD branco
Autoria: Ferri

Drecoll 005 oD Nu fgmmmo_ em pé", escultura em marmore branco
Autoria: Ferri
"Figura feminina", escultura em bronze, tronco

Drecoll 006 oD curvado
Autoria: Ferri

Drecoll 007 oD Flgu@.femmlna , escultura em bronze
Autoria: Ferri

Drecoll 008 ou Bandeja retangular de metal branco com.borda
trabalhada com folhas em relevo s/ autoria

Drecoll 009 ou Le|te|r§ em metal branco
Marca: Fracalanza

Drecoll 010 ou Bule d.e metal branco
Marca: Fracalanza

Drecoll 011 ou Jarrmha para creme em metal branco
Marca: Cristofle
Bule em metal branco

Drecoll 012 ou Marca: Mappin Webs

Drecoll 013 ou Aguca.relro em metal branco com monogramas
Marca: Gerdoff

Drecoll 014.01 ou Copo para vmho na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.02 ou Copo para vmho na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.03 ou Copo para V|r_1h0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.04 ou Copo para V|r_1h0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.05 ou Copo para V|r_1h0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.06 ou Copo para V|r_1h0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.07 ou Copo para V|r_1h0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado

Drecoll 014.08 ou Copo para vinho na cor verde, com motivo Art
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Nouveau Burilado
Drecoll 014.09 ou Copo para vinho na cor verde, com motivo Art
' Nouveau Burilado
Drecoll 014.10 ou Copo para vujh0 na cor verde, com motivo Art
Nouveau Burilado
Drecoll 015.01 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.02 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.03 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.04 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.05 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.06 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.07 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 015.08 ou Taca para champagne branca, com motivos Art
Nouveau
Drecoll 016.01 ou Co_pos para dgua, tipo St. Louis, decorados com
guirlandas
Copos para agua, tipo St. Louis, decorados com
Drecoll 016.02 ou guirlandas
Drecoll 016.03 ou Co_pos para agua, tipo St. Louis, decorados com
guirlandas
Drecoll 017° ou glcjjiﬂgié)aasra vinho, tipo St. Louis, decorados com
Drecoll 018.01° ou Caélice, tipo St. Louis, decorados com guirlandas.
Drecoll 018.02 ou Célice, tipo St. Louis, decorados com guirlandas.
Drecoll 018.03 ou Caélice, tipo St. Louis, decorados com guirlandas.
Drecoll 018.04 ou Caélice, tipo St. Louis, decorados com guirlandas.
Prato azul e branco com motivo floral, borda
Drecoll 019 ou recortada
Marca: W° Giorgio 1946 Messen 13047
Prato azul e branco com borda recortada
Drecoll 020 ou Marca: W*° Giorgio 21088 Delf 1946
Drecoll 021 ou Prato :lalzul e branco com motivo floral
Marca: Delf
Prato nas cores azul e branco, decorado com
Drecoll 022 ou paisagem oriental
Marca: Shan Tung Wood & Sons England
Drecoll 023.01° ou Copos altos decoracdo em coqueiros.
Drecoll 023.02 ou Copos altos decoragdo em coqueiros.
Drecoll 024.01° ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado
Drecoll 024.02 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.
Drecoll 024.03 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.

3 Obs. Eram 3 copos, encontramos somente (1)
4 Obs. Eram 5 cilices, no entanto encontramos somente (4).
5 Obs. Eram 5 copos, no entanto encontramos somente (2)
¢ Obs. Eram 8 copos, no entanto encontramos somente (7)
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Drecoll 024.04 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.
Drecoll 024.05 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.
Drecoll 024.06 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.
Drecoll 024.07 ou Copos azuis p/ vinho Art Nouveau Burilado.
Drecoll 025 ou Fruteira em alpaca, com borda recortada e vazada
Drecoll 026.01 ou Cast.lgal, em ferro, para cinco velas
Obs: apresentam ferrugem
Drecoll 026.02 ou Castical, em ferro, para cinco velas
Drecoll 027 ou Compoteira com tampa, em cristal, tipo St. Louis
Licoreira em cristal, com al¢a tipo jarra, tendo o
Drecoll 028 ou corpo e o bojo decorado com guirlandas. Tampa
parece néo parecer de licoreira
Drecoll 029 ou Um suporte para livros em marmore rosa c/ figura
do centauro c/ lanca
Tela c/ moldura "Paisagem", 6leo sobre tela
Drecoll 030 Q Autoria: Frederich Van Moucheron (1633-1686)
Tela c/ moldura "Paisagem alpina”, éleo sobre tela
Drecoll 031 Q Autoria: Eduard Boch
Tela c/ moldura "Paisagem com bois", 6leo sobre
Drecoll 032 Q tela
Autoria: Neogrady Haszlo Obs: moldura danificada
Drecoll 033 0 Tela atribuida a Palma e Vecchio, 6leo sob madeira
Obs: verniz oxidado e madeira c/ rachaduras
Drecoll 034 oD Ya§o de V|drolaC|da(?!o, com bojo na cor verde, com
brincos de princesa” na cor roxo amarronzado.
Tela c/ moldura “Paisagem Adriatica”, 6leo sobre
Drecoll 035 Q tela
Autoria: Teodor Gurlitt
Drecoll 036 oD Prato dg parede em prata, como rosas entre
medalhdes
Copo em formato de cone, com pés altos e frisos e
Drecoll 03.01 ou guirlandas no bojo. Obs., Apenas um apresepta
borda lascada, ao contrario do que informa lista
Drecoll Geral
Drecoll 037.02 ou Co_po em formatc_) de cone, com pés altos e frisos e
guirlandas no bojo.
Drecoll 037.03 ou quo em formatq de cone, com pés altos e frisos e
guirlandas no bojo.
Drecoll 037.04 ou quo em formatq de cone, com pés altos e frisos e
guirlandas no bojo.
Drecoll 037.05 ou quo em formatq de cone, com pés altos e frisos e
guirlandas no bojo.
Drecoll 037.06 ou quo em formatq de cone, com pés altos e frisos e
guirlandas no bojo.
Drecoll 038 0 Tela ¢/ moldura “Colheita de Feno

Autoria: D. Thomassin
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Pecas em processo de tombamento”:

N° Patriménio

Tipologia do Objeto

Denominac¢éo do Objeto

Interno
0000_03.1 ou Conjunto de_ cha (Bule de Ch4) (doacao Maria do
Carmo Queiroz)
0000_03.2 ou Conjunto de_ cha (Bule de Café) (doacdo Maria do
Carmo Queiroz)
0000_03.3 ou Conjunto de_ cha (Bule de Leite) (doacao Maria do
Carmo Queiroz)
0000_03.4 ou Conjunto de_ cha (Acucareiro) (doacédo Maria do
Carmo Queiroz)
AQ_00011_01/16 MU Mesa
AQ_00011_02/16 MD Cadeira
AQ_00011_03/16 MD Cadeira
AQ_00011_04/16 MD Cadeira
AQ_00011_05/16 MD Cadeira
AQ_00013 01/16 MU Mesa
AQ_00013_02/16 MD Cadeira
AQ_00013_03/16 MD Cadeira
AQ_00013_04/16 MD Cadeira
AQ_00013 05/16 MD Cadeira
AQ_00013 06/16 MD Cadeira
AQ_00013 07/16 MD Cadeira
AQ _00014/16 MU Carrinho de cha
AQ _00015/16 MU Carrinho de cha
AQ _00016/16 MU Carrinho de cha
AQ_00017/16 MR Cama de “viuva”
AQ_00018/16 MD Cadeira Thonet
AQ_00019/16 MD Cadeira Thonet
AQ_00020/16 ou Moedor de café
AQ_00021/16 MD Cadeira Lucio
AQ _00022/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ 00023/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00024/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00025/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00026/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00027/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00028/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ _00029/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00030/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ 00031/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ 00032/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ 00033/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00034/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00035/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00036/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00037/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00038/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)

7 Apenas as pelas AQ_00057/16 e AQ_00058/16, ainda nio estdo depositadas no MCB.
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AQ_00039/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00040/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00041/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00042/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00043/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00044/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00045/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00046/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00047/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00048/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00049/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00050/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ _00051/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ 00052/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00053/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00054/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ 00056/16 MD Poltrona Jangada
AQ 00057/16 oD Luminaria Nuvem
AQ 00058/16 oD Luminaria Concha
AQ 00064/16 ou Espremedor Juicy Salif
AQ_00065/16 oD Computador Solution 16

Pecas aprovadas no Conselho de Orientacéo Cultural®:

B PETE Tipologia do Objeto Denominacéo do Objeto
Interno

0000 01 MU Bar 10-8/Zanine (doag&o Jodo Pedrosa)
0000_02 oD Vaso de Mario Seguso (doacéo Jodo Pedrosa)
0000_04 MU Mesa de centro (doacdo Janete Costa)
0000_05.1 oD Micro-houses (doacéo British Council de S&o Paulo)
0000_05.2 oD Micro-houses (doacéo British Council de S&o Paulo)
0000_10 MD Cadeira curva com varetas (Joaquim Tenreiro)
0000_11 MD Cadeira (Zanine Caldas)
AQ_00002/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ_00003/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ_00004/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ_00005/16 Maguete Maguetes (Hobjeto)
AQ_00006/16 Maquete Magquetes (Hobjeto)
AQ_00007/16 Maguete Maguetes (Hobjeto)
AQ_00008/16 Maguete Maguetes (Hobjeto)
AQ_00009/16 Maquete Maquetes (Hobjeto)
AQ_00010/16 Maguete Maquetes (Hobjeto)
AQ_00055/16 MU Carrinho de Cha
AQ_00059/16 MD Banco Cachorrinho
AQ_00060/16 MD Cadeira Frei Egidio

8 Hste conjunto de pegas encontram-se depositado no MCB, aguardando a documentagéo para o andamento do processo de incorporagio
definitiva.
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AQ_00061/16 MU Mesa Auxiliar
AQ_00062/16 MD Cadeira Del Rey
AQ_00063/16 MD Cadeira Unilabor
AQ_00066/16 MU Mesa lateral
AQ_00067/16 MD Poltrona
AQ_00068/16 MD Cadeira Tesoura
AQ_00069/16 MD Poltrona Sand
AQ_00070/16 MD Poltrona Mandacaru
AQ_00071/16 MD Cadeira Carlos Bratke
AQ_00072/16 MD Banco Camelb
AQ_00073/16 MU Carrinho de Cha
AQ_00074/16 MU Carrinho de Cha
AQ_00075/16 oD Lumindria Bossa

Sob Guarda

N° Patriménio
Interno

Tipologia do Objeto

Denominac¢éo do Objeto

0000_06

oD

Escultura em Ferro Dobrado (Franz Weissman)

Espdlio Banco Santos

R Tipologia do Objeto Denominacéo do Objeto
Interno
0000_07 oD Passaro Roca (Banco Santos)
0000_08 oD Escultura (Banco Santos)
0000_09 oD Prensa Tipogréafica (Banco Santos)
Legendag:
MD - Mével de descanso OC - Objeto de culto
MR - Mével de repouso OD - Objeto de decoracgéo
MG - Mével de guarda OU - Objeto de utilidade
MU - Movel de utilidade Q- Quadro
MRI Mével Religioso D- Lote Drecoll (Deposito Legal)

® As tipologias seréo adequadas de acordo com o empregado na plataforma In.Patrimonium.net.
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MUSEU DA CASA BRASILEIRA RELAGAO DOS BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS (Lista B) - CG n° 010/2016 - SC n° 279708/2016

INVENTARIO DE BENS MOVEIS ADQUIRIDOS COM RECUSOS DO CG OU DOADOS

ITEM QTDE. DESCRIMINACAO(MARCA/MODELO)
1 1 Sistema de Inscricdo On-line P/Premio Design 2008
2 1 Aparelho para Coleta de Dados - Mod.Biopoint Il N série 858480
Computador c/drive de Diskete 1.44, Pente de meméria 512Mb DDR2 667, sistema de audio comum 2.0 SPK-V3 Black, Hd 160 Gb
3 1 Samsung SATA2, Gabinete RJAS-702D, Preto Fonte 500 (24P), Processador Inter Pentiun DC E2160 1.8GHS 1Mb, Teclado ABNT
Multimidia PS2 k1001-2 Preto, Mouse PS2 Mod NS-304, Preto Wisecase, Placa Motherboard Asus Mod. P5SC-MX, Gravador de DVD
20x Lite on.Monitor LG
4 1 Microcomputador Pentium - mouse optico netscrool PS2 Preto, monitor LCD LG 17-L1752T, estabilizador SMS 300VA 110V PT,
caixas de som preta USB/110V, teclado multimidia PS2 Preto, UPD Dexpc INE 2180/HD 160/1GB/DVDRW
5 1 Cadeira de Rodas Motorizada + carregador de baterias
6 1 HD-750 GB/7200rpm Sata Il
7 1 3COM-Switch Baseline 4210 com 26-P (3CR1733-91)
8 1 Gaveta Externa Akasa c/ Hd Samsung 750GB /7200 RPM SATA Il HD 753LJ
9 7 Médulos Multi Case 60 x 40 Branco
10 2 Médulos Multi Case 80 x 40 Branco
1 8 Puxadores Alca 128 Cromado
12 1 TV LCD 32" C/Conversor LG 50D
Suporte Fixo Wall 1020 PTO AIRON
13 7 Memérias 512MB Itdu DDR2 533MHZ (512N53K4U58) N15 (ESP). Memoria 512MB Memo DDR 400 MHZ MW512N4013U58. Memoria
512 MB King DDR266 DESK KVR (KVR266X64C25/512). Meméria 512MB Memo DDR 400 MHZ MW512N4013U58.
14 4 Monitores LCD LG 17" L1752T
15 3 Computadores Montados (Mouse optico netscroll PS2 preto, Estabilizador SMS 300VA 110V PT, Caixa de som preta USB/110V,
Teclados multidmidia PS2 preto, UPD Dexpc INE2180/HD160/1GB/DVDRW)
16 1 Esmerilhadeira Angular 4-1/2" DeWalt 818 110V
17 4 DVD-W Samsung 20X Bege

Museu da Casa Brasileira Ativo Imobilizado 23/02/2015 Pagina 1




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

MUSEU DA CASA BRASILEIRA RELAGAO DOS BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS (Lista B) - CG n° 010/2016 - SC n° 279708/2016

INVENTARIO DE BENS MOVEIS ADQUIRIDOS COM RECUSOS DO CG OU DOADOS

Desktop IBM - Disco 500 GB Simple - SWAP SATA (39M4514), IBM-SAS/SATA Raid kit p/X3200 (42C1312)N, King-4GB DDR2-667 Kit

18 L p/X3200, IBM-X3200, X3040 1,87 GHZ HD 160GB (4363-PBS) N18, Teclado e Mouse
19 1 01 IBM - SAS/DATA Raid Kit P/X3200
20 1 01 King 4 GB DDR 2 667 Kit
21 1 No break APC - Smart UPC 750KVA 120 v
22 1 01 IBM X3200 X3040 1,87 GHZ HD 160 GB
23 1 01 IBM Teclado P/Server
24 1 01 IBM Mouse P/Server
25 1 Medidor de Distancia Laser DLE 50 Bosh 0601016000
26 5 Bicicletarios AL 43 para 5 bicicletas
27 1 Rack 44 Us 670 mm c/3 bandejas fixas, 1 kit p/2 ventiladores, 1 Patch Panel e 24 Patch Cord
28 1 Escada de pintor ¢/16 degraus
29 19 Extintores de Incéndio P6 4kg

Suporte tripé de ferro redondo cromado
30 3 Extintores de Incéndio CO2  6kg

Suporte tripé de ferro redondo cromado
31 6 Extintores de Incéndio Agua Pressurizada 10 litros

Suporte tripé de ferro redondo cromado
32 1 Plaina 110V - 1900 B 82mm - 580 wats - Makita
33 1 Extintores de Incéndio CO 6Kg sem tripé
34 1 Extintores de Incéndio P 4kg sem tripé
35 21 Webby Brago cadeira ¢/2

Webby CS Cadeira Executiva
Computador ¢/ Mouse Optico Netscroll PS2 Preto, Caixas de Som Preta USB 110v, Teclado Multimidia PS2 Preto, Leitor de Cartdes de
36 1 memoria preto, Meméria 1Gb DDR2 667MHZ Kingston, Estabilizador Exxa Power 300 VA E115, UCP DexPC Titan INE55200
M1H160B945PGCMX; 1 Monitor LG 17" Wide Preto Piano W172T
37 1 Impressora HP Laser Color CP 3505N
38 1 Computador Dell Optplex 330 Gabinete Desktop c/procesador Intel Core 2 Duo E7200 (2.53GHs, 3 MB 1.2 Cache 1066MHz), Informativo
em CD Rom, monitor Dell, Teclado Dell USB Portugués e Mouse Optico Dell USB

39 1 Sistema Operacional Windows Vista Business em Portugués ¢/ CD de Reinstalagéo
40 1 MS Office 2007 Portugués Profissional Latitude, Optiplex e Precision
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41 Sistema Operacional Windows Small Business ¢/Windows Server Standard e SQL Standard Openrzz9040780 - PN:T75-02578
42 Kit Easyline contendo: Perfil de aluminio, contrapeso, calota, arruela, parafuso e carretel de plastico c/adaptador
43 Servidor HP Proaliant ML110 G5 XEON 3075 DC 2.66 SBUY c/1 Teclado HP DDR2 PC2-6400 1GB (450259-B21), 1 Disco HP SATAII
LFF NHP 160GB 458947-B21
44 Digital Video Media Player Loop Back c/Cartdo de Memoria de 1 GB
45 Microondas Brastemp Maxi 30 Litros - BMS35ABH 110V
46 Bebedouro Master Inox 110V Libell
47 Aquecedores de ambiente externo a Gas, modelo torre, cor preta, Marca Climat
48 Compressor de Ar Mod. CSL-15BR/180 220/Mono Schulz
49 Monitor LCD 19" Samsung Sync Master 933SN
Computador ¢/ Mouse Optico Netscroll PS2 Preto, Gabinete ATX 4 Baias Preto, Caixas de Som Preto USB 110V, Gravador de DVD LG,
50 Teclado Multimidia PS2 Preto, HD 160GB 7200 RFM SATA II, Meméria 2 GB DDR2 667MHZ Kingston, Placa M&e Asus P5KPL AM 1600
SIVIR, Processador Intel Dual Core E1500
51 Monitores LCD 17" LG Wide 1752T Preto
52 Dand Modulos 1 lugar
53 Monitores LCD 17" LG Wide 1725T Preto
54 Rocgadeira Prof. Lat. 1,2 cv ¢ 230 e Carretel 189-0 RE1000 ¢/25/230/T20 232

Museu da Casa Brasileira Ativo Imobilizado 23/02/2015 Pagina 3




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

MUSEU DA CASA BRASILEIRA RELAGAO DOS BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS (Lista B) - CG n° 010/2016 - SC n° 279708/2016

INVENTARIO DE BENS MOVEIS ADQUIRIDOS COM RECUSOS DO CG OU DOADOS

Sistemas de circuitos fechados de TV (CFTV) Rack-Torre 19"x28Us, Ral 7035,cor Gelo, c/bandeja 19"x2Us P350mm e Bandeja 19"x4Us
P600 mm Fixag&o Central, Calha de 8 Tomadas 19"x1Us; Fonte Multisaida p/16 cameras 600mA; Televisor Panasonic Vieja c/Tela de

LCD 32" ¢/ 2 HDMI e Entrada PC-Preto; 1 Switch c/8 portas 10/100 ES 208 Netlink; Monitor Samsung LCD 20" HDMI; Servidor p/ CFTV

55 1 c/Software Nuuo Placa DVR 16 canais 120 FPS Suporta MPEG4; Cabo CFTV Coaxial 0,4mm 75/70% Bipolar 2x24 AMG Sélido Branco;
Cémera Tecvoz InfraRed Lente 4.0-9.0mm, 420 TVL, CCD Sony 1/3 40; Camera Profissional Tecvoz D/N 480 TVL, CCD Sony 1/3 Color

0,5 Lux, c/lente Varifocal Auto Iris 3,0-8mm, c/caixa de protegdo média anodizada Vedada, c/suporte médio de Aluminio 183mm; 2
Baterias Selada 12V/7A; Cabo CFTV Coaxial 0,4mm 75/70% Bipolar 2x24 AMG Sélido Branco; Conector BNC - Macho reto, Crimp, Pino
Fixo, p/cabo RF-0,4/2,5.

56 19 W8701806 Office Small Business 2007

57 20 Windows Professional 2007

58 1 Office Profissional Plus 2007

59 1 Monitor LCD 17" LG Wide 1752T Preto

60 1 Transformador NM 250 Turbo

61 1 Computador MegaWare 2200 3GB 320HD LNX

Monitor LCD 17" Wide W1725T Preto LG

62 1 Webcam microsoft Lifecam cinema USB 5MP

63 1 Mouse wireless notebook optic

64 2 Memorias DDR 2GB 667MHz Kingston e Memaria DDr 1GB 400MHz Markvision

65 2 Monitores LCD 17" LG Widescreen W 1752T - LG Preto

66 1 Tela Solar Fator 10

67 1 Cortina para auditério de veludo vermelho

68 3 Tela Solar Udinese

69 1 Bebedouro Begel - CJ 40 Inox 115V

70 1 Mesa para Maquina Securit 075X060 AZA/LZA

71 1 Mesa de Trabalho com Gaveteiro 140X075 + Gaveteiro com 03 Gavetas AZA Securit

72 1 Mesa de Trabalho com Gaveteiro 120X075 + Gaveteiro com 02 Gavetas AZA Securit

73 1 Armario Caxias com 4 prateleiras e porta de abrir AZA Securit S.A.

74 2 Armarios Caxambu com 6 gavetas AZA Securit S.A..
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75 1 Mesa de reunido oval RMT-Z/Alt.72/tampo em madeira ¢/100X300X4
76 1 Mesa RMT-X Estrutura modular, eletrificavel, alt. 72/Tampo madeira
77 1 Mesa RMT-X Estrutura modular, eletrificavel, alt. 72/Tampo madeira
78 1 Mével auxiliar em madeira ¢/ 2 prateleira e rodapé em ago 72X43X120
79 9 Gaveteiro Vol. Tipo Z/Trilh. Telesc/Caixa Ago/Tampo Mad.1. Cavalete para pasta suspensa A4 ou oficio para gaveteiro de 60 cm. O
cavalete compde o movel gaveteiro Voko Sistemas e Moveis Racionais Ltda.
80 10 Banco de praca com pés em ferro fundido modelo cavalo, assento com 9 ripas de madeira osmacolor Reis IndUstria € Comércio
81 1 Impressora Epson jato de Tinta C65
82 2 Monitores LCD 17" LG Wide 1725T Preto
Computador Dell Optplex 380 Desktop c/Teclado USB Quietkey Opti Black, Mouse USB 2 Botdes, Midia c/drives para Reinstalagao,
83 2 Sistema Operacional EMRP Windows 7 Preofessional s/ midia 32-bit, Software Cyberlink Power DVD 8.3 s/midia, MS Office 2007 Small
Business e Informativo em CD-Rom
84 1 Carrinho de Ferramenta Mastercart Keter 5405
85 1 Somma Plus sem limite de Ramais/Cabo Siemens Serial V24 HPT 1100
86 1 Serra Tico-Tico GST 65E 1281 - 712 - 115V Bosch
87 1 3COM-Switch Baseline 2824 24P
88 1 Camera Digital Canon Powershot Canow SX210iS N° Série 062051003465
89 1 Aparelho para Coleta de Dados - Mod.Printpo No de Série 85437099
90 4 Mesa em Postforming 800X2750X28 Branco Perfil 3 com 5 pés em ago hafele Cromado 2 3/8 X71 cm
91 8 Estantes partitura visao PPM
92 4 Nicho Superior Files Branco
93 8 Suporte para CPU Bit - Preto
94 3 Gaveteiro c/4 gavetas Boss
95 8 Cross BP Mesa Canto
96 4 Boss Mesa Computador
97 8 Gaveteiro Baixo ¢/ 3 gavetas Office Roll Verde
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98 12 Puxador Piano 12
99 8 Mesa Complemento Cross - Branca
100 1 Cadeira Executiva Ray
101 3 Cadeira Assitente C/ Bragos Digi. CS
102 2 Desumidificadores Mod. 160 - Branco - 110V
103 1 Sistema Operacional Windows 7 Professional 64 bits
Microcomputadores Dell Optiplex 78C, Gabinete desktop, teclado Dell, USB, Quietkey, portugués, OPTI, Black, Dell mouse optico
104 2
modelo MS111 USB - Completo
105 1 HD Externo portatil lomega Ego 500Gb Preto
106 3 Microcomputador Itautec Infoway ST 4524, c/Windows 7 professional, Mouse Optico Ergondmico ¢/ botdes, Teclado padrdo ABNT2 qwe
USB; Monitor de 18," LCD Wide W1943C
107 3 Monitor de 18,5” LCD Wide W1943C
108 1 Sistema Operacional EMRP Windows 7 Professional c/midia 64 bit/portugués Software Cyberlink Power DVD 9.5 s/midia
109 1 Gravador PX 820 Sony
110 8 Banco de jardim Modelo Tamandua
111 4 Transc Port M Motorola EP150 UHF-FM-Completo
112 1 Boss Escrivaninha
113 4 BIT Suporte CPU
114 7 Files Nicho Superior
115 2 Street Cadeira
116 3 Gaveteiro Baixo ¢/3 gavetas Office Rolling - Verde
117 4 Cross BP Mesa Complemento
118 4 Cross BP Mesa
119 3 Gaveteiro Baixo c/3 gavetas Office Rolling - Verde
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120 5 Cadeira Executiva Giratéria c/base ergométrica c/brago revestida em corvin preto
121 1 Carro platoforma 45 1200x650mm
122 1 Microondas Brastemp single 18 Litros 110V - Branco
123 1 Microcomputador Dell Vostro 260 slim-tower, teclado em portugués
124 1 Monitor DELL E1709w 17" FlatPanel Widescreen
125 2 Projetor Multimidia BL 450WI1 VIIH317020
126 1 TS -410Turbo nas/Storage c/ capacidade, HD 2 TB Enterprise 7200 RPM para Instalagéo, HDD Prestige 2TB Externo USB 2.0
127 1 Computador Touch Screen All in One Vaio VPCJ215FB/ Preto Sony
128 2 Monitor LCD 18,5" LG Widescreen W1943C
129 1 Computador UPD CORE 2500 /4GB DDR, teclado multifuncao/internet, mouse scroll optico
130 10 Cadeiras Dobraveis Naipe - Kiwi
131 10 Cadeiras Dobraveis Naipe - Laranja
132 10 Cadeiras Dobraveis Naipe - Fuscsia
133 6 Ombrelone Bagum 4,00M Madeira
134 9 Computador Dell vostro 260 slim-tower, teclado em portugués software Windows 7 Professional 64 bit Pacote de servigo EMRP
Portugués Vostro, Software Antivirus Trend Micro Titanium 3.1 licenca de 15 meses; Monitor Dell D1901N 19" Widescreen
135 2 Monitor Dell E1912H com 18.5 polegadas tela plana
136 10 Cadeiras Dobraveis - Naipe Amarela
137 1 Armario Quadro de Chaves - ¢/254 Chaveiros - Ref.168.0
Computador Dell vostro 260 slim-tower, teclado em portugués software Windows 7 Professional 64 bit Pacote de servigo EMRP
138 2 Portugués Vostro, Software Antivirus Trend Micro Titanium 3.1 licenca de 24 meses e Sofware Microdoft Office 2010 Starter Edition;
Monitor Dell E1912H 18,5" Tela Plana
139 2 Monitor Dell E1912H com 18.5 polegadas tela plana
140 1 No Break APC - Smart UPS 3000V a 120V c/Soft-Preto e Serial Brazil c/tomada padrdo Nema L-30R
Computador Dell vostro 260 slim-tower, teclado em portugués software Windows 7 Professional 64 bit Pacote de servigo EMRP
141 2 Portugués Vostro, Software Antivirus Trend Micro Titanium 3.1 licenca de 24 meses e Sofware Microdoft Office 2010 Starter Edition;
Monitor Dell E1912H 18,5" Tela Plana
142 1 Nivel laser de 3 linhas GLL3-80 Precisdo 0,2mm/M Usar Receptor LR2 0601063300 Bosch
143 2 Embaladores de guarda-chuva Inox
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144 1 Maquina fotografica digital FujiFiime PIX S4000

145 6 Aquisicéo de 06 radios comunicadores dtr

146 1 01 computadores Dell Vostro 260 Slim-tower

147 1 Microondas Brastemp BMS25 Single 18L BR 110V

148 1 TV 46" quot, 3D Smart FullHD c/All Share, 3HDMI, 3USB 46ES6500 Samsung
149 1 Dell Computadores do Brasil - 01 computadores Dell Vostro 260

150 1 Freezer Horizontal/220V CHDA-310 L 2T 1/6HP/106x65.9x92.8CN/REUBLY
151 1 Balcéo encosto/220V 2M S/Pia200x65x90cm/Fritomaq

152 1 Mesa Servigo 200x70x85¢cm Tampo Inox C/Enco 1 Prateleira Lisa/Fritomar
153 1 Mesa c/pia 02 cuba 1.8m 50x40x25¢m/180x60x90cm/Fritomaq

154 1 Mesa ¢/01 cuba 2m 50x40x25cm/200x60x85¢cm/Fritomaq

155 1 Mesa servico toda em inox 120x70x85¢m/Fritomaq

156 1 Prateleira ¢/03 m&os francesas 2.40x4cm/Inox/Fritomagq

157 3 Base G.Sol Magnum

158 8 Dix Mesa de Trabalho TP. MD. 75x75

159 16 Base PE Signo 2 pegas - estes pés compdem a mesa Dix de trabalho
160 32 Cadeira Street

161 3 Teak Mesa Retangular 155x90

162 6 Teak Cadeira

163 1 Impressora de cheques matricial marca Chromos 31100

164 47 Cadeiras Toujors AM-AQ Tramontina

165 1 Tripe 107 a 165

166 24 Puxadores Bev 128

167 1 Lucy Mesa Parede Dobravel 80 X 35

168 2 Mold Mesa 120x60

169 4 Cross BP Mesa Canto 100x100

170 2 Mold Armario alto 2P
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171 4 Office Rolling Gaveteiro Baixo 3GV

172 6 Sub Gaveteiro 4Gavetas

173 4 Estantes Modula 54X191 - Branca

174 14 Files Nicho Superior 92 - Branco

175 1 1 Microcomputador Dell Vostro 270s / 1 Monitor Dell E1912H com 18.5 polegadas tela plana + Windows 7

176 1 Kit Parafusadeira/Furad C/ Imp Bateria 10 , 8V 2BAT 110V C/Mal

177 5 Ventiladores Coluna VCL Branco Grade Branca Biv, Ventisilva VA

178 10 Divisdrias

179 1 Microcomputador Dell Vostro 270s com Windows 7 e Office HB 2013

180 1 Cadeira Twist

181 83 Licenga de uso de Windows (Servidor)- Winsbsvrstd 2011 sngl OLP NL 5clics (UN. 1) , winsvrstd 2012 sngl OLP NL 2prolics(UN. 2) ,
Winsvrcal 2012 sngl OLP NL dvcclics (UN. 40), winsbcalste 2011 sngl OLP NL dvlics (UN. 40)

182 1 Servidor Dell Power Edge R620

183 2 Trocador Fraldas Mod. Facil - Creme

184 1 Microondas - Forno Mo Size 38L IX1

185 1 LG COND 12000 HW LIBERO E+ 220V-1 FRIO I / LG EVAP 12000 HW LIBERO E+ 220V-1 FRIO |

186 1 SWITCH 2928 24P 10/100/1000-4P COMBO SFP

187 1 Rack Piso - 44UX10 70 - G/F - Preto com Acessorios

188 2 Microcomputador Dell Vostro 270s

189 2 Software Genuine Windows 7 Professional 64 bit Service Pack 1

190 1 Microcomputador Dell Vostro 270s Completo
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191 1 Software Genuine Windows 7 Professional 64 bit Service Pack 1 Portugués Sem Midia LAC+ Informativo em CD-Rom
192 1 Lenovo-NB TP E430 Core 13 ( Notebook )

193 1 Office Home and Business 2013

194 2 SWITCH V1410-24-2 24 portas 10/100 + 2 portas GIGA

195 2 Disco Rigido Seagate 3TB USB 3.0 Ext. black 3.5 7200 RPM STCA300 0101 3TB - HD Externo

196 1 VC 149 - Carro plataforma com 1 ou 2 abas assoalho em madeira e rodas pneumaticas.

197 1 Monitor LED 18,5 Samsung S19B300B, SN: Y4A6NHXFD209187/Y46NHXFD205145

198 2 Autodesk AutoCAD LT 2014 New SLM DVD Multi

199 4 MESA BRUT

200 1 Microcomputador completo sem monitor Dell Vostro 270s
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201 1 Software Windows 7 Professional 64, Software Ad Vostro, Softwares Mcafe Live, Microsoft Office 2013
202 4 Cadeiras infantis em MDF "Bichos Fofos"
203 1 Mesa Gira
204 2 Tablet Galaxy Tab 3 T2 100 Android 4.1 Wi-Fi 7 Branco 8GB - Samsung
205 1 Microcomputador completo sem monitor Dell Inspiron 670s
206 1 Softwares, Antivirus, Windows 7,, Office 2013
207 1 Belliere Bebedouro Calipso Torre Inox
208 1 Adaptador Wi-Fi 2,4GHZ INDOOR UNIDI-UAP
209 2 DVR STAND ALONE 16 CANAIS D-1 480M
210 2 HD SATA SEAGATE 2TB
211 1 BANCO TRIPE
212 8 Cortina Rolo Tecido Natural com Guias e Bando
213 1 Ar Condigonado 48000 BTUS Frio Carrier
Magquina Interna e Externa -IBRAM

214 2 Ar Condicionado 60000 BTUS Frio Carrier

Maquinas Internas e Externas-IBRAM
215 2 Ar Condicionado 30000 BTUS Frio Carrier -IBRAM
216 1 Monitor LED 19.5 Widescreen E2070SWN Aoc
217 2 Boots bis armario baixo
218 1 Caixa amplificadora mod pop line 200
219 1 Deskpower p 4 1.8 ghz win sp
220 1 Estantes securit
221 1 Guincho hidraulico
222 1 Paleteira
223 1 Desumidificador modelo 160/BR/110v
224 1 Escada plataforma em aluminio, 4 degraus
225 1 Cortina AR 0,90 Mt 220V C/Cont. Totaline - IBRAM
226 1 Aparelho Motorola 1418
227 3 Aparelho Motorola 1418
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228 4 Softwares - Office Home e Business 2013 portugués+ 4 Kit Suporte Informatica - (caixas com Cd 's) 10,00 cada)
229 1 Software - Office Professional 2013 portugués download AAA 02806,

230 4 Softwares - Acess 2013 32/64 BITS portugués online download

231 1 Gaveteiro base suport 4 gv

232 1 Projetor Epson Powerlite X24 + 3 LcdXga HDMI 3500 Lumnes Wireless

233 1 22 Postos de trabalho - Area Fim
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234 3 Ventilador Ventisilva VCL-Coluna
235 4 Ventilador Ventisilva VPL - Parede
236 2 Arquivo c/4 gavetas OF/Ltelesc-OF04RPTC - Todo cinza cristal - IBRAM
237 3 Ventilador TUR SIL M G Col Rep 40 220V Preto
238 1 Datalogger Temperatura e Umidade com sensor interno, MOD OPUS 20 THI, COD 812000, Marca Lufft - IBRAM
239 2 Kit de suporte informatico Dffice Home e Business 2013 Portugues
4 Conjuntos Completos - Microcomputador Dell Inspiron 3647, monitor Dell E1914H de 18.5 polegadas, EAN Code
240 4 5397063347773, Mouse optico Dell MS111, Teclado em portugues, sistema operacional Windows 8.1 Pro 64 bit em
portuges
241 4 Sistema operacional Windows 8.1 Pro 64 bit em portuges, e Software Microsoft Office Home and Business 2013
242 1 Cervejeira Consul Mais, modelo CZD12AY
243 1 Armario Estreita Baixo Fech 400X500x750
244 1 Ventilador Ventisilva VPL - Parede
245 1 Segunda Fase da Obra de Elétrica (Cabine Primaria)
246 1 Segunda Fase da Obra de Elétrica (Cabine Primaria)
247 2 Aparelho Motorola 1485 - Placas
248 2 Embaladores de guarda-chuva Inox
249 1 Escada Residencial 5 Degraus
250 2 Escada 3 em 1 Super 15 degraus
251 1 Carro Plataforma para 800k, assoalho em madeira, roda pneumatica 4 lonas 350x8, tracao manual
252 15 Pop 70 Banco Baixo BR = BR
253 1 Mascara de Solda origotech Esc, autom. Preto 9 a 13-0700000296PR ES AB 0003-00
254 1 Termometro Infravermelho Mira Laser Faixa DB medi¢do 202C A + 400}C Campo de Visdo 121
255 1 Segunda Fase da Obra de Elétrica (Cabine Primaria)
256 1 Reforma so Telhado, instalagdo de linha de vida, plataformas e escada de marinheiro
257 2 HD Samsung Externo 3TB D3 Station USB 3.0 HX D301TDB/G
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INVENTARIO DE BENS MOVEIS ADQUIRIDOS COM RECUSOS DO CG OU DOADOS

258 1 Reforma so Telhado, instalagdo de linha de vida, plataformas e escada de marinheiro
259 1 TV Smart Led FHD 48J5300 Samsumg
260 1 Escada Domestica 2 degraus - maxiutil
261 80 Luminarias BLZ Preto E27 Especial MCB
262 2 Luminarias BLZ AL Refl GR 2,5M com Grapa
263 1 Cadeira Ergométrica com brago na cor preta
264 2 TV 22" Philco TV PH22231D LED numero de série SN 3450 3667 09T e SN 3450427099T109B
265 1 Cadeira Modelo Frei Egidio 36x84x49 cm em Tauari magico
266 1 Banquinho modelo cachorrinho 73x20x12 cm
267 1 Mesa Bend para home office
Linotype Helvetica Roman Desktop Fonts
268 4 Linotype Helvetica Oblique Desktop Fonts
Linotype Helvetica Bold Desktop Fonts
Linotype Helvetica Bold Oblique Desktop Fonts
269 1 Microcomputador Dell Optiplex 3040 (Win 10 PRO, DWNG 7)
270 2 Cadeira Secretaria MB-LCO1G Giratoria e Regulagem de altura a gas preta - travel max
271 1 Cadeira Secretaria MB-LC02G Giratoria e Regulagem de altura a gas preta - travel max
272 1 HD Western Digital Caviar Blue Desktop WD10EZEX-00BN5AQ 1TB Sata3 (7200 RPW 64MB)
273 1 Microsoft Office Home and Business 2013 15D-01674 15D-1674
274 1 Persiana Horizontal 25mm Phoenix cor 771 cinza em aluminio 1,98 x 2,95
275 1 Persiana Horizontal 25mm Phoenix cor 771 cinza em aluminio 2,00 x 3,00
276 1 . . . . -
Persiana Horizontal 25mm Phoenix cor 771 cinza em aluminio 2,05 x 3,00
277 1 Segunda Fase da Obra de Elétrica (Cabine Primaria)
278 1 Aspirador de pd sem saco Lite Lit 21 127V
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279 1 Smart TV Ott Box Android TV Quad Core Mxq Netflix Youtube
280 2 Maquina de Escrever Olivetti Portatil L32/22
281 1 TV de 55 modelo Smart TV Led 55 Samsung 4K/Ultra HD Gamer - UN55JU6500 Wifi 4 HDMI 3 USB
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Gabinete do Secretario

MUSEU DA CASA BRASILEIRA RELACAO DOS BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS (Lista B) ;

CG n2010/2016 - SC n2 279708/2016

ITEM QTDE. DESCRIMINAGAO
1 1 Estante com 5 divisdes
2 1 Extintor de incéndio
3 1 Extintor de incéndio
4 1 Extintor de incéndio
5 1 Aquecedor elétrico
6 1 Aquecedor elétrico
7 1 Extintor de incéndio
8 1 Extintor de incéndio
9 1 Cadeira giratoria
10 1 Arquivo c/4 gavetas
11 1 Motor monofasico da bomba
12 1 Roupeiro com 6 portas
13 1 Mesa de maquina de escrever
14 1 Arquivo c/4 gavetas
15 1 Extintor de incéndio
16 1 Extintor de incéndio
17 1 Roupeiro com 6 portas
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CG n2010/2016 - SC n2 279708/2016

18 Extintor de incéndio
19 Extintor de incéndio
20 Extintor de incéndio
21 Motobomba

22 Motobomba

23 Carrinho para aterro
24 Escada c¢/5 degraus
25 Extintor de incéndio
26 Maquina IBM

27 Aquecedor

28 Aquecedor

29 Mesa freijo

30 Cadeira giratdria
31 Maquina escrever
32 Empilhadeira

33 Serra circular

34 Micromputador $1661B
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35

Micromputador S1661B

36

Micromputador S1661B

37

Micromputador S1661B
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38 1 Micromputador S1661B

39 1 Furadeira PAR IMP BAT 12V DW 924K2 2VE BIV
40 1 Furadeira IMP 1/2 - DW 502 110V VVR
41 1 Lixadeira Orbital RTS-1 220V

42 1 Micromputador S1661B

43 1 Micromputador S1661B

44 1 Monitor 17 LG

45 1 Lavadora de alta pressao Pratica 220V
46 1 Multifuncional Photosmart

47 2 Monitor 17 LG

48 1 Bebedouro Master Stille CZ Compl.FM 127V
49 4 Rodizios de borracha (andaimes)

50 10 Painel PR10A 1X1 (andaimes)

51 2 Diagonal PRAA 1X1
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