GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO.
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 10/2016 QUE..ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO" DE" SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por mtermedlo da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Mauag, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, Organlzagao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 03.031.145/0002-29,
tendo enderego sede a Avenida Pedroso de Moraes, n° 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 — Sé&o
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos‘e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob N° 667.477, neste ato representada por
MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portadora do RG n°
7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n° 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n°
23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n° 249.599.598-51, doravante denomlnada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n°
43.493, de 29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitacao
mserlda nos autos do Processo SC n° 279708/2016 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e
alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente & formag&o de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas
junto ao MUSEU DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705,
Pinheiros, CEP: 01451-000 — S&o Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo perlodo de VIgenCIa do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condic¢des. g it

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das Clausulas Segunda, Sétima e Oitava do
contrato de gestéo e alteragdo dos Anexos | (Plano Estratégico de Atuag3o), It (Plano de Trabalho:
Agdes e Mensuragdes), lll (Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao) IV:(Cronograma

de desembolso), para repactuagdo das agbes, mensuragdes, rotinas e definicd6 “dos recursos
orcamentarios para o exercicio de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 9 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao N° 010/2016, que passa a vigorar
com a seguinte redacio:

CLAUSULA SEGUNDA

DAS _ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

(..)

9 — Observar como limites: 18% do total anual de despesas prevjtas no
plano de trabalho para a remuneragdo e vantagens.de qualguer natureza
para os dirigentes e 54% do total anual de despesas previstas no plano de
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trabalho para remuneragdo e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os saldrios deverdo ser estabelecidos conforme padrées
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades;semelhantes,

- baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1 - A remuneragéo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos diretores e empregados da Contratada devera ser compativel com a
remuneragéo percebida em entidades congéneres para as mesmas funcées;

9.2 - A aprovagéo anual das despesas relativas a remuneraggo;dos dirigentes
e empregados da contratada dependera da apresentagdo de pesquisa salarial
atualizada que evidencie o enquadramento das remuneragdes praticadas no
terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes;

(..
CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n° 10/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(.)

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, o montante de R$
30.540.137,00 (Trinta Milhdes, Quinhentos e Quarenta Mil, Cento e Trinta e
Sete Reais). O valor total do Contrato de Gestdo passaia ser de R$
32.605.671,19 (trinta e dois milhdes, seiscentos e cinco mil,
seiscentos e setenta e um reais e dezenove centavos), considerando
a reversao de recursos financeiros no valor de R$ 974.366,25 de saldo de
contingéncia, bem como a reversao de recursos financeiros no valor de R$
1.091.167,94 de saldo de captagéo operacional, ambos do contrato de
gestdo 02/2012 encerrado em 31/12/2018.

(...

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
10/2016, que passa a vigorar com a seguinte redacso:

CLAUSULA OITAVA SRR
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS _

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA

um total de R$ 5.786.575,00 (Cinco Milhdes, Setecentos e Oitenta e Seis \
Mil, Quinhentos e Setenta e Cinco Reais), mediante a liberacdo de 11
(onze) parcelas, de acordo com o “Anexo IV — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos, seguintes correra por conta

dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.
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()

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de:R$: 5.786:575,00 :(Cinco
Milhées, Setecentos e Oitenta e Seis Mil, Quinhentos e Setenta e Cinco
Reais) que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75
no exercicio de 2020, sera repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte
conformidade:

1~-90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 5.207.917,50 (Cinco Milhdes, Duzentos e Sete. Mil,..Novecentos e
Dezessete Reals e Cinquenta Centavos) seréo repassados ‘através-de 11
(onze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso.

2 -10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a,R$
578.657,50 (Quinhentos e Setenta e Oito Mil, Seiscentos e Cinquenta e
Sete Reais e Cinquenta Centavos) serdo repassados através de 11 (onze)
parcelas conforme Anexo IV —Cronograma de Desembolso, cujos valores
variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagio:tiimestral da
execug8o contratual, conforme previsto no Anexo Técnico Il — Plano de
Trabalho - Agbes e Mensuragoes

3 — A avaliagdo da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técmco Il — Plano de
Trabalho - Agdes e Mensuragdes. ~

(..)

CLAUSULA QUINTA

Fica incluido o item b.1.) do Paragrafo Sétimo da CLAUSULA SETIMA do. Contrato de Gestao n°
10/2016, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro
contas bancérias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos
recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

()

b.1.) excepcionalmente, no exercicio de 2020, no contexto:dg calamidade
publica em decorréncia da pandemia da COVID-19, conforme Decreto n°®
64.879/2020, fica autorizada a utilizagio da conta de recursos de reserva,
devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sem a obrigatoriedade de restituic&o.
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CLAUSULA SEXTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato n&o alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

sao0 Paulo, 4. de aedte d“() ...... de 2020,

uw«w

CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
: ECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

u(/(wzﬂw v

TRATADA
M IAM LERNER RCO ANTONIO LEONARDO ALVES
Diretora Geral Diretor Administrativo Financeiro
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS BRASILEIROS
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -~
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico I
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APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO

A “A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qdéiificada

como Organizagdo Social na drea da Cultura conforme Despacho do Governador

de 30 de abril de 2008, em relacdo ao Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei

Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho

de 1998, apresenta sua proposta de gest3o para o exercicio de 2020;inos moldes

estabelecidos pela Unidade Gestora e de acordo com a Politica Cultural

determinada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

No documento que segue, especifica as a¢Bes propostas para cada um dos
programas, no sentido de, conforme especificado na convocagao ’bl|‘ca para a
gestdo do Museu da Casa Brasileira, atender estratégias fixadas de acordo com as
diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Politica Museoldgica da
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico (UPPM) e dos desafios postos
para a instituicdo para o periodo, consideradas as extremas limitagOes
orgamentarias decorrentes do contexto atual ST

Para a melhor compreensdo do Plano aqui apresentado, faz-se importante um
levantamento do histérico dos Ultimos anos: em 2015 houve um corte de 15% no
repasse previsto para a gestdao do MCB, que implicou em demissdes e revis3o de
praticamente toda a estrutura operacional, das acSes prewstas e d rogramagao
do museu. Desde entdo, houve a manutencdo do valor nominal no repasse
previsto ano a ano, ou seja: a cada ano um corte orcamentdrio equivalente a
inflagdo do perfodo. No decorrer destes anos, esta gestdo empreendeu grandes
esfor¢os no desenvolvimento de um programa de capta¢io de recursos préprios e
no reforco e ampliagdo das parcerias para execucio da agenda.d :programagao
cultural, visto que ndo havia recursos previstos nos repasses anuais 4para este fim.
Essas acdes foram bastante bem-sucedidas, a captag3o de recursos préprios se
mostrou crescente no decorrer do periodo, assim como o nimero de eventos da
programagdo cultural e os patamares de publico recebido. O prejuizo decorrente
dos cortes orgamentdrios, entretanto, ndo pdde ser-integralmiétite suprido;
embora tenha sido possivel sucesso na manuteng3o basica das operacdes do MCB,
ficaram congeladas as a¢Bes de maior porte de manutencdo da edificagdo, os
investimentos em acervo e reserva técnica, a produgdo de mostras £om a gGuipe

N
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interna do MCB e a construgdo independente da agenda de programacdo cultural.
A situagdo atual é a edificagdo com inUmeras necessidades de acSes adicionais de
manuten¢do, o acervo com necessidades de restauro, e ‘com lacunas que ja ndo
podem ser cobertas nem com o recebimento de doagoes dadas as I|mitagoes de
reserva técnica. A agenda de exposicBes e programacdo cultural pdde nesse
periodo ser mantida intensa e estritamente ligada as areas de vocacdo do MCB
dado o imenso empenho desta gest3o no estabelecimento de parcerias para este
fim; ndo houve, entretanto, a possibilidade de geracio de contedde:programado
pela equipe interna do museu, o que impediu o planejamento estratégico da
programagdo. As a¢des do educativo, embora bastante bem-sucedidas nos ultimos
anos, ficaram também limitadas as possibilidades de parcerias que se
apresentaram. Foi nesse contexto que assinamos o primeiro aditamento para o
Plano de Trabalho e Orgamento 2020, em periodo anterior =& ¢éndario da
pandemia. Em fungdo dos acontecimentos posteriores, entretanto, foi
determinado pelo governador o fechamento do MCB ao publico em 17/03/2020,
em decorréncia das necesséarias medidas de isolamento social, e o governo do
Estado publicou no dia 13 de abril de 2020 o Decreto 64.936, através do qual
reduziu os recursos destinados para cultura. Como consequéncia‘d ubhcagao do
referido decreto, todas as Organiza¢8es Sociais de Cultura receberam no dia 14 de
abril de 2020 o Oficio GS/SEC n2 40/2020, assinado pelo Secretario de Cultura e
Economia Criativa, informando que os repasses de recursos para os meses de
maio, junho e julho de 2020 seriam reduzidos em 50%. Adicionalme -0 cenario
da pandemia e o fechamento da institui¢iio ao publico resultaram em uma ‘queda
abrupta e substancial na capta¢do de recursos préprios da cultura como um todo;
particularmente no MCB, cujo programa de captacdo estabelecido se baseava
fundamentalmente em cessdo onerosa de espaco para eventos privados, feiras,
restaurante, estacionamento; essa modalidade de captagdo.de recursos proprios
estd inviabilizada nesse momento e sem perspectiva de que possa voltar no curto
prazo. Neste cendrio, fez-se necessario um novo aditamento para o exercicio de
2020, com o desenho de um Plano de Trabalho contemplando o novo contexto, a
mudanga comportamental decorrente da pandemia e a nova realidade
orgamentaria. Os cenarios futuros sdo ainda bastante incertos, asstmimos como
premissas para o desenho deste novo plano que reabertura do MCB ao publico

dara em 01/07/2020, conforme orientacdo do Secretario de Cultura e Econorhia
Criativa em reunido presencial havida com todos os diretores de OrganizacBes

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 1
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Sociais de Cultura, com a reabertura do restaurante e estacionamento na mesma
data, e que estd garantida a manuteng&o dos repasses integrais a partir de agosto.
Conforme solicitado em Oficio GS/SEC n2 40/2020, encaminha{mos,;;a@j;{ﬁabi{j.ete em
20/04/2020 um plano de agdo do MCB para incorporacio das perdas
or¢amentarias havidas, que foi elaborado com base nessas mesmas premissas; o
plano foi analisado e aprovado pela UPPM. A dimens&o da queda orcamentéria fez
com que as medidas encaminhadas tivessem que ser muito radicais; as
consequéncias para a instituicdo ser3o bastante severas::Foram:inecessarias
demissdes, cortes nas a¢des de manutencdo e em custos operacionais, corte
integral da agenda de programacgdo cultural do MCB para 2020, sendo mantidos
apenas os poucos eventos integralmente custeados pelos parceiros e corte de boa
parte das agdes do Servico Educativo. Mesmo 0s prOJetos ja tradicionais e
altamente identificados com a imagem da instituicdo, como o\"":PremlcS ‘Design
(realizado anualmente desde 1986), o Musica no MCB (realizado ha 20 anos) ou o
programa de feiras (mais recente, porém extremamente bem-sucedido, crescente
a cada exercicio) tiveram que ser eliminados.A queda de publico, em decorréncia,
sera substancial, assim como devera cair a presenca do MCB .na midja.e.esta em
risco a continuidade da rede de parcerias estabelecida e consolldada no decorrer
desta gestdo, assim como o sélido programa de captacdo de recursos préprios que
havia sido implantado. Os reflexos deverdo atingir também os préximos exercicios,
a retomada serd lenta e gradual. Dados os protocolos que deverdo ser
estabelecidos para a flexibilizagdo do isolamento social, e o.contexto ‘econdmico
extremamente desfavordvel que se prevé para os possiveis cendrios futuros, o
mercado de cultura, como um todo, deverd sofrer mudancas significativas. As
caracteristicas especificas do Museu da Casa Brasileira fazem com que a mudanca
esperada seja radical. A instituigdo tem um acervo precioso, porem pequeno, em
fungdo das limitagdes orgamentdrias vividas nos anos anteriores; guéeliminaram a
possibilidade de aquisicdo de acervo, de ampliacio de reserva técnica e do espaco
expositivo;, mesmo o recebimento de pecas em doacdo tem sido bastante
cauteloso, consideradas as dificuldades de guarda e exposicdo citadas. As dreas de
vocagdo especificas da agenda de exposicdes temporarlas do MCB .- design,
arquitetura e correlatos - atraem de imediato, por si 6, pub co bastante
segmentado. Assim, a ampliagdo dos patamares de publico e sua diversificacdo
tem sido obtida pela agenda de programac3o cultural paralela, por meio dé
eventos como as feiras realizadas, o projeto Mdsica no MCB, os lancamentos ‘de
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livros, cursos, oficinas, palestras e outros, além de esforco continuo de ampliacdo
do nimero e da abrangéncia das a¢des do servico educativo. Durante nossa gestao
dobramos o patamar de publico recebido através desta &strat& ;
agenda de programacdo cultural, entretanto, assim como a prépria agenda
expositiva, teve que ser cancelada em funcdo dos cortes havidos e da queda
substancial na captagdo de recursos, ndo sé proprios, como também dos parceiros,
atraves do quais, historicamente, temos realizado a maior parte dessqsvagoes visto
ndo ter havido previsio orcamentaria para este fim. Projetos fortemente
identificados pelo publico com a instituigdo, como o Prémio Design, o Musica no
MCB e o programa de feiras, tiveram que ser cortados. O sdlido, e crescente a cada -
ano, programa de captagdo de recursos proprios implantado, estd baseado, como
ja citado, prioritariamente na cessdo onerosa de espago:para:eventos: privados,
restaurante, estacionamento e realizacdo de feiras, eventos estes que sao
impossiveis de serem realizados no momento, e ndo ha perspectivas de que
voltem a ser no curto prazo. E esperada uma substancial queda de publico
presencial recebido, decorrente ndo sé da eliminagdo da agenda de programagdo
cultural, mas também dos protocolos que serfo estabelecidos:para:fléxibilizacdo
do isolamento social, o que diminui também substancialmente a captagdo atraves
da bilheteria. Decorrente do plano para absor¢do dos cortes havidos, havera ainda
a reducdo de 14% no quadro de funciondrios da instituicdo, visto que demissdes
foram necessarias. Deve-se considerar-ainda a necessidade de investimento na
edificacdo que abriga o museu, atestada pelo préprio governador ém Visita 3
instituicdo. Nessa ocasido, em cenario anterior ao da pandemia, a pedido do
governador Jodo Déria Jr., 0 secretario deu continuidade ao estudo preliminar para
reforma do Museu da Casa Brasileira, desenvolvido pro bono pelo escritério Brasil
Arquitetura em 2015; no cenario atual, entretanto, nos, _parece. )
projeto serd postergado. Algumas das acBes de manutencdo da edi Icéc;ao nao
emergenciais, também foram eliminadas em decorréncia do corte
orcamentario.Assim ndo s6 o crescimento, ou até manutencdo, dos patamares de
publico presencial recebido deixa de ser um objetivo, como o préprio projeto
criado para a instituicdo nos 12 anos de nossa gestdo, seja: no. que:se refere a
consolidagdo de sua identidade, seja no que se refere a captagao de recursos
proprios, deixa de existir, com reflexos ndo sé no exercicio de 2020 como também
nos proximos. Deve-se ter claro que a retomada deste projeto em futuros cenario
mais favoraveis €, obviamente, possivel, porém serd lenta e gradual; quanto,major
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for o periodo de interrupcio destas atividades, maior -serd a dificuldade da
retomada.Desta forma, um novo projeto deve ser desenhado P 0, museu.
Considerado o cendrio desfavoravel ja apontado, a estrateg|a “desta gestdo serd
garantir a manutenc¢do do acervo, manter uma pequena agenda de programagao
para recebimento de um baixo patamar de publico presencial, e fortalecer e
consolidar a agenda de programacdo virtual, através da extroversdo de conteudos
digitais ligados & vocacio e a identidade do MCB, j -iniciada.noi:periodo de
fechamento do museu; a busca, portanto, serd de incremento da diversificagao e
dos patamares de publico virtual. Tratando-se de um projeto completamente novo
para a instituicdo, ndo se deve esperar resultados imediatos. Os protocolos para
inicio do relaxamento do isolamento social trardo uma mudanga comportamental
importante, também o publico deverd encontrar hovos#formatos de
relacionamento com o0s equipamentos de cultura. Sera, evidentemente,
tambémesse, um processo lento e gradual, porém um aprendizado que ja se inicia
de maneira bastante substancial, seja para os equipamentos, seja para o publico,
durante o vigor das medidas de isolamento. As a¢Bes em todos os programas
relacionados no Plano de Trabalho que segue, devem ser “lidas a Gtica da
estratégia de implantacdo deste novo projeto.Deve-se ressaltar ainda que,
conforme recomendado pelo Secretdrio de Cultura e Economia Criativa, através do
Oficio GS/SEC m2 40/2020, as medidas mitigatérias previstas nas Medidas
Provisorias n? 927, de 22 de margo de 2020, e n® 936, de 12 de abrl»iﬂ-de_ 1”020 foi
possivel a estruturacdo de um Plano de Agdo com menor redugao no numero de
colaboradores. Em consequéncia da utilizagdo destas, entretanto, havera, por 90
dias, a estabilidade prevista dos colaboradores que sofreram a suspensdo de seus
contratos ou reducdo de jornada e salarios; a instituicdo ndo teria, evidentemente,
como absorver uma nova reducdo orcamentéria, situagio:em :queficaria em
contexto de inadimpléncia total. Todo o plano aqui apresentado pressupde,
portanto, a manutengdo integral dos repasses inicialmente previstos para os meses
de agosto a dezembro de 2020. Deve-se ter em vista também, desde j3a, a previsao
orgamentaria para o exercicio de 2021. Nos ultimos exercicios houve a cada ano a
manuten¢do nominal do valor do repasse do exercicio anterior, "‘Yd‘&:ué répresentou
uma queda anual de cerca de 5% nos repasse previstos; as opera¢des do MCB,
entretanto, se mantiveram e até apresentaram crescimento, visto que essa queda
pbde ser suprida pela captacdo adicional de recursos préprios, cujas metas té

sido anualmente excedidas. Para 2020 ndo se espera esse cenario;
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2021 n3o poderemos contar com o saldo de recursos de captagdo propria do
exercicio anterior para suprir a perda orcamentaria; a ainda deverenios:recompor,
no exercicio de 2021, o fundo de reserva, que serd integralmente utilizado no
exercicio de 2020, como ja citado, para suprir as perdas orcamentarias havidas. Se
mantido o orgamento nominal, como tem sido feito nos Gltimos exercicios, novas
acdes de corte orgamentdrio deverdo ser planejadas, provavelmente implicando
em novas demissdes. Ha que se considerar também o fluxo dé caixa: jisto que nos
Ultimos exercicios ndo recebemos a parcela de janeiro no decorrer do més, temos
utilizado esta sobra de recursos de captacdo para suportar as despesas do periodo.
No cenario atual, o repasse de janeiro de 2021 deverd ser necessariamente

garantido, considerando-se que ndo se espera que seja excedlda a.zmeta de
captagdo estabelecida para 2020. ' '

Dado este historico de limitagdes orcamentdrias enfrentadas nos ultimos
exercicios, e as extremas limitagbes impostas pelo contexto. atual,ﬂ‘_,as acles
propostas em cada um dos programas foram desenhadas de acordo com as
possibilidades reais de realizagdo, com reforco das ac¢Bes passiveis de serem
realizadas pelas equipes internas; foi priorizada a manutencdo das agdes nos
Programas de Acervo, Documentacgdo e Pesquisa, e cortadas a¢Bes ou indicadores
em quase todos os demais programas; por outro lado, foram acréscidas acdes de
comunicacao digital dos conteldos do museu, relacionadas ao novo projeto que se
pretende implantar.

Para viabilizar as a¢Bes previstas neste novo aditamento para;o Plang.de Trabalho
2020, considerado o contexto acima descrito, o orgamento para o exercicio
contempla previsdo de incorporagdo do saldo de RS 530.000,00, referente ao
excedente da captacdo prevista de ser realizada em 2019 e transferida para o
exercicio  seguinte, a reversdo integral do Fundo de Reserva, novvalor de RS
391.000, e os saques no Fundo de Contingéncia no valor de*RS 31 359,?5’3.para a
recomposigao orgamentaria, visto que esse valor se refere as rescisGes ja feitas,
com recursos do contrato, no periodo de janeiro a marco 2020;0 custo das
demissGes que serdo realizadas, necessarias em decorréncia da absorcdo dos

cortes havidos, no valor de RS 111.034,81,serd também suportado pelo_Fund d
Contingéncia. e o
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Para o ano de 2020, o indice do limite contratual para despesas de remarcacgdo e
vantagens dos demais empregados serd de54% e de 18% para dlrlgentés do total
de despesas previstas no plano de trabalho. Esses percentuais devem ser lidos sob
a Otica do novo desenho orgamentario, em que o custo total com recursos
humanos passa a representar 65,04%das despesas totais vinculadas ao Plano de

Trabalho; no desenho feito originalmente para o exercicio, esse perc .ntual era de
56,68%.

Conforme a orientagdo da UPPM e as determinac¢Bes da KPMG, auditoria da
Associagao, ndo esta sendo considerado o repasse do ISS para o exercicio de 2020,

e também ndo estdo sendo provisionados os eventuais debitos de |SS referentes 3
exercicios anteriores. ey

Ainda em relagdo ao ISS, no que se refere aos processos administrativos de
indeferimento, entramos com recursos para aos exercicios de 2015, 2016, 2017 e
2018. O valor total estimado, caso o recolhimento tenha que ser efetivado ja
considerando o exercicio de 2019 é de aproximadamente:R$2.018:134,70, n3o
considerado nos orgamentos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em
nenhum contrato de gestdio da A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros.
Aguardamos, portanto, o encaminhamento que serad dado a essa questado.

Face ao novo cenario, o Programa de Metas Condicionadas.para.o Museu- da Casa
Brasileira, quetradicionalmente concentra as agdes referentes a cohstrugao da
agenda cultural da instituicdo, considerando-se que ndo houve, nos ultimos
exercicios, recursos or¢camentarios para esse fim, teve indicadores e agles
cortados, visto que também a expectativa de parcerias e/ou Trecursos ad|c:|ona|s
para esta natureza de a¢®es diminuiu consideravelmente.” S

Deve-se salientar ainda que houve envio de correspondéncia da Fundagdo Padre
Anchieta para a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, na qual a Fundagdo
manifesta seu desinteresse na manutencdo do comodato através.do: qual cedeu
em uso ao Estado de Sdo Paulo o imével sede do Museu da Casa Brasileira; o
comodato atual se encerra -em margo/2021. Embora ainda ndo haja um
posicionamento definitivo sobre esta questdo, o Secretario de Cultura e Economia
Criativa, Sérgio de Sa Leitdo, tem se manifestado claramente, e publicament
através da midia, de forma favoravel & manutencdo do museu-em séiimiéveratudl.
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Segue o detalhamento das a¢bes e os indicadores previstos para cada um dos
programas no novo contexto, em total sintonia com estratégias estabelecidas de
acordo com as diretrizes fixadas pela SEC e pela UPPM, no sentido de atender aos
desafios colocados a institui¢do para o exercicio de 2020. Caso haja a possibilidade
de acréscimo orcamentario, as seguintes ac¢des adicionais?
consideradas:

poderdo ser

- com acréscimo de RS 100.000,00 — retomada parcial das a¢Bes de manutencdo
inicialmente previstas, tais como:Implantagdo de dreno junto ao acesso do jardim
pelo terragojtroca da lona de cobertura do.. - barracdg:oficina do
Educativo;manutencdo dos vidros encaixilhados, com substituicdo de pecas,
recuperagao das ferragens e aplicacdo de pelicula protetora; complementagdo de
iluminagdo de tipo led para melhor eficiéncia energética e iluminagdo da
comunicacgao visual do muro frontal, entre outras.

- com acréscimo de R$ 150.000,00 — retomada parcial do prOJetol\/IuSI no MCB

O projeto Musica no MCB oferece, hd 20 anos, apresentacdes musicais gratuitas
no terrago do Museu da Casa Brasileira, aos domingos, desde 1999. Vinha sendo
realizado sem patrocinio e com baixa previsdo orgamentaria, sem curadoria e sem
2ssim, “envolvia
custos de sonorizagdo, montagem e desmontagem, camarim, dentre outros. Desta
forma, teve que ser integralmente cortado para absorcio da redugdo
orcamentaria. O acréscimo orcamentario ainda nesse exercicio permitiria a
retomada parcial do projeto. O quanto antes for feita esta retomada nor sera o
prejuizo institucional. O projeto faz parte da agenda cultural d jade, tem
publico cativo, e é fortemente vinculado a imagem da instituicdo. Um intervalo
grande sem apresentacBes faz com que ele saia da agenda da cidade e da meméoria
do publico, exigira um grande esfor¢o de reconstrucdo do projeto na retomada.

- com acréscimo R$110.000,00: restauros (Escultura Brenann, €ateira:Zanine;
Cadeira Flavio de Carvalho; Poltrona estofada; outros pequenos restauros),
aquisicao de armarios para a reserva técnica e material de acondicionamento.

- com acréscimo de RS 600.000,00: Implantacdo de nova exposicdo de lon ’
duragdo do MCB visando apresentar as recentes aquisicdes do aceryo;:compogtas -
por utensilios da cozinha brasileira e mobilidrio. Os objetos foram incorporado
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colegdo MCB e, nesta mostra, passariam a constituir um' dislogo=bim: pecas em
exposi¢do, buscando propiciar uma perspectiva que pnvnlegle a relagdo destes com
o ambiente doméstico e suas formas de operacdo associadas as transformacdes
culturais, técnicas e materiais ocorridas ao longo do tempo. Se realizada ainda em
2020, a mostra poderia comemorar os 50 anos do l\/luseu da Casa BraSIIenra (MCB).

Os objetos do acervo do MCB que irdo compor a mostra narram a transformagao
no beneficiamento da alimentacdo ao longo dos séculos 19 e 20, ambos
representativos do universo do trabalho na casa, que dentro de suas categorias

especificas propiciaram uma profunda mudanca na forma de operagao da rotina
doméstica.

A atual exposi¢do de longa duracdo “Remanescentes da Mata Atlantica & acervo
MCB”, que ocupa o espago de apresentacdo do Acervo com mais de 200 m?, foi
inaugurada em outubro de 2017 com cerca de 140 objetos entre mobiliario e
.de 70% dos
itens darao lugar a um novo conjunto de pecas, dlspostos em nova abordagem A
proposta permitira ao publico conhecer parte do acervo acondicionado em
Reserva Técnica, local de acesso restrito aos funciondrios da instituicdo, cujo
rodizio, além de permitir ao publico o contato novas aquisicdes, propicia & equipe
técnica ampliar pesquisas em desenvolvimento e, do =ponto:gde:vista da
conservagao, poupar os objetos presentes na atual mostra, submetidos a
luminosidade e fatores que, mesmo com a rotina de higienizacdo, deixam os

objetos vulnerdveis. Este conjunto atual voltard a ser acondicionado em reserva
técnica.

Seria produzido também um catalogo bilingue para a expo‘s)igéé‘.m

- com acréscimo de RS 160.000,00 - acdes de acessibilidade

As estruturas de acessibilidade com as quais o MCB conta;-vatu'-aImént:%é??;visao;rampas
de acesso ao jardim, banheiros adaptados e cadeira de rodas disponiveis, bem
como agdes para o publico com intérprete de libras para os cursos de formagdo
para educadores e oficinas de desenho.

O acréscimo orgamentario permitiria a implantagdo de. audiogusi

bilingues/e
videoguias com audiodescri¢do e intérprete de libras.
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- com acréscimo de R$500.000,00 - requalificacdo da edificté'g:“a’):g"‘"

Caso ndo haja continuidade de plano de reforma previsto para o MCB, o acréscimo
orcamentario permitiria a troca do elevador e reforma dos banheiros, acdes
necessarias, inclusive, para obten¢do do alvara de funcionamento do MCB.

- com acréscimo de R$145.000,00 —Recuperacio e pmtura da fa
restauro das esculturas superiores.

- com acréscimo de R$50.000,00 - Correcdo do SPDA (Para Raio) Adequagdo para
funcionamento conforme previsto na NBR5419-15.

- com acréscimo de RS$50.000,00 - Reforma do mobilidrio para futuras
apresentacBes musicais no terraco e para a realizagdo de cursos e palestras.

- com acréscimo de RS 30.000,00 - Ampliacdo do sistema de CFTV (Ampliacdo de 24
cameras, incluindo dreas internas e todo perimetro).

- com acréscimo de RS 20.000,00 - Adequac3o do sistema de rearme automatlco da
entrada de energia elétrica, cabine primaria.

- com acréscimo de RS 10.000,00 — demolicdo do totem no recuo de frente da
edificacao (antigo totem de sinalizacdo do MCB)

OBJETIVOGERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio
da Unidade de Preservac¢do do Patrimdnio Museoldgico o Museu da Casa Brasileira,
garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimoénio cultural
material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEI\/I em

estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA
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S3o fontes de recursos para a viabilizag3io financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
Organizagao Social;

e Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Org ¢do Social
através de servicos previamente autorizados pela Secretaria Cultura e
Economia Criativa; b) explora¢do de servicos de livraria, loja, valet, café e afins
em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo técnico VI do
Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de
uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas
diversas, inclusive da venda ou cess3o de seus produtos, tai§ ¢omo direitos
autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicBes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras; d) programa de amigos;

e Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captagao de
recursos advindos de projetos aprovados em editais dé*fomento’e- fundos
setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano  de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e 0s documentoé fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos

orgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

Em 2020, o MUSEU DA CASA BRASILEIRA continuard aberto ao publico de janeiro a
dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/02, 26/02 até as 12:00,
24/12, 25/12 e 31/12, sendo regular nos demais dias, de terga-feira.a:domingo das
10h as 18h, excecdo feita ao periodo determinado pelo Governador do Estado de

SP, para o fechamento da instituicdo em fungdo das medidas de isolamento social
decorrentes da pandemia.

As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de R$15,00 (quinze reaiy] e
50% deste valor para a meia-entrada a estudantes, portadores da carteiri
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Jovem, deficientes e seu acompanhante. O Museu da Casa Brasileira € gratuito
para criangas até 10 (dez) anos e idosos a partir de 60 (sessenta anos) anos, e para
todos os publicos agendados.

Ocasionalmente, poderdo ser oferecidos também, .dentro . daiiagenda de
programacao cultural do museu, eventos culturais ndo gratuitos, tais como cursos,
palestras, feiras, oficinas e outros; o valor para cada um destes eventos serd
determinado conforme a atividade a ser oferecida, e divulgado através do release
elaborado para midia, assim como do site do MCB e de todas as pecas graﬂcas
impressas ou eletrénicas, relacionadas ao evento. ’

A entrada do museu serd gratuita a todos os publicos aos sabados, (neste primeiro
momento, mas poderd ser reavaliada esta decisdo no decorrer do exercicio),

domingos e feriados, e em qualquer dia aos publicos especificos abaixo
relacionados; ;o ’

Lista de gratuidade para publicos especificos:

Servidores em atividade, pertencentes a Policia Militar, Policia Civil, Policia
Técnico Cientifica, demais servidores do Quadro da Secretaria de Seguranca
Publica de SP.

Para o profissional e seus familiares

Professores, Coordenadores pedagdgicos, Diretores, Supervisores e
titulares do quadro de apoio das escolas ptiblicas das redes estadual e
municipal de ensino. Para o profissional e seus familiares

Todos os funcionarios da SEC- Secretaria de Cultura e Economia Criativa Para o profissional e seus familiares

Funcionarios da Fundagdo Padre Anchieta . )
O beneficio ndo é extensivo para os

acompanhantes do funcionario.

Visitantes com passaporte dos Museus o .
O beneficio ndo é extensivo para os

acompanhantes.
Visitantes com a carteirinha do ICOM - The International Council of O beneficio ndo é extensivo para os

Museums acompanha

ey

Amigos do MCB (Mediante apresentacdo da carteirinha digital e
documento) Para associados do programa.
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Parceiros do programa de “Amigos do MCB” Apresentacdo de documento.

Apresentacdo de documento —
Gratuidade de Guia de Turismo _carteira de guia:de turismo - vélida.
. R R A T A

Familiares: Cénjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados, acompanhado do titular e mediante
comprovagdo documental. (Funcional ou Holerite).

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

Objetivos Especificos
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestgo.

1.1 Eixo 1-Plano Museoldgico e Planejamento Estraté.‘gi:‘c&g‘

O Plano Museoldgico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n®
11.904/09, é instrumento indispensavel para orientagdo da instituicdo e de suas
agdes, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para o desenvolvimento das
atividades internas e sua relacio com a comunidade. A elaboracio de umPlano
Museoldgico somente serd possivel de ser concretizada caso se viabilizem as
condi¢des para isso; fundamental haver previsdo orcamentdria e a definigdo
definitiva sobre a permanéncia do museu na edificagdo que atualmente ocupa. Ate
que haja estas definicbes, manteremos a agdo em metas condiciol

das para o
exercicio de 2020.

1.2 Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira

ESTRATEGIA DE ACAO
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O programa de gestdo administrativa tem como desafio para o novo ciclo do
contrato de gestdo o equilibrio orgamentario face as incertezas do atual contexto.

O objetivo sempre foi o de obter os melhores resultados flnancelros fator de
extrema relevancia considerados os sucessivos cortes orgamentamos e o0s
contextos econdmicos vividos, com a reducdo de custos fixos e variaveis e 0
incremento na capta¢do de recursos proprios; a experiéncia adquirida na gestdo
do equipamento em seus dois contratos anteriores, entretanto, deu a esta OS a
expertise necessdria para atingir as metas vinculadas. aos.orgamentos sem
exercicios anteriores. As incertezas trazidas pelo novo cendrio, entretanto, exigirdo
um acompanhamento continuo, em parceria coma SECEC, para garantir uma

realidade orcamentaria e um plano de ag¢Bes compativel com os cendrios que
vierem a se apresentar

A estratégia de transparéncia das informacdes trimestralmente é anualmente
implantada no site do museu serd mantida, disponibilizando para toda a sociedade
as informagdes de gestdo do equipamento.

A Gestdo de Recursos Humanos sempre teve o objetivo de manter a equ1pe de
colaboradores qualificados no equipamento e ¢ de extrema impor é"“para esta
gestdo. As agdes necessarias para absorcdo dos cortes havidos tiveram um imenso
impacto na area de recursos humanos; a estratégia sera garantir a unido e
empenho da equipe na construgdo e manutencdo de uma nova agenda de
programacao cultural, essencialmente digital, para extroversao dos conteudos do
museu. O investimento em capacitagdao dos colaboradores lmposs sér feito
nessa realidade orcamentadria, serd mantido como meta condicionada; havera o
incentivo para a busca de cursos de qualificagdo gratuitos, cuja oferta aumentou
significativamente em funcdo da pandemia. Com a atualizacdo do plano de cargos
e salarios e das descri¢Bes de cargos por setor, a atual.gestdo. progura- manter,
dentro do possivel, a oferta oportunidades para o crescimento prof|55|ona| da
atual equipe do museu.

Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA ¢é
fundamental para esta gestdo. Neste sentido iremos dar continuidade aos
processos com a manutengdo de profissional quallﬂcado e apoio pe'Clallstas
de mercado através da empresa Memoria & ldentidade, com a expectativa

manter a prestacdo de servicos para o proximo exercicio.
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1.3 Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O programa de financiamento e fomento implantando pelaatual “gestao-trouxe
resultados bastante significativos em exercicios anteriores; para 2020 entretanto,
prevemos queda substancial na captacdo de recursos proprios.

Serdo mantidas as acdes ja implantadas de marketing, comunicacdo,
fortalecimento das parcerias e busca de novas fontes de-receita diveiisas para que
se possa atingir a meta estabelecida de RS 624.704,88 (seiscentos e vinte e quatro
mil, setecentos e quatro reais e oitenta e oito centos) representando cerca de
10,80% do repasse total previsto, conforme demonstrado no relatério
or¢amentario. Ainda que substancialmente inferior a captagdo realizada em
exercicios anteriores, o cenario de incertezas quanto as possibilidades fluturas faz
com que esta meta seja bastante arrojada, principalmente quando se considera
que o programa de captacdo ja implantado é fortemente embasado nos recursos
advindos de cessdo onerosa de espagco para realizacdo de eventos privados,
restaurantes, estacionamento e parcerias para realizagdo da age da, expositiva e
feiras, atividades que ndo estdo podendo ser exerudas neste momento e Cuja
viabilizagdo a curto prazo é incerta.

No que se refere ao paragrafo quarto da cldusula sétima do contrato de gestdo
010-16, esclarecemos que o indice mencionado de 44,93% se refere somente ao
primeiro ano do contrato. Conforme especificado na mestha- clatsula,” para os
exercicios subsequentes, este percentual serd aquele previsto no anexo Hl, plano
de trabalho. Para o exercicio de 2020, o percentual do quarto ano ndo sera
mantido, conforme .jd havia sido acordado quando da proposta aprovada em
resposta a chamada publica para a gestdo do equamento Nest, posta, foi
apresentado e acordado o indice de 32,60% para os exercicios ‘de 32021; em
fungdo dos novos estudos orcamentarios que puderam ser feitos para o exercicio
de 2020, e do cenario desfavoravel que se apresenta devido a Covid-19, foi
possivel apenas estabelecer a meta de 10,80% que apresentamos neste
aditamento, e que ja havia sido previamente aprovado pela UPPM:no:Plano de
Acdo que enviamos para absorcdo dos cortes orcamentarios. A absoluta
imprevisibilidade e excepcionalidade do contexto atual, no pais e no mundy,
justifica plenamente a reducdo em relacdo ao inicialmente acordado.
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Agdes de Marketing - Divulgacdo do espaco em midia online, como websites
parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc.
Desenvolvemos um novo sistema de remuneragdo através, de pagamentos de
prémios para todos os colaboradores envolvidos diretamente na Captagéo, que
possibilitou ganhos por resultados alcancados, sendo um diferencial no mercado e
nao se tornando uma despesa fixa de folha de pagamento. Com o necessario corte
orgamentario, parte deste programa foi descontinuado; entretanto, com o
objetivo de motivar e atingir as metas estipuladas, foi mantido:para-68:fincionarios
que atuam diretamente na oferta de cessdo de espaco oneroso, podendo ser
revisto para os demais no decorrer do exercicio. |

As acBes para captacdo através de leis de incentivo “sefdo- mantidas -com o
desenvolvimento de projetos, e a busca de parceiros para a realizagdo de metas
condicionadas. Desenvolvemos o plano anual para captacdo em 2020. N3o h3,
entretanto, a expectativa de que a captacdo via leis de incentivo seja possivel
neste exercicio, considerando-se o contexto atual e o histérigq Ada insti

i¢do nesta
modalidade de captacdo. ik

Empreenderemos esforcos para que seja possivel utilizar os limites maximos das
Leis para projetos submetido pelo mesmo proponente: 5 projetos pela Lei Rouanet
e 2 projetos pela Lei Estadual PROAC ICMS, além do plano anual.

Outras fontes de financiamento como editais publicos e privados estardo entre as
tentativas da entidade na complementacdo de recursos para sua programacso.

Serdo verificadas as adequagdes necessarias ao programa “Amigos do Museu” face
aos cenarios que vierem a se apresentar.

1.4 Eixo 4 - Amplia¢do e/ou diversifica¢io de publico

Desde que assumimos a gest3o do MCB, em 2008 até 2019, temosiiitanisificado o
numero de atividades e a diversidade da agenda de programac3o cultural, tendo
obtido nimero crescente do publico total recebido a cada ano. A estratégia foi
extremamente bem-sucedida em todo este periodo. Eventos ja consolidados fa’
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programacdo e vinculados a suas dreas de vocacdo da instituicdo, com grande
numero de visitantes, como é o caso do programa de feiras de pequenos artesdos
e/ou pequenos produtores na area de gastronomia, bem comotasioficinas que
acontecem na calgada da Av. Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora dos
portdes do museu e o estabelecimento de parcerias para atividades com outras
instituicdes realizadas pelo nucleo educativo, assim como as exposi¢cdes de longa
duragdo e a agenda de mostras tempordrias, além de eventos tais como.cursos,
palestras, oficinas, mantiveram crescente o patamar de isi agao, contribuindo
para atragao de publico bastante diversificado; também neste sentido, contribuiu
muito, ao longo dos anos, o projeto Musica no MCB. As aberturas oficiais das
exposicOes e 0 agendamento de algumas atividades pontuais aos sabados sempre
apresentaram um numero de publico elevado, demonstram. g MCB se
consolidou no roteiro de visitacdo aos finais de semana para um gran e nimero de
cidaddos. Esta estratégia, entretanto, se mostra invidvel no contexto atual. Os
eventos que trazem grande nUmero de visitantes presenciais devem ser evitados
por um tempo bastante prolongado, tanto em consequéncia dos protocolos que
serdo estabelecidos para garantia da seguranga dos funcionariosiiezvisitantes,
quando for determinada a reabertura do museu, como em consequéncia dos
cortes orgamentarios havidos, que inviabilizaram quase que integralmente a
agenda de programacdo cultural a partir da reabertura. Patamares crescentes de
publico presencial ndo serdo mais um objetivo a ser atingido; aqcont_rério, o)
publico presencial em 2020 do MCB deverd cair drasticamenté: A éstratégia, como
ja citado, sera a manutengdo de um patamar baixo dedo pUblico presencial através
do servico educativo, das exposicSes de longa duragdo e pequena agenda de
mostras temporaria, e a manutencdo e intensificacdo da agenda de extroversdo de
contetdo digital, na busca pela construgdo de patamares crescent de publico
virtual. A divulgagdo virtual permite a busca por canais segmentados, na tentativa
de diversificacdo do publico atendido. E um projeto novo, a construcio de um
novo modelo para instituicdo, que deverd apresentar resultados mais sélidos ao

longo do tempo. A construgdo de um novo projeto é lenta e gradual, ndo se deve
esperar resultados imediatos.

Nesse sentido, todas as areas do museu deverdo definir novas estratégias de
extroversao digital e a drea de comunicac¢do do MCB devera compilar e formata
este material, procurando os possiveis canais de veicula¢do do conteudo que sgta
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produzido. O projeto grafico de identidade visual do MCB, j& bastante consolidado,
contribuira de forma expressiva nesta nova modalidade de construgdo da agenda

1.5 Eixo 5~ Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realiza¢gdes desenvolvidas durante o
contrato de gestdo, a atual gestdo pretende manter o Totem_Eletrdnico:instalado,
além das diversas avaliacBes implantadas nas oficinas educativas do museu, visto
que tais metodologias foram estabelecidas e /ou indicadas pela Unidade Gestora
como sendo adequadas as finalidades pretendidas. Na analise dos resultados deve-
se, entretanto, considerar as limitacdes da metodologia utilizada, e a substancial
queda no publico presencial prevista para o exercicio.#As: féframentas de
acompanhamento das medicSes de publico digital, j& implantados, ganham
protagonismo na nova estratégia de programacao digital a ser implantada.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2:18

Lt argo P o

PROGRAMAD A0

3 A AR A ) S

Diretor Técnico Graduado em Arquitetura, Design ou Museologia,

Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Gestdo

Diretor Geral Publica, Arquitetura, Design ou Museologia .

Graduado ou Mestrado ou P6s Graduado, em Administragcdo de

Diretor Adm. Financeiro Empresas, Economia, Contabilidade;;ou éreas afins

) ) Graduado ou Pés Graduado em Relagbes Plbiicas,
Analista de Projetos JR Administragdo ou areas afins
. Graduado ou Pés Graduado em Relagdes Publicas,
Analista de Eventos JR Administragéo ou areas afins
. Graduado em Direito, Administragdo de Empresas, Economia
Analista de Contratos JR ou 4reas afins
. Cursando superior ou formado em Administrag&o, Turismo,
Assistente de Eventos JR Relagdes Pablicas,.ou af,rﬁa%'_afir‘?" |
. . . Cursando Administragdo de Empresas, Economia,
Auxiliar Adm Financeiro JR Contabilidade, ou areas afins
. - . . . Cursando Administragdo de Empresas, Economia,
Assistente Administrativo Financeiro JR Contabilidade. ou reas afins
Recepcionista de Publico Conhecimento técnico especializado.
Recepcionista Adm Conhecimento técnico espgcializaq_

Graduado ou Mestrado'P:siciologir' stragao, ou areas

afins

Coordenador (a) de Recursos Humanos

Graduado em Administragéo de Empresas, Economia,

Coordenador (a) Adm financeiro Contabilidade, ou areas afins

afins

Analista de RH JR Graduado ou cursando Psicologia, Administragéo, ou arey

Total

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 1



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIAT
Gabinete do Secretario

PUBLICO ALVO: visitantes, pUblicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacao e Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestao.

ESTRATEGIA DE ACAO

Ao longo do Ultimo contrato de gestdo (2012-2016), por meio do Programa de
Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa, houve um grande esforco da area
de Preservagdo, Pesquisa e Documentacdo em implementar uma gestdo eficiente
do acervo do MCB, sempre calcadas em referéncias de padrao i
sobretudo na Norma SPECTRUM 4.0.

ternacional,

O primeiro passo foi a busca na regularizacdo de um grande conjunto de objetos
que faziam e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos del1980 e
del1990 foram transferidos (informalmente), para alguns museus do interior
paulista. No dmbito do Conselho de Orientacdo Culturalido Museu da Casa
Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de regularizacdo foi bem acolhida e, portanto,
houve um grande esforco do colegiado e da equipe técnica em analisar e apontar
entre as mais de 500 pegas, aquelas que deveriam ser mantidas no acervo do MCB.
Sendo assim, o COC-MCB apds longa reflexdo, tendo por base a trajetdria da
constitui¢do do acervo e vislumbrando neste conjunto sighificativo: otencial para
discutir as questdes ligadas a materialidade da casa brasileira, optou por manter
um grande conjunto de objetos na colecdo, quer seja, firmando comodatos com as
instituicdes que atualmente usufruem do acervo por meio de exposicdes de longa
duragdo, ou em outros casos, retirando os objetos dos museus gue ndo oferecem
seguranga para a colegdo ou que por ndo possuir uma proposta ‘de’comunicar este
acervo, nao possui interesse em manté-las sob sua gestdo. Os resultados dessa

decisdo, ja apresentados nos Planos de Trabalho dos exercicios anteriores e terdo
continuidade em 2020.
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Visando a qualificacdo e padronizacdo da informac3o na documentagao futura, o
MCB foi um dos primeiros museus a adotar a Norma* SP UM- como
instrumento de qualificagdo da gestdo do acervo, adaptando a versdo britanica,

antes mesmo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibilizar a sua
versao em portugués.

Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gestdo-do-acervaitoutro passo
importante foi a busca pela construgdo de uma Politica de Gestdo Acervo (primeira
da instituicdo), que tanto garantisse critérios claros para desenvolvimento da
cole¢do, como também apontasse caminhos para o trabalho com o acervo ja
adquirido, acervo este que ao longo da trajetéria do MCB foi sendo desenvolvido
refletindo muitas vezes o perfil da gestdo que estava a frente' dain vlgae e ndo,
a vocagao primeira do museu. Neste sentido, vale destacar que para a
reincorporagdo de parte do acervo transferido para as instituicdes do interior
paulista, uma Politica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para
justificar a relevancia deste acervo para documentagao e int tagdo dos
equipamentos domiciliares e as formas de “morar”, premlssas que deverdo
continuar orientando os trabalhos entorno dos acervos ao longo de 2020.

Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo museolégico, com base na
Politica de Gestdo de Acervos, para o calendario de 2020 pretendemos manter as
estratégias de pesquisa que possam contribuir para um’ incremento‘dos critérios
de aquisicdo e novas perspectivas de desenvolvimento da colegdo. Podemos citar:
a) curto prazo: pesquisa interna para aprofundamento do conhecimento da atual
colecdo e mapeamento de lacunas tematicas e temporais, para novas aquisicoes;
pesquisa externa, parceria e/ou contratagdo de consultores (e_ jalistas nas
areas tematicas do museu) para o estabelecimento de prlor|dades e aqws'lgao b)
médio e longo prazo: parcerias com pesquisadores de universidades que possam
contribuir para o desenvolvimento dos temas de pesquisa do museu.

Tais agdes além de suprir lacunas de informagdo, também visam a difusdo dos
varios acervos e, consequentemente, contribuir para’ estruturacdo ‘do- Centro
Referéncia do Morar Brasileiro. O projeto do Centro Referéncia ja foi elaborado e
tem sido apresentado nos editais quando pertinente; até o momento ndo foi
contemplado e sera apresentado nos editais de 2020.

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico I




GOVERNO DO ESTADO DE SAO'PAU
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Enquanto o Centro de Referéncia ndo entra em funcionament .agdes de
atendimento ao publico para consulta aos acervos (arquwlstlcos e bibliografico)
sdo realizadas por meio de agendamento no Centro de Documentacdo do MCB.

Como exposto até aqui, as agdes propostas e executadas no dmbito do Programa
de Acervo: Documentagdo, Conservacdo e Pesquisa, visam atender
satisfatoriamente as 4 diretrizes propostas no Termo de Referéncia gle originou o
atual Contrato de Gestdo, ainda que parte delas enquanto metas condicionadas,

visto que ndo ha previsdo orgcamentaria para a realizacdo integral de todas as
acOes desejadas.

Dessa forma, em conformidade com as premissas gerais-indicadaszno:Termo de
Referéncia, propomos:

Diretriz 1:

e Manter os projetos “Acervo Revelado — Artigo” e “Acervo Revelado —
Encontro”. Bem como, as demais atividades de pesquisa em elirso:

e Manter e/bu ampliar parcerias com outras institui¢des afim de preservar e
difundir o acervo da instituicdo. Bem como, fortalecer acSes de pesquisa;

e Alinhar as atividades ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e
de Exposicdes que também potencializem a partlupagao dos v15|tantes e
comunidade do entorno.

e Intensificar a pesquisa de conteldos para extroversdo digital do acervo MCB
e dos temas a ele vinculados, de forma retrospectiva e prospectiva.

Diretriz 2:

e Fortalecer as acdes de gestdo documental com base na Norma SPECTRUM

* Manter com eficiéncia as agGes de atualizagdo e inser¢do de novos dados na
plataforma In. Patrimonium.net. Pretendemos por meio de documentos
norteadores a exemplo da Norma SPECTRUM

Diretriz 3:

e Empreender esforgos no sentido de viabilizar a implantacdo do Cenfro
Referéncia do “Morar Brasileiro”, que terd como objet 0. fom ntar

e
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questdes ligadas aos campos de interesse do MCB, com-foceina: casa, no
morar e nos seus equipamentos domiciliares;

Integrar em base de dados do Centro de Referéncia todos os acervos da
instituicdo: museoldgico, arquivistico, bibliografico. Além dos seguintes
“acervos”: Casas do Brasil, que busca documentar por meio de registros
fotograficos as diversas tipologias de casas espalhadas’ pelo BraSII;‘= acervo
arquivistico dos Equipamentos da Casa Brasileira, Usos e Costumes —
Arquivo Ernani Silva Bruno, levantamento referencial sobre os modos de
morar no Brasil, desde 1500 até o final do século XIX, desenvolvido pelo
primeiro diretor do MCB, Ernani Silva Bruno e que desde 2005 estd
disponivel para pesquisa no site do MCB.

b

Diretriz 4:

Manter o protagonismo do nucleo de Preservacdo Pesquisa e

Documentagdo do MCB nas diversas discussBes e agdes promovidas pela
UPPM: B St
Contribuir com oficinas para capacitacio de novos profissionais em acordo
com o Programa de Apoio ao SISEM;

Buscar estreitar relagBes com a Rede de Museus Histéricos.

g AL

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:5

PROGRAMA DE ACERVO: €O BUYACAO
L6 | * () 4 &

Assistente de Preservagéao e Pesquisa PL

Graduando ou Graduado em Histéria ou Museologia, com
Curso Técnico em Museologia ou Conservagdo

Auxiliar de Arquivo Jr

Cursando Graduacgao/ especializagdo em arquivologia ou
Graduagédo em Histéria

Gerente de Preservago Pesquisa Documentagdo e
Musedlogo

Graduado em Histéria ou areas afins com Mestrado ou
Graduado em Museologia.i#~ :

Bibliotecario (a)

Graduado ou Mestrado em Biblioteconomia

Analista de Preservacgdo Pesquisa JR

Graduado em Histéria ou areas afins ou Graduado ou
Mestrado em Museologia

Total

PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES EUSUARIOS
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3. Programade Exposi¢des e Programacao Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

ESTRATEGIA DE AGAO

i) Manutengdo da agenda estritamente vinculada as areas de vocagdo do museu,
reforgando sua imagem institucional, e o acesso e visibilidade ao publico e a midia,
considerando as limitagGes do contexto atual.

Através depoucas exposicdes, porém de qualidade,o MCB bliséa manter a
consolidagcdo ja& obtida de sua tematica de atuagdo, contribuindo para a
manuteng¢do de um patamar limitado publico presencial, e gerando conteudos
para a extroversdo da agenda digital de programacdo, em sintonia com a politica
cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa., De. imedia .apesar do
cancelamento da 342 Edi¢cdo do Prémio Design MCB para produvtos« e trabalhos
escritos, ja foi possivel manter o Concurso do Cartaz, realizado digitaimente com
sucesso, sem queda expressiva no numero de inscrigdes.

if) Ampliagdo de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta org:afnentéria ndo prevé recursos do repasse vinculado ao contrato de
gestdo para a construcdo de agenda de programacao cultural do museu. Nesse
sentido, a estratégia para o programa sera a tentativa de manuten(;~ > ampliagao
da extensa rede de parcerias nacionais e internacionais, construidas e solldlflcadas
ao longo dos 12 anos em que esta OS fez a gestdo do Museu da Casa Brasileira. No
cenario adverso que se apresenta; a manutencdo desta rede, se possivel,
contribuird para a retomada da agenda de programacdo cultural em exercicios
futuros. Os orcamentos vinculados aos contratos de gestégg»va_‘ntg‘rjg}g_‘es{,;ggmbé

ndao permitiram o suporte a agenda cultural da instituicdo, sendo que, j2a nos

N
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contratos anteriores, com poucas excecdes, essa ageh'da foi executada com
estabelecimento de parcerias e/ou captacdo adicional especifica para este fim,
com resultados extremamente positivos conforme se pode verificar nos relatérios
de acompanhamento da gestdo. Consequéncia da estratégia adotada, foi o
aumento expressivo na quantidade e qualidade dos- eventosigfealizados, a
superagdo das metas de publico em todos os exercicios, a crescente exposi¢ao do
museu na midia, e os retornos positivos sobre a programac3o cultural recebidos de
parceiros, publico leigo e publico especializado. Estes resultados se
retroalimentaram, propiciando novas propostas e parcerias para construgao da
agenda futura. O desafio agora é a manutenco ainda quéparcial datestratégia no

novo contexto, com o direcionamento das parcerias também para a extroversao
de conteudo digital.

A rede de parceiros ja consolidada por esta Organizagdo Social, como resultado de
um empenho intenso desta gestdo nesse sentido, representou,:portanto, um
importante trunfo estratégico para a proposta de construcdo da agenda cultural da

instituicdo. Manteremos o empenho para a manutengdo da rede no novo
contexto.

iii) Manutengdo e renovagdo do Comité de Programacdo

Esta gestdo tem como prioridade manter para o exercicio Comité de Programacgao
criado no ambito desta Organizagdo Social em suas gestdes anteriores, e a ela
institucionalmente vinculado.

iv) Montagem de Exposigbes e Programacdo relacionadas a vocagdo institucional,
além de temas correlatos

A agenda de programacao cultural do MCB, nos moldes é‘Fh'”(‘:i"ifé*\‘?inh'a'fséﬁdo feita,
foi extremamente prejudicada pelos cortes orcamentarios havidos. Como objetivo
de descentralizacdo, democratizacdo e diversificagdo do acesso ao patrimdnio
museologico mantido pela SEC, o plano de trabalho propde, além da agenda
cultural que ainda for possivel manter através das parcerlas u. captagao
adicional, a continuidade de alguns projetos que foram criados n ';“gestées
anteriores e estdo intimamente ligados a imagem institucional do Museu,-bem
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como a proposicdo de alguns novos projetos neste sentido, ainda que como metas
condicionadas, visto que ndo haverd previsdo de recursos orcamentarios para as
acdes nessa linha de atuagdo estratégica do programa. O detalhamento destes

projetos pode ser visto nos anexos Politica de Exposn;oes e Programagao, Cultural
para 2020. o

v) Exposic¢do Acervo

Para 2020, permanece a exposi¢ao de longa duracdo (“Colecdo MCB”). O intuito da
nova mostra foi apresentar um balanco das novas dlretrlzes de desenvolvimento
do acervo implementadas nos Ultimos anos de gestdo, além de ra}zer novas
interpretacdes sobre nossa colecdo, refletindo os eixos de pesquisa delineados
pelas discussdes acerca da Politica de Gest3o de Acervos.

Em 2017, houve ampliacdo desta exposi¢do através do prOJeto Remanescentes da
Mata Atiantica & Acervo MCB”. :

Conforme relacionado em “ac8es adicionais” caso haja possibilidade orcamentaria,
a exposi¢do sera refeita em 2020, com novo enfoque.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 09, SENDO 3 ATUAM TAMBEM
NO PROGRAMA SISEM E 4 ATUAM TAMBEM NO PROGRAMA DE EDIFICAGOES E:MANUTENGAO

BEOGRAMA D 50) &
BROGRANACAD 5 A

Analista Prémio Design PL ;Bfl;re‘lguado em Comumcagao SOClaI Pubhmdade, DeSIgn ou areas

Graduado em Administragéo, Gestao Comumcagao Somal

Gerente Premio Design Publicidade, Design ou areas afins

Total

Design Gréfico SR Graduado em Fotografia e Design Gréfico
Estagiario Design Grafico Estudante de design Grafico
Gerente Nucleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia
3 Total
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& 00 ”
PROGR B PO 0
PROGRAMACAD RALIBROGRAMA D
) G A 30 PREDIA
0 RYACAG PREY A
Meio Oficial de Manuteng&o Conhecimento técnico especializado. At D
Supervisor de Manutengio PL Conhecimento técnico especializado. ~ - =" 1"+~
Oficial de Manutengao PL Conhecimento téchico especializado.
Oficial de Manutengdo SR Conhecimento técnico especializado.
4 Total

PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral.

4.  Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

Diretriz 1
ESTRATEGIA DE ACAO

O Educativo MCB vem construindo ao longo dos Gltimos anos varias parcerias com
instituigBes educacionais, culturais e de atendimento social visando a qualidade
em suas a¢des e um numero maior de atendimentos, através de praticas que
articulam o olhar, o fazer e o pensar. No contexto atual, a estratégia se mantém,
porém ndo mais visando um nimero maior de atendimentos, e sim um maior
envolvimento do publico atendido e aprofundamento . ‘dos:: -conteudos
apresentados.

Em exercicios anteriores o Educativo MCB ampliou e superou o numero de
visitantes através de programas e projetos continuados, que visam qualificar o
publico visitante para os principais temas do MCB: arquitetura sign; estes
programas podem se desenvolver tanto através de paréériéé“ estabelecidas com
outras instituicdes, como através de oficinas e/ou outras atividades diversas
desenvolvidas de forma continuada pela equipe interna do Educativo MCB.
Em2020 € esperada queda no numero de atendimentos presenciais, porém os
conteddos desenvolvidos pela equipe se mantém; .0 Educativo. do MCB
desempenhara importante papel na construcio de contetdos para a nova adenda
de extroversdo digital
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O programa geral do Educativo MCB foi sendo aos poucos ampliado no tempo e no
espago, através de projetos e acles didrias ao longo do ano em varios pontos da

cidade, e se desdobra em varias naturezas de acdo, que ocorrem em formatos e
locais distintos. &

1. Projetos no espaco interno do MCB.

Através do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do terceiro
setor previamente agendados.

A atividade sera gradativamente retomada, conforme forem sendo estabélecidos
os protocolos para este fim, sendo esperado um numero menor de visitas e de
integrantes nos grupos recebidos. Os grupos sdo recepcionados no jardim do
museu, visitam as exposi¢cdes temporarias, o acervo e participam de atividades
complementares especialmente pensadas para o seu perfil. ...: - ‘

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados durante.
a visita ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo
técnico durante visitas as escolas e institui¢cGes parceiras.

Outra linha de ac¢do s3o as oficinas, desenvolvidas pela equipe:interna:do MCB e
ministrada por seus integrantes. Também neste caso se espera que sejam
retomadas conforme forem sendo estabelecidos os protocolos para este fim,
sendo esperado um numero menor de participantes em cada um dos eventos;
havera empenho para a tentativa de viabilizar oficinas V|rtua|s

Para 2020 a intengdo é encontrar novos formatos, que nao 0s exclusw'amente
presenciais, para a continuidade das ag¢des ja implantadas atraves das parcerias
firmadas com o CAPS- Centro de atencdo psicossocial- Itaim, EMEI Leopoldina e
EMEF Amorim Lima e, se possivel, captar novas parcerias.

Diretriz 2

O educativo MCB constréi pontes de relacionamento entre o museu e o mundo.
Por isso trabalhamos em franca parceria com o CEDOC, la esta ssalmatéria
prima, nas questdes relacionadas a pesquisa e estudo do acénvo. £ & partir desse
conhecimento do que somos e o que nos constitui, que podemos “presentificar/
historias, “ressignificar” conteldos e construir novos sentidos. Queremos analigar
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como nos reconhecemos nos objetos do acervo do museu, colaborando para que
o visitante levante quest8es, revele lembrancgas, memdrias, historias de vida. Este
trabalho conjunto, contribuird de forma expressiva na pesquisa e produgao de
material de extroversdo digital dos conteddos vocacionais da institdicgo.

Diretriz 3

No atendimento desta diretriz especifica, o Educativo atua em sintonia com as
estratégias desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documentagdo,
Conservagao e Pesquisa e Programa de Exposi¢des 6 Progra c3o Cultural,
construindo as ferramentas de didlogo com os diversos publicos da institui¢do para
as acdes que venham a ser executadas, no sentido de propiciar a adequada
compreensdo dos conteldos que venham a ser apresentados.

Diretriz 4

A equipe do educativo MCB estd preparada para atuar junto ao SISEM, pois vem
construindo ao longo dos anos através de estudos e pesquisas uma expertise para
temas relacionados a arquitetura e design.

Essa qualificagdo Unica no pafs, nos da a possibilidade de promovériencontros de
formacdo visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito do mobiliario em

nosso acervo além de questdes relacionadas com a morada brasileira pelo viés da
arquitetura e do design.

A intenc3o é formar um pensamento critico em temas diversos:camo:urbanismo,
habitagdo, economia criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 7

Bl argo o
PROGRANA ED A 0O
Graduado ou Mestrado em Artes Plé§ticéé, Filosofia, Pédagogia
Educador Sr Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas
afins :
Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas, Filosofia, Pedagogia
Coordenador do Educativo Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas
afins
: = . Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,
Analista de Agdo Educativa PL Comunicagéo, Administragdo de Empresas ou areas afins.
o . . Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda;? ..
Estagiario de Ag&o Educativa Comunicagédo, Administragdo de Empresas ou areas afins.

Total
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PUBLICO ALVO: estudantes, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoa
com deficiéncia, idosos, primeira infancia, familias e visitantes espontaneos em
geral '

5.  Programa de Integracao ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gesto.

ESTRATEGIA DE ACAO

No decorrer de seus contratos de gestdo do Museu da Casa Brasileira, esta OS
participou intensamente das acdes do SISEM, desde sua implantagdo inicial, tendo
ja realizado inumeras agles vinculadas ao programa. Os sucessivos cortes
orcamentarios, entretanto, diminuiram as possibilidades;,,;,,p_av_ra;g;;-_aS{;;-;ggQ'eS que
envolviam custos, visto que é bastante dificil a obtencdo de patroCinio e/ou
parceria especifica para este fim. A estratégia para 2020 é oferecer estagios
técnicos ou oficinas nomuseu, mantendo as demais possibilidades de a¢Bes como
metas condicionadas.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 3, QUE ATUAM TAMBEM JO PROGRAMA
DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

esign Grafico raduado em Fotografia ¢ Desi
Estagiario Design Gréfico Estudante de design Grafico i
Gerente Nucleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharla

Total

PUBLICO ALVO: Museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6.  Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Inistitic

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

ESTRATEGIA DE AGAO

Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econémicas, a comunicagado
institucional é uma ferramenta chave para fortalecer a boa imagem da instituigdo e
estreitar a relagdo com o publico. O planejamento da estratégia proposto para o
Museu da Casa Brasileira visa fortalecer a imagem do Museu como equipamento
cultural de grande relevancia, vinculado a Secretaria “de*Cultu Economia
Criativa, e também torné-lo uma referéncia de comunicacio museoldgica.

No cenario atual, a Comunicacdo exercerd protagonismo essencial, como eixo
central da divulgagdo virtual dos conteldos produzidos pelas diversas areas do
museu para a nova agenda de programagdo digital. Deverd. propiciar: formatos
adequados aos contetdos criados, considerando a diversidade de canais em que
serdo apresentados, assim como prospectar plataformas e veiculos para essa
divulgacdo, além de consolidar as ja existentes.

Identidade

O MCB é uma referéncia no estudo das questdes da morada brasileira pelo viés de
seus usos e costumes, com a especificidade de ser o Unico museu do Pais voltado a
arquitetura e design. Essa caracteristica permite uma exploragdo da.divulgacdo de
seus conteudos vocacionais, decorrente de seu acervo, exposu;oes temporarlas e
atuacdo do educativo. -

A Comunicagdo do MCB ja vinha atuando fortemente no incrementada divulgacéo
de sua agenda convencional de programacdo nas redes sociais e na homepage do
site,na publicagdo de textos explicativos do mobiliario de seU acervo. Esta base,
que ja vinha sendo construida, sera fundamental para o desafio de divulgagdo da
agenda de programacdo virtual colocado pelo novo contexto.

Rede de museus

também continuard adotando as campanhas de d|vu|gagao em seus canais digitai
de divulgagdo e seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, E Dia de
Museu, Museum Week, Férias nos Museus etc. Atuara, em conjunto coma SEZEC,
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na alimentacdo da plataforma #culturaemcasa, através dos conteldos produzidos
para agenda da instituicdo, e divulgados pelo #MCBemcasa. Para o futuro, essa
atuagdo conjunta deverd permanecer para a divulgag:éfi da a Virtual de
programacao do MCB.

Plblico do entorno

A avenida onde esta situado o Museu da Casa Brasileira, Av. Brigadejro Faria Lima,
tem alta concentragdo de edificios comerciais, ao mesmo téﬁgﬂ"ﬁbhém que o bairro
onde se encontra, Jardim Europa, tem ampla presenca residencial. Essa
caracteristica traz um potencial diversificado de visitantes.

Para atender a diretriz da democratizagdo cultural, atendendo ao publico do
entorno do Museu, serd dada continuidade 3 ampla® divulga
extramuros promovidas pelo Educativo MCB. Como possibilidade contemplada nas
metas condicionadas, estda a campanha em redes sociais por links patrocinados,
com filtro para pessoas da regido.

Comunicagdo dos programas finalisticos e relacionamento com impre

A imprensa tradicional, impressa, ja vinha enfrentando enxugamento de cadernos
e fechamento de alguns veiculos. Neste cenario, a previsdo de insercdes em
impressos ndo contemplava aumento significativo. Por outro lado, vinhamos
observando um aumento de canais digitais — novos portais, blogs setorizados
(sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil) ‘dUe”*"‘?I‘e\}"a“m Hnformacdes
especificas ao publico. Com esses canais, promovemos aumento de insercdo na
midia, que foi atingido com o constante mapeamento online e construgdo de

relacionamento com esses produtores de contetido.

A divulgagdo para imprensa das a¢des do Museu da Casa:Brasileira:ique forem
possiveis de ser realizadas em 2020~ acervo, exposi¢des, programacdo cultural,
educativa, programas integrados com o Sisem — continuardo direcionadas para as
editorias pertinentes, de cada segmento, de forma a focar a divulgacdo nos canafs
mais propicios e a otimizar o tempo de follow-up e acompanhamento das paytas.

\\
\
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Paralelamente, a divulgacdo virtual dos conteldos digitais produzidos,
serafortemente intensificada. ‘

Redes sociais digitais

Nos ultimos anos, o crescimento das redes sociais mudou a mternet E
imprescindivel estar nas redes, e é igualmente importante defiriir’ "
quer ser percebida online. Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de
discurso leve e informal, o Museu ndo deixa de ser um equipamento publico,
ligado a Secretaria, e a precisdo das informacdes deve continuar sendo prioridade.

Essas s3o premissas usadas nas contas atuais de Facebook; Twitter.giinstagram do
Museu, além da divulgagdo através de anuncios no Google através da parceria
firmada desde 2017.

Para 2020 essa divulgacdo atuara em dois eixos: a divulgacdo da agenda de
programagdo do MCB nas redes sociais continuara seguindo. umescronograma
estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a semana
de forma a diversificar as postagens e cobrir todos os temas —educativo,
exposi¢cOes, atividade cultural, atividades da SEC etc. e, em paralelo,a divulgacdo da
nova agenda de programacdo virtual que estara sendo construida. Também sdo
feitas postagens de marketing que mostram um Museu :como.:i
possivel realizagdo de eventos privados.

Website

tlocal para

O site. do Museu da Casa Brasileira foi reformulado utilizando Wordpress
linguagem que permite maior agilidade nas atualizacdes, etmaiors acilidade de
manutenc¢do. Essa metodologia tem custo reduzido se comparado ao webdesign
tradicional, e traz respostas rapidas as necessidades do pL’Jblico.

Parcerias

Muitas parcerias foram firmadas para a realizacdo dos eventos a agenda d
~programacao cultural do MCB; no decorrer dos ultimos anos, essa rede
parceiros se intensificou, tendo sido crescente a cada ano o numero de ev ftos
apresentados. A tentativa de manutencio desta rede seria.fundamental /para a

W
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retomada da programagdo em exercicios futuros. Entretanto, um novo formato se
apresenta no momento para a instituicio em funcdo”do:contéxto atual. As
possibilidades de captacdo para o mercado de cultura como um todo estardo
bastante limitadas, novos formatos de parceria deverfio ser estabelecidos. E um
trabalho lento e gradual, que ndo deve apresentar resultados imediatos, mas que
conta, entretanto, com a rede de contatos ja estabelecida por esta gestdo

Existem parcerias de divulgacdo ja firmadas que podem, a critério de ambas as
partes, permanecer em 2020 sendo elas; Arco Fditorial (Revista Projeto),
ArglBacana, Mapa das Artes, Revista Concerto, Google Arts & Culture, ArgXP.A
parceria com a Fritz Dobbert, que sempre apoiou o Musica no MCB, sera
provisoriamente interrompida, em fungdo do cancelamento doprojété:para.2020.

Implementado no segundo semestre de 2018, o programa de Amigos do MCB tem
o objetivo de aproximar ainda mais o publico das atividades oferecidas pela
instituicdo e de incrementar a captagdo de recursos para elaboracdo de sua
agenda de programacdo cultural. Entre os beneficios exclusivos, entrada gratuita e
ilimitada ao Museu durante o periodo de um ano, visitas ésbeéiais com os
educadores e descontos entre os parceiros Livraria Cultura, Teatro Alianca
Francesa, Alianca Francesa, Pati Piva, Santinho MCB. Para 2020, devemos

modificar parcialmente o formato do programa, em func3o dos cendrios que se
apresentarem. CEEHLO

Serdo feitas agdes de marketing para divulgacdo do programa, que atualmente
possui trinta e trés participantes.

Comunicagao interna

A Comunica¢8o também continuard produzindo boletins 'internos, com informes
administrativos e destaques das atividades do Museu para o més, além de
mensagens com orientacdes da SECEC, informes do Educatlvo com as acdes
voltadas aos funciondrios, e eventuais mensagens informativas: - |
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QL3 ATG0 S

RROGRAMA D O3 ACAD

3 ) V] Bi1, LN A
Auxiliar de Comunicagéo Jr Graduado em Comunicag&o Social, Jornalismo ou areas afins

Y . M N N R o agnk S gy
Estagiaria de comunicagéo Cursando faculdade de jornalismo; ou relagdes:pliblicas
Coordenadora de Comunicagéo Graduado ou Mestrado em Comunicagéo Social ou areas afins
Total

PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicGes parceiras e usuarios em
geral

7. Programa de EdificacBes - Manutencdo Predial, Conservacgdo
Preventiva e Seguranc¢a

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestao.

ESTRATEGIA DE ACAO:

Durante os 15 anos de gestdo do equipamento esta Organizac¢do Social promoveu
importante requalificacdo da edificacdo do Museu da Casa Brasileira, como a
reforma completa de suas instala¢Bes elétricas e luminotécnica, implantacdo da
cabine primaria, pintura da edificagdo, manutencio dos telhados, implantacdo de
novo sistema de drenagem no jardim, substituigéo’T‘vdéﬂ"lrﬁ'iﬂj?}os poFE:“’gradis,
revitalizagdo do parque arbdreo, aprovada nas instdncias competentes,
envolvendo poda, remocdo dos espécimes condenados e replantio, dentre outras.

Dadas as limitagGes orcamentarias, ndo estio previstos nov05| entos para o
periodo; a estratégia do programa serd a manutenc3o e incremento apenas das
rotinas consideradas essenciais para a manutenc3o preventiva ja implantadas na
gestdo anterior, assim como a garantia da realizacdo das demais rotina
estabelecidas para o programa. Estdo descritos nas. “agBes.adicionais” Os
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investimentos adicionais ja orcados e possiveis de serem:realizad
incremento orgamentario.

Como medidas preventivas de higienizacdo foram aplicados procedimentos
auxiliares de limpeza da edificacdo desde o dia 13 de“marco; acesso do
publico serdo implementados os procedimentos auxiliares de higienizacdo
intensificada, nos acessos, banheiros, salas expositivas, elevador, corrim3o, bem
como a disponibilizagdo de dlcool em gel 70% no interior da edificac3o.

Conforme ja mencionado, o Secretério de Cultura e Economia Criativa, Sergio Sa
Leitdo a pedido do governador Jodo Ddria Jr, deu inicio a continuidade ao estudo
preliminar para reforma do Museu da Casa Brasileira, desenvolvido pro bono pelo
escritorio Brasil Arquitetura em 2015. J& passados 5 anos de .sua borac;ao 0
estudo preliminar inicial foi revisto, com a incorporacio das neéessudades atuais da
instituicdo. Foi elaborada uma apresentacéo digital do novo estudo, assim como a
previsdo or¢amentdria para sua execucdo. O estudo foi aprovado pelo
coordenador da UPPM e pelo Secretério de Cultura; aguarddvamos agenda para
apresentagdo ao governador. Em funcdo do atual: contexto;isentretanto,
acreditamos que esse projeto deve ser postergado.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 13 SENDO QUE 4 ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

(2L gado argn 20

Aprendiz Estudante
Auxiliar administrativo JR Conhecimento técnico na éarea.
Assistente de Manutengao Jr Conhecimento técnico na area, .
Coordenador de Manutengéo Graduado ou Mestrado em Arquntetura Engenharla ou areas afins
Orientador de Publico Jr Estudante ou formado no ensino médio ou fundamental
Supervisora de Orientagdo ao Publico Conhecimento técnico especializado.
Total
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RROGRAMA D 205 O PROGRAMAGAO
RALIPROGRAMA DE EDIFICAGE
A PREDIA @ RVACAQ
Meio Oficial de Manutengéo Conhecimento técnico especializado. .
Supervisor de Manutengéo PL Conhecimento técnico especializadoif 1
Oficial de Manutengéo PL Conhecimento técnico especializado.
Oficial de Manuteng&o SR Conhecimento técnico especializado.
Total '

PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

8. Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econdmico ja vivido quandoe#@laborado o
plano inicial para 2020, e a limitagdo orcamentaria ja proposta a época,foram
inicialmente relacionadas nas metas condicionadas um némero bastante grande
de agbes, em todos os programas, que representavam o desejo e 0
planejamento feito para a instituicio por esta Orgamzagaol ocial
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, durante os Ultimos 15 anos na
gestdo do Museu da Casa Brasileira. Em func3o do cenario atual, essas metas

foram revistas e reduzidas para uma perspectiva mais real das possibilidades de
realizacdo.

Embora esta Organizac3o Social tenha apresentado no- decorrer:dé:sua gestio
uma performante relevante na execucdo das metas condicionadas, o percentual
de a¢Bdes neste programa efetivamente executadas no Ano deve ser bem menor
que o usual, considerando-se que um nimero maior que o habitual de a¢Bes
el djflculta
também as a¢des de captacio, tanto nossas como de p055|ve|s parcelros o

A estrategia para a efetiva execucdo das acBes prevista seria, como usualmente
tem sido, a utilizagdo da sdlida rede de parceiros j& consolidada por esta

s

estard previsto, e que o contexto econdmico altamente desfavorav

Organizagdo Social durante suas gestBes passadas, assim como o continuo
reforgo na estrutura interna da captacio de recursos préprics. Entrétanto.deve-
se considerar que também os possiveis parceiros encontrardo cenario bastan
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desfavoravel a captagdo, e que o MCB, sem sua agenda de programac3o cd“ltural,
cancelada em funcdo dos cortes havidos, torna-se menos atraente. H3 a
expectativa que a melhora no cendrio econémico possibilite a revisdo dos
repasses orgamentarios futuros em patamares que permitam a reahzagao de um
maior nimero de a¢Bes como metas efetivas do Plano de Trabalhd!
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO - ACOES E
MENSURAGCOES : |

A CASA — MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020 .
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA

E no Quadro Anual de Acdes e Mensuragdes que sdo apresentadas as agoes e metas
(aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Eixo de
Acgdo ou Programa de Trabalho. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na
descricdo das agoes finalisticas e o nimero de cada agdo a ser desenvolvida, em ordem
crescente e sequencial, que devera ser depois seguida nos relatérios de atividades.

N° Agodes Pactuadas N° | Atributo da Mensuragédo Mensuragéio ?:%::satfal
T T R g0 T
(PGTG) Realizagao 2° Trim
ggtii?asg;;sgedsumico 3° Trim
geral a partir de totem 47 Trim 80,00
eletrénico e enviar Indice de satisfagao (= ou >
1 relatério conforme 1 Meta-Resultado 80%)
orientagdes da SEC L
(Eixo 5) com " %' META ANUAL 80,00
mensuragéo dos
resultados
1° Trim
2° Trim
(PGTG) Recursos 3° Trim
| 10,80% do repasse anual de X
2 ?E;r;cg)lros captados 2 Meta-Resultado 2020 L .| 4. Trim 624.704,88
META ANUAL
624.704,88
Acgdes . = = Previsa
N° Con digiona das N° | Atributo da Mensuracgéo Mensuracgao T:;\"essat(r)al
1° Trim
(PGTG) Investimento ( { | ” 20 Trim
3 jem Freinamento da 3 Meta-Produto N° de treinamentos ofere0|dos - 3° Trim
equipe 4° Trim 10
META ANUAL 10
1° Trim
(PGTG) Elaboracdo Plano museoldgico 2> tmm
4 {do Plano 4 Meta-Produto elaborado 9 .3 Trim
Museolégico 4° THim 1
META ANUAL 1
Ne° Agdes Pactuadas Ne° | Atributo da Mensuragdo Mensuracao ?:ﬁxi:i?a'
o ~ [e] H
(PA) Flormallaagao N° de transferéncia/ = " i 1 Trim
€ reguarizagao reincorporagdo, formalizada 2° Trim
5 (Tr.ansferenC@/ 5 Meta-Produto e encaminhada’ para devida 30 Tri
Reincorporacdo) de reqularizacio fm
Acervo transferido ) 4° Trim 1
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

para museus do
interior paulista,
como base em
decisdo do COC e
norteada pela
Politica de Gestdo
de Acervo

ETA ANUAL 1

(PA) Projeto Acervo
Revelado -
Realizagdo de
pesquisa com o
acervo visando a

N© de artigo publicado no

1° Trim 1
2° Trim
32 Trim 1
45 frim

6 publicacdo de posts 6 Meta-Produto site do MCB
no site do MCB e
como parte da META ANUAL 2
agenda de difus&o L
de conteldo digital e
1° Trim
(PA) Projeto Acervo 2° Trim
Revelado - realizar
encontros com e
instituicSes, grupos 4° Trim 1
7 gg;ggg'gg:; igﬂier 7 Meta-Produto N@ de encontros realizados
com informacgdes
Sobye 0 acervo ou META ANUAL 1
atuacgdo do museu
1° Trim
(PA) Pesquisa para 2° Trim 6
produgdo de posts - . 3° Trim 3
: = N© minimo de pesquisas
8 ara lgacao 8 ta-P o
gigita(?l;/gbgggo Meta-Produto para a producao de posts 4° Trim 3
CEDOC
TA ANUAL 12
Agdes . ~ ~ Previsao
N° Condicionadas N° | Atributo da Mensuragéo Mensuragao Trimestral
(PA) 1° Trim /.
. o .
9 Estabelecimento de 9 Meta-Produto N° de parcerias

parcerias com
outros museus para

estabelecidas

220 Trim
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario & .-« :

aprimoramento das
acoes de
preservagdo e
conservagao
preventiva dos
acervos

META ANUAL 1

(PA) Prospecgédo
para Captacdo de

1° Trim
. 2° Trim

{ 39 Trim
Recursos visando a ]
10 [implantagdo do 10 Meta-Produto N© de projeto desenvolvido 4° Trim 1
Centro de Pesquisa
e Referéncia do
“Morar Brasileiro” META ANUAL 1
~ . x = Previséo“
N° Acdes Pactuadas N° | Atributo da Mensuragéo Mensuragao Trimestral
1° Trim
2° Trim 1
11.1 Meta-Produto NO de edigdes realizadas 3° Trim
o4 Trim
META ANUAL 1
1° Trim
2° Trim
11.2 Dado Extra NUmero de inscritos 3° Trim
(PEPC) Realizacdo ;4% Trim
da edigdo anual do META ANUAL
11 [Concurso do Cartaz J—
do Museu da Casa 1° Trim
Brasileira 2° Trim
11.3 Dado Extra Premiados 3°Trim
4° Trim
ETA ANUAL
1° Trim
2° Trim
11.4 Dado Extra N© de Cartazes criados 3° Trim
4° Trim
.:META ANUAL
1° Trim 6
(PEPC) Realizagio 2° Trim
de apresentagbes |17 1 Meta-Produto NUmero de apresentacBes 3° Trim
12 | Musicais realizadas ° Tri
do projeto “Musica 4° Trim /-
no Museu” META ANUAL &\
12.2 Dado Extra NUmero de Plblico dag* = 1
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CR
Gabinete do Secretario

IATIVA

apresentacdes

2° Trim

3° Trim

4° Trim
META ANUAL
1°Trim 1
(PEPC) o
Estabelecimento de 2° Trim
parcerias ou

captagdo propria
para realizagdo de

N° de parcerias

3° Trim 1

13 exposicles 13 Meta-Produto estabelecidas
tempordrias com os
conteddos das | META ANUAL 2
areas de vocagao
do MCB
°.Trim 20.000
(PEPC) 2° Trim
Recebimento de NO minimo de visitantes 0 T
14 |visitantes 14 Meta-Resultado presenciais recebidos no 3° Trim 5.000
presenciais no museu 4° Trim 15.000
museu META ANUAL
40.000
10 Trim
(PEPC) Pesqyisa 20 Trim 15
para produgdo ]
semanal de posts N° minimo de pesquisas 5°Trm 25
15 Sﬁgriia?l;/gtl)gr:g:o 15 Meta-Produto para a producdo de posts 4° Trim 20
memoria da agenda semanals
(I\j,‘ecgrogramagéo do TA ANUAL 60
1° Trim
. 2°Trim 2
(PEPC) Pesquisa .
para producdo de 3° Trim 2
playlists para _ o . ~ . 4° Trim 2
16 divulgacso digital 16 Meta-Produto N° de atuallzagoei§ dallsta ? oo
do projeto "Mdusica B ‘
no MCB META ANUAL 6
Agdes . ~ ~ Previsdo
o 0
N Condicionadas N Atributo da Mensuragéo Mensuragio Trimestral
(PEPC) Participagdo 2° Trim 1
através de acdes ) o . © Tui
17 virtuais na Semana 17 Meta-Produto N° de programas realizados 3° Trim
dos Museus 4° Trim
META ANUAL 1
18 (PEPC) Realizacgo 18.1 Meta-Produto

de apresentacfes

Numero de apresentagbes. |-
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA .

Gabinete do Secretario

musicais do projeto

3° Trim
Musi M .
usica no Museu 4° Trim 2
META ANUAL 2
1° Trim
2° Trim
18.2 Dado Extra Publico 3° Trim
4° Trim
ETA ANUAL
p—_
(PEPC) 1° Trim
Estabelecimento de 2° Trim
parcerias para B N© de langamentos 0 Tt
19 Langamento de 19 Meta-Produto realizados 3° Trim
livros para o 4° Trim 2
publico AETAANUAL 2
1° Trim
(PEPC) Participacéo .
em eventos 2° Trim
tematicos ou datas 3° Trim
comemorativas, 0 T
tais como Dia da 4° Trim 7
Criancas, Can e '
Consciéncia Negra, o TS
20 | Virada Cultural, 20 Meta-Produto ll}leaﬁ;azaa;tlc1pagoes
Virada Sustentavel,
Design Weekend,
SP Gastronomia, 50 META ANUAL 7
Anos MCB, atraveés
de ac¢les
presenciais ou
virtuais.
o o
(PEPC) 1° Trim
Estabelecimento de 2° Trim
parcerias para 39 Trim
projegao de filmes
relacionados com o
arquitetura e o P
21 |design. As 21 Meta-Produto yebiiezr?éiﬁzzsdg:m
projecgdes terdo a
participacdo de
convidados para META ANUAL 1
debater os temas
sugeridos pelos
filmes
1° Trim
(PEPC) Realizagéo 2° Trim
22 g(rao?:t%02|ag§§sd§o 22 Meta-Produto NO de exposicbes realizadas 3° Trim
Brasil 4° Trim 1
o META ANUAL/1 1
23 {(PEPC) Realizagdo | 23 Meta-Produto NO de exposicBes realizadas |
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

de exposicdo do
projeto Pioneiros
do Design

META ANUAL 1

o o
(PEPC) Realizacdo 1% Trim
com equipe interna 2° Trim
ou através do i 3 239 Trim
estabelecimento de Lot vl

- o} .

24 parcerias, de 24 Meta-Produto NO° de eventos realizados 4° Trim 5
cursos, oficinas e
workshops para o META ANUAL 5
publico em geral

1° Trim
(PEPC) e rf
Estabelecimento de =20Trim
parcerias para 3° Trim
realizagdo de o

25 |palestras com 25 Meta-Produto N° de palestras realizadas 4° Trim 2
contelidos
direcionados as
areas de vocacgéo META ANUAL 2
do museu

1° Trim
(PEPC) Contratagao R
de empresa 2° Trim
especializada para 3° Trim
a realizacdo de
: 4° Trim 1
pesquisa anual de _

26 perfil de publico 26 Meta-Produto Empresa Contratada.
realizada a partir N
de metodologia META ANUAL 1
adequada para a
area museolodgica

1° Trim
(PEPC) 0 o
Estabelecimento de 2 . rim
parcerias ou 3% Trim
captacdo propria 4° Trim 1
para realizacdo de ) N° de parcerias

27 exposicoes 27 Meta-Produto estabelecidas
temporéarias com os
contelidos das META ANUAL 1
areas de vocacdo
do MCB
(PEPC) Pesquisa 12 Trim
para producdo de 2° Trim
playlists _ o . . © T

28 relacionadas aos 28 Meta-Produto N© de listas produzidas 3° Trim
conteldos de 4° Trim 2
vocacao do museu META ANUAL /2

Ne° Agoes Pactuadas N° | Atributo da Mensuragao Mensuragao 'l;:iel;'nliassét?al




GOVERNO DO ESTADO DE SAO:PAULO + =
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

10 Trim 3
(PE) Oferecimento 0 Tr|m
de oficinas
presenciais ou 29.1 Meta-Produto N©° de oficinas oferecidas 3° Trim 2
virtuai’s com 4° Trim 3
conteudos
5g | relacionados ao META ANUAL 8
Acervc_; e 1° Trim 30
exposicoes YR SO
temporarias o minimo de odbii 20 Trim
através do 29.2 Meta-Resultado N9 minimo de publico 3° Trim 20
programa Oficinas recebido nas oficinas _
no MCB 4° Trim 30
META ANUAL 80
1° Trim 20
T 320 Trim
_ N° minimo de atividades 0 i
30.1 Meta-Produto oferecidas 3 T.rum
(PE) Oferecimento 4° Trim 2
de atividades META ANUAL 22
30 |extramuros para g
atragdo do publico 1° Trim 100
do entorno ; 2° Trim
30.2 Meta-Resultado NO minimo de pibliconas - : 3° Trim
) atividades
4° Trim 6
META ANUAL 106
1°Trim-1
N© de cursos de capacitacao 2° Trim
_ para professores, | . o v
N 311 Meta-Produto educadores e guias de - ¢ 3% Trim
(PE) Realizagdo de turismo 4° Trim
cursos de
31 |capacitacdo para META ANUAL 1
professores, . 1° Trim - 10
educadores e guias N° minimo de publico 2 Trim
de turismo atendido nos cursos de
31.2 Meta-Resultado capacitacdo para o - 3° Trim
professores, educadores € : 4,,2, Trim
guias de turismo
META ANUAL 10
(PE) Atendimento a 1° Trim 250
estudante,s Qe 20 Trim
escolas publicas e .
privadas, através 3° Trim 30
de agendamento ou - Lo 4° Trim 30
32 | parcerias 32 Meta-Resultado gfemgmo de estudantes::. :
continuadas s
(ensino infantil,
fundamental, META ANUAL 310
médio técnico e
universitario)
(PE) Atendimento ‘ 1° Trim 100
de visitas de grupo 0 rimi S R -‘5'7'"20: Trim /¢
33 | de pessoas com 33 Meta-Resultado N© minimo de piblico

deficiéncia fisica,
mental, idosos,

recebido nas visitas
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO'PAU
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

pessoas em
situagdo de
vulnerabilidade
social, através do
programa Fora da
Casinha

META ANUAL 175

NO de visitas educativas e

6
£%

1° Trim 2
£2°. Trim

(PE) Realizagdo de | 34.1 Meta-Produto atividades complementares 3°Trim 1
vi;it_as educativas e propiciadas 4° Trim 2
atividades
34 complementares META ANUAL 5
para os 1° Trim 10
fmuﬂgg)ungz:%ig:do NO minimo de publico 2° Trim
projeto Seu Museu | 34.2 Meta-Resultado ;?jilizgear;aes ;/'Ic?\l/t;?jz des Sk 3° Trim 5
complementares 4° Trim 10
META ANUAL 25
1° Trim
2°Trim 5
(PE) P . v 3° Trim 6
esquisa para L e =T
produgég de pgsts NC minimo de~pequ|sas 4° THim 6
35 com contelido do 35 Meta-Produto g:;?a?]apigodugao de posts
servigo Educativo
META ANUAL 17
° Acdes . ~ ~ Previsdo
N Condicionadas N° | Atributo da Mensuragio Mensuragao Trimestral
(PE) P q 1° Trim
rograma de .
residéncia e troca 2° Trim
de experiéncia com L 3° Trim
36 |educadores de 36 Meta-Resultado N© de participantes no'-- 4° Trim 1
outras instituicles programa
culturais e
educacionais do Meta ANUAL 1
pais e do exterior
(PE) Ampliacao de
parcerias com
instituicdes
educacionais e . NO de novas parcerias
37 culturais na capital 37 Meta-Produto realizadas
e no interior do
estado de Sdo
Paulo
(PE) SRR TP
Oferecimento de N° minimo de atividades
38 atividades 38.1 Meta-Produto oferecidas
extramuros: Casa
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

na Rua para 4 Trim
atracdo do
plblico do META ANUAL 5
entorno 19Trim 50
2 Trim
) N° minimo de publico :
38.2 Meta-Resultado nas atividades 3 Tr;m
S ) 4 Trim
Meta ANUAL 50
19Trim 1
2 Trim
N° minimo de atividades .
- T
39.1 Meta-Produto oferecidas 3 rlm
(PE) Atendimento Trlm 1
a estudantes de . Meta ANUAL 2
39 escolas publicas pra
de Educacdo 19Trim 138
Infantil- EMEI- 2 Trim
39.2 | Meta-Resultado N° minimo de publico 3 Trim
) nas atividades
_ 4 Trim 10
10t Meta ANUAL 148
N° Acglbes Pactuadas N° Atributo da Mensuragéao Mensuragao Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
(PSISEM) } N° minimo de B 20 Tei
Estégios técnicos 40.1 Meta-Resultado municipios atendidos . . 3° Tr|m
ou oficinas 4° Trim 2
oferecidas em META ANUAL 2
40 |éreas internas do -
MCB a serem 1° Trim
indicadas pela 2° Trim -
coordenagdo do N de estégios técnicos o T
SISEM 40.2 Meta-Produto ou oficinas oferecidas_ 3° Trim
S °Trim 2
META ANUAL 2
N° Agbes N° | Atri 5 4 Previséo Trimestral
Condicionadas ributo da Mensuracéao Mensuracéo revisao Trimestra
1° Trim
(PSISEM) 2° Trim
Realizagdo de | 49 4 Meta-Produto NO de itinerancias  .c . 3° Trim
itineréncia de ' realizadas .
ExposicBes para 4° Trim 2
municipios do META ANUAL 2
41 |interior do P
estado 12 Trim
previamente 2° Trim
indicados pela N° de municipios © Tri
coordenacdo do 41.2 Meta-Resultado atendidos 3 Trim
SISEM
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

W

Previsdo Trimestral

N° Agoes Pactuadas | N° Atributo da Mensurag¢ao Mensuragio
1° Trim 400
2° Trim 150
(PCDI) 0 rin . "
42 }lInsercdes na 42 Meta-Produto Ea rr:;g;:no de insercbes 3° Trim 150
midia 4° Trim 100
B ETA ANUAL 800
1° Trim 150.000
éPCDI) Canais NO minimo de 2° Trim 150.000
e comunicacao . )
43 |com os diversos | 43 Meta-Resultado Zce)gitglgo(rgscgabi;ﬁdes 3° Trim 150.000
7 o :
sg%Tentos de twitter, Instagram) 4° Trim 150.000
publico . ETA ANUAL
50.000
1° Trim 60.000
(PCDI) 2° Trim 50.000
6 rini - )
44 | Visitantes 44 Meta-Resultado Clirt?al?slrzcc: <s:|i<:eV|SItantes 3° Trim 40.000
Virtuais 4° Trim 40.000
AETA-ANUAL
190.000
(PCDI) Producéao 1° Trim
Givelgacio do 2°Trim 5
0 rini .

45 | conteldo digital | 45 Meta-Produto I;rognL:g:g:;; de boletins 3° Trim 5
e/ou . 4° Trim 5
programacao do
MCB _META ANUAL 15
(PCDI) 1° Trim
Divulgagado no : 2° Trim 60
site e redes ) N° minimo de posts ° T

46 socials dos posts 46 Meta-Resultado divulgados 3 Trl.m 80
produzidos pelo 4° Trim 80
PA, PEPC, PE META ANUAL 220

N° Con:}?:?::a das N° Atributo da Mensuragéo Mensuragio | Pre Trimestral
(PCDI) d 1° Trim
Publicacdo de .
documentacso 2° Trim
dos projetos 3° Trim
realizados pelo . No de publicagGes )

47 Educativo e dos 47 Meta-Produto realizadas 4° Trl.m 1
materiais criados _
para as visitas META ANUAL 1
ao acervo do
museu
(PCDI) 1° Trim
Publicacéo de 20 Trim

48 {livros com 48 Meta-Produto N° de titulos publicados
contelidos que

abordam as
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

areas de
vocacdo do MCB,
tais como
arquitetura,
design,
paisagismo,
urbanismo,
patrimonio,
mobilirio,
tesauros e/ou
sistemas
descritivos
relacionados ao
acervo e outros

ETA ANUAL 1

(PCDI)
Realizacdo de

campanhas de 2° Trim
marketing e de 3° Trim
publicidade 0 Tri
institucional do 4° Trim 4
museu em N° de campanhas
49 canais digitais, 49 Meta-Produto realizadas
eletrénicos ou
impressos, com META ANUAL 4
previa aprovagao
da proposta
editorial pela
SEC
1° Trim
(PCDI) o o
Veiculagdo de T . Tim
50 |Links 50 Meta-Produto N© de links veiculados 3° Trim
patrocinados em 4° Trim 500
redes sociais
META ANUAL 500
N°| Agdes Pactuadas | N° | Atributo da Mensuragio Mensuragio | Previsiio Trimestral
1° Trim
2° Trim
(PED) Renovagéo 0 T
51 de Seguros 51 Dado Extra Seguro renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL
Acgdes . u - - .
o [
N Condicionadas N Atributo da Mensuracgao Mensuracgéo Previsdo Trimestral
1° Trim
(PED) Obtencgéao ° T
OU renovacgao do 2° Trim
52 | Alvara de 52 Dado Extra Alvara obtido OU renovado | ., 2. Trim
Funcionamento de B o
Local de Reunido 4% Trim ’
META ANUAL
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - MUSEU DA CASA

BRASILEIRA

Para 2020, o Plano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prevé a realizagao
de 30 mensura¢Bes de metas de produtos e resultados conforme 0 quadro

abaixo: B
Meta

Metas de Produtos Anual
(PA) Formalizag3o e regularizagio (Transferéncia/ Reincorporagdo) de Acervo transferido para museus do 1
interior paulista, como base em decisdo do COC e norteada pela Politica de Gestdo de Acervo
(PA) Projeto Acervo Revelado — Realizacso de pesquisa com o acervo visando a publicago de posts nosite do | 5
MCB e como parte da agenda de difusdo de conteudo digital
(PA) Projeto Acervo Revelado ~ realizar encontros com instituicBes, grupos ou individuos que possam contribuir 1
com informaces sobre o acervo ou as dreas de atuagdo do museu
(PA) Pesquisa para producdo de posts para divulgacdo digital sobre o CEDOC 12
{PEPC) Realizagdo da edigdo anual do Concurso do Cartaz do Museu da Casa Brasileira (N2 de edi¢Bes realizadas) 1
(PEPC) Realizagdo de apresentagBes Musicais realizadas do projeto “Musica no Museu” (Numero de 6
apresentacdes)
(PEPC) Estabelecimento de parcerias ou captagdo prépria para realizagdo de exposigbes temporanas com 0s 5
conteldos das areas de vocagdo do MCB R
(PEPC) Pesquisa para produgio semanal de posts para divulgagdo digital sobre a meméria da agenda de 60
programagdo do MCB .
(PEPC) Pesquisa para producdo de playlists para divuigag&o digital do projeto "Musica no MCB" 6
(PE) Oferecimento de oficinas presenciais ou virtuais com contetidos relacionados ao Acervo e exp
temporérias através do programa Oficinas no MCB (N2 de oficinas oferecidas) RIS BN 8
(PE) Oferecimento de atividades extramuros para atra¢do do publico do entorno (N2 minimo de atividades 29
oferecidas) )
(PE) Realizagdo de cursos de capacitaco para professores, educadores e guias de turismo (N2 de cursos de 1
capacitac3o para professores, educadores e guias de turismo)
(PE) Realizagdo de visitas educativas e atividades complementares para os funcionarios do museu at es dotf. - 5
projeto Seu Museu (N2 de visitas educativas e atividades complementares propiciadas) o .
(PE) Pesquisa para producgdo de posts com conteldo do servigo Educativo 17
(PSISEM) Estagios técnicos ou oficinas oferecidos em dreas internas do MCB a serem indicadas pela 5

coordenacdo do SISEM (Ne de estdgios técnicos ou oficinas oferecidos)

(PCDI) InsergBes na midia B

(PCDI)Produco de boletins para divulgacdo do conteldo digital e/ou programagdo do MCB
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Gabinete do Secretério

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Metas de Resultados

Meta Anual

(PGTG) Realizagio de pesquisa de satisfagdo de publico geral a partir de totem eletronico e enviar
relatério conforme orientagBes da SEC (Eixo 5) com mensuragdo dos resultados '

80%

(PGTG) Recursos financeiros captados (Eixo 3)

624.704,88

(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu

20,000

(PE) Oferecimento de oficinas presenciais ou virtuais com conteddos relacionados ao Acervo e
exposices tempordrias através do programa Oficinas no MCB (N2 minimo de publico recebido nas
oficinas) 80
(PE) Oferecimento de atividades extramuros para atragdo do publico do entorno (N2 minimo de publico
nas atividades) 106

(PE) Realizacdo de cursos de capacitacdo para professores, educadores e guias de turismd{Ne minimo
de publico atendido nos cursos de capacitagdo para professores, educadores e guias de turismo)

10

(PE) Atendimento a estudantes de escolas publicas e privadas, através de agendamento ou parcerias
continuadas {ensino infantil, fundamental, médio técnico e universitario)

310

(PE) Atendimento de visitas de grupoe de pessoas com deficiéncia fisica, mental, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, através do programa Fora da Casinha

(PE) Realizagdo de visitas educativas e atividades complementares para os funciondrios ‘do ‘muset |;

25

através do projeto Seu Museu (N2 minimo de publico recebido nas visitas educativas e atividades
complementares)
(PSISEM) Estagios técnicos ou oficinas oferecidas em areas internas do MCB a serem indicadas pela
coordenacio do SISEM (N° minimo de municipios atendidos) 2
(PCDI) Canais de comunicagio com os diversos segmentos de publico

#:150.000
(PCDI) Visitantes Virtuais

190.000
(PCDI) Divulgacdo no site e redes sociais dos posts produzidos pelo PA, PEPC, PE
220

Espera-se também, no ano de 2020, a realizagdo de outras 26mensuragdes.de metas

condicionadas, vinculadas a captac&o de recursos adicionais e 7 mensuragdes de dados extras
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
Indicadores Pontuacgdo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15,00%

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigbes e

0,
Programacé&o Cultural 10,00%

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo VEE R O"}0.0%

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragéo ao SISEM- 10.00%

SP At

5. Descumprir rotinas ou obrigacGes de Manutencdo Predial, Segurancga 15.00%
e Salvaguarda "

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e . 10 66%
Desenvolvimento Institucional !

7. Descumprir rotinas ou obrigagGes do Programa de Gestéo Executiva, 15.00%
7

Transparéncia e Governanga

8. N&o Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo III do ..
Contrato de Gestdo)

Observacdo: A pontuacdo total da tabela é igual a 100%, e corresponde aos 10% de
glosa previstos no contrato de gestdo. Em caso de reincidéncias para descumprimentos

vinculados aos itens de comunicacdo, havera acréscimo cumulativo de +0

5% a glosa
anterior. gl
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PLANILHA ORCAMENT/\RIA

T
PALLO

Secretaria da Cuitura

Exercicio: 2020

Organizagdo Social: A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
Contrato de Gestdao n?; 010-2016

1- REPASSES PUBLICOS

Repasse para o Contrato de Gestao
1.1 R ntra do 5.786.575,00
1.2 Movimentacio de Recursos Reservados 930.759,00
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Constituicdo Recursos de Contingéncia 21.500,00
123 Reversé? d('e Recursos Reservados ( Captagdo anterior?e_ 530000'00 ,
Contingéncia de 2019 de 180K)
124 Revers3o de Recursos Reservados { Fundo de Reserva) 391.000,00
125 Reversé? d('-Z‘ Recursos Reservados ( Fundo de 31.259,00
Contingéncia)
13 R es Ligui Di ivei 6.717.334,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captacdo Incentivada 100.000,00
3.1 Custeio 100.000,00
3.2 investimentos -
|- DE NST| AO DE RESULTAD
4.1 it : . | 6.717.334,00
4.2 |Receitade Capt: ad. = . 624.704,88
Captacio de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
421 onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, 489.500,41
etc)
4.2.2 Captacio de Recursos Incentivados 4. 100.000.00
4.2.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 35.204,47
424 Trabalho Voluntario do Conselho -
tal o F ' 57.102,94
7.399.141,82
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[7.1

4.814.571,45

Saldrios, encargos e beneficios
7.1.1 Diretoria 1.224.792,49
7.1.1.1 Area Meio 340.213,10
7112 Area Fim 884.579,39 |
7.1.2 Demais Funcionarios :+3.497.073,09 |-
71241 Area Meio 661.934,16
7.1.2.2 Area Fim 2.835.138,93
7.13 Estagidrios 39.600,00
7.13.1 Area Meio -
7.13.2 Area Fim 39.600,00
7.1.4 Aprendizes 53.105,88
7.1.4.1 Area Meio ‘)
A 53.105,88
jaores ae s 1.050.832,09
Limpeza 203.419,44
8.2 Vigildncia / portaria / seguranca 505.531,82
8.2.1 Vigilancia 352.192,22
8.2.2 Portaria 153.339,60 |
8.3 Juridica . 82.560,00 [
8.4 Informatica 42.716,82
8.5 Administrativa / RH 4,977,50
8.6 Contahil 132.826,51
8.7 Auditoria 75.800,00
Organizacdo Arquivistica 3.000,00
. 648.834,89 .
9.1 Locacdo de imdveis -
92 Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gas, internet, 249.002,91
etc.)
9.2.1 Agua 98.097,60
9.2.2 Luz 120.316,71
9.2.3 Telefone 12.001,20 |
9.2.4 Internet L-18587,41 |
9.3 Uniformes e EP!s 3.442,00
9.4 Viagens e Estadias -
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza 61.970,65
9.6 Despesas tributarias e financeiras 42.000,00
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 145.519,21
9.8 Treinamento de Funcionarios - _
9.9 Despesas com Informatica - -10.216;10 |
9.10 Despesas com Eventos Privados 134.436,02
9.11 Trabalho Voluntdrio do Conselho -
9.12 Despesas com Palestras e Cursos -
9.13 Loja MCB store Online 1.000,00
9.14 Outras Despesas 1.248,00,
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10 4.518,00
10.1 Pesqmsa de publico - 4.518,00
10.2 Parcerias-Gestio ' i
10.3 Sgi
11 286.375,77
Conservagao e manuten(;ao de edlflcagoes (reparos
111 pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de - 232.697,05
calhas, etc.)
11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 20.798,72
11.3 Equipamentos / Implementos -
114 Seguros (predial, incéndio, etc.) e
115 Processo para obter AVS (Auto de Verificagdo e ) 15.200,00
Seguranca)
11.6 Certificado de Acessibilidade - 5.200,00
117 Parcerias-Manutencdo -
12 594.009,61
12.1 Vo 200 56 91
1211 Aquisicdo de acervo - 1,040
12.1.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa - 179.673,31
12.1.3 Transporte de acervo - 10.400,00
12.14 Conservacdo erestauro - 2.602,60
12.15 Qutras despesas Cedoc - 6.848,00
12.1.6 Parcerias- Cedoc -
12.2  |Programa de Expe agac . - 260.977,57
12.2.1 Exposi¢Bes Temporarias - .. ©5.000, 00|
12.2.2 Exposicdo Proac Ver Dentro - 100. OOO ool
12.2.3 Programacio Cultural + (Prémio Design) - 155.977,57
12.24 Trabalho Voluntario -
12.2.5 Parcerias-Ex 05| Bes e Programagdo Cultural _ -
123 [Pr ograma Educativo 13.000,00
12.3.1 Servico educatlvo e projefos especiais - 13.000,00
12.3.2 Transporte grupos escolares -
12.33 Parcerias-Educativo cin L e vy
124 |Pi » , i 2.338,52
124.1 2.338,52
12.5 de )¢ . 117.129,61
12.5.1 Plano de Comunicacédo - 8.922,92
12,52 Site, Hospedagem, Caixas Postais Dominio e Clould 26.437,87
Server .
12.5.3 Projetos graficos e materiais de comunicagéo Rt
12,54 Assessoria deimprensa e custos de publicidade - 26.721,39
1255 Parcerias-Comunicacdo - 35.204,47
12.5.6 Depesas de relacuonamento - 1.500,00
13 |SUBTOTAL DESPESAS ’ |- 7.399.141,82 |
14 Depreciagio/Amortizagiio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado
Depreciagio/Amortizacio/Exaustio/Baixade |
14.1 Imobilizado
|15 |DESPESASTOTA 7.399.141,82

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 11




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA .CRIATIVA .
Gabinete do Secretario

111 - INVESTIMENTOS/IMOQBILIZADO

171 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA CG

17.2 MOVEIS E UTENSILIOS CG

17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CG

17.4 SOFTWARE CG

17.5 BENFEITORIAS CG

17.6 AQUISICAO DE ACERVO CG

17.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES CG

18 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO

18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INV

18.2 MOVEIS E UTENSILIOS INV

18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INV

184 SOFTWARE INV

185 BENFEITORIAS INV

18.6 AQUISICAO DE ACERVO INV

18.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES [NV

19 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

19.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INC
19.2 MOVE!S E UTENS{LIOS INC
[29.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INC
194 SOFTWARE INC
19.5 BENFEITORIAS INC
19.6 AQUISICAC DE ACERVO INC
18.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES INC

w T

20.1 |SALDO INiCIO EXERCICIO

20.2 |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS
20.3 |RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS
20.4 |RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTI NGENCIA
20.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
20.6 [RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC

20.7 |[VARIAGCAQ NO PERIODO

21 |OUTRAS RESERVAS:
21.1 |Recurso de Reserva

21.2 |Recurso de Contingéncia
21.3 |Projetos Incentivados
21.4 |Captagdo

21.5 |Conta de Repasse SEC

21.6 |Demais {Caixas e Saldo Cartdo Pré Pago)
Total

| 21.6 [Demais (Caixas)

Total
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigages de rotina e os compromissos de informacéo a serem
cumpridos pela Organizagao Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

A averiguacao das obrigagoes de rotina e dos compromissos de informacgao abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovagéo do Conselho de Administragdo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certldoes nega ivas & demais
comprovacgOes e demonstrativos previstos na legislagao. '

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparenma econommdade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestédo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracéo e atualizagao. i

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelemdos no Anexo III do Contrato
de Gest&o. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagéo,
regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos, TIUEIR

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato dé Gestao. Manter
a capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacgdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados: gk Anexo n -
Compromissos de Informagéo.

e Atualizar a relag8o de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagéo, conforme legislag&o vigente.

o Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

¢ Realizar a ordenag&o e o registro das séries documentais, conforme o Plano de CIasmﬂcagao e
Tabela de Temporalidade. ”

» Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atuallzados seja no concerne ea
programagao cultural, seja com relacdo aos itens de prestagdo de contas e compfas e
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contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramélritc; e% seu fndiée de
Transparéncia.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus

podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos g acdes) e os

Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos’ museus). Pata cada Rotina

que demanda uma comprovacio especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia

SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposigdo ou area de consulta em condicGes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

e Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagéo dos acervos: (quandgifor:o caso)
seguindo preferencialmente a publicagéo: “Diagndstico de Conservagéo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus’, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestéo entregar o “Diagnostico do
Estado de Conservacdo dos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa”.

e A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de OrientagGes para Elaboragéo.de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso' e’ direcionado’ para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos’. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatério Semestral de Execug&o de Plano de Conservag&o” (MVODELO SEC).

e Orientar a execucdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e .implantados:: .

o Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolégico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacéo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gest&o. Enviar uma relagdo
dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; c¢) aquisicdo por doagéo ou compra, por
meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisigdes” (MVODELO SEC).

e Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Emprestlmos‘e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos’ ‘de’ ‘outras
instituices.

o Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas n3o somente — novos registros
fotograficos, lnformagoes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentag&o, situagéo de regularizag&o do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagéo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacéo demanda predomlnantemente 0 uso de
dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservagao/manutengéo onde 0s mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizacdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

o Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercadmbio de dados, com
— mas ndo somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data, e forma de
entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservagéo ‘dos “bens que compéem
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servigofes

,%/
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dedicados, etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengéo
onde os mesmos materiais se encontram.

o Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em dep6sito na instituicéo.

e Participar das atividades e reuniées relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestao de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atmdades do Comité de Pollt|ca
de Acervo. S '

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museologico, colegbes blbllograflcas espeC|a|s
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporagdes ou desvinculagbes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

e Manter atualizados contratos e termos de cess&o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso,..planilha ;. de;:status de
atualizagdo/regularizacéo de direitos de cessdo de uso de lmagem e de som (REFERENCIA
SEC).

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizag&o das pegas do
acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagao
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatorio.de Execugéo
de Acdes de Higienizagdo dos Acervos’, que faz parte do “Relatério’ Semestral de? Execugao do
Plano de Conservagéo”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentago, conservacao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposi¢80, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas. (inclusive
para as exposigdes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre 0 andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
elou projetos realizados pelo ntcleo de conservagdo, documentagéo e pesquisa da instituicao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituictes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Agdes do Centro de Pesqwsa e Referenua (REFERENCIA
SEC). B :

s Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengao das Rotlnas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

¢ Promover periodicamente acdes de capacitacéo da equipe. Informar por meio de relatorio, as
capacitagdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
{quando aplicavel). o ‘

ill) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

e Propor a Politica de Exposigdes e elaboracéo do Descritivo de exposigdes e programagéo cultural
do museu, incluindo as agdes previstas de atuagdo junto ao SISEM- SP \

e Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicacio visual e aceSS|b|||dade>'7“exp08|t|va
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) & exposicéo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programagao cultural ofergcida. Informar
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0 numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das acdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da :
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, ent ras:
Participar, conforme a disponibilidade, com ac&o ou programag&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasatho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo paraa manutengéo das Rotmas
e Obrigagbes Contratuais do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural.

Assegurar gue os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagéo de exposi¢bes
de longa/ média duragio e/ou exposigbes tempordrias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificago, e
exijam de terceirizados a emiss&o prévia, de Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar @: seguranga
dessas montagens para pessoas, edificagéo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execu¢do do Plano Educatlvo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do:EducatiVio®.** -
Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o}
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente a¢des de capacitagdo da equipe.

Realizar agbes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horérios. disponiveis,.:.Qbservando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&o social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuidade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de
agao educativa, acessibilidade de contelido por meio de diversos recursos (audio-guia, maguetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autdnoma. o
Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do “museu para+a:integracao,
educagdo e conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formagdo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para ap0|o as acgbes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do materlal P u2|do deve-
se disponibiliza-io no site do museu. h
Realizar programas, projetos e acdes integrados com as dreas técnicas do museu e, tambem,
com nlcleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC. /
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* Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

*» Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico atendido pelo
nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

e Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC” (campanhas ‘eventos,
impressos, etc.).

¢ Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgéos governamentais.

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manuteng&o das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO.SISEM-SP

+ Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acdes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de ag&o existentes
(comunicag&o, apoio técnico, articulagdo, formagao).

e Submeter periodicamente proposta detalhada de agbes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposigbes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem.e proposta de acao
atrelada & exposicdo, bem como a formagdo da equipe educativa’ do museu*qiie recebera a
exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descrigéo de carga horaria, numero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formagdo - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicdo de numero de vagas e datas de realizac&o; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagéo,
com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografla
comunicacgo visual, conservagéo preventiva, etc.). ‘

+ Participar e promover intercdmbios técnicos, recebendo em estaglo tecmco p S|onals de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

e Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada agédo conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acio, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acdo, confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da agéo,
aprovacéo da peca de dlvulgagao 15 dias antes da a¢éo, inicio da dlvu|gagao e ate 10 dlas apés
a realizagdo da agao, envio de relatério para o GTCSISEM-SP. B : :

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras institui¢des museoléglcas reallzadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de acdes de apoio.

o Participar das acées em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Atualizar o mapeamento de agbes potenciais para integragdo do SISEM SP dentre as agbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

o Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de A¢des de Integragéo ao SISEM-SP.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

» Desenvolver Plano de Comunicac8o e Desenvolvimento Institucional que fortalega a.presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores’” apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como

equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orienta¢des do Sistema de Comunicagéo da Cultura -
SICOM.

Submeter & aprovagdo da SEC propostas de alteracéo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais;: historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informag8es de exposigdes e programagao cultural
do museu; informacdes sobre 0 SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdrios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divuigar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu Jinformagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, ‘agées: deatualizagao de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagio tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para
divulgacéo da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programagéo anual contida no Descritivo das Exposigbes e
Programagao Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, .contetdo. o 'ervngo desta
programagao. o
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagéo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacdes, etc.), para aprovagéo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagéo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulagéo do setor museologico tais como Primaverg de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week Muisetim’Se ‘Day;-além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da. SEC

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicacéo visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gest&o Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvo[v_imqgto In%j_’;gqjgnal;

VIl) ROTINAS TI'ECNICAS~ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANCA

L

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencéo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro do prédio,
instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilag&o, exaustao-& chmatlzagao
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengdo e manutencéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.
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Executar programacéo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizacdo e acdes para adogédo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificag&o de
pombos na edificacdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo.concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto” de“bombeires: ‘Realizar a
manutencéo periédica dos equipamentos de seguranga e prevengdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade
vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda. Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instrug&o Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia:contra: incéndio”,
considerando as. recomendacgdes da Instrugdo Técnica n® 40/2011 “Edlflcagoes histéricas,
museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagéo de treinamento
periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificac&o e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagéo, renovagéo ou
alteragéo das condicdes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas ‘¢om deficie
reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengéo predial e a conservagao
preventiva da edificagéo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral agoes de
capacitagcéo da equipe. :
Assegurar a manutengio fisica e a conservacgo preventiva das ed|flcagoes mstalagées e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestio em acdes de operagio e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

‘riobilidade
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" Programa de Gestdo Exécutiva Transparéncia e Governanga-

. Periodicidade de
Tematlca do item -
Verificagdo

seoldgico.

programa de Gestdo Executiva, Plano museoldgico do museu elaborado e/ou atualizado, 42 tri do primelro
UPPM B . ’ submetendo-o a aprovagio da SEC e do Conselho de ano do Contrato de T Plano Museolégico
Transparéncia e Governanga . "
agdo Gestio
49 tri a partir do
Programa de Gestdo Executiva, . . " .
UPPM ro8 . . estio Exect Plano museoldgico implantado segundo ano do Relato sobre imy 30 do Plano
Transparéncia e Governanga .
contrato de gestdo
Programa de Gestdo Executiva Planejamento estratégico do museu elaborade e/ou 32 tri do segundo
uPPM € . ' atualizado, submetendo-o & aprovagdo da SEC e do Conselho | ano do Contrato de Planejamento estratégico {quando houver}
Transparéncia e Governanga o . -
de administrago (quando houver) Gestio - .
49 tri a partir do . )
Programa de Gestdo Executiva, o . R P Relato sobre {quando
UPPM e F {quando houver) segundo ano do
Transparéncia e Governanga . houver)
Contrato de Gestdo

anceira.

Relatorios, certides e documentos entregues conforme
laridade e prazos e modelos fornecidos pela
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e nos
Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC

belecid

I

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga

latéri

UPPM

Trimestral Anexos inistrativos dos trimestral e anual

12 tri do novo .
Plano de mobilizagdo de recursos Contrato de Gestdo Planejamento de mobilizagdo de recursos
e 42 trimestre

Programa de Gestdo Executiva,

upPMm s
Transparéncia e Governanga

Programa de Gestdo Executiva,

UPPM
Transparéncia e Governanga

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Relato dos projetos inscritos

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Br.

. . Conselho Internacional de Museus), e utilizagio das trés 42 tri do primeiro
Programa de Gestdo Executiva, o - e
UPPM o associagdes profissionais a que membro institucional tem ano do Contrato de
Transparéncia e Governanga . PR PR 5
direito para ter do museu par Gestio
ativamente de comités tematicos do ICOM.
D i d égi Ivend: a R — "
Programa de Gestdo Executiva, e L © . . tox{as fs areas . Relato sobre as ages de mobilizagio e/ou diversificagio efou
UPPM técnicas e administrativas para viabilizar a ampliag3o e/ou 42 tri N .
Transparéncla e Governanga N = PR o . ‘- fidelizagio de piblico
30 efou do piblico da .
42 tri do primeiro
Programa de Gestdo Executiva, Estudo de verificagio da idade méxima de dil . "
UPPM 8 - ano do Contrato de Estudo de capacidade de atendimento do museu
Transparéncia e Governanga do Museu

 Eixo 5. Monitoramento e Avallacac de

Relatério de Pesquisa de satisfagdo do piiblico em geral (com
Pesquisa de satisfagio do publico em geral 29e49tri indices de satisfag3o) - (H4 REFERENCIA SEC para o modelo de

pesquisa a ser. aglicada[ .

g Ay ol L N
Refatério de Pesquisa de satisfa¢do do publico de exposicSes e

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga

- iefach e’
Programa de Gestdo Executiva, Pesquisas especificas de satisfagio do piblico com as

UPPM . exposicBes e programagio cultural para subsidiar a gestdo na 42 1ri M
Transparéncia e Governanga A . N programagao cultural
avaliagdo da programacgo realizada,
Pesquisas de perfil e satisfagio de publico realizada
bienalmente,
Programa de Gestdo Executiva, ' s L. . Relatério de Pesquisa de perfil e satisfagdo do ptiblico {quando
UPPM 8 a partir de dologia adequada para a érea | 42t 4 P g P fa

Transparéncia e Governanga houver)

{quando houver).
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Programa-de Acervo

Periodicidade de

UGE Temdtica do it It:
‘emdtica do item em a ser verificado Verificagio
NP 22 tri do primeiro
Diagnéstico do Estado de Conservagdo dos A
UPPM Programa de Acervo € . * a' ° 'e er 40 Cos Acervos ano do Contrato de Diagnéstico do Estado de Conservagdo dos Acervos
Museolégico, Arguivistico e Bibliogréfico do Museu -
Gestdo
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagdo do Museu ano do Contrato de Plano de Conservagio
Gestdo
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservacio do Museu implantado 2242 tri Relatério de implantacéio do Plano de Conservagio
UPPM Programa de Acervo Atualizagdo do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net 22e42tri Relatério de atualizagio do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
Atualizagdo de ario dos Acervos logl
upPM Programa de Acervo 2 tri ( s atualizad
8 Bibliografico e de Obras Raras 32t Inventarios dos acervos atualizados
Gur e elaborad sy g
UPPM Programa de Acervo uia do Acervo Ar .. ou 32tri =+ Guia dg A¢erva
(documentagdo histérica} . T .
Bes do Centro d isa e Referénci; N
UPPM Programa de Acervo Asbes do Centro de Pesclqulsa e_ ‘eferenna (ou de sua 12e32tri Relatério de agBes do Centro de Pesquisa e Referéncia
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato de o Politica de acervo
Gestéo
Implantagdo de Procedimentos para gestdo de colegdes em . . .
UPPM Programa de Acerv 32t Relatério dos di laborados e implantad
8 eve museus (com base na Norma SPECTRUM 4.0) " elatorio dos pr
> - - Y Zaco de direitos d
UPPM Programa de Acervo Contratos e termos de cesﬁ?o de uso de imagem e som sob e Planitha de status~de atuallza;eo/regularllacao e direitos de
responsabilidade do museu cessdo de uso de imagem e de som
Relatério sobre a itagdo e sua apli no trabalho de
UPPM Programa de Acerve Capacitagdo de equipe vinculada ao Programa 42tri sobre rotina i
upPM Programa de Acervo Restauros, Empréstimos e Novas Aquisicdes Trimestralmente Relatério de réstauros, empréstimos e novas aqus

: Programa de Exposi¢des ¢ Programagio Cultur'al

Periodicidade de

UGE Temdtica do item Item a ser verificado . Forma de comprovagéo
Veriflcagio ..
P L " . - "
UPPM rograma de Exposi¢des e Programagiio | Proposta de Polltlc'a'de Exposn;oe‘s S programagio c:altural do a2 Tri Polltica de Exposicbes e Programagio Cultural
Cultural museu com o descritivo das exposi¢des e programago cultural
Programa de ExposicBes e Programacio Programagdo cultural do museu (modelo SEC). Entregar a
UPPM 8 Zultfjral 8 5 planilha mensalmente (por email), até o dltimo dia do més, e o Tri I} C lidado Trimestral da Planilha de programagdo
consolidado |
. izagd i d 3 icaga - " "
R . ‘Atuahzagaoﬁffrlmorame.nj‘.o as legendas c?r:uunlca;ao Descritivo das agbes de atualizago e aprimoramento de
Programa de ExposigBes e Programagdo | visual e de exp: em suas de longa . " - o ey K
upPM s 2240 tri legendas, visual € a
Cultural duragdo, temporirias e itinerantes, bem como em sua . R R A e
programagdo cultural.
Programa de Exposicdes e Programagao Informar niimero de vis "~ fai : {por :
UPPM 8 i‘ult‘ural 8 v email), trimestralmente e sempre que solicitad ificando} T | C fidado Trimestral das Planilhas de Publico
os segmentos de pblico recebidos
Estimulo 3 produgdo cultural na drea temética foco do museu,
y - . idancia artistica o
Programa de Exposicdes e Programagio por meio de premla;oe?, projetos de rle5| encia a,mm © . Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
UPPM bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural 42 Tri . - N
Cultural N N s o Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte {quando houver)
e contrapartida Pl
oficinas etc.} (quando houver)
gurar que os pi ionais responsaveis pelo "Programa de 5
EdificagSes”, em consonancia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicdes
de longa/ média duragiio e/ou exposi¢des temporarias, Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica
. hem as instal que interfiram na elétrica, {ARTs) e is laudos ifi dos pelos p i
Programa de e Pre . . : | f e s o N
UPPM Cultural entre outros el na T P técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
edificagiio, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de licas quando da implk o de exposi¢des de longa ou
Anotagiio de Responsabilidade Técnica {ART} e demais média duracdo e exposi¢des temporarias {quando houver)
documentos e/ ou laudos que sejam necessérios, a fim de se
p a dessas para pessoas,
edificagdo e acervos.
Programa de Exposigdes e P do R le acBes A6 Prokrama dé Exposicdes e
UPPM ogram POSIOEs € FroBramasac | acses implantadas pars a ampliagio da 30 do acervo )  Trimestralmente elato.complamentar dfs agogs o Lrograma "5 pe .IS
Cultural o " Programag3o Cultural {qiiando houver} ™ ™
e da tematica de atuacdo do museu. {guando houver)
Programa Educativo.:. i
ade d -
UGE Temitica do item Item a ser verificado Periodicid .e © Forma de comprovagdo
Verlficacio

22 tri do primeiro
ano de vigéncia do
UPPM Programa Educativo Plano Educativo elaborado/atualizado Contrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para

os demals anos

UPPM Programa Educativo Planc educativo implantado 12e 42t =, Matrizde monitorament




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO.... .
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA"

GABINETE DO SECRETARIO

Relatério complementar de éi;ﬁg lege
a) AcBes T 0 p o e
espontaneo;
b) Artlculagio de parcerias para ampliar o niimero de grupos
atendldos em todos os hordrios disponivels;
¢} Cursos de formagao, workshops e palestras promovidos para

nicleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos
préprios da Instituigdo.

Programa de Integraao o SISEM-SP

UPPM Programa Educativo AgBes ed fas ao plblico oo N i . professores, educadorfs e gui?s de turismo (se houver);

d) Programas, projetos e agBes realizados de forma Integrada com
as dreas técnicas do museu e, também, com nicleos de agdo
educativa de outros museus pertencentes a SEC (se houver);

e) Participagio nas agGes em rede promovidas pela Unidade
Gestora/SEC (campanhas, eventos, Impressos, etc.} e nos projetos,
desenvolvidos nas parcerlas da Secretaria da Cultura com outros
vk 6!';3.?5 govemal é
Materlais ivos d ifizados e fade de Materials educativos {apostilas, jogos, folders, videos etc.)
UPPM Programa Educativo contetido dentro do escopo de atuagdo do nicleo de agdo 42tr elaborados para os diversos piiblicos {Impressos e virtuais) e
educativa " recursos de lantad;
AgBes de §o da equipe de e agdes latério das agBes de da equipe de e
UPPM Programa Educativo educativas vt?lta{as as equipes das areas meio e fim do fnuseu, 2eedetr das agdes educativas voltadas as equipes das areas meio e fim do
com a realizagdo de programas ou proletos de conscléncia museu
funcional.
UPPM Programa Educativo Pesquisa de perfil e de satisfagio do publico escolar {modelo 22 e 4ty Relatério Analltico da Pesquisa de Perfil e Satlsfa?éo do Publico
SEC) . Escoldr. - ]
Pesquisas e avaliag3es aplicadas ao publico atendido pelo Relatério com os Tesultados das pesquiSas e avaliages aplicadas
UPPM Programa Educativo ao publico educativo em que se utilizaram modelos préprios da

instituicdo.

UPPM

Programa de integragdo ao SISEM-SP

™ T

duragiio (ac menos uma vez por ano}

Programa Especiico de Intepracio ao SISENL

icidady
UGE Temdtica do item Item a ser verificado Perlod.c ; _e de Forma de comprovagio
Verificagdo
AcBes de formagdo (cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interlor, litoral € regido Relatério conciso sobre a agio de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP metropolitana de Sio Paulo (entrega de relatérlo até 10 dias | Trimestralmente N 3
. N i N trimestral e anual
apés a ¢do da enos tr e L o
anual) e ;
s lizad: do as
" do interlor, litoral e regido metropolitana de Séo Paulo Relatério conciso sobre a agio de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de Integragdo ao SISEM-SP Trl tralmente
grama de gragdo a0 M {entrega de relatério até 10 dias apés a realizagdo da atlvidade Imestralmen trimestral e anual
e nos relatérios trimestrals e anual}
Visitas de Apoio Técnico a Instituigdes museolégicas (entrega . = .
" . . Relatério conclso sobre a agdo de formagdo realizada e relatéric
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP de relatério até 10 dias apés a realizagdo da atividade e nos Trimestralmente con trin:;estral e anuaf
relatérios trimestrais e anual}
Ipacé G R ath Relatri iso sobre a agdo de formagao realizada e retatério
UPPM Programa de integracio a0 SISEM-SP Participagio nas reunides e atividades das Redes Tematicas (a0 49 trim elatdrio conciso s laca gdo
menos uma vez por ano} trimestral e anual
Parti £l Encon fista de M Painé|
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP | clp?;aa no nc_ tro Paulista de l{seus com Painéls 22 ou 32 tri Material a ser divulgado durante o evento
igitals/ap em mesas exp (se houver} P i
UPPM Estagios técnlcos oferecidos para agdes especificas de curta 49 trim Relatério concisd sobre aagdo dé formagha realizada e relatério

ACAM Porting

trimestral e anual

Programa de integragdo ao SISEM-SP

* Programa de Comunicagao e Desenvolvimento nstitlicion:

Programa de integragdo ao SISEM-SP Apolo Técnlco e operacional a museus em 1 T 1 de cada visita, trimestral e anual
UPPM Programa de integra¢do ao SISEM-SP Encontro de Representantes Regionais realizado 22 e 32 trimestre Relatdrios trimestral e anual
UPPM Programa de Integracdo ao SISEM-SP Encontro Paullsta de Museus realizado 22 ou 32 trimestre I trimestral e anual
UPPM Programa de integracéio ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP T latérios de cada visita, tril | e anual
h ubll "
UPPM Programa de Integragdo ao SISEM-SP Chamada piblica para exszlsl;;gea::;nerantes (a0 menos uma a2 tri Divulgagdo no site do SISEM-SP das exposigdes participantes
UPPM Publicagdo impressa ou digital {ao menos uma vez ao ano) 42 tri Publicagiio Impressa ou digital

Desenvolvimento Institucional

{proposta editorial, especificagio técnica e tiragem)

di
UGE Temdtica do item Item a ser verificado Ferlodlclcl_ade N Forma de comprovagio
Verlficagio {em
22 tri do primeiro .
- - . ano de vigéncla do
Programa de Comunicagao e Plano de C i eD v ional & .
UPPM . N Contrato de Gestdo Plano de comunlcagdo
Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado
e 42 trimestre para
os demais anos
UPPM Programa de Comunicagdo Plano de C icagdo e D lvi | . Relatério anual de ag8es Impl; das no Plano de C: e
Desenvolvimento institucional Implantado Desenvolvimento Institucional do museu
Relatério trimestral das agGes de comunlcagio do museu no
Programa de C do e ¢30 do museu no website e nas redes soclais e webslte e nas redes socials e monitoramento do peblico virtual,
upPM . Trimestraimente ST L T T L T e L
Desenvelvimento Institucional monitoramento do piblico virtual Indicando nimero de visitantes inlcos & nimero total de acessos
por canal ”
Programa de Comunicagdo e " 6 i
UPPM 8 5 Destaques do museu na midia T Relatério de do museu na midia no periodo
Desenvolvimento Instituclonal
uPPM Programa de Ct do e f de agGes de com publi lvo e 20edetn Jatori | de agdes de rel com piiblicos-
Desenvolvimento Instituclonal prospecgio e estabelecimento de parcerlas alve e prospecgio e estabelecimento de parcerlas
Propostas de publicages (livros, colegdes) do museu
Programa de Comunicacdo e P P "1 { sdes) - ~ e
UPPM submetidas anualmente 3 Unidade Gestora para aprovacdo 42 tri das prop
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Periodicidade de

UGE Temdtica do item Item a ser verificado .
Verificacdo
UPPM Programa de Edificagdes Plano de Manutengdo e Conservagio elaborado/atualizado 42 tri Plano de Manutengdo e Conservagdo
to d &
UPPM Programa de EdificagSes Acompanhamento de execugzo d‘f Plano de Manuteng3o e Trimestralmente Planitha de acompanhamento
Conservagdo
uPPM Programa de Edificagdes Acompanl:amento dF exectgao (io Plano de Manu'tengio e 42 tri Planilha de acompanhamento
Conservagdo {consolidado das agBes de todos os trimestres}
Cépia do d it lato d Ses realizadas paraa
urPM Programa de Edificacdes Alvard de Funcionamento Local de Reunido 2%e42tri opiade Iocun:en;:: relato fs :ZOJ i Ila‘ P
L] ks
do servico lato das
UPPM Programa de Edificagdes Combate a pragas 22edetri Capia do comprovante de execugéo do se 9 e/ ou el
._agles reallzadas s 2
i d d t no tr tede obtengio e au rendvagio
UPPM Programa de Edificages Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCR Weaeti Copia do documento A 'Tes re de oblencio e / o
ou relato das agdes 1 paraa e/ ou I
UPPM Programa de Edificagdes AcBes de seguranga e prevengdo de incéndi 2 edetri Relato das agdes realizadas
UPPM Programa de Edificagdes Manual de Normas e Procedi de Seguranga 48 tri Manual de Normas e Procedil de
UPPM Programa de Edificagdes Plano de da e Contingé A2 tri Plano de Sal da e C é
upPPM Programa de EdificagBes Seguros contra iy danos p = Trimestralmente Cépia da apdlice entregue no trimestre de contratagdo.
civil e outras coberturas,
UPPM Programa de Edificagdes Acessipilidade para pess:::uc::; deficiéncia e mobilidade 22e4etri Relato das agdes realizadas
UPPM Programa de Edificagdes Sustentabilidade amk | 20e40tr Relato das agdes realizadas
UPPM Programa de EdificagSes Manter equipe fixa 49 tri
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ANEXO TECNICO IV
ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA .
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO:
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretdrio

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a r‘eApassar a
Organizagdo Social A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$
32.605.671,19 (Trinta e dois milhdes, seiscentos e cinco mil, seiscentos e setenta e um reais
e dezenove centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigages previstas neste

contrato de gestdo, entre o periodo de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

' 'Tbtal Parcela

Total Ano Natureza _
A
no (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2021 | 5.758.118,00 13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 5.2223%' 20/12/2021 12 479.845,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/11/2021 11 479.843,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 | pooir | 20/10/2021 10 479.843,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 -75 Tesouro 20/09/20%2 T 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | [o0¢€ L - | 20/08/2021 8 479.843,00
esouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/07/2021 7 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | Fonte 1 -1 500672021 6 479.843,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 $°”te L= | 20/05/2021 5 479.843,00
esouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/04/20%]; v 479.843,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/03/2021 3 479.843,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Tesouro 20/02/2021 2 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 izzgirlo' 20/01/2021 1 479.843,00
TOTAL GERAL: | 5.758.118,00
Total Ano Natureza T Cr :1 - Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabatho Despesa Fonte Data Limite | " (R$)
2020 | 5.786.575,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 izggirlo 20/12/2020 11 551.102,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | o 07 | 20/11/2020 10 551.102,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 | 1o o | 20/10/2020 9 551.102,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 | Tocouro | 20/09/2020 8 551,102,00
Fonte 1 - I P :
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | Tooor, | 20/08/20207 . ..551,102,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | 1ocoure | 20/07/2020 6 275.551,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | 1ocoure | 20/06/2020 5 275.551,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | pooco” | 20/05/2020 4 275.551,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39-75 Tesouro 20/04/2020 3 551.,102,00
Fonte 1 - S o050 | s L
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | Tocoure | 20/03/2020 | - 5 . 551,102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 i‘e’:g‘zrlo 20/02/2020 1 1.102.208,00
TOTAL GERAL: | 5.786.575,00
Total Ano Natureza L Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabaiho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2019 | 6.624.098,00 13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 :‘Zggirlo- 20/12/2019 1 600.257,09
Fonte 1 - S
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | Tocoure | 20/11/2019 /42?\291 ,08

S
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Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | Fo0%® 7 | 20/10/2019 9 418.421,08
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 222%}0 20/09/2019 . | 581.989,25
13.391.1214,5732.0000 33.90.39 - 75 .I;.zggi:é- 20/08/2019 7 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoM® 1=} 29/07/2019 6 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | Fo0® 1= | 50/06/2019 5 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | "o0® 17| 20/05/2019 4 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 i‘é’s’girlo 20/04/2019 - :| . 581.989,25
13.391,1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FO0® 1= | 20/03/2019 2 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 222‘3:0 20/02/2019 1 1.102.204,00
TOTAL GERAL: | 6.624.098,00
Ano To::{l;;no Programa Trabalho T)Ztsu;:sz: Fonte Data Limite Parcela Tota;:;)r cela
2018 | 6.613.228,00 | 13.391.1214.5732.0000 33.9039 - | Fonte + 7 | 20/12/2018 |- | 1.105.371,43
13.391.1214.5732.0000 33.9039 - Fonte 17 | 20/11/2018 5 1.105.371,43
13.391.1214.5732,0000 339039 - o & | 20/09/2018 4 825.269,36
13.391.1214.5732.0000 33.9039 - | Fonte 171 20/07/2018 3 825.269,36
13.391.1214.5732.0000 33.9039 - | Fonte 1= | 20/04/2018 2 1.551.946,42
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fonte 1= | 2070172018 | 1.200.000,00
TOTAL GERAL, | 6.613.228,00
Ano TOE;:;;"O Programa Trabalho r;l)aetsupr:sz: Fonte Data Limite | Parcela Totaz'l:;)r cela
2017 | 7.823.652,19 | 13.391.1214.5732.0000 | 33:90-39 ~ | fonte 1- 20/09/2017 5 923.118,00
13.391.1214.5732.0000 32'90'39 - ﬁgggirlo 20/08/3617" 1:035.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 32:90-39 7 | Fonee & - 20/06/2017 3 1.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 3290397 | Fonee " - 20/04/2017 2 1.600.000,00
13.391.1214.5732.0000 gg'go':“g - igggirlo' 21/01/2017 1 1.200.000,00
f:r']‘:&géen ax | 01/01/2017 974.366,25
Saldo de ERRI S It N i
captagso 01/01/2017 1.091.167,94
operacional*
TOTAL GERAL: | 7.823.652,19

*Contrato de Gestdo N° 02/2012 -




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURAE ECONOMIA% CRIA I\(A .
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

CONTRATO DE GESTAO
Contratante SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Contratada A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

N° do Ajuste na Origem 10/2016

Objeto Fomento, operacionalizagdo da gestdo e a execugdo, pela
CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao
Museu da Casa Brasileira (.

Advogado(s) "

(OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugéo e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitag&o processual,
até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e de nosso interesse, para, no prazos e nas
formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, ser&o publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, de conformidade com o artigo

90 da Lei Complementar Estadual n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem
eletrénica aos interessados.

/ N
LOCAL e DATA: Séo Paulo,JCle 3.2 €277 4O de 2020

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Sérgio Sa Leitdo — Secretario da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Email: sergio.saleitao@sp.gov.br \/\)
Assinatura: \/\)

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRAT/GA

Nome e cargo: Miriam Lerner - Direfora Geral - A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

Email: diretci'zyr l@mcb.org.br !
Assinatura:; Q@U{/WL

Nome e cargo: Marco Anténio Leonardo Alves - Diretor Administrativo Financeiro - A Casa — Museu de
Artes e Artefatos Brasileiros

Email: dlretorlafma

Assinatufa: _

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABXT(11) 3339-8135" -
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



