
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULQ
SECRETARTA DE CULTURA E ECONOMIA CRlrATIVA

'

Gabinete do Secret•rio

6o TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 10/2016 : QUE,.i•ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO •DI••:SA0:•PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, QUALIFICADA
COMO ORGANIZA(•AO SOCIAL DE
CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermedio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n o 51, Luz, CEP 01028-
000, S•o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SI•RGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n ° 04.346.735-6/RJ e inscrito no GPF sob o n ° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, Organiza•o Social de Cultura, corn CNPJ/MF n° 03.031.145/0002-29,
tendo endere•o sede a Avenida Pedroso de Moraes, n o 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 - S•o
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cart6rio Oficial de Registrode Titulosie•:Dbc•mentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob N o 667.477, neste ato representada por
MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portadora do RG n°

7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n o 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n °

23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n ° 249.599.598-51, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que disp6e a Lei Complementar Estadual n ° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n o

43.493, de 29107/1998 e suas alterag6es, e considerando a declarag•o de. dispensa•de licitag&o
inserida nos autos do Processo SO n° 279708/2016 fundamentada no § i °,'�i0 aFtig•()"•6°i:r'da ieferida
Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal no 8.666 de 21/06/1993 e
alterag6es posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente & formag•o de uma parceria para fomento e execug•o de atividades relativas
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execug•o de atividades a serem desenvolvidas
junto ao MUSEU DA CASA BRASlLEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705,
Pinheiros, CEP: 01451-000 - S•o Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo perfodo de vigencia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condig6es... 1 •:.. •i7•:! :: ;:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a altera?•o das Clausulas Segunda, Setima e Oitava do
contrato de gest&o e alterag•o dos Anexos I (Piano Estrategico de Atuag•o), II (Piano de Trabalho:
AgOes e Mensurag6es), III (Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informag&o), IVi(Cronograma
de desembolso), para repactuag•o das ag6es, mensurag6es, rotinas e defini?•6•;•d6S recursos
orgament•rios para o exercicio de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 9 da Clausula Segunda do Contrato de Gest•o N ° 010/2016, que passa a vigorar
corn a seguinte redag•o:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIa. RES____PO__NSABILIDADES E OBRIGA(•SES DA
CONTRATADA

/(...)
/

9 - Observar como limites: 18% do total anual de despesas prev•'tas no
piano de trabalho para a remunera;&o e vantagens;de qua•uerAnatureza
para os dirigentes e 54% do total anual de despesas prevista•no p afio de
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trabalho para remunera•o e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os salarios dever•o ser estabelecidos conforme padrSes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidadesi!seme!hantes ,

baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1 - A remunera•&o e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos diretores e empregados da Contratada devera set compativel com a
remunera•o percebida em entidades cong•neres para as mesmas fun•6es;

9.2 - A aprova•&o anual das despesas relativas a rernunerag•o!dos d r gentes
e empregados da contratada dependera da apresenta•:•o de pesquisa salarial
atualizada que evidencie o enquadramento das remunera•Ses praticadas no
terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes;

.,.)

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Par•grafo Primeiro da CLAUSULA SI•TIMA do Contrato de Gest•io n° 1012016, que
passa a vigorar com a seguinte reda•o:

CLAUSULA SI•TIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

CLAUSULA QUARTA

,,.)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execug&o do objeto deste
CONTRATO DE GEST,•O, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassar•
CONTRATADA, no prazo e condi;6es constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV - Cronograma de Desembolso, o montante de R$
30.540.137,00 (Trinta Milh5es, Quinhentos e Quarenta Mil, Cento e Trinta e
Sete Reals). O valor total do Contrato de Gest•o passa•a serde R$
32.605.671,19 (trinta e dois milh6es, seiscentos e cinco rail,
seiscentos e setenta e um reals e dezenove centavos), considerando
a revers•o de recursos financeiros no valor de R$ 974.366,25 de saldo de
conting•ncia, bem como a revers&o de recursos financeiros no valor de R$
1.091.167,94 de saldo de capta;•o operacional, ambos do contrato de
gest•o 02/2012 encerrado em 31/12/2016.

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n o

10/2016, que passa a vigorar com a seguinte reda•o:

CLAUSULA OITAVA .... •.'; .:, •,!i•,!i!.": • ,. /•ER'-R-E'PA-SSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara a CONTRAT•DAum total de R$ 5.786.575,00 (Cinco Milh6es, Setecentos e Oitenta e Seis
Mil, Quinhentos e Setenta e Cinco Reals), mediante a libera•o de 11
(onze) parcelas, de acordo com o "Anexo IV - Cronograma de
Desembolso. O valor a ser repassado nos anos seguintes •correra por conta
dos recursos consignados nas respectivas leis 0r•a•ht•ri•"•t•-s'"exercicios
subsequentes.
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PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de'.R$i:5,786:S75,00.::(Cinco
Milh•es, Setecentos e Oitenta e Seis Mil, Quinhentos e Setenta e Cinco
Reais) que onerar• a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 -75
no exercicio de 2020, ser• repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a
R$ 5.207.917,50 (Cinco Milh6es, Duzentos e Sete Mil,.Novecentos e
Dezessete Reais e Cinquenta Centavos) ser•0 repassad•s';";•'t•av•sde 11
(onze) parcelas conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a,R$
578.657,50 (Quinhentos e Setenta e Oito Mii, Seiscentos e Cinquenta e
Sete Reals e Cinquenta Centavos) ser•o repassados atrav•s de 11 (onze)
parcelas conforme Anexo IV -Cronograma de Desembolso, cujos valores
vari•veis ser•o determinados em fun£:•o da avalia•&P;:;trirnestral da
execu•o contratual, conforme previsto no Anexo :FeCnico 'il''' Piar•o de
Trabalho - A£Ses e Mensura#Ses.

3 - A avalia£&o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Tecnico. II - Piano de
Trabalho - A£;•es e Mensura£•6es.

' •:• • .... • '•........ , < •'

,.,)

CLAUSULA QUINTA

Fica incluido o item b.l.) do Paragrafo Setimo da CLAUSULA SI•TIMA do Contrato•de Gest•o n °

10/2016, que passa a vigorar com a seguinte reda(;:•lo:
• •• ' '• ' <'•''•'•'J • •:• •'•

CLAUSULA SI•TIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

L ¯

¯

PARAGRAFO SSTIMO - A CONTRATADA dever• manter ao menos quatro
contas banc•rias distintas e especificas sob sua titularidade, para gest•o dos
recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

°..)

.,,)

b.1.) excepcionalmente, no exercicio de 2020, no contexto.;;d•e]:calam!dade
pQblica em decorrencia da pandemia da COVlD-19, conforme Decreto n °

64.879/2020, fica autorizada a utiliza£•o da conta de recursos de reserva,
devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administra£•o da
CONTRATADA, sem a obrigatoriedade de restitui?•o.

,.,•:.,.•. :• : ::•i";•ii-•:!
/
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CLAUSULA SEXTA

Ficam ratificadas as demais cl&usulas do contrato nQo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas vias de igual teor e
forma.

• •:':•;• i¸:• •..• ,.

SQo Paulo, •..•.. de ....•......'•..•...•.•.....•... ..... de 2020.

!ETARIA

C•TRATADA
M•IAM LERNER

DiretoraGeral
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS

BRASILEIROS

.

Lj)

SI•RGIO SA LEITAO
Titular da Pasta

DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

, %

-"

IV••O•ALVES
/ Diretor Administrativo Financeiro

A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS

,., ...... : ;.:., -..
¯
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUA•AO
A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA'
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016

ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO HUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico I
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APRESENTA•:.•.O DO PLANO DE TRABALHO

A "A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros', devidamente qualificada
como Organiza•;•o Social na •rea da Cultura conforme Despacho do Governador
de 30 de abril de 2008, em rela•o ao Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei
Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho
de 1998, apresenta sua proposta de gest•o para o exerc[cio de 202Oii!fios:moldes
estabelecidos pela Unidade Gestora e de acordo com a Pol[tica Cultural
determinada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
No documento que segue, especifica as ac;6es propostas para cada um dos
programas, no sentido de, conforme especificado na conv0ca•o p.,0blica para a
gest•o do Museu da Casa Brasileira, atender estrat•gias fixadas de acordo com as
diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Pol[tica Museol6gica da
Unidade de Preserva•o do Patrim6nio Museol6gico (UPPM) e dos desafios postos

para a institui•o para o perfodo, consideradas as extremas limita•6es
or•ament•rias decorrentes do contexto atual : ::':•: •:
Para a melhor compreens•o do Piano aqui apresentado, faz-se importante um
levantamento do hist6rico dos 01timos anos: em 2015 houve um corte de 15% no
repasse previsto para a gest•o do MCB, que implicou em demiss6es e revis•o de
praticamente toda a estrutura operacional, das a•6es previstas e d aiprograma•o
do museu. Desde ent•o, houve a manuten•:•o do vai0r•:°•n0mi•Jl•ii:•no:repasse
previsto ano a ano, ou seja" a cada ano um corte or•:ament•rio equivalente
infla•o do per[odo. No decorrer destes anos, esta gest•o empreendeu grandes

esfor•os no desenvolvimento de um programa de capta•o de recursos pr6prios e
no refor•:o e amplia(•o das parcerias para execu(•o da agenda.dei:•rograma(•o
cultural, visto que n•o havia recursos previstos nos repasses anuais para este tim.
Essas a•6es foram bastante bem-sucedidas, a capta•ode recursos pr6prios se
mostrou crescente no decorrer do periodo, assim como o n0mero de eventos da
programa•o cultural e os patamares de pOblico recebido. O prejuizo decorrente
dos cortes or•:ament•rios, entretanto, n•o p6de ser:•integrall•nte:suprido;
embora tenha sido possivel sucesso na manuten•o b•sica das opera•:6es do MCB,
ficaram congeladas as a•6es de major porte de manuten•§o da edifica•o, os
investimentos em acervo e reserva t•cnica, a produ•go de mostra• om a quipe•

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico I
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interna do MCB e a constru(•5o independente da agenda de programa(•o cultural.
A situa(•o atual • a edifica(•o com in0meras necessidades de a•6es adicionais de
manuten•o, o acervo corn necessidades de restauro, ecom lacun•,•.que j• n•o
podem ser cobertas nem com o recebimento de doa£:6esl d a aas a s  i imit:a Ses de
reserva t•cnica. A agenda de exposi(;6es e programa(•o cultural p6de nesse
per[odo ser mantida intensa e estritamente ligada •s •reas de voca(;•o do MCB
dado o imenso empenho desta gest•o no estabelecimento de parcerias para este
tim; n•o houve, entretanto, a possibilidade de gera(•o de cqnte•,d.•i:Pr0gramado
pela equipe interna do museu, o que impediu o planejamento estrat•gico da
programa(•o. As ac;6es do educativo, embora bastante bem-sucedidas nos Oltimos
anos, ficaram tamb•m limitadas •s possibilidades de parcerias que se
apresentaram. Foi nesse contexto que assinamos o primeiro aditamento para o
Piano de Trabalho e Or(•amento 2020, em per[odo anterior::•,a"6!:ii::.cen•rio da
pandemia. Em fun(•o dos acontecimentos posteriores, entretanto, foi
determinado pelo governador o fechamento do MCB ao pOblico em 17/03/2020,
em decorr6ncia das necess•rias medidas de isolamento social, e o governo do
Estado publicou no dia 13 de abril de 2020 o Decreto 64.936, atrav•s do qual

¯ , • ,::•',_•.• .., ,,

reduziu os recursos destinados para cultura. Como consequ•ri'ei:a•:d•'•:•'•bliea(;•o do
referido decreto, todas as Organiza•6es Sociais de Cultura receberam no dia 14 de
abril de 2020 o Oficio GS/SEC n °- 40/2020, assinado pelo Secret•rio de Cultura e
Economia Criativa, informando que os repasses de recursos para os meses de
maio, junho e julho de 2020 seriam reduzidos em 50%. adic!ona!megite•:o cen•rio
da pandemia e o fechamento da institui(•o ao pOblico resultaram em uma queda
abrupta e substancial na capta(;•o de recursos pr6prios da cultura como um todo;
particularmente no MCB, cujo programa de capta(•o estabelecido se baseava
fundamentalmente em cess•o onerosa de espa(•o para eventos privados, feiras,
restaurante, estacionamento; essa modalidade de capta(•o,.de !?ec•Sos pr6prios
est• inviabilizada nesse momento e sere perspectiva de que possa voltar no curto
prazo. Neste cen•rio, fez-se necess•rio um novo aditamento para o exercfcio de
2020, corn o desenho de um Piano de Trabalho contemplando o novo contexto, a
mudan(•a comportamental decorrente da pandemia e a nova rea.lidade
orc•ament•ria. Os cen•rios futuros s•o ainda bastante incertos•, ass:••'imos como/
premissas para o desenho deste novo piano que reabertura do MCB ao publico2s•-/,
dar• em 01/07/2020, conforrne orienta•o do Secret•rio de Cultura e Econo•ia
Criativa em reuni•o presencial havida com todos os diretores de Organiz•6es

MCB PT2020 CG!0/2016 Anexo Tecnlco I
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Sociais de Cultura, com a reabertura do restaurante e estacionamento na mesma
data, e que esta garantida a manuten•o dos repasses integrais a partir de agosto.
Conforme solicitado ern Oficio GS/SEC n -° 40/2020, encaminhamQsiaai•Gabinete ern
20/04/2020 um piano de a•o do MCB para incorpora•o das perdas
or•amentarias havidas, que foi elaborado com base nessas mesmas premissas; o
piano foi analisado e aprovado pela UPPM. A dimens•o da queda or•amentaria fez
com que as medidas encaminhadas tivessem que ser muito radicais; as
consequ•ncias para a institui(;•o ser•o bastante severaS:i•i•:Forid•iiii•:hecessarias
demiss6es, cortes nas ac;6es de manuten•o e em custos operacionais, corte
integral da agenda de programa•o cultural do MCB para 2020, sendo mantidos
apenas os poucos eventos integralmente custeados pelos parceiros e corte de boa
parte das a•6es do Servi•o Educativo. Mesmo os projetos ja trad!cionais e
altamente identificados com a imagem da institui•o,•:•o:•o•!;•:•:io:Design
(realizado anualmente desde 1986), o M0sica no MCB (realizado ha 20 anos) ou o
programa de feiras (mais recente, por6m extremamente bem-sucedido, crescente
a cada exerc[cio) tiveram que ser eliminados.A queda de p0blico, em decorr•ncia,
sera substancial, assim como devera cair a presen•a do MCBI.na m[diia:.e,esta em
risco a continuidade da rede de parcerias estabelecida e consolidada no decorrer
desta gest•o, assirn como o s61ido programa de capta•o de recursos pr6prios que
havia sido implantado. Os reflexos dever•o atingir tamb•m os pr6ximos exerc[cios,
a retomada sera lenta e gradual. Dados os protocolos que dever•o ser
estabelecidos para a flexibiliza•o do isolamento social,• e o-•contex•.o.i:econ6mico
extremamente desfavoravel que se prev• para os poss[veis cenarios futuros, o
mercado de cultura, como um todo, devera softer mudan•as significativas. As
caracter[sticas espec[ficas do Museu da Casa Brasileira fazem com que a mudan•a
esperada seja radical. A institui•o tem um acervo precioso, por•m pequeno, em
fun•o das limita•6es or•ament•rias vividas nos anos antei'ioi•eS•;: q•J'•:i•li•minaram a
possibilidade de aquisi•o de acervo, de amplia•o de reserva t•cnica e do espa•o
expositivo; mesmo o recebimento de pe•as em doa•o tem sido bastante
cauteloso, consideradas as dificuldades de guarda e exposi•o citadas. As areas de
voca•o espec[ficas da agenda de exposi•6es tempor•rias., d0 MCB,:7•

design,
arquitetura e correlatos - atraem de imediato, por •si
segmentado. Assim, a amplia•o dos patamares de publico" e sua diversifica•o///
tem sido obtida pela agenda de programa•o cultural paralela, por meio •eeventos como as feiras realizadas, o projeto M0sica no MCB, os lan•:amenyos,:i:/

de
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livros, cursos, oficinas, palestras e outros, al@m de esfor(•o cont[nuo de amplia(•o

Durante nossado nOmero e da abrang•ncia das a(•6es do servi(•o educativo.
.......

gest•o

dobramos o patamar de pdblico recebido atrav•s desl•:a •s•rat•:•;i!•:!:;foda essa
agenda de programa•o cultural, entretanto, assim como a pr6pria agenda

expositiva, teve que ser cancelada em fun•5o dos cortes havidos e da queda
substancial na capta£•o de recursos, n•o s6 pr6prios, como tamb•m dos parceiros,

atrav•s do quais, historicamente, temos realizado a major parte dess•s a•0es, visto
n•o ter havido previs•o or(•ament•ria para este tim. Projetos fortemente
identificados pelo pOblico com a institui(;•o, como o Pr6mio Design, o MOsica no
MCB e o programa de feiras, tiveram que ser cortados. O s61ido, e crescente a cada
ano, programa de capta•o de recursos pr6prios implantado, est• baseado, como
j• citado, prioritariamente na cess•o onerosa de espa(•o:para:ev..e•,t:0s pr}vados,
restaurante, estacionamento e realiza(;•o de feiras, eventos estes que s•o
imposs[veis de serem realizados no momento, e n•o h• perspectivas de que

voltem a ser no curto prazo. E esperada uma substancial queda de p0blico
presencial recebido, decorrente n•o s6 da elimina¢•o da agenda de programa(•o
cultural, mas tamb•m dos protocolos que ser•o estabelec•des.para•-•flex•b•l•za(•ao
do isolamento social, o que diminui tamb•m substancialmente a capta(;•o atrav•s
da bilheteria. Decorrente do piano para absor(•o dos cortes havidos, haver• ainda
a redu•o de 14% no quadro de funcion•rios da institui¢•o, visto que demiss6es
foram necess•rias. Deve-se considerar ainda a necessidade de investimento na

edifica•:•o que abriga o museu, atestada pelo pr6prio:gov•emad:••ii:•e• •visita
- ::

institui(;•o. Nessa ocasi•o, em cen•rio anterior ao da pandemia, a pedido do
governadorJo•o D6ria Jr., o secret•rio deu continuidade ao estudo preliminar para
reforma do Museu da Casa Brasileira, desenvolvido pro bono pelo escrit6rio Brasil
Arquitetura em 2015; no cen•rio atual, entretanto, nos pare(:e•tQ.•que esse
projeto ser• postergado. Algumas das a•6es de manuten(•o da edifica•o, n•o
emergenciais, tamb•m foram eliminadas em decorr•ncia do corte

or•ament•rio.Assim n•o s6 o crescimento, ou at• manuten(•o, dos patamares de
pOblico presencial recebido deixa de ser um objetivo, como o pr6prio projeto

criado para a institui(;•o nos 12 anos de nossa gest•o,.!sejaino:.qq•,i!se:iEefere
consolida(;•o de sua identidade, seja no que se refere • capta(;•o de recursos
pr6prios, deixa de existir, com reflexos n•o s6 no exerc[cio de 2020 como tamb•m

/

pr6ximos. Deve-se ter claro que a retomada deste projeto em futuros cen•rio/s/"nos
mais favor•veis 5, obviamente, poss[vel, por•m ser• lenta e gradual; quantoima)'or_

J
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for o perfodo de interrup•o destas atividades, maior-ser• a dificuldade da

retomada.Desta forma, um novo projeto deve ser desenhado para.:.o museu.
:•:, t.:..,• ::::. •:. :• .,'.:d,!i!•ii::. !•:i::: •, •:•,.

Considerado o cen•rio desfavor•vel j• apontado, a estrat•gia desta gest•o ser•
garantir a manuten•o do acervo, manter uma pequena agenda de programa•o
para recebimento de um baixo patamar de pOblico presenciat, e fortalecer e

consolidar a agenda de programa(;•o virtual, atrav•s da extrovers•o de conteOdos
digitais ligados • voca(;•o e • identidade do MCB, j•.-: n c adai•:n:•:.i!.per(odo de
fechamento do museu; a busca, portanto, ser• de incremento da diversifica(•§o e

dos patamares de p0blico virtual. Tratando-se de um projeto completamente novo
para a institui(;5o, n•o se deve esperar resultados imediatos. Os protocolos para
in[cio do relaxamento do isolamento social trar•o uma mudan(•a comportamental
importante, tamb•m o p0blico dever• encontrar: fi:bVbsi•:•:'•atos de
relacionamento com os equipamentos de cultura. Ser•, evidentemente,
tamb•messe, um processo lento e gradual, por•m um aprendizado que j• se inicia

de maneira bastante substancial, seja para os equipamentos, seja para o p0blico,

durante o vigor das medidas de isolamento. As a(;6es em todos os programas

relacionados no Piano de Trabalho que segue, devem ser Iidas sob a otlca da
estrat•gia de implanta(;•o deste novo projeto.Deve-se ressaltar ainda que,

conforme recomendado pelo Secret•rio de Cultura e Economia Criativa, atrav•s do
Oficio GS/SEC me 40/2020, as medidas mitigat6rias previstas has Medidas
Provis6rias no- 927, de 22 de mar(•o de 2020, e n °- 936, de 1°-.:de abr,..•l•de 2020, foi
poss[vel a estrutura(;•o de um Piano de A(;•o com menor redu(;•o no n0mero de
colaboradores. Em consequ•ncia da utiliza(•o destas, entretanto, haver•, por 90

dias, a estabilidade prevista dos colaboradores que sofreram a suspens•o de seus

contratos ou redu(;•o de jornada e sal•rios; a institui(;•o n•o teria, evidentemente,
como absorver uma nova redu(;•o or(•ament•ria, s tua(;•o.•em.i•q:•:!:i•caria em

contexto de inadimpl&ncia total. Todo o piano aqui apresentado pressup6e,

portanto, a manuten(;•o integral dos repasses inicialmente previstos para os meses
de agosto a dezembro de 2020. Deve-se ter em vista tamb•m, desde j•, a previs•o
or(;ament•ria para o exerc[cio de 2021. Nos 01timos exerc[cios houve a cada ano a

manuten(•o nominal do valor do repasse do exerc[cio anterior; o.oi'ue•:•i•epresentou

uma queda anual de cerca de 5% nos repasse previstos; as opera(;6es do MCB,
entretanto, se mantiveram e at• apresentaram crescimento, visto que essa queda
pSde ser suprida pela capta•o adicional de recursos pr6prios, cujas metas

sido anualmente excedidas. Para 2020 n•o se espera esse cen•ri0;.
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2021 n•o poderemos contar corn o saldo de recursos de capta¢•o pr6pria do
exercfcio anterior para suprir a perda or•ament•ria; a ain:da deVerem!ie's::-recompor,
no exerc[cio de 2021, o fundo de reserva, que ser• integralmente utilizado no
exerc[cio de 2020, como jg citado, para suprir as perdas or(;amentgrias havidas. Se

mantido o or•amento nominal, como tem sido feito nos 61timos exercfcios, novas
ag6es de corte or•amentgrio dever•o ser planejadas, provavelmente implicando

....• .•:• .', :: -• i:. i!;•: i!•. i•.:•em novas demiss6es. Hg que se considerar tamb•m o flux'0 ue calxa;••as•o: que nos

01timos exercicios ngo recebemos a parcela de janeiro no decorrer do m•s, temos

utilizado esta sobra de recursos de capta•o para suportar as despesas do periodo.
No cengrio atual, o repasse de janeiro de 2021 deverg ser necessariamente
garantido, considerando-se que n•o se espera que seja excedidai:•a.meta de
capta(;•o estabelecida para 2020.

Dado
exercicios, e

propostas em

possibilidades

este hist6rico de limitac•6es orc•ament•rias enfrentadas nos Oltimos
as extremas limita(•6es impostas pelo contexto atuat•.:•as a(•6es

cada um dos programas foram desenhadas de acordo com as

reals de realiza(;•o, com reforgo das a96es pass[ve•s de serem

realizadas pelas equipes internas; foi priorizada a manuten(•o das a•6es nos

Programas de Acervo, Documenta•o e Pesquisa, e cortadas a(•6es ou indicadores
em quase todos os demais programas; por outro lado, f0ra•":&:cre••i•'•s:: •=•6es de
comunica(•o digital dos conteOdos do museu, relacionadas ao novo projeto que se

pretende implantar.

%

Para viabilizar as a(•6es previstas neste novo aditamento para,:•o::B!an:9;de Trabalho
2020, considerado o contexto acima descrito, o or(;amento para o exercfcio
contempla previs•o de incorpora•o do saldo de R$ 530.000,00, referente ao
excedente da capta(•o prevista de ser realizada em 2019 e transferida para o
exerc[cio seguinte, a revers•o integral do Fundo de Reserva, no valor de R$
391.000, e os saques no Fundo de Conting•ncia no valor de•R$: 3•259;53.para a
recomposi(;•o orgamentgria, visto que esse valor se refere gs rescis6es jg feitas,
com recursos do contrato, no per[odo de janeiro a marco 2020;0 custo das
demiss6es que ser•o realizadas, necess•rias em decorr•ncia da absor(•o
cortes havidos, no valor de RS 111.034,81,serg tamb•m suportado p.elo Fun(

Co nti n g& nc ia. :.. •::.-i ::,. :: :,,,::,•.i•: ii::i•: ;i::!: :.: •::.
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Para o ano de 2020, o fndice do limite contratual para despesas de remarca(•o e
vantagens dos demais empregados ser• de54% e de 18% para difig•htesdo tota

de despesas previstas no piano de trabalho. Esses percentuais devem ser lidos sob
a 6tica do novo desenho or•ament•rio, em que o custo total corn recursos
humanos passa a representar 65,04%das despesas totals vinculadas ao Piano de
Trabalho; no desenho feito originalmente para o exercicio, esse per.•enLua era de
56,68%.

Conforme a orienta(;•o da UPPM e as determina(;6es da KPMG, auditoria da
Associa(;•o, n•o est• sendo considerado o repasse do ISS para o exercicio de 2020,
e tamb•m n•o est•o sendo provisionados os eventuais d•bitos de ISS referentes a
exe rc/cios a nteriores.

; • :•:•:• •:• • ':-

Ainda em rela(•o ao ISS, no que se refere aos processos administrativos de
indeferimento, entramos com recursos para aos exerc[cios de 2015, 20:16, 20:17 e

2018. O valor total estimado, caso o recolhimento tenha que ser efetivado jg

considerando o exerc[cio de 2019 • de aproximadamente-::R•2.OiS•:::134;70, n•o
considerado nos or(•amentos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em
nenhum contrato de gest•o da A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros.
Aguardamos, portanto, o encaminhamento que serg dado a essa questgo.

Face ao novo cen•rio, o Programa de Metas Condicionadas.para..o Museu da Casa

Brasileira, quetradicionalmente concentra as a•es referentes • constru(•o da
agenda cultural da institui•o, considerando-se que n•o houve, nos 01timos
exercicios, recursos or•ament•rios para esse fim, teve indicadores e a•6es
cortados, visto que tamb•m a expectativa de parcerias e/ou recursos adicionais
para esta natureza de a•es diminuiu consideravelmentel •' ":•:: •:::•L:•i•i•!i•:!:i i i:.

Deve-se salientar ainda que houve envio de correspond6ncia da Funda(;•o Padre
Anchieta para a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, na qual a Funda•o
manifesta seu desinteresse na manuten(•o do comodato atra•s•,:r•i•.;:qua!, cedeu
em uso ao Estado de S•o Paulo o im6vel sede do Museu da Casa Brasileira; o
comodato atua! se encerra em mar(;o/2022. Embora ainda nSo haja um
posicionamento definitivo sobre esta quest•o, o Secret•rio de Cultura e Economia
Criativa, S•rgio de S• Leit•o, tern se manifestado claramente, e publicament•
atrav•s da m[dia, de forma favor•vel • manuten(•o do mu:
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Segue o detalhamento das a(•6es e os indicadores previstos para cada um dos
programas no novo contexto, em total sintonia corn estrat•gias estabelecidas de
acordo com as diretrizes fixadas pela SEC e pela UPPM, no sentido de atender aos
desafios colocados • institui(•o para o exerc[cio de 2020. Caso haja a possibilidade
de acr•scimo or(•ament•rio, as seguintes a•es a:diCi•nai.s•i'.i;i•6de:r•o ser

consideradas:

- com acr•scimo de R$100.000,00- retomada parcial das a(;6es de manuten(•o

inicialmente previstas, tais como:lmplanta(•o de dreno junto ao acesso do jardim
pelo terra(•o;troca da Iona de cobertura do•:. barraq•q•gficina do

Educativo;manuten•o dos vidros encaixilhados, com substitui(;•o de pet;as,

recupera(•o das ferragens e aplica(•o de pel[cula protetora; complementa(•o de
ilumina(;•o de tipo led para melhor efici•ncia energ•tica e ilumina(;•o da
comunica(•o visual do muro frontal, entre outras.

- corn acr•scimo de R$150.000,00- retomada parcial do projeto MOsica no MCB

0 projeto MOsica no MCB oferece, ha 20 anos, apresenta•;6es musicals gratuitas

no terra(•o do Museu da Casa Brasileira, aos domingos, desde 1999. Vinha sendo
realizado sem patroc[nio e com baixa previs•o or(•ament•ria, sem cu!:adoria e sem
pagamento de cach• aos mOsicos que se apresentavam; a:indaii•i•:i:envolvia
custos de sonoriza(•o, montagem e desmontagem, camarim, dentre outros. Desta

forma, teve que ser integralmente cortado para absor(•o da redu•o
or•ament•ria. 0 acr•scimo or•ament•rio ainda nesse exerc[cio permitiria a
retomada parcial do projeto. 0 quanto antes for feita esta retomada,:menor ser• o
preju•zo institucional. 0 projeto faz parte da agenda cutura da c•dade, tem

pOblico cativo, e • fortemente vinculado • imagem da institui•o. Um intervalo
grande sem apresenta(•6es faz com que ele saia da agenda da cidade e da mem6ria
do pOblico, exigir• um grande esfor(;o de reconstru(•o do projeto na retomada.

tom acr•scimo R•;110.000,00: restauros (Escultura Bken:a'n•,i::•C•:•!i::•a!i:::zanine;
Cadeira Fl•vio de Carvalho; Poltrona estofada; outros pequenos restauros),
aquisi(•o de arm•rios para a reserva t•cnica e material de acondicionamento.

- com acr•scimo de R•; 600.000,00: Implanta(;•o de nova exposi•o de Ion
dura(•o do MCB visando apresentar as recentes aquisi(;6es do :ace r•o;!c.Qmp(
por utensflios da cozinha brasileira e mobili•rio. Os objetos foram incoric
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cole(•o MCB e, nesta mostra, passariam a constituir ur!! d:i• 0go:•:•:6:•i:::::pe(•as em
exposi(•o, buscando propiciar uma perspectiva que privilegie a rela(•o destes com
o ambiente dom•stico e suas formas de opera(•o associadas •s transforma?6es
culturais, t•cnicas e materiais ocorridas ao Iongo do tempo. Se realizada ainda em
2020, a mostra poderia comemorar os 50 anos do Museu da Casa Brasileira (MCB).

:4:: ,•,:• ,: ::........!::::,,.,,•.•.•!•:t •?,::: :. •,.

Os objetos do acervo do MCB que ir•o compor a mostra narram a transforma(•o
no beneficiamento da alimenta(•o ao Iongo dos s•culos 19 e 20, ambos
representativos do universo do trabalho na casa, que dentro de suas categorias
especfficas propiciaram uma profunda mudan(;a na forma de opera•o da rotina
dom6stica. , :..i . : >:.:•i;'ii•:::•#!.: :.
A atual exposi(•o de Ionga dura(•o "Remanescentes da Mata Atl•ntica & acervo
MCB", que ocupa o espa(•o de apresenta(•o do Acervo com mais de 200 m •, foi
inaugurada em outubro de 2017 com cerca de 140 objetos, entre mobili•rio e
utens[lios. Com o recorte proposto para a nova apresenta(•o, ce[ca•i.de 70% dos

:. ;,;• •. :.: .,: ',•,:•-•:•!-• !,

itens dar•o lugar a um novo conjunto de pe(•as, dispostos em nova abordagem. A
proposta permitir• ao p0blico conhecer parte do acervo acondicionado em
Reserva T•cnica, local de acesso restrito aos funcion•rios da institui(•o, cujo
rod[zio, alum de permitir ao p0blico o contato novas aquisi•6es, propicia • equipe
t•cnica ampliar pesquisas em desenvolvimento e, do:,::.pontoi•:i:de•i•:Vista da
conserva(;•o, poupar os objetos presentes na atual mostra, submetidos
luminosidade e fatores que, mesmo com a rotina de higieniza(;•o, deixam os
objetos vulner•veis. Este conjunto atual voltar• a ser acondicionado em reserva
t•cnica.

Seria produzido tamb•m um cat, logo bilingue para a exposi(•o.

- com acr•scimo de R$160.000,00 - a•6es de acessibilidade

As estruturas de acessibilidade com as quais o MCB conta;:atu.alment•!•: S•o•rampas
de acesso ao jardim, banheiros adaptados e cadeira de rodas dispon[veis, bem
como a•6es para o pOblico com in%rprete de libras para os cursos de forma•o
para educadores e oficinas de desenho.

O acr•scimo or(•ament•rio permitiria a implanta(•o
v[deoguias com audiodescri?•o e in%rprete de libras.
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• • •_: :. ,•,,•;,•: • • : . :....
- corn acr•scimo de R$500.000,00 - requalifica•go da edff•ca(•ao ..........

Caso ngo haja continuidade de piano de reforma previsto para o MCB, o acr•scimo
or(•amentgrio permitiria a troca do elevador e reforma dos banheiros, a(•6es
necessgrias, inclusive, para obten(•o do alvarg de funcionamento do MCB.

- corn acr•scimo de R$145.000,00-Recupera(•o e pintura da fac•h•�ta,:irfeluindo
restauro das esculturas superiores.

- com acr•scimo de R$50.000,00 - Corre•o do SPDA (Para Raio) Adequa(;•o para

funcionamento conforme previsto na NBR5419-15.

com acr•scimo de R$50.000,00 - Reforma
.... i •i:•[•,: e';•,t:: :

do mobili•rio para futuras
apresenta(•6es musicais no terra(•o e para a realiza(•o de cursos e palestras.

- com acr•scimo de R$ 30.000,00 - Amplia•o do sistema de CFTV (Amplia•o de 24

c&meras, incluindo •reas internas e todo per[metro). ;•;•,:•: :

- com acr•scimo de R$ 20.000,00 - Adequa(;•o do sistema de rearme autom•tico da
entrada de energia el•trica, cabine prim•ria. "

- com acr•scimo de R$10.000,00 - demoli(;•o do totem no recuo de frente da
edifica•go (antigo totem de sinaliza•go do MCB)

OBJETIVOGERAL
¯,• : •.•,• ,• !•: i•::,•,•!•i•:i!•:•,:; ;.i.

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio

da Unidade de Preserva•o do Patrim6nio Museol6gico o Museu da Casa Brasileira,
garantindo a preserva•o, pesquisa e comunica•o de seu patrim6nio cultural
material e imaterial, e o cumprimento de sua miss•o institucional,, e atuar

intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita conson&ncia com a pol[tica museol6gica e com: as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.
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S•o fontes de recursos para a viabiliza•o financeira deste Piano de Trabalho:

¯ Transfer•ncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Organiza(•o Social;

¯ Receitas provenientes de: a) gera•o de receita por parte cla Organiza(•o Social
atrav6s de servi(•os previamente autorizados pela:S'ec•tari•:i•:•i:!•::•ultura e
Economia Criativa; b) explora(•o de servi•os de livraria, Ioja, valet, caf6 e afins
em conformidade com o Termo de Permiss•o de Uso (Anexo t6cnico VI do
Contrato de Gest•o); c) outras receitas auferidas pela cess•o remunerada de
uso de seus espa(•os fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)rendas
diversas, inclusive da venda ou cess•o de seus produt6•]itai!s:::•:m0•:: direitos
autorais e conexos; e) doa•:•es, legados e contribui•es de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras; d) programa de amigos;

¯ Gera(•o de recursos pela Organiza•o Social por meio de obten(•o de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de ren•ncia fiscal e capta(•o de
recursos advindos de projetos aprovados em editais • dei•..fom:•ie:i.fundos
setoriais pOblicos;

¯ Rendimentos de aplicac•6es de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabiliza(;•o do Piano.de •Trabalho ser•o
devidamente demonstrados na presta(•o de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estar•o disponiveis em qualquer tempo para fiscaliza(;•o dos
6rg•os pOblicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZA(•,•O ;:':• • .:..::: •P:;•! '•i: ! ' • i:.

Em 2020, o MUSEU DA CASA BRASILEIRA continuar• aberto ao pOblico de janeiro a
dezembro, exceto •s segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/02, 26/02 at6 as 12:00,

24/12, 25/:12 e 31/12, sendo regular nos demais dias, de ter(•a•feirai.•!ii,dorT]ingo das
10h •s 18h, exce(•o feita ao per[odo determinado pelo Governador do Estado de
SP, para o fechamento da institui(•o em fun(•o das medidas de isolamento social
decorrentes da pandemia.

•,s segundas-feiras ser•o dedicadas a servi(•os internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de R•:15,00 (quinze reai e
50% deste valor para a meia-entrada a estudantes, portadores da•ID.• ,:::,•:.:• ;: .,:•i•;•!-/:! •,•: :MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico I
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Jovem, deficientes e seu acompanhante. 0 Museu da Casa Brasileira • gratuito

para crian(•as at• 10 (dez) anos e idosos a partir de 60 (sessenta anos) anos, e para
todos os pOblicos agendados.

Ocasionalmente, poder•o ser oferecidos tamb6m, .den.•rq.•.d:a•.•i:•agenda de
programa(•o cultural do museu, eventos culturais n•o gratuitos, tais como cursos,
palestras, feiras, oficinas e outros; o valor para cada um destes eventos ser•
determinado conforme a atividade a ser oferecida, e divulgado atrav6s do release
elaborado para mfdia, assim como do site do MCB e de todas as pe(•as gr•ficas,
impressas ou eletr6nicas, relacionadas ao evento. !• •:•'•.,,•;•:• :-:

A entrada do museu ser• gratuita a todos os pOblicos aos s•bados, neste primeiro

momento, mas poder• ser reavaliada esta decis•o no decorrer do exerc[cio),
domingos e feriados, e em qualquer dia aos pOblicos especfficos abaixo
re I a c i o n a d os; .... •:,:::• :, : :i ::*: i•i i• !i •i•• ! i:::

Lista de gratuidade para pSblicos especfficos:

Servidores em atividade, pertencentes • Poffcia Militar, Policia Civil, Policia
T•cnico Cientffica, demais servidores do Quadro da Secretaria de Seguran•a

Pt•blica de SP.

Professores, Coordenadores pedag6gicos, Diretores, Supervisores e
titulares do quadro de apoio das escolas pLiblicas das redes estadual e
municipal de ensino.

Todos os funciondrios da SEC- Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Funcion;irios da Funda•o Padre Anchieta

Visitantes com passaporte dos Museus

Visitantes corn a carteirinha do ICOM -The International Council of
Museums

Para o profisS•onal e seus familiares

Para o profissional e seus familiares

Para o profissional e seus familiares

0 beneficio n•o • extensivo para os

acompanhantes do funciondrio.
: :.... : : .•.•i:•i•, ,:,

'

O beneficio n•o • extensivo para os
acompanhantes.

0 beneficio n•o • extensivo para os

Z
Amigos do MCB (IVlediante apresenta•o da carteirinha digital e
documento) Para associados do programa
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Parceiros do programa de "Amigos do MCB" Apresenta•o de documento.

Apresenta•o de documento -

Gratuidade de Guia de Turismo carteira de gui• de turismo - vdlida.

Familiares: C6njuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados, acompanhado do titular e mediante /
Lcomprova•:•o documenta. (Funciona ou Holerite).

P ROGRAMAS E ESTRATI:!GIAS DE ATUA(•,•O

1. Programa de Gest•o Executiva, Transpar&ncia e Governan(•a.

Objetivos Especfficos

Permanecem os mesmos objetivos espedficos do contrato de gest•o.

:1,:1 Eixo 1- Piano Museol6gico e Planejamento Estrat•gico :
....... •, •i?•i•,

.

' •.:'•, •:•.:'"•i'•: • i•

O Piano Museol6gico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n °

11.904/09, • instrumento indispens•vel para orientag•o da instituic$•o e de suas

a•:6es, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para: ..•,., •...,.:;;•:,.•,,..0desenv0Mment° das
atividades internas e sua relag•o corn a comunidade. A•ela'b0i:a••'•"•e • •mPlano
Museol6gico somente ser• poss[vel de ser concretizada caso se viabilizem as

condi(;•es para isso, fundamental hayer previs•o or•ament•ria e a defini•5o
definitiva sobre a perman6ncia do museu na edifica(;•o que atualmente ocupa. At6
que haja estas defini(;•es, manteremos a a(•o em metas condic •adas para o

exercicio de 2020.

1.2 Eixo 2 - Gest•o administrativa e financeira

ESTRAT#GIA DE A(•AO
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0 programa de gest•o administrativa tem como desafio para o novo ciclo do
contrato de gest•o o equilfbrio or(•ament•rio face •s incertezas do atual contexto.

O objetivo sempre foi o de obter os melhores resultados financeiEoS,.:fator de
¯

' '• :'
' •!:o:.• ::•: !:.:::: •::•q•i,•!!' i: ! !i :•: ..

extrema relev•ncia considerados os sucessivos cortes or(•amentarios e os

contextos econ6micos vividos, corn a redu•o de custos fixos e vari•veis e o
incremento na capta(•o de recursos pr6prios; a experi•ncia adquirida na gest•o

do equipamento em seus dois contratos anteriores, entretanto, deu a esta OS a

expertise necess•ria para atingir as metas vinculada,s: a.qs•:,gr÷•entos sem
exerc[cios anteriores. As incertezas trazidas pelo novo cen•rio, entretanto, exigir•o

um acompanhamento cont[nuo, em parceria coma SECEC, para garantir uma

realidade or(;ament•ria e um piano de ac;6es compat[vel com os cen•rios que

vierem a se apresentar
: : •,,, .1 : • ::•'•!!!: :i-'i

A estrat•gia de transpar•ncia das informa(;6es tr•mestralmente e anualmente
implantada no site do museu ser• mantida, disponibilizando para toda a sociedade
as informa•6es de gest•o do equipamento.

A Gest•o de Recursos Humanos sempre teve o objetivo de manter a equipe de
colaboradores qualificados no equipamento e • de extrema •mportanc•a•para esta

gest•o. As a•6es necess•rias para absor(•o dos cortes havidos tiveram um imenso

impacto na •rea de recursos humanos; a estrat•gia ser• garantir a uni•o e
empenho da equipe na constru(;•o e manuten(•o de uma nova agenda de
programa•o cultural, essencialmente digital, para extrovers•o dos conteOdos

:•,.i: •:.,,,:• •::•:•
do

museu. 0 investimento em capacita•o dos colaboradore:s: impo'ss•[W•ii:(:de:iSer feito
nessa realidade or•ament•ria, ser• mantido como meta condicionada; haver• o
incentivo para a busca de cursos de qualifica•o gratuitos, cuja oferta aumentou

significativamente em fun•o da pandemia. Com a atualiza(;•o do piano de cargos

e sal•rios e das descric•es de cargos por setor, a atual gest•o: •!:o•ura:, manter,

dentro do possfvel, a oferta oportunidades para o crescimento profissional da
atual equipe do museu.

Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA

fundamental para esta gest•o. Neste sentido iremos dar conti•nuidade aos
processos com a manuten•:•o de profiss,onal qual,f, cad0•e •po:•i:•:;•%sp:e•ialista.s/
de mercado atrav•s da empresa Memoria & Identidade; corn a expectativa c)e

/
manter a presta•o de servi•:os para o pr6ximo exercfcio. /•



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio ..... •.•.•,•:•: ....

1.3 Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O programa de financiamento e fomento implantando pela•i•d•i'•:•t•6:•.trouxe
resultados bastante significativos em exercicios anteriores; para 2020 entretanto,

prevemos queda substancial na capta•o de recursos pr6prios.

Ser•o mantidas as a•6es j• implantadas de marketing, comunica¢•o,
fortalecimento das parcerias e busca de novas fontes de•receita:di•di•aS para que

se possa atingir a meta estabelecida de R•; 624.704,88 (seiscentos e vinte e quatro

mil, setecentos e quatro reais e oitenta e oito centos) representando cerca de
10,80% do repasse total previsto, conforme demonstrado no relat6rio
or(•ament•rio. Ainda que substancialmente inferior • capta(•o realizada em

¯ :, g:• : .....!•!•i•:••,. •.•
exerc[cios anteriores, o cen•rio de incertezas quanto •s pos•]bilid'•id•'s:'•fLituras faz
com que esta meta seja bastante arrojada, principalmente quando se considera
que o programa de capta(•o j• implantado • fortemente embasado nos recursos
advindos de cess•o onerosa de espa•o para realiza•o de eventos privados,
restaurantes, estacionamento e parcerias para realiza•o da agend•;•expositiva e

¯
't •

.feiras, atividades que n•o est•o podendo ser exerc•das neste momento e cuja

viabiliza(•o a curto prazo • incerta. --

No que se refere ao par•grafo quarto da cl•usula s•tima do contrato de gest•o

010-16, esclarecemos que o [ndice mencionado de 44,93% se refere somente ao
primeiro ano do contrato. Conforme especificado na mesma•ca•.ua,• para os

exercicios subsequentes, este percentual ser• aquele previsto no anexo II, piano
de trabalho. Para o exerc[cio de 2020, o percentual do quarto ano n•o ser•
mantido, conforme.j• havia sido acordado quando da proposta aprovada em
resposta a chamada p0blica para a gest•o do equipamento. Nesta:i•roposta, foi
apresentado e acordado o [ndice de 32,60% para os exercfcios de 2018 • 2021; em

fun•o dos novos estudos orcament•rios que puderam ser feitos para o exerc[cio

de 2020, e do cen•rio desfavor•vel que se apresenta devido a Covid-19, foi
possfvel apenas estabelecer a meta de 10,80% que apresentamos neste

aditamento, e que j• havia sido previamente aprovado pela. U PR•i:BoiPlano de

A•o que enviamos para absor(•o dos cortes or(•ament•rios. A absoluta/
imprevisibilidade e excepcionalidade do contexto atuall no pals e no mun•9( •

justifica plenamente a redu•o em rela•o ao inicialmente acordado.

\
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A(;6es de Marketing - Divulga(•5o do espa•o em m[dia online, como websites
parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc.

Desenvolvemos um novo sistema de remunera(;•o atrav•s..•de •p,•gamentos de
pr•mios para todos os colaboradores envolvidos diretamente na capta(•o, que
possibilitou ganhos pot resultados alcan(•ados, sendo um diferencial no mercado e
n•o se tornando uma despesa fixa de folha de pagamento. Com o necess•rio corte
or(•ament•rio, parte deste programa foi descontinuado; entretanto, com o
objetivo de motivar e atingir as metas estipuladas, foi mantido•para•:d•i::f•hCion•rios
que atuam diretamente na oferta de cess•o de espa(•o oneroso, podendo ser
revisto para os demais no decorrer do exerc[cio.

As a(;6es para capta(•o atrav•s de leis de incentivo•sei•b;:::::rfi:•i•s•i•com o
desenvolvimento de projetos, e a busca de parceiros para a realiza(•o de metas

condicionadas. Desenvolvemos o piano anual para capta(•o em 2020. N•o h•,
entretanto, a expectativa de que a capta(;•o via leis de incentivo seja poss[vel
neste exerc[cio, considerando-se o contexto atual e o hist6rico da ins•!tui(;•o nesta

m o d a li d a d e d e ca pta (••o.
•: ::::•'• ::: •::: ::: i•i•i i:•:•i.:: : ::•.

Empreenderernos esfor(;os para que seja poss[vel utilizar os limites m•ximos das
Leis para projetos submetido pelo mesmo proponente: 5 projetos pela Lei Rouanet
e 2 projetos pela Lei Estadual PROAC ICMS, alum do piano anual.

....
, , : •,•:i•;-:': ' ,'-• :

Outras fontes de financiamento como editais pOblicos e privados estarao entre as
tentativas da entidade na complementa(•o de recursos para sua programa(;•o.

Ser•o verificadas as adequac•6es necess•rias ao programa "Amigos do Museu" face
aos cen•rios que vierem a se apresentar.

:. :•"":• •: •!:' :i' :• i!:

1.4 Eixo 4 - Amplia•;•o e/ou diversifica•;•o de pdblico

Desde que assumimos a gest•o do MCB, em 2008 at• 2019; :temos:•',i:•fi:Si[i.cado o
n0mero de atividades e a diversidade da agenda de programa(;•o cultural, tendo

/

obtido n0mero crescente do p0blico total recebido a cada ano. A estrat•gia foJ
/ .

extremarnente bem-sucedida em todo este per[odo. Eventos j• consolidados•a"
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programag•o e vinculados • suas •reas de vocag•o da instituig•o, com grande
n0mero de visitantes, como # o caso do programa de feiras de pequenos artes•os
e/ou pequenos produtores na •rea de gastronomia, bern c0rnb•i•i!:oLficinas que
acontecem na cal(;ada da Av. Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora dos
port6es do museu e o estabelecimento de parcerias para atividades com outras

instituig6es realizadas pelo n0cleo educativo, assim como as exposi(;6es de Ionga
durag•o e a agenda de mostras tempor•rias, al#m de eventos tais como cursos,
palestras, oficinas, mantiveram crescente o patamar de::vi•:•:•:•i•i•!o•t'•ibuindo••- • •• "•:•: •

para atra(;•o de p0blico bastante diversificado; tamb•m neste sentido, contribuiu
muito, ao Iongo dos anos, o projeto M0sica no MCB. As aberturas oficiais das
exposi(;6es e o agendamento de algumas atividades pontuais aos s•bados sempre
apresentaram um n0mero de p0blico elevado, demonstram: ,qU•r:o:,MCB se
consolidou no roteiro de visitag•o aos finais de semana para um grande n0mero de
cidad•os. Esta estrat#gia, entretanto, se mostra invi•vel no contexto atual. Os
eventos que trazem grande n•mero de visitantes presenciais devem ser evitados
por um tempo bastante prolongado, tanto em consequ#ncia dos protocolos que
ser•o estabelecidos para garantia da seguran•a dos funci•n:•ri:osi!i:e!:{;Visitantes,
quando for determinada a reabertura do museu, como em consequ#ncia dos
cortes or(•ament•rios havidos, que inviabilizaram quase que integralmente a
agenda de programag•o cultural a partir da reabertura. Patamares crescentes de
p0blico presencial n•o ser•o mais um objetivo a ser atingido; ao c0ntr•rio, o
p•blico presencial em 2020 do MCB dever• cair drasticam;ent•!::• e-•:•!•:•ia-, como
j• citado, ser• a manuten(;•o de um patamar baixo dedo pOblico presencial atrav#s
do servi(;o educativo, das exposi(;6es de Ionga durag•o e pequena agenda de
mostras tempor•ria, e a manuten(;•o e intensifica(;•o da agenda de extrovers•o de
conte•do digital, na busca pela constru•o de patamares crescentes de p0blico
virtual. A divulga(•o virtual permite a busca por canam segmentados, na tentat•va

de diversificag•o do p0blico atendido. E um projeto novo, a constru(•o de um
novo modelo para instituig•o, que dever• apresentar resultados mais s61idos ao
Iongo do tempo. A construg•o de um novo projeto # lenta e gradual, n•o se deve
espera r resu Itados i med iatos. •::. :•:,:•::. :: :. i:•:!:i:•ii',!i.;::•:::-::i;i:
Nesse sentido, todas as •reas do museu dever•o definir novas estrat#gias de
extrovers•o digital e a •rea de comunica(;•o do MCB dever• compilar e formata
este material, procurando os poss[veis canais de veiculag•o do conteOdo que
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produzido. O projeto gr•fico de identidade visual do MCB, j• bastante consolidado,
contribuir• de forma expressiva nesta nova modalidade de constru•o da agenda

...........:• :. :• L. 4!'•: • !;::

1.5 Eixo 5 - Monitoramento e Avalia(;•o de Resultados

i:
>..•,

Para o monitoramento dos resultados das realiza(•6es desenvolvidas durante o

contrato de gest•o, a atual gest•o pretende manter o Totem.•EletE•Bii•Qjnstalado,
alum das diversas avalia(•6es implantadas has oficinas educativas do museu, visto
que tais metodologias foram estabelecidas e/ou indicadas pela Unidade Gestora

como sendo adequadas •s finalidades pretendidas. Na an•lise dos resultados deve-
se, entretanto, considerar as limita(•6es da metodologia utilizada, e a substancial
queda no p0blico presencial prevista para o exerc[cio.•:•AS:•:fe•m:entas de
acompanhamento das medi•6es de pOblico digital, j• implantados, ganham

protagonismo na nova estrat6gia de programa(;5o digital a ser implantada.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•,RIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2:18

¯ r

!l!
¯

Diretor Tecnico Graduado em Arquitetura, Design ou Museologia,

Diretor Geral

Diretor Adm. Financeiro

Analista de Projetos JR

Analista de Eventos JR

Analista de Contratos JR

Assistente de Eventos JR

Auxiliar Adm Financeiro JR

Assistente Administrativo Financeiro JR

Recepcionista de POblico

Recepcionista Adm

Coordenador (a) de Recursos Humanos

Coordenador (a) Adm financeiro

Analista de RH JR

Total

Graduado em Administrag&o de Empresas, Economia, Gest•o
POblica, Arquitetura, Design ou Museologia.

Graduado ou Mestrado ou Pbs Graduado, em Administra(•o de
Empresas, Econom!a, Contabil!dadeii!gu •reas afins

Graduado ou PSs Graduado ei•i Rei•6es P•l•iicas,
Administrag&o ou •reas afins

Graduado ou PSs Graduado em Rela•6es Pfiblicas,
Administra(•&o ou areas afins
Graduado em Direito, Administra•&o de Empresas, Econornia
ou areas afins

Cursando superior ou formado em Admin!stra£&o, Turismo,
Rela(•6es P•blicasi,0u •reas:af!ns.;,.•i•il •f• i...i ,.
Cursando Administra•&o de Empresas, Economia,
Contabilidade, ou &reas afins

Cursando Administra•io de Empresas, Economia,
Contabilidade, ou areas afins

Conhecimento t6cnico especializado.

Conhecimento t•cnico esPecializad.oi•,.;:• •:.:• .•,

Graduado ou Mestrado PsiCologi•i', A•lmii•iStm£•o, ou •reas
afins
Graduado em Administra?&o de Empresas, Economia,
Contabilidade, ou &reas afins
Graduado ou cursando Psicologia, Administra?•io, ou

"

18
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POBLICO ALVO: visitantes, p0blicos de relacionamento e usu•rios em geral.

2. Programa de Acervo: Documenta¢•o, Conservag•o e Pesquisa

OBJ ETIVOS ESPEC[FICOS .::. ,

Permanecem os mesmos objetivos especfficos do contrato de gest•o.

ESTRATCGIA DE A(j:•,O

Ao Iongo do 01timo contrato de gest•o (2012-2016), por meio do Programa de
Acervo: Documenta•o, Conserva¢•o e Pesquisa, houve um grande esfor•o da •rea
de Preserva(•o, Pesquisa e Documenta•o em implementar uma gest•o eficiente
do acervo do MCB, sempre calcadas em refer&ncias de padr•o internacional,
sobretudo na Norma SPECTRU M 4.0. •:: "

•':• :: :: •.••i•i•,•.• •.: •i•.•.

O primeiro passo foi a busca na regulariza•o de um grande conjunto de objetos
que faziam e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos de1980 e
de1990 foram transferidos (informalmente), para alguns museus do interior
paulista. No •mbito do Conselho de Orienta•o Cultural.,::•:do:,M:u::seu::da Casa

Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de regulariza•o foi bem acolhida e, portanto,

houve um grande esfor•o do colegiado e da equipe t•cnica em analisar e apontar

entre as mais de 500 pe(;as, aquelas que deveriam ser mantidas no acervo do MCB.
Sendo assim, o COC-MCB ap6s Ionga reflex•o, tendo por base a trajet6ria da

constitui•o do acervo e vislumbrando neste conjunto slgnlflcatwo;":••:"": poten•al: para
discutir as quest6es ligadas a materialidade da casa brasi!eira, optou por manter

um grande conjunto de objetos na cole•o, quer seja, firmando comodatos com as
instituiq6es que atualmente usufruem do acervo por meio de exposiq6es de Ionga

dura¢•o, ou em outros casos, retirando os objetos dos museus.que n•o oferecem
seguran•a para a cole•ao ou que por nao possu•r uma proposta de comun•car este

acervo, n•o possui interesse em mant•-Ias sob sua gest•o. Os resultados dessa
decis•o, j• apresentados nos Pianos de Trabalho dos exercfcios anteriores e ter•o
continuidade em 2020.
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Visando a qualifica(•o e padroniza•o da informa•o na documenta•o futura, o
MCB foi um dos primeiros museus a adotar a NO:rm:•:::SP"E•'TR-OM ;.I como

instrumento de qualifica(•o da gest•o do acervo, adaptando a vers•o brit•nica,
antes mesmo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibilizar a sua
vers•o em portugu•s.

Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gest•o do:•ace.nyo•!i:•OutrQ passo
importante foi a busca pela constru(;•o de urea Polftica de Gest•o Acervo (primeira
da institui(;•o), que tanto garantisse crit6rios claros para desenvolvimento da
cole(;•o, como tamb6m apontasse caminhos para o trabalho com o acervo j•
adquirido, acervo este que ao Iongo da trajet6ria do MCB foi sendo desenvolvido
refletindo muitas vezes o perfil da gest•o que estava • fre:hte::•da ifi•:itb•i•o e n•o,
a voca•o primeira do museu. Neste sentido, vale. destacar que para a
reincorpora•o de parte do acervo transferido para as instituic•6es do interior
paulista, uma Pol[tica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para
justificar a relev•ncia deste acervo para documenta(•o e interRreta(•o dos
equipamentos domiciliares e as formas de morar, prem•ssas que deverao
continuar orientando os trabalhos entorno dos acervos ao Iongo de 2020.

Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo museol6gico, com base na
Pol[tica de Gest•o de Acervos, para o calend•rio de 2020 pretendemos manter as
estrat6gias de pesquisa que possam contribuir para umincfemen•6:i:d•6S.:crit6rios
de aquisi•o e novas perspectivas de desenvolvimento da cole(•o. Podemos citar:

a) curto prazo: pesquisa interna para aprofundamento do conhecimento da atual

cole•o e mapeamento de lacunas tem•ticas e temporais, para novas aquisic•6es;
pesquisa externa, parceria e/ou contrata•o de consultores (especialistas nas

, •: .•. ........ :.

areas tem•ticas do museu) para o estabelecimento de prib'r'ict::•:d:••:•;•:i•q::b"is:i•:•o; b)
m6dio e Iongo prazo: parcerias com pesquisadores de universidades que possam

contribuir para o desenvolvimento dos temas de pesquisa do museu.

Tais a(•6es al6m de suprir lacunas de informa•o, tamb6m visam a difus•o dos
v•rios acervos e, consequentemente, contribuir para•estr•tura:•!•:•i:dd•.Centro
Refer6ncia do Morar Brasileiro. O projeto do Centro Refer6ncia j• foi elaborado e
tem sido apresentado nos editais quando pertinente; at6 o momento n•o foi
contemplado e ser• apresentado nos editais de 2020.
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Enquanto o Centro de Refer6ncia nSo entra em funcionamento,•as a•6es de
.... :•:• .:-•.•i/. : ,•i:.ii•;•!i.::•,:,: : ,atendimento ao pOblico para consulta aos acervos (arqu VlSt cos e b bliografco)

s•o realizadas por meio de agendamento no Centro de DoCumenta(•o do MCB.

Como exposto at6 aqui, as a•6es propostas e executadas no •mbito do Programa
de Acervo" Documenta(;•o, Conserva(;•o e Pesquisa, visam atender
satisfatoriamente as 4 diretrizes propostas no Termo de R•f6:i•6•cia•:'•0•e•:6riginou o
atual Contrato de Gest•o, ainda que parte delas enquanto metas condicionadas,
visto que n•o h• previs•o or•ament•ria para a realiza•o integral de todas as

a•6es desejadas.

Dessa forma, em conformidade com as premissas gerais:::indicadas:•ino:i::Termo de
Refer6ncia, propomos:

Diretriz i:

¯ Manter os projetos "Acervo Revelado- Artigo" e "Acervo Revelado-
Encontro". Bem como, as demais atividades de pesquts• em •c:'••6i ': ;i.

¯ Manter e/ou ampliar parcerias com outras institui(;6es afim de preservar e
difundir o acervo da institui(•o. Bern como, fortalecer a•6es de pesquisa;

¯ Alinhar as atividades ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e
de Exposi•6es que tamb6m potencializem a participa(;•o dos visitantes e
co m u n i d a d e d o e n to rn o.

•,,. -:i•.• :,: ::.. :,•:!,i•!i• i•.• !i:-•':-:: !. ,:•,.

Intensificar a pesquisa de conte0dos para extrovers•o digital do acervo MCB
e dos temas a ele vinculados, de forma retrospectiva e prospectiva.

Diretriz 2:
......... •,ii•i•i• •. •:. •

'

¯ Fortalecer as a•6es de gest•o documental corn base na Norma SPECTRUM
¯ Manter com efici6ncia as a•6es de atualiza(•o e inser(•o de novos dados na

plataforma In. Patrimonium.net. Pretendemos por meio de documentos
norteadores a exemplo da Norma SPECTRUM

Diretriz 3:

¯ Empreender esfor•os no sentido de viabilizar
Refer•ncia do "Morar Brasileiro", que ter•

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico I
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'L

quest6es ligadas aos campos de interesse do MCB•.com:.foe•!:na:Casa, no
morar e nos seus equipamentos domiciliares;
Integrar em base de dados do Centro de Refer•ncia todos os acervos da
institui•o: museol6gico, arquiv[stico, bibliogr•fico. AlUm dos seguintes

"acervos": Casas do Brasil, que busca documentar por meio de registros
•. ,,,•: • .. •!•,:•i:,:• .:•.•

fotogr•ficos as diversas tipologias de casas espa tiada•''pe 6•'B:•a• •..acervo
arquiv[stico dos Equipamentos da Casa Brasileira, Usos e Costumes-
Arquivo Ernani Silva Bruno, levantamento referencial sobre os modos de
morar no Brasil, desde 1500 at• o final do s•culo XIX, desenvolvido pelo
primeiro diretor do MCB, Ernani Silva Bruno e que desd.•e.•,::2Q05 est•
disponivel para pesquisa no site do MCB.

Diretriz 4:

¯ Manter o protagonismo do nOcleo de Preserva(•o Pesquisa e
Documenta(•o do MCB nas diversas discuss6es e a(;•es p.•omovidas pela
UPPM;

¯ Contribuir com oficinas para capacita•o de novosprofissionais em acordo
com o Programa de Apoio ao SISEM;

¯ Buscar estreitar rela•6es com a Rede de Museus Hist6ricos.
::: ¯ o

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•,RIOS DO PROGRAMA:5

Assistente de Preservag&o e Pesquisa PL

Auxiliar de Arquivo Jr

Gerente de Preservag&o Pesquisa Documentag&o e
Muse61ogo

Bibliotec&rio (a)

f• •serva¢•o Pesquisa JR I
5 Total

Graduando oIJ Graduado em Hist6ria ou Museologia, com
Curso T¢cnico em Museologia ou Conservag•io

Cursando Graduag•o/especializag&o em arquivologia ou
Graduag&o em Hist6ria

Graduado ern Hist6ria ou &reas afins.com Mestrado ou
Graduado em Museo og a •-t•., ,•'..,'• ,• i•, :. ::

Graduado ou Mestrado em Biblioteconomia

Graduado em HistSria ou •lreas afins ou Graduado ou
Mestrado em Museologia

PUBLICO ALVO: FUNCIONA,RIOS, PESQUISADORES EUSUA, RIOS
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, Programa de Exposig6es e Programa•:•o CultUral

OBJETIVOS ESPECfFICOS

Permanecem os mesmos objetivos espec[ficos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A(•/•O
•::i:, :,•::•!•i!i•i!i!i•:!•::i: ].

i) Manuten(;•o da agenda estritamente vinculada •s •reas de voca(;•o do museu,

refor•ando sua imagem institucional, e o acesso e visibilidade ao pOblico e • mMia,
considerando as limita•Ses do contexto atual.

Atrav•s depoucas exposi(•es, por•m de
consolida(;•o j• obtida de sua tem•tica

qualidade, o MCB bi]S'ea =nnahter a
de atua•go; contribuindo para a

manuten(•o de um patamar limitado pOblico presencial, e gerando conteOdos
para a extrovers•o da agenda digital de programa(•o, em sintonia com a politica
cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. De• media:to•i:apesar do
cancelamento da 34 a Edi•o do Pr•mio Design MCB para produtos e trabalhos
escritos, j• foi possivel manter o Concurso do Cartaz, realizado digitalmente com
sucesso, sem queda expressiva no nL•mero de inscri•:•es.

ii:

ii) Amplia(•o de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta or(;ament•ria n•o prey6 recursos do repasse vinculado ao contrato de

gest•o para a constru•o de agenda de programa•o cultural do museu. Nesse
sentido, a estrat•gia para o programa ser• a tentativa de manutenq•g::e::,amplia(;•o
da extensa rede de parcerias nacionais e internacionais, construldas e solidd:lcadas
ao Iongo dos 12 anos em que esta OS fez a gest•o do Museu da Casa Brasileira. No

cen•rio adverso que se apresenta; a manuten(•§o desta rede, se poss•vel,

contribuir• para a retomada da agenda de programa(•o cultural em exercicios
futuros. Os or(•amentos vinculados aos contratos de gest•.ant,e:•j0•es
n•o permitiram o suporte • agenda cultural da institui(•o, sendo que, j•
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contratos anteriores, com poucas exce(•6es, essa agenda foi executada com
estabelecimento de parcerias e/ou capta(•o adicional espec[fica para este tim,
com resultados extremamente positivos conforme se pode verificar nos relat6rios
de acompanhamento da gest§o. Consequ•ncia da estrat•gia adotada, foi o

aumento expressivo na quantidade e qualidade dos:::eventos:.:i:!:::•r•alizados, a
supera•o das metas de pOblico em todos os exerc[cios, a crescente exposi(•o do
museu na m[dia, e os retornos positivos sobre a programa(•o cultural recebidos de
parceiros, p0blico leigo e pOblico especializado. Estes resultados se

retroalimentaram, propiciando novas propostas e parcerias para constru(•o da
agenda futura. O desafio agora • a manuten•:•o ainda que':•parciai: •a•:•!e•s•:i•at•gia no

novo contexto, com o direcionamento das parcerias tamb•m para a extrovers•o
de conte0do digital.

A rede de parceiros j• consolidada por esta Organiza•o Social, como resultado de
um empenho intenso desta gest•o nesse sentido, represento.u;iiipo•tanto, um

importante trunfo estrat•gico para a proposta de constru(•o da agenda cultural da

institui•o. Manteremos o empenho para a manuten•o da rede no novo
contexto.

•"i:'. •::• :' ':•,•:::•:••i•:i!i:!,:.::; •

iii) Manuten(•o e renova(•o do Comit• de Programa(•o

Esta gest•o tern como prioridade manter para o exerc[cio Comit• de Programa(•o

criado no •mbito desta Organiza(•o Social em suas gest6es anteriores, e a ela
institucionalmente vinculado. :.•:: :,::..:; :....... •,•;•.•: ::•::.:.

iv) Montagem de Exposi•Ses e Programa(•o relacionadas • voca•o institucional,
alum de temas correlatos

A agenda de programa(;•o cultural do MCB, nos moldes em que-wnt•:a•sendo feita,
foi extremamente prejudicada pelos cortes or(;ament•rios havidos. Como objetivo

de descentraliza(;•o, democratiza(;•o e diversifica(;•o do acesso ao patrimSnio
museol6gico mantido pela SEC, o piano de trabalho prop•e, alum da agenda
cultural que ainda for possivel manter atrav•s das parcerias..e!QM•:.capta(•o
adicional, a continuidade de alguns projetos que foram criados n• ....

gestoes

anteriores e est•o intimamente ligados • imagem institucional do m

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico ]



GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

n

como a proposi($•o de alguns novos projetos neste sentido, ainda que como metas
condicionadas, visto que n•o haver• previs•o de recursos or($ament•rios para as
a(•6es nessa linha de atua(•o estrat•gica do programa. O detalhamento destes
projetos pode ser visto nos anexos Pol[tica de Exposic•6es e Programa(•o Cultural
para 2020.

v) Exposi•:•o Acervo

Para 2020, permanece a exposi(•o de Ionga dura(•o ("Cole(•o MCB"). O intuito da
nova mostra foi apresentar um balan(•o das novas diretrizes de des•nvolvimento
do acervo implementadas nos Oltimos anos de gest•o,:•" ai•m d:ei:•it•a•eP novas
interpreta($6es sobre nossa cole($•o, refletindo os eixos de pesquisa delineados
pelas discuss6es acerca da Polftica de Gest•o de Acervos.

Em 2017, houve amplia(•o desta exposi(•o atrav•s do projeto "Remanescentes da
Mata Atl•ntica & Acervo MCB". "• • •:,:' ;:iii•:.:-•: :

.

Conforme relacionado em "a($6es adicionais" caso haja possibilidade or($ament•ria,
a exposi($•o ser• refeita em 2020, com novo enfoque.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•RIOS DO PROGRAMA: 09, SENDO 3 ATUAM TAMBCM
NO PROGRAMA SISEM E 4 ATUAM TAMBCM NO PROGRAMA DE EDIFICA•ES:E::M•NOTEN•/•O

Analista Pr6mio Design PL

2 Total

Graduado em Comunica•o Social Publicid•e.: Design ou &reas

Graduado em Administra•&o, Gest&o, Comunica•;•o Social
Publicidade, Design ou •reas afins

Design Grafico SR
Estagiario Design Gr&fico

Total

Graduado em Fotografia e Design Gr&fico
Estudante de design Grafico

HCB_PT2020_CG 10/2016 Anexo T6cnico I
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nhecimento t6cnico especializado...., .;;:,, .....

especializado.
Conhecimento t6cnico especializado.

4 Total

PUBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral.

4. Programa Educativo •::: ,,:...,•,.: i,•.:::,•:•ii:!:.•:,:!•:,•.

OBJ ETIVOS ESPEC[FICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especfficos do contrato de gest•o.

Diretriz 1

ESTRATCGIA DE A(:::•,O

0 Educativo MCB vem construindo ao Iongo dos Oltimos a.nos.v•rias:,pla.[cerias com
institui(;6es educacionais, culturais e de atendimento sO:cia'i"visan•:cl•o'•::qUalidade
em suas aq6es e um nOmero maior de atendimentos, atrav•s de pr•ticas que
articulam o olhar, o fazer e o pensar. No contexto atual, a estrat•gia se mant•m,
por•m n•o mais visando um nOmero maior de atendimentos, e sim um maior
envolvimento do pOblico atendido e aprofundamento:::d.o,.sii•.:..:conteddos
apresentados.

Em exerc[cios anteriores o Educativo MCB ampliou e superou o nOmero de
visitantes atrav•s de programas e projetos continuados, que visam qualificar o
pOblico visitante para os principais temas do MCB: arquitetura e.•design; estes
programas podem se desenvolver tanto atrav•s de parcerias"est•:•ieCidas corn
outras institui(•6es, como atrav•s de oficinas e/ou outras atividades diversas
desenvolvidas de forma continuada pela equipe interna do Educativo MCB.
Em2020 • esperada queda no nOmero de atendimentos presenciais, por•m os
conteOdos desenvolvidos pela equipe se mant6m; .o.,,Educa!•j.yp,•:!•:•:do ,MCB
desempenhar• importante papel na constru(;:•o de conteOdos para a•"nova:•aig•nda
de extrovers•o digital /

MCB_PT2020 CG10!2016_Anexo T•cnico I
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O programa geral do Educativo MCB foi sendo aos poucos ampliado no tempo e no

espa(;o, atrav•s de projetos e a•6es di•rias ao Iongo do ano em v•rios pontos da
cidade, e se desdobra em v•rias naturezas de a(;•o, que ocorrem em formatos e

¯
, ......'.i• •."•: •.•,• ,, • ' "

1. Projetos no espa(;o interno do MCB.

Atrav•s do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do terceiro

setor previamente agendados.

A atividade ser• gradativamente retomada, conforme forem sei•do'e•stabelecidos
os protocolos para este tim, sendo esperado um n0mero menor de visitas e de
integrantes nos grupos recebidos. Os grupos s•o recepcionados no jardim do
museu, visitam as exposi•6es tempor•rias, o acervo e participam de atividades
complementares especialmente pensadas para o seu perfil,. •.,::•::• i::•:.

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados durante
a visita ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo

t•cnico durante visitas as escolas e institui(•6es parceiras.

Outra linha de a•o s•o as oficinas, desenvolvidas pela equipe!inte•Ba.:ido MCB e

ministrada por seus integrantes. Tamb•m neste caso se espera que sejam

retomadas conforme forem sendo estabelecidos os protocolos para este tim,

sendo esperado um nOmero menor de participantes em cada um dos eventos;

haver• empenho para a tentativa de viabilizar oficinas virtuais,
. •,:•:,•i:,• •.•.•: : ,

Para 2020 a inten(;•o • encontrar novos formatos, que n•o os exclusivamente
presenciais, para a continuidade das a(;6es j• implantadas atrav•s das parcerias

firmadas com o CAPS- Centro de aten(;•o psicossocial- Itaim, EMEI Leopoldina e
EMEF Amorim Lima e, se poss[vel, captar novas parcerias.

Diretriz 2

O educativo MCB constr6i pontes de relacionamento entre o museu e o mundo.
Por isso trabalhamos em franca

..... :....,.::•..,-..:;•..•,parceria com o CEDOC, I• est•,nossa mat•ria
prima, nas quest6es relacionadas a pesqu•sa e estudo do acervo. E a patter desse
conhecimento do que somos e o que nos constitui, que podemos "presentificar
hist6rias, "ressignificar" conte0dos e construir novos sentidos. Queremos anali

PICB PT2020_CG10/2016 Anexo T•cnico
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•.:• : : L'.'•i!:•i:ir•'::';•i'5" i

.!.

come nos reconhecemos nos objetos do acervo do museu, colaborando para que
o visitante levante quest6es, revele lembran•as, mem6rias, hist6rias de vida. Este

trabalho conjunto, contribuir• de forma expressiva na pesquisa e produ•o de
material de extrovers•o digital dos conte0dos vocacionais da ihStit0"i•6: •': :,- •,

Diretriz 3

No atendimento desta diretriz espec[fica, o Educative atua em sintonia com as
estrat•gias desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documentable,

•:,•:,; i: •': :: i•i?dt,•:•: i • ::,::• P•r•• Cultural,Conserva(•o e Pesquisa e Programa de Exposi•6es e
construindo as ferramentas de di•logo com os diversos p0blicos da institui(;•o para

as a(;6es que venham a ser executadas, no sentido de propiciar a adequada
compreens•o dos conte6dos que venham a ser apresentados.

A equipe do educative MCB estg preparada para atuar junto ao SISEM, pois veto

construindo ao Iongo dos anos atrav6s de estudos e pesquisas uma expertise para

temas relacionados • arquitetura e design.

Essa qualifica•o 0nica no pals, nos d• a possibilidade de prbmoveff'••ehcontros de
forma(•o visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito do mobili•rio em

nosso acervo al6m de quest6es relacionadas com a morada brasileira pelo vi6s da
arquitetura e do design.

A inten(•o 6 formar um pensamento critico em temas diversos::gom•Oi:urb;anismo,
habita(•o, economia criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•,RIOS DO PROGRAMA: 7

EducadorSr

Coordenador do Educativo

Analista de Ag&o Educativa PL

Estagi&rio de Ag&o Educativa

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico I

7 Total

Graduado ou Mestrado em Artes Pl•stieas, Filosofia, Pedagogia
Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e •reas
afins
Graduado ou Mestrado em Artes Pl•sticas, Filosofia, Pedagogia
Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas
afins
Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,
Comunicag&o, Administrag&o de Empresas ou areas afins.

Estudante ou graduado em Publicidade e Rl:6•g•ini:la •:¯ :. /
Comunicag•o, Administrag&o de Empresas ou•reas afins: /
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PUBLICO ALVO: estudantes, pessoas em situa(;•o de vulnerabilidade social, pessoa

com defici•ncia, idosos, primeira inf•ncia, famflias e visitantes espont•neos em

5. Programa de Integracfio ao SISEM-SP

OBJ ETIVOS ESPECfFICOS:
• ':'" ' '::: •,.:,•,}i•,,•:, •, .,•- .....

Permanecem os mesmos objetivos especfficos do contrato de gest•o.

ESTRATCGIA DE Aq•,O

No decorrer de seus c0ntratos de gest•o do Museu da•Casa Brasileira, esta OS

participou intensamente das a(•6es do SISEM, desde sua implanta(•o inicial, tendo
j• realizado in0meras a(•6es vinculadas ao programa. Os sucessivos cortes

or(•ament•rios, entretanto, diminuiram as possibilidades_:para:.•.s.•:a(•c•es que

envolviam custos, visto que • bastante dificil a obten(•o de patrocinio e/ou
parceria especffica para este tim. A estrat•gia para 2020 • oferecer est•gios

t•cnicos ou oficinas nomuseu, mantendo as demais possibilidades de aq6es como
metas condicionadas.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION•,RIOS DO PROGRAMA: 3, QUE ATU•M •MBI••3N:6:I:•ROGRAMA
DE EXPOSI(j:OES E PROGRAMAC•O CULTURAL

¯ ;L 3 Total

POBLICO ALVO: Museus e munic[pios do interior e Grande SP e seu p0blico.

6. Programa de Comunica•o e Desenvolviment6 I•:stit:O•h-ai i: ::•,-

OBJ ETIVOS ESPEC[FICOS

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico I
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Permanecem os mesmos objetivos espedficos do contrato de gest•o.

Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econ6micas, a comunica(•o

institucional 6 uma ferramenta chave para fortalecer a boa imagem da institui•o e
estreitar a rela•o corn o pOblico. 0 planejamento da estrat6gia proposto para o

Museu da Casa Brasileira visa fortalecer a imagem do Museu como equiPamento
cultural de grande relevSncia, vinculado • Secretara':de•'CUtLi'ra•e• E•onomla
Criativa, e tamb6m torn•-Io uma refer6ncia de comunica•o museol6gica.

No cen•rio atual, a Comunica(•o exercer• protagonismo essencial, como eixo
central da divulga(•o virtual dos conte0dos produzidos pelas diversas •reas do
museu para a nova agenda de programa(;•o digital. Dever•i p!iopi•.aEiformatos
adequados aos conteOdos criados, considerando a diversidade de canais em que

ser•o apresentados, assim como prospectar plataformas e vefculos para essa
divulga(•o, al6m de consolidar as j• existentes.

' !::: •i ..... •' • • ............

Identidade

O MCB 6 urea refer6ncia no estudo das quest6es da morada brasileira pelo vi6s de
seus usos e costumes, com a especificidade de ser o 0nico museu do Pals voltado
arquitetura e design. Essa caracterfstica permite uma explora(•O da•d.iyu ga(•o de
seus conteOdos vocacionais, decorrente de seu acervo, exposiG6es tempor•rias e

atua•o do educativo. :

A Comunica(•o do MCB j• vinha atuando fortemente no incrementada divulga(•o

de sua agenda convencional de programa(•o has redes sociais e na.h.omepage do
site, na publica•o de textos explicativos do mobili•rio de" s•d ::a:•:•r•:.;!!::E• base,
que j• vinha sendo constru[da, ser• fundamental para o desafio de divulga(;•o da
agenda de programa(•o virtual colocado pelo novo contexto.

Rede de museus
:" !,":•i•:•: :• •f•i:•" •i:;• ' :t• ::

AI6m de participar das atividades promovidas pela SEC, o Museu da Casa Bi:asileira
tamb6m continuarg adotando as campanhas de divulgaggo em seus canais digita•
de divulga(;•o e seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, I• Diane
Museu, Museum Week, F6rias nos Museus etc. Atuar•, em conjunto coma SEZEC,•MCB_PT2020_CG I0/2016_Anexo T6cnico I
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iL

na alimenta•o da plataforma #culturaemcasa, atrav•s dos conteOdos produzidos
para agenda da institui•o, e divulgados pelo #MCBemcasa. Para o futuro, essa

. : ..,•, :• •,., ;,•i.!•!• k.:.:. ::
atua(•o conjunta dever• permanecer para a dlvu ga•ao da agen•la vlrtua de
programa•o do MCB.

PSblico do entorno

A avenida onde est• situado o Museu da Casa Brasileira, Av. B rigade.:rg•Earia Lima,

tern a ta concentra(;•o de ed tic os comerc a s, ao mesmo tempo em que o bairro
onde se encontra, Jardim Europa, tem ampla preSenc•a residencial. Essa
caracter[stica traz um potencial diversificado de visitantes.

Para atender • diretriz da democratiza(;•o cultural, atendendo ao pL•blico do
entorno do Museu, ser• dada continuidade • ampl• • di:VU:lg•i'•:•'•!•d•s.i a(•6es

extramuros promovidas pelo Educativo MCB. Como possibilidade contemplada nas

metas condicionadas, est• a campanha em redes sociais por links aatrocinados,
corn filtro para pessoas da regi•o.

...... ; ,i•:• i .•
"

¯ !i-
Y

Comunica•o dos programas finalisticos e relacionamento com imprensa ....

A imprensa tradicional, impressa, j• vinha enfrentando enxugamento de cadernos
e fechamento de alguns ve[culos. Neste ten,rio, a previs•o de inser(•6es em
impressos n•o contemplava aumento significativo. Por outro lado, v[nhamos

observando um aumento de canais digitais- novos portais, blogs setorizados
(sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil)que"'•levam•,•.•mfo•mac;oes
espec[ficas ao p0blico. Com esses canais, promovemos aumento de inser(•o na
midia, que foi atingido com o constante mapeamento online e constru(;•o de
relacionamento com esses produtores de conte0do.

A divulga(•o para imprensa das ac•6es do Museu da Casa:.:Brasi!e:iEa:•!qU:e forem
poss[veis de ser realizadas em 2020- acervo, exposi(•Ses, programa(;•o cultural,
educativa, programas integrados com o Sisem - continuar:#o direcionadas para as/
editorias pertinentes, de cada segmento, de forma a focar a divulga•o nos canJs
mais propfcios e a otimizar o tempo de follow-up e acompanhamento das pa•as.

MCB PT2020_.CG 10/2016_Anexo T•cnico [ •Z •
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Paralelamente, a divulga(;•o virtual dos conte0dos digitais produzidos,
ser•fortemente intensificada. •::i .......: :' ......•" •:• •:

Redes sociais digitais

Nos Qltimos anos, o crescimento das redes socials mudou a internet.
imprescind[vel estar nas redes, e 6 igualmente importante•defihii'•c•6!•'•:•'ntidade:•:• '

quer ser percebida online. Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de
discurso leve e informal, o Museu n•o deixa de ser um equipamento pOblico,
ligado • Secretaria, e a precis•o das informa(•6es deve continuar sendo prioridade.

Essas s•o premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitterli:e•lnstagram do
Museu, al6m da divulga•o atrav6s de an0ncios no Google atrav•s da parceria

firmada desde 2017.

Para 2020 essa divulga•o atuar• em dois eixos: a divulga(;•o da agenda de
programa(;•o do MCB nas redes sociais continuar• seguindo.,u.,m•cronograma
estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a semana
de forma a diversificar as postagens e cobrir todos os temas -educativo,
exposi(;6es, atividade cultural, atividades da SEC etc. e, em paralelo,a divulga(;•o da
nova agenda de programa(;•o virtual que estar• sendo constru[da. Tamb6m s•o
feitas postagens de marketing que mostram um Museu.•como•:•..U•!m:!il.o:cal para

poss[vel realiza•o de eventos privados.

Website

O site do Museu da Casa Brasileira foi reformulado utilizando Wordpress,
linguagem que permite major agilidade nas atualiza(•6es'; e•mai•'i•f•a•i:lidade de
manuten(;•o. Essa metodologia tem custo reduzido se comparado ao webdesign
tradicional, e traz respostas r•pidas •s necessidades do pOblico.

Muitas parcerias foram firmadas para a realiza(;•o dos eventos a agenda d/eprogramaq•o cultural do MCB; no decorrer dos 01timos anos, essa redeSde
parceiros se intensificou, tendo sido crescente a cada anoo n0mero de evfntos
apresentados. A tentativa de manuten•o desta rede seria::#unda•!enta para/•==a

MCB_PT2020_CGIO/2016_Anexo T•cnico I \
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retomada da programa(•o em exerc[cios futuros. Entretanto, um novo formato se

apresenta no momento para a institui•o em fun(•o•:do:•:cont•b:•i•i1:ual. As
possibilidades de capta•o para o mercado de cultura como um todo estar•o
bastante limitadas, novos formatos de parceria dever•o ser estabelecidos. F1 um
trabalho lento e gradual, que n•o deve apresentar resultados imediatos, mas que
conta, entretanto, com a rede de contatos j• estabelecida por esta gest•o.

Existem parcerias de divulga(;•o j• firmadas que podem, a crit•rio de ambas as
partes, permanecer em 2020 sendo elas; Arco Editorial (Revista Projeto),
Arq!Bacana, Mapa das Artes, Revista Concerto, Google Arts & Culture, ArqXP.A
parceria com a Fritz Dobbert, que sempre apoiou o M0sica no MCB, ser•
provisoriamente interrompida, em fun•o do cancelamento dopEoj:e•!::p•ira 2020.

Implementado no segundo semestre de 2018, o programa de Amigos do MCB tern

o objetivo de aproximar ainda mais o pOblico das atividades oferecidas pela
institui(;•o e de incrementar a capta(;•o de recursos para elabora•o de sua
agenda de programa(•o cultural. Entre os beneficios exclusivos,::ent:•raida,:gratuita e
ilimitada ao Museu durante o perfodo de um ano, visitas especiais tom os
educadores e descontos entre os parceiros Livraria Cultura, Teatro Alian(;a
Francesa, Alian•a Francesa, Pati Piva, Santinho MCB. Para 2020, devemos
modificar parcialmente o formato do programa, em fun(•o dos cen•rios que se
a p rese nta re m. ' •:!, •:• •:,: :. i•:•.•-:•ii•! •:::•i :i •i,i

Ser•o feitas a(•6es de marketing para divulga•o do programa, que atualmente
possui trinta e tr•s participantes.

Comunica•o interna

A Comunica•o tamb•m continuar• produzindo boletins internos, com informes
administrativos e destaques das atividades do Museu para o m•s, al6m de
mensagens com orientac•6es da SECEC, informes do Educativo c.om as a(•6es
voltadas aos funcion•rios, e eventuais mensagens informat:iv•::: : •:• •S.•i:•:•'•i:i•.:!:!•.::: r....

MCB_PT2020 CG10/2016_Anexo T•cnico ][



GOVERNO DO ESTADO DE SAO•PAULO !•!'• •
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION•,RIOS DO PROGRAMA: 3

Auxiliar de Comunica•;•o Jr

3 Total

Graduado em Comunicag•o Social, Jornalismo ou areas afins
Cursando faculdade de jornalism0•ou re agoes:pub cas
Graduado ou Mestrado em Comunica•;&o Social ou &reas afins

POBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, institui(•Ses parceiras e usu•rios em
geral

, Programa de Edifica(•6es- Manuten(•5o Predial, Conserva•5o
Preventiva e Seguran•a

OBJ ETIVOS ESPECJ'FICOS:

Permanecem os mesmos objetivos espedficos do contrato de gest•o.

i!:

ESTRATI•G IA DE Aq•,O:

Durante os 15 anos de gest•o do equipamento esta Organiza(•o Social promoveu
importante requalifica(•o da edifica(;•o do Museu da Casa Brasileira, como a
reforma completa de suas instala(•6es el6tricas e luminot6cnica, implantacj•o da
cabine prim•ria, pintura da edifica(;•o, manuten(•o dos telhados, implanta(•o de

..... .•
novo sistema de drenagem no jard•m, substltu•(;ao de muros por gradB,

revitaliza•o do parque arb6reo, aprovada nas inst•ncias competentes,

envolvendo poda, remoq•o dos esp6cimes condenados e replantio, dentre outras.

MCB_PT2020_CG10/2016 Anexo T6cnico I

Dadas as limita(•Ses or(•ament•rias, n•o est•o previstos novos investimentos para o
periodo; a estrat6gia do programa ser• a manuten¢•o e: incremento apenas das
rotinas consideradas essenciais para a manuten¢•o preventiva j• implantadas na
gest•o anterior, assim como a garantia da realiza¢•o das demais rotina.•

estabelecidas para o programa. Est•o descritos nas• "a•,es•::.•id•!¢i0nais"
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investimentos adicionais j•
incremento or(•ament•rio.

or•ados e poss[veis de serem:':,•,reaiizad•:::•i•aSo haja

Como medidas preventivas de higieniza(•o foram aplicados procedimentos
auxiliares de limpeza da edifica(•o desde o dia 13 deima:i-•b]::ip•i•§desso do
pOblico ser•o implementados os procedimentos auxiliares de higieniza•o
intensificada, nos acessos, banheiros, salas expositivas, elevador, corrim•o, bem
como a disponibiliza(•o de •lcool em gel 70% no interior da edifica(;•o.

Conforme j• mencionado, o Secret•rio de Cultura e Economia Criativa, Sergio S•
Leit•o a pedido do governador Jo•o D6ria Jr, deu in[cio • continuidade ao estudo
preliminar para reforma do Museu da Casa Brasileira, desenvolvido pro bono pelo
escrit6rio Brasil Arquitetura em 2015. J• passados 5 anos de•sua:eabora(•o, o
estudo preliminar inicial foi revisto, tom a incorpora•o das necessidades atuais da
institui•o. Foi elaborada uma apresenta•o digital do novo estudo, assim como a
previs•o or(•ament•ria para sua execu(•o. 0 estudo foi aprovado pelo
coordenador da UPPM e pelo Secret•rio de Cultura; aguard•vamos agenda para
apresenta(•o ao governador. Em fun(•o do atual•coDt.ex•o•i•;en!:r.etanto,
acreditamos que esse projeto deve ser postergado.

: •i.

na &rea.
:. ......•; i,i ;•, :,. '::rla,'-"-'•::O U areas afins

o-u•a]
Conhecimento t•cnico especializado.

9 Total
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nhecimento tecnico especializado......

•onhecimento tecnico ••,i!•i•;T•;i ' • ii
•nhecimento t6cnico especializado.

Conhecimento t6cnico especializado.
4 Total

POBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral

8, Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econSmico jfi vivido qeahd•q?•lab:drado o
piano inicial para 2020, e a limita(•o or(•ament•ria j• proposta • •poca,foram
inicialmente relacionadas nas metas condicionadas um nOmero bastante grande
de a(•6es, em todos os programas, que representavam o desejo e o
planejamento feito para a institui•o por esta Organiza(•o Socia!,.•em..parceria
com a Secretaria de Cultura e Econom a Cr ativa, durante os ultimos 15 anos na
gest•o do Museu da Casa Brasileira. Em fun($•o do cen•rio atual, essas metas

foram revistas e reduzidas para uma perspectiva mais real das possibilidades de
realiza(•o.

Embora esta Organiza•o Social tenha apresentado no de•orre:r:i:di•ii:Su'a:-gest•o
uma performance relevante na execu(•o das metas condicionadas, o percentual
de a•6es neste programa efetivamente executadas no Ano deve ser bem menor
que o usual, considerando-se que um n6mero maior que o habitual de ac•6es
estar• previsto, e que o contexto econSmico altamente desfavor,•ye! dificulta
tamb•m as a(;6es de capta•o, tanto nossas como de possiveis parceiros.
A estrat•gia para a efetiva execu($•o das a($Ses prevista seria, como usualmente
tem sido, a utiliza(;•o da s61ida rede de parceiros j• consolidada por esta

Organiza($•o Social durante suas gest6es passadas, assim como o cont[nuo

refor(•o na estrutura interna da capta•o de recursos pr6pri•s,t:En.•]•.•i'ri:tb:..deve-i
se considerar que tamb•m os poss[veis parceiros encontrar•o cen•rio bas 7e•,•/

MCB_PT2020_CG::L0/2016_Anexo T6cnico ][ ...... "::'i :. :: .::: :':•i:,:i:•J•i•i::! !:.:, :';: :, •,:
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desfavor•vel • capta•o, e que o MCB, sere sua agenda de programa•o cultural,
cancelada em fun•o dos cortes havictos, torna-se menos atraente. H• a
expectativa que a melhora no cengrio econ6mico possibilite a revis•o dos
repasses or•ament•rios futuros em patamares que permitam a realiza•o .de um
maior nOmero de a¢6es como metas efetivas do Piano de Traba ho: ':•:•:' ....... ••.

. ,,..•!'!• !•i!•:•'! . !:;.

T

i]

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico I

\



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO - A•(•ES E
MENSURA•(•ES • : •:,.•!i• :•.!.

A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N ° 10/2016
ANO: 2020

, •i..•!,• !i.• .•
..

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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N°

N°

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA

I• no Quadro Anual de A•6es e Mensura(•6es que s•o apresentadas as:a•6es e metas
(aqui denominadas mensura•6es) a serem realizadas, divididaS e'm tab•e:ia•por Eixo de
A(;•o ou Programa de Trabalho. Cada Programa/Eixo traz o tftulo apresentado na
descri(;•o das a(•6es finalfsticas e o n6mero de cada a•cfio a ser desenvolvida, em ordem
crescente e sequencial, que dever• ser depois seguida nos relat6rios de atividades.

A•Ses Pactuadas N° Atributo da Mensuraq•o Mensurag•o

(PGTG) Realizag•o
de pesquisa de
satisfag&o de p0blico
geral a partir de totem
eletr6nico e enviar
relatSrio conforme
orientag6es da SEC
(Eixo 5) com
mensurag&o dos
resultados

(PGTG) Recursos
financeiros captados
(Eixo 3)

AgOes
Condicionadas

(PGTG) Investimento
em treinamento da
equipe

(PGTG) Elaboraq•o
do Piano
Museol6gico

N °

4

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Atributo da Mensura(;•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Indice de satisfa£•o (= ou >

80%)

..... '.i • METAANUAL 80,00

10,80% do repasse anual de
2020 :. • .

•,.

Mensurag•o

Previs•o
Trimestral
w•ki:•!• ;., lo Trim

2 ° Trim
3° Trim

4° Trim 80,00

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim

•i:•i.Trim 624 704 88

M ETA AN UAL
624.704,88

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

.,•,....... 20 Trim
;•qli•:" 3 • Trim

4° Trim 10

META ANUAL 10

1 ° Trim

2 ° Trim

N o de treinamentos0ferecid0S :!:

Piano museol6gico
.. :•,.. 3 ° Trim

elaborado r " h" •J ....: ::'::•: : "

......... 4 ...... •o Tifim 1

META ANUAL 1

N o

5

Ag6es Pactuadas

(PA) Formaliza(•o
e regulariza(•o
(Transfer6ncia/
Reincorporaq•fio) de
Acervo transferido

N ° Atributo da Mensurag•o

Meta-Produto

Mensura•8o

N O de transfer•ncia/::i : ,•

reincorpora(;,•o, formalizada
e encaminhada para devida
regulariza(;•fio.

Previs•o
Trimestral

,:::•,• : !°: Trim
,,.!•!•:•! !- :, :• .....

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1
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• ....

6

8

para museus do
interior paulista,
como base em
decis•o do COC e
norteada pela
Politica de Gest•o
de Acervo

(PA) Projeto Acervo
Revelado -

Realizac•o de
pesquisa corn o
acervo visando a
publicac•o de posts
no site do MCB e
como parte da
agenda de difus•o
de conteQdo digital

(PA) Projeto Acervo
Revelado - realizar
encontros com
instituic•6es, grupos
ou individuos que
possam contribuir
com informac•6es
sobre o acervo ou
as •reas de
atuac•o do museu

(PA) Pesquisa para
produc•o de posts
para divulgac•o
digital sobre o
CEDOC

Meta-Produto

7 Meta-Produto

Meta-Produto

N ° de artigo publicado no
site do MCB

!•iMIETA AN U AL 1

1 ° Trim 1

2 ° Trim

:•;.,o•, 3 ° Trim 1

4° Trim

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim
........ .....ii•i•i: ••t• Tri,• ......... • •ii m 1

N ° de encontros realizados

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim 6

3 ° Trim 3

4 ° Trim 3

•ETA ANUAL 12

N ° minimo de pesquisas
para a produ•o de posts

No A•Oes
Condicionadas

(PA)
Estabelecimento de
parcerias corn
outros museus para

N° Atributo da Mensura•o

Meta-Produto

Mensura•o

N ° de parcerias
estabelecidas

Previs•o
Trimestral

1 ° Tri•//•, \

•i!•!.•i . 20 Trim
J
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10

aprimoramento das
a•6es de
preserva•o e
conserva(;c•o
preventiva dos
acervos

(PA) Prospec•o
para Capta•c•o de
Recursos visando a
implanta•c•o do
Centro de Pesquisa
e Refer•ncia do
"Morar Brasileiro"

10 I Meta-Produto

:-i : }

N o de projeto desenvolvido

3 ° Trim

Ji:?i':i}: 4?:Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

:i 2° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

N°

11

12

N o Atributo da Mensura•oAc;Oes Pactuadas

11.1

(PEPC) Realiza•o
da edi•o anual do
Concurso do Cartaz
do Museu da Casa
Brasileira

11.2

11.3

11.4

Meta-Produto

Dado Extra

Dado Extra

Dado Extra

N ° de edi(;6es realizadas

N0mero de inscritos

Premiados

N ° de Cartazes criados

(PEPC) Realiza•c•o 2°

de apresenta•6es 12.1 Meta-Produto N•mero de apresenta(•6es
Musicais realizadas
do projeto "M•sica
no Museu"

12.2 Dado Extra N0mero de P•blic0 dci•

MCB_PT2020_CG10/2016 Anexo T6cnico II

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim 1

3 ° Trim

: •: i,l l 40: Trim
META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

.:::,:,•,: ,i4° Trim

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim
¯ :,: !Mi TA AN UAL

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim

, •META ANUAL

1 ° Trim 6

Trim

3 ° Trim

4 ° Trim//
META A U&L_
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13

14

15

16

N°

:t
•: 17

18

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias ou
captac•o pr6pria
para realizac$•o de
exposic$6es
tempor•rias com os
conte•dos das
areas de vocag•o
do MCB

(PEPC)
Recebimento de
visitantes
presenciais no
museu

(PEPC) Pesquisa
para produc•o
semanal de posts
para divulgac•o
digital sobre a
mem6ria da agenda
de programac•o do
MCB

(PEPC) Pesquisa
para produc•o de
playlists para
divulgac•o digital
do projeto "M•sica
no MCB"

Ag6es
Condicionadas

(PEPC) Participac•o
atrav4s de aq6es
virtuais na Semana
dos Museus

13

14

15

Meta-Produto

Meta-Resultado

apresentac•6es

N O de parcerias
estabelecidas

16

N°

17

Meta-Produto

Meta-Produto

Atributo da Mensurag•o

Meta-Produto

N ° mfnimo de visitantes
presenciais recebidos no
museu

N ° minimo de pesquisas
para a produc•o de posts
semanais

: .•i•

N ° de atualizac•6es da lista

Mensura(;•o

N° de programas realizados

2 ° Trim

....... 3 ° Trim

4 ° Trim

META ANUAL

1 ° Trim 1

2 ° Trim

3 ° Trim 1

• " ii:• •i I :•!:4 o: Tri m

META ANUAL 2

• i ii:l:;° Trim 20.000
2 ° Trim

3 ° Trim 5.000

4° Trim 15.000
META ANUAL

40.000
....• ,:•.,!.i• 1 o Tri m

2 ° Trim 25

3 ° Trim 25

4 ° Trim 20

....•ET.A ANUAL 60

1 ° Trim

2 ° Trim 2

3 ° Trim 2

4 ° Trim 2

NETA ANUAL 6

Previs•o
Trimestral

•, i• i1° Tri m
'•'i;•: •:: ;" :• " ::.

2 ° Trim 1

3 ° Trim

4° Trim

(PEPC) Realizag•o
de apresentac;6es 18.1 Meta-Produto NQmero de apresentag6es

MCB_PT2020_CG 10/2016_Anexo T6cnico II



GOVERNO DO ESTADO DE S. O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIACRIAT!VA

Gabinete do Secret•rio

19

2O

21

22

23

musicais do projeto
M0sica no Museu

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias para
Lan(;amento de
livros para o
p0blico

(PEPC) Participa(;•o
em eventos
tem•ticos ou datas
comemorativas,
tais como Dia da
Crian(;as,
Consci•ncia Negra,
Virada Cultural,
Virada Sustent•vel,
Design Weekend,
SP Gastronomia, 50
Anos MCB, atrav•s
de aq6es
presenciais ou
virtuais.

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias para
proje•e de filmes
relacionados com
arquitetura e
design. As
projeg6es ter•o a
pa rticipa($•o de
convidados para
debater os temas
sugeridos pelos
filmes

(PEPC) Realiza(;•o
de exposi(;•o do
projeto Casas do
Brasil

18.2

19

2O

21

22

(PEPC) Realiza(•cfio 23

Dado Extra

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

MCB_PT2020 CG10/2016 AnexoT6cnJcoII

POblico

N ° de langamentos
realizados

.... L:ii i •:i

N ° de participaq6es
realizadas

N ° de projeg6es com
debates realizados

N ° de exposi(;6es realizadas

N ° de exposig6es reaiizadas''

3 ° Trim

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

o Trim

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 2

:;:•'Mieq'A AN UAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 7

META ANUAL 7

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

¯ i 4? Trim 1
:,;i•:• i•: :• •....

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 1/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULQ i ¯

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMiA•CRiATilVA• •

Gabinete do Secret•rio

24

25

26

27

28

N°

de exposig•o do
projeto Pioneiros
do Design

(PEPC) Realizag•o
com equipe interna
ou atrav6s do
estabelecimento de
:)arcerias, de
cursos, oficinas e
workshops para o
3Qblico em geral

(PEPC)
Estabelecimento de
3arcerias para
realizag•o de
palestras corn
conteQdos
direcionados as
•reas de vocag•o
do museu

(PEPC) Contratag•o
de empresa
especializada para
a realizag•o de
pesquisa anual de
perfil de p6blico
realizada a partir

i de metodologia
adequada para a
•rea museol6gica

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias ou
captag•o pr6pria
para realiza•8o de
exposig6es
tempor•rias com os
conteQdos das
•reas de vocaq•o
do MCB

(PEPC) Pesquisa
para produg•o de
playlists
relacionadas aos
conteQdos de
vocag•o do museu

24

25

26

27

28

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

A•6es Pactuadas [ N° I Atributo da Mensura•o

MCB_ PT2020 CG10/2016__Anexo T6cnico II

N o de eventos realizados

N ° de palestras realizadas

Empresa Contratada.
.... •.:•.

N° de parcerias
estabelecidas

2 ° Trim
!,;i•;� •!•,•i:: 3 0: Tri m

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

i!• •!: i•:•.3 0 Tri m

4 ° Trim 5

META ANUAL 5

1 ° Trim

i•;;: ••, 2 01Tri m

3 ° Trim

4° Trim 2

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

%

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

4° Trim 1

NETA ANUAL 1

N ° de listas produzidas

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

Mensura•o

4° Trim 2 /
. META ANUAkz/•.
Previs•o
Trimestra/ \\'•



GOVERNO DO ESTADO DE S.&OiPAU,LO:!:i,i; ; i,.
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

(PE) Oferecimento

I de oficinas

I presenciais ou

I virtuais com
I conte6dos

29 I relacionados ao

I Acervo e

I exposi(;6es

I tempor•rias

I atrav6s do

I programa Oficinas

I no MCB

29.2

30.1

Meta-Produto

Meta-Resultado

Meta-Produto

N° de oficinas oferecidas

,,•iif•i• lO Trim 3

2 ° Trim

3 ° Trim 2

4 ° Trim 3

META ANUAL 8

1 ° Trim 30

Trim
N ° minimo de p6blico
recebido nas oficinas

3O

(PE) Oferecimento
de atividades
extramuros para
atra(•cfio do p6blico
do entorno

N ° mfnimo de atividades
oferecidas

3 ° Trim 20

4 ° Trim 30

META ANUAL 80

1 ° Trim 20

•::!•i •i2° 3"rim
3 ° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 22

31

32

33

30.2

31.1

Meta-Resultado

Meta-Produto

N O minimo de p6blico,nas :•
atividades

1 ° Trim 100

2 ° Trim
•'• •':'":3o Tri m

(PE) Realiza(;cfiO de
cursos de
capacita(;•o para
professores,
educadores e guias
de turismo

N ° de cursos de capacita(;•o
para professores,
educadores e guias de'11 • :
turismo

4 ° Trim 6

META ANUAL 106

1 ° Trim - 1

2 ° Trim

i• i'• •i,3°; Tr m$• j:::'-r . ¯ :.

(PE) Atendimento
estudantes de
escolas p6blicas e
privadas, atrav6s
de agendamento ou
parcerias
continuadas
(ensino infantil,
fundamental,
m6dio t6cnico e
universit•rio)

(PE) Atendimento
de visitas de grupo

, de pessoas com
defici6ncia f[sica,
mental, idosos,

31.2

32

33

Meta-Resultado

Meta-Resu Itado

Meta-Resultado

N ° minimo de p6blico
atendido nos cursos de
capacitac;•fio para
professores, educadores e.
guias de turismo

4 ° Trim

META ANUAL 1

1 ° Trim - 10

2 ° Trim

, .... .3 ° Trim
•:!' ,'•.4 i,•:•-4o Trim

NETA ANUAL

HCB_PT2020 CG10/2016_Anexo T6cnico II

N° mfnimo de estudantes
atendidos

10

1 ° Trim 250

2 ° Trim

3 ° Trim 30

:•: :::40 Trim 30

META ANUAL 310

10 Trim/100•:• ..... ........ 2 Trim/•
/

3 ° T•Yn
N° minimo de p6blic6'• ......... :

recebido nas visitas



GOVERNO DO ESTADO DE SAO•PAU•O •! i'•: ....

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secret•rio

34

35

pessoas em
situa(;•o de
vulnerabilidade
social, atrav•s do
programa Fora da
Casinha

(PE) Realiza(;•o de 34.1 Meta-Produto
N o de visitas educativaS e::: !!
atividades complementares

META ANUAL 175

1 ° Trim 2

3 ° Trim 1
visitas educativas e
atividacles
complementares
para os
funcion•rios do
museu atrav•s do

propiciadas

N° minimo de p6blico
recebido nas visitas .:,:i :. :: i•

4° Trim 2

META ANUAL 5

1 ° Trim 10

2 ° Trim
,•i!::•:;•i• 13o Trim 5projeto Seu Museu

(PE) Pesquisa para
produ(;•o de posts
com conteL•do do
servi(;o Educativo

34,2

35

Meta-Resultado

Meta-Produto

educativas e atividades
complementares 4 ° Trim 10

META ANUAL 25

1 ° Trim

2 ° Trim 5

.........::!:i.;• !• 3.° Trim 6
N° minimo de pesqUisas: '• "•::•:•;: 14a Trim 6

para a produq•o de posts
semanais

META ANUAL 17

Aq6es
Condicionadas

(PE) Programa de
resid•ncia e troca
de experi•ncia com
educadores de
outras institui(;6es
culturais e
educacionais do
pais e do exterior

(PE) Ampliac;•o de
•arcerias com
instituic;6es
educacionais e
culturais na capital
e no interior do
estado de S•o
Paulo

(PE)
Oferecimento de

atividades
extramuros: Casa

N°

36

37

38.1

Atributo da Mensura•o

Meta-Resultado

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensurag•o

N ° de participantes no•, :
programa

N ° de novas parcerias
realizadas

N ° mfnimo de atividades
oferecidas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim

, 3 ° Trim-• ? ..: :,• :..;• '•;:•::•0 Trim 1

Meta ANUAL 1

1 ° Trim

i:it ii• :•2o Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

2 Trim/
3 Tri•

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

39

N°

4O

N °

41

na Rua para
atraqc•o do
p6blico do
entorno

38.2 Meta-Resultado

(PE) Atendimento
estudantes de

escolas p6blicas
de Educag•o

Infantil- EMEI-

39.1

39.2

Meta-Produto

Meta-Resultado

N° minimo de p•blico
nas atividades

N ° minimo de atividades
oferecidas

"'i •,,4:Trim 1

Meta ANUAL

4 Trim

META ANUAL 5

lOTrim 50

2 Trim

3 Trim

:: •!:,!.:1!•!•-i:.4 Tri m
Meta ANUAL 50

lOTrim 1

2 Trim

3 Trim

N ° minimo de pQblico
nas atividades

lOTrim 138

2 Trim

3 Trim

4 Trim 10

:',#lvi•J:a: ANUAL 148

AgSes Pactuadas N° Atributo da Mensura(;•o

(PSISEM)
40.1Est•gios t•cnicos

ou oficinas
oferecidas em
•reas internas do
MCB a serem
indicadas pela
coordenag•o do
SISEM 40.2

NoA•6es
Condicionadas

Meta-Resultado

Meta-Produto

(PSISEM)
Realizag•o de
itiner&ncia de
Exposiq6es para
munic[pios do
interior do
estado
previamente
indicados pela
coordenag•o do
SISEM

Atributo da Mensurag•o

41.1

41.2

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico •t

Meta-Produto

Meta-Resultado

Mensuraq•o

N ° minimo de
municipios atendidos::• :

N° de est•gios t6cnicos
ou oficinas oferecidas

Mensura•o

N ° de itiner•ncias ....

realizadas

N ° de municipios
atendidos -: •':.•

Previs•o Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim

¯ ,•,:•,.ii•: 3° .Trim
Y,'• •.•: !;, ¯ ..

4° Trim 2

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim¯

3 ° Trim

:/4• i:i46 Trim 2

META ANUAL 2

Previs•o Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim
,.

,. i
':.... •:;':ii•;•i•i3° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

4° Trim 2/,
META AN 2

:.• :•.,:•; •i•;i!.... •



5 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

Ag6es Pactuadas

(PCDI)
•6es na

midia

Atributo da Mensurag•o Mensura•o

(PCDI) Canais
de comunica;•o
com os diversos
segmentos de
p•blico

(PCDI)
Visitantes
Virtuais

(PCDI) Produ(j•o
de boletins para
divulga(j•o do
conte•do digital
e/ou
programa(•o do
MCB

(PCDI)
Divulga•o no
site e redes

dos posts
)roduzidos pelo
PA, PEPC, PE

A•6es
Condicionadas

(PCDI)
Publicaq•o de
documentaq•o
dos projetos
realizados pelo
Educativo e dos
materiais criados
para as visitas
ao acervo do
museu

(PCDI)
Publica(•o de
livros corn
conte•dos que
abordam as

Meta-Produto

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Produto

Meta-Resultado

Atributo da Mensurag•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Previs•o Trimestral

1 ° Trim 400

N ° minimo de inserc;6es
na midia

2 ° Trim 150

3 ° Trim 150

....
4° Trim 100

•;•E'•::•NUAL 800

1 ° Trim 150.000

N o minimo de 2 ° Trim 150.000

seguidores nas redes 3 ° Trim 150.000
socials (Facebook,

4° Trim 150.000
i twitter, Instagram)

klUAL
.....{, . iI, 000

1 ° Trim 60.000

N ° minimo de visitantes
virtuais no site

,.,.
:

2 ° Trim 50.000

3 ° Trim 40.000

4 ° Trim 40.000
¯ ANUAL

)0•ooo

1 ° Trim

N ° minimo de boletins
)roduzidos

2 ° Trim 5

3 ° Trim 5

4 ° Trim 5

....
,.HETA ANUAL 15

Trim

N ° minimo de posts
divulgados

2 ° Trim 60

3 ° Trim 80

4° Trim 80

META ANUAL 220
, .,::•i•:ii• •,• . :

Mensurag•O :•'• ": Pi'e•ib•b:Trimestral

N ° de publicaq6es
realizadas

¯
, .i.i,

N ° de titulos publicados

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II " :,i .::, t::r..,
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GOVERNO DO ESTADO DE S.•.O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

49

5O

•reas de
voca•o do MCB,
tais como
arquitetura,
design,
paisagismo,
urbanismo,
)atrim6nio,
mobili•rio,
tesauros e/ou
sistemas
descritivos
relacionados ao
acervo e outros
(PCDI)
Realizacj•o de
campanhas de
marketing e de
publicidade
institucional do
museu em
canais digitais,
eletr6nicos ou
impressos, com
previa aprovacj•o
da proposta
editorial pela
SEC

(PCDI)
Veiculacj•o de
Links
patrocinados em
redes sociais

49

5O

Meta-Produto

Meta-Produto

N ° de campanhas
realizadas

N ° de links veiculados

' •'• 1 ° Tr m

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 4

META ANUAL 4

1 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 500

META ANUAL 500

N O A•6es Pactuadas

(PED) Renovacj•o
51 de Seguros

NO A(;Ses
Condicionadas

52

N° Atributo da Mensuraq•o Mensura(;•O =:::i•' •:•

51 Dado Extra Seguro renovado

PP•o: Trimestral
1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim

,•i•META ANUAL

(PED) Obtencj•o
OU renovacj•o do
Alvar8 de
Funcionamento de
Local de Reuni•o

NO Atributo da Mensuraq•o

52 Dado Extra

Mensuraq•o

Alvar• obtido OU renovado

Previs•o Trimestral

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico •I



GOVERNO DO ESTADO DE S.&O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 MUSEU DA CASA
BRASILEIRA

Para 2020, o Piano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prev• a realiza(•o

de 30 mensura•6es de metas de produtos e resultados conforme 0 quadro

abaixo'

Meta
Metas de Produtos Anual

(PA) Formaliza•o e regulariza•o (Transfer•ncia/ Reincorpora•o) de Acervo transferido para museus do
1

interior paulista, como base em decis•o do COC e norteada pela Polftica de Gest•o de Acervo

(PA) Projeto Acervo Revelado - Realiza•o de pesquisa corn o acervo visando a publica•o de posts no site do
2

MCB e como parte da agenda de difus•o de conteudo digital

(PA) Projeto Acervo Revelado - realizar encontros corn institui•6es, grupos ou individuos que possam contribuir
1

com informa•6es sobre o acervo ou as •reas de atuag•o do museu

(PA) Pesquisa para produ•o de posts para divulga•o digital sobre o CEDOC 12

PEPC) Realiza•o da edi•§o anual do Concurso do Cartaz do Museu da Casa Brasileira (N ° de ediq6es realizadas) 1

(PEPC) Realiza•o de apresenta•6es Musicais realizadas do projeto "MOsica no Museu" (NOmero de
6

apresenta•6es)

(PEPC) Estabelecimento de parcerias ou capta•o pr6pria para realiza•o de exposi•es tempor•rias com os
2

conteOdos das •reas de vocaq•o do MCB .... -:;:'i :, ": :•-;.:i•ii!!!!:J?!f:i ....

(PEPC) Pesquisa para produ•§o semanal de posts para divulgaggo digital sobre a mem6ria da agenda de
60

programa(;•o do MCB

(PEPC) Pesquisa para produ•o de playlists para divulga•o digital do projeto "MOsica no MCB" 6

PE) Oferecimento de oficinas presenciais ou virtuais corn conteOdos relacionados ao Acervo e exposi96es
temporgrias atrav•s do programa Oficinas no MCB (No- de oficinas oferecidas) ' •r:• .:1 ,' •:'•;'-: :• ....

8

(PE) Oferecimento de atividades extramuros para atra•o do pOblico do entorno (N ° mfnimo de atividades
22

oferecidas)

(PE) Realiza•o de cursos de capacita•o para professores, educadores e guias de turismo (N ° de cursos de
1

capacita(;•o para professores, educadores e guias de turismo)

(PE) Realiza•o de visitas educativas e atividades complementares para os funcion•rios do mus
projeto Seu Museu (N ° de visitas educativas e atividades complementares propiciadas) "

';:.,,',. :.... {,. 5

(PE) Pesquisa para produ•go de posts corn conteOdo do servi•o Educativo 17

,(PSISEM) Estggios t•cnicos ou oficinas oferecidos em greas internas do MCB a serem indicadas pela
2

coordena•o do SISEM (N °- de est•gios tecnicos ou oficinas oferecidos)

(PCDI) Inser£:6es na m[dia

!
(PCDI)Produ•o de boletins para divulga•o do conteOdo digital e/ou programa•o do MCB

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico II
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GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

Metas de Resultados ..: .:.• :• •;:•. •i! .•ta,• •:..Anual
(PGTG) Realiza•o de pesquisa de satisfa•o de p0blico geral a partir de totem eletr6nico e enviar

8O%
relatdrio conforme orienta•6es da SEC (Eixo 5) corn mensura•o dos resultados

(PGTG) Recursos financeiros captados (Eixo 3) 624.704,88

(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu .... .;.• .'. : : iii. •.•!!•ii T•: i i
40.OOO

(PE) Oferecimento de oficinas presenciais ou virtuais corn conteOdos relacionados ao Acervo e
exposi•6es tempor•rias atrav6s do programa Oficinas no MCB (N ° m[nimo de pOblico recebido nas
oficinas) 80

(PE) Oferecimento de atividades extramuros para atra•o do pOblico do entorno (N o mfnimo de pOblico
has atividades) 106

(PE) Realiza•:•o de cursos de capacita•:•o para professores, educadores e guias de turismb(No-mfrflmo
•"• •'

de p•blico atendido nos cursos de capacita;•o para professores, educadores e guias de turismo) 10

(PE) Atendimento • estudantes de escolas p0blicas e privadas, atrav6s de agendamento ou parcerias

continuadas (ensino infantil, fundamental, m6dio t6cnico e universit•rio) 310

(PE) Atendimento de visitas de grupo de pessoas com defici6ncia fisica, mental, idosos, pessoas em

situa•o de vulnerabilidade social, atrav6s do programa Fora da Casinha 175

(PE) Realiza•:•o de visitas educativas e atividades complementares para os funcion•fios :'clo mus•i• -::• i,

atrav6s do projeto Seu Museu (N o mfnimo de p0blico recebido has visitas educativas e atividades 25

complementares)

(PSISEM) Est•gios t6cnicos ou oficinas oferecidas em •reas internas do MCB a serem indicadas pela

coordena•:•o do SISEM (N ° mfnimo de municipios atendidos) 2

i (PCDI) Canals de comunica;§o corn os diversos segmentos de pOblico
.... : : •,•;

.....

'150.000

(PCDI) Visitantes Virtuais
190.000

(PCDI) Divulga•o no site e redes socials dos posts produzidos pelo PA, PEPC, PE
220

Espera-se tamb6m, no ano de 2020, a realizag•o de outras 26mensurag6e•de.me•e§ii•i •:i:::I .
condicionadas, vinculadas & captag•o de recursos adicionais e 7 mensuragSes de dados extras.
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•)UADRO DE AVALIA(•,O DOS RESULTADOS

Indicadores Pontua•o

1. 15,00%

2. 10,00%

3. !�•i•!'i •3:0•O0 °Io

4. 10,00%

5. 15,00%
e Salvaguarda

.... •.,• -i•,,,•-. . . •
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicac]•o e 10,00%

Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir roUnas ou obrigac•6es do Programa de Gest•o Executiva, 15,00%
Transpar•ncia e Governanc•a

,

Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo

Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposic•6es e
Prog ramac•o Cultural

Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo '!': "•'•.• •: •:'-;. •

Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integrac•o ao SISEM-
SP

Descumprir rotinas ou obrigac•6es de Manutenc]•o Predial, Seguranc•a

N•o Cumprimento dos Compromissos de Informac•o (Anexo II!.•ido i•
contrato de Gest•o)

•ii i:i• i•5 i oo%

Observac•o: A pontuac•o total da tabela • igual a 100%, e corresponde aos 10% de
glosa previstos no contrato de gest•o. Em caso de reincid•ncias para descumprimentos
vinculados aos itens de comunicac•o, haver• acr•scimo cumulativo de +0,5% • glosa

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico It
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PLANILHA OR•AMENTARIA

5eo'etaria da •l•ra

lit

Exercicio: 2020

Organiza•o Social: A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

Contrato de Gest•o n-°: 010-2016
+:.

I- REPASSES PUBLICOS

tara o Contrato de Gest•o
•j•asse Contrato de Gest•o
Movimenta•;•o de Recursos Reservados

Constitui•o Recursos de Reserva

Constitui(•o Recursos de Conti ng•ncia

Revers•o de Recursos Reservados ( Capta•o anterior.e
Conting•mcia de 2019 de 180K 1
Revers•o de Recursos Reservados ( Fundo de Reserva

Revers•o de Recursos Reservados ( Fundo de
Contin•

,qr+ament+•++O,2o I

5.786.575!00
930.759,00

21.500,00

i•+• ! 1530.000,00

391.000,00

31.259,00

6.717.334•00

Recursos de Investimento do Contrato de Gest•o . ++++ .... +++:+++++•+•!-++. :

Recursos de Capta•o Incentivada
Custeio
I nvesti mentos

100.000100
100.000,00

II =•AO DE RESULTADO
+ • +.+..:+ : +.-i++i+++++•++t++i:;i::•. i+ +i

~

R r o 0 r ion i (bilheteria, cess•o
onerosa de espa•o, Ioja, caf•, doa•6es, estacionamento,

etc•
Caotac•o de Recursos Incentivados
Trabalho Volunt•rio e Parcerias

Trabalho Volunt•rio do Conselho ..

489.500,41

•i•+• :i :_. 100(0•bb.......

35.204,47

57.102,94

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico tI
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L

Sal•rios, encarl•os e beneficios
Di retori a
Area Meio
Area Fim

Funcion•rios

4.814.571,45

1.224.792,49

340.213,10
- 884.579,39

•i :•,•;• 3.497::0•3•09'

Area Meio
Area Fim
Esta •i & r ios
Area Meio
Area Fi m
Aorendi zes
Area Meio
Area Fire

Li mpeza
Vigil•ncia/portaria /seguran•a

Vigil•ncia
Portaria
Juridica
Inform•tica
Administrativa / RH

Cont• bil
Auditoria

661.934,16

2.835.138,93
39.600,00

39.600,00
53.105,88

53.105,88

1.050.832,09

203.419,44

505.531,82

352.192,22

153.339,60

42.716,82
4.977,50

132.826,51

75.800,00

Loca•.•o de im6veis
Utilidades pOblicas
etc.)

;ua
Luz

Telefone
Internet
Uniformes e EPIs
Viagens e Estadias

Material de consumo, escritbrio e limpeza
Despesas tribut•rias e financeiras

Despesas diversas .(correio, xerox, motoboy• etc.)

Treinamento de Funcion•rios
Despesas corn Inform•tica
Despesas com Eventos Privados
Tra ba I ho Vol unt• rio do Consel ho

Despesas com Pal estras e Cursos

Loja MCB store Online
Outras Despesas

(•gua, luz, telefone, g•s, internet,

qi.:• :•: ; 648,834,89:

249.002,91

98.097,60
120.316,71

12.001,20

- 3.442,00

61.970,65

42.000,00

145.519,21

134.436,02

1.000,00

MCB__PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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Pesquisa de pOblico

Pa rceri a s-Gest• o
Piano "ico

Conserva•o e manuten•:•o de edifica•:6es (reparos,
pinturas, limpeza de caixa de •gua, limpeza de
calhas, etc.•
Sistema de Monitoramento de S•

EUcL•pamentos /Im.plementos

Processo para obter AVS (Auto de Verifica•o e

4.518,00

4.518,00

¯... .... ,
,.•:•:,: ,•,!:•

286.375,77

232.697,05

20.798,72

:• 12;480,00• :i :':: ::•.

15.200,00

Certificado de Acessibilidade
Pa rceri a s-Ma nuten.¢• o

5.200,00

I C ervo
Armazenamento de acervo em reserva t•cnica externa

Tra nsporte de acervo

Conserva•o e restauro

Outras desL:)esas Cedoc
P a rceri a s-Ced oc

¯ ~ )or&rias

Exposi•o Proac Ver Dentro
•o Cultural + •Pr•mio Design)

Trabalho Volunt•rio
Parcerias-Ex

" ~ e •o

Servi•o educativo e projetos es_s.peciais

Trans•os escolares
Parcerias-Educativo

594.009,61

200.563,91
:•,• • :l'io'•4i:i.i:iO•i:

179.673,31

10.400,00

2.602,60
6.848,00

260.977,57

155.977,57

13.000,00
13.000,00

Exposi•:6es Itinerantes e outras a•6es de apoio ao SISEM.

SP

Piano de Comunica[•o
Site, Hospedagem, Caixas Postais Dominio e Clould
Server
Proietos gr•ficos e materiais de comunica(•o
Assessoria de im_prensa e custos de publicidade
Pa rcerias-Comunica•c•o

•esas de relacionamento
.........................................................:::::::::::::..........

2.338,52

117.129,61

8.922,92

26.437,87

26.721,39
35.204,47

1.500,00

,82

'-•,:! . • ::..

¯ !
¸

•.

14

14.1

Deprecia•o/Amortiza•io/Exaust•o/Baixa de Imobilizado

Depreci a• o/Amortiza(;• o/Exa ust• o/Ba ixa de
Imobilizado

•SUP•E•OU•D•EE T;OO EXERd•IO:• [RE•E•A•DESP

MCB__PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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III- INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

17.1
17.2
17.3

17.4

17.5
17.6

17.7

EQUI PAMENTOS DE I NFORMATICA CG

M6VEIS E UTENSiLIOS CG
M•,QUI NAS E EQUI PAMENTOS CG

SOFTWARE CG
BENFEITORIAS CG

AQUISI•AO DE ACERVO CG
EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICA(•0E5 CG

18

18.1
18.2
18.3
18.4
18.5
18.6
18.7

RECURSOS POBLICOS ESPECiFICOS PARA INVESTIMENTO
EQUI PAMENTOS DE I NFORM•,TICA I NV

MOVEIS E UTENSfLIOS INV
M•,QUI NAS E EQUI PAMENTOS I NV

SOFTWARE INV

BENFEITORIAS I NV

AQUISI •,O DE ACERVO I NV

EQUI PAMENTOS DE TELECOMUNICA•0ES I NV

19

119.1

19.2
19.3
19.4
19.5

19.6
19.7

I NVESTIMENTOS COM RECURSOS I NCENTIVADOS
EO.UI PAMENTOS DE I NFORMATICA I NC

MOVEIS E UTENSfLIOS INC
M•,QUI NAS E EQUI PAMENTOS I NC

SOFTWARE INC
BENFEITORIAS I NC

AQUISI•AO DE ACERVO INC
EQUI PAMENTOS DE TELECOMUNICA(•0ES I NC

IV- P_ROJETOS A EXECUTAR E SALDDS DE RECURSOS VINCULADOS AO C•TODJ•GESTAQ

20.1 SALDO INiCIO EXERCiCIO
20.2 REPASSES LiO,UIDOS DISPONiVEIS
20.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADA5

20.4 RECEITAS FI NANCEI RAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTI NGFNCIA
20.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG .......... • ........... :•ii•:•:

20.___66 RESTITUI(•,O DE RECURSOS A SEC

20.7 VARIACAO NO PERiODO

21.1

21,2

21.3

21.4

21.5

21.6

Tota I

Total

Recurso de Reserva , •

Recurso de Conting•ncia

Projetos Incentivados
Capta•o

Conta de Repasse SEC
Demais (Caixas e Saldo Cart•o Pr• Pago)

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T@cnico II
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ANEXO III DO CONTRATO DE GESTAO - COMPROMISSOS DE INFORMA(•,&,O

O presente documento detalha as obrigagSes de rotina e os compromissos de informagQo a serem
cumpridos pela OrganizagQo Social no &mbito do Contrato de GestQo, especificando a documentagQo
a ser enviada • Unidade Gestora, para acornpanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos peblicos e comprovagQo de resultados.

A averiguag•o das obriga¢6es de rotina e dos compromissos de informa¢•o abaixo se dar• a
partir do "Checklist Geral".

OBRIGA•,()ES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGA(•OES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS •i INS*iTu'ciS•N'aiSaE DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARI•NClA E GOVERNAN•;A

¯ Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estrategico do museu,
submetendo-o Q aprovagQo do Conselho de AdministragQo e da SEC.

¯ Manter vigentes todas as condi95es de qualificagQo, celebragQo e avaliagQo do Contrato de
GestQo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidSes negativ,as e demais
comprova95es e demonstrativos previstos na legislagQo. :: .... • .......•..•i•., : •. •..

¯ Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparencia, economicidade e
agiiidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest•io integrado.

¯ Desenvolver planejamento e a95es de financiamento e fomento que possibilitem urea gestQo corn
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagQo de apoiadores e patrocinadores.

¯ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contrata95es, submetendo a previa aprovag•o do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragQo e atualizagQo.

¯ Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo III do Contrato
de GestQo. Apresentar informagQo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

¯ Cumprir a regularidade de entregas de relat6rios, certidSes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

¯ Manter Sistema de GestQo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrim6nio, controladoria, comunicagQo,
regulamento de compras, piano de cargos e sal•rios e controle de custos,. ....,•.......... .

¯ Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigencia d0'Conii:at0deG•'st•0:!Manter
a capacidade de LiquidagQo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totals x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagQo).

¯ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comite Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as tres associa95es profissionais a que membro institucional tern direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comites tematicos do ICOM

,, Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentosindicadosm6!',Anexo III -

Compromissos de InformagQo.
¯ Atualizar a relagQo de documentos de arquivo a partir da aplicagQo da Tabela de Temporalidade e

do Piano de ClassificagQo, conforme legislac•Qo vigente.
¯ Elaborar relagQo de documentos para eliminagQo, com base na Tabela de Temporalidade

(Entrega de uma c6pia ao CADA junto com o relat6rio do 4° trimestre).
¯ Realizar a ordenagQo e o registro das series documentais, conforme o Piano de CiassificagQo e

Tabela de Temporalidade...... ..,:i::,:. • : •,.•/
¯ Manter site da OrganizagQo Social e dos objetos contratuais atualiZadosi •seja" n•()•ohcer

programag&o cultural, seja com relagQo aos itens de prestagQo de contas e co•as•e
//
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contrata•es, • luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu [ndice de
Transpar•ncia.

II) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE ACERVO

r i•

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referencias (que os museus
podem considerar como urea base a ser seguida na elabora•:&o dos documentos...e,:•a£0es) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos;mU•eUS)• Paf•:i'b=ada Rotina
que demanda uma comprova£&o especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Refer•ncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.
. Manter os acervos em reserva tecnica, em exposi£•o ou area de consulta em condi£Ses

adequadas de umidade, temperatura e ilumin&ncia, com uso de mobili&rio e equipamentos
tecnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que o museu possui.

* Realizar diagn6stico integrado do estado de conserva•o dos acervos• (qua0d•iifor:•o Caso)
seguindo preferencialmente a publica•o: "Diagn6stico de Conserva£•o: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus", do Getty Conservation
Institute (REFER•NCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest•o entregar o "DiagnOstico do
Estado de Conserva•&o dos Acervos Museol6gico, Arquivistico e Bibliogr&fico do Museu da
Lingua Portuguesa".

. A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Piano de Conserva£•.o Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referencia o Caderno de OrientagSes para Elabot'a•ode Pianos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). 0 piano deve set algo c0hciso• :e: direci6•i•adb i para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das s01u£Ses e dos cronogramas
definidos pela pr6pria equipe da institui•;•o. No primeiro ano do Contrato de Gest•o, a OS deve
entregar o "Piano de Conserva£&o Integrado dos Acervos". Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o "Relat6rio Semestral de Execu£•o de Piano de Conserva£•o" (MODELO SEC).

¯ Orientar a execu£•io das a•0es de gest•o de acervos pelos par&metros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada

institui•o. Informar, por meio de relatSrio, os procedimentos elaborados e. ,mplan•a•0s:,'i • i •i.
¯ Respeitar todos os procedimentos de aquisi;•to, de emprestimo e de restauro dos acervos

museol6gico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo E previa e
expressa autoriza£•io do Conselho de Orienta£•o Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legisla£•o, nas resolu£0es vigentes e no Contrato de Gest&o. Enviar uma rela£•o
dos bens do acervo para: a) restauro; b) emprestimo; c) aquisi£•o por doa•&o ou compra, por
meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro, Emprestimos e Novas aquisi£0es" (MODELO SEC).

¯ Informar no periodo, por meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro Empr6sti•os e Novas
Aquisi•Ses (MODELO SEC), a rela•o de obras recebidas por b•pr6stim•de!:outras
institui£0es.

. Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolbgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas n•o somente - novos registros
fotograficos, informa£0es sobre o contexto de produ£Ao das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedencia, movimenta•&o, situa£•o de regulariza£•io do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conserva£&o dos bens que comp0em o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preserva•o demanda predom nante•ente o'uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores ded=cados, etc., devem ser
registrados a Iocaliza£&o e o estado de conserva(•&o/manuten£•io onde os mesmos materials se
encontram. Enviar "Relat6rio de Atualiza(•&o do BDA-SEC ou do in.patrimoniurn.net" (MODELO
SEC).

. Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogr•ficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padr0es vigentes de interc&mbio de dados, com
- mas n&o somente - informa•:Ses sobre contexto de produ•&o das obras da!•e forma de
entrada no acervo, movimenta•o, uso e estado de conserva•io :dos:bens.•q•'•!•c•mi•0em
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preserva•&o deman•
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servi
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dedicados, etc., devem ser registrados a Iocaliza£•&o e o estado de conserva£;•o/manuten£&o
onde os mesmos materiais se encontram.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pe£;as ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em dep6sito na instituig•o.
Participar das atividades e reuniSes relativas &s melhorias e implanta£6es do Banco de Dados de
Gest•o de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comite de Politica

...... •,, :: •-• :4•, •.:, .,•.::

Manter o invent•rio de acervo atualizado (acervo museol6gico, cole£Ses bibliogr&ficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos hist6ricos). Enviar o invent&rio atualizado, juntamente
corn a proposta do Piano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gest&o, contendo as incorpora£Ses ou desvincula£Ses de acervo ate o periodo
(MODELO SEC).
Manter atualizados contratos e termos de cess•io de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso .... planilha i de.:•,status de
atualiza£&o/regularizag&o de direitos de cess•o de uso de imagem ede sorn (REFER•-NCIA
SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topogr&fico do acervo (mapa de Iocaliza£•o das pe•as do
acervo).
Realizar, durante toda a vigencia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conserva£;&o preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a£Ses de higieniza£&o
mec&nica peri6dica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o "Relat6rio:de Execu•&o
de A•Ses de Higieniza•o dos Acervos", que faz parte do Relat6rio Semestral•'deiExecu•io do
Piano de Conserva£•o". (MODELO SEC).
Manter equipe fixa, corn profissionais especializados em documenta£•io, conserva£&o e pesquisa
para todos os acervos que o museu possuir.
Manter espa£os adequados para exposi£&o, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execu£;Ao dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referencia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente deflni#as,(inclusive
para as exposi•Ses e o servigo educativo do museu), e prom0vend0'•'a{ehciimehto a
pesquisadores interessados. Na inexistencia de um Centro de Pesquisa e Referencia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvoMmento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nQcleo de conserva(•o, documenta£•o e pesquisa da institui£•o,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras institui£Ses tecnicas e/ou academicas. Informar o andamento das
atividades, pot meio do "Relat6rio de A(•Ses do Centro de Pesquisa e Referencia" (REFERENCIA
SEC). ' -':°:• :•' " •:;•:4•i•:-i•-i! :i ....

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£•o das Rotinas
e Obriga£•6es Contratuais do Programa de Acervo.
Promover periodicamente a£6es de capacita£&o da equipe. Informar, por meio de relat6rio, as
capacita•6es realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S•o Paulo (SlSEB)

Ul) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•OES DO PROGRAMA DE EXPOSI(•()ES E PROGRAMA•;AO
CULTURAL

Propor a Politica de Exposi£Ses e elabora£•io do Descritivo de exposig6es e programa£•o cultural
do museu, incluindo as a£;Ses previstas de atua£•&o junto ao SISEM-SP....
Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunica•o visual e":"•ace'ssibili•l•:d•:ii•expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiencia e por meio de recursos em
ingles e espanhol) & exposi£•&o de Ionga durag&o e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposi£6es tempor•lrias e itinerantes, bem como na programa£•lo cultural ofeTcida. InforTar
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o nemero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o peblico presencial do museu, especificando os segmentos de peblico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de p0blicos (nos relat6rios de atividades).

¯ Participar das a95es de articulag•io do setor museol6gico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim6nio, Museum Week, Museum Selfie Day; alem
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da ;SEG Campanha
"Sonhar o mundo", ferias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Cria•:•asl •t•tJt'i•iS;

¯ Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programag•o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programag6es que ocorram ao Iongo do ano.

¯ Estimular a produg•io cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiag6es, projetos
de residencia artfstica e bolsas de estudo para projetos com qualidade art[stico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigOes, apresentag6es, oficinas etc.)....

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuteng•(J!daS Rotinas
e ObrigagSes Contratuais do Programa de Exposig6es e Programa?•o Cultural.

¯ Assegurar que os profissionais responsaveis pelo "Programa de EdificagSes", em conson&ncia
corn os diretores do museu e as demais equipes tecnicas, quando da implanta£;•o de exposig6es
de Ionga/ media dura?•o e/ou exposig6es temporarias, acompanhem as instalag6es que
interfiram na eletrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificag•o, e
exijam de terceirizados a emiss&o previa, de Anotag•o de Responsabilidade Tecnica (ART) e
demais documentos e/ou laudos que sejam necessarios, a fim de se �omprova•a;segu!an?a
dessas montagens para pessoas, edifica?•o e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAQ()ES DO PROGRAMA EDUCATIVO

¯ Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Piano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de pt)blico, bem como apresentando programas e projetos para pQblicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execu?&o do Piano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da "Matriz de Monitoramento do•Educatiq•bi'•! !-• i !i •.

¯ Manter equipe fixa em nemero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiencia) e bilingues (ingles/espanhol), alem de promover
periodicamente ag6es de capacitag•o da equipe.

¯ Realizar ag6es educativas voltadas ao peblico agendado e espont•neo em todo periodo de
abertura do museu.

¯ Articular parcerias com a rede escolar e com instituig6es vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nemero de grupos atendidos em todos os horarios, disponiveis..,!•ebservando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&0 so•a e •uiturai d grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiencia, pessoas em situag•o de vulnerabilidade
social, doentes em hospitals, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuag•o do nQcleo de
ag&o educativa, acessibilidade de conteedo por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita aut6noma.

¯ Promover agnes voltadas as equipes das areas meio e fim do!museu.paraii•i•,ihtegrag•o,
educag&o e conscientizag&o dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fung6es do museu e o papel e import&ncia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formag•o, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

¯ Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materials
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as ag6es
educativas voltadas aos diferentes peblicos. Dependendo do suporte do material pre.(;luzido deve-

¯ . ..•,• •..... •: •! i• ,::•; :-! • -• ;:,.se disponibiliza-lo no site do museu.
¯ Realizar programas, projetos e ag6es integrados com as areas tecnicas do museu e, tambem,

com nfcleos de ag,o educativa de outros museus pertencentes & SEC.

•/ •::,i
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¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfagQo do p0blico escolar, para subsidiar a avaliagQo e o
aperfeigoamento dos servigos prestados.

¯ Apresentar dados coletados em pesquisas e avalia95es aplicadas ao pOblico atendido pelo
necleo de agQo educativa em que se utilizaram modelos pr6prios da instituig&o. Participar das
reuniSes e atividades do Comit• Educativo.

,. •
. •

•.,•.•`
¯ Participar das a95es em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEO (campantias;'eventos,

impressos, etc.).
¯ Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

corn outros 6rgQos governamentais.
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de GestQo para a manutengQo das Rotinas

e Obriga95es Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE INTEGRA•AQ AOi,•!SEM-SP
•

¯ Considerar as demandas do interior, litoral e regiQo metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Tecnico e com o Conselho de Orienta£•Qo do SISEM/UPPM, no planejamento das a95es
integradas ao SISEM-SP, que poderQo ser definidas dentro das linhas de agQo existentes
(comunicag•o, apoio tecnico, articula•o, formag•o).

¯ Submeter periodicamente proposta detalhada de a95es integradas ao SISEM-SP (como, pot
exemplo, exposi95es itinerantes, com titulo necessidades para montagem e prQ.p,.gsta:de agQo
atrelada a exposig•o, bem como a formag•o da equipe educativa!':d0•:museu"•'q•i recebera a
exposig•o; seminarios, oficinas e palestras, com descrigQo de carga horQria, nemero de vagas e
ementa; estagios tecnicos, com descrigQo de periodo de estagio,: nOmero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estQgio; visitas de formagQo - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definigQo de nOmero de vagas e datas de realizagQo; visitas tecnicas - no
sentido de um profissional da OS ir ate a instituigQo e elaborar um relat6rio de recomendagQo,
corn definigQo de nt3mero de visitas e especialidade a set tratada - que pode ser expografia,
comunicag•o visual, conservag•o preventiva, etc.). •......

¯ Participar e promover interc•mbios tecnicos, recebendo em estagio tecn•co, profissionais de
museus de diferentes regiSes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando tambem funcion&rios do museu em iniciativas afins.

¯ Seguir as recomenda•Ses de prazos determinados para cada a•&o conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da a;&o, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
a•&o, confirma£:&o de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da a;•o,
aprova£•o da pe(•a de divulga•&o; 15 dias antes da a•o, inicio da divulga•&o e ate 10 dias apSs
a realiza£:&o da a•o, envio de relatSrio para o GTCSISEM-SP. .• ,1.•,•. i:•i. i•.•::;."•ii!•i•;i•i:!•

..

¯ Encaminhar rela£•o de parcerias estabelecidas corn outras institui£:Ses museol6gicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposk•Ses de a•Ses de apoio.

¯ Participar das a•Ses em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

¯ Atualizar o mapearnento de a£:Ses potenciais para integra;•o do SISEM-SP dentre as a(•Ses
planejadas em diversas &reas tecnicas da OS...... •.,.,•. ::• •,•;,,•i!i• :•:ii •. •

¯ Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten•&o das
Rotinas e Obriga£;Oes Contratuais do Programa de A£:Oes de Integra(;•to ao SISEM-SP.

Vl) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(•()ES DO PROGRAMA DE COMUNICA•AO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Piano de Comunica£&o e Desenvolvimento Institucional que fortalega,apresen•a do
museu junto a diversos pt•blicos de mteresse (estudantes, professor's, i fipo•adores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini•o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.
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Promover o museu na internet e nas redes socials, seguindo as diretrizes do Piano de

Comunica£•&o Institucional e respeitando as orienta£Ses do Sistema de Comunicag•o da Cultura -

SlCOM.
Submeter a aprova£;&o da SEC propostas de altera£•&o de Iogomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionaisl.;•ist6ricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informa•Ses de exposi•es e"pr0gra•'a•0 c•ultural
do museu; informa£6es sobre o SlSEM e a Rede Tem&tica da qual faz parte; servi£•os do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contrata•Ses de servi£•os e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualifica£•o como OS; rela?•o de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relat6rios
anuais; presta£•to de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SlSEM. Divulgar no site e tambem nas contas de redes socials mantidas pelo museu informa?Ses
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluid0s, a•6eS.de•a•ualiza•o de
informa£;Ses relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir pe£;as de comunica?•o tais como convites eletrSnicos, boletins eletrSnicos para
divulga£•o da programa£•o para envio ao mailing list, com pr6via aprovag&o de proposta editorial
e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programa£•o anual contida no Descritivo das Exposi£;Ses e
Programa£•o Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer altera£•o de data, con!;e•do:op.:i•#.wi£•O•desta
programa?•io.
Submeter previamente & Assessoria de Comunica£&o da SEC, por e-mail, com c6pia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulga£•&o a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publica£Ses, etc.), para aprova•o da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprova?•o da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar e divulgar a•Ses de articula£•io do setor museol6gico tais como Primaver•8• de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim•nio, Museum Week• M•seum•'•S•ifJe•Day;.alem
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
"Sonhar o mundo", ferias nos museus, anivers&rio da cidade, Dia das Crian£•as, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com a£•o ou programa£•o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programa£•Ses que ocorram ao Iongo do ano.
Monitorar pt3blico virtual.
Seguir as orienta£•es da Politica de Comunica£•io e a Politica de Porta-Vozes da;iSEC;;i: , !.•
Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.
Produzir a comunica?&o visual e implantar/requalificar a sinaliza£•io interna e externa do museu.
Realizar a£Ses de relacionamento com pQblicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
Em conjunto com o Programa de Gest•o Executiva, Transparencia e Governan•a, estruturar
programas de apoio/capta£•o ao museu.
Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten•&o das Rotinas
e Obriga£Ses Contratuais do Programa de Comunica£•o de Desenvo v mento Inst tucional, :

, •i
¸

VII) ROTINAS Ti•CNICAS E OBRIGA(•()ES DO PROGRAMA DE EDIFICA(•()ES: MANUTEN•AO
PREDIAL, CONSERVA(•AO PREVENTIVA E SEGURAN(•A

Manter atualizado e executar periodicamente o Piano de Gest&o e Manuten£•&o em Edificios.
Devera incluir, alem da edifica•&o, todas as questSes relacionadas ao restauro do pr(•dio,
instala•Ses e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventila•o; exaust•d•!•cliniatiza•o;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropoiitanos (CPTM)
Promover a regulariza£•o cadastral das edifica£Ses, com elabora£•o de todos os projetos e
laudos t•cnicos solicitados pelos 6rg&os pQblicos para obten•&o e manuteng•o do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni•o junto & prefeitura do municipio.
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Executar programa£&o peri6dica de combate a pragas: descupinizag•o, desratiza£&o,
desinsetiza?•o e a£Ses para ado•&o de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidifica•o de
pombos na edifica£•io.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo.•on#edido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necess•rio o projet6:•de';•:b0•b•eii:•!• •Reaiizar a

manuten£•o peri6dica dos equipamentos de seguran?a e preven£•io de inc6ndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigSes de uso e prazo de validade
vigente.
Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incendio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Piano de Salvaguarda: Emergencia e
Contingencia, que dever& ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e

N ¯ ¯ ¯ ii ^ ¯ ..... •. ¯ i•

da Instru£;ao Tecmca do Corpo de Bombelros n o 16/2011 Piano de emergenc!a•gqntra!:mcendlo,
considerando as. recomenda•Ses da Instru(•o Tecnica n o 40/20il "Edifica(•Ses hist6•ricas,
museus e institui£;Ses culturais com acervos museol6gicos", com realizag•io de treinamento
peri6dico, no mfnimo semestral, de todos os funcion•rios.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra inc•ndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edifica£•&o e uso. Entregar c6pia das ap6iices de seguros a cada contrata•o, renova£;&o ou

altera?&o das condi£•Ses de cobertura. . .;.. :

Manter e promover condi£Ses de acessibilidade fisica para pessoasc•:0m deficie•i•i•;• •obilidade
reduzida.
Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a£Ses para minimiza•&o de
gastos com &gua, energia eletrica, materiais tecnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Manter equipe fixa, corn profissionais especializados para a manuten£&o predial e a conserva£•o
preventiva da edifica(•&o e areas externas, bem como para a seguran•a de toda a propriedade e
patrimSnio nela preservado, e promover periodicamente, no mfnimo semestral, a£;Ses de
capacita(•o da equipe. !•- -.:-=:, ,, •: i•14•i•;.:::•;-:t :i,i.•.•
Assegurar a manuten£•o fisica e a conserva£•o preventiva das edifica•Ses, instala£Ses e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gest&o em a•Ses de opera£;&o e em sua manuten•o preventiva e corretiva.
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..................................................

Itemaserveriflcado
] Period cldade de I • " • '• .' Formadec0m•bhova lo"

UGE .L Tem•tlca do item

.•
.L Verifica•ao J

: : " :" :
" • ';' :i•'!•p•i•:•:6: !•:

. ' :...

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Prograrna de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•n¢ia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governanca

t Programa de Gest•o Executiva,
UPPM

Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,
UPPM

Transpar•mcia e Governan•a

UPPM

UPPM

UPPM

Pro8rama de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan;a

Piano museol6gico do museu elaborado e/ou atualizado,

submetendo-o • aprova•o da SEC e do Conselho de

administra.�•o

Piano museo16gico implantado

Planejamento estrat•gico do museu elaborado e/ou
atualizado, submetendo-o • aprova;•io da SEC e do Conselho

de administra¢•o (quando houver)

Planejamento estratEglco implantado (quando houver)

Relat6rios, certidSes e documentos entregues conforme
regularidade e prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela

Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gest•o e nos

Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC

Piano de mobiliza•o de recursos

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Museu associado ao ICOM Brasil (Cornit• Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utiliza•o das tr•s

associa•;6es profissionais a que membro instituciona] tern

direito para ter funcion6rios do museu partlcipando
ativamente de comit•s tem•ticos do ICOM.

Desenvolvimento de estrat•gias envolvendo todas as •reas
t•cnicas e administrativas para vJabilizar a ampiia•:•o e/ou

diversif•ca;•o e/ou fideliza•:•o do pdblico da Instituig•o

Estudo de verifica¢•o da capacidade m•xima de atendimento
do Museu

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncla e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,

Transpar•ncia e Governan(;a

Pesquisa de satisfa•o do pdblico em geral

Pesquisas especificas de satisfa•o do p•blico corn as
exposi•6es e programa•o cultural para subsidiar a gest•o na

avalia•o da•o realizada.
Pesquisas de perfil e satisfa•o de p•blico realizada

bienalmente,

a pa•ir de metodologia adequada para a •rea museol•gica

(quando houver).

4 -o tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest•o

49 tri a partir do
segundo ano do

contrato de gest•o

3-° tri do segundo

ano do Contrato de

4s tri a partir do
segundo ano do

Contrato de Gest•o

Trimestralmente

is tri do novo
Contrato de Gest•o

e 4• trimestre

49 tri

4g tri do primeiro

mo do Contrato de
Gest•o

49 tri

4• tri do prlmeiro
ano do Contrato de

Gest•o

29 e 4• tri

4 •z tri

4 -0 tri

- Piano Museol6gico

Relato sobre implanta•o do Piano Museol•gico

Pianejamento estrat•gico quando houver)

Relato sobre impianta•;•o do Planejamento Estrat•gico (quando
houver)

Anexos administratJvos dos relatbrios trimestral e anual

Planejamento de mobiliza¢•o de recursos

Relato dos projetos inscritos

Comprovante de Associa•o ao [COM Brasii

Relato sobre as a•6es de mobiliza•o e/ou diversifica¢•o e/ou
¯ - fideliza•o de p•blico

Estudo de capacidade de atendimento do museu

Relat6rio de Pesquisa de satisfa•o do pSblico em geral (corn

indices de satisfa•:•o) - (H• REPERENCIA SEC para o modelo de

Reiat6rio de Pesquisa de satisfa•b •do pdblico •eexposi•Ses e

programa¢•o cultural

ReIat6rio de Pesquisa de perfil e satisfa;•o do p•blico (quando

houver)



GOVERNO DO ESTADO DE S.•,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOM.IA CRi:ATIVA.

GABINETE DO SECRETARIO

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Temdtlca do item

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

UPPM Programa de Acervo

Item a ser vedflcado

Diagn6stico do Estado de Conserva•io dos Acervos
Museo16gico, Arquivlstico e Bibliogr•fico do Museu

Piano de Conserva•o do Museu

Piano de Conserva¢•o do Museu implantado

Atualiza¢io do BDA-SEC ou do in, patrimonium.net

Atualiza•o de Invent•rio dos Acervos Museo[6g[co,
Bibliogr•fico e de Obras Raras

Guia do Acervo Arquivistico elaborado ou atualizado
(documenta•o hist6rica)

A•6es do Centro de Pesquisa e Refer•ncia (ou de sua

Implanta•o)

Polltica de Acervo do Museu

Implanta•;Eo de Procedimentos para gestEo de coleuses em
museus (corn base na Norma SPECTRUM 4.0)

Contratos e termos de cessEo de uso de [magem e sore sob
responsabilidade do museu

Capacita;Eo de equipe vinculada ao Programa

Periodicldade de
Verlflca•o

2 .0 tri do primeiro

ano do Contrato de
Gest•o

4g trl do prim eiro

ano do Contrato de
Gest•o

2 .0 e 4.0 tri

2o- e 4o- tri

;; :•. -, :. Forma decgrpp.rp.+v•a+ •Eo

Diagn6stico do Estado de Conserva•io dos Acervos

Piano de Conserva¢•o

Relat6fio de [mplanta•io do Piano de Conserva•;•io

Relat6rio de atualiza¢•o do BDA-SEC ou do in,patrimonium,net

3g tri Invent•rios dos acervos atualizados
.., ,. ;

.

3.0 tri : ": Guia db Acen/o Arquiv[sf;i¢Oi• sLl•; a•ualiza•;ilO

Relat6rio de a;Ges do Centro de Pesquisa e Refer•ncia

Politica de ace•o

Relat6rio dos procedimentos elaborados e implantados

Pla nilha de status de atualiza•;•o/regulariza¢•o de direitos de
49 tri cess•o de uso de imagern e de sore

Relat6rio sobre a capacita¢•o e sua aplica•o no trabalho de
4• tr[

19 e 3 -0 tri

42 trl do primeiro

ano do Contrato de
GestEo

3°- tri

rotina ::
UPPM Programa de Acervo Restauros, Empr•stimos e Novas Aquislq6es TrimestraJmente

TerMtlca do item

Programa de Exposi•Ges e Programa•;•o

Cultural

Programa de Exposi•;Ges e Programa•o

Cultural

UGE

UPPM

UPPM

Item a ser verificado
Periodicidade de

Veriflcac•o
Forma de comprova•o

Proposta de Politica de Exposi•6es e programa•o cultural do
4• Tri Politica de ExposicGes e Programa•:•o Cultural

museu corn o descritivo das exposi¢Ses e programa•o cultural

Programa¢•o cultural do museu (mode[o SEC), Entregar a
)lanilha mensalmente (por email), at• o •itimo dia do m•s, e o Trimestralmente Consolidado Trimestral da Planilha de programa•;•o

consolidado trimestral

Atualiza•o e aprimoramento das legendas, comunica¢•o DescriUvo das a•6es de atualiza•:•lo e aprlmoramento de
Programa de Exposi•6es e Programa¢•o visual e acessibilidade expositiva em suas exposi¢6es de Ionga

2 °- e 4o- tri egendas c0nliJnica;•o v sual e ;•cess b d•de expositivaUPPM
CuLtural dura;•io, tempor•rias eitinerantes, bern como em sua " • " ¯ ,!'• •'•: • ": i: ,•

programa•:•o cultural,

Informar n(imero de visitantes presenciais mensalmente (pot

UPPM
Programa de Exposi•6es e Programa•o

email), tdmestra[mente e sempre que solicitado, especiflcando Trimestralmente ConsolidadoTrimestral das Planllhas de P•blico
Cultural

os segmentos de pdblico recebidos

Estimulo b produ•o cultural na drea tem6tica foco do museu,

pot meio de premia•Ges, projetos de resid•ncia artistica e
Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Resid•nciaPrograma de Exposi¢6es e Programa¢•o

bolsas de estudo para projetos corn qualidade ar•istico-cuffural 4• Tri
Ar•istica / T•cnica / Cultural para o ano seguinte {quando houver)UPPM

Cultural
e contrapartida sociocultural (exposi;6es, apresenta•Ges,

oficinas etc,) (quando houver)

Programa de Exposl•6es e Programa¢•o

Cultural
UPPM

Assegurar que os pmfissionais respons6veis pe]o "Programa de
Edifica¢6es", em conson•ncia corn os diretores do museu e as

demais equipes t•cnicas, quando da implanta;•o de exposicGes

de Ionga/m•dia dura•o e/ou exposi•6es tempor•rias,

acompanhem as instala•Ges que interflram na el•trica,

hidr•ulica, estrutura, entre outros elementos existentes na

ediflca¢•o, e exijam de terceirizados a emiss•o pr•via, de
Anota¢•o de Responsabilidade T•cnica (ART) e demais

documentos e/ou laudos que sejam necess6rios, a tim de se

comprovar a seguran•a dessas montagens para pessoas,

ediflca;Eo e acervos.

A;Ges implantadas para a amplla•o da extroversio do acervo
e da tem6tica de atua•o do museu. (quando houver)

Programa de Exposi•;Ges e Programa•o

Cultural

Trimestralmente

TrimestralmenteUPPM

Envio de c6pias da$ Anota•6es de Responsabilidade Tdcnica

',ARTs) e eventuais laudos especiflcos assinados pelos profissionah

respons•veis t•cnicos por obras civis, instala•Ges el•tricas e

hidrdulicas quando da implanta•o de exposi¢Ges de Ionga ou

m•dia dura•o e exposi¢6es tempordrias (quando houver)

Re ato c0mp ementar das a•6 s �lo!P•o•ma+d+ Exposk;Ges e

Programa+•lo Cultural (quando houver) : '

: i :;; ;; : : ProgramaEducatl• :
; •

Periodicidade de
UGE Tem•tlca do item Item a ser veffflcado Ver[fica•o

Forma de comprova•o

2 -0 tri do primeiro

ano de vig•ncia do

UPPM Programa Educativo Piano Educativo e•aborado/atualizado Contrato de Gest•o Piano educativo
e 4o- trimestre para

os demals anos

UPPM Programa Educativo Piano ed ucativo implantado lee 4•tri :• M atriz':de monitora•ent•clo'e•ucat•o i
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UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa Educatlvo

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa EducaUvo

Programa EducaUvo

A•Ges educativas realizadas ao p•blico agendado e espont•nec

Materials educativos dlsponibilizados e acessibllldade de

conteddo dentro do escopo de atua•;•o do ndcleo de a•o
educativa

A•des de capacita¢•o da equlpe de educadores e a¢Ses
educativas voltadas bs equipes das •reas meio e tim do museu

corn a realiza•o de programas ou proJetos de conscl•ncla
funcionai,

Pesquisa de perfli e de satisfa•o do p•blico escolar (modelo
SEC)

Pesquisas e avalia•Ges apllcadas ao p6blico atendido pelo

ndcleo de a•o educativa em que se utilizaram modelos
prdprios da Institui¢•o.

Trimestralmente

42 trl

2 *° e 4 -0 trl

29 e 4g tri

4e tri

Relat•rlo �ompierni•nt:'r de a•;6•s do •ci:•'educatlVO, contendo:
a) A•Ges educatlvas realizadas ao'p•bllco agendado e

espont•neo;
b) Artlcula•:•io de parcerias para ampllar o n•mero de grupos

atendldos em todos os hor•rios dlsponlvels;

c) Cursos de forma•;•o, workshops e palestras promovidos para

professores, educadores e guias de turtsmo (se houver);

•) Programas, projetos e a;Ges realizados de forma Integrada corn

as i•reas t•cnicas do museu e, tamb•m, corn ndcleos de a•;•o
educativa de outros museus pertencentes b SEC (se houver);

e) Participa•o nas a•6es em rede promovidas pela Unldade

Gestora/SEC (¢ampanhas, eventos, Impressos, etc.) e nos projetos

desenvolvidos has parcerlas da SecretQFla da Cultura corn outros

Materials educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.)

etaborados para os dlversos p•bllcos (Impressos e vlrtuals) e
¯

recursos de acessibllldade Implantados.

Relatddo das a•Ses de capadtap•o da equipe de educadores e

das a¢Ses educativas voltadas bs equlpes das z•reas meio e tim dc
museu

Relat6do Analltico da Pesqulsa de Perfll e SatlsfacEo dc• P•bllco

,

: Escolar. ,•.• •:• "" :• -L :

Relat6rlo corn os'resu•tados das pes•fil•s• e avalla•Eesaplicadas
ao p•blico educatlvo em que se utilizaram modetos prdpdos da

institui¢Eo.

Perlodlcidade de
Porma de comprova•ioUGE TemdtIca do item Item a ser verificado Verifica•o

UPPM Programa de Integ•'a•Eo ao SISEM-SP Trlmestralmente

Tr]mestralmente

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM
UPPM

Relatodo conciso sobre a a•o de forma•o realizada e relatdrio
trlmestral e anual

, •; •.. ;•;• i!•,:; :. :

Relatdr[o conciso sobre a a•;•o de forma•o realizada e relatdrlo

trimestral e anual

A•;des de forma¢•o (¢ursos, oflcinas, paIestras, worshops),

conslderando as demandas do interior, fitoral e regi•o

metropoEtana de S•o Paulo (entrega de relatddo at• 10 dlas
apds a reallza•;•o da atlvldade e nos relatddos trimestrais e

anual)

Exposi•;des ffinerantes realizadas, cons?derando as demandas

do interior, titorat e regJ•o metropolitana de S•o Paulo
entrega de relatdrlo at• 10 dlas apds a realiza;•o da atlvldade

e nos relatdrios trimestrais e anual)

Visitas de Apoio T•cnico a Instltui•Ges museoldglcas (entrega

de relatdrio at• 10 dlas apds a realiza¢•o da atividade e nos

relatddos tdmestrais e anual)

Participa•o nas reunides e at[vidades das Redes Tem•tlcas (ao

menos urea vez por ano)

Participa¢•o no Encontro Paullsta de Museus corn Paln•ls
dlgRals/apresenta¢des em mesas expositivas (se houver)

Est•gios t•cnlcos oferecidos para a•des especlflcas de curta

Apolo Yi•cnlco e operacional a museus em Municlpaliza•o

Encontro de Representantes Regionais reallzado

Encontro Paullsta de Museus realizado
VisRas T•cnlcas papa o Cadastro Estadual de Museus -SP

Chamada pdb[Ica para exposi•;des iUnerantes (ao menos urea

vez ao ano)

UPPM Programa de Integr•¢Eo ao SISEM-SP

Relatdrio conclso sohre a a•Eo de forma•:Eo reallzada e relatddo
trimestral e anual

Relatdrio conciso sohre a a•;Eo de forma•o reallzada e relat6do
trimestral e anua[

Tdmestra[mente

4e trim

2• ou 3e tri

4-° trim

Trlmestra[mente

2• e 3-0 trimestre
2 °- ou 39 trlmestre
Trimestralmente

49 trl

Programa de integra•o ao SISEM-SP

Programa de integra•o ao SISEM-SP

Programa de [ntegra¢•o ao SISEM*SP

Programa de integr•o ao SISEM-SP

Programa de Integra•o ao SISEM-SP

Programa de Integra¢•o ao SISEM-SP

Programa de [ntegra¢•io ao SISEM-SP

•a¢•o ao SISEM*SP

UPPM Programa de Integra;•o ao SISEM-SP

Material a ser dNulgado durante o evento :

Reiatarto concls6 sobre a a•o d• fdr•ar,•o r•allzada e relatdrio
trimestral e anual

Relatdrlos de cada visRa, trlmestral e anual

Relat6rios trimestral e anual

Relatdrios trimestral e anual
Relatdrios de cada visRa, trlmestral e anual

Divulga•o no site do SISEM-SP das exposl¢des particlpantes

UPPM Programa de integra•;•o ao SISEM-SP Publica•:•o impressa ou digital (ao menos uma vez ao ano) 4• tri Publlca•o Impressa ou digital

.......................:..........................

Pro rama de Comun ca................................
•io e Desenvo v mer•tolnst tucoha• • • •;••, •.• !•: •• ••'•i •ii• ii ii•i• •iiii;i•i•'

TemdtTca do item Item a ser verlficado

Piano de Comunica•;•o e Desenvolvimento Institucional
elaborado/atuatizado

Programa de Comunica•o e
Desenvolvimento Institutional

Periodicidade de

2. td do primeiro

ano de vig•ncia do
Contrato de Gest•o
¯ 4e trlmestre para

os dema]s anos

Porma de �omprova•o

Piano de comunlca¢•o

Programa de Comunica•Eo e Piano de Comunica¢•o e Desenvolvimento Institutional
49 trl

Relatdrio anual de a•;des Implantadas no Piano de Corn unica•;•fo e
UPPM

Desenvolvimento Instffucional tmplantado Desenvolvimento Instituclonal do museu
Relatdrio trimestra] das a¢des de comunlca•o do museu no

webslte ¯ nas redes socials e mon!tora•nento do p,',blico virtual,
Programa de Comunlcag•o e Promo•;•o do museu no webslte e nas redes socials e

Tdmestralmer•te IndicandOnSme'ro'•evisital•t•:s'•nl•:o's•'numerotoi;aldeacessosUPPM
Desenvoivlmento Institutional monitoramento do pObllco virtual

Bor canal

UPPM
Programa de Comunica¢•o e

Destaques do museu na midia Trimestr•lmente Relatdrio trimestral de destaques do museu na mldia no per[odo
Desenvolvlmento Instituclonal

Programa de Comunicag•o e Realiza•;8o de a•des de relacionamento corn pdbllcos-alvo e
2• e 4e trl

Relatdrlo semestral de a•des de relacionamento �orn p•blicos-
UPPM

Desenvolvimento Instituclona• prospec•Eo e estabelecimento de parcerlas alvo e prospec¢•o ¯ estabeleclmento de parcerlas

Propostas de publlca¢des (llvros, cole•des) do museu
Programa de Comunlca•o e

submetldas anualmente b U nidade Gestora para aprova¢So 4• tri Especifica•des das publlca•des propostasUPPM
Desenvolvlmento tnsUtuclonal

(proposta editorial, espe¢lfica•;•o t•cnlca ¯ tlragem)
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U6E

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM
UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Ten,it]ca do item

Programa de Edifica•es

Programa de Edifica•;6es

Programa de Edifica•6es

Programa de Edifica•Ees

Programa de Edifica•6es

Programa de Ediflca•Ses

Programa de Ediflca•Ses
Programa de Ediflca•Ses
Programa de Ediflca•6es

Programa de Edifica•6es

Programa de Edifica•6es
Programa de Edificac=Ees
Programa de Edifica•es

Item a ser veHflcado

Piano de Manuten•o e Conserva•o elaborado/atualizado

Acompanhamento de execu•o do Piano de Manuten•lo e

Conserva•o

Acompanhamento de execu•;•o do Piano de Manuten•:•io e

Conserva•o (consolidado das a•Ses de todos os trimestres}

Alvar• de Funcionamento Local de Reuni•o

Combate a pragas

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB

•reven•Eo de inc•ndios
Manual de Norrnas e Procedimentos de Seguran•:a

Piano de Salvaguarda e Conting•ncia

Seguros contra inc•ndios, danos patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas,

Acessibilidade para pessoas corn defici•ncia e mobilidade
reduzida,

5ustentabilidade amblental

Manter equipe fixa

Periodlcidade de
Verifl•_..•o

40- tri

Trimestralmente

40- tri

20- e 40- tri

22 e 4g tri

20- e 4°- tri

2e e 4g tri

40- tri
4g tri

Trimestralmente

20- e 4°- tri

2 °- e 4-° tri

40- tri

Piano de Manuten•o e Conserva•o

.... Planilha de acompanhamento

Planilha de acompanhamento

C6pia do documento ou relato das a;6es realizadas para a

obten•;•o e/ou renova•o do documento
C•pia do comprovante de execu•o do servi•<• e/ou re!ato das

C6pia do documento no trimesti:e de bbten•o e / ou renbva•o
ou relato das a;6es realizadas para a obten•;•o e/ou renova•;•o

Relato das a96es realizadas
Manual de Normas e Procedimentos de Sej•u ran•;a

Piano de Salvaguarda e Conting•ncia

C•pia da ap61ice entregue no trimestre de contrata;•o.

Relato das a•6es realizadas

Relato das a•6es reallzadas
Relat6rio corn quantidade e descr]•6es dos perfls dos

L

!

/
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ANEXO TECNICO IV

ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA ......•i ......

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016

PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

¯

,•:•41 •:• •..,;

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar &
Organiza(•8o Social A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$
32.605.671,19 (Trinta e dois milh6es, seiscentos e cinco mil, seiscentos e setenta e um reais
e dezenove centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigac•Ses previstas neste
contrato de gest•o, entre o periodo de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

.... r'• i):•:i'i• i::
Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13,391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Total Ano
Ano

2021 5.758.118,00

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

20/12/2021 12

20/11/2021 11

20/10/2021 10

20/09/2021 .... .,9i; :•;, •;.

20/08/2021 8

20/07/2021 7

20/06/2021 6

20/05/2021 5

20/0412021 : •4•j ,,.;•

20/03/2021 3

20/02/2021 2

20/01/2021 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(RS)

479.845,00

479.843,00

479.843,00

....

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

-! 479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

5.758.118 00

Total Ano
Ano (R$)

2020 5.786.575,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte I -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

DataLirnite ;;

20/12/2020

20/11/2020

20/10/2020

20/09/2020

20/08/20201! •

20/07/2020

20/06/2020

20/05/2020

20/04/2020

11

10

9

8

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

2OlO:312o2d. :; ,:! ,:. i•";27: •> :! ;!;

20/02/2020 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

/ii :.,. 551.102,00

275.551,00

275.551,00

275.551,00

551.102,00

.::. 551.102,00

1.102.208,00

5.786.575L00

Total Ano
Ano (R$)

2019 6.624.098,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Total Parcela
Data Limite Parcela (R$)

20/12/2019 15 .
600.257,09

20/11/2019 /10•-) -2
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13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

20/10/2019

20/09120!9 .....

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

20/08/2019

20/07/2019

20/06/2019

20/05/2019

20/04/2019 •!

20/03/2019

20/02/2019

9

7

6

5

4

2

1

TOTAL GERAL:

418.421,08

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

i J:: 581.989,25

581.989,25

1.102.204,00

6.624.098L00

Total Ano
Ano

2018 6.613.228,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90,39 -

75
33.90,39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

20/11/2018 5

20/09/2018 4

20/07/2018 3

20/04/2018 2

TOTAL GERAL:

Total Parcela

i.105.371,43

1.105.371,43

825.269,36

825.269,36

1.551.946,42

:•.:200.000,00
6.613.228L00

Total Ano
Ano RC•

2017 7.823.652,19

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

*Contrato de Gest•o N ° 02/2012

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33,90.39 -

75
33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Saldo de
conting•&ncia*
Saldo de
capta•o
ooo•eracional*

Data Limite Parcela

20/09/2017 5

2'o/08/21•'17:
20/06/2017 3

20/04/2017 2

21/01/2017 1

01/01/2017 1

0110112017 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela

923.118,00

!1io35.ooo,oo

1.000.000,00

1.600.000,00

1.200.000,00

974.366,25

1.091.167,94

7.823.652L19



GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIAr CRIATIVA

¯
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Gabinete do Secret•rio

TERMO DE CIE.NCIA E DE NOTIFICA•;,•,O J
CONTRATO DE GESTAO

Contratante SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA...............

Contratada A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

N° do Ajuste na Origem 10/2016

Objeto Fomento, operacionalizag•o da gest&o e a execug•o, pela
CONTRATADA, das atividades na &rea cultural referentes ao

Advogado(s) (*)

r)Facultativo. Indicar quando j• constituido. '

L

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acirna identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrug&o e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acornpanhar todos os atos da trarnitag&o processual,
ate julgamento final e sua publicag•o e, se for o caso e de nosso interesse ,para nes•prazose nas
formas legais e regimentals, exercer o direito da defesa, interpor recursos eo m•is qu•iJb•fl • •"

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decis6es que vierem a ser
tornados, relativamente ao aludido processo, ser•o publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parle do Tribunal de Contas do Estado de S•o Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n ° 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem
eletr6nica aos interessados.

f

LOCAL e DATA: S•o PauloJ : le de 2020

ORG.&.O PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Sergio Sa Leit•o - Secret•,rio da Secretaria de Cultura e Economla Criativa
Email: serqio.saleitao•,sD.aov, br

Assinatura:
.... ":"! :; :•: : •,:•;;:#ii:il; :•:: • ,.

ORGANIZA(•AO SOCIAL CO•
Nome e car
Email: diretori

Assinatura:

Geral - A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros

Nome e cargo: Marco Ant6nio Leonardo AIves - Diretor Administrativo Financeiro - A Casa - Museu de
Artes e Artefatos Brasileiros
Email: diretoriafinar)d•lra@rncb.qrg.17r •1 •l .........'

'•:

Rua Mau•, 51 - Luz - S•o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABXf•(11) •5i :•.,.

www.cultura.sp.gov.br


