
GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARI"A DE CULTURA E ECONOMZA CRI"ATI'VA

Gabinete do SecretcSrio --

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 10/2016 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMI•DIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, QUALIFICADA
COMO ORGANIZA(•AO SOCIAL DE
CULTURA

Polo presente instrumento, de um lado o Estado de S•o Paulo, por interm6dio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n o 51, LuzT-CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ato representada polo Titular da Pasta, SI•RGIO S.&. LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n ° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n ° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, Organiza£#,o Social de Cultura, com CNPJ/MF n o 03.031.145/0002-29,
tendo endere£o sede a Avenida Pedroso de Moraes, n o 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 S•o
Paulo - SP, e corn estatuto registrado no 40 Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S•o Paulo - SP, sob N ° 667.477, neste ato representada por
MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portador-a do RG n °

7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n° 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n o

23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n° 249.599.598-51, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispSe a Lei Complementar Estadual n ° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n°

43.493, de 29/07/1998 e suas altera£Ses, e considerando a declara;•o de dispensa de licita£;•o
inserida nos autos do Processo SO n° 279708/2016 fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n ° 8.666 de-21/06/1993 e
altera£;Ses posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a forma£•o de uma parceria para fomento e execu(•o de atividades relativas
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execu£•o de atividades a serem desenvolvidas
junto ao MUSEU DA CASA BRASlLEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705,
Pinheiros, CEP: 01451-000 - S&o Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigencia do
presente contrato, mediante as seguintes cl&usulas e condi£6es.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a altera•o das Clausulas Segunda, S6tima e Oitava do
contrato de gest&o e altera£;&o dos Anexos I (Piano Estrat6gico de Atua•:•o), II (Piano de Trabalho:
A•Ses e Mensurag6es), III (Obriga•Ses de Rotina e Compromissos de Informa£&o), IV (Cronograma
de desembolso), para repactua£•o das a;Ses, mensura£:Ses, rotinas e defini;•o dos recursos
or£•ament•rios para o exercicio de 2020. --

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 9 da Clausula Segunda do Contrato de Gest•o N ° 010/2016, que passa a vigorar
com a seguinte reda£;•o:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, .RES____PONS____ABILID______ADES E OBRIGA-(•bES DA
CONTRATADA

,,,)

9 - Observar como limites: 18% do total anual de despesas previstas no /
piano de trabalho para a remunera£&o e vantagens de qualquer natureza ,... /
para os dirigentes e 48% do total anual de despesas previstasno pL•f'o de L-•

/
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trabalho para remunera(;&o e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os sal&rios dever&o ser estabelecidos conforme padrOes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados po-r- entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1 - A remunera£;•o e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos diretores e empregados da Contratada devera ser compat[vel com a
remunera(;•o percebida em entidades congeneres para as mesmas fun£Ses;

9.2 - A aprova(;&o anual das despesas relativas & remunera£:•o dos dirigentes
e empregados da contratada dependera da apresenta(;;•o de pe•(•uisa salarial
atualizada que evidencie o enquadramento das remunera£:Ses praticadas no
terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes;

.,,)

CLAUSULA TERCEIRA --

Fica alterado o Par•grafo Primeiro da CLAUSULA SleTIMA do Contrato de Gest&o n o 10/2016
passa a vigorar corn a seguinte reda•o:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOSFINANCEIROS

que

,.,)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execu•o do objeto deste
CONTRATO DE GEST,•,O, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE repassar•
CONTRATADA, no prazo e condi•Ses constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV - Cronograma de Desembolso, o montante de R$
31.366.790,00 (Trinta e Um MilhSes, Trezentos e Sessenta e Seis Mil,
Setecentos e Noventa Reais). O valor total do Contrato de Gest•o passa
a ser de R$ 33.432.324,19 (Trinta e tres milhSes, quatrocentos e trinta e
dois mil, trezentos e vinte e quatro reais e dezenove centavos),
considerando a revers•o de recursos financeiros no valor de R$ 974.366,25
de saldo de contingencia, bern como a revers•o de recursos financeiros no
valor de R$ 1.091.167,94 de saldo de capta£•o operacional, ambos do
contrato de gestAo 02/2012 encerrado em 31/12/2016.

,..)

CLAUSULAgUARTA

Ficam alterados o caput e o Par&grafo Segundo da CL.&.USULA OITAVA do Contrato de Gest•o n o

10/2016, que passa a vigorar corn a seguinte reda£&o:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassar& a CONTRATADA
um total de R$ 6.613.228,00 (Seis MilhSes, Seiscentos e Treze Mil,
Duzentos e Vinte e Oito Reals), mediante a libera•o de 11 (onze)
parcelas, de acordo com o "Anexo IV - Cronograma de Desembolso•.• O
valor a ser repassado nos anos seguintes correr& por conta dos re•4i#sos
consignados nas respectivas leis or£ament&rias dos- e•ercicios
subsequentes, y '

2 \
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CLAUSULA QUINTA

,.,)

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 6.613.228,00 (Seis Milh6es,
Seiscentos e Treze Mil, Duzentos e Vinte e Oito Reals) que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 - 75 no exercicio de 2020,
sera repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a
R$ 5.951.905,20 (Cinco MilhSes, Novecentos e Cinquenta e Um Mil,
Novecentos e Cinco Reais e Vinte Centavos) ser&o repassados atrav6s de
11 (onze) parcelas conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a,R$
661.322,80 (Seiscentos e Sessenta e Um Mil, Trezentos e Vinte e Dois
Reais e Oitenta Centavos) ser•o repassados atraves de 11 (onze) parcelas
conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
ser•o determinados em fun£&o da avalia£;•o trimestral cla execu£•o
contratual, conforme previsto no Anexo T6cnico II - Piano de Trabalho -

A£;Ses e Mensura£•Ses.

3 - A avalia•o da parte vari&vel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo T6cnico II - Piano de
Trabalho - A•Ses e Mensura£;•es. --

...)

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato n•o alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

S•lo Paulo, ....Q....2"• de .....•..••[''•
............ de 2020.

SI•RGIO SA LEITAO
Titular da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

MIRIAM LERNER
Diretora Geral

A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS

A.O ;'VES•AR•Creto r Ad•ministrativo Financeiro
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS

--4
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUA•AO
A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira

MCB_PT2020 CG10/2016_Anexo T6cnico I
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APRESENTA(•.•O DO PLANO DE TRABALHO

A "A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros", devidamente qualificada como
Organiza(•o Social na •rea da Cultura conforme Despacho do Governador d-e 30 de abril
de 2008, em rela(•o ao Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei Complementar
846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua
proposta de gest•o para o exercicio de 2020, nos moldes estabelecidos pela Unidade
Gestora e de acordo com a Politica Cultural determinada pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa.
No documento que segue, especifica as ac•6es propostas para cada um dos p-rogramas, no
sentido de, conforme especificado na convoca(•o pQblica para a gest•o do Museu da Casa
Brasileira, atender estrat•gias fixadas de acordo corn as diretrizes da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa e Economia Criativa, da Politica Museol6gica da Unidade de Preserva(•o
do Patrim6nio Museol6gico (UPPM) e dos desafios postos para a instituig•o para o periodo.
Para a melhor compreens•o do Piano aqui apresentado, faz-se importante um levantamento
do hist6rico dos QItimos anos: em 2015 houve um corte de 15% no repasse previsto para a
gest•o do MCB, quem implicou em demiss6es e revis•o de toda a estrutura operacional, das
ac•6es previstas e da programag•o museu. Desde ent•o, houve a manuten(•o do valor
nominal no repasse previsto ano a ano, ou seja: a cada ano um corte orc•ament•rio
equivalente & infla(•o do per[odo. No decorrer destes anos, esta gest•o empreendeu
grandes esforc•os no desenvolvimento de um programa de capta(•o de recursos pr6prios e
no reforgo e ampliag•o das parcerias para execu(•o da agenda de programa(•o cultural,
visto que n•o havia recursos previstos no repasses anuais para este fim. Essas ac•6es foram
bastante bem-sucedidos, a captac•o de recursos pr6prios se mostrou crescente no decorrer
do periodo, assim como o nL•mero de eventos da programa(•o cultural e os patamares de
pt•blico recebido. O prejuizo decorrente dos cortes orc•ament•rios, entretanto, n•o pode ser
integralmente suprido; embora tenha sido possivel sucesso na manutenc•o b•sica das
operac•6es do MCB, ficaram congeladas as ac•6es de maior porte de rnanuten(•o da
edifica(•o, os investimentos em acervo e reserva t•cnica, a produ(•o de mostras com a
equipe interna do MCB e a constru(•o independente da agenda de programa0•o cultural. A
situa(•o atual • a edifica(•o com int]meras necessidades de ac•6es adicionais de
manuten(•o, o acervo com necessidades de restauro, e com lacunas que j• n•o podem ser
cobertas nem com o recebimento de doac•6es, dadas as limitac•6es de reserva t•cnica. A
agenda de exposic•6es e programag•o cultural tem se mantido intensa e estritamente ligada
•s •reas de vocag•o do MCB dado o imenso empenho desta gest•o no estal•elecimento de
parcerias para este fim, entretanto, n•o h• a possibilidade de gerac•o de conteQdo pela
equipe interna do museu, o que impede o planejamento estrat•gico da programag•o. As
ag6es do educaUvo, embora bastante bem-sucedidas nos •ltimos anos, ficam tamb•m
limitadas •s possibilidades de parcerias que se apresentam. Dado este hist6rico de
limitag6es or(;ament•rias enfrentadas nos 61timos exercicios, e as incertezas quanto ao
atual contexto econ6mico, as ag6es propostas em cada um dos prog]'amas foram
desenhadas de acordo com as possibilidades reais de realizag•o, com reforgo das ag6es
passiveis de serem realizadas pelas equipes internas, principalmente nos Programas de
Acervo, Documentac•o e Pesquisa, Educativo e Comunicac•o. No Programa de Exposic•6es e
Programag•o Cultural • mantido o Pr&mio Design, tendo sido possivel incluir ainda, para o
pr6ximo exercicio, algumas agSes para as quais j• h• parcerias concretizadas.
O projeto MQsica no MCB, que j• vinha sendo realizado h• alguns anos sem o-pag•/ento-- de

/"
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cach6s aos m6sicos teve que ter seu n6mero de apresenta(•6es previstas reduzido: para
2020 est•o sendo previstas apenas 20 apresenta(•es e mantidas outras-10 em metas
condicionadas. O programa de exposi(•6es tempor•rias prev• apenas 4 mostras, realizadas
em parceria; fica inviabilizada qualquer produ(•o interna de conte6do, prejudicando a
constru(•o do eixo de identidade previsto por esta gest•o para a institui•o. As demais
mostras, assim como todos os demais eventos da agenda de programa(•o cultural estar•o
relacionados nas em metas condicionadas, dada a falta de previs•o or(•ament•ria para este
fim. O Programa de Edifica(•es basicamente prioriza as a•Ses de manuten(•o cotidiana
rotineira, n•o sendo previstos, com recursos do or(•amento vinculado ao Piano de Trabalho,
novos investimentos no curto prazo; h• que se considerar que o im6vel que abriga o MCB
jamais sofreu uma a(•o de requalifica(•o de porte, sendo constante a necessidade de a(•6es
de manuten•o pontuais. Quanto ao SISEM, n•o foi possivel prever no or(•amento recursos
que viabilizassem itiner•ncias de mostras a outros municipios, a•o que foi feita com
bastante sucesso em exercicios anteriores.

Para viabilizar as a(•es previstas no Piano de Trabalho 2020, o or(•amento para o exercicio
incorpora a previs•o de incorpora(•o no or(•amento de 2020 do saldo de R$ 530.000,00,
referente • capta•o adicional prevista de ser realizada em 2019 e transferida para o
exercicio seguinte.

Para o ano de 2020, o indice do limite contratual para despesas de remarca(•9 e vantagens
dos demais empregados ser• de 48% e de 18% para dirigentes do total de despesas
previstas no piano de trabalho.

Conforme orienta¢•o da UPPM, n•o est• sendo considerado o repasse do ISS para o
exercicio de 2020.

Referente aos processos administrativos de indeferimento, entramos corn recursos referente
aos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018. O valortotal estimado, caso d-recolhimento
tenha que ser efetivado j• considerando o exercicio de 2019 • de aproximadamente
R$2.018.134,70, n•o considerado nos or(•amentos pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa em nenhum contrato de gest•o da A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros.
Aguardamos, portanto, o encaminhamento que ser• dado a essa quest•o.

Face a este cen•rio, o Programa de Metas Condicionadas que para o Museu da Casa
Brasileira, tradicionalmente concentra as a(•es referentes • constru•o da a-c]enda cultural
da institui(•o, passa, nesta proposta, a englobar tamb•m um n6mero maior de a•es dos
demais programas, para as quais n•o h• previs•o or(•ament•ria, embora sejam a(•6es que
decorrem do planejamento que vem sendo feito para a institui•o, no decorrer dos
contratos anteriores, por esta gest•o em parceria corn a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

OB3ETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia CriaUva por meio da
Unidade de Preserva(•o do Patrim6nio Museol6gico o Museu da Casa Brasileira, garantindo
a preserva(•o, pesquisa e comunica•o de seu patrim6nio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua miss•o institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita conson•ncia com a politica museol6gica • /corn as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. ••
MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo TficnJco I
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VIABILIZA•.O FINANCEIRA
--

S•o fontes de recursos para a viabilizac•c•O financeira deste Piano de Trabalho:

¯ Transfer6ncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa • Organiza(•o
Social;

¯ Receitas provenientes de: a) gera(•o de receita por parte da Organizac•o Social atrav6s
de servi(•os previamente autorizados pela Secretaria de Cultura e Econornia Criativa; b)
explora(•o de servi(;os de livraria, Ioja, valet, caf• e afins em conformidade com o
Termo de Permiss•o de Uso (Anexo t•cnico VI do Contrato de Gest•o); c) outras
receitas auferidas pela cess•o remunerada de uso de seus espa(•os fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cess•o de seus
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doa¢6es, legados e contribui(•es de
pessoas ffsicas e de entidades nacionais e estrangeiras; d) programa de amigos;

¯ Gera•o de recursos pela Organiza(;•o Social por meio de obten(•o de patrocfnio a
projetos incentivados pelas leis de renL•ncia fiscal e capta(•o de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais p•blicos;

¯ Rendimentos de aplica(;6es de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabiliza(•o do Piano de Trabalho ser•o devidamente
demonstrados na presta(;•o de contas, e os documentos fiscais correspondentes estar•o
disponfveis em qualquer tempo para fiscaliza(•o dos 6rg•os pQblicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZA•AO
Em 2020, o MUSEU DA CASA BRASILEIRA continuar• aberto ao p•blico de janeiro a
dezembro, exceto &s segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/02, 26/02 at• as 12:00, 24/12,
25/12 e 31/12, sendo regular nos demais dias, de ter•a-feira a domingo das :&Oh •.8 :l.8h.
Assegundas-feiras ser•o dedicadas a servi(•os internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de R$15,00 (quinzereais) e a meia-
entrada a estudantes, portadores da carteirinha ID-Jovem deficientes e seu acompanhante.
O Museu da Casa Brasileira • gratuito para crian(•as at• 10 (dez) anos e idosos a partir de
60 (sessenta anos) anos, e a todos os pQblicos agendados.

Ocasionalmente, poder•o ser oferecidos tamb6m, dentro da agenda de--programaG•o
cultural do museu, eventos culturais n•o gratuitos, tais como cursos, palestras, feiras,
oficinas e outros; o valor para cada um destes eventos ser• determinado conforme a
atividade a ser oferecida, e divulgado atrav•s do release elaborado para midia, assim como
do site do MCB e de todas as pe(•as gr•ficas, impressas ou eletr6nicas, relacionadas ao
evento.

A entrada do museu ser• gratuita a todos os p•blicos aos s•bados, domingos e feriados e
em qualquer dia aos p•blicos especificos abaixo relacionados;

Lista de gratuidade para pQblicos especificos:

Servidores em atividade, pertencentes • Policia Militar,
Polfcia Civil, Policia T•cnico Cientffica, demais servidores Para o profissional e seus
do Quadro da Secretaria de Seguran(•a P•blica de SP. familiares

__

Professores, Coordenadores, Diretores e Supervisores Para o profissional e seus
da rede estadual de ensino, familiares • /

--4
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Todos os funcionc•rios da SEC- Secretaria de Estado da Para o profissional e seus
Cultura de Sc•o Paulo familiares

O beneffcio n•o • extensivo
Funcioncirios da Fundagc•O Padre Anchieta para os acompanhantes do

funcionc-•rio. --

0 beneficio n•o • extensivoVisitantes corn passaporte dos Museus
para os acompanhantes.

Visitantes com a carteirinha do ICOM - The O beneffcio n•o • extensivo
International Council of Museums para os acompanhantes.

Funcionc•rios dos Museus da SEC- Secretaria de Estado O beneficio n•o • extensivo
da Cultura de Sc•o Paulo para os acompanhantes.

Amigos do MCB (Mediante apresentag•o da carteirinha
digital e documento) Para associados do programa.

Parceiros do programa de "Amigos do MCB" Apresentac•o de documento
* Familiares: C6njuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados, acompanhado do titular e-mediante
comprova•o documental. (Funcional ou Holerite).

PROGRAMAS E ESTRATI=GIAS DE ATUAt;•.O

1 Programa de GestEo Executiva, Transparbncia e Governan(;a __
Objetivos Especificos
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gest•o.
1.1 Eixo 1 - Piano Museol6gico e Planejamento Estratbgico

O Piano Museol6gico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n o
11.904/09, • instrumento indispensc•vel para orientag•o da instituic;•o e de suas
acj6es, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para o desemiolvimento das
atividades internas e sua relac•o com a comunidade. A elaborac;•o de umPlano
Museol6gico somente ser• possivel de ser concretizada caso se viabilizem as
condig6es acima citadas. Caso contr•rio, manteremos a ag•o em metas
condicionadas para o exercicio de 2020.

1.2 Eixo 2 - GestEo administrativa e financeira

ESTRATIEGIA DE AI;•,O
O programa de gestc•o administrativa tern como proposta para o novo ciclo do
contrato de gestc•o desenvolver ac;6es de sustentabilidade financeira ao
equipamento.
Com o objetivo de obter os melhores resultados financeiros, fator de extrema
relevEncia corn o atual momento econ6mico do pais, a reduc•o de •ustos fixos e
varic•veis • o grande desafio desta gest•o; a experi•ncia adquirida na gestc•o do
equipamento em seus dois contratos anteriores, entretanto, d• a esta OS a ex
necess•ria para atingir as metas estabelecidas no orgamento
proposta.
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A estrat•gia de transpar•ncia das informacj•es trimestralmente e
anualmenteimplantada no site do museuser• mantida, disponibilizando para toda a
sociedade as informa•6es de gest•o do equipamento.
A Gest•o de Recursos Humanos, tern o objetivo de manter _a equipe de
colaboradores qualificados no equipamento e • de extrema import•ncia para esta
gest•o. O investimento em capacitac;•o dos colaboradores ser• uma meta
condicionada a captac;•o adicional, buscando o aprimoramento das atividades, com a
finalidade de obter melhores resultados futuros. Corn a atualiza•o do piano de
cargos e sal•rios e das descricj6es de cargos por setor, a atual gest•o procura
oferecer oportunidades para o crescimento profissional da atual equipe do museu.
Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA-•-fundamental
para esta gest•o. Neste sentido iremos dar continuidade nos processos corn o
profissional qualificado e apoio de especialistas de mercado atrav•s da empresa
Memoria & Identidade, corn a expectativa de manter a presta•o de servi(;os para o
pr6ximo exerclcio.

1.3 Eixo 3 - Financiamento e Fomento
O programa de financiamento e fomento implantando nesta atual gest•o trouxe
resultados bastante significativos; o planejamento de um novo perfodo de gest•o
incorpora tamb•m novos desafios no que se refere • proposta econ6mica financeira.
Com a atual instabilidade econ6mica, ser•o implantadas acj•es de marketing,
comunicac;•o, fortalecimento das parcerias e busca de novas fontes de receita
diversas para atingir a meta ambiciosa aproximada de R$ 2.691.856,11 (dois
milh6es, seiscentos e noventa e um rail, oitocentos e cinquenta e seis reals e onze
centavos) em 2020, sendo 40,70% do repasse total previsto, conforme
demonstrado no relat6rio orcjament•rio, superior ao percentual m•dio atual das
organizacj6es de cultura, que est• entre 15,00% e 20,00O/o.
No que se refere ao par•grafo quarto da cl•usula s•tima do contrato de gest•o 010-
16, esclarecemos que o indice mencionado de 44,93% se refere somente ao
primeiro ano do contrato. Conforme especificado na mesma cl•usula, para os
exercicios subsequentes, este percentual ser• aquele previsto no anexo II, piano de
trabalho. Para o exercicio de 2020, o percentual do quarto ano n•o ser• mantido,
conforme j• havia sido acordado quando da proposta aprovada em resposta a
chamada p•blica para a gest•o do equipamento. Nesta proposta, foi apresentado e
acordado o indice de 32,60% para os exercicios de 2018 • 2021; em func;•o dos
novos estudos or•ament•rios que puderam ser feitos para o exercicio de 2020, foi
possivel elevar este indice para os 40,70% que apresentamos neste aditamento.
A(j6es de Marketing Divulgacj•o do espa(;o em m[dia online, como websites
parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc e em midia
off-line como jornais, metr6, Elemidia, etc e outro meios de comunicac;•o atrav•s de
parcerias e investimentos. Desenvolvemos um novo sistema de remuneracj•o
atrav•s de pagamentos de pr•mios para todos os colaboradores envolvidos
diretamente na captac;•o, que ir• obter ganhos por resultados alcanc;ados, sendo um
diferencial no mercado e n•o se tornando urea despesa fixa de folha d• pagamento.
Com isso, o objetivo • motivar e atingir as metas estipuladas.
As a•6es para captac;•o atrav•s de leis de incentivo ser•o criadas com oJ
desenvolvimento de projetos, e a busca de parceiros para a realiza•o de "

condicionadas. Desenvolvemos o piano anual para capta¢•o em 2020.
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Diante deste cen•rio utilizaremos os limites m•ximos das Leis para projetos
submetido pelo mesmo proponente, 5 projetos pela Lei Rouanet e 2 projetos pela Lei
Estadual PROAC ICMS, alum do piano anual. --

Outras fontes de financiamento como editais p•blicos e privados estar•o entre as
tentativas da entidade na complementa•o de recursos para sua programag•o.
Ser•o desenvolvidas ag6es para alavancar o programa "Amigos do Museu".
1.4 Eixo 4 - Amplia•o e/ou diversifica•:•o de p0blico

A realiza•o crescente de eventos p•blicos da programag•o do MCB com grande
nQmero de visitantes, como • o caso dos Mercados e Feiras ligadas •s •reas de
atuag•o institucional que t•m sido realizadas, bern como as Oficinas que acontecem
na cal•ada da Av. Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora dos port6es do Museu
e a Parceria para atividades corn outras institui•6es realizadas pelo n•cleo educativo,
contribuem para uma circula•o mais diversificada de p•blico, alum do vJsitante
padr•o interessado nos temas vocacionais e objetos de estudo do MCB. As aberturas
oficiais das exposi•Ses e o agendamento de algumas atividades--pontuais aos
s•bados tamb•m apresentam um n•mero de p•blico elevado, demonstrando que o
Museu j• entrou no roteiro de visitag•o aos finais de semana por um grande n•mero
de cidad•os.
A estrat•gia ser• manter uma programa•o cultural cada vez mais ativa aos finais de
semana, em parceria de financiamento corn a esfera privada, ou parceria de
realiza•o com a esfera p•blica, como • o caso de outros Museus e entidades
culturais ou educacionais.
Permeando toda a mobiliza•o da Institui•o para aumento do p•blico visitante, est•
o departamento de Comunica•o do MCB alinhando as estrat•gias de divulga$•o
entre todas as possiveis assessorias de Imprensa envolvidas nos respectivos
projetos, e publiciza•o da informa$•o nos mais diversos canals de divulga•o de
forma espont•nea, sempre seguindo os padr•es de comunicag•o estabelecidos pela
Secretaria, e mantendo uma identidade visual •nica, adotada pelo Museu da Casa
Brasileira.
1,5 Eixo 5 - Monitoramento e Avalia•o de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realizag6es desenvolvidas durante o
contrato de gest•o, a atual gest•o pretende manter o Totem Eletr6nico instalado,
alum das diversas avaliag6es implantadas nas oficinas educativas do museu, visto
que tais metodologias foram estabelecidas e /ou indicadas pela Un]-dade Gestora
como sendo adequadas •s finalidades pretendidas. Na an•lise dos resultados deve-
se, entretanto, considerar as limitag6es da metodologia utilizadao

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•RIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2:19

Diretor Tecnico

Diretor Geral

Diretor Adm. Financeiro

Analista de Projetos JR
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Graduado em Arquitetura, Design ou Museologia,
Graduado em Administra?•o de Empresas, Economia, Gest&o Peblica,
Arquitetura, Design ou Museologia.
Graduado ou Mestrado ou P6s-Graduado, em Administrag•o de Empresas,
Economia, Contabilidade, ou •reas afins z
Graduado ou P6s-Graduado em Relag6es P•blicas, Adminj.strag•o ou •reas/
afins /
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Graduado ou P6s-Graduado em RelapSes POblicas, Admigistra•o ou •reasAnalista de Eventos JR afins

Analista de Contratos JR Graduado em Direito, Administrac•o de Empresas, Economia ou •reas afins

Assistente de Eventos JR Cursando superior ou formado em Administra•o, Turismo, Rela•6es
P•blicas, ou areas aflns

Analista Adm. Financeiro JR Graduado em Administra•o de Empresas, Economia, Contabilidade, ou
•reas afins
Cursando Administra•&o de Empresas, Economia, Contabilidade, ou &reasAuxiliar Adm Financeiro JR afins --

......

Assistente Administrativo Financeiro JR Cursando Administrag•o de Empresas, Economia, Contabilidade, ou dreas
afins

Recepcionista de P•blico Conhecimento t•cnico especializado.

Recepcionista Adm : Conhecimento tecnico especializado.

Coordenador (a) de Recursos Humanos Graduado ou Mestrado Psicologia, Administra•&o, ou &reas afins

Graduado em Administrag•o de Empresas, Economia, Contabilidade, ouCoordenador (a) Adm financeiro dreas afins

Analista de RH JR Graduado ou cursando Psicologia, Administra•&o, ou dreas afins

19 Total

PUBLICO ALVO: visitantes, pOblicos de relacionamento e usu•rios em geral.

2. Programa de Acervo: Documenta•8o, Conserva(•o e Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos docontrato de gest•o. __

ESTRATEGIA DE A•:•,O

Ao Iongo do Ultimo contrato de gest•o (2012-2016), por meio do Programa de Acervo:
Documenta(•o, Conservaq•o e Pesquisa, houve um grande esfor(•o da •rea de Preserva(•o,
Pesquisa e Documenta(•o em implementar uma gest•o eficiente do acervo do MCB, sempre
cal(•adas em refer•ncias de padr•o internacional, sobretudo na Norma SPECTI•FJM 4.0.

O primeiro passo foi a busca na regulariza(•fio de um grande conjunto de objetos que faziam
e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos de1980 e de1990 foram
transferidos (informalmente), para alguns museus do interior paulista. No •mbito do
Conselho de Orienta(•o Cultural do Museu da Casa Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de
regulariza(•o foi bem acolhida e, portanto, houve um grande esfor•o do colegiado e da
equipe t•cnica em analisar e apontar entre as mais de 500 pe(•as, aquelas que-deveriam ser
mantidas no acervo do MCB. Sendo assim, o COC-MCB ap6s Ionga reflex•fio, tendo por base
a trajet6ria da constitui(•o do acervo e vislumbrando neste conjunto significativo, potencial
para discutir as questSes ligadas a materialidade da casa brasileira, optou por manter um
grande conjunto de objetos na coleq•o, quer seja, firmando comodatos com as institui(•6es /•
que atualmente usufruem do acervo por meio de exposi•Ses de Ionga dura(•o, ou em/
outros casos, retirando os objetos dos museus que n•o oferecem seguran(•a para a coleq•fi•
ou que por n•o possuir uma proposta de comunicar este acervo, n•o possui interesse,e'm"
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mant&-Ias sob sua gest•o. Os resultados dessa decis•o, j• apresentados
Trabalho dos exerc[cios anteriores e ter•o continuidade em 2020.

nosPlanos de

Visando a qualificac•o e padronizac•o da informac•o na documentac•o futura, o MCBfoi um
dos primeiros museus a adotar a Norma SPECTRUM como instrumento de qualificac•o da
gest•o do acervo, adaptando a vers•o brit•nica, antes mesmo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa disponibilizar a sua vers•o em portugu6s.

Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gest•o do acervo, outro passo importante
foi a busca pela construc•o de uma Politica de Gest•o Acervo (primeira da instituic•o), que
tanto garantisse crit•rios claros para desenvolvimento da colec•o, como tamb•m apontasse
caminhos para o trabalho com o acervo j• adquirido, acervo este que ao Iongo da trajet6ria
do MCB foi sendo desenvolvido refletindo muitas vezes o perfil da gest•o que estava

--4

frente da instituic•o e n•o, a vocag•o primeira do museu. Neste sentido, vale destacar que
para a reincorporac•o de parte do acervo transferido para as instituic•6es do interior
paulista, uma Politica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para justificar a
relev•ncia deste acervo para documentac•o e interpretaq•o dos equipamentos domiciliares
e as formas de "morar", premissas que dever•o continuar orientando os trabalhos entorno
dos acervos ao Iongo de 2020.

--4

Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo museol6gico, corn base na Pol[tica de
Gest•o de Acervos, para o calend•rio de 2020 pretendemos manter as estrat•gias de
pesquisa que possam contribuir para um incremento dos crit6rios de aquisic•o e novas
perspectivas de desenvolvimento da colec•o. Podemos citar: a) curto prazo: pesquisa
interna para aprofundamento do conhecimento da atual cole£•o e mapeamento de lacunas
tem•ticas e temporais, para novas aquisic•6es, pesquisa externa, parceria e/ou contratac•o
de consultores (especiatistas nas •reas tem•ticas do museu) para o estabelecimento de
prioridades de aquisic•o; b) m6dio e Iongo prazo: parcerias com pesquisadores de
universidades que possam contribuir para o desenvolvimento dos temas de pesquisa do
museu.

Tais acj;6es alum de suprir lacunas de informac•o, tamb•m visam a difus•o dos v•rios
acervos e, consequentemente, contribuir para estruturac•o do Centro Refer•ncia do Morar
Brasileiro. O projeto do Centro Refer6ncia j• foi elaborado e tem sido apr-esentado nos
editais quando pertinente; at• o momento n•o foi contemplado e ser• apresentado nos
editais de 2020.

Enquanto o Centro de Refer&ncia n•o entra em funcionamento, as ac•6es de atendimento ao
p6blico para consulta aos acervos (arquivisticos e bibliogr•fico) s•fio realizadas por meio de
agendamento no Centro de Documentac•fio do MCB.

--4

Como exposto at• aqui, as ac•6es propostas e executadas no •mbito do Programa de
Acervo: Documentac•o, Conserva•o e Pesquisa, visam atender satisfatoriamente as 4
diretrizes propostas no Termo de Refer6ncia que originou o atual Contrato de Gest•o, ainda
que parte delas enquanto metas condicionadas, visto que n•o h• previs•o orc•ament•ria
para a realiza•o integral de todas as ac•6es desejadas.

Dessa forma, em conformidade corn as premissas gerais indicadas no Termo de Refer&ncia,
propomos:

Diretriz 1: \•
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¯ Manter os projetos "Acervo Revelado - Artigo" e "Acervo Revelado - Encontro". Bem
como, as demais atividades de pesquisa em curso;

¯ Manter e/ou ampliar parcerias com outras instituiqSes afim de preservar e difundir o
acervo da instituiq•o. Bem como, fortalecer aq6es de pesquisa;

¯ Alinhar as atividades ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e de
Exposic•6es que tamb•m potencializem a participac•o dos visitantes e comunidade do
entorno.

Diretriz 2:

Fortalecer as ac•6es de gest•o documental com base na Norma SPECTRUM
Manter com efici•ncia as ac•6es de atualizac•c•o e inserq•o de novos dados na
plataforma In. Patrimonium.net. Pretendemos por meio de documentos norteadores
a exemplo da Norma SPECTRUM

Diretriz 3:

Empreender esforc•os no sentido de viabilizar a implantac•o do Centro Refer•ncia do
"Morar Brasileiro", que ter• como objetivo fomentar quest6es ligadas _aos campos de
interesse do MCB, corn foco na casa, no morar e nos seus equipamentos
domiciliares;
Integrar em base de dados do Centro de Refer•.ncia todos os acervos da instituic•cfiO:
museol6gico, arquivfstico, bibliogr•fico. AlUm dos seguintes "acervos": Casas do
Brasil, que busca documentar por meio de registros fotogr•ficos as diversas
tipologias de casas espalhadas pelo Brasil; acervo arquivistico dos Equipamentos da
Casa Brasileira, Usos e Costumes - Arquivo Ernani Silva Bruno,--levantamento
referencial sobre os modos de morar no Brasil, desde 1500 at• o final do s•culo XIX,
desenvolvido pelo primeiro diretor do MCIS, Ernani Silva Bruno e que desde 2005
est• disponfvel para pesquisa no site do MCB.

Diretriz 4:

¯ Manter o protagonismo do n•cleo de Preservac•o Pesquisa e DocumeDtac•o do MCB
nas diversas discuss6es e ac•6es promovidas pela UPPM;

¯ Contribuir com oficinas para capacitac•o de novos profissionais em acordo com o
Programa de Apoio ao SISEM;

¯ Buscar estreitar relatives com a Rede de Museus Hist6ricos.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 5

Assistente de Preserva(;•o e Pesquisa PL

Auxiliar de Arquivo Jr

Muse61ogo

Bibliotecario (a)

Analista de Preservag•o Pesquisa JR

Graduando ou Graduado em Hist6ria ou Museologia, com Curso
T6cnico em Museolo.9•_ ou Conservag•o
Cursando Gradua•o/especializa(;•,o em arquivologia ou

Graduado em Hist6ria ou •reas afins com Mestrado ou Graduado
em Museologia. --

Graduado ou Mestrado em Biblioteconomia

Graduado em Hist6ria ou •.reas afins ou Graduado ou Mestrado em
Museologia / j
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POBLICO ALVO: FUNCION•,RIOS, PESQUISADORES E USU/•RIOS
3. Programa de Exposi•6es e Programa•o Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A{•,O

i) Manuten(•o da agenda cultural intensa, diversificada e estritamente vinculada
as areas de vocaG•o do museu, reforGando sua imagem ins-t•itucionalr e
promovendo maior acesso e visibilidade ao pOblico e a midia.

Atrav•s da multiplicac•o de exposic•6es de qualidade com incremento de um programa
diversificado de debates, palestras, lanc•amentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com
realizac•o de interc•mbios internacionais, a Programac•o Cultural do MCB busca ampliar a
extrovers•o de sua tem•tica de atuac]•o, contribuindo para a formac•o de pt•blico de
museus e equipamentos culturais, em sintonia corn a politica cultural da-Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

ii) AmpliaG•o de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta orc•ament•ria apresentada n•o permite, entretanto, a previs•o de recursos do
repasse vinculado ao contrato de gest•o para a construc•o de agenda de programa(•o
cultural do museu. Nesse sentido, • estrat•gia para o programa a manutenc•o e ampliac•o
da extensa rede de parcerias nacionais e internacionais, construfdas e solidificadas ao Iongo
dos 12 anos em que esta OS fez a gest•o do Museu da Casa Brasileira. Os orc]amentos
vinculados aos contratos de gest•o anteriores tamb•m n•o permitiram o suporte • agenda
cultural da instituic•o, sendo que, j• nos contratos anteriores, com poucas excec•6es, esta
agenda foi executada com estabelecimento de parcerias e/ou captac•o adicional especifica
para este tim, corn resultados extremamente positivos conforme se pode verificar nos
relat6rios de acompanhamento da gest•o. Consequ•ncia da estrat•gia adotada, foi o
aumento expressivo na quantidade e qualidade dos eventos realizados, a superac•o das
metas de p6blico em todos os exercicios, a crescente exposic•o do museu na midia, e os
retornos positivos sobre a programac]•o cultural recebidos de parceiros, p6blico leigo e
p(Jblico especializado. Este resultado se retroalimenta, propiciando novas propostas e
parcerias para construc•o da agenda futura.

A rede de parceiros j• consolidada por esta Organizac•o Social, como resultado de um
empenho intenso desta gest•o nesse sentido, representa, portanto, um importante trunfo
estrat•gico para a proposta de construc•o da agenda cultural da instituic•o para os anos
vindouros, particularmente dificeis dado o contexto econ6mico que se apresenta.

iii) Manuten•o e renova•o do Comit• de Programa•o

Esta gest•o tem como prioridade manter para o exerc•cioo Comit• de Programac•o criado
no •mbito desta Organizac•o Social em suas gest6es anteriores, e a ela institucionalmente
vinculado.

iv) Montagem de Exposi(•es e Programa•o relacionadas a voca•8o institucional,
albm de temas correlatos
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Como objetivo de descentralizac•o, democratizac•o e diversificac•o do acesso ao
patrim6nio museol6gico mantido pela SEC, o piano de trabalho prop6e, al•-nh das agenda
cultural construida atrav•s das parcerias e/ou captac•o adicional, a continuidade de alguns
projetos que foram criados nas gest6es anteriores e est•o intimamente ligados • imagem
institucional do Museu, bem como a proposic•o de alguns novos projetos neste sentido,
ainda que como metas condicionadas, visto que n•o haver• previs•o de recursos
orc•ament•rios para as ac•6es nessa linha de atuac•o estrat•gica do programa. O
detalhamento destes projetos pode ser visto nos anexos Polftica de Exposic•6es e
Programacj•o Cultural para 2020.

v) Exposi•8o Acervo

Para 2020, permanece a exposic]•fio de Ionga durag•o ("Colec•o MCB"). O intuito da nova
mostra foi apresentar um balanc•o das novas diretrizes de desenvolvimento do acervo
implementadas nos 6ltimos anos de gest•o, alum de trazer novas interpretaq6es sobre
nossa coleg•o, refletindo os eixos de pesquisa delineados pelas discussSes ac•Tca da Politica
de Gest•o de Acervos.

Em 2017, houve ampliac•o desta exposic•o atrav•s do projeto "Remanescentes da Mata
Atl•ntica & Acervo MCB".

Conforme relacionado em "ac•6es adicionais" caso haja possibilidade orc•ament•ria, a
exposic•o ser• refeita em 2020, com novo enfoque. --

Nt)MERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 12, SENDO 4 ATUAM
TAMBI•M NO PROGRAMA SISEM E 5 ATUAM TAMBI•M NO PROGRAMA DE EDIFICA(•6ES E
MANUTEN(•,O

 na,,s a  r0m,o Oes, n
•i i• ,i!•iii•• •

•!,!•'•'• •" "

Gerente Premio Design

Auxiliar de Premio Design JR

3 Total

Graduado em Comunicag&o Social Publicidade, Design ou &reas
afins
Graduado em Administra•:&o, Gest•o, Comunica(;&o Social
Publicidade, Design ou &reas afins
Graduado ou cursando Jornalismo, Historia Artes, Design,
Comunica•:fio, Publicidade e •reas afins. -•

4 Total
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Meio Oficial de Manuten•&o
Supervisor de Manuten(•&o PL

Oficial de Manutencao PL
Oficial de Manutencao SR

Total

Conhecimento tecnico especializado.
Conhecimento t•cnico especializado.
Conhecimento t6cnico especializado.
Conhecimento tecnico especializado.

PUBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral.

4. Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A(•,O

Diretriz 1

O Educativo MCB veto construindo ao Iongo dos 61tirnos anos v&rias parcerias corn
instituic•Ses educacionais, culturais e de atendimento social visando • qualidade em suas
a•6es e um n6mero maior de atendimentos, atrav•s de pr•Sticas que articulam o olhar, o
fazer e o pensar.

O Educativo MCB ampliou e superou o n6mero de visitantes atrav•s de programas e
projetos continuados, que visam qualificar o p6blico visitante para os princi_pais temas do
MCB: arquitetura e design; estes programas podem se desenvolver tanto atrav•s de
parcerias estabelecidas corn outras instituic•Ses, como atrav•s de oficinas e/ou outras
atividades diversas desenvolvidas de forma continuada pela equipe interna do Educativo
MCB. A proposta para 2020 •, portanto, que esta estrat•gia j• adotada com bastante
sucesso seja mantida e reforqada.

O programa geral do Educativo MCB foi sendo aos poucos ampliado no tempo e no espaqo,
atrav•s de projetos e aq6es di•rias ao Iongo do ano em v•rios pontos da cidade, e se
desdobra em v•rias naturezas de aq•fio, que ocorrem em formatos e Iocais distintos.

Projetos no espaqo interno do MCB.

Atrav•s do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do terceiro setor
previarnente agendados.

Esses grupos de at• 45 pessoas s•o recepcionados no jardim do museu, visitam as
exposiq6es tempor•rias, o acervo e participam de atividades complementares especialmente
pensadas para o seu perfil.

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados durante a visita
ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo t•cnico durante visitas
as escolas e institui(•Ses parceiras. --

Outra linha de aqcfio s•o as oficinas, desenvolvidas pela equipe interna do MCB e ministrada .

tanto pot seus integrantes como, eventualmente, por terceiros.

__

,,
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Para 2020 a intenqc•o • dar continuidade •s aq6es j• implantadas, reforc•ar as parcerias com
o CAPS- Centro de atencjc•o psicossocial- Itaim, EMEI Leopoldina e EMEF Amorim Lima e
captar novas parcerias.

Diretriz 2

O educativo MCB constr6i pontes de relacionamento entre o museu e o mundo. Por isso
trabalhamos em franca parceria com o CEDOC, I• est• nossa mat•ria prima, nas quest6es
relacionadas • pesquisa e estudo do acervo. F• a partir desse conhecimento do que somos e
o que nos constitui, que podemos "presentificar" hist6rias, "ressignificar" conte0dos e
construir novos sentidos. Queremos analisar como nos reconhecemos nos objetos do acervo
do museu, colaborando para que o visitante levante quest6es, revele lembranc;as,
mem6rias, hist6rias de vida. --

Diretriz 3

No atendimento desta diretriz especffica, o Educativo atua em sintonia com as estrat•gias
desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documentac;•o, Conserva•o e Pesquisa e
Programa de Exposic;6es e Programac;•o Cultural, construindo as ferramentas de di•logo
corn os diversos p6blicos da instituic;•o para as ac•6es que venham a ser e×ecutadas, no
sentido de propiciar a adequada compreens•o dos conte6dos que venham a ser
apresentados.

Diretriz 4

A equipe do educativo MCB est• preparada para atuar junto ao Sisem-Sp, pois vem
construindo ao Iongo dos anos atrav•s de estudos e pesquisas uma expertise para temas
relacionados • arquitetura e design.

Essa qualificac•o 6nica no pais, nos d• a possibilidade de promover encontros de formac•o
visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito do mobili•rio em nosso acervo alum
de questSes relacionadas com a morada brasileira pelo vies da arquitetura e do design,

A intenc•o • formar um pensamento critico em temas diversos como urbanismo, habitac;•o,
economia criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade. --

NtJMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 9

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas, Filosofia, Pedagogia
Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropotegia, e •reas

Comunicag&o, Administrag&o de Empresas ou dreas afins.
9 Total -•

Pt)BLICO ALVO: estudantes, pessoas em situaq•fio de vulnerabilidade social, pessoa com
defici6ncia, idosos, primeira inf•ncia, familias e visitantes espont•neos em geral
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5. Programa de Integra(•o ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Perrnanecem os mesrnos objetivos especificos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A•AO
No decorrer de seus contratos de gest•o do Museu da Casa Brasileira, esta OS participou
intensamente das a(•6es do SISEM, desde sua implanta(•cfio inicial, tendo j• realizado
in•meras agnes vinculadas ao programa. Os sucessivos cortes or(•arnent•rios, entretanto,
diminuiram as possibilidades para as a(•6es que envolviam custos, visto que • bastante
dificil a obten$•o de patrocinio e/ou parceria espec{fica para este fire. A estrat•gia para
2020 • oferecer est•gios t•cnicos ou oficinas nomuseu, mantendo as demais possibilidades
de aq6es como metas condicionadas.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 4, QUE ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSIC•6ES E PROGRAMAC•AO CULTURAL --

Desiqn Grafico SR

Esta• Design Gr&fico
Gerente NOcleo T6cnico

Assist. NOcleo Tecnico PL

Total

Graduado em Fotografia e Design Gr&fico
Estudante de desig..n_ Grafico
Graduado em Arq_uitetura e Urbanisrno, Engenharia
Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia, ou •reas
afins

PUBLICO ALVO: Museus e municipios do interior e Grande SP e seu p5blico.

6. Programa de Comunica(•o e Desenvolvirnento Institucional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A•AO -•

Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econ6micas, a comunica(•o
institucional • uma ferramenta chave para fortalecer a boa imagem da institui(•cfio e estreitar
a rela(•o com o pOblico. O planejamento da estrat•gia proposto para o Museu da Casa
Brasileira visa fortalecer a imagem do Museu como equipamento cultural de grande
relev•ncia, vinculado • Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e tamb•m torn•-Io urea
refer(•ncia de comunicac•cfio museol6gica. --

A ampla divulgaq•o das atividades do Museu, inclusive de sua vasta programa•o de
atividades gratuitas, tern como objetivo democratizar o acesso & cultura e atrair um p0blico
diverso. Essa divulgaq•o • feita tanto para a imprensa quanto diretamente para o p6blico
final.

Identidade
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O MCB 6 uma refer•ncia no estudo das quest6es da morada brasileira pelo vi6s de seus
usos e costumes, com a especificidade de ser o •nico museu do Pais voltado • arquitetura e
design. Essa caracterfstica permite uma explorag•o da divulgac3c•o de seu acervo, combinada

divulgac•o das exposi•6es tempor•rias.

Hoje, a Comunicag•o do MCB vem aumentando a divulgagc•o nas redes sociais e na
homepage do site a publicac•o de textos explicativos do mobili•rio de seu acervo.

Rede de museus

AI6m de participar das atividades promovidas pela SEC, o Museu da Casa Brasileira tamb6m
continuara• adotando as campanhas de divulgac•c•O em seus canais digitais de divulga•c•O e
seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, I• Dia de Museu, Museum Week,
F•rias nos Museus etc.

POblico do entorno

A avenida onde est• situado o Museu da Casa Brasileira, Av. Brigadeiro Faria Lima, tem alta
concentrag•o de edificios comerciais, ao mesmo tempo em que o bairro onde se encontra,
Jardim Europa, tem ampla presenc3a residencial. Essa caracterfstica traz um potencial
diversificado de visitantes.

Para atender • diretriz da democratiza•c•o cultural, atendendo ao p•blico do entorno do
Museu, ser• dada continuidade • ampla divulgag•o das a•es extramuros promovidas pelo
Educativo MCB. Como possibilidade contemplada nas metas condicionadas, estc• a
campanha em redes sociais por links patrocinados, com filtro para pessoas da regic•o.

Comunica(•o dos programas finalisticos e relacionamento com imprensa

A imprensa tradicional, impressa, vem enfrentando enxugamento de cadernos e fechamento
de alguns veiculos. Neste cen•rio, a previsc•o de inserc3•es em impressos n•o contempla um
aumento significativo. Por outro lado, observamos um aumento de canais d[gitais - novos
portais, blogs setorizados (sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil) que levam
informac•6es especificas ao p•blico. Com esses canais, prevemos aumento de inserc3c•o na
midia, que ser• atingido corn o constante mapeamento online e constru•c•o de
relacionamento com esses produtores de conte•do.

A divulgac3•o para imprensa das diversas ac•6es do Museu da Casa Brasileira - acervo,
exposi•es, programag•o cultural, educativa, programas integrados coni- o Sisera -

continuar•o direcionadas para as editorias pertinentes, de cada segmento, de forma a focar
a divulgag•o nos canais mais propicios e a otimizar o tempo de follow-up e
acompanhamento das pautas.

Redes sociais digitais

Nos •ltimos anos, o crescimento das redes sociais mudou a internet. I• imprescindivel estar
nas redes, e 6 igualmente importante definir como a entidade quer ser percebida online.
Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de discurso leve e informal, o Museu
n•o deixa de ser um equipamento p•blico, ligado • Secretaria, e a precis•o das informac36es
deve continuar sendo prioridade.

Essas s•o premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitter e Instagram do Museu,,•
al6m da divulgac•o atrav•s de an•ncios no Google atrav•s da parceria firmad•-desde 2017/" •

/\\N
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A divulga(;•o das atividades do MCB nas redes sociais continuar• seguindo u-rh cronograma
estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a semana de forma
a diversificar as postagens e cobrir todos os temas -educativo, exposi(;6es, m•sica,
atividade cultural, atividades da SEC etc. Tamb•m s•o feitas postagens de marketing que
mostram um Museu como um local de eventos privados.

Website

O site do Museu da Casa Brasileirafoi reformulado utilizando Wordpress, linguagem que
permite maior agilidade nas atualiza(;6es, e maior facilidade de manuten(;•o. Essa
metodologia tem custo reduzido se comparado ao webdesign tradicional, e traz respostas
r•pidas •s necessidades do p•blico.

Parcerias

Muitas parcerias scfio firmadas para a realizag•o dos eventos. Em 2019, foram 15 Eventos
P•blicos incorporados naagenda do museu e a previs•o • de que 18 eventos ser•o
realizados 2020. Novas feiras foram prospectadas, dentro dos temas vocacionais no Museu,
incentivando pequenos produtores e artes•fios, diversificando a agenda apresentada.

Existem parcerias de divulgag•o j• firmadas que podem, a crit•rio de ambas as partes,
permanecer em 2020 sendo elas, Arco Editorial (Revista Projeto), Arq!Bacana, Mapa das
Artes, Revista Concerto, Google Arts & Culture e tamb•m corn a Fritz Dobbert, que apoia o
MOsica no MCB, realizado aos domingos, corn entrada gratuita.

Implementado no segundo semestre de 2018, o programa de Amigos do MCB tem o
objetivo de aproximar ainda mais o p•blico das atividades oferecidas pela instituig•o e de
incrementar a captag•o de recursos para elabora(;cfiO de sua agenda de programa(;cfiO
cultural.Entre os beneficios exclusiv0s, entrada gratuita e ilimitada ao Museu durante o
periodo de um ano, visitas especiais corn os educadores e descontos entre os parceiros
Livraria Cultura, Teatro Alian(;a Francesa, Alian(;a Francesa, Pati Piva, Santinho MCB. Para o
pr6ximo ano, a inten(;•fio • ampliar o quadro de parceiros e apoiadores, a fim de se construir
uma base s61ida de associados. Para 2020, ser•o feitas a(;6es de marketing para divulgag•o
do programa, que atualmente possui trinta e tr#•s participantes.

ComunicaG•o interna

A Comunicag•fio tamb•m continuar• produzindo boletins internos, com informes
administrativos e destaques das atividades do Museu para o m#•s, alum de mensagens com
orienta(;6es da SEC, informes do Educativo com as agnes voltadas aos funcion•rios, e
eventuais mensagens informativas.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 3

em Comunica•o Social ou •reas afins

•nm••'Ot•t• CurSal3dO f-•cu•li-•moo•r•es--•-blicas
-

Graduado ou Mestrado em Comunica(;Ao Social ou •reas afins
3 Total

/,/\PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituig6es parceiras e usu•rios/e• gera •'
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7. Programa de Edifica•6es
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Permanecem os rnesmos objetivos especificos do contrato de gest•o.

ESTRATEGIA DE A•.•,O:

Durante os 15anos de gest•o do equipamento esta Organizac•o Social promoveu
importante requalifica•o da edificac•o do Museu da Casa Brasileira, como a reforma
completa de suas instalac•6es el•tricas e luminot•cnica, implantac•o da cabine prim•ria,
pintura da edificacj•o, manuten•o dos telhados, implanta•o de novo sistema de drenagem
no jardim, substituic•o de muros por gradis, revitalizag•o do parque arb6reor-aprovada nas
inst•ncias competentes, envolvendo poda, remoc•o dos esp•cimes condenados e replantio,
dentre outras.

Dadas as limitac•es orc•ament•rias, n•o est•o previstos novos investimentos para o
periodo, a estrat•gia do programa ser• a manutenG•o e incremento das rotinas de
manutenc•o preventiva j• implantadas na gest•o anterior, assim como a garantia da
realizac,cfio das demais rotinas estabelecidas para o programa. Estcfio descritos nas "ac,6es
adicionais" os investimentos adicionais j• orc•ados e possiveis de serem realizados caso haja
incremento or•ament•rio.
O Secret•rio de Cultura e Economia Criativa, Sergio S• Leit•o a pedido do governador Jo•o
D6ria Jr, est• dando continuidade ao estudo preliminar para reforma do Museu da Casa
Brasileira, desenvolvido pro bono pelo escrit6rio Brasil Arquitetura em 2015. Caso essa
possibilidade se concretize, um no Piano de Trabalho dever• ser previsto para-2020.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION,•RIOS DO PROGRAMA: 15 SENDO QUE 5 ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSI(•OES E PROGRAMA(•,O CULTURAL

Aprendiz Estudante
Auxiliar administrativo JR Conhecimento t6cnico na &rea.

Assistente de Manuten£&o Jr Conhecimento tecnico na &rea.
Graduado ou Mestrado em Arquitetura, Engenharia ou &teasGerente de Manuten£•o afins

Orientador de POblico Jr Estudante ou formado no ensino medio ou fundamental
Supervisora de Orienta£&o ao Publico Conhecimento tecnico especializado.

10 Total

I
I

Meio Oficial de Manuten£•o
Supervisor de Manuten£&o PL

Oficial de Manutencao PL
Oficial de Manutencao SR

5 Total

PtJBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral

tecnico especializado.
--

Conhecimento tecnico especializado.
Conhecimento tecnico especializado.
Conhecimento t6cnico especializado.
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8. Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econ6mico no momento em que est• sendo montada
esta proposta, e a limitac;•o or(;ament•ria proposta para o contrato de gest•o em 2020,
est•o relacionadas nas metas condicionadas um n6mero bastante grande d• a(j6es, em
todos os programas, que representam o desejo e o planejamento feito para a institui(;•o
por esta Organiza(;•o Social, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia CriaUva,
durante os •ltimos 15 anos na gest•o do Museu da Casa Brasileira.
A estrat•gia para a efetiva execu•o das ac;•es prevista ser• a utiliza•o da s61ida rede de
parceiros j• consolidada por esta Organiza(;•o Social durante suas gest6es passadas, assim
como o continuo refor•o na estrutura interna da capta(;•o de recursos pr6prios. H• a
expectativa tamb6m que a melhora no cen•rio econ6mico futuro possibilite a revis•o dos
repasses or(;ament•rios futuros em patamares que permitam a realiza(;•o de um maior
n•mero de a(;•es como metas efetivas do Piano de Trabalho.

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico I



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO - A•(•ES E
MENSURA•6ES

A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA

I• no Quadro Anual de A(•es e Mensura(•es que s•o apresentadas as a(•es e metas
(aqui denominadas mensura(•6es) a serem realizadas, divididas em tabelas por Eixo de
A(•o ou Programa de Trabalho. Cada Programa/Eixo traz o tftulo apresentado na
descri(•o das a(•es finalfsticas e o n6mero de cada a(•o a ser desenvolvida, em ordem
crescente e sequencial, que dever• ser depois seguida nos relat6rios de atividades.

A•Ses Pactuadas

(PGTG) Realiza£:•o
de pesquisa de
satisfa£•&o de peblico
geral a partir de totem
eletr6nico e enviar
relat6rio conforme
orienta•Ses da SEC
(Eixo 5) corn
mensura•&o dos
resultados

Atributo da Mensura•o

Meta-Resultado

Mensurag•o Previs•o Trimestral Realizado
1 ° Trim
2 ° Trim
3° Trim

4° Trim 80,00

indice de satisfa(•&o (= ou >
80%)

META ANUAEB0,00

(PGTG) Recursos
financeiros captados
(Eixo 3)

Meta-Resultado 40,70% do repasse anual de
2020

1 ° Trim
2 ° Trim
3° Trim

4 ° Trim 2.691 ;856,11

META ANUAL
2.691.856,11

NO AgSes
N° Atributo da Mensurag•oCondicionadas

(PGTG) Investimento
em treinamento da
equipe

Meta-Produto

(PGTG) Elaboraq•o
4 do Piano 4 Meta-Produto

Museol6gico

Mensuraq•o

N° de treinamentos oferecidos

Piano museol6gico
elaborado

Previs•o Trimestral

1 ° Trim--
2° Trim
3 ° Trim

4 ° Trim 10
META ANUAL 10

1 ° Trim

20 Trim__
3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

Realizado

5 •pO•rnnai•!!Idde I 5 I Meta-Produto

Mensura•;•o

N ° de transfer•ncia/
reincorpora(;•0,
formalizada e encaminhada
para devida regulariza¢cfio.
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)ara museus do
interior paulista,
como base em
decis•o do COC e
norteada pela
Politica de Gest•o
de Acervo

(PA) Projeto Acervo
Revelado -

Realiza¢•o de
pesquisa com o
acervo visando a
publica¢•o de posts
no site do MCB.

(PA) Projeto Acervo
Revelado - realizar
encontros com

Meta-Produto
N ° de artigo publicado no
site do MCB

META ANUAL 1

1 ° Trim 1

2 ° Trim

3 ° Trim 1

4° Trim

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim-:•

institui(76es, grupos 3 ° Trim
ou individuos que

7 Meta-Produto N ° de encontros realizados 4° Trim
possam contribuir
com informa(•Ses
sobre o acervo ou META ANUAL 1
as •reas de atua(7cSo
do museu --

No

9

AgOes
Condicionadas

(PA)
Estabelecimento de
parcerias corn
outros museus para
aprimoramento das
a(j•es de
preserva(7•o e
conserva•o
preventiva dos

i acervos

(PA) Prospecq•o
para Capta(7•o de
Recursos visando a
implantaq•o do
Centro de Pesquisa
e Refer&ncia do
"Morar Brasileiro"

N° Atributo da Mensurag•o

8 Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura•o

N ° de parcerias
estabeiecidas

N° de projeto
desenvolvido

Previs•o Trimestral

1 ° Trim

2° Trim--

3 ° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1
--4

N O A•<Ses Pactuadas

(PEPC) Realiza(7•o
da edig•o anual do

10 Concurso do Cartaz
do Museu da Casa
Brasileira

N°

10.1

Atributo da Mensurag•o

Meta-Produto

Mensurag•o

N ° de edi(j6es
realizadas

Previs•o Trimestral

1 ° Trim 0

2 ° Trim 1

3 ° Trim__

4 ° Trim 0/
/

Realizado

Realizado

/

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico ]I



GOVERNO DO ESTADO DE S.•.O PAULQ
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

11

12[

(PEPC) Realiza•o
da edi•o anual do

10.2 Dado Extra

10.3 Dado Extra

10.4 Dado Extra

11.1 Meta-Produto

11.2 Dado Extra

N6mero de inscritos

Premiados

N ° de Cartazes criados

N° de edi;Ses
realizadas

N•mero de inscritos

1

Pr6mio Design
Museu da Casa 1°

Brasiieira 2 °

META ANU/• 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim--

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim 0

2 ° Trim--

3 ° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 0

META ANUAL 0

Trim

Trim

(PEPC) Realiza•o
de apresentaq6es
Musicais realizadas
do projeto "MSsica
no Museu"

11,3 Dado Extra

11.4 Dado Extra

12.1 Meta-Produto

12.2 Dado Extra

Premiados 3 ° Trim--

4 ° Trim 0

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico II

N ° Objetos

NSmero de
apresenta•6es

NSmero de PQblico das

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim 6

2° Trim 8

3 ° Trim 5 /"
4° Trim 1_ /.. {•

1 ° Trim X\•g

jj'
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13

14

15

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias ou
captac•c•o pr6pria
para realiza•c•O de
exposic;Ses
tempor•rias corn os
conte6dos das
•reas de vocac;•o
do MCB

(PEPC) Exposic•o
dos produtos
selecionados na
edic•o anual do
Pr•mio Design
Museu da Casa
Brasileira

(PEPC)
Recebimento de
visitantes
presenciais no
museu

13.1

14.1

15.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Resultado

apresenta•Oes

N° de parcerias
estabelecidas

N ° de Exposic•6es
Realizadas

N° minimo de
visitantes presenciais
recebidos no museu

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim 1
--4

2 ° Trim 2

3 ° Trim 1

4 ° Trim 0

META ANUAL 4

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim 20.000

2° Trim 35.000

3 ° Trim 35.000

4° Trim 30.000
M ETA AN U;•L

120.000

N °

16

17

18

AgOes
Condicionadas

Realizac•o de
programas
tem•ticos
Participa(•o na

N° Atributo da Mensurag•o Mensurag•o Previs•o Trimestral

16.1 Meta-Produto N ° de programas
realizados

1 ° Trim

2° Trim&

3 ° Trim

Semana dos 4° Trim
Museus META ANUAL

1 ° Trim

2 ° Trim

17.1 Meta-Produto N•mero de apresentac•6es 3 0 Trim-
4°

(PEPC) Realizac•o
de apresenta(•6es
musicais do projeto
M6sica no Museu

17.2 Dado Extra P6blico

N ° de lanc•amentos
realizados

Trim 15

META ANUAL 15

1 ° Trim

2 ° Trim

(PEPC)
Estabelecimento de

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim
18 Meta-Produto

MCB_PT2020_CG10/2016 Anexo T6cnico II

Realizado
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parcerias para
Lan(3amento de

I livros para o

¯ pub ico

(PEPC) Participac•o
em eventos
temfiticos ou datas
comemorativas,

I tais como Dia da
Crian•as,19 Consci&ncia Negra,
Virada Cultural,
Virada Sustentfivel,
Design Weekend,
SP Gastronomia, 50
Anos MCB

(PEPC)
Estabelecimento de
•arcerias para
projec•c•o de filmes
relacionados corn
arquitetura e

20 design. As
projec36es ter•o a
participa•c•o de
convidados para
debater os temas
sugeridos pelos
filmes

21

22

19 Meta-Produto

20 Meta-Produto

N ° de participa•6es
realizadas

N° de proje•Ses corn
debates realizados

3 ° Trim

4° Trim 5

META ANUAL 5

1 ° Trim__
2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 7

META ANUAT_ 7

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim_

4° Trim 4

META ANUAL 4

1 o

(PEPC) Realiza(;•o 2 °

de exposic•o do N ° de exposic•6es
21 Meta-Produto 3 °

projeto Casas do realizadas
Brasil

(PEPC) Realiza•o 2° Trim
i de exposic3c•o do N ° de exposic•6es

22 Meta-Produto 3 ° Trim
projeto Pioneiros do realizadas
Design 4 ° Trim 1

N° de eventos realizados

N ° de palestras realizadas

Trim

Trim

Trim

4 ° Trim 1

META ANUAI:_ 1

1 ° Trim

(PEPC) Realizac•o
com equipe interna
ou atrav6s do
estabelecimento de23 23parcerias, de
cursos, oficinas e
workshops para o
pfblico em geral

(PEPC)
Estabelecimento de

24 parcerias para 24
realiza¢•o de
palestras corn

Meta-Produto

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 50

META ANUAL 50

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 2

Meta-Produto

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T6cnico II
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25

26

conteOdos
direcionados •s
•reas de voca•o
do museu

(PEPC) Contrata•o
de empresa
especializada para
a realiza(;•o de
pesquisa anual de
perfil de p6blico
realizada a partir
de metodologia
adequada para a
•rea museol6gica

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias ou
capta(;•o pr6pria
para realiza(;•o de
exposi(]6es
tempor•rias com os
conte6dos das
•reas de voca(;•o
do MCB

25

26

Meta-Produto

Meta-Produto

Empresa Contratada.

N° de parcerias
estabelecidas

META ANUAL 2

1 ° Trim

2° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 2

27

28

Ag6es Pactuadas Atributo da Mensurag•o Mensura•o Previs•o Trimestral Realizado

1 ° Trim 3

2 ° Trim 3
(PE) Oferecimento
de oficinas com 27.1 Meta-Produto N ° de oficinas oferecidas 3 ° Trim3_

conteQdos 4 ° Trim 3
relacionados ao
Acervo e META ANUAL 12

exposi(•Ses 1 ° Trim 30
tempor•rias 2 ° Trim 30atrav•s do N ° minimo de p(•blico 3 ° Trim 30programa Oficinas 27.2 Meta-Resultado recebido nas oficinas
no MCB 4° Trim 30

META ANUAL 120

1 ° Trim 20

2 ° Trim 20

28.1 Meta-Produto
N ° minimo de atividades 3 ° Trim 20
oferecidas

(PE) Oferecimento 4 ° Trim 20
de atividades extra META ANUAL 80
muros para atra¢•o
do pOblico do 1°

entorno 2°

28.2 Meta-Resultado N° minimo de p•blico nas 3o
atividades

4 °

META

Trim 100

Trim 100

Trim 100

Trim 100
/

ANUAL-400
/

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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pE Reaiza ode

NOdecursosde

Meta-Produto capacitaG•o para
professores, educadores e

cursos de guias de turismo

29
capacitac•o para

I I pr°fess°res,

atendido nos cursos de
29.2 Meta-Resultado capacitac•c•o para

professores, educadores e
guias de turismo

(PE) Atendimento • 1 °

estudantes de
20escolas p6blicas e

privadas, atrav•s
de agendamento ou

N ° minimo de estudantes30 parcerias 30 Meta-Resultado
continuadas (ensino atendidos

infantil,
fundamental, m6dio
t•cnico e
universit•rio)

(PE) Recebimento
de visitas de grupo
de pessoas com
defici•ncia fisica,
mental, idosos,

N° minimo de pOblico31 pessoas em 31 Meta-Resultado
situag•o de recebido nas visitas

vulnerabilidade
social, atrav•s do
programa Fora da
Casinha

1 ° Trim

2 ° Trim 1
32.1 Meta-Produto N° de pesquisa realizadas 3 ° Trim__

(PE) Realiza•o de 4 ° Trim 1
pesquisa de perfil e META ANUAL

32

33

de satisfac•o de
p•blico escolar
(Modelo SEC)

(PE) Realizac•o de
visitas educativas e
atividades
complementares
para os
funcion•rios do
museu atrav•s do
projeto Seu Museu

32.2 Meta-Resultado
Indice de satisfag•o de

! acordo com a pesquisa
modelo SEC (= ou > 80%)

1 ° Trim - 1

2 ° Trim :-3

3 ° Trim - 2

4° Trim - 1

META ANUAL 7

33.1 Meta-Produto

33.2 Meta-Resultado

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II

N° de visitas educativas e
atividades complementares
propiciadas

1 ° Trim - 10

2 ° Trim - 30

3 ° Trim - 20

4 ° Trim - 10

META ANUAL 70

Trim 250

Trim 500

3 ° Trim 500

4 ° Trim 250

N ° minimo de p•blico

META ANUAL
1.500

--4

1 ° Trim 100

2 ° Trim 200

3 ° Trim 200

4 ° Trim 100

META ANUAL 600

2

1 ° Trim

2 ° Trim 80,00

3 ° Trim

4° Trim 8C/.00
META ANUAL

80100
1 ° Trim 2

2 ° Trim 2

3 ° Trim 2

4° Trim 2-

META ANUAL 8 /
1 ° Trim 10

/
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recebido nas visitas
educativas e atividades
complementares

2 ° Trim 10

3 ° Trim 10

4 ° Trim 10

META ANUAL 40

N° N° Atributo da Mensura(;-qo Mensura(;•o Previs•o Trimestral Realizado

34

I

35

36

37

A(;Ses
Condicionadas

(PE) Programa de
resid6ncia e troca
de experi6ncia com
educadores de
outras institui(;6es
culturais e
educacionais do
•afs e do exterior

(PE) Amplia(;•o de
•arcerias com
institui(;6es
educacionais e
culturais na capital
e no interior do
estado de S•o
Paulo

(PE) Oferecimento
de atividades extra

muros: Casa
Estampada para

atra•o do p•blico
do entorno

34 Meta-Resultado

35

36.1

36.2

37.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Resultado

Meta-Produto

N ° de participantes no
programa

N ° de novas parcerias
realizadas

N° mfnimo de atividades
oferecidas

N° minimo de p0blico nas
atividades

N° minimo de atividades
oferecidas

1 ° Trim

2° Trim 1

3 ° Trim

4 ° Trim I

META ANUAL 2

1 ° Trim

2° Trim 1

3 ° Trim-_

4° Trim 1

META ANUAL 2

1 Trm 5

2 Trim 6

3 Trim 6

4 Trim 5

META ANUAL 22

lOTrim 50

2 Trim 10D
3 Trim 100

4 Trim 100

Meta ANUAL 350

lOTrim 1

2 Trim 3

3 Trim 2-

(PE) Atendimento
estudantes de

escolas p0blicas de
Educag•o Infantil-

EMEI-

37.2 Meta-Resultado N O minimo de pt3blico nas
atividades

MCB PT2020_CG10/2016 Anexo T6cnico 11

4 Trim 2

Meta ANUAL 8

lOTrim 138

2 Trim 414

3 Trim 276 //
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38

A(;0es Pactuadas Atributo da Mensura•c Mensura•o
1 ° Trim

2 ° Trim
N ° minimo de municipios

--

(PSISEM) Est•gios 38.1 Meta-Resultado 3 ° Trim 1
t•cnicos ou oficinas atendidos

4 ° Trim 1oferecidos em
•reas internas do META ANUAL

Previs•o Trimestral

MCB a serem
indicadas pela 1 ° Trim

coordena(7•o do 2 ° Trim
SISEM 38.2 Meta-Produto N o de est•gios t•cnicos ou

3 ° Tri m -1•oficinas oferecidos
4 ° Trim 1

2

META ANUAL 2

Realizado

N°

39

A(•6es
N° Atributo da Mensura•oCondicionadas

(PSISEM)
Realizaq•o de 39.1
itiner•ncia de
ExposiqSes para
municipios do
interior do estado
previamente
indicados pela
coordenac•o do 39.2
SISEM

Meta-Produto

Meta-Resultado

Mensura•o

N ° de itiner•ncias
realizadas

Previs•o Trimestral

N ° de municipios atendidos

--4

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 2

META ANUAL 2

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 2

Realizado

4O

41

42

Aq0es Pactuadas Atributo da Mensuraq•o Mensura•o Previs•o Trimestral

1 ° Trim 400

(PCDI) Inser•6es
na midia 40

(PCDI) Canals de
comunica(7•o corn
os diversos

! segmentos de
pOblico

(PCDI) Canals de
comunica(•o com
os diversos
segmentos de

Meta-Produto

41 Meta-Resultado

42 Meta-Resultado

N° minimo de inserc•6es na
midia

N ° minimo de seguidores
nas redes socials
(Facebook, twitter,
Instagram)

N° minimo de visitantes
virtuais no site

2 ° Trim 400

3 ° Trim 400

4° Trim 400
META ANUAL

1.600

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 15Q_000

META ANUAL
150.000

1 ° Trim 60.000

2 ° Trim 60.000

3 ° Trim 60.000

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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[
N o

43

I pSblico [ I I 4° Trim 60.000
META ANUAL

240.000

Aq6es
Condicionadas

(PCDI) Produ¢8o de
publica¢c•o com os
premiados da 34 a

edi¢•o Pr•mio

No Atributo da Mensura9•o

43 Meta-Produto

Mensuraq•o

N° de publica¢6es
produzidas

--4

Previs•o Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim
Design Museu da 4° Trim 1

--4Casa Brasileira
META ANUAL

(PCDI) Publica¢c•o
de documentac•c•o
dos projetos
realizados pelo

441• Educativo e dos
materials criados
para as visitas ao
acervo do museu

(PCDZ) Publicac•8o
de livros com
conteOdos que
abordam as c•reas
de voca¢8o do
MCB, tais como
arquitetura, design,

45 paisagismo,
urbanismo,
patrim6nio,
mobili•rio, tesauros
e/ou sistemas
descritivos
relacionados ao
acervo e outros

(PCDI) Realiza(jSo
de campanhas de
marketing e de
publicidade
institucional do

46 museu em canais
digitals, eletr6nicos
ou impressos, com
previa aprova¢8o
da proposta
editorial pela SEC

(PCDI) Veicula¢8o
de Links47
patrocinados em
redes sociais

44 Meta-Produto

45 Meta-Produto

46 Meta-Produto

N O de publica¢6es
realizadas

N ° de titulos publicados

N ° de campanhas
realizadas

47 Meta-Produto N° de links veiculados

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1
--4

META ANUAL

1 ° Trim

2 ° Trim

MCB_PT2020_CG10/2016 Anexo T6cnico II

META ANUAL 1
--4

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trin$-

4° Trim 4

META ANUAL 4

1 ° Trim

2 ° Trim

Realizado

3 ° Trim

40 Trim 500

META ANUAL 50

3 ° Trim

4° Trim -1-
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N° A(•<Ses Pactuadas No Atributo da Mensura•.•o Mensura(;.•o Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

48
(PED) ObtenG•o OU
Renovag•o do
AVCB

48 Dado Extra AVCB obtido OU renovado

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim

META AhI•AL

(PED) Obteng•o OU
renovag•o do

49 Alvar• de
Funcionamento de
Local de Reuni•o

49 Dado Extra Alvar• obtido OU renovado

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim

META ANUAL

1 ° Trim

50 (PED) Renovag•o
de Seguros 50 Dado Extra Seguro renovado

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim

META ANUAL

Realizado

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II \
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - MUSEU DA CASA
BRASILEIRA

Para 2020, o Piano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prev• a realiza•o de 28
mensura•6es de metas de produtos e resultados conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

(PA) Forrnaliza•o e regularizac$•o (Transfer•ncia/ Reincorporac;•o) de Acervo transferido
para museus do interior paulista, como base em decis•o do COC e norteada pela Polftica de 1
Gest•o de Acervo

(PA) Projeto Acervo Revelado - Realiza•o de pesquisa com o acervo visando a publica(j•o
de posts no site do MCB. 2

(PA) Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com institui•es, grupos ou indivfduos que
1possam contribuir com informa¢6es sobre o acervo ou as •reas de atua¢•o do museu

(PEPC) Realiza•o da edi(•o anual do Concurso do Cartaz do Museu da Casa Brasileira N O

de edi•6es realizadas 1

(PEPC) Realizac$•o da edi•o anual do Pr&mio Design Museu da Casa Brasileira N ° de edi•6es
realizadas 1

(PEPC) Realizacj•o de apresentacj6es Musicais realizadas do projeto "Mt•sica no Museu"--
NQrnero de apresenta(•6es 20

(PEPC) Estabelecimento de parcerias ou captacj•o pr6pria para realiza(j•o de exposk;6es
ternpor•rias corn os contet•dos das •reas de vocaq•o do MCB 4

(PEPC) Exposk$•o dos produtos selecionados na edicj•o anual do Pr•mio Design Museu da
Casa Brasileira N ° de Exposi•6es Realizadas 1

(PE) Oferecimento de oficinas corn conte•dos relacionados' ao Acervo e exposi¢6es
ternpor•rias atrav•s do programa Oficinas no MCB N ° de oficinas oferecidas 12

(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atra(j•o do pt•blico do entorno N° minimo
de atividades oferecidas

80
(PE) Realiza(j•o de cursos de capacita¢•o para professores, educadores e guias de turismo
N ° de cursos de capacitacj•o para professores, educadores e guias de turismo 7

(PE) Realizacj•o de pesquisa de perfil e de satisfa•o de p•blico escolar (Modelo SEC) N ° de
pesquisa realizadas 2

(PE) Realizao•o de visitas educativas e atividades complementares para os funcion•rios do
museu atrav•s do projeto Seu Museu N O de visitas eclucativas e atividades complementares
propiciadas 8

(PSISEM) Est•gios t•cnicos ou oficinas oferecidas em •reas internas do MCB a serem _ /
indicadas pela coordena•o do SISEM N° de est•gios t•cnicos ou oficinas oferecidos

(PCDI) Insercj6es na m[dia N ° m[nimo de inser¢6es na midia
1.600

MCB PT2020_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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Metas de Resultados -Meta Anual

(PGTG) Realiza(•o de pesquisa de satisfa(•o de p•blico geral a partir de totem eletr6nico e
enviar relat6rio conforme orienta(•es da SEC (Eixo 5) com mensuraG•o dos resultados 80%

(PGTG) Recursos financeiros captados (Eixo 3) 2.691.856,11

(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu N° mfnimo de visitantes
-

presenciais recebidos no museu
120.000

(PE) Oferecimento de oficinas corn conte6dos relacionados ao Acervo e exposi(•6es
tempor•rias atrav•s do programa Oficinas no MCB N ° minimo de p6blico recebido nas
oficinas 120

(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atra(•o do p6blico do entorno N° mfnimo
de p6blico nas atividades

4OO
(PE) Realiza•o de cursos de capacita•o para professores, educadores e guias de turismo
N ° mfnimo de p6blico atendido nos cursos de capacita(•o para professores, educadores e
guias de turismo 70
(PE) Atendimento • estudantes de escolas p6blicas e privadas, atrav6s de agendamento ou
parcerias continuadas (ensino infantil, fundamental, m•dio t•cnico e universit•rio) N °

mfnimo de estudantes atendidos 1.500
(PE) Recebimento de visitas de grupo de pessoas com defici6ncia ffsica, mental, idosos,
pessoas em situa(•o de vulnerabilidade social, atrav•s do programa Fora da Casinha N °

minimo de_p6blico recebido nas visitas - 600

(PE) Realiza(•o de pesquisa de perfil e de satisfa(•o de p6blico escolar (Modelo SEC) 80%

(PE) Realiza(•o de visitas educativas e atividades complementares para os funcion•rios do
museu atrav6s do projeto Seu Museu N° mfnimo de p6blico recebido nas visitas educativas e
atividades complementares 40

(PSISEM) Est•gios t•cnicos ou oficinas oferecidas em Areas internas do MCB a serem
indicadas pela coordena(•o do SISEM N ° minimo de municipios atendidos

2

(PCDI) Canais de comunica•o com os diversos segmentos de p6blico N° minimo de
seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram)

150.000

(PCDI) Canals de comunica•o com os diversos segmentos de p6blico N° minimo de
visitantes virtuais no site

240.000

Espera-se tamb•m, no ano de 2020, a realiza(•o de outras 27mensura(]6es de metas
condicionadas, vinculadas • capta(•o de recursos adicionais e 10 mensura•6es de
dados extras.

MCB PT2020_CG10/2016 AnexoT•cnicolI
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

•AVALIA•AO DOS RESULTADOS

Indicadores Pontua¢•o

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15,00%

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi(•6es e 10,00%Programa(;•o Cultural --

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10,00%

4. Descumprir metas ou rotinas do Prograrna de Integra(•o ao SISEM-
SP 10,00%

5. Descumprir rotinas ou obriga(j•es de Manuten(;•o Predial, Seguran(;a --

e Salvaguarda 15,00%

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunica(;•o e 10,00%Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir rotinas ou obriga•6es do Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan(;a

__

15,00%

8.
15,00%N•o Cumprimento dos Cornpromissos de Informa•o (Anexo III do

Contrato de Gest•o)

Observa(;•o: A pontuac;•o total da tabela • igual a 100%, e corresponde aos 10% de
glosa previstos no contrato de gest•o. Em caso de reincid•ncias para descumprimentos
vinculados aos itens de comunica(]•o, haver• acr•scimo cumulativo de +0,5% • glosa
anterior.

MCB_PT2020 CG10/2016 Anexo T•cnico II
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GOVERNO DO ESTADO DE S•,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio --

Exercfcio: 2020

PLANILHA ORCAMENTARIA

Sec•.•,a•a d• C•Rura

Organiza•o Social: A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIRO•

Contrato de Gest•o n°-: 010-2016

I - REPASSES PUBLICOS

1 Repasse para o Contrato de Gest•o
1.1 Re___•_9•e Contrato de Gest•o
1.2 Movimenta•o de Recursos Reservados
1,2.1 Constitui•o Recursos de Reserva

1.2.2 Constitui•o Recursos de Conting•ncia
Revers•o de Recursos Reservados ( Capta•o anterior e1.2,3
Conting•ncia de 2019 de 180K•

1.3 Re asses U uidos Dis oniveis

Or;amento 2020 IAnual --

6.613.228,00

508.500,00

21.500,00

530.000,00_

7.121.728,00

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gesl•o

3 Recursos de Capta•Eo Incentivada 100.000,00
3.1 Custeio 1OO.000,00
3.2 Investimentos

II - DEMONSTRA•AO DE RESULTADO

4.1 I

4.2 I

4.2.!1

4.2.2 [
4.2.31

4.2.4 [

CaDta•o de Recursos O.Loeracionai_s (bilheteria, cess•o
onerosa de espa£o, loja, caf•, doa£6es, estacionamento,
etc)

•de Recursos Incentivados
Trabalho Volunt•rio e Parcerias
PARCERIAS
VOLUNTARIO
Trabalho Volunt•rio do Conselho

Or•;amento

Anual

7.121.728,0(]

2.691.856,11

1.936.651,65

100.000,00

655.204,47

78.691,86

9.892.275,98

\
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Or(;amento

Anual

5.606.965,46
Sal•rios, encargos e beneficios
Diretoria 1.340.341,45
h,rea Meio 390.312,41
Area Fim .- 950.029,04
Demais Funcion•rios 4.141.192,28
Area Meio 723.586,12
h,rea Fim 3.417.606,16
Estagi•rios - 68.400,00
Area Meio _--

•,rea Fim 68.400,00
Aj0rendizes - 57.031,73

•,rea Meio
•,rea Fim 57.031,73

................................ 1.123.832,96
......... ..................... ... . : .....

Limpeza 203.419,44

Vi• portaria / seguran•a - 539.142,96
Vigil•ncia 385.803,36
Portaria - 153.339,60
Jurldica 87.360,00
Inform•tica 48.172,80
Administrativa / RH 26.765,00
Cont•bil 140.172,76
Auditoria 75.800,00
Organizag•o Arquivistica 3.000,00

Or•amento
Anual

..................................................................................
- 867.293,30

::; :

Loca•o de im6veis
Utilidades p6blicas (•gua, luz, telefone, g•s, internet,
etc.)
Agua

Luz

Telefone
Internet
Uniformes e EPIs
Viagens e Estadias
Material de consurno, escrit6rio e limpeza
Despesas tribut•rias e financeiras
Despesas diversas •_correio, xerox, motoboy, etc.)
Treinamento de Funcion•rios
Despesas com Inform•tica
Despesas corn Eventos Privados
Trabalho Volunt•rio do Conselho
Despesas com Palestras e Cursos
Loja MCB store Online
Outras Despesas

264.002,9t

113.097,60

120.316,71
12.001,20
18.587,41

7.887,27

61.970,65
63.588,93

182.320,21

45.216,10
229.059,24

10.000,00
2.000,00/
1.248,00
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Gabinete do Secret•rio

10.1 Pes• de _pdblico
10.2 Parcerias-Gest•o
10.3 Piano M useol6_•ico

11

Conserva(•o e manuten•o de edifica•6es (reparos,
11.1 pinturas, limpeza de caixa de &gua, limpeza de calhas, -

etc.)

11.2 Sistema de Monitoramento de• e AVCB
11.3 Euo•:)amentos / Implementos
11.4 SeuF•._•_S_ •oredial, inc•ndio, etc.)
11.5 Processo para obter AVS (Auto de Verifica£•o e
11.6 Certificado de Acessibilidade
11.7 Parcerias-Manuten(•o

12

12.1
12.1.1
12.1.2
12.1.3
12.1.4
12.1.5
12.1.6
12.2
12.2•1
12.2.2

12.2.3

12.2.4
12.2.5
12.3
12.3.1
12.3.2
12.3.3
12.4

12.5
12.5.1
12.5.2
12.5.3
12.5.4

13

14

14.1

4.518,00

4.518,00

350.938,33

297.259,61

20.798,72

12.480,00
15.200,00
5.200,00

iEi•:!•ili•ili•ili•[ii•ililiiiii i i;i•iiiiiiilil iil !i i i i i iiiiii!iil iili i i i• i il i:i "•¸ !iiiii•i ;i•iiii•,i•ili i i iiiiii•ill i ;iiiii!iii•ii i!iii!iii!iii!! i•!ii!iii! iii!iii iii!ili!ili!iii!ili!ili i!i iiiii!iii!iii•ilil: !!i• !i
ii•ii•i•ili•iiii!iiiiiiiiiiiill

.................

........ •: : •<•i.i •i : =• = =• i :v: = / Li:iii: iii:: i i Li!•ii!ii if::i i:= i•i:ili• :i • L !:/ :L•i•i•i•iiii •:i•:ii•i! i L%:iLii//iiiii
............• ........--.• •%!ili'ili!ili•iii!ili!il •ii!ili!ili!ili!iii•ii!!%!ili!ili!ili!ili!iii!i%ili!ililili!ili•ii•!ii • •:•:ili:ili!ili!ili•iiiii•!!i!!ili!ili!ili!ili!ili! -

A•o de acervo
Armazenamento de acervo em reserva t•cnica extema
Transporte de acervo
Conservacgo e restauro

Outras )esas

Parcerias-Cedoc
P•o

............................................... ia-
Ex•or6rias

Exposi•o Proac Ver Dentro

Programa(•o Cultural + (Pr•mio Design)

1.938.727,93

200.564,71
1.040,00

179.673,•%
10.400,00
2.602,60
6.848,80

1.566.695,09
50.000,00

100.000,00

796.695,09

Trabalho Volunt•rio
Parcerias-Ex 6es :•o Cultural

. Pro .........................
:, -

Servi•co educativoe• es_•eciais
Transporte r•a•upos escolares
Parcerias-Educativo

Exposi•6es Itinerantes e outras a•oio ao SISEM- -

Pr• rama de ComUniCa•0 e Desenvolv!mentoiilnstituciO:nal-
Piano de Comunica•o
Site. em, Caixas Postais Dominio e Clouid
Pro'jetos gr•ficos e materiais de comunica•:•o
Assessoria de imprensa e custos de publicidade

Parcerias-Cornunica•o
Depesas de relacionamento

220.000,00
400.000,00
52.000,00
52.000,00

2.338,52

2.338
117.129,61

8.922,92
26.437,87
18.342,97
26.721,39

35.204,4•

1.500,00

9.892.275

DepreciarjraolAmortiza•o/Exaust•o/Baixa de
Imobilizado
Dere•o/Amortiza•:•o/Exaust•o/Baixa de Imobilizado

9.892.275,98

\
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Gabinete do Secret•rio

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5
17.6
17.7

18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

19

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

19.6

19.7

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA CG
MCSVEIS E UTENS{LIOS CG
M•,QUINAS E EQUIPAMENTOS CG
SOFTWARE CG
BEN FEITORIAS CG
AO,UISICh,O DE ACERVO CG
EO,UIPAM ENTOS DE TELECOM U N ICA(;0ES CG

RECUR5OS POBLICOS ESPEC[FICOS PARA INVESTIMENTO NO
CONTRATO DE GEST•,O

EQUIPAMENTOS DE INFORM•TICA INV
MOVEIS E UTENSILIOS INV

M/•QUINAS E EQUIPAMENTOS INV
SOFTWARE INV
BENFEITORIAS INV

AQUISICh,O DE ACERVO INV

EQUIPAM ENTOS DE TELECOM U N ICA(;OES INV

INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

EO,UIPAMENTOS DE INFORM/•TICA INC
M(•VEIS E UTFNS{LIOS INC
Mi•O,UINAS E EQUIPAMENTOS INC
SOFTWARE INC
BEN FEITORIAS INC
AO,UISICAO DE ACERVO INC
EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICA(;OES INC

Or•amento
Anual

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GEST•

20.1

20.2

20.4

20.5

20.6

20.7

Or amento

SALDO IN[CIO EXERdCIO
REPASSES L/QUIDOS DISPONiVEIS
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGr=NCIA
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
RESTITUI(;•,O DE RECURSOS A SEC
VARIA(;AO NO PERiODO

21.1 Recurso de Reserva

Or•amento
Anual

21.2 Recurso de Conting•ncia

21.3 Projetos Incentivados
21.4 Capta•;•o
21.5 Conta de Repasse SEC
21.6 Demais (Caixas e Saldo Cart•o Pr4 Pago)

Total

I 21'6 IDemais(caixas) • J
Total
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO-
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO III DO CONTRATO DE GESTAO - COMPROMISSOS DE INFORMA•AO
O presente documento detalha as obriga£;Ses de rotina e os compromissos de informa•io a serem
cumpridos pela Organiza•o Social no &mbito do Contrato de Gest&o, especificando a documenta£&o
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos pQblicos e comprova#•o de resultados.

A averigua(;•o das obriga(;6es de rotina e dos compromissos de informa(•o abaixo se dar• a
partir do "Checklist Geral".

OBRIGA•,OES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGA(•6ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNAN(•A

¯ Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estrat6gico do museu,
submetendo-o a aprova£•o do Conselho de Administra£;•o e da SEC.

¯ Manter vigentes todas as condi£;Ses de qualifica£•o, celebra£•io e avalia£•o do Contrato de
Gest•o. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certid6es negativas e demais
comprova£•Ses e demonstrativos previstos na legisla£•o.

¯ Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparencia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest•o integrado.

¯ Desenvolver planejamento e a£6es de financiamento e fomento que possibilitem uma gest•o com
diversificadas fontes de recursos e a fideliza£•&o de apoiadores e patrocinadores.

¯ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contrata£•Ses, submetendo E pr6via aprova£•o do Conselho da OS e da SEC, propostas de
altera£•&o e atualiza£•&o.

¯ Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os Iimites estabelecidos no Anexo IIl-do Contrato
de Gest•o. Apresentar informa£&o anual dos indices de gastos praticados no periodo.

¯ Cumprir a regularidade de entregas de relat6rios, certidSes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

¯ Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimSnio, controladoria, comunica£&o,
regulamento de compras, piano de cargos e salarios e controle de custos.

¯ Manter o equil[brio econ•)mico-financeiro durante toda a vigencia do Contrato de Gest&o. Manter
a capacidade de Liquida•&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avalia£•&o).

¯ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comite Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as tres associa£;Ses profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcion•rios do museu participando ativamente de comit•s tem•ticos do ICOM.

¯ Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo III -

Compromissos de Informa£•o.
¯ Atualizar a rela(•o de documentos de arquivo a partir da aplica£•o da Tabela de Temporalidade e

do Piano de Classifica•o, conforme legisla•o vigente.
¯ Elaborar rela•o de documentos para elimina£•o, com base na Tabela de Temporalidadei(Entrega de uma c6pia ao CADA junto com o relat6rio do 4° trimestre).
¯ Realizar a ordena£•o e o registro das series documentais, conforme o Piano de Ciassifica•a6 e

Tabela de Temporalidade. 7

Rua Haucfi, 51 - Luz - 3° andar
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GOVERNO DO ESTADO DE S. O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•,RIO

Manter site da Organizag&o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente
programagQo cultural, seja corn relagQo aos itens de prestagQo de contas e compras e
contratag5es, Q luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de
Transparencia.

II) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(;;OES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referencias (que os museus
podem considerar como urea base a ser seguida na elaboragQo dos documentos e a96es) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprova?Qo especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referencia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.
¯ Manter os acervos em reserva tecnica, em exposigQo ou area de consulta em condi95es

adequadas de umidade, temperatura e iluminQncia, com uso de mobiliario e equipamentos
tecnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristFcas de cada
acervo que o museu possui.

¯ Realizar diagn6stico integrado do estado de conserva(•&o dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publica?Qo: "Diagn6stico de Conserva(•Qo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus", do Getty Conservation
Institute (REFER•NCtA SEC). No primeiro ano do Contrato de GestQo entregar o "Diagn6stico do
Estado de ConservagQo dos Acervos Museol6gico, Arquivistico e Bibliogr&fico do Museu da
Lingua Portuguesa". -_

¯ A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Piano de Conservag•o Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referencia o Cademo de Orienta96es para Elaborag#o de Pianos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). 0 piano deve set algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu95es e dos cronogramas
definidos pela pr6pria equipe da instituigQo. No primeiro ano do Contrato de GestQo, a OS deve
entregar o "Piano de ConservagQo Integrado dos Acervos". Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o "Relat6rio Semestral de ExecugQo de Piano de ConservagQo" (MODELO SEC).

¯ Orientar a execu£•o alas a95es de gest•o de acervos pelos par•metros i-rTternacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
institui?•o. Informar, por meio de relat6rio, os procedimentos elaborados e implantados.

¯ Respeitar todos os procedimentos de aquisigQo, de empr6stimo e de restauro dos acervos
museol6gico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo Q previa e
expressa autorizagQo do Conselho de Orientag•o Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislag•o, nas resolu95es vigentes e no Contrato de GestQo. Enviar uma relag•o
dos bens do acervo para: a) restauro; b) emprestimo; c) aquisi?Qo por doa•Qo ou-•ompra, por
meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro, Emprestimos e Novas aquisi95es" (MODELO SEC).

¯ Informar no periodo, por meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro, Emprestimos e Novas
Aquisi•Ses (MODELO SEC), a rela9Qo de obras recebidas pot emprestimos de outras
institui£:Ses.

¯ Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nQo somente - novos registros
fotograficos, informa95es sobre o contexto de produ£•Qo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedencia, movimentagQo, situag•o de regularizag•o do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagQo dos bens que compSem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagQo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a IocalizagQo e o estado de conservagQo/manuteng•o onde os mesmcs materials se
encontram. Enviar "Relat6rio de AtualizagQo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net" (MODELO
SEC).

/
"/

¯ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivfsticos e bibliograficos,4<em
banco de dados informatizado e compativel com padrSes vigentes de interc•mbio de dadosi' com

/
- mas nQo somente - informa95es sobre contexto de produgQo das obras, data e)orma de

/
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entrada no acervo, movimentag•o, uso e estado de conservag•o dos bens que compSem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservag&o demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a Iocalizag•o e o estado de conservag•io/manuteng•io
onde os mesmos materiais se encontram.

¯ Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pe(•as ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em dep6sito na instituig•o.

¯ Participar das atividades e reuni6es relativas as melhorias e implanta95es do Banco de Dados de
Gest•o de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comite de Politica
de Acervo.

¯ Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museol6gico, cole95es bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivfsticos hist6ricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Piano de Trabalho do exercfcio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gest•o, contendo as incorporagSes ou desvincula95es de acervo ate o perfodo
(MODELO SEC).

¯ Manter atualizados contratos e termos de cess•io de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizag•o/regularizag•o de direitos de cess&o de uso de imagem e de som (REFEReLNCIA
SEC).

¯ Eiaborar e manter atualizado o registro topogr&fico do acervo (mapa de Iocalizag•:to.das pegas do
acervo).

¯ Realizar, durante toda a vigencia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservag•o preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a95es de higienizag•o
mec&nica peri6dica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o "Relat6rio de Execug&o
de AgSes de Higienizag&o dos Acervos", que faz parte do "Relat6rio Semestral de Execug•o do
Piano de Conservag&o". (MODELO SEC).

¯ Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentag•o, conservag&o e pesquisa
para todos os acervos que o museu possuir. --

¯ Manter espagos adequados para exposig&o, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execug&o dos trabalhos das equipes.

¯ Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referencia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposigSes e o servigo educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexistencia de um Centro de Pesquisa e Referencia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento dasmais diversas atividades-de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nL•cleo de conservag•o, documentag•io e pesquisa da instituig•o,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras institui95es tecnicas e/ou academicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do "Relat6rio de A95es do Centro de Pesquisa e Referencia" (REFERENCIA
SEC).

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuteng•o das Rotinas
e ObrigagSes Contratuais do Programa de Acervo.

¯ Promover periodicamente ag5es de capacitag•o da equipe. Informar, por meio de•relat6rio, as
capacitagSes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

¯ Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S•o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•()ES DO PROGRAMA DE EXPOSI(•(•ES E PROGRAMAQAO
CULTURAL

¯ Propor a Politica de Exposi95es e elaborag&o do Descritivo de exposi•;Ses e programag•o cultural
do museu, incluindo as a•:Ses previstas de atuag•o junto ao SISEM-SP. /
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¯ Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunica£•o visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com defici6ncia e por meio de recursos em
ingles e espanhol) a exposi•o de Ionga durag•o e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposi£;6es temporarias e itinerantes, bem como na programa£•o cultural oferecida. Informar
o nemero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o peblico presencial do museu, especificando os segmentos de pt3blico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de peblicos (nos relat6rios de atividades).

¯ Participar das a£•Ses de articula£•o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do PatrimSnio, Museum Week, Museum Selfie Day; al6m
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
"Sonhar o mundo", ferias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Crian•as, entre_outras.

¯ Participar, conforme a disponibilidade, com a£&o ou programa£•&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programa£6es que ocorram ao Iongo do ano.

¯ Estimular a produ£•&o cultural na area tem&tica foco do museu, por meio de premia£•Ses, projetos
de residencia artfstica e bolsas de estudo para projetos corn qualidade artfstico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi£Ses, apresenta(•6es, oficinas etc.).

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten•&o das Rotinas
e Obriga96es Contratuais do Programa de Exposi96es e Programa£•o Cultural.

--

¯ Assegurar que os profissionais respons•veis pelo "Programa de Edifica£Ses", em conson&ncia
com os diretores do museu e as demais equipes tecnicas, quando da implanta£•&o de exposi£Ses
de Ionga/ media dura£•o e/ou exposi£•6es tempor&rias, acompanhem as instala£•Ses que
interfiram na eletrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edifica£;&o, e
exijam de terceirizados a emiss•o pr6via, de Anota£;&o de Responsabilidade Tecnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguran£a
dessas montagens para pessoas, edifica•o e acervos. --

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA EDUCATIVO

¯ Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Piano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de peblico, bem como apresentando programas e projetos para pQblicos
especfficos, priorizando a acessibilidade do museu. A execu£•o do Piano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da "Matriz de Monitoramento do Educativo".

¯ Manter equipe fixa em nemero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiencia) e bilfngues (ingles/espanhol), alem de promover
periodicamente a£Ses de capacita£•o da equipe.

¯ Realizar a£•Ses educativas voltadas ao pQblico agendado e espont•neo em todo periodo de
abertura do museu.

¯ Articular parcerias com a rede escolar e com institui£Ses vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nQmero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&o social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiencia, pessoas em situa•o de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atua£•o do nQcleo de
ag&o educativa, acessibilidade de conteQdo por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita aut5noma.

¯ Promover a£Ses voltadas as equipes das •reas meio e fim do museu para a_ integra£•o,
educag&o e conscientiza£•&o dos funcion&rios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fun£Ses do museu e o papel e import&ncia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de forma£;•o, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

¯ Elaborar, juntamente com a equipe respons•vel pela &rea de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, vfdeos etc.) para apoio as a£6es
Nlau•, 51 - Luz - 3 ° andar (11) 3339-8135/
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educativas voltadas aos diferentes pQblicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

¯ Realizar programas, projetos e a£:Ses integrados com as &reas tecnicas do museu e, tamb6m,
com nQcleos de a•io educativa de outros museus pertencentes & SEC.

¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfa£•io do peblico escolar, para subsidiar a avalia#&o e o
aperfei•oamento dos servi£os prestados.

¯ Apresentar dados coletados em pesquisas e avalia£Ses aplicadas ao peblico atendido pelo
nQcleo de a£•o educativa em que se utilizaram modelos pr6prios da institui£&o. Participar das
reuniSes e atividades do Comite Educativo.

¯ Participar das a#5es em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

¯ Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
corn outros 6rg•os governamentais.

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£&o das Rotinas
e ObrigagSes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA•:6ES DO PROGRAMA DE INTEGRA•;AO AO SISEM-SP

¯ Considerar as demandas do interior, litoral e regi&o metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Tecnico e corn o Conselho de Orienta(•&o do SISEM/UPPM, no planejamento das a£Ses
integradas ao SISEM-SP, que poder•o ser definidas dentro das linhas de a£&o existentes
(comunica£&o, apoio tecnico, articula£&o, forma£&o).

¯ Submeter periodicamente proposta detalhada de a£:Ses integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposi£Ses itinerantes, corn titulo, necessidades para montagem e proposta de a£•o
atrelada • exposig•o, bern como a forma£:•o da equipe educativa do museu que recebera a
exposi£•io; seminarios, oficinas e palestras, com descri•:&o de carga horaria, nQmero de vagas e
ementa; estagios tecnicos, corn descri£:•o de periodo de estagio, nQmero de vagas e perfil
desejado do candidato ao est&gio; visitas de forma£&o - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com defini•o de nQmero de vagas e datas de realiza£&o; visitas tecnicas - no
sentido de um profissional da OS ir ate a institui£:•o e elaborar um relat6rio de recomendag•io,
com defini£•o de nQmero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunica•o visual, conserva•io preventiva, etc.). --

¯ Participar e promover interc&mbios tecnicos, recebendo em est&gio tecnico, profissionais de
museus de diferentes regiSes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bern como
enviando tambem funcion•rios do museu em iniciativas afins.

¯ Seguir as recomenda£:5es de prazos determinados para cada ag•o conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da a£:•o, realizar o contato com o munic[pio; 30 dias antes da
a£•o, confirma;&o de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da a£•o,
aprova•o da pe£•a de divulga•o; 15 dias antes da a•o, inicio da divulga•o e ate-:10 dias ap6s
a realiza£&o da a;•o, envio de relat6rio para o GTCSISEM-SP.

¯ Encaminhar rela£&o de parcerias estabelecidas corn outras institui#Ses museol6gicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi£;Ses de a£:Ses de apoio.

¯ Participar das a£Ses em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

¯ Atualizar o mapeamento de a£•Ses potenciais para integra£&o do SISEM-SP dentre as a•:Ses
planejadas em diversas areas t•cnicas da OS.

--

¯ Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten;•o das
Rotinas e Obriga£;Ses Contratuais do Programa de A£5es de Integra£•o ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA•OES DO PROGRAMA
DESENVOLVIMENTO INSTITUClONAL
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¯ Desenvolver Piano de Comunica£;•io e Desenvolvimento Institucional que fortale(;a a presen£:a do
museu junto a diversos peblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini•o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

¯ Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Piano de
Comunica(;&o Institucional e respeitando as orienta(;6es do Sistema de Comunica£•lo da Cultura -

SICOM. --

¯ Submeter & aprovag&o da SEC propostas de altera£&o de Iogomarca do museu.
¯ Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, hist6ricos e de

agenda atualizada regularmente, contendo: informa£•Ses de exposi£Ses e programa£&o cultural
do museu; informa£•Ses sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servi£os do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contrata£Ses de servi£•os e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualifica£•o como OS; rela£&o de conselheiros e mandatos, diretoria e contates; relat6rios
anuais; presta•&o de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e tambem nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informa£Ses
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, a£Ses de atualiza£&o de
informa#Ses relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

¯ Produzir pe£as de comunica£&o tais como convites eletrSnicos, boletins eletrSnicos para
divulga•o da programa£•o para envio ao mailing list, com previa aprovag•o de proposta editorial
e layout pela SEC.

¯ Atualizar mensalmente a programa£•&o anual contida no Descritivo das Ex-posi£Ses e
Programag&o Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer altera£•o de data, conteQdo ou servi£•o desta
programag•o.

¯ Submeter previamente a Assessoria de Comunica#•o da SEC, por e-mail, com c6pia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulga£•o a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publica£Ses, etc.), para aprova£•o da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprova•o da SEC as minutas de release para imprensa.-

¯ Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
¯ Participar e divulgar agSes de articula•&o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus,

Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim6nio, Museum Week, Museum Selfie Day; al6m
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
"Sonhar o mundo", f6rias nos museus, anivers&rio da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

¯ Participar, conforme a disponibilidade, com a£•o ou programa£•o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada InclLLsiva, Virada
Cultural e outras programa£Ses que ocorram ao Iongo do ano.

¯ Monitorar pQblico virtual.
¯ Seguir as orienta£:Ses da Politica de Comunica(;&o e a Polftica de Porta-Vozes da SEC.
¯ Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.
¯ Produzir a comunica(;•o visual e implantar/requalificar a sinaliza£&o interna e externa do museu.
¯ Realizar a£:5es de relacionamento com pt•blicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
¯ Em conjunto com o Programa de Gest&o Executiva, Transparencia e Governan£:a, estruturar

programas de apoio/captag&o ao museu.
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£:•o das Rotinas

e Obriga£Ses Contratuais do Programa de Comunica(;•o de Desenvolvimento Institucional.

VII) ROTINAS TI:I:CNICAS E OBRIGA(•OES DO PROGRAMA DE EDIFICA(•OES: MANUTEN•AO
PREDIAL, CONSERVA(•AO PREVENTIVA E SEGURAN•A

¯ Manter atualizado e executar periodicamente o Piano de Gest&o e Manuten•o em s.
Devera incluir, alem da edifica£•o, todas as questSes relacionadas ao aro predio,
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instala£Ses e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventila£•&o, exaustf:to e climatiza£•io;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e •reas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

¯ Promover a regulariza£&o cadastral das edifica£Ses, com elabora£;&o de todos os projetos e
laudos t6cnicos solicitados pelos 6rg&os pQblicos para obten£&o e manuten£•o do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni•o junto • prefeitura do municipio. --

¯ Executar programa£;•o peri6dica de combate a pragas: descupiniza£•&o, desratiza£•to,
desinsetiza£&o e a£Ses para ado£•o de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidifica£&o de
pombos na edifica£•o.

¯ Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manuten£•&o peri6dica dos equipamentos de seguran£•a e preven£•o de incendios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi£Ses de uso e prazo de validade
vigente.

¯ Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incendio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Piano de Salvaguarda: EmergSncia e
Contingencia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instru£-•io Tecnica do Corpo de Bombeiros n ° 16/2011 "Piano de emerg•ncia contra incendio",
considerando as recomenda•Ses da Instru?•o Tecnica n ° 40/2011 "Edifica•Ses hist6ricas,
museus e institui•Ses culturais com acervos museol6gicos", com realiza•,•io de treinamento
peri6dico, no minimo semestral, de todos os funcion•rios. --

¯ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incendio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edifica£;•o e uso. Entregar c6pia das ap61ices de seguros a cada contrata£•o, renova£•&o ou
altera•o das condi(?Ses de cobertura.

¯ Manter e promover condi£-Ses de acessibilidade fisica para pessoas com deficiencia e mobilidade
reduzida.

¯ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a£Ses para minimiza£•o de
gastos com agua, energia el6trica, materiais tecnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

¯ Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuten£•&o predial e a conserva£;•io
preventiva da edifica£•io e &reas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patrim5nio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, a•Ses de
capacita•io da equipe.

¯ Assegurar a manuten£&o fisica e a conserva£;&o preventiva das edifica•Ses, instala95es e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no mfnimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gest•o em a•Ses de opera•o e em sua manuten£•o preventiva e corretiva.

--
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UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

TemPt[ca do item

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Perlodicidade de . IItem a ser verificado
Ver fi a • Forma oe ¢omprova•o

Piano museol6gico do museu elaborado e/ou atualizado, 4 -o tri do primeiro
submetendo-o • aprova•o da SEC e do Conselho de

administra•"
Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan;a

Piano museo168ico implantado

Programa de Gest•o Executiva,
•jamento estrat•gico do museu elaborado e/ou

Transparl•ncia e Governan•a
atualizado, submetendo-o • aprova(;•o da SEC e do Conselho

(;•o (quando houver)

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Goveman•a

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•nda e Governan¢a

Programa de Gestgo Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Goveman•a

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Programa de GestEo Executiva,
Transpar•ncia e Goveman•a

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

Programa de Gest•io Executiva,
Transpar•ncia e Governanca

Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan•a

UPPM

UPPM

UPPM

Planejamento estrat•gico irnplantado (quando houver)

Relat6rios, certid•es e documentos entregues conforme
regularidade e prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela

Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gest•o e nos
Procedimentos OperacionaIs Parametrizados da S£C

¯.... e

Piano de mobiliza•:•o de recursos

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Museu associado ao iCOM Brasi] (Comit• Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utiliza•o das tr•s

associa•:•es profissionai$ a que membro institutional tern
direito para ter funcion•rios do museu participando

ativamente de comit•s tem•tlcos do ICOM.

Desenvolvimento de estrat•gias envolvendo todas as •treas
t•cnicas e administrativas para viabilizar a amplia•o e/ou

diversifica•o e/ou fideliza•o do p•blico da Institul•:•o

Estudo de verifica¢•o da capacidade m;txima de atendimento
do Museu

Pesquisa de satisfa•o do pLIbJico em geral

Pesquisas especificas de satisfa•o do I
exposi•Ges e programa•o cultural para subsidiar a gest•o na

avalia¢•o da programa¢•o realizacla,

Pesquisas de perfil e satisfa;•to de p•)blico realizada
bienalmente,

a partir de metodologia adequada para a •rea museol6gica
(quando houver).

ano do Contrato de
Gest•o

4• tri a partir do
segundo ano do

contrato de gest•o
'

3e tri do segundo
ano do Contrato de

Gest•o

4• tri a partir do
segundo ano do

Contrato de Gest•o

/

Trimestralmente Anexos administrativos dos relat6rios trimestral e anual /
J

1• tri do novo --•

Contrato de Gest•o Planejamento de mobiliza•:•o de recursos
e 4• trimestre

4g tri ReIato dos projetos inscritos

4• tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest•o

4• tri

4• tri do primeiro

ano do Contrato de
Gest•o

I• •a•lo•!•'•I .,

2• e 4g tri

4• tri

4• tri

Piano Museol6gico

Relato sobre implanta•o do Piano Museo!6gico

Planejamento estrat•gico (quando houver)

Relato sobre implanta;•o do Planejamento •strat•gico (quando
houver)

Comprovante de Associa•:•o ao ICOM Brasi[

Relato sobre as a96es de mobi]izag•o e/ou diversifica•io e/ou
fidelizag•o de pdblico

Estudo de capacidade de atendimento do museu

Re]at•rlo de Pesquisa de satisfa•o do p•blico em 8eral (corn
Indices de satisfa•;•o) - (H• REFER•NCIA SEC para o modelo de

pesquisa a ser aplicada)

Relat6rio de Pesquisa de satisfa¢•o do p•blico de exposi¢Ses e
programa¢•o cultural

Relat6rio de Pesquisa de per fil e satisfa•o do pt•blico (quando
houver)

Rua Maul, 51 - Luz - 30 andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.s•,ov.br



GOVERNO DO ESTADO DE S. .O PAULQ
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Temdtica do ftem

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Item a ser veriflcado

Diagndstico do Estado de Conserva•o dos Acervos
Museoldgico, Arquivlstico e Bibliogr•fico do Museu

Piano de Conserva•o do Museu

Piano de Conserva•lantado
Atualiza•o do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net

Atualiza• igloo,
Bibliogr•fico e de Obras Raras

Guia do Acervo Arquivistico elaborado ou atualizado
(documenta¢•o histdrica)

A•i ]uisa e Refer•ncia (ou de sua

Implanta•o)

Polltica de Acervo do Museu

Implanta gest•o de coleuses em
museus (corn base na Norma SPECTRUM 4.0)

Contratos e termos de cessUo de uso de [magem e sore sob
responsabilidade do mL

Capacita•o de equipe vinculada ao Programa

Restauros, Empr•stimos e Novas Aquisi•des

Periodlcidade de
;io

29 tri do pdmeiro
ano do Contrato de

42 tri do primeiro
ano do Contrato de

2 -o e 4 -0 tri

2-o e 4• tri

3g tri

39 tri

1•t e 3• td

4e tri do primeiro
ano do Contrato de

3g tri

4• tri

4g tri

Trimestralmente

Forma de comprova•o

Diagndstico do Estado de ConservaG•o dos Acervos

Piano de Conse•ag•o

Relat6rio de implanta¢•io do Piano de Conserva.�•o
Relat6rio de atualiza•:•o do BDA-SEC ou do in,patrlmonium.net

Invent•rios dos acervo•atualizados

Guia do Acervo Arquiv[stico ou sua atualizag•o

Relat6rio de a•:6es do Centro de Pesquisa e Refer•ncia

Politica de acervo

Relatdrio dos procedimentos elaborados e implantados

Planilha de status de atualiza•o/regula riza•o de direitos de

Relatdrio sobre a capacitaG•o e stla-aplica•o no trabalho de

Relatdrio de restauros, empr•stimos e novas aquisicdes

UGE Item a ser verificado Periodicidade de

Veriflca•o
Forma de comprova•o

UPPM Proposta de Poiitica de Exposk;des e programa•o cultural do
museu corn o descdtivo das exposi9des e programag•o cultural

4e Tri Politica de Exposig•ies e Programa;•o Cultural

ProgramaG•o cultural do museu (modelo SEC). Entregar a
UPPM planilha mensalmente (por emai•), atd o •ltimo dla do m•s, e o Trimestralmente

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UGE

UPPM

Tem•tIca do item

Programa de ExposiGSes e Programa•;•o
Cultural

Programa de Exposi•des e Programa•o
Cultural

Programa de ExposiGdes e Programa;•o
Cultural

Programa de Exposi•des e Programa•o
Cultural

Programa de Exposi•6es e Programa¢•o

Cultural

Programa de Exposi•des e Programa•o
Cultural

Programa de Exposi•des e Programa•o
Cultural

:•o e aprimoramento das fegendas, comunica•o
visual e acessibilidade expositiva em suas exposi•des de Ionga

dura•o, tempor•rias e itinerantes, bern como em sua

•O cultural

Informar nt•mero de visitantes presenciais mensalmente (pot
email), trimestralmente e sempre que solicitado, especiflcando

os segmentos de p•blico recebidos

Estimulo • produ•,o cultural na •rea tem•tica foco do museu,
por meio de premiacdes, projetos de resid•ncia artistica e

bolsas de estudo para projetos corn qualidade artlstico-cultura
e contrapartida sociocultura] (exposiGdes, apresenta¢des,

oficinas etc.) (quando houver)

Assegurar que os profissionais respons•veis pelo "Ptograma de
Edifica•des", em conson•ncia corn os diretores do museu e as

demais equipes t•cnicas, quando da implanta•:•o de exposi•des
de [onga/m•dia durag•[o e/ou exposiGdes tempor•rias,
acompanhem as instala•des que interfiram na e[•trica,

hidr•ulica, estrutura, entre outros elementos existentes na
edifica;•o, e exijam de terceirizados a emiss•o pr•via, de

Anota;•o de ResponsabilIdade T•cnica (ART) e demais
documentos e/ou laudos que sejam necess•irios, a tim de se

comprovar a seguran•a dessas montagens para pessoas,
ediflca•[o e acervos.

A•des implantadas para a amplia¢•o da extrovers•o do acervo
e da temdtica de atua(;•o do museu, (quando houver)

2e e 4°. td

Tfimestra]mente

4sz Tri

Tdmestralmente

Trimestralmente

Consolidado Trimestral da Planilha de programa•;•o

DescHtivo das a;des de atualiza•o e aprimoramento de
legendas, comunica;•o visual e acessibilidade expositiva

Consolidado Tdmestral das Planiihas de PSblico

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Resid•ncia
Artistica / T•cnica / Cultural para o an•seguinte (quando houver

Envio de c•pias das Anota;des de Responsabilidade T•cnica
(ARTs) e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais

respons•veis t•cnicos por obras civls, instala;des el•tt ricas e
hidr•ulicas quando da implanta¢•o de exposk;des de Ionga ou

m•dia dura;•o e exposi;des tempor•das (quando houver)

Relato complementar das a¢6es do Programa de Exposi•des e
Programa•;•o Cultural (quando houver)

Temaitlca do item

Programa Educativo

Item a ser verificado

Piano Educativo elaborado/atualizado

Perlodicidade de

Veriflca.•.•.
2• tri do primeiro

ano de vig•ncia do
Contrato de Gest•o
e 4 -0 trimestre para

os demais anos

Forma de comprova•o

Piano educa•vo

UPPM Programa Educativo Piano educativo implantado 1e e 4• tri Matriz de monitoramento do educativo

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar (11)
CEP: 01028-900 - Scfio Paulo, SP - Brasil www.cultura.sl2_.g,ov.br



GOVERNO DO ESTADO DE S.•,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

UPPM Programa Educativo :ges educativas realizadas ao p•blico agendado e espont•neo

Programa Educativo

Programa Educativo

Tdmestralmente

Pesquisa de perfil e de satisfa•o do pt•blico escolar (modelo

PesquJsas e avalia•es aplicadas ao p•bli¢o atendido pelo
nt•cleo de a•o educativa em que se utillzaram modelos

prgprios da institui•o.

Relatdrio compiementar de a•ges do ndcleo educatlvo, contendo:
a) A¢•es educativas realizadas ao pdblico agendado e

espont•neo;
b) Artlcula¢•o de parcerias para ampliar o nt•mero de grupos

atendidos em todos os hor•rios dlsponiveis; .

c) Cursos de forma¢•o, workshops e palestras promovidos para
professores, educadores e guias de turismo (se houver);

d) Programas, projetos e a•;ges reafizados de forma integrada corn
as dreas tgcnlcas do museu e, tamb•m, corn n•cleos de a•o
educativa de outros museus pertenc•ntes b SEC (se houver);
e) Participa¢•o nas a¢ges em rede promovidas pela Unidade

Gestora/gEc (campanhas, eventos, impressos, etc.) e nos projetos
desenvolvidos has parcerias da Secretarla da Cultura com outros

6rg•os governamentais (se houver).

2s e 4• trl

4• tri

Materiais educativos disponibilizados e acesslbilidade de Materials educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
UPPM Programa Educativo contel•do dentro do escopo de atuag•o do n•cleo de a;•o 4s tri elaborados para os diversos pt•blicos (impressos e virtuals) e

educativa recursos de acessibilidade im_pla ntados.

A¢•es de capacita•o da equipe de educadores e a•;des Relat6rio das a•es de capacita•;•o da equipe de educadores e
educativas voltadas •s equipes das •reas meio e tim do rouser das a•es educativas voltadas •s equipes das •reas meio e tim doUPPM Programa Educativo

corn a realiza•o de programas ou projetos de consci•ncla
2 -= e 4• tri

museu__
funcional.

UPPM

UPPM

Relat6rio Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfa•o do Pll blico
Escolar.

Relat6rio corn os resultados das pesquisas e avalia•ges aplicadas
ao pdbli¢o educativo em que se utiflzaram modelos pr6prios da

institui¢•o.

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM
UPPM

UPPM

UPPM

Tem=ftlca do Item

Programa de integra¢•io ao SISEM-SP

Programa de integra¢•o ao SISEM-SP

Programa de integra•:•io ao SISEM-SP

Programa de integra•;•o ao SISEM-SP

Programa de integra¢•o ao $1SEM-SP

Programa de integra•o ao SISEM•SP

Programa de integra¢•o ao SISEM-SP

Programa de integra¢io ao SISEM-SP

Programa de integra¢•o ao SISEM-SP

Programa de integra¢•o ao SISEM-SP

Item a ser verificado

A•ges de format:So (cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interior, litoral e regi•o

metropolitana de g•o Paulo (entrega de relat6rio at• 10 dias
apds a realiza¢•o da atividade e nos relatdrios trimestrais e

anual)

Exposi•ges itinerantes realizadas, considerando as demandas
do interior, litoral e regi•o metropolltana de S•o Paulo

(entrega de relat6rio atd 10 dias apgs a realiza•o da atividade
e nos relat6rios trlmestrais e anua])

Visitas de Apoio Tdcnico a institui•ges museolggicas (entrega
de relat6rio at• 10 dias apgs a realiza•o da atividade e nos

relat6rios trimestrais e anual)
Participa•o nas reuniges e atividades das Redes Temdticas (ao

menos urea vez por ano)

Participa•o no Encontro Paulista de Museus corn Pain•is
digitais/apresenta•ges em mesas expositivas (se houver)

Est•gios t•cnicos oferecidos para a•ges especificas de curta
dura¢•o (ao menos urea vez por ano)

Apoio T•cnico e operacional a museus em Munlcipaliza•o

Encontro de Representantes Regi
Encontro Paulista de Museus realizado

Visitas Tdcnicas para o ¢adastro

Chamada pObllca para exposk;ges itinerantes (ao menos urea
vez ao ant

Publica¢•o impressa ou digital (ao menos urea vez ao ano)

Periodicidade de

Verlfica•Eo
Forma de comprova•;•o

Trimestralmente
Relat6rio conciso sobre a a•o de forma•o realizada e relat6rio

trimestral e anual

Trimestralmente
Relat6rio conciso sobre a a¢•o de forma•o realizada e relatgrio

trimestral e anual

Tdmestralmente
Relat6rio conciso sobre a a•o de forma•o realizada e relatgrio

trimestral e anual

4s trim
Relatdrio conciso sobre a a•;•o de forma•io realizada e relatdrio

trimestral ¯ anual

2 -° ou 3 •z tri Material a set divulgado durante o evento

4• trim
Relat6rio conciso sobre a a¢•o de formacEo realizada e relatgrio

trimestral e anual

Trimestralmente Relatddos de cada visita, trimestral e anual

2e e 3• trimestre Relatdrios trimestral e anual
2e ou 3• trimestre Relatddos trimestral e anual

Relatdrios de cada vlsita,-trim est ral e anual

4-o tri

4• tri Publica•o impressa ou digital

UGE

UPPM

Tem•tica do item

Programa de Comunica¢•o e
Desenvolvimento Instituclonal

Item a ser veriflcado

Piano de Comunica¢•o e Desenvolvimento Institucional
elaborado/atualizado

UPPM

UPPM
Programa de ¢omunica•o e

Desenvolvimento Instituciona;

UPPM

UPPM
Programa de Comunica•o e

Desenvolvimento Institucional

UPPM
Programa de ¢omunica;•o e

Desenvolvimento Institucional

Rua Mau•, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

Periodlcldade de
Veriflcag•o (em

2-o tri do primeiro
ano de vig•ncia do
Contrato de GestEo
e 4• trimestre para

os demais anos

Forma de comprova•o

Piano de comunica¢•o

Piano de Comunica¢•o e Desenvoivimento Institucional
4• tri

Relat6rio anual de agges implantadas no Piano de Comunica¢•o e
implantado Desenvolvimento Institutional do museu

Re•atdr[o trimestral das a¢des de comunica•o do museu no
Promo•:•o do museu no website e nas redes socials e website e nas redes socials e monitoramento do pdbfico virtual,

monitoramento do ptiblico virtual Trimestralmente
indicando nlJmero de visitantes dnicos e nlJmero total de acessos

Destaques do museu na mldia Tdmestralmente Relat6rlo trimestral de destaques do museu na midia no periodo

Realizap•o de a•:des de relacionamento ¢om pdb]icos-alvo e Relat6rio semestral de a•:des de relacionamento corn pdblicos-
prospecc•o e estabelecimento de parcerias 2• e 4• tri

Propostas de publica•es (livros, cole¢•es) do museu --•

submetidas anualmente b Unidade Gestora para aprova•;•o 4• tri Especificacges das publica•:ges propostas
(proposta editorial, especifica•o t•cnica e tiragem) /

/

(11) 3339-8135-7--.
www.cultura
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GOVERNO DO ESTADO DE S.EIO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA .

GABINETE DO SECRETARIO

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM
UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

TemJtlca do item

Programa de Edifica$6es

Programa de Edifica•Ses

Programa de Edifica•;6es

Programa de Edifica•Ses

Programa de Edifica;Ses

Programa de Edificat;6es

Programa de Edifica=;Ses
Programa de Edifica•6es
Programa de Edifica•6es
Programa de Edifica•Ses

programa de Edifica•Ses
Programa de Edifica;6es

Programa de Edifica•6es

Item a set verificado

Ptano de Manuten•o e Conserva•o e{aborado/atualiz•do

Acompanhamento de execucAo do Piano de Manutem;•o e

Conserva•o

Acompanhamento de execu•o do Piano de Manuten{•o e

Consewa•o (conso[idado das a•6es de todos os trimestres)

Alvar• de Funcionamento Local de Reuni•o

Combate a pragas

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB

A;Ses de seguran;a e preven;Eo de Inc•ndios
Manual de Normas e Procedimentos de Seguran•:a

Piano de Salvaguarda e Contingtncia
>eguros ¢ontra inc•ndios, danos patrimoniaisp responsabilidade

civil e outras �oberturas.
Acessibi[idade para pessoas corn defici•ncla e mobi[idade

reduzlda,

Sustentabilidade ambiental

Manter equipe fixa

Pedodfcidade de
Verf•ca•o

4• tri

Trimestralmente

49 trl

29 e 40- tri

2• e 4g tri

29 e 49 tri

2•- e 4•tri
4°- tri
4• tri

Trimestralmente

2• e 40- tri

29 e 49 tri

4• tri

Forma de compmva•:•o

Piano de ManutensEo e Conserva;Eo

Planilha de acompanhamento

Planilha de acompanhamento

C6pia do documento ou relato das a•6es realizadas para a

obten•io do documento
C6pia do comprovante de execu•io do servi•o e/ou relato das

a;6es realizadas

C6pia do documento no trimestre de obten•Eo e / ou renova•Eo
ou relato das a•Ses realizada$ para a obten•Eo e/ou renova•;•io

Relato das a•Ees realizadas
Manual de Normas e Procedimentos de Seguran•a

Piano de Salvaguarda e Conting•ncia

C6pia da ap6]lce entregue no trimestre de contrata•o,

Relato das a•6es realizadas

Relato das a•6es realizadas
Relat6rio corn quantidade e descri;•es dos perils dos

funclondrios.

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.s•.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

ANEXO TI CNICO l'V

ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 1012016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021

ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIM()NIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio --

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar
O rganizaq•o Social A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$
33.432.324,19 (Trinta e tr6s milh6es, quatrocentos e trinta e dois mil, trezentos e vinte e
quatro reais e dezenove centavos) para o desenvolvimento das metas e obriga•6es previstas
neste contrato de gest•o, entre o perfodo de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Ano Total Ano

2021 5.758.118,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

20/12/2021 12--

20/11/2021 11

20/10/2021 10

20/09/2021 9

20/08/2021 8

20/07/2021 7--

20/06/2021 6

20/05/2021 5

20/04/2021 4

20/03/2021 3

20/02/2021 2--

20/01/2021 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R•)

479.845,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

479.843,00

5.758.118,00

Total AnoAno

2020 6.613.228,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90°39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tes0uro

Data Limite Parcela

20/12/2020 11

20111/2020 10

20110/2020 9

20/0912020 8

20/08/2020 7

20/07/2020 6

20/06/2020 5

20/05/2020 4

20/04/2020 3

20/03/2020 2

20/02/2020 1
-4

TOTAL GERAL:

Total Parcela

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

551.102,00

1.102.208,00

6.613.228.00

Total Ano
(RS)

• 6.624.098,00 t Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Des•a

33.90.39 - 75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

33.90.39 - 75
Tesouro

Data Limite

20/12/2019

20/11/2019

Total ParcelaParcela

11
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Ano Total Ano

2018 6.613.228,00

GOVERNO DO ESTADO DE S•.O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

20/10/2019

20/09/2019

20/08/2019

20/07/2019

20/06/2019

20/05/2019

20/04/2019

20/03/2019

20/02/2019

9

8

7_
4

6

5

4

3

2--4

1

TOTAL GERAL:

418.421,08

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

1.102.204,00

6.624.098,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro.
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

20/12/2018

2011112018

20/09/2018

2010712018

2010412018

2010112018

Parcela

6
--4

5

4

3

2

1

TOTAL G E F,A-L:

Total Parcela
RL•D__

1.105.371,43

1.105.371,43

825.269,36

825.269,36

1.551.946,42

1.200.000,00

6.613.228.00

Ano Total Ano
(R$)

2017 7.823.652,19

*Contrato de GestSo N ° 02/2012

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214•5732.0000

13.391,1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte i -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Saldo de
conting•ncia*
Saldo de
capta¢•o
o_peracional*

Data Limite Parcela

20/09/2017 5

20/08/2017 4

20/06/2017 3

20/04/2017 2

2110112017 1

01/01/2017 1

01/01/2017 1-4

TOTAL GERAL:

Total Parcela

923.118,00

1.035.000,00

1.000.000,00

1.600.000,00

1.200.000,00

974.366,25

1.091.167,94

7.823.652.19


