GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario -~

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 10/2016 QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A CASA - MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz;-CEP 01028-
000, S3o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado A CASA — MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, Organizag&o Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 03.031.145/0002-29,
tendo enderego sede a Avenida Pedroso de Moraes, n® 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 — Sé&o
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob N° 667.477, neste ato representada por
MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portadora do RG n°
7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n° 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n°
23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n°® 249.599.598-51, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n°
43,493, de 29/07/1998 e suas alteracbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitag&o
inserida nos autos do Processo SC n° 279708/2016 fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXV, da Lei Federal n® 8.666 de-21/06/1993 e
alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a formagdo de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas
junto ao MUSEU DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705,
Pinheiros, CEP: 01451-000 — S&o Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das Clausulas Segunda, Sétima e Oitava do
contrato de gestdo e alteracdo dos Anexos | (Plano Estratégico de Atuagdo), Il (Plano de Trabalho:
Acles e Mensuragdes), lll (Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéo), IV (Cronograma
de desembolso), para repactuacdo das acdes, mensuragdes, rotinas e definicdo dos recursos
or¢amentarios para o exercicio de 2020. —

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 9 da Clausula Segunda do Contrato de Gest&o N° 010/2016, que passa a vigorar
com a seguinte redagdo: ‘

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

()

9 — Observar como limites: 18% do total anual de despesas previstas no
plano de trabalho para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza
para os dirigentes e 48% do total anual de despesas previstasﬁno plaplo de
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trabalho para remuneragéo e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrbes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

9.1 - A remuneragéo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos diretores e empregados da Contratada devera ser compativel com a
remuneracéo percebida em entidades congéneres para as mesmas fungdes;

9.2 - A aprovagio anual das despesas relativas & remuneracéo dos dirigentes
e empregados da contratada dependera da apresentagdo de pesquisa salarial
atualizada que evidencie o enquadramento das remuneragbes praticadas no
terceiro setor para cargos com responsabilidades semelhantes;

(..)

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestao n° 10/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e Ill, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, o montante de R$
31.366.790,00 (Trinta e Um Milhdes, Trezentos e Sessenta e Seis Mil,
Setecentos e Noventa Reais). O valor total do Contrato de Gestao passa
a ser de R$ 33.432.324,19 (Trinta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e
dois mil, trezentos e vinte e quatro reais e dezenove centavos),
considerando a revers&o de recursos financeiros no valor de R$ 974.366,25
de saldo de contingéncia, bem como a reverséo de recursos financeiros no
valor de R$ 1.091.167,94 de saldo de captagdo operacional, ambos do
contrato de gestao 02/2012 encerrado em 31/12/2016.

() -

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
10/2016, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA -
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 6.613.228,00 (Seis Milhdes, Seiscentos e Treze Mil,
Duzentos e Vinte e Oito Reais), mediante a liberagdo de 11 (onze)
parcelas, de acordo com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, O
valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos re %os
consighados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes. /
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(.)

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 6.613.228,00 (Seis Milhdes,
Seiscentos e Treze Mil, Duzentos e Vinte e Oito Reais) que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2020,
sera repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 -90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 5.951.905,20 (Cinco Milhdes, Novecentos e Cinquenta e Um Mil,
Novecentos e Cinco Reais e Vinte Centavos) seréo repassados através de
11 (onze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a,R$
661.322,80 (Seiscentos e Sessenta e Um Mil, Trezentos e Vinte e Dois
Reais e Oitenta Centavos) seréo repassados através de 11 (onze) parcelas
conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execugo
contratual, conforme previstc no Anexo Técnico 1l — Plano de Trabalho -
Acdes e Mensuragdes.

3 — A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestraimente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técnico Il — Plano de
Trabalho - A¢des e Mensurages. -

(...)
CLAUSULA QUINTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

2 s '
Sao Paulo, ~.9... de . Wyvinda~o de 2020.
A V' CONTRATANTE

SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
EGRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

o hl) e

/X/&M)(W

CONTRATADA @/CONTRATA‘B’ﬂ
MIRIAM LERNER ARCO ANTONIO LEONARDO ALVES
Diretora Geral Diretor Administrativo Financeiro
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS ) BRASILEIROS
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA -
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico I
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

A “A Casa -~ Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada como
Organizagdo Social na area da Cultura conforme Despacho do Governador dé 30 de abril
de 2008, em relagdo ao Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei Complementar
846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua
proposta de gestdo para o exercicio de 2020, nos moldes estabelecidos pela Unidade
Gestora e de acordo com a Politica Cultural determinada pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa.

No documento que segue, especifica as agdes propostas para cada um dos programas, no
sentido de, conforme especificado na convocacdo plblica para a gestdo do Museu da Casa
Brasileira, atender estratégias fixadas de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa e Economia Criativa, da Politica Museoldgica da Unidade de Preservacdo
do Patriménio Museolégico (UPPM) e dos desafios postos para a instituicdo para o periodo.
Para a melhor compreensdo do Plano aqui apresentado, faz-se importante um levantamento
do histérico dos Ultimos anos: em 2015 houve um corte de 15% no repasse previsto para a
gestao do MCB, quem implicou em demissdes e revisdo de toda a estrutura operacional, das
agdes previstas e da programagdo museu. Desde entdo, houve a manutencdo do valor
nominal no repasse previsto ano a ano, ou seja: a cada ano um corte orcamentario
equivalente a inflagdo do periodo. No decorrer destes anos, esta gestdo empreendeu
grandes esforcos no desenvolvimento de um programa de captacdo de recursos proprios e
no reforgo e ampliagdo das parcerias para execugdo da agenda de programac8o cultural,
visto que ndo havia recursos previstos no repasses anuais para este fim. Essas acdes foram
bastante bem-sucedidos, a captagdo de recursos préprios se mostrou crescente no decorrer
do periodo, assim como o nimero de eventos da programacdo cultural e os patamares de
publico recebido. O prejuizo decorrente dos cortes orcamentarios, entretanto, ndo pode ser
integralmente suprido; embora tenha sido possivel sucesso na manutencdo bdsica das
operagdes do MCB, -ficaram congeladas as acdes de maior porte de manutengdo da
edificagdo, os investimentos em acervo e reserva técnica, a producdo de mostras com a
equipe interna do MCB e a construgdo independente da agenda de programac3o cultural. A
situagdo atual é a edificagio com inUmeras necessidades de agBes adicionais de
manutencgdo, o acervo com necessidades de restauro, e com lacunas que ja ndo podem ser
cobertas nem com o recebimento de doagbes, dadas as limitagdes de reserva técnica. A
agenda de exposigbes e programacgio cultural tem se mantido intensa e estritamente ligada
as areas de vocagdo do MCB dado o imenso empenho desta gestdo no estabelecimento de
parcerias para este fim; entretanto, ndo ha a possibilidade de geragdo de conteldo pela
equipe interna do museu, o que impede o planejamento estratégico da programagio. As
agdes do educativo, embora bastante bem-sucedidas nos Ultimos anos, ficam também
limitadas as possibilidades de parcerias que se apresentam. Dado este histérico de
limitagbes orcamentdrias enfrentadas nos Ultimos exercicios, e as incertezas quanto ao
atual contexto econdmico, as agOes propostas em cada um dos programas foram
desenhadas de acordo com as possibilidades reais de realizagdo, com reforco das agdes
passiveis de serem realizadas pelas equipes internas, principalmente nos Programas de
Acervo, Documentagdo e Pesquisa, Educativo e Comunicagdo. No Programa de Exposicdes e
Programacéo Cultural € mantido o Prémio Design, tendo sido possivel incluir ainda, para o
préximo exercicio, algumas agdes para as quais ja ha parcerias concretizadas.

O projeto Musica no MCB, que ja vinha sendo realizado h& alguns anos sem opaga ento de
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cachés aos musicos teve que ter seu nimero de apresentaces previstas reduzido: para
2020 estdo sendo previstas apenas 20 apresentagdes e mantidas outras-10 em metas
condicionadas. O programa de exposices tempordrias prevé apenas 4 mostras, realizadas
em parceria; fica inviabilizada qualquer produgdo interna de conteldo, prejudicando a
construgdo do eixo de identidade previsto por esta gest3o para a instituicdo. As demais
mostras, assim como todos os demais eventos da agenda de programacao cultural estardo
relacionados nas em metas condicionadas, dada a falta de previsdo orgamentaria para este
fim. O Programa de Edificagdes basicamente prioriza as a¢des de manutencdo cotidiana
rotineira, ndo sendo previstos, com recursos do orcamento vinculado ao Plano de Trabalho,
novos investimentos no curto prazo; ha que se considerar que o imovel que abriga o MCB
jamais sofreu uma agdo de requalificagdo de porte, sendo constante a necessidade de agoes
de manutengdo pontuais. Quanto ao SISEM, ndo foi possivel prever no orgamento recursos
que viabilizassem itinerdncias de mostras a outros municipios, acdo que foi feita com
bastante sucesso em exercicios anteriores. .

Para viabilizar as agdes previstas no Plano de Trabalho 2020, o orcamento para o exercicio
incorpora a previsdo de incorporagdo no orgamento de 2020 do saldo de R$ 530.000,00,

referente a captagdo adicional prevista de ser realizada em 2019 e transferida para o
exercicio seguinte.

Para o ano de 2020, o indice do limite contratual para despesas de remarcacdo e vantagens
dos demais empregados serd de 48% e de 18% para dirigentes do total de despesas
previstas no plano de trabalho.

Conforme orientagdo da UPPM, ndo estd sendo considerado o repasse do ISS para o
exercicio de 2020. '

Referente aos processos administrativos de indeferimento, entramos com recursos referente
aos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018. O valor total estimado, caso 6 recolhimento
tenha que ser efetivado ja considerando o exercicio de 2019 é de aproximadamente
R$2.018.134,70, ndo considerado nos orgamentos pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa em nenhum contrato de gestdo da A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros.
Aguardamos, portanto, o encaminhamento que sera dado a essa quest&o.

Face a este cendrio, o Programa de Metas Condicionadas que para o Museu da Casa
Brasileira, tradicionalmente concentra as agdes referentes a construcdo da agenda cultural
da instituicdo, passa, nesta proposta, a englobar também um nimero maior de acdes dos
demais programas, para as quais ndo ha previsdo orcamentaria, embora sejam agdes que
decorrem do planejamento que vem sendo feito para a instituicdo, no decorrer dos

contratos anteriores, por esta gestdo em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. '

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio da
Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museolégico o Museu da Casa Brasileira, garantindo
a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do

Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonédncia com a politica_[nuseolégica
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 4
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VIABILIZACAO FINANCEIRA o

Sdo fontes de recursos para a viabilizag8o financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Organizacao
Social; '

* Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizacdo Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa; b)
exploragdo de servigos de livraria, loja, valet, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo técnico VI do Contrato de Gest3o); c) outras
receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus
produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doacdes, legados e contribuicbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras; d) programa de amigos;

* Geragdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renlncia fiscal e captacdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

¢ Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

Em 2020, o MUSEU DA CASA BRASILEIRA continuara aberto ao publico de janeiro a
dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01, 25/02, 26/02 até as 12:00, 24/12,
25/12 e 31/12, sendo regular nos demais dias, de terca-feira a domingo das_10h as 18h.
Assegundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de R$15,00 (quinzereais) e a meia-
entrada a estudantes, portadores da carteirinha ID-Jovem deficientes e seu acompanhante.
O Museu da Casa Brasileira € gratuito para criangas até 10 (dez) anos e idosos a partir de
60 (sessenta anos) anos, e a todos os publicos agendados.

Ocasionalmente, poderdo ser oferecidos também, dentro da agenda de programacdo
cultural do museu, eventos culturais ndo gratuitos, tais como cursos, palestras, feiras,
oficinas e outros; o valor para cada um destes eventos serd determinado conforme a
atividade a ser oferecida, e divulgado através do release elaborado para midia, assim como

do site do MCB e de todas as pegas graficas, impressas ou eletrdnicas, relacionadas ao
evento.

A entrada do museu sera gratuita a todos os publicos aos sdbados, domingos e feriados e
em qualquer dia aos publicos especificos abaixo relacionados;

Lista de gratuidade para publicos especificos:

Servidores em atividade, pertencentes a Policia Militar, -

fo e PO e : . Para o profissional e seus
Policia Civil, Policia Técnico Cientifica, demais servidores familiares
do Quadro da Secretaria de Seguranca PUblica de SP. -
Professores, Coordenadores, Diretores e Supervisores Para o profissional e seus
da rede estadual de ensino. familiares
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Todos os funcionarios da SEC- Secretaria de Estado da Para o profissional e seus
Cultura de Sao Paulo familiares
O beneficio ndo é extensivo
Funcionarios da Fundacdo Padre Anchieta para os acompanhantes do
funcionario. -~

O beneficio ndo é extensivo

Visitantes com passaporte dos Museus
para os acompanhantes.

Visitantes com a carteirinha do ICOM - The O beneficio ndo é extensivo
International Council of Museums para os acompanhantes.

Funciondrios dos Museus da SEC- Secretaria de Estado O beneficio ndo égxtensivo
da Cultura de Sé&o Paulo para os acompanhantes.

Amigos do MCB (Mediante apresentacdo da carteirinha
digital e documento)

Para associados do programa.

Parceiros do programa de “Amigos do MCB” Apresentagdo de documento

* Familiares: Conjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados, acompanhado do titular e mediante
comprovagdo documental. (Funcional ou Holerite).

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca  __
Objetivos Especificos
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.
1.1 Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

O Plano Museoldgico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n©
11.904/09, é instrumento indispensdavel para orientacdo da instituicio e de suas
agdes, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para o desenvolvimento das
atividades internas e sua relagdo com a comunidade. A elaboragdo de umPlano
Museoldgico somente seré possivel de ser concretizada caso se viabilizem as
condigBes acima citadas. Caso contrdrio, manteremos a acdo em metas
condicionadas para o exercicio de 2020.

1.2 Eixo 2 - Gestao administrativa e financeira

ESTRATEGIA DE ACAO :

O programa de gestdo administrativa tem como proposta para o novo ciclo do
contrato de gestdo desenvolver agBes de sustentabilidade financeira ao
equipamento.

Com o objetivo de obter os melhores resultados financeiros, fator de extrema
relevancia com o atual momento econdmico do pais, a reducdo de -custos fixos e
variaveis é o grande desafio desta gestdo; a experiéncia adquirida na gestdo do
equipamento em seus dois contratos anteriores, entretanto, da a esta 0S a expert)ée
necessaria para atingir as metas estabelecidas no orcamento anexado a dsta

proposta. /
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A  estratégia de transparéncia das informacdes  trimestralmente e
anualmenteimplantada no site do museusera mantida, disponibilizando para toda a
sociedade as informagdes de gestde do equipamento.

A Gestdo de Recursos Humanos, tem o objetivo de manter _a equipe de
colaboradores qualificados no equipamento e é de extrema importancia para esta
gestdo. O investimento em capacitagdo dos colaboradores serd uma meta
condicionada a captagdo adicional, buscando o aprimoramento das atividades, com a
finalidade de obter melhores resultados futuros. Com a atualizagdo do plano de
cargos e salarios e das descrigbes de cargos por setor, a atual gestdo procura
oferecer oportunidades para o crescimento profissional da atual equipe do museu.
Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA & fundamental
para esta gestdo. Neste sentido iremos dar continuidade nos processos com o
profissional qualificado e apoio de especialistas de mercado através da empresa
Memoria & Identidade, com a expectativa de manter a prestagdo_de servicos para o
proximo exercicio.

1.3 Eixo 3 - Financiamento e Fomento .
O programa de financiamento e fomento implantando nesta atual gestdo trouxe
resultados bastante significativos; o planejamento de um novo periodo de gestéo
incorpora também novos desafios no que se refere a proposta econdémica financeira.
Com a atual instabilidade econdmica, serdo implantadas agdes de marketing,
comunicacéo, -fortalecimento das parcerias e busca ‘de novas fontes de receita
diversas para atingir a meta ambiciosa aproximada de R$ 2.691.856,11 (dois
milhdes, seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta e seis reais e onze
centavos) em 2020, sendo 40,70% do repasse total previsto, conforme
demonstrado no relatério orcamentdrio, superior ao percentual médio atual das
organizacgGes de cultura, que esta entre 15,00% e 20,00%.

No que se refere ao paragrafo quarto da cldusula sétima do contrato de gestdo 010-
16, esclarecemos que o indice mencionado de 44,93% se refere somente ao
primeiro ano do contrato. Conforme especificado na mesma cldusula, para os
exercicios subsequentes, este percentual seré aquele previsto no anexo II, plano de
trabalho. Para o exercicio de 2020, o percentual do quarto ano ndo serd mantido,
conforme ja havia sido acordado quando da proposta aprovada em resposta.a
chamada publica para a gestdo do equipamento. Nesta proposta, foi apresentado e
acordado o indice de 32,60% para os exercicios de 2018 & 2021; em fung&o dos
novos estudos orgamentarios que puderam ser feitos para o exercicio de 2020, foi
possivel elevar este indice para os 40,70% que apresentamos neste aditamente.
AgGes de Marketing - Divulgagdo do espago em midia online, como websites
parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc e em midia
off-line como jornais, metrd, Elemidia, etc e outro meios de comunicacgdo através de
parcerias e investimentos.,. Desenvolvemos um novo sistema de remuneragdo -
através de pagamentos de prémios para todos os colaboradores envolvidos
diretamente na captacgdo, que ird obter ganhos por resultados alcangados, sendo um
diferencial no mercado e ndo se tornando uma despesa fixa de folha de pagamento.
Com isso, o objetivo € motivar e atingir as metas estipuladas.

As acbes para captacdo através de leis de incentivo serdo criadas com o/
desenvolvimento de projetos, e a busca de parceiros para a realizacdo de metaé
condicionadas. Desenvolvemos o plano anual para captagdo em 2020. ¢ /

N
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Diante deste cenario utilizaremos os limites maximos das Leis para projetos
submetido pelo mesmo proponente, 5 prOJetos pela Lei Rouanet e 2 prOJetos pela Lei
Estadual PROAC ICMS, além do plano anual.

Outras fontes de financiamento como editais publicos e privados estardo entre as
tentativas da entidade na complementagéo de recursos para sua programagao.

Serdo desenvolvidas acdes para alavancar o programa “Amigos do Museu”.

1.4 Eixo 4 - Ampliagdo e/ou diversificacdo de pablico

A realizagdo crescente de eventos publicos da programagdo do MCB com grande
nimero de visitantes, como é o caso dos Mercados e Feiras ligadas as areas de
atuagdo institucional que tém sido realizadas, bem como as Oficinas que acontecem
na calgada da Av, Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora dos portdes do Museu
e a Parceria para atividades com outras instituigSes realizadas pelo nucleo educativo,
contribuem para uma circulagdo mais diversificada de publico, além_do visitante
padrdo interessado nos temas vocacionais e objetos de estudo do MCB. As aberturas
oficiais das exposicoes e o0 agendamento de algumas atividades--pontuais aos
sabados também apresentam um numero de publico elevado, demonstrando que o
Museu ja entrou no roteiro de visitagdo aos finais de semana por um grande nimero
de cidad&os.

A estratégia sera manter uma programacdo cultural cada vez mais ativa aos finais de
semana, em parceria de financiamento com a esfera privada, ou parceria de
realizagdo com a esfera publica, como € o caso de outros Museus e entidades
culturais ou educacionais. )

Permeando toda a mobilizagdo da Instituicdo para aumento do publico visitante, esta
o departamento de Comunicacdo do MCB alinhando as estratégias de divulgagdo
entre todas as possiveis assessorias de Imprensa envolvidas nos respectivos
projetos, e publicizacdo da informagdo nos mais diversos canais de divulgagdo de
forma espontédnea, sempre seguindo os padrdes de comunicagdo estabelecidos pela
Secretaria, e mantendo uma identidade visual Gnica, adotada pelo Museu da Casa
Brasileira.

1.5 Eixo 5 - Monitoramento e Avalia¢do de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realizagdes desenvolvidas durante o
contrato de gestdo, a atual gestdo pretende manter o Totem Eletrénico instalado,
além das diversas avaliacbes implantadas nas oficinas educativas do museu, visto
gue tais metodologias foram estabelecidas e /ou indicadas pela Unidade Gestora
como sendo adequadas as finalidades pretendidas. Na andlise dos resultados deve-
se, entretanto, considerar as limitagdes da metodologia utilizada.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2: 19

BELp arao e
PROGRANMA D AO
b2 1) PAR i3

0 FRLA A

Diretor Técnico Graduado em Arquitetura, Design ou-Museologia,

Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Gestédo Publlca

Diretor Geral Arquitetura, Design ou Museologia.

Diretor Adm. Financeiro Graduaqo ou Mest.rgdo ou Po§ Gradu‘ado, em Administracdo de Empresas,
Economia, Contabilidade, ou areas afins
Analista de Projetos JR Sﬁrﬁguado ou Pés-Graduado em Relag¢des Publicas, Adminisfra¢édo ou ére;$/
\,

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico I



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Graduado ou P¢s-Graduado em Relagbes Publicas, Administracéo ou areas

Analista de Eventos JR afins

Analista de Contratos JR Graduado em Direito, Administracdo de Empresas, Economia ou areas afins

Cursando superior ou formado em Administragdo, Turismo, Relagbes

Assistente de Eventos JR Publicas, ou areas afins

Analista Ad. Financeiro JR Graduado em Administragdo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou

areas afins :
Auxiliar Adm Financeiro JR g;r:zando Administragido de Empresas, Economia, Contat:)_ilidade, ou areas
Assistente Administrativo Financeiro JR gf?r::ando Administragéo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou areas
Recepcionista de Publico - Conhecimentc técniceo especializado. -
Recepcionista Adm Conhecimento técnico especializado.

Coordenador (a) de Recursos Humanos | Graduado ou Mestrado Psicologia, Administragdo, ou areas afins

Graduado em Administragédo de Empresas, Economia, Contabilidade, ou

Coordenador (a) Adm financeiro sreas afins

Analista de RH JR Graduado ou cursando Psicologia, Administracéo, ou areas afins
Total

PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacao e Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS -

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo. __

ESTRATEGIA DE ACAO

Ao longo do (ltimo contrato de gestdo (2012-2016), por meio do Programa de Acervo:
Documentagdo, Conservagdo e Pesquisa, houve um grande esforco da area de Preservacgdo,
Pesquisa e Documentagdo em implementar uma gestao eficiente do acervo do MCB, sempre
calgadas em referéncias de padrdo internacional, sobretudo na Norma SPECTRUM 4.0.

O primeiro passo foi a busca na regularizagdo de um grande conjunto de objetos que faziam

e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos del980 e del1990 foram
transferidos (informalmente), para alguns museus do interior paulista. No ambito do
Conselho de Orientagdo Cultural do Museu da Casa Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de
regularizagdo foi bem acolhida e, portanto, houve um grande esforco do colegiado e da
equipe técnica em analisar e apontar entre as mais de 500 pecas, aquelas que deveriam ser
mantidas no acervo do MCB. Sendo assim, o COC-MCB apds longa reflexdo, tendo por base

a trajetoria da constituicdo do acervo e vislumbrando neste conjunto significativo, potencial
para discutir as questdes ligadas a materialidade da casa brasileira, optou por manter um
grande conjunto de objetos na colegdo, quer seja, firmando comodatos com as instituicdes
que atualmente usufruem do acervo por meio de exposicdes de longa duragdo, ou em/
outros casos, retirando os objetos dos museus que ndo oferecem seguranca para a colecgd

ou que por ndo possuir uma proposta de comunicar éste acervo, ndo possui interesse gm’
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manté-las sob sua gestdo. Os resultados dessa decisdo, j& apresentados nosPlanos de
Trabalho dos exercicios anteriores e terdo continuidade em 2020.

Visando a qualificagdo e padronizagdo da informag@o na documentacgdo futura, o MCB-foi um
dos primeiros museus a adotar a Norma SPECTRUM como instrumento de qualificagéo da
gestdo do acervo, adaptando a versdo britdnica, antes mesmo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa disponibilizar.a sua versdo em portugués. o

Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gestdo do acervo, outro passo importante
foi a busca pela construgdo de uma Politica de Gestdo Acervo (primeira da instituicdo), que
tanto garantisse critérios claros para desenvolvimento da cole¢do,. como também apontasse
caminhos para o trabalho com o acervo ja adquirido, acervo este que ao longo da trajetéria
do MCB foi sendo desenvolvido refletindo muitas vezes o perfil da gestdo que estava a
frente da instituigdo e ndo, a vocagdo primeira do museu. Neste sentido, vale destacar que
para a reincorporagdo de parte do acervo transferido para as instituicdes do interior -
paulista, uma Politica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para justificar a
relevancia deste acervo para documentacéo e interpretagdo dos equipamentos domiciliares

e as formas de “morar”, premissas que dever3o continuar orientando os trabalhos entorno
dos -acervos ao longo de 2020. -

Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo museoldgico, com base na Politica de
Gestdo de Acervos, para o calenddrio de 2020 pretendemos manter as estratégias de
pesquisa que possam contribuir para um incremento dos critérios de aquisicdo e novas -
perspectivas de desenvolvimento da colegdo. Podemos citar: a) curto prazo: pesquisa
interna para aprofundamento do conhecimento da atual colecio e mapeamento de lacunas
tematicas e temporais, para novas aquisicdes; pesquisa externa, parceria e/ou contratagéo
de consultores (especialistas nas dreas tematicas do museu) para o estabelecimento de
prioridades de aquisicdo; b) médio e longo prazo: parcerias com pesquisadores de

universidades que possam contribuir para o desenvolvimento dos temas de pesquisa do
museu,

Tais agdes além de suprir lacunas de informagdo, também visam a difusdo dos varios
acervos e, consequentemente, contribuir para estruturagdo do Centro Referéncia do Morar
Brasileiro. O projeto do Centro Referéncia ja foi elaborado e tem sido apresentado nos

editais quando pertinente; até o momento ndo foi contemplado e serd apresentado nos
editais de 2020.

Enquanto o Centro de Referéncia néo entra em funcionamento, as agbes de atendimento ao
publico para consulta aos acervos (arquivisticos e bibliografico) sdo realizadas por meio de
agendamento no Centro de Documentagdo do MCB.

Como exposto até aqui, as agles propostas e executadas no dmbito do Programa de
Acervo: Documentagdo, Conservagdo e Pesquisa, visam atender satisfatoriamente as 4
diretrizes propostas no Termo de Referéncia que originou o atual Contrato de Gestdo, ainda
que parte delas enquanto metas condicionadas, visto que ndo ha previsdo orgamentaria
para a realizagdo integral de todas as a¢Bes desejadas.

Dessa forma, em conformidade com as premissas gerais indicadas no Termo de Referéncia,

propomos: &
Diretriz 1: &J
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+ Manter os projetos “Acervo Revelado - Artigo” e “Acervo Revelado — Encontro”. Bem
como, as demais atividades de pesquisa em curso;

* Manter e/ou ampliar parcerias com outras instituicdes afim de preservar e dlfundlr o}
acervo da instituicdo. Bem como, fortalecer agdes de pesquisa;

e Alinhar as atividades ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e de
Exposigdes que também potencializem a participagdo dos visitantes e comunidade do
entorno.

Diretriz 2:

» Fortalecer as agdes de gestdo documental com base na Norma SPECTRUM

e Manter com eficiéncia as acdes de atualizagdo e insergdo de novos dados na
plataforma In. Patrimonium.net. Pretendemos por meio de documentos norteadores
a exemplo da Norma SPECTRUM

Diretriz 3:

e Empreender esforcos no sentido de viabilizar a implantacéo do Centro Referéncia do
“Morar Brasileiro”, que terd como objetivo fomentar questdes ligadas aos campos de
interesse do MCB, com foco na casa, no morar e nos seus equipamentos
domiciliares;

» Integrar em base de dados do Centro de Referéncia todos os acervos da instituicdo:
museoldgico, arquivistico, bibliografico. Além dos seguintes “acervos”: Casas do
Brasil, que busca documentar por meio de registros fotograficos as diversas
tipologias de casas espalhadas pelo Brasil; acervo arquivistico dos Equipamentos da
Casa Brasileira, Usos e Costumes - Arquivo Ernani Silva Bruno,-levantamento
referencial sobre os modos de morar no Brasil, desde 1500 até o final do século XIX,
desenvolvido pelo primeiro diretor do MCB, Ernani Silva Bruno e que desde 2005
esta disponivel para pesquisa no site do MCB.

Diretriz 4:

s Manter o protagonismo do nicleo de Preservagdo Pesquisa e Documentagdo do MCB
nas diversas discussdes e agbes promovidas pela UPPM;

* Contribuir com oficinas para capacitagdo de novos profissionais em acordo com o
Programa de Apoio ao SISEM;

e Buscar estreitar relagdes com a Rede de Museus Histoéricos.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 5

iua Arao o

PROGRAMAD A /LS ) wiGE, AD
YO RAER A AC) ® )

Graduando ou Graduado em Histdria ou Museologia, com Curso

Técnico em Museologia ou Conservagio

Cursando Graduagao/ especializagdo em arquivologia ou

Graduagdo em Histéria

Gerente de Preservagdo Pesquisa Documentacio e | Graduado em Histéria ou areas afins com Mestrado ou Graduado
Musedlogo em Museologia. —

Bibliotecario (a) Graduado ou Mestrado em Biblioteconomia

Assistente de Preservagao e Pesquisa-PL

Auxiliar de Arquivo Jr

Graduado em Histdria ou areas afins ou Graduado ou Mestrado em

Analista de Preservagdo Pesquisa JR Museologia
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PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES E USUARIOS
3. Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

ESTRATEGIA DE ACAO

i) Manutencdo da agenda cultural intensa, diversificada e estritamente vinculada
as areas de vocagdo do museu, reforcando sua imagem_ institucional, e
promovendo maior acesso e visibilidade ao pablico e a midia.

Através da multiplicacdo de exposicBes de qualidade com incremento de um programa
diversificado de debates, palestras, langamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com
realizagdo de intercambios internacionais, a Programagdo Cultural do MCB busca ampliar a
extroversdo de sua temadtica de atuagdo, contribuindo para a formagdo de publico de
museus e equipamentos culturais, em sintonia com a politica cultural da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

ii) Ampliacdo de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta orcamentdria apresentada ndo permite, entretanto, a previsdo de recursos do
repasse-vinculado ao contrato de gestdo para a construgdo de agenda de programagdo
cultural do museu. Nesse sentido, é estratégia para o programa a manutengde e ampliagdo
da extensa rede de parcerias nacionais e internacionais, construidas e solidificadas ao longo
dos 12 anos em que esta OS fez a gestdo do Museu da Casa Brasileira. Os orgamentos
vinculados aos contratos de gestdo anteriores também ndo permitiram o suporte a agenda
cultural da instituigdo, sendo que, jd nos contratos anteriores, com poucas excegdes, esta
agenda foi executada com estabelecimento de parcerias e/ou captagdo adicional especifica
para este fim, com resultados extremamente positivos conforme se pode verificar nos
relatérios de acompanhamento da gestdo. Consequéncia da estratégia adotada, fol o
aumento expressivo na quantidade e qualidade dos eventos realizados, a superagdo das
metas de publico em todos os exercicios, a crescente exposicdo do museu na midia, e os
retornos positivos sobre a programacdo cultural recebidos de parceiros, -publico leigo e-
publico especializado. Este resultado se retroalimenta, propiciando novas propostas e
parcerias para construcdo da agenda futura. '

A rede de parceiros j& consolidada por esta Organizacdo Social, como resultado de um
empenho intenso desta gestdo nesse sentido, representa, portanto, um importante trunfo
estratégico para a proposta de construgdo da agenda cultural da instituicdo para os anos
vindouros, particularmente dificeis dado o contexto econdmico que se apresenta.

iii) Manutencao e renovacao do Comité de Programacédo

Esta gest@o tem como prioridade manter para o exercicioo Comité de Programacgao criado

no d&mbito desta Organizagdo Social em suas gestdes anteriores, e a ela institucionalmente
vinculado.

iv) Montagem de Exposigdes e Programacdo relacionadas a vocagdo institucional,
além de temas correlatos
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Como objetivo de descentralizagdo, democratizagdo e diversificacdo do acesso ao
patrimdnio museolégico mantido pela SEC, o plano de trabalho propde, aléi das agenda
cultural construida através das parcerias e/ou captacdo adicional, a continuidade de alguns
projetos que foram criados nas gestdes anteriores e estdo intimamente ligados & imagem
institucional do Museu, bem como a proposi¢do de alguns novos projetos neste sentido,
ainda que como metas condicionadas, visto que nd3o haverd previsdo de recursos
orcamentarios para as agdes nessa linha de atuagdo estratégica do programa. O
detalhamento destes projetos pode ser visto nos anexos Politica de _Exposigbes e
Programagdo Cultural para 2020.

v) Exposicao Acervo

Para 2020, permanece a exposicdo de longa duracdo (“Colegdo MCB”). O intuito da nova
mostra foi apresentar um balango das novas diretrizes de desenvolvimento do acervo
implementadas nos Gltimos anos de gestdo, além de trazer novas interpretacdes sobre
nossa colegdo, refletindo os eixos de pesquisa delineados pelas discussdes acéfca da Politica
de Gestdo de Acervos.

Em 2017, houve ampliagdo desta exposicdo através do projeto “Remanescentes da Mata
Atlantica & Acervo MCB”.

Conforme relacionado em “agSes adicionais” caso haja possibilidade orgamentéria, a
exposigdo serd refeita em 2020, com novo enfoque. -~

,Nl'JMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 12, SENDO 4 ATUAM
TAMBEM NO PROGRAMA SISEM E 5 ATUAM TAMBEM NO PROGRAMA DE EDIFICACOES E
MANUTENCAO

Graduado em Comunicagéo Social Publicidade, Design ou areas

Analista Prémio Design PL afins

Graduado em Administragdo, Gestdo, Comunicacgéo Social

Gerente Premio Design Publicidade, Design ou reas afins

Graduado ou cursando Jornalismo, Historia Artes, Design,
Comunicag@o, Publicidade e areas afins. -~

Auxiliar de Premio Design JR

Total

esign Grafico SR Graduado em Fotografia e Design Gréfico
Estagiario Design Gréfico Estudante de design Grafico
Gerente Nucleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia
Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia, ou areas

Assist. Nucleo Técnico PL afins

4 Total
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PROGRA ) POSICO
RROGR ACAD agy PROGRA A D
[} ACO A A0 PREDIA
6 - 1Y AC PR A -
Meio Oficial de Manutengéo Conhecimento técnico especializado.
Supervisor de Manutengdo PL Conhecimento técnico especializado.
Oficial de Manutencao PL Conhecimento técnico especializado.
Oficial de Manutencao SR Conhecimento técnhico especializado.
Total

PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral.

4. Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestao.
ESTRATEGIA DE ACAO

Diretriz 1

O Educativo MCB vem construindo ao longo dos ultimos anos varias parcerias com
instituicdes educacionais, culturais e de atendimento social visando a qualidade em suas -
agdes e um numero maior de atendimentos, através de praticas que articulam o olhar, o
fazer e o pensar.

O Educativo MCB ampliou e superou o nlmero de visitantes através de programas e
projetos continuados, que visam qualificar o publico visitante para os principais temas do
MCB: arquitetura e design; estes programas podem se desenvolver tanto através de
parcerias estabelecidas com outras instituicdes, como através de oficinas e/ou outras
atividades diversas desenvolvidas de forma continuada pela equipe interna do Educativo
MCB. A proposta para 2020 é, portanto, que esta estratégia ja adotada com bastante
sucesso seja mantida e reforgada.

O programa geral do Educativo MCB foi sendo aos poucos ampliado no tempo_e no espago,
através de projetos e acgles didrias ao longo do ano em varios pontos da cidade, e se
desdobra em varias naturezas de agdo, que ocorrem em formatos e locais distintos.

Projetos no espago interno do MCB,

Através do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do terceiro setor
previamente agendados.

Esses grupos de até 45 pessoas sdo recepcionados no jardim do museu, visitam .as
exposigdes temporarias, o acervo e participam de atividades complementares especialmente
pensadas para o seu perfil.

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados durante a visita
ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo técnico durante visitas
as escolas e instituigdes parceiras. : -

Outra linha de agdo sdo as oficinas, desenvolvidas pela equipe interna do MCB e ministrada
tanto por seus integrantes como, eventualmente, por terceiros.
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Para 2020 a intengdo é dar continuidade as acdes j& implantadas, reforgar as parcerias com
0 CAPS- Centro de atengdo psicossocial- Itaim, EMEI Leopoldina e EMEF Amorim lea e
captar novas parcerias.

Diretriz 2

O educativo MCB constréi pontes de relacionamento entre o museu e o mundo. Por isso
trabalhamos em franca parceria com o CEDOC, & estd nossa matéria prima, nas questdes
relacionadas & pesquisa e estudo do acervo. E a partir desse conhecimento do que somos e
0 que nos constitui, que podemos “presentificar” historias, “ressignificar” conteldos e
construir novos sentidos. Queremos analisar como nos reconhecemos nos objetos do acervo

do museu, colaborando para que o visitante levante questdes, revele lembrangas,
memodrias, histérias de vida. -

Diretriz 3

No atendimento desta diretriz especifica, o Educativo atua em sintonia com as estratégias
desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documentacdo, Conservagdo e Pesquisa e
Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural, construindo as ferramentas de didlogo
com os diversos publicos da instituicdo para as agdes que venham a ser executadas, no

sentido de propiciar a adequada compreensdo dos conteldos que venham a ser
apresentados,

Diretriz 4

A equipe do educativo MCB estd preparada para atuar junto ao Sisem-Sp, pois vem
construindo ao longo dos anos através de estudos e pesquisas uma expertise para temas
relacionados a arquitetura e design.

Essa qualificagdo Unica no pais, nos da a possibilidade de promover encontros de formagdo
visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito do mobilidrio em nosso acervo além
de questdes relacionadas com a morada brasileira pelo viés da arquitetura e do design.

A intengdo é formar um pensamento critico em temas diversos como urbamsmo, habitagao,
economia criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 9

@il ardo e

PROCERAMA B A O

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas, Filosofia, Pedagogia

Educador Sr Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas
afins
Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas, Filosofia, Pedagogia
Coordenador do Educativo Arquitetura, Design, Historia, Sociologia, Antropologia, e areas
afins

Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda, ,
Comunicagdo, Administragéo de Empresas ou areas afins.
Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,
Comunicag@o, Administragéo de Empresas ou areas afins.
Total o

Analista de Agédo Educativa PL

Estagiario de Agdo Educativa

PUBLICO ALVO: estudantes, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoa com
deficiéncia, idosos, primeira infancia, familias e visitantes esponténeos em geral
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5. Programa de Integracdao ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

ESTRATEGIA DE ACAO

No decorrer de seus contratos de gestdo do Museu da Casa Brasileira, esta OS participou
intensamente das agles do SISEM, desde sua implantagdo inicial, tendo ja realizado
inimeras agles vinculadas ao programa. Os sucessivos cortes orgamentarios, entretanto,
diminuiram as possibilidades para as agdes que envolviam custos, visto que é bastante
dificil a obtencdo de patrocinio e/ou parceria especifica para este fim. A estratégia para
2020 é oferecer estagios técnicos ou oficinas nomuseu, mantendo as demais possibilidades
de agdes como metas condicionadas.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 4, QUE ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Design Gréafico SR Graduado em Fotografia e Design Gréafico
Estagiario Design Grafico Estudante de design Grafico
Gerente Ndcleo Técnico Graduado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia
Assist. Ntcleo Técnico PL Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia, ou areas

afins

4 Total

PUBLICO ALVO: Museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestéo.

ESTRATEGIA DE ACAO —

Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econ6micas, a comunicacdo
institucional € uma ferramenta chave para fortalecer a boa imagem da instituicéo e estreitar
a relagdo com o publico. O planejamento da estratégia proposto para o Museu da Casa
Brasileira visa fortalecer a imagem do Museu como equipamento cultural de grande
relevancia, vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e também torna-lo uma
referéncia de comunicagdo museoldgica. —

A ampla divulgagdo das atividades do Museu, inclusive de sua vasta programacgdo de
atividades gratuitas, tem como objetivo democratizar o acesso a cultura e atrair um publico
diverso. Essa divulgacdo é feita tanto para a imprensa quanto diretamente para o publico
final. \

Identidade
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O MCB ¢é uma referéncia no estudo das questdes da morada brasileira pelo viés de seus
usos e costumes, com a especificidade de ser o Unico museu do Pais voltado 3 arquitetura e
design. Essa caracteristica permite uma exploracdo da divulgagdo de seu acervo, combinada
a divulgagéo das exposicBes tempordrias.

Hoje, a Comunicagdo do MCB vem aumentando a divulgacdo nas redes sociais e na
homepage do site a publicagdo de textos explicativos do mobilidrio de seu acervo.

Rede de museus

Além de participar das atividades promovidas pela SEC, o Museu da Casa Brasileira também
continuarad adotando as campanhas de divulgacdo em seus canais digitais de divulgacdo e
seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, E Dia de Museu, Museum Week,
Férias nos Museus etc.

Puablico do entorno

A avenida onde estd situado o Museu da Casa Brasileira, Av. Brigadeiro Faria Lima, tem alta
concentragdo de edificios comerciais, ao mesmo tempo em que o bairro onde se encontra,
Jardim Europa, tem ampla presenca residencial. Essa caracteristica traz um potencial
diversificado de visitantes.

Para atender & diretriz da democratizacdo cultural, atendendo ao publico do entorno do
Museu, sera dada continuidade & ampla divulgagéo das agBes extramuros promovidas pelo
Educativo MCB. Como possibilidade contemplada nas metas condicionadas, estd a
campanha em redes sociais por links patrocinados, com filtro para pessoas da regido.

Comunicagdo dos programas finalisticos e relacionamento com imprensa

A imprensa tradicional, impressa, vem enfrentando enxugamento de cadernos e fechamento
de alguns veiculos. Neste cendrio, a previsdo de inser¢cbes em impressos ndo contempla um
aumento significativo. Por outro lado, observamos um aumento de canais digitais — novos
portais, blogs setorizados (sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil) que levam
informagOes especificas ao puUblico. Com esses canais, prevemos aumento de inser¢do na
midia, que sera atingido com o constante mapeamento online e construgao de
relacionamento com esses produtores de contetdo.

A divulgagdo para imprensa das diversas a¢des do Museu da Casa Brasileira - acervo,
exposigdes, programagdo cultural, educativa, programas integrados com o Sisem -
continuardo direcionadas para as editorias pertinentes, de cada segmento, de forma a focar
a divulgagdo nos canais mais propicios e a otimizar o tempo de follow-up e
acompanhamento das pautas.

Redes sociais digitais

Nos Ultimos anos, o crescimento das redes sociais mudou a internet. E imprescindivel estar
nas redes, e € igualmente importante definir como a entidade quer ser percebida online.
Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de discurso leve e informal, o Museu
ndo deixa de ser um equipamento publico, ligado & Secretaria, e a precisdo das informagdes
deve continuar sendo prioridade,

Essas sdo premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitter e Instagram do Museu, 0\
além da divulgagéo através de anlincios no Google através da parceria firmada.desde 2017
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A divulgagdo das atividades do MCB nas redes sociais continuara seguindo um cronograma
estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a semana de forma
a diversificar as postagens e cobrir todos os temas —educativo, exposicbes, mdusica,
atividade cultural, atividades da SEC etc. Também sdo feitas postagens de marketlng que
mostram um Museu como um local de eventos privados.

Website

O site do Museu da Casa Brasileirafoi reformulado utilizando Wordpress, linguagem que
permite maior agilidade nas atualizagdes, e maior facilidade de manutengdo. Essa

metodologla tem custo reduzido se comparado ao webdesign tradicional, e traz respostas
rapidas as necessidades do publico.

Parcerias

Muitas parcerias sdo firmadas para a realizagdo dos eventos. Em 2019, foram 15 Eventos
Publicos incorporados naagenda do museu e a previsdo é de que 18 eventos serdo
realizados 2020. Novas feiras foram prospectadas, dentro dos temas vocacionais no Museu,
incentivando pequenos produtores e artesdos, diversificando a agenda apresentada.

Existem parcerias de divulgagdo ja firmadas que podem, a critério de ambas as partes,
permanecer em 2020 sendo elas; Arco Editorial (Revista Projeto), Arq!Bacana, Mapa das
Artes, Revista Concerto, Google Arts & Culture e também com a Fritz Dobbert, que apoia o
Musica no MCB, realizado aos domingos, com entrada gratuita.

Implementado no segundo semestre de 2018, o programa de Amigos do MCB tem o
objetivo de aproximar ainda mais o publico das atividades oferecidas pela instituicdo e de
incrementar a captacdo de recursos para elaboracdo de sua agenda de programagao
cultural.Entre os beneficios exclusivos, entrada gratuita e ilimitada ao Museu durante o
periodo de um ano, visitas especiais com os educadores e descontos entre os parceiros
Livraria Cultura, Teatro Alianga Francesa, Alianga Francesa, Pati Piva, Santinho MCB. Para o
préximo ano, a intengdo é ampliar o quadro de parceiros e apoiadores, a fim de se construir
uma base sélida de associados. Para 2020, serdo feitas agSes de marketing para divulgagdo
do programa, que atualmente possui trinta e trés participantes.

Comunicagao interna

A Comunicagdo também continuard produzindo boletins internos, com informes
administrativos e destaques das atividades do Museu para o més, além de mensagens com

orientagdes da SEC, informes do Educativo com as acBes voltadas aos funC|onar|os, e
eventuais mensagens informativas.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 3

(A arqo 6
BROGRAMA R SMLINICAC A O
B, 3 () 3! () ()
Analista de Comunicagéo Sr Graduado em Comunicag8o Social ou dreas afins
Estagiaria de comunicagéo Cursando faculdade de jornalismo ou relagées pUblicas
Gerente Comunicagéo e Captagéo N . . ]
nicag ptag Graduado ou Mestrado em Comunicagéo Social ou areas afins
Institucional -

Total

PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituigc“ies parceiras e usuarios Qeral
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7. Programa de Edificacoes
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Permanecem os mesmos objetivos especificos do contrato de gestdo.

ESTRATEGIA DE AGAO:

Durante os 15anos de gestdao do equipamento esta Organizagdo Social promoveu
importante requalificacdo da edificagdo do Museu da Casa Brasileira, como a reforma
completa de suas instalacdes elétricas e luminotécnica, implantacdo da cabine primaria,
pintura da edificagdo, manutengdo dos telhados, implantagdo de novo sistema de drenagem
no jardim, substituigdo de muros por gradis, revitalizagdo do parque arbéreo,-aprovada nas
instdncias competentes, envolvendo poda, remocédo dos espécimes condenados e replantio,
dentre outras.

Dadas as limitagbes orgamentarias, ndo estdo previstos novos investimentos para o
periodo; a estratégia do programa serd a manutencdo e incremento das rotinas de
manutengdo preventiva ja implantadas na gestdo anterior, assim como a garantia-da
realizagdo das demais rotinas estabelecidas para o programa. Estdo descritos nas “agbes
adicionais” os investimentos adicionais ja orcados e possiveis de serem realizados caso haja
incremento orgamentario.

O Secretario de Cultura e Economia Criativa, Sergio Sa Leitdo a pedido do governador Jodo
Déria Jr, estd dando continuidade ao estudo preliminar para reforma do Museu da Casa
Brasileira, desenvolvido pro bono pelo escritorio Brasil Arquitetura em 2015. Caso essa
possibilidade se concretize, um no Plano de Trabalho deverd ser previsto para-2020.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: 15 SENDO QUE 5 ATUAM TAMBEM NO
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

i gade arao 26

PROGRAMA DE ED ACO
]RiA ) 2 3R & b 4 ) .
Aprendiz Estudante
Auxiliar administrativo JR Conhecimento téchico na drea. l
Assistente de Manutengdo Jr Conhecimento técnico na drea.
Gerente de Manutengéo ngra]\guado ou Mestrado em Arquitetura, Engenharia ou areas
Orientador de Publico Jr Estudante ou formado no ensino médio ou fundamental
Supervisora de QOrientagéo ao Publico Conhecimento técnico especializado.
Total
) go 26
PROGHR ) POSICO
2L £3 A S f2 A R 2 A )
) # A Ay PREDIA
8 = 5 ALY PR 23 b ) .
Meio Oficial de Manutengdo Conhecimento técnico especializado.
Supervisor de Manutengéo PL Conhecimento técnico especializado.
Oficial de Manutencao PL Conhecimento técnico especializado.
Oficial de Manutencao SR Conhecimento técnico especializado.
Total -

PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral
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8. Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econdmico no momento em que estd sendo montada
esta proposta, e a limitagdo orgamentdria proposta para o contrato de gestdo em 2020,
estdo relacionadas nas metas condicionadas um nUmero bastante grande de agbes, em
todos os programas, que representam o desejo e o planejamento feito para a instituicdo
por esta Organizagdo Social, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
durante os ultimos 15 anos na gestdo do Museu da Casa Brasileira.

A estrategia para a efetiva execugdo das agBes prevista serd a utilizagdo da sdlida rede de
parceiros ja consolidada por esta Organizagdo Social durante suas gestSes passadas, assim
como o continuo reforgo na estrutura interna da captacdo de recursos préprios. Ha a
expectativa também que a melhora no cenério econdmico futuro possibilite a revisdo dos
repasses orcamentarios futuros em patamares que permitam a realizacdo de um maior
nimero de agBes como metas efetivas do Plano de Trabalho.
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO - AGCOES E
MENSURACOES

A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA

E no Quadro Anual de Agdes e Mensuragdes que sdo apresentadas as agles e metas
(aqui denominadas mensuragdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Eixo de
Acdo ou Programa de Trabalho. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na
descrigdo das agdes finalisticas e o nimero de cada agdo a ser desenvolvida, em ordem

crescente e sequencial, que devera ser depois seguida nos relatérios de atividades.

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2020)

N° | Agbes Pactuadas Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Trimestral | Realizado
1° Trim
(PGTG) Realizagéo 2° Trim
de pesquisa de 3° Trim
satisfagdo de publico o T
geral a partir de totem 4° Trim 80,00
eletrdnico e enviar Indice de satisfagéo (= ou >
1| relatério conforme 1 Meta-Resultado 80%)
orientagbes da SEC -
(Eixo 5) com META ANUAL80,00
mensuracgdo dos
resultados
1° Trim
2° Trim
(PGTG) Recursos o 3° Trim
2 |financeiros captados 2 Meta-Resultado ‘218’27006 do repasse anual de 4° Trim 2.691.856,11
(Eixo 3)
META ANUAL
2.691.856,11
N° Agoes N° | Atributo da Mensuragao Mensuragédo Previsdo Trimestral | Realizado
Condicionadas
1° Trim—
(PGTG) Investimento 2° Trim
3 | em treinamento da 3 Meta-Produto N° de treinamentos oferecidos 3° Trim
equipe 4° Trim 10
META ANUAL 10
1° Trim
= 2° Trim
(PGTG) Elaboracéo . =~
4 |do Plano 4 Meta-Produto Z::Egrr;duoseologlco 3° Trim
Museoldgico 4° Trim 1
META ANUAL 1

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUIS

A (2020)

N° | Agbes Pactuadas Ne° | Atributo da Mensuragao Mensuracdo Previsdo Trimestral | Realizado
o L 1° Trim
(PA) Formalizaco e NO° de transferéncia/
regularizacdo : X 2° Trim
A reincorporagao,
5 | (Transferéncia/ 5 Meta-Produto . . )
. = formalizada e encaminhada 3° Trim
Reincorporacdo) de ara devida regularizagéo
Acervo transferido P 9 6ao. 4° Trim 1
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para museus do
interior paulista,
como base em
decisdo do COC e
norteada pela
Politica de Gestdo

META ANUAL 1

e Referéncia do
“Morar Brasileiro”

de Acervo
PA) 1° Trim 1
PA) Projeto Acervo .
Revelado - 2° Tr'nj_
Realizacdo de . . 3°Trim 1
. ) N de artigo publicado no

6 pesquisa com o 6 Meta-Produto site do MCB 4° Trim
acervo visando a
publicacdo de posts
no site do MCB. META ANUAL 2
(PA) Projeto Acervo 1° Trim
Revelado - realizar 20 Trim 1
encontros com
instituicdes, grupos 3° Trim

7 |ou individuos que 7 Meta-Produto N° de encontros realizados 4° Trim
possam contribuir
com informacdes
sob're O acervo OU~ META ANUAL 1
as areas de atuacgao
do museu o

N° Conggg?::a das Ne Atributo da Mensuragéo Mensuragao Previsédo Trimestral | Realizado
(PA) 1° Trim
Estabelecimento de
parcerias com 2° Trim-~
outros museus para
aprimoramento das _ N° de parcerias © Tui

8 acoes de 8 Meta-Produto estabelecidas 3° Trim
preservacdo e o
conservacéo 4° Trim 1
preventiva dos
acervos META ANUAL 1
(PA) Prospeccéo 1° Trim
para Captacdo de 2° Trim
Recursos visando a o : ° Tri

9 limplantagdo do 9 Meta-Produto Qesiifgffﬁ? 3 .rlm
Centro de Pesquisa 4° Trim 1

META ANUAL 1

NO

bAgées Pactuadas

A DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2020)

Atributo da Mensuragao

Mensuragao

Previsdo Trimestral

Realizado

10

(PEPC) Realizagéo
da edigdo anual do
Concurso do Cartaz
do Museu da Casa
Brasileira

10.1

Meta-Produto

N° de edigoes
realizadas
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META ANUAL 1

10.2

Dado Extra

NUmero de inscritos

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim O
META ANUAL O

10.3

Dado Extra

Premiados

1° Trim ™~
2° Trim
3° Trim
4° Trim O
META ANUAL O

10.4

Dado Extra

N° de Cartazes criados

1° Trim__
2° Trim
3° Trim
4° Trim O
META ANUAL O

11

(PEPC) Realizagdo
da edigdo anual do
Prémio Design
Museu da Casa
Brasileira

11.1

Meta-Produto

N© de edigbes
realizadas

1° Trim O
2° Trim™—
3° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

11.2

Dado Extra

NUmero de inscritos

1° Trim
2° Trim__
3° Trim
4° Trim O
META ANUAL 0O

11.3

Dado Extra

Premiados

1° Trim
2° Trim
3° Trim--
4° Trim O
META ANUAL O

11.4

Dado Extra

N° Objetos

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim 0
META ANUAL 0

12

(PEPC) Realizagao
de apresentacses
Musicais realizadas
do projeto “Musica
no Museu”

12.1

Meta-Produto

Ndmero de
apresentacgdes

1° Trim 6

2° Trim 8

3°Trim 5

4° Trim 1_
META ANUAL 20

12.2

Dado Extra

NUmero de Publico das
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apresentagdes 2° Trim
3° Trim
4° Trim O
META ANUAL O
(PEPE)| . 1° Trim 1
Estabelecimento de .oo”
parcerias ou 2°Trim 2
captagdo prépria 3° Trim 1
para realizagdo de _ NO° de parcerias 4° Trim 0
13 exposicoes 13.1 Meta-Produto estabelecidas
temporarias com os
r:onteudos das . META ANUAL 4
areas de vocagao
do MCB o
(PEPC) E . 1° Trim
Xposicdo .
dos produtos 2° Trim
selecionados na NO de Exposicdes 3° Trim
14| edigdo anual do 14.1 Meta-Produto . ° Trim 1
Prémio Design Realizadas 4% Trim
Museu da Casa
Brasileira META ANUAL 1
1° Trim 20.000
E{PEP? o d No minimo. d 2° Trim 35.000
ecebimento de minimo de i
15 | visitantes 15.1 Meta-Resultado visitantes presenciais 3° Trim 35.000
presenciais no recebidos no museu 4° Trim 30.000
mused META ANUAL
120.000
N° Agbes N° | Atributo da Mensuragao Mensuragédo Previsdo Trimestral | Realizado
Condicionadas
Realizag&o de 1 Trim
programas 2° Trim-1
tematicos _ N° de programas © Ti
16 Participacdo na 16.1 Meta-Produto realizados 3 Tr!m
Semana dos 4° Trim
Museus META ANUAL 1
1° Trim
2° Trim
17.1 Meta-Produto Numero de apresentacdes 3° Trim ~
. 4° Trim 15
(PEPC) Realizagdo
17 de apresentagbes META ANUAL 15
musicais do projeto 1° Trim
Musica no Museu 20 Trim
17.2 Dado Extra Publico 3° Trim _ ‘
4° Trim 0 /
META ANUAL 0 \
(PEPC) . NO© de lancamentos 1° Trim
18 Estabelecimento de | 18 Meta-Produto realizados 2° Trim
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parcerias para

3° Trim
Lancamento de 0 T
livros para o 4° Trim 5
publico META ANUAL 5
(PEPC) Participacdo 1° Trim _
em eventos 2° Trim
tematicos ou datas 30 Trim
comemorativas,
tais como Dia da 4° Trim 7
Criangas, ) NO de participacbes
19 Consciéncia Negra, 19 Meta-Produto realizadas
Virada Cultural,
Virada Sustentével, META ANUAL 7
Design Weekend,
SP Gastronomia, 50
Anos MCB
(PEPC) 1° Trim
Estabelecimento de 20 Trim
parcerias para )
projecdo de filmes 3° Trim-
relacionados com 4° Trim 4
arquitetura e N© de projecbes com
20| design. As 20 Meta-Produto debateps rtJaa(l;izados
projecles terdo a
participacdo de
convidados para META ANUAL 4
debater os temas
sugeridos pelos -~
filmes
1° Trim
(PEPC) Realizacgéo 2° Trim
de exposigdo do ) NO de exposigdes © Tui
21 projeto Casas do 21 Meta-Produto realizadas 3° Trim
Brasil 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PEPC) Realizagdo 2° Trim
de exposigdo do ; NO de exposicbes 0 i
22 projeto Pioneiros do 22 Meta-Produto realizadas 3° Trim
Design 4° Trim 1
META ANUAL 1
o
(PEPC) Realizacdo 1° Trim
com equipe interna 2° Trim
ou através do 30 Trim
estabelecimento de o : .
23 parcerias, de 23 Meta-Produto NO de eventos realizados 4° Trim 50
cursos, oficinas e
workshops para o META ANUAL 50
publico em geral /
(PEPC) 1° Trim
Estabelecimento de 2° Trim
24 | parcerias para 24 Meta-Produto N° de palestras realizadas 0 T
realizacdo de 3° Trim
palestras com 4° Trim 2

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 11




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario ~

contelidos
direcionados as
areas de vocacgdo
do museu

META ANUAL 2

25

(PEPC) Contratagdo
de empresa
especializada para
a realizacdo de
pesquisa anual de
perfil de publico
realizada a partir
de metodologia
adequada para a
area museologica

25

Meta-Produto

Empresa Contratada.

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim 1

META ANUAL 1

26

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias ou
captacdo propria
para realizagdo de
exposicoes
tempordarias com os
conteldos das
areas de vocacdo
do MCB

26

Meta-Produto

NO de parcerias
estabelecidas

1° Trim

2° Trim

3° Trim
4° Trim 2

META ANUAL 2

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2020)

N° | Agoes Pactuadas N° | Atributo da Mensuragéao Mensuragao Previsdo Trimestral | Realizado
1° Trim 3
o Tui
(PE) Oferecimento 2° Trim 3
de oficinas com 27.1 Meta-Produto N° de oficinas oferecidas 3°Trim3
contetidos 4° Trim 3
relacionados ao
27 Acervo e META ANUAL 12
exposicdes 1° Trim 30
temporarias ,
através do N° minimo de publico 2° Trim 39
programa Oficinas |27.2 Meta-Resultado . 0 pul 3° Trim 30
MCB recebido nas oficinas
no 4° Trim 30
META ANUAL 120
1° Trim 20
2° Trim 20
N° minimo de atividades © T
28.1 Meta-Produto oferecidas 3 Trl.m 20
(PE) Oferecimento 4° Trim 20
de atividades extra META ANUAL 80
28 | muros para atracdo g
do pUblico do 1° Trim 100 ,
entorno 2° Trim 100
) N° minimo de publico nas 0 T
28.2 Meta-Resultado atividades 3° Trim 100
4° Trim 100
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1° Trim - 1
NO de cursos de 2° Trim -3
) capacitacdo para ° Trim - 2
(PE) Realizacio d 23.1 Meta-Produto professores, educadores e 3 Trfm
cursose:elzaga € guias de turismo 4° Trim - 1
5g | capacitagdo para META ANUAL 7
professores, 1° Trim - 10
educadores e guias N° minimo de publico ,
de turismo atendido nos cursos de 2° Trim - 30
29.2 Meta-Resultado capacitacdo para 3° Trim - 20
professores, educadores e 4° Trim - 10
guias de turismo
META ANUAL 70
(PE) Atendimento a 1° Trim 250
estudantes de 2° Trim 500
escolas publicas e o T
privadas, através 3¢ Trim 500
30 g:rigcraiggamento > 30 Meta-Resultado N minimo de estudantes 7 Trim 250
continuadas (ensino atendidos
Infantil, META ANUAL
fundamental, médio 1.500
técnico e
universitario) .
(PE) Recebimento 1° Trim 100
de visitas de grupo 2° Trim 200
de pessoas com .
deficiéncia fisica, 3¢ Trim 200
mental, idosos . . 4° Trim 100
! ! } N® minimo de publico
31 gi?:izzgz %r: 31 Meta-Resultado recebido nas visitas
vulnerabilidade -
social, através do META ANUAL 600
programa Fora da
Casinha
1° Trim
2° Trim 1
32.1 Meta-Produto N© de pesquisa realizadas 3° Trim..
. o T
(PE) Realizacdo de 4° Trim 1
pesquisa de perfil e META ANUAL 2
32 | de satisfagdo de 1° Trim
puUblico escolar 20 Trim 80.00
, rim 80,
(Modelo SEC) Indice de satisfagdo de 0 T
32.2 Meta-Resultado acordo com a pesquisa 3° Trim
modelo SEC (= ou > 80%) 4° Trim 80,00
META ANUAL
80,00
(PE) Realizacdo de 1° Trim 2
visitas educativas e ;
atividades NO de visitas educativas e 2° Trim 2
33 complementares 33.1 Meta-Produto atividades complementares 3° Trim 2
para os propiciadas 4° Trim 2
funcionarios do
museu através do META ANUAL 8
projeto Seu Museu |33.2 Meta-Resultado Ne minimo de ptblico 1° Trim 10

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 11




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

recebido nas visitas 2° Trim 10
educativas e atividades 0 T
complementares 3°Trim 10
4° Trim 10
META ANUAL 40
N° ¢ oncﬁg?::a das N° | Atributo da Mensuragao Mensuragao Previsdo Trimestral | Realizado
(PE) q 1° Trim
PE) Programa de .
residéncia e troca 2° Trim 1
de experiéncia com 3° Trim
educadores de _ NO de participantes no 4° Trim 1
34 outras instituigdes 34 Meta-Resultado programa - _—
culturais e
educacionais do META ANUAL 2
pais e do exterior
(PE) Ampliacio d 1° Trim
mpliacdo de .
parcerias com 2°Trim 1
instituicoes 3° Trim~
educacionais e . NO de novas parcerias o Tri
35 culturais na capital 35 Meta-Produto realizadas 4% Trim 1
€ no interior do
estado de Séo META ANUAL 2
Paulo
1Trm 5
N o 2Trim 6
36.11 . Meta-Produto N© minimo de atividades 3Trim 6
. oferecidas
(PE) Oferecimento 4 Trim 5
de atividades extra
Estampada para 197Trim 50
atracdo do publico .
do entorno NO mini de publico n 2 Trim 100
36.2|  Meta-Resultado 'nimo de publico nas 3 Trim 100
atividades
4 Trim 100
Meta ANUAL 350
10Trim 1
2Trim 3
, . N° minimo de atividades- .
37.1 Meta-Produto oferecidas 3 Tr!m 2
(PE) Atendimento a 4 Trim 2
estudantes de Meta ANUAL 8
37 i escolas publicas de p
Educacdo Infantil-- - 10Trim 138
EMEI- 2 Trim 414
0 rmini .
37.2 | Meta-Resultado N© minimo de publico nas 3 Trim 276
atividades =
4 Trim 276
Meta ANUAL 1.104,
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PROGRA A D RA ANO AQO M 020
N° | Agdes Pactuadas N° | Atributo da Mensuracio Mensuragéo Previsdo Trimestral | Realizado
1° Trim
2° Trim_
o ot L
(PSISEM) Estégios |38.1|  Meta-Resultado | N o de municipios 3° Trim 1
técnicos ou oficinas atendidos 4° Trim 1
oferecidos em
38 areas internas do META ANUAL 2
MCB a serem 1° Trim
indicadas pela R
coordenacéo do NO de estaios técni 2° Trim
SISEM 38.2 Meta-Produto  G¢ estaglos tecnicos ou 3° Trim-t
oficinas oferecidos
4° Trim 1
META ANUAL 2
N° Con(ﬁg?::a das N° | Atributo da Mensuragéo Mensuragédo Previsdo Trimestral | Realizado
1° Trim
2° Trim
(PSISEM) o A
Realiza¢do de 39.1 Meta-Produto yeaﬁzeal(;c;nseranuas 3° Trim
itinerancia de 4° Trim 2
Exposi¢des para
39 municipios do META ANUAL 2
interior do estado 1° Trim_
previamente .
indicados pela . 2° Trim
coordenagdo do 39.2 Meta-Resultado NO de municipios atendidos 3° Trim
SISEM 4° Trim 2
META ANUAL 2
6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2020)
N° | Agoes Pactuadas N° | Atributo da Mensuragio Mensuragéo Previsdo Trimestral | Realizado
1° Trim 400
2° Trim 400
40 (PCDI) Insergdes 40 Meta-Produto N° minimo de inser¢des na 3° Trim 400
na midia midia .
4° Trim 400
META ANUAL
1.600
1° Trim
g%%?iccaag%?scg; N° minimo de seguidores 2° Trim
41 | os diversos 41 Meta-Resultado ?Ifasc;ebdoiskscg\(/:vl?cltsér 3° Trim
segmentos de Inst { ! 4° Trim 150.000
blico nstagram)
pu META ANUAL
150.000
(PCDI) Canais de 1° Trim 60.000
42 comunicagao com 42 Meta-Resultado N° minimo de visitantes 2° Trim 60.000

os diversos
segmentos de

virtuais no site

3° Trim 60.000
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publico 4° Trim 60.000
META ANUAL
240.000
N° Agbes N° | Atributo da Mensuragio Mensuragao Previsdo Trimestral | Realizado
Condicionadas
(PCDI) Producdo de 1° Trim
publicagdo com os 2° Trim
premiados da 343 ) N© de publicagbes 0 Tvi
43 edicdo Prémio 43 Meta-Produto produzidas 3 T'rlm
Design Museu da 4° Trim 1
Casa Brasileira META ANUAL 1
(PCDI) Publicacdo 1° Trim
de documentagdo 2° Trim
dos projetos 30 Trim
realizados pelo ) N© de publicagbes _
44| Educativo e dos 44 Meta-Produto realizadas 4° Trim 1
materiais criados —
para as visitas ao META ANUAL 1
acervo do museu
1° Trim
(PCDI) Publicagédo 2° Trim
de livros com ° Tui
contetidos que 3° Trim
abordam as areas 4° Trim -1
de vocagdo do
MCB, tais como
arquitetura, design,
45 | paisagismo, 45 Meta-Produto N© de titulos publicados
urbanismo,
patrimbnio,
mobilidrio, tesauros META ANUAL 1
e/ou sistemas -
descritivos
relacionados ao
acervo e outros
(PCDI) Realizacdo 1° Trim
de campanhas de 2° Trim
marketing e de 30 Trim™
publicidade 40T 'r|m4
institucional do o rim
46 | museu em canais 46 Meta-Produto N C.le campanhas
L a realizadas
digitais, eletrénicos
ou impressos, com
previa aprovacgao META ANUAL 4
da proposta
editorial pela SEC -~
1° Trim
(PCDI) Veiculagdo 2° Trim
de Links _ o . . 0 T
47 patrocinados em 47 Meta-Produto N° de links veiculados 3 .Trlm
redes sociais 4° Trim 500

META ANUAI___SOO/

N,
i
‘\X
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) 7. PROGRAMA DE EDIFICACOES (2020)

~ . ~ ~ Previsao .
N°® | Agdes Pactuadas N° Atributo da Mensuragéo Mensuragio Trimestral Realizado
1° Trim
(PED) Obtencdo OU 2° Trim
48 | Renovagéo do 48 Dado Extra AVCB obtido OU renovado 3° Trim
AVCB 4° Trim
META ANUAL
1° Trim
(PED) Obtencéo OU 0 Tui
renovagdo do 2° Trim
49 | Alvara de 49 Dado Extra Alvard obtido OU renovado 3° Trim
Funcionamento de 4° Trim
Local de Reunido
META ANUAL
1° Trim
2° Trim
(PED) Renovagédo o
50 de Seguros 50 Dado Extra Seguro renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL

MCB_PT2020_CG10/2016_Anexo Técnico 11 \/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - MUSEU DA CASA
BRASILEIRA

Para 2020, o Plano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prevé a realizagdo de 28
mensuragles de metas de produtos e resultados conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos : Meta Anual

(PA) Formalizagdo e regularizagio (Transferéncia/ Reincorporagdo) de Acervo transferido
para museus do interior paulista, como base em decis8o do COC e norteada pela Politica de 1
Gestdo de Acervo
(PA) Projeto Acervo Revelado ~ Realizagio de pesquisa com o acervo visando a publicagdo 5
de posts no site do MCB.
(PA) Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com instituigdes, grupos ou individuos que 1
possam contribuir com informagdes sobre o acervo ou as areas de atuagéo do museu 1T
(PEPC) Realizagdo da edigdo anual do Concurso do Cartaz do Museu da Casa Brasileira N© 1
de edigbes realizadas
(PEPC) Realizagéo da edicdio anual do Prémio Design Museu da Casa Brasileira N© de edicBes 1
realizadas
(PEPC) Realizacdo de apresentacdes Musicais realizadas do projeto “Musica no Museu”|~ 20
Numero de apresentacBes
(PEPC) Estabelecimento de parcerias ou captacdo propria para realizagdo de exposigles 4
temporarias com os contelidos das dreas de vocacdo do MCB
(PEPC) Exposicdo dos produtos selecionados na edicdo anual do Prémio Design Museu da 1
Casa Brasileira N° de ExposicBes Realizadas
(PE) Oferecimento de oficinas com contelidos relacionados ao Acervo e exposigc”)es‘ - 12
temporarias através do programa Oficinas no MCB N° de oficinas oferecidas
(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atracfio do ptiblico do entorno N° minimo
de atividades oferecidas 80
(PE) Realizaco de cursos de capacitaciio para professores, educadores e guias de turismo 7
N© de cursos de capacitacdo para professores, educadores e guias de turismo
(PE) Realizacdo de pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico escolar (Modelo SEC) N°© de 5
pesquisa realizadas
(PE) Realizagdo de visitas educativas e atividades complementares para os funcionarios do .
museu através do projeto Seu Museu N© de visitas educativas e atividades complementares ]

ropiciadas 8
(PSISEM) Estdgios técnicos ou oficinas oferecidas em dreas internas do MCB a serem
indicadas pela coordenacdo do SISEM N° de estagios técnicos ou oficinas oferecidos 4~
(PCDI) Insergbes na midia N® minimo de insergdes na midia
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Metas de Resultados -Meta Anual

(PGTG) Realizag8o de pesquisa de satisfagio de plblico geral a partir de totem eletrénico e 80%
enviar relatério conforme orientacdes da SEC (Eixo 5) com mensuragdo dos resultados
(PGTG) Recursos financeiros captados (Eixo 3) 2.691.856,11
(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu N° minimo de visitantes -
presenciais recebidos no museu 120.000
(PE) Oferecimento de oficinas com contelidos relacionados ac Acervo e exposicdes
temporarias através do programa Oficinas no MCB N° minimo de publico recebido nas
oficinas 120
(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atracdo do publico do entorno N© minimo
de publico nas atividades

400
(PE) Reallzagao de cursos de capacitagdo para professores, educadores e guias de turismo
N° minimo de publico atendido nos cursos de capacitagdo para professores, educadores e
guias de turismo 70
(PE) Atendimento a estudantes de escolas publicas e privadas, através de agendamento ou
parceruas continuadas (ensino infantil, fundamental, médio técnico e universitario) N©
minimo de estudantes atendidos 1.500
(PE) Recebimento de visitas de grupo de pessoas com deficiéncia fisica, mental, idosos,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, através do programa Fora da Casinha N©
minimo de publico recebido nas visitas ~ 600
(PE) Realizag8o de pesquisa de perfil e de satisfagio de publico escolar (Modelo SEC) 80%
(PE) Realizac8o de visitas educativas e atividades complementares para os funciondrios do
museu através do projeto Seu Museu N° minimo de publico recebido nas visitas educativas e :
atividades complementares 40
(PSISEM) Estégios técnicos ou oficinas oferecidas em areas internas do MCB a serem
indicadas pela coordenagéo do SISEM N° minimo de municipios atendidos = 2
(PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de pUblico N© minimo de
seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram) 150.000
(PCDI) Canais de comunicagdo com os diversos segmentos de pliblico N© minimo de
visitantes virtuais no site 240.000

Espera-se também, no ano de 2020, a realizacdo de outras 27mensuracgdes de metas
condicionadas, vinculadas a captacdo de recursos adicionais e 10 mensuragdes de

dados extras.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Indicadores Pontuacdo
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15,00%
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e o
= 10,00%
Programacao Cultural -~
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10,00%
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragdo ao SISEM- 10.00%
sp IR
5. Descumprir rotinas ou obrigacbes de Manutengdo Predial, Seguranga | - o
15,00%
e Salvaguarda
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e
: N 10,00%
Desenvolvimento Institucional _
7. Descumprir rotinas ou obrigacGes do Programa de Gestdo Executiva, 15.00%
Transparéncia e Governanga !
8. N&o Cumprimento dos Compromissos de Informai;éo (Anexo III do o
- 15,00%
Contrato de Gestao)

Observagdo: A pontuagdo total da tabela é igual a 100%, e corresponde aos 10% de
glosa previstos no contrato de gestdo. Em caso de reincidéncias para descumprimentos
vinculados aos itens de comunicagdo, havera acréscimo cumulativo de +0,5% a glosa
anterior.
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PLANILHA ORCAMENTARIA

oY musen %govemonomm
MOBE=,  oSkorauio

Setreiaria da Cultura
Exercicio: 2020

Organizagdo Social: A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIRO!

Contrato de Gestfio n2: 010-2016

Orgamento 2020
Anual
1 Repasse para o Contrato de Gestio
11 Repasse Contrato de Gestio 6.613.228,00
12 Movimentacdo de Recursos Reservados 508.500,00
121 Constitui¢do Recursos de Reserva
12.2 Constituicio Recursos de Contingéncia - 21.500,00
12.3 Reversﬁo d? Recursos Reservados { Captagio anterior e 530.000,00.
Contingéncia de 2019 de 180K)

13 Repasses Liquidos Disponiveis 7.121.728,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio -
3 Recursos de Captagdo Incentivada 100.000,00
31 Custeio 100.000,00
3.2 Investimentos -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Or¢amento
Anual

7.121.728,00
2.691.856,11
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Captacdio de Recursos Operacionais {bilheteria, cess3o

421 onerosa de espago, loja, café, doagBes, estacionamento, 1.936.651,65
etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000,00

423 Trabalho Voluntério e Parcerias 655.204,47
PARCERIAS —~
VOLUNTARIO

4.2.4 Trabalho Voluntano do Conselho

4.3 78.691,86

5 9.892.275,98
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Orgamento
Anual

7 F s Humanos |- 5.606.965,46
7.1 Saldrios, encargos e beneficios
7.1.1 Diretoria - 1.340.341,45
7.1.11 Area Meio - 390.312,41
7.1.1.2 Area Fim - 950.029,04
7.1.2 Demais Funciondrios - 4.141.192,28
7.1.241 Area Meio - 723.586,12
7.1.2.2 Area Fim - 3.417.606,16
7.13 Estagidrios - 68.400,00
7.1.3.1 Area Meio -
7.1.3.2 Area Fim - 68.400,00
7.14 Aprendizes - - 57.031,73
7.1.4.1 Area Meio -
7.1.4.2 Area Fim - 57.031,73
g Pre’st.a:qorés e oo .Opsultb’r ils}:/[_-‘\ssesso‘r‘l?_sl“ pessons | —
Juridicas) ='Area:Meio & Sl 4
8.1 Limpeza - 203.419,44
8.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 539.142,96
8.2.1 Vigilancia - 385.803,36
8.2.2 Portaria - 153.339,60
8.3 Juridica - 87.360,00
8.4 Informatica - 48.172,80
8.5 Administrativa / RH - 26.765,00
8.6 Contabil - 140.172,76
8.7 Auditoria - - 75.800,00
3.000,00
Orgamento
. Anual
dministrativos e Inst ‘ ’ G 867.293,30
9.1 Locagdo de imdveis -
9. Utilidades pablicas  (dgua, luz, telefone, gés, internet, ) 264.002,01
etc.)
9.2.1 Agua - 113.097,60
9.2.2 Luz - 120.316,71
9.2.3 Telefone - 12.001,20
9.2.4 Internet - 18.587,41
9.3 Uniformes e EPIs - 7.887,27
9.4 Viagens e Estadias -
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza - 61.970,65
9.6 Despesas tributérias e financeiras - 63.588,93
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 182.320,21
9.8 Treinamento de Funciondrios -
9.9 Despesas com Informatica - 45.216,10
9.10 Despesas com Eventos Privados - 229.059,24
9.11 Trabalho Voluntério do Conselho -
9.12 Despesas com Palestras e Cursos - 10.000,00
9.13 Loja MCB store Online - 2.000,007]
9.14 Outras Despesas - 1.248,00
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10  |Programa de Gestdo Executiva, Transparénci: - 4.518,00
10.1 Pesquisa de publico - 4.518,00
10.2 Parcerias-Gestdo -
10.3 Plano Museolo ico -
11 Programa de ;Edlﬁc__qoes o - 350.938,33
Conservagao e manutengdo de edificages (reparos,
111 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,|- 297.259,61
etc.)
11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 20.798,72
11.3 Equipamentos / implementos -
114 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 12.480,00
11.5 Processo para_obter AVS {Auto de Verificagdo e - - 15.200,00
11.6 Certificado de Acessibilidade - 5.200,00
11.7 Parcerias-Manutengdo -
12 - Programas de Trabalho da Area F - 1.938.727,93
12.1 |Programade Acervo: e - 200.564,71
12.1.1 Aquisicdo de acervo - 1.040,00
12.1.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa |- 179.673,31
12.1.3 Transporte de acervo - 10.400,00
1214 Conservagdo e restauro - 2.602,60
12.1.5 Outras despesas Cedoc - 6.848,80
12.1.6 Parcerias-Cedoc -
12,2 |Programade Exposicdes é Programacao Cultural - 1.566.695,09
12.2.1 Exposicdes Temporarias - 50.000,00
12.2.2 Exposi¢do Proac Ver Dentro - 100.000,00
12.2.3 Programac&o Cultural + (Prémio Design) - 796.695,09
12.2.4 Trabalho Voluntario - 220.000,00
12.2.5 Parcerias- Exposmoes e Provrama@ Cultural - 400.000,00
12.3 |Programa Educativo ' ‘ - 52.000,00
123.1 Servico educatlvo mmetos especiais - 52.000,00
12.3.2 Transporte grupos escolares -
12.3.3 Parcerias-Educativo -
12.4 _|Programa de Integra¢do ao Sisem-SP. - , - 2.338,52
124.1 ExposicBes Itinerantes e outras acBes de apom ao SISEM- - 2.338,52
12.5 |Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional -+ |- 117.129,61
12.5.1 Plano de Comunicagdo - 8.922,92
12.5.2 Site, Hospedagem, Caixas Postais Dominio e Clould - 26.437,87
1253 Projetos graficos e materiais de comunicag8o - 18.342,97
1254 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - 26.721,39
12.5.5 Parcerias-Comunicagao - 35.204,47
12.5.6 Depesas de relaaonamento - 1.500,00
13 L§_l_.LBTOTAL DESPESAS ' - 9.892,275,98
14 Depreciacdo/Amortiza¢iio/Exaustio/Baixa de )
Imobilizado
14.1 Depreciacdo/Amortizacio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -
lis IDESPESAS TOTAIS - 9.892.275,98-
16 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO  (RECEITA-DESPESA) -
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11 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento
Anual
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA CG - o
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS CG -
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CG -
17.4 SOFTWARE CG . -
17.5 BENFEITORIAS CG -
17.6 AQUISICAO DE ACERVO CG -
17.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES CG -
18 RECURSOS PUBLICO% ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO ——
CONTRATO DE GESTAO -
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INV -
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS INV -
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INV -
18.4 SOFTWARE INV -
18.5 BENFEITORIAS INV -
18.6 AQUISICAO DE ACERVO INV - _—
18.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES INV -

19 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS -

19.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA INC -
19.2 MOVEIS E UTENSILIOS INC -
19.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INC -
19.4 SOFTWARE INC - |77
19.5 BENFEITORIAS INC -
19.6 AQUISICAO DE ACERVO INC -
19.7 EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES INC -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADQS AO CONTRATO DE GESTZ

20.1 |SALDO INICIO EXERCICIO

20.2 |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS

20.4 |RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA
20.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
20.6 |RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC _—
20.7 |VARIACAO NO PERIODO

Orgamento
Anual

21.1 [Recurso de Reserva

21.2 |Recurso de Contingéncia

21.3 |Projetos Incentivados

21.4 |Captacdo

21.5 |Conta de Repasse SEC

21.6 [Demais (Caixas e Saldo Cartdo Pré Pago)
Total

lil.s | Demais (Caixas)
Total
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — COMPROMISSOS DE INFORMAGCAOD

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informacéo a serem
cumpridos pela Organizag&o Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos € comprovacédo de resultados.

A averiguacédo das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informagéo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIQA(}()ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

» Executar e atualizar periodicamente o plano museologico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovagéo do Conselho de Administracdo e da SEC.

* Manter vigentes todas as condigdes de qualificagéo, celebragéo e avaliagdo do Contrato de
Gestéo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e demais
comprovagOes e demonstrativos previstos na legislagao. N

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest&o integrado.

» Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizag8o de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagbes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragdo e atualizagao.

» Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo IlI"do Contrato
de Gesté&o. Apresentar informagéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

» Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacgéo,
regulamento de compras, plano de cargos e saldrios e controle de custos.

* Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliag&o).

* Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo (Il —
Compromissos de Informac&o.

* Atualizar a relag&o de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislacéo vigente.

e Elaborar relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporahdade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

* Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificag
Tabela de Temporalidade.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8135
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* Manter site da Organizagé&o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente 3
programagéo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacéo de contas e compras e

contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de
Transparéncia.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragio dos documentos e acgdes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovagao especifica, esta assinalado a seguir 0 que possui uma ReferenCIa
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

» Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢des
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com usc de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristitas de cada
acervo que © Museu possui.

* Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagnoéstico de Conservagédo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo entregar o “Diagnéstico do
Estado de Conservacéo dos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa”. —

* A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientag6es para Elaboracéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatorio Semestral de Execugéo de Plano de Conservagéo” (MODELO SEC).

e Orientar a execugéo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

+ Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislagéo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestédo. Enviar uma relagéo
dos bens do acervo para: a) restaurg; b) empréstimo; c) aquisicdo por doagado ou-compra, por
meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisicdes” (MODELO SEC).

e Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicbes.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico € manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas n&o somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de producéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situacéo de regularizagéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservac@o/manutengéo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODEI_O
SEC).

¢ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e blbllograﬂCOS/em
banco de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de dados com

— mas ndo somente - informacdes sobre contexto de producéo das obras, data e orma de
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entrada no acervo, movimentag8o, uso e estado de conservagao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizaggo e o estado de conservagdo/manutencéo
onde os mesmos materiais se encontram.

» Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em deposito na instituic&o.

» Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

» Manter o inventério de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestéo, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

* Manter atualizados contratos e termos de cess8o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizagdo/regularizagéo de direitos de cess&o de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

» Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do
acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagéo
mecénica peritdica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugéo
de Agbes de Higienizag&o dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugéo do
Plano de Conservagdo”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao, conservagao e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

* Manter espagos adequados para exposigao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execug&o dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposigbes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades-de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nlcleo de conservagéo, documentacéo e pesquisa da instituicéo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Ag¢des do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutencdo das Rotinas
e Obrigag¢des Contratuais do Programa de Acervo. .

* Promover periodicamente agdes de capacitagéo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

* Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sado Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

» Propor a Politica de Exposicbes e elaboraggo do Descritivo de exposicées e programacéo cultural
do museu, incluindo as ag¢des previstas de atuagéo junto ao SISEM-SP.
(11) 3339-813

Rua Maud, 51 - Luz - 3% andar

CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp. gfov@r



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagio visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) & exposicéo de longa duragédo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida. Informar
0 nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das agbes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar 0 mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgéo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagées, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengdo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicées e Programacéo Cultural. -

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacéo de exposigdes
de longa/ média duragdo efou exposicles temporarias, acompanhem as instalacbées que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacéo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificacéo e acervos. -~

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em namero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente ac6es de capacitagdo da equipe.

Realizar agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu. :
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horérios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de
agéo educativa, acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita auténoma.

Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a_integracgéo,
educacdo e conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formagéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agles

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.by’




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu, ’ -

* Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

* Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

* Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagées aplicadas ao publico atendido pelo
nicleo de ag&o educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicgo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo. ~

e Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

» Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros érgdos governamentais.

* Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengdo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAOQ AO SISEM-SP

» Considerar as demandas do interior, litoral e regi&o metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acgdes
integradas ao SISEM-SP, que poder&o ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicacg&o, apoio técnico, articulagio, formagao).

* Submeter periodicamente proposta detalhada de agées integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposi¢des itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e propasta de acéo
atrelada a exposicdo, bem como a formagéo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicéo; seminarios, oficinas e palestras, com descrigéo de carga horéria, nimero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formag&o - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagdo:; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendacso,
com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicagao visual, conservagéo preventiva, etc.). -

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

» Seguir as recomendagées de prazos determinados para cada agdo conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da ago, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acado, confirmagéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acao,
aprovagdo da pega de divulgacéo; 15 dias antes da agé&o, inicio da divulgagéo e até-10 dias apos
a realizagdo da agdo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

¢ Encaminhar relagéo de parcerias estabelecidas com outras instituicées museolégicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de agdes de apoio.

» Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

* Atualizar o mapeamento de agdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as agbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestio para a manutengao das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Ag¢des de Integragéo ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

-
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Desenvolver Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional que fortalegca a presencga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. ‘
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura -
SICOM. o

Submeter & aprovagéo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagées de exposigdes e programacéo cultural
do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatorios
anuais; prestacéo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagao de
informagbes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrdnicos para
divulgagéo da programagé&o para envio ao mailing list, com prévia aprovacéo de proposta editorial
e layout pela SEC. _

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritvo das Exposicbes e
Programac&o Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alterag&o de data, contetido ou servico desta
programagao.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagio da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para imprensa:-

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulagio do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicag&o visual e implantar/requalificar a sinalizago interna e externa do museu.
Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagéo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencao das Rotinas
e Obrigacbes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.

Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAO

PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

.

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestso e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro prédio,

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar (11) 33398135
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilaggo, exaustao e climatizagéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

» Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os prOJetos e
laudos técnicos solicitados pelos drgdos publicos para obtengdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunio junto a prefeitura do municipio. -

» Executar programagio periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizago,
desinsetizagéo e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacéo de
pombos na edificacio.

* Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencéo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢cdes de uso e prazo de validade
vigente.

* Manter atualizado e dentro do prazo de validade o tréinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instrugéo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”,
considerando as recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificacdes historicas,
museus e instituigdes culturais com acervos museologicos”, com realizagdo de treinamento
periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios. T

¢ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil € outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificagéo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagdo, renovagdo ou
alteracao das condigdes de cobertura. ,

* Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

* Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgéo predial e a conservagéo
preventiva da edificagéo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de
capacitagdo da equipe. '

e Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestéo em agdes de operagéo e em sua manutengéo preventiva e corretiva.
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Temética do item

Programa de Gestio Executiva,

Plano [ lab

do museu efou
submetendo-o 3 aprovagio da SEC e do Conselho de
administragio

Perlodlcndade de
Verlﬂca do

4° tri do primeiro
ano do Contrato de
Gestdo

Plano Museoldgico

Plano museolGgico implantado

42 tria partir do
segundo ano do
contrato de gestdo

Relato sobre imp!

¢do do Plano I

Planejamento estratégico do museu elaborado efou
atualizado, submetendo-o 4 aprovagio da SEC e do Conselho

de administracdo (quando houver)

" 32 tri do segundo

ano do Contrato de
Gestio

Planejamento estratégico {quando houver}

uppPMm

UPPM

upPPM .
Transparéncia e Governanga

UPPM Programa fie ('Sestao Executiva,
Transparéncia e Governanga

UPPM Programa de Gestiio Executiva,
Transparéncia e Governanga

» . .
UPPM rograma de Gestdio Executiva, |

Transparéncia e Governanga

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga

F f estratégico impl

do {quando houver)

Relatérios, certiddes e documentos entregues conforme
regularidade e prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e nos
Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC

Plano de mobilizagdo de recursos

42 tri a partir do
segundo ano do
Contrato de Gestdo

Trimestralmente

1# tri do novo
Contrato de Gestio
e 42 trimestre

Relato sobre i

gdo do Planej é
houver}

gico {quando

Anexos administrativos dos relatérios trimestral e anual

Planejamento de mobilizagdo de recursos

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga
o

Programa de Gestdo Executiva,

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utilizagéo das trés

42 tri

42 tri do primeiro

Relato dos projetos inscritos

Transparéncia e Governanga

Programa de Gestdo Executiva,

do Museu

UPPM . associagGes profissionais a que membro institucional tem | ano do Contrato de Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil

Transparéncia e Governanga o . Py ~

direito para ter do museu par Gestdo
ativamente de comités teméticos do ICOM, —
o i . vend,
Programa de Gestio , L ) .de e-strateglas o tod'as fs dreas Relato sobre as agdes de mobilizagdo e/ou diversificagdo efou

UPPM . técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo efou 40 tri - P

Transparéncia e Governanga C o - P . fidelizagdo de publico

diversificagdo e/ou fidelizagdo do pblico da Instituigio
42 tri do primeiro

UPPM Programa de Gestdo Executiva, Estudo de verificagdo da capacidade méxima de atendimento P

ano do Contrato de
Gestdo

Estudo de capacidade de atendimento do museu

s
Relatdrio de Pesquisa de satisfagio do publico em geral {com

Transparéncia e Governanga

{quando houver).

UpPPM - Pesquisa de satisfagio do publico em geral 22e42tri indices de satisfagdo) - (H4 REFERENCIA SEC para o modelo de
Transparéncia e Governanga . -
pesquisa a ser aplicada)
i i da do pti " o -
Programa de Gestdo Executiva, P?S?UISES especificas de satlsfagdo do PUPIFCO com a_s . Relatério de Pesquisa de satisf: do publico de e
UPPM . exposi¢des e programacdo cultural para subsidiar a gestdo na 42 tri M
Transparéncia e Governanga . " y programagdo cultural
avaliacdo da programacio realizada,
Pesquisas de perfil e satisfagdo de publico realizada
bienalmente, . . A L
1El Relatério de Pesquisa de perfil e satisfagdo do piblico {quando
UPPM Programa de Gestéo Executiva, a partirde dologia ad da para a drea 16gi 42 tri q P ¢ P to

houver)
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Programa de Acervo -
UGE Temtica do ftem Item a ser verificado Perlodlcldaﬂe de Forma de comprovagio
Verlficagio
- 2¢ tri do primeiro
Diagndstico do Estado de Conservagio dos Acerve . s
UPPM Programa de Acervo 6 . L " ef" b VoS ano do Contrato de Diagndstico do Estado de Conservagio dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliogrifico do Museu -
Gestdo
42 tri do primeiro
ureMm Programa de Acervo Plano de Conservagiio do Museu ano do Contrato de Plano de Conservagdo
Gestdo |
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagio do Museu implantado 2%edetri Relatdrio de impl do Plano de Conservagdo
UPPM Programa de Acervo Atualizaggo do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net 2%e 42t Relatério de atualizagio do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
‘Atualizach : Museoldan
UPPM Programa de Acervo f’e_ . dos Acervos © 32 tri Inventérios dos acervos.atualizados
Bibliografico e de Obras Raras
Guia do Al ivistico el i
UPPM Programa de Acervo ° cerv‘ti Arguivi c?. ¢ :il::;:lti:)ou atualizado 3etri Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagio
A d de P Rs di A
UPPM Programa de Acervo gGes do Centro de esqulsa e~ ‘eferenma foude sua 12e 39 tri Relatério de agBes do Centro de Pesquisa e Referéncia
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acerve Politica de Acervo do Museu ano do Contrato de Politica de acervo
Gestdo
Implantagdo de Procedimentos para gestdo de colegGes em . . .
UPPM P de Ac 2 Relaté ocedim laborados e implantados
rograma ervo museus {com base na Norma SPECTRUM 4.0} 3etri elatério dos pr entos elaborad p!
upPM Programa de Acervo Contratos e termos de ce.s‘sf? (ie uso de fmagem e som sob e Planilha de status~de atualizacafc/regularizagé’o de direitos de
do museu cessdo de uso de imagem e de som
Relatério sobi apacitagdo e sua aplicacio no trabalho de
UPPM Programa de Acerve Capacitacdo de equipe vinculada ao Programa 4etri 0 sobre a cap gmtlna aplicaga
UPPM Programa de Acervo e Novas A i I Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigdes
: : Programa de Exp u;oes e Programagao Cultural :
dicidade d ”
UGE Temdtlca do item Iter a ser verificado Perio _Ic @ _e ¢ Forma de comprovagdo
Verificagio
Pr d 66 3 B .
uPeM ograma de ExposigGes e Programagio | Proposta de P?lmca de Expos:caes e programagio c:lltural do 2T Politica de Exposigdes e Programagio Cultural
Cultural museu com o das exposigGes e prog ¢30 cultural
Programa de Exposicdes e Programacio Programagdo cultural do museu {modelo SEC). Entregar a
UPPM 8 ‘::ultfjral 8 g planilha mensalmente (por emait), até o liltimo dia do més, e o Tri I Consolidado Trimestral da Planilha de programagio
consolidado trimestral hadend
lizach . —
x - .A(ua |zaga?‘gf?r|!noramerfo daslegendas, C?Tumca;ao Descritivo das agdes de atualizagdo e apnmoramento de
Programa de cdesef ¢ visuat e expositiva em suas exposiges de longa . = e
uprPM = s R 22e49tri legendas, visual e p
Cultural duragdo, temporarias e itinerantes, bem como em sua
programagdo cultural,
Programa de ExposigBes e Programagdo Informar niimero de vis " o : fpor
urPM 8 ';Zultiral 8 ¢ email), trimestralmente e sempre que solicitad, ificand. ) Consolidado Trimestral das Planilhas de Piblico
os segmentos de piiblico recebidos
Estimulo 3 produgdo cultural na drea temética foco do museu,
- - por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e . . s
Programa de ExposicSes e Programacio . dos C Editais e de
™M 0~ It 2 Tri .
upe Cultural boisas de estudo para lpro;letos com quahdade artlstico-cultura) 4 Artistica / Técnica / Cultural para o ana.seguinte {quando houver)
e partida al apr
oficinas ete.) {quando houver)
gurar que os pr ionais responsaveis pelo “Programa de
EdificacBes”, em consonancia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposigGes|
de [onga/ média duragdo e/ou exposigBes tempordrias, Envio de copias das AnotagBes de Responsabilidade Técnica
" " as instalages que interfiram na e[emca, {ARTs) e is laudos i pelos pr
Programa de e Pre ¢ N . .
uPPM hidréulica, estrutura, entre outros na Trimest is técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
Cultural - .
edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de hldrauhcas quando da implantagdo de exposicies de longa ou
Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART) e demais média duragdo e exposigdes temporarias (quando houver)
documentos e/ ou laudos que sejJam necessarios, a fim de se
pi a ¢a dessas para pessoas, -
edificagdo e acervos,
P Exposi¢d £ Relat lementar d Ges do Programa de ExposigBes e
UPPM rograma de xpcousll:‘or;se Programago Agdes impl; fas para a liagdo da d0 do acervo | Trimestralmente elato com‘;wm;r;‘:cazsc?::ral (quanio houver) posis
e da temitica de atuagdo do museu (quando houver) 8
: Programa Educatlvo
dicidade d -
UGE Tematica do item Item a ser verificado Perlodici a~e ¢ Forma de comprovag3o
Verificagio
22 tri do primeiro
ano de vigéncia do
UPPM Programa Educativo Plano Educative elaborado/atualizado Contrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para
os demais anos
UPPM Programa Educativo Plano educativo implantado 12e 49 tri Matriz de monitoramento do educativo
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Relatério complementar de agdes do niicleo educativo, contendo:
a) AgBes realizadas ao publico e
espontineo;

b) Articulagdo de parcerias para ampliar o niimero de grupos

atendidos em todos os horérios disponiveis; .
<) Cursos de formago, workshops e pafestras promovidos para

UPPM Programa Educativo AcBes " L 20 piblico lado e . Tri professores, 'educadorss e gui?s de turismo (se houver);

d) Programas, projetos e agdes realizados de forma integrada com
as dreas técnicas do museu e, também, com niicleos de agdo
educativa de outros museus pertencentes 2 SEC (se houver);
e) Participagio nas acBes em rede promovidas pela Unidade

Gestora/SEC {camp eventos, imp , etc.) e nos proji

desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros
drgdos governamentais (se houver),
is educativos di ibi e ibili de Materiais educativos {apostilas, jogos, folders, videos etc.)
UPPM Programa Educativo contettdo dentro do escopo de atuagdo do niicleo de agdo 42 tri elaborados para os diversos puiblicos (impressos e virtuals) e
educativa recursos de acessibilidade implantados.
Agdes de itagio da equipe de ed es e aghes Relatorio das acSes de capacitagio da equipe de educadores e
UPPM Programa Educativo educativas v?ltatias as equipes das éreas‘meio efim do"museu, 2eedeui das agdes educativas voltadas as equipes das dreas meio e fim do
com a realizagdo de programas ou projetos de consciéncla museu_.__
funcional.
UPPM Programa Educativo Pesquisa de perfil e de satisfag3o do piblico escolar (modelo 2 a4t Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfagio do Piblico
SEC) Escolar,
Pesquisas e avali i ao piblico dido pelo Relatério com os das isas e avaliagd licad:
upPMm Programa Educativo niicleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos 42 tri ao publico educative em que se utitizaram modelos préprios da
préprios da instituicdo. instituicdo.

tegracac a0 SISEM-SP.

UGE Temética do item Item a ser verificado Perlodwldaie de Forma de comprovagdo
Verlficagdo
Agdes de formagdo (cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interlor, litoral e regido Relatério conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
uppPM Programa de integragdo ao SISEM-SP metropolitana de Sdo Paulo (entrega de relatério até 10 dias | Trimestralmente trimestral e anual
apas a realizago da atividade e nos relatdrios trimestrais ¢
anual)
ics reali i as
. - do interjor, litoral e regié: tropolitana de S3o Paul N latério conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
UpPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP for "“’T ‘reg|a(? me r’ pol anﬁ is o alu.o Trimestralmente Reta o . 5 magao .
{entrega de relatério até 10 dias apds a realizagdo da atividade trimestral e anual
€ nos relatérios trimestrais e anual)
Visitas de Apoio Técnico a instituicdes museolégicas (entrega .. N - = : -
: s s : . - o Relatério conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
UpPM Programa de integragdo ao SISEM-SP de relatério até 10 dias apés a real| da d e nos Tri N 4 <
PSS . trimestral e anual
relatérios trimestrais e anual) =
. o Participacdo nas reunid ivi Rede: aticas (a0 . Relatério iso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integraio ao SISEM-SP rticipacdo nas reuniges e atividades das s Tematicas | 42 trim conc ] G maga
menos uma vez por ano) trimestral € anual
Participacdo Pauli: M inéi: "
UPPM Programa de integra¢do ao SISEM-SP ?rflcl.pfca "o Encgntro alista de “,#us com Painéis 220u32tri Material a ser divulgado durante o evento
di /ap! ¢Ges em mesas {se houver)
= agios técni d 3 de ério concis: do de formacdo realizada e relatério
UPPM Programa de integragio ao SISEM-SP Estagios ecmcos~oferecl los para agdes especificas de curta 42 trim Relatdrio 0 sobre a ag rmaca 2i
{ac menos uma vez por ano)

trimestral e anval

fict

upPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Apoio Técnico e operacional a museus em A Trimest latorios de cada visita, trimestral e anual
UPPM Programa de integracio ao SISEM-SP Encontro de Repl ionais realizado 20 e 32 trimestre Relatérios trimestral e anual
uePm Programa de integragdo ao SISEM-SP Encontro Paulista de Museus realizado 22 ou 32 trimestre Relatérios trimestral e anual
UPPM Programa de integracio ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP Tril Relatdrios de cada visita,-trimestral e anual
B = 1] igdes itil . " ~ . o .
upPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Chamada pdblica para ex‘;’):lsx;;gzsn:);nerantes {ao menos uma 42 tri Divulgagdo no site do SISEM-SP das exposigSes participantes
UPPM Programa de integragio ao SISEM-SP Publicagio impressa ou digital (a0 menos uma vez ao ano) 42 tri Publicagéio impressa ou digital
. Programa de Comunicacdo e. Desenvoliimento Instituicional
UGE Temitica do item Item a ser verificado Perlodlcld.'ade de Forma de comprovagio
Verlficagdo {em
22 tri do primeiro
. - ano de vigéncia do
Progr: C lano de Cx i D i
UPPM 8 ama‘ de omum'cacé'o N Plano de N " Contrato de Gestdo Plano de comunicagio
Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado .
e 42 trimestre para
o0s demais anos -
UPPM Programa de Comunicacdo e Plano de C: icagdo e Di i ituci . 42 tri Relatério anual de agBes impl no Plano de C icagdo e
Desenvolvimento Institucional implantado Desenvolvimento Institucional do museu
Relatério trimestral das a¢Ses de comunicagdo do museu no
UPPM Programa de C icagio e P ¢do do museu no website e nas redes sociais e Trimestralmente website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Desenvolvimento Institucional menitoramento do publico virtual indicando nimero de visitantes tinicos e nimero total de acessos
por canal
Programa de C nicagio e " . . . - .
UPPM n 5 3 °":" cacd Destaques do museu na midia Trimestralmente | Relatério trimestral de destaques do museu na midia no periodo
s e Realinacs, : - " . - refaci -
UPPM Programa'de icagd e de at;st de a cam p I e 20 ede i Relatério de~acoes de ¢ com P
Desenvolvimento Institucional pre e dep. alvo e prospecgdo e estabelecimento de parcerias
Programa de Comunicagio e LProp'os!as de ;.)ubllcac?es {livros, colegdes) do museu . ) ) T
UPPM 5 N L & Unidade Gestora para aprovagio 4etri das pub!|

(proposta editorial, especificagiio técnica e tiragem)

Rua Maug, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

(11) 3339-8135
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA -

GABINETE DO SECRETARIO

: e Programa Edificacaes e . . ;
. Perlodici
UGE Temética do item Item a ser verificado eriodicidade de Forma de comprovago .
Verificagdo
UPPM Pragrama de EdificagGes Plane de Manutengio e Conservagio elaborado/atualizade 42 tri Plano de Manuteng3o e Conservagio
A 3 5
UpPPM Programa de Edificages companhamento de execugdo d? Plano de o€ Trimest Planitha de acompanhamento
Conservagao —
UPPM Programa de EdificagBes Acompan}zamento d,e execugio ‘f° Plano de Manutenco e 42t Planilha de acompanhamento
Conservagdo {consolidado das agdes de todos os trimestres)
dpia d t t & [i
UPPM Programa de EdificagBes Alvara de Funcionamento Local de Reunido 22e42tri Cépia do docun:en 0 ou elsto das a;ot:.s realizadas para a
t e/ ou renovagdo do
uPPM Programa de Edificagbes Combate a pragas 2e4etri Cépia do comprovante ::;Xsecucfo rfo servico e/ ou relato das
r

Cépia do d t imestre d nga rel a
UPPM Programa de Edificagées Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 22 edetri Pla €0 ocumfn ° no.trlmes re de obta ;Eo ¢/ ou renovagio

ou relato das agdes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagio
UPPM Programa de Edificagdes AcGes de seguranca e prevencio de incéndios Wedttr Relato das agbes d
UPPM Programa de Edificagfes Manual de Normas e Procedil de Seguranga 49 tri Manual de Normas e Procedimentos de Segur:
UPPM Programa de Edificagdes Plano de Salvaguarda e Contingéncia 48 tri Plano de Salvaguarda e Contingé
UPPM Programa de Edificagdes Seguros contra . danos patri P Trimestralmente Copia da apélice entregue no trimestre de contratagdo.

civil € outras coberturas.
uppm Programa de Edificagdes Acessibilidade para pessoads C‘::; deficiéncla e mobilidade 22e42tri Relato das agdes realizadas
reguziga.
UPPM Programa de Edificagdes bilidad biental 2042 tri Relato das a¢des realizad
Relatori tidade e descriges dos perfis dos
urPM Programa de Edificagdes Manter equipe fixa 49 tri eatoria com quantida . ¢ P
funeiondrios.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar

CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.by
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA.
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO IV B
ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZACi\O SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
PERIODO: 01/01/2017 -31/12/2021 -
ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACZ\O DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA -




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizagdo Social A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$
33.432.324,19 (Trinta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, trezeéntos e vinte e
quatro reais e dezenove centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas

neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Ano To:;l;;no Programa Trabalho l;aeiu;::aa Fonte Data Limite Parcela Tota;':;a)r cela
2021 | 5758.118,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30 - 75 | FOM€ 1~ 1 5015/5059 12—~ 479.845,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | Fo0® 1} 20/11/2001 11 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | PO L= | 50/10/2051 10 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 100 17| 50/09/2021 9 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | KO0 17} 50/08/3021 8 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 100 1= | 50/07/2021 77~ 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 200t 1 50/06/2021 6 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | P00 17| 50/05/3021 5 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM® L~ | 50/04/202¢ 4 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 100 1< | 50/03/5021 3 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 100 1= | 2070375021 27 479.843,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 00 1| 20/01/2021 1 479.843,00
TOTAL GERAL: | 5.758.118,00
Ano Tozilq;l;no Programa Trabalho rld)aetsupr:szaa Fonte Data Limite Parcela Tota;:;)rcela
2020 | 6.613.228,00 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 .';er‘;irlo 20/12/2020 11 551,102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | £ 1} 50/15/2020 10 551.102,00
13.391.1214,5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;g_:gir{)' 20/10/2020 9 551,102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;g’s’girt 20/09/2020 8 551,102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM 1=} 50/08/2020 7 551.102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;Z’s‘;irt 20/07/2020 6 551.102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 00 1=} 50/06/2020 5 551.102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FO0® 1= | 50/05/5020 4 551.102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 190 1* | 30/04/2020 3 551.102,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 'l;zggirlo 20/03/2020 2 551,102,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 .T.gggirlo- 20/02/2020 l»_~ 1.102.208,00
TOTAL GERAL; | 6.613.228,00
Ano Toz:l;;no Programa Trabalho ';Ztst::sz: Fonte Data Limite Parcela TOta(I::; cela
2019 | 6.624.098,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM® 1= | 50/15/5019 11 -600.257,&{
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 190 1= | 50/11/5019 / 429&\25&1&?

g




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretério

13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;‘égg‘zé 20/10/2019 9 418.421,08
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1~ 1 50/00/5019 8 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FO0€ 171 50/08/2019 7 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | PO L~} 50,07/2019 6 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 1O 1| 50/06/5019 5 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39-75 | P20 1=} 20/05/2019 4 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30 - 75 | PO 11 50/04/3019 3 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90,39 - 75 | Fo0 L - | 50/03/5019 2__ 581.989,25
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 100 1= 1 50/02/5019 1 1.102.204,00
TOTAL GERAL: | 6.624.098,00
Ano To:;l;;no Programa Trabalho ';aeiu;:sz: Fonte Data Limite Parcela Tota;::)r cela
2018 | 6.613.228,00 | 13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - Fonte 1= | 20/12/2018 6 1.105.371,43
13.391.1214.5732.0000 339039~ | Fonte 1- | 50/11/2018 577 | 1.105.371,43
13.391.1214.5732.0000 339039~ | Fonte L -} 50/09/2018 4 825.269,36
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - fonte 1= | 2010772018 3 825.269,36
13.391.1214.5732.0000 32'90'39 - igggirlo 20/04/2018 2 1.551.946,42
13.391.1214.5732.0000 §2'9°'39 - izgg‘zrlo 20/01/2018 1 1.200.000,00
TOTAL GERAL: | 6.613.228,00
Ano Tozil;;no Programa Trabalho r:)aetst:':sz: Fonte Data Limite Parcela Tota;::)rcela
2017 | 7.823.652,19 | 13.391.1214.5732.0000 | 33-90-39 = | Fonte 1- 20/09/2017 5 923.118,00
13.391.1214.5732.0000 | 329039 - Fonte 1 - 20/08/2017 4 1.035.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 339039 - | Fonte 1 - 20/06/2017 3 1.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33-90-39 - $er‘gir10 20/04/2017 2 1.600.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 339039 fonte 1+ 21/01/2017 1 1.200.000,00
fjl'j‘i%ggn o | 01/01/2017 1 974.366,25
Saldo de
captagio 01/01/2017 1. | 1.001.167,94
operacional*
TOTAL GERAL: | 7.823.652,10

*Contrato de Gestdo N° 02/2012




