
GOVERNO DO ESTADO DE S.•,O PAULO
SECRETARTA DE CULTURA E ECONOMIA CRlrATIVA

Gabinete do Secret•rio

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 1012016 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAC PAULO,
PeR INTERMI•DIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA E A
CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, QUALIFICADA COMe
ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lade o Estado de S&o Paulo, per interm6dio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, corn sede nesta cidade, na Rua Maua, no 51, Luz, CEP 01028-
000, S&o Paulo, SP, neste ate representada pelo Titular da Pasta, SERGIO S.&, LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n ° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n ° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lade A CASA- MUSEU DE ARTES E
ARTEFATOS BRASILEIROS, Organizable Social de Cultura, com CNPJ/MF n ° 03.031.145/0002-29,
tendo endere£o sede & Avenida Pedroso de Moraes, no 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 - S•o
Paulo - SP, e corn estatuto registrado no 40 Cart6rio Oficial de Registro de Tftulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob N ° 667.477, neste ate representada per
MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu da Casa Brasileira, brasileira, portadora do RG no

7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n o 049.717.538-00 e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES,
Diretor Administrative Financeiro do Museu da Casa Brasileira, brasileiro, portador do RG n o

23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n o 249.599.598-51, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispSe a Lei Complementar Estadual n ° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n °

43.493, de 29/07/1998 e suas altera;Ses, e considerando a declara?&o de dispensa de iicitac;&o
inserida nos autos do Processo SO n° 279708/2016 fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar, combinado corn o artigo 24, incise XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e
alterac.•es posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente a forma£•o de uma parceria para fomento e execu£•o de atividades relativas
•rea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execu£•&O de atividades a serem desenvolvidas
junto ao MUSEU DA CASA BRASILEIRA, instalado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705,
Pinheiros, CEP: 01451-000 - S•o Paulo - SP, cuje use fica permitido pelo periodo de vigencia do
presente contrato, mediante as seguintes cl&usulas e condigSes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem per objetivo a alterag&o das Cl•usulas Segunda, Setima e Oitava do
contrato de gest•o e altera£•io dos Anexos I (Piano Estrategico de Atua£•o), II (Piano de Trabalho:
A•Ses e Mensura£Ses), III (Obriga£Ses de Retina e Compromissos de Informa£:&o) e IV (Cronograma
de desembolso/Sistema de Pagamente), para repactua;&o das a;6es, mensura£Ses, retinas e
defini£•o dos recursos or;ament•rios para o exercicio de 2019; e atualiza£•o da lista de bens
mbveis.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 9 da CLAUSULA SEGUNDA do Contrato de Gest•o No 10/2016, que passa a
vigorar com a seguinte reda£•o:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUIC(•)ES,
CONTRATADA
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_RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES
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9 - Observar como limites: 18% do total anual de despesas previstas no
piano de trabalho para a remunera£&o e vantagens de qualquer natureza
para os dirigentes e 48% do total anual de despesas previstas no piano de
trabalho para remunera£&o e vantagens para os demais empregados,
ressaltando que os sal•,rios dever•o ser estabelecidos conforme padrSes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

,,,)

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Par&grafo Primeiro da CLAUSULA SI•TIMA do Contrato de Gest•o n° 10/2016, que
passa a vigorar corn a seguinte reda£&o:

CLAUSULASETIMA
DOS RECURSOSFINANCEIROS

,,,)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execu•&o do objeto deste
CONTRATO DE GEST•,O, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, II e .111, a CONTRATANTE repassar•
CONTRATADA, no prazo e condi£Ses constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV - Sistema de Pagamento/Cronograma de Desembolso,
o montante de R$ 30.329.844,00 (Trinta Milh6es, Trezentos e Vinte e Nove
Mil, Oitocentos e Quarenta e Quatro Reals). O valor total do Contrato de
Gestio passa a ser de R$ 32.395.378,19 (Trinta e dois milh•es,
trezentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e oito reals e
dezenove centavos), considerando a revers&o de recursos financeiros no
valor de R$ 974.366,25 de saldo de conting•ncia, bem como a revers•o de
recursos financeiros no valor de R$ 1.091.167,94 de saldo de capta•:&o
operacional, ambos do contrato de gest•o 02/2012 encerrado em
31/12/2016.

...)

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest•o n o

10/2016, que passa a vigorar com a seguinte reda(•o:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassar& & CONTRATADA
um total de R$ 6.442.262,00 (Seis MilhOes, Quatrocentos e Quarenta ¯

Dois Mil, Duzentos e Sessenta e Dois Reals), mediante a liberaq•o de 11
(onze) parcelas, de acordo corn o "Anexo IV - Sistema de
Pagamento/Cronograma de Desembolso". O valor a ser repassado nos
anos seguintes correr& por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis or•amentarias dos exercicios subsequentes, i

/
/
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CLAUSULA QUINTA

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 6.442.262,00 (Seis MilhOes,
Quatrocentos e Quarenta e Dois Mil, Duzentos e Sessenta e Dois
Reals), que onerar• a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 -75
no exercicio de 2019, ser• repassado em 11 (onze) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput'•, correspondentes a
R$ 5.798.035,80 (Cinco Milh6es, Setecentos e Noventa e Oito Mil, Trinta
e Cinco Reais e Oitenta Centavos) ser•o repassados atraves de 11 (onze)
parcelas conforme Anexo IV - Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso.

2 - t0% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$
644.226,20 (Seiscentos e Quarenta e Quatro Mil, Duzentos e Vinte e
Tr•s Reals e Vinte Centavos). ser•io repassados atraves de 11 (onze)
parcelas conforme Anexo IV - Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desernbolso, cujos valores variaveis ser•o determinados em fung•o da
avalia•o trimestral da execu•o contratual, conforme previsto no Anexo
Tecnico II - Piano de Trabalho - Ac•Ses e Mensurac•Ses.

3 - A avaliag&o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Tecnico II - Piano de
Trabalho - A£Ses e Mensura£Ses.

.,.)

Ficam ratificadas as demais cl&usulas do contrato n&o alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

CRETARIA

/
! t

CONTRATADA
MIRIAM LERNER

Diretora Geral
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS

BRASILEIROS

S&o Paulo, .!.0.[ .... de ...[••'•.,,•e•
.............. de 2019.

SERGIO SA LEITAO "

Titular da Pasta
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

v ,-

••ONTRA'FADA
/MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES

Diretor Administrativo Financeiro
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS

BRASILEIROS
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUA•AO
A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira

MCB_PT2019_CG10/2016 Anexo T6cnico I 1
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APRESENTA•:AO DO PLANO DE TRABALHO

A "A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros", devidamente qualificada como
Organiza(;Eo Social na •rea da Cultura conforrne Despacho do Governador de 30 de abril de
2008, em relac•cSo ao Processo SC-1.283-2007, nos termos da Lei Complementar 846/98 de
04 de junho de 1998 e Decreto 43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua proposta de
gestcSo para o exercicio de 2019, nos moldes estabelecidos pela Unidade Gestora e de
acordo com a Politica Cultural determinada pela Secretaria de Estado da Cultura.

No documento que segue, especifica as a(•6es propostas para cada um dos programas, no
sentido de, conforme especificado na convocac•cSo pOblica para a gest•o do Museu da Casa
Brasileira, atender estrat•gias fixadas de acordo com as diretrizes da Secretaria da Cultura
(SEC), da Polftica Museol6gica da Unidade de Preserva(jcSO do Patrim6nio Museol6gico
(UPPM) e dos desafios postos para a instituic•cSo para o perfodo.

Dadas as limitac•6es or(jamentcSrias enfrentadas nos •ltimos exercicios, decorrentes do atual
contexto econ6mico, as a(j6es propostas em cada um dos programas foram desenhadas, em
final de 2018, de acordo com as possibilidades reais de realizac•5o, com refor(•o das ac•6espassfveis de serem realizadas pelas equipes internas, principalmente nos Programas de
Acervo, Documentac•o e Pesquisa, Educativo e Comunica(•cSo. No Programa de Exposic•6es e
Programac•5o Cultural foi manUdo o Pr•mio Design, tendo sido possfvel incluir ainda, para o
exercfcio, algumas a•6es para as quais jc5 he5 parcerias concretizadas. Entretanto, o corte
orc•ament•rio que j• havia sido inicialmente previsto em 2018 para 2019, em sequ•ncia aos
esfor(•os que j• vinham sendo realizados em decorr•ncia das limita•es em anos anteriores,
havia imposto restri(jSes bastante importantes •s possibilidades de gest•5o da instituic•c•o:sem previscSo orc•ament•ria para requalifica(j•o do espac•o expositivo, ou ao menos
possibilidade de previs•5o de aumento de •rea em reserva t•cnica externa, estavam
impossibilitados quaisquer projetos no que se refere a ac•Ses de porte na requalificac•Eo do
acervo, corn as reservas t•cnicas em situac•5o limite de espa(•o, at• o aceite de pecjas
oferecidas em doac•o ao MCB ficou inviabilizado. O projeto MOsica no MCB, que jc5 vinha
sendo realizado h• alguns anos sem o pagamento de caches aos m0sicos teve que ter seu
n6mero de apresentac•6es previstas reduzido: para 2019 estavam sendo previstas apenas
20 apresentac•6es e mantidas outras 10 em metas condicionadas. O programa de
exposic•6es temporcSrias previa apenas 2 mostras, realizadas em parceria; tendo ficado
inviabilizada qualquer produ(•5o interna de conte•do, em prejuizo • constru•c•o do eixo de
identidade previsto por esta gestcSo para a institui(jcSO. As demais mostras, assim como
todos os demais eventos da agenda de programa(j•5o cultural estavam relacionados nas em
metas condicionadas, dada a falta de previscSo orc•amentcSria para este tim. O Programa de
Edificacj•es basicamente priorizava as ac•es de manuten(•cSo cotidiana rotineira, nEo tendo
sido previstos, com recursos do orc•amento vinculado ao Piano de Trabalho, novos
investimentos no curto prazo; h• que se considerar que o im6vel que abriga o MCB jamais
sofreu uma a•o de requalificac•o de porte, sendo constante a necessidade de agnes de
manutenc•5o pontuais. Quanto ao SISEM, ncSo foi possivel prever no or(•amento recursos que
viabilizassem itinerc•ncias de mostras a outros municipios, ac•cSo que foi feita corn bastante
sucesso no exercicio de 2018 e em exercicios anteriores.

Para viabilizar as a•6es previstas no Piano de Trabalho 2019, o orc•amento para o exercicio
jc5 incorporava a reduc•cSo na folha de pagamento da diretoria de aproximadamente
R$150.000,00 resultante da adequac•cSo solicitada pela unidade gestora ao decreto 62.528-
17 atrav•s do segundo aditamento do CG 010-2016, e previa a incorporacjEo no or(•amento
de 2019 do saldo de R$ 135.000,00, referente & captag•5o adicional prevista de ser realizada
em 2018 e transferida para o exercicio seguinte.

/

/'/
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Com o contingenciamento de recursos havido posteriormente, j• tendo sido executado por 6
meses o Piano de Trabalho desenhado para o exercicio de 2019, o repasse total previsto
para ano foi reduzido em R$ 181.136,00, passando dos R$ 6.613.228,00 inicialmente
previstos para R$ 6.431.228,00. Para viabilizar esta reduc•o foram adotadas as seguintes

ac•6es:
- O Pr6mio Design ser• realizado em verscSo reduzida, com eliminaqcSo das categorias de
prot6tipos e da feira de livros do evento de abertura; o cat, logo da edic•cSo j• estava
previsto e ser• mantido em Metas Condicionadas.

- Os recursos que j• haviam sido captados para viabilizar as apresentac•6es musicais que
estavam previstas em Metas Condicionadas ser•o utilizados para suportar custos fixos; ncSo
hayer&, portanto, apresentaq•es do projeto MQsica no MCB nos meses de Outubro,
Novernbro e Dezembro.

- Somente sercSo realizados na agenda de programac•c•o cultural do MCB os eventos que
estiverem integralmente suportados por parceiros ou patrocinadores, tendo sido eliminadas
quaisquer previsSes orc•ament•rias para este fim.

- N•o sercSo realizadas no segundo semestre do exercicio quaisquer novas ac•Ses de
manutenc•c•o da edificac•cSo.
- Serc• eliminada, a partir de julho, a gratuidade aos feriados.

Caso haja o descontingencimento dos recursos, as a•6es acima poder•o ser revistas,
considerando-se a anteced•ncia necessc•ria para o planejamento e produc•cSo de cada uma
delas.

Face a esse cenc•rio, para o exercfcio de 2019 serc• necess•rio ainda alterar o indice do
limite contratual para despesas de remunerac•o e vantagens dos demais empregados de
44% para 48%, considerando-se a redu•o orc•ament•ria e o dissidio de 4,00% jc•
estipulado para a categoria.

Conforme a alterac•cSo da Lei 16757 de nov-17, emitida pela prefeitura de SP, e orientado
pelo nosso departamento juridico, • possivel que tenhamos que prever o valor de 51.451,14
referente a 2% de ISS sobre a base de 40% do repasse conforme abaixo, ncSo contemplado
no presente PT2019.

Aguardaremos as discuss6es sobre o tema para promover as alterac•6es necessc•rias.

2.572.556,80

2,00% 51.451,14

Como o decreto informa que 2% 4 a aliquota minima, o valor poder• ser superior, e
seremos informados ap6s o trc•mite do processo.

Face a este cen•rio, o Programa de Metas Condicionadas que para o Museu da Casa
Brasileira, tradicionalmente concentra as ac•6es referentes • construc•o da agenda cultural
da instituic•cSo, passa, nesta proposta, a englobar tamb4m um n•mero maior de ag6es dos
demais programas, para as quais n•o h• previsc•o orc•amentc•ria, embora sejam ac•6es que
decorrem do planejamento que vem sendo feito para a instituic•o, no decorrer dos
contratos anteriores, por esta gest•o em parceria corn a Secretaria de Cultura. /

/
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Segue, portanto, detalhamento das ac•es e indicadores previstos para cada um dos
programas, em total sintonia com estrat•gias estabelecidas de acordo corn as diretrizes
fixadas pela SEC e pela UPPM, no sentido de atender aos desafios colocados & instituic•o
para o exercicio de 2019.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S•o Paulo por meio da

Unidade de Preservac•o do Patrim6nio Museol6gico o Museu da Casa Brasileira,
garantindo a preservac•o, pesquisa e comunicac•o de seu patrim6nio cultural material e

imaterial, e o cumprimento de sua miss•o institucional, e atuar intensivamente pelo

fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita conson•ncia com a
politica museol6gica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZA•AO FINANCEIRA

S•o fontes de recursos para a viabilizac•o financeira deste Piano de Trabalho:

¯ Transfer6ncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S•o Paulo
Organizac•o Social;

¯ Receitas provenientes de: a) gerac•o de receita por parte da Organizac•o Social atrav•s
de servic•os previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
explorac•o de servic•os de livraria, Ioja, caf• e afins em conformidade com o Termo de
Permiss•o de Uso (Anexo t•cnico VI do Contrato de Gest•o); c) outras receitas
auferidas pela cess•o remunerada de uso de seus espac•os ffsicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cess•o de seus produtos, tais
como direitos autorais e conexos; e) doac•Ses, legados e contribuic•6es de pessoas fisicas
e de entidades nacionais e estrangeiras;

¯ Gerac•o de recursos pela Organizac•o Social pot meio de obtenc•o de patrocfnio a
projetos incentivados pelas leis de renQncia fiscal e captac•o de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais p•blicos;

¯ Rendimentos de aplicac•6es de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizac•o do Piano de Trabalho ser•o devidamente
demonstrados na prestac•o de contas, e os documentos fiscals correspondentes estar•o
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizac•o dos 6rg•os p•blicos do Estado ou para

auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZA•AO
De acordo com a politica de museus do Estado de S•o Paulo, as finalidades que traduzem a
raz•o de existir dos museus s•o organizadas atrav•s de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as ac•6es finalisticas a serem executadas (de preservac•o,
pesquisa e divulgac•o do patrim6nio museol6gico, visando contribuir para a educac•o,
identidade, cidadania e fruic•o cultural) e as atividades de gest•o e de •reas-meio, para
viabiliz•-Ias. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizac•o

/

de Trabalho envolve a execuc•o de metas t•cnicas e administrativas, a jdeste Piano
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As a•es a seguir descritas ser•o realizadas no (s) pr6prio (s) museu (s) e por meio da

articula•o e apoio a outros museus do Estado e as a•Ses de preserva•o e difus•o do
patrim6nio museol6gico em todo o territ6rio paulista.

Em 2019, o Museu da Casa Brasileira continuar• aberto ao p•blico de janeiro a dezembro,
exceto •s segundas-feiras e nos dias 01/01, 05/03, 06/03 at• as 12:00, 24/12, 25/12 e
31/12, sendo regular nos demais dias, de ter•a-feira a domingo das :l.Oh •s 18h. ]ks

segundas-feiras ser•o dedicadas a servi•os internos.

A entrada ao Museu da Casa Brasileira tem um custo de at• R$15,00 (quinze reais) e a
meia-entrada a estudantes, deficientes e seu acompanhante. O Museu da Casa Brasileira
gratuito para crian•as at• 10 (dez) anos e idosos a partir de 60 (sessenta anos) anos, e a
todos os p•blicos agendados.

Ocasionalmente, poder•o ser oferecidos tamb•m, dentro da agenda de programa•o
cultural do museu, eventos culturais n•o gratuitos, tais como cursos, palestras, feiras,
oficinas e outros; o valor para cada um destes eventos ser• determinado conforme a
atividade a ser oferecida, e divulgado atrav•s do release elaborado para midia, assim como
do site do MCB e de todas as pe•as gr•ficas, impressas ou eletr6nicas, relacionadas ao
evento.

A entrada do museu ser• gratuita a todos os p•blicos aos s•bados e domingos, conforme
Resolu•o SC N o 21, de 28-4-2014 e em qualquer dia aos p•blicos especificos abaixo
relacionados;

Lista de gratuidade para p•blicos especfficos:

Servidores em atividade, pertencentes • Polfcia Militar,
Polfcia Civil, Polfcia T•cnico Cientifica, demais servidores do
Quadro da Secretaria de Seguran(•a P•blica de SP.

Professores, Coordenadores, Diretores e Supervisores da
rede estadual de ensino.

Todos os funcion•rios da SEC- Secretaria de Estado da
Cultura de S•o Paulo

Funcion•rios da Funda•o Padre Anchieta

Visitantes com passaporte dos Museus

Visitantes com a carteirinha do ICOM - The International
Council of Museums

Funcion•rios dos Museus da SEC- Secretaria de Estado da
Cultura de S•o Paulo

Amigos do MCB (Mediante apresenta•o da carteirinha
digital e documento)

Parceiros do programa de "Amigos do MCB"
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* Familiares: C6njuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados, acompanhado do titular e mediante
comprova¢•o documental. (Funcional ou Holerite).

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas t•cnicas,
administrativas e condicionadas que nortear•o o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especfficos previstos no Contrato de Gest•o e neste Piano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das ac•6es ser•o feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avalia¢•o por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais
6rg•os fiscalizadores do Estado de S•o Paulo e da sociedade em geral.

Ser•o apresentados relat6rios trimestrais das realiza•6es, onde as metas n•o atingidas
ser•o justificadas e onde as metas superadas ser•o comentadas, quando superiores a 20%
do previsto. Dever•o ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto
para o periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devera• viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A polftica de exposic35es e programa•o cultural ser• acordada entre a Organiza•o Social e
a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresenta¢•o do
Anexo "Proposta de Polftica de Exposi•6es e Programa¢•o Cultural" de cada Unidade, que
determinar• o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa polftica ser•
base da sele¢•o das exposic•6es e programa¢•o cultural a serem anualmente realizadas nos
museus, explicitadas no Anexo "Descritivo Resumido das Exposic•6es e Programa•o
Cultural".

Todas as ac•6es j• definidas para o exercicio de 2019 dever•o constar do presente Piano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas t•cnicas ou metas condicionadas • capta•o de
recursos). As exposic•es previstas dever•o ser detalhadas at• o trimestre anterior • sua
realiza¢•o, para aprova•o da Secretaria. Caso isso n•o ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organiza•o Social, dever• ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programa•es que surjam no
decorrer do ano, que n•o dependam de acr•scimos financeiros ao Contrato de Gest•o e n•o
constem previamente do Piano de Trabalho dever•o ser comunicadas com pelo menos 15
(quinze) dias de anteced•ncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.
Caso a Organiza•o Social realize, em equipamento do Estado sob sua gest•o, atividade de
programa¢•o que n•o esteja de acordo com a pol[tica aprovada pela Secretaria, estar•
sujeita •s penalidades cabiveis, incluindo notifica¢•o.

|

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUA•:•,O

Programa de Gest•o Executiva, Transparbncia e Governan•a

Objetivos Espec[ficos

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu corn qualidade, efici•ncia, efic•cia,
transpar•ncia e economicidade, garantindo a preserva¢3•o e comunica¢•o de seus acervos
culturais em estreita conson•ncia corn a politica museol6gica e corn as diretrizes da SEC.

1.1.Eixo 1 - Piano Museolbgico e Planejamento Estratbgico
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O Piano Museol6gico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n ° 11.904/09,
instrumento indispens•vel para orienta•o da institui•o e de suas a•es, constituindo-se
assim, ferramenta fundamental para o desenvolvimento das atividades internas e sua
rela•o com a comunidade. No caso do MCB, o Piano Museol6gico em uso • de 2009, uma
das primeiras a•6es da atual gest•o; temos ci•ncia que ele necessita de uma revis•o, para
que se adeque as problem•ticas que a institui•o vem abordando ou que pretende abordar
a partir do novo contrato de gest•o. No entanto, a elabora•o de um novo Piano exige um
planejamento pr•vio s61ido sobre a proposta para a institui•o a set feito em uma parceria
entre a UPPM e a gest•o da Organiza•;•o Social, que, para alum de previs•o or•ament•ria
especifica para este fim, pressup6e um piano de continuidade institucional que inclui a
defini•o sobre a edifica•o sede do MCB a ser apontada pela Secretaria de Cultura e
Economia CriaUva, uma vez que o comodato para de uso do Solar Crespi Prado pelo Estado
vencer• em 2021 e a Funda•o Padre Anchieta j• enviou offcio manifestando seu
desinteresse na continuidade do mesmo. A elabora•o de um Piano Museol6gico somente
ser• possfvel de ser concretizada caso se viabilizem as condi•es acima citadas. Caso
contr•rio, manteremos a a•o em metas condicionadas.

1,2.Eixo 2 - GestSo administrativa e financeira

ESTRATF:GZA DE A(•.•O

O programa de gest•o administrativa tem como proposta para o novo ciclo do contrato de
gest•o desenvolver a•6es de sustentabilidade financeira ao equipamento.

Para atingir o resultado esperado, a atual administra•o, ao Iongo destes anos, contratou
profissionais qualificados no mercado, desenvolveu a implanta•o de processos internos
para atingir a efici•ncia em todo o ciclo de gest•o e tomada de decis•o, gerencia as
demonstra•es financeiras mensalmente corn os gestores de cada setor e com a diretoria e
implantou sistemas de gest•o da informa•o. Corn isso a melhoria continua nas a•6es j•
adotadas, garantem um processo de avan•o para o novo ciclo do equipamento.

Com o objetivo de obter os melhores resultados financeiros, fator de extrema relev•ncia
com o atual momento econ6mico do pais, a redu•o de custos fixos e vari•veis • o grande
desafio desta gest•o; a experi•ncia adquirida na gest•o do equipamento em seus dois
contratos anteriores, entretanto, d• a esta OS a expertise necess•ria para atingir as metas
estabelecidas no or•amento anexado a esta proposta.

A estrat•gia de transpar•ncia das informa•6es trimestralmente e anualmente implantada no
site do museu (www.mcb.org.br) ser• mantida, disponibilizando para toda a sociedade as
informa•6es de gest•o do equipamento.

A Gest•o de Recursos Humanos tern o objetivo de manter a equipe de colaboradores
qualificados no equipamento e • de extrema import•ncia para esta gest•o. O investimento
em capacita•o dos colaboradores ser• uma meta condicionada a capta•o adicional,
buscando o aprimoramento das atividades, corn a finalidade de obter melhores resultados
futuros. Com a atualiza•o do piano de cargos e sal•rios e das descri•es de cargos por
setor, a atual gest•o procura oferecer oportunidades para o crescimento profissional da
atual equipe do museu.

Este conceito j• implantado pela atual gest•o, j• demonstra resultados positivos nas
avalia•es dos 6rg•os competentes de fiscaliza•o da Secretaria da Cultura, Secretaria da,
Fazenda e do Tribunal de Contas de S•o Paulo, este •ltimo elogiando

i•da•relat6rios econ6micos financeiros e de controle da institui•o.

MCB PT2019_CG10/2016_Anexo T•cnico I
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Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da CADA 6 fundamental para
esta gestc•o. Neste sentido iremos dar continuidade nos processos atuais que a atual gestc•o

est• desenvolvendo com especialistas de mercado atrav•s da empresa Memoria &
Identidade, com a expectativa de manter a prestac•o de servic•os para o pr6ximo exercfcio,
caso a previs•o orc•amentc•ria para o perfodo assim o permita.

1.3.Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O programa de financiamento e fomento implantando nesta atual gestEo trouxe resultados

bastante significativos; o planejamento de um novo periodo de gestEo incorpora tamb6m
novos desafios no que se refere • proposta econ6mica financeira.

Com a atual instabilidade econ6mica, ser•o implantadas a•6es de marketing, comunicac•o,
fortalecimento das parcerias e busca de novas fontes de receita diversas para atingir a meta

ambiciosa aproximada de R$ 2.358.774,36 (dois milh6es, trezentos e cinquenta e oito,

setecentos e setenta e quatro reais e trinta e seis centavos) em 2019, sendo 36,68% do
repasse total previsto, conforme demonstrado no relat6rio orc•ament•rio, superior ao
percentual m6dio atual das organizac•es de cultura, que est• entre 15,00% e 20,00%.

No que se refere ao par•grafo quarto da cl•usula s6tima do contrato de gest•o 010-16,

esclarecemos que o Jndice mencionado de 44,93% refere-se somente ao primeiro ano do
contrato. Conforme especificado na mesma cl•usula, para os exercJcios subsequentes, este

percentual serc• aquele previsto no anexo II, piano de trabalho. Para o exercJcio de 2019, o
percentual do terceiro ano n•o serc• mantido, conforme j• havia sido acordado quando da
proposta aprovada em resposta a chamada p•blica para a gest•o do equipamento. Nesta
proposta, foi apresentado e acordado o fndice de 32,60% para os exercJcios de 2018
2021; em func•c•O dos novos estudos orc•ament•rios que puderam ser feitos para o exercJcio
de 2019, foi possJvel elevar este Jndice para os 36,68% que apresentamos neste

aditamento.

Ac•es de Marketing - Divulga•Eo do espa•o em mJdia online, como websites parceiros, sites

de busca como o Google, Bing, Facebook, Linkedin, etc e em midia off-line como jornais,

metr6, Elemidia, etc e outro meios de comunica•o atrav6s de parcerias e investimentos.
Desenvolvemos um novo sistema de remunerac•o atrav•s de pagamentos de pr6mios para
todos os colaboradores envolvidos diretamente na captac•o, que ir• obter ganhos por

resultados alcanc•ados, sendo um diferencial no mercado e nc•o se tornando uma despesa
fixa de folha de pagamento. Corn isso, o objetivo 6 motivar e atingir as metas estipuladas.

As a•es para captac•c•o atrav6s de leis de incentivo serc•o criadas com o desenvolvimento
de projetos, e a busca de parceiros para a realiza•o de metas condicionadas.
Desenvolvemos o piano anual para captac•c•o em 2019.

I• dever da entidade observar os diversos mecanismos de financiamento j• existentes, como
a obtenc•o de patrocJnios via isenc•o fiscal, mantendo uma pasta de projetos aplicados em
todas as leis efetivas das esferas nacional e estadual, at6 seu limite m•ximo de propostas
cabiveis nos respectivos programas.

Diante deste cenc•rio utilizaremos os limites m•ximos das Leis para projetos submetido pelo
mesmo proponente, 5 projetos pela Lei Rouanet e 2 projetos pela Lei Estadual PROAC ICMS.

Outras fontes de financiamento como editais p•blicos e privados estar•o entre as tent•.tivas
da enUdade na complementa•c•o de recursos para sua programa•c•O, j j
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Em 01/10/2018 iniciou o programa "Amigos do Museu" que oferece, entre os beneficios
exclusivos, entrada gratuita e ilimitada ao Museu durante o perfodo de um ano, visitas
especiais corn os educadores e descontos na Livraria Cultura, no Teatro Alian•a Francesa,
no curso de franc•s da Alianga Francesa e na Ioja de chocolates finos Pati Piva. O s6cio
tamb•m ganha uma sobremesa ou uma tara de vinho no restaurante Santinho do MCB e
escolhe entre um brinde ou desconto no valor total da compra na Toror6, a Ioja do MCB.
Atualmente os pacotes s•o de R$200,00 a 600,00.

AlUm dos projetos pr6prios haver• a constante formag•o de parcerias para realiza•6es
conjuntas, de propostas que dialoguem corn a institui•o.

1.4.Eixo 4 - Amplia•o e/ou diversifica•8o de pOblico

A realiza•o crescente de eventos p•blicos da programa•o do MCB com grande n•mero de
visitantes, como • o caso dos Mercados e Feiras ligadas •s •reas de atua•o institucional
que t•m sido realizadas, bern como as Oficinas que acontecem na cal•ada da Av. Faria
Lima, no recuo frontal do lado de fora dos port6es do Museu e a Parceria para aUvidades
com outras instituig6es realizadas pelo n•cleo educativo, contribuem para uma circula•o
mais diversificada de p•blico, alum do visitante padr•o interessado nos temas vocacionais e
objetos de estudo do MCB. A cria•o de programas e atividades que reforcem as intera•6es
cotidianas e a rela•o com a casa que cada habitante possui, sugere uma rela•o I•dica
com o espa•o museol6gico, vies pelo qual tamb•m se reconhece uma fideliza•o de p•blico,
seja pela descoberta do espa•o e suas instala•6es, seja pela resposta que as respectivas
atividades sugerem. Por conta destas atividades, as pessoas passam a conhecer e
reconhecer o Museu com sensa•o de pertencimento e acolhimento. As aberturas oficiais
das exposig6es e o agendamento de algumas atividades pontuais aos s•bados tamb•m
apresentam um n•mero de p•blico elevado, demonstrando que o Museu j• entrou no roteiro
de visita•o aos finals de semana por um grande n•mero de cidad•os.

A estrat•gia ser• manter uma programag•o cultural cada vez mais ativa aos finais de
semana, em parceria de financiamento corn a esfera privada, ou parceria de realiza•o com
a esfera p•blica, como • o caso de outros Museus e entidades culturais ou educacionais.

Permeando toda a mobiliza•o da Institui•o para aumento do p•blico visitante, est• o
departamento de Comunicag•o do MCB alinhando as estrat•gias de divulgag•o entre todas
as possiveis assessorias de Imprensa envolvidas nos respectivos projetos, e publicizag•o da
informag•o nos mais diversos canais de divulga•o de forma espont•nea, sempre seguindo
os padr6es de comunica•o estabelecidos pela Secretaria, e mantendo uma identidade
visual Onica, adotada pelo Museu da Casa Brasileira.

1.5.Eixo 5 - Monitoramento e Avalia(•o de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realiza•6es desenvolvidas durante o contrato de
gest•o, a atual gest•o pretende manter o Totem Eletr6nico instalado, alum das diversas
avalia•6es implantadas nas oficinas educativas do museu, visto que tais metodologias foram
estabelecidas e /ou indicadas pela Unidade Gestora como sendo adequadas •s finalidades
pretendidas. Estes dados criam KPI's (indicadores de resultados) que vem sendo
acompanhados pelo Unidade Gestora.

A metodologia, entretanto, n•o • probabilistica, e n•o permite a obten¢•o do perfil de
p•blico recebido assim como a adequada mensurag•o do indice de satisfag•o. Visto que n•o
h• recursos previstos no or•amento para este fim estabeleceremos como meta

\
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a contratac;Eo de empresa especializada para a realizac•Eo de uma pesquisa probabilistica
anual.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA EIXO 2: 18

Graduado emAr•••.
Graduado em Adrninistra•io de Empresas,Economia, Gest•o P•blicia,

Graduado ou Mestrado ou P6s Graduado, em Administra•o de Empresas,

Economia Contabih•ade ou •reas afins
Graduado ou P6s Graduado em RelapSes Publicas, Administra•o ou •reas
afins
Graduado ou P6s Graduado em RelapSes Publicas, Administra;•o ou •reas
afins

Graduada ou tecn61oga em produ;•o cultural ou 6reas afins.

Graduado am Direito, Administra¢•o de Ernp ...... E....mla ou •ireas afins
Graduado ern Administra;•o de Ernpresas, Economia, Contabilidade, ou 6reas

: afins

Cursando Adrninlstra•o de Empresas, Economia, Contabi]idade, ou •reas afins

¢ursando Administra•io de Empresas, Economia, Contabilidade, ou •reas afins

Conhecimento t•cnico espedalizado.
i!ii;iii iiii!;iii• • ii•i ;iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

•:• ;,;; Conhecimento tdcnico especializado.

•,'• i,! G raduado ou iestrado Pisicologia, Administra•o, ou •reas aflns
Graduado em Adrninistra•o de Empresas, Econornia, Contabilidade, ou •reas
afins

Graduado ou cursando Pisicologia, Administra;•o, ou •reas afins
18

Diretor Tecnico

Diretor Geral

Diretor Adm. Financeiro

Analista de Projetos JR

Analista de Evento$ JR

Assistente de Eventos Sr

Analista de Contratos JR

Analista Adrn, Financ. JR

Auxiliar Adm Financeiro JR

Auxiliar Adm Financeiro PL

Recepdonista de P6blico

Recepcionista Adm

Coordenador (a) de Recursos Humanos

Coordenadot (a) Adm flnanceiro

Assistente de Recursos Humanos Jr

Total

POBLICO ALVO: visitantes, pOblicos de relacionarnento e usu•rios em geral.

2, Programa de Acervo: Documenta•o, Conservag•o e Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS
¯Salvaguardar e desenvolver o patrim6nio museol6gico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliogr•fico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as gerac;6es futuras;

oAssegurar a conservac;•o e preservac;•o dos acervos museol6gico, arquivistico e
bibliogr•fico, por meio de piano de conservac•o corn ac;6es preventivas e corretivas.

¯Garantir recursos financeiros para as atividades de preservac;•o, pesquisa e
disponibilizac;•o dos acervos (contratac•o de servic•os pr6prios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

¯ Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservac;•o,
pesquisa e disponibilizac;•o dos acervos;

¯Adotar crit•rios e procedimentos baseados em normas internacionais para gest•o dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,

¯ Manter invent•rio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou ternpor•ria (empr•stimos de curta ou Ionga durac•Eo);

¯ Manter procedimentos e registros atualizados de movimentac•o e uso dos objetos;

¯ Promover higienizac;•o e ac;6es de conservac;•o dos acervos e/ou tratamento adequado de
itens digitais e suportes de patrim6nio imaterial;

//"
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°Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibiliza(;•o de informac•es sobre os acervos da
instituic;•o;

oRealizar estudos, pareceres e outras ac•6es para amplia(•o qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes corn o Poder POblico e a iniciativa privada para aquisi(•o de acervos
relevantes para o patrirn6nio cultural do Estado;

°Articular as a(•6es realizadas, constituindo um centro de pesquisa e refer6ncia que amplie
as possibilidades de produ(•o e difus•o de conhecimento, e de intera(•o do p•blico com as
tem•ticas do acervo, atento •s quest6es da Museologia contempor•nea.

ESTRATEGIA DE ACAO
Ao Iongo do t•ltimo contrato de gest•o (2012-2016), por meio do Programa de Acervo:
Documentac•o, Conserva(;•o e Pesquisa, houve um grande esforc•o da •rea de Preserva(•o,
Pesquisa e Documentac•o em implementar uma gest•o eficiente do acervo do MCB, sempre

calc•adas em refer6ncias de padr•o internacional, sobretudo na Norma SPECTRUM 4.0.

O primeiro passo foi a busca na regularizac•o de um grande conjunto de objetos que faziam
e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos 1980 e nos 1990 foram
transferidos (informalmente), para alguns museus do interior paulista. No •mbito do
Conselho de Orienta(•o Cultural do Museu da Casa Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de
regulariza(•o foi bem acolhida e, portanto, houve um grande esfor(•o do colegiado e da
equipe t6cnica em analisar e apontar entre as mais de 500 pe(•as, aquelas que deveriam ser
mantidas no acervo do MCB. Sendo assim, o COC-MCB ap6s Ionga reflex•o, tendo por base
a trajet6ria da constituic•o do acervo e vislumbrando neste conjunto significativo, potencial
para discutir as quest6es ligadas a materialidade da casa brasileira, optou por manter um
grande conjunto de objetos na cole(•o, quer seja, firmando comodatos com as instituic•6es
que atualmente usufruem do acervo por meio de exposic•6es de Ionga dura(•o, ou em
outros casos, retirando os objetos dos museus que n•o oferecem seguranc•a para a cole(•o
ou que por n•o possuir uma proposta de comunicar este acervo, n•o possui interesse em
mant6-1as sob sua gest•o. Os resultados dessa decis•o, j• apresentados no Piano de
Trabalho de 2018, ter•o continuidade em 2019.

A iniciativa de revisitar o acervo transferido, naturalmente suscitou a necessidade de
investiga(•o e organiza(•o da documentac•o museol6gica. Assim, no quadri•nio 2013-
2016, por meio do "Projeto de Gest•o e Documenta(•o" (a(•o presente nos pianos de
trabalho do periodo), buscou, realizar o levantamento de todos os processos de entrada de
acervo e, posteriormente, o mapeamento das lacunas informacionais dos dossi•s dos
objetos, no intuito de inicialmente garantir que o museu de fato tivesse a posse legal dos
objetos e, posteriormente, conseguisse ampliar as informac]6es sobre cada um dos objetos
incorporados ao Iongo dos seus mais de 40 anos de hist6ria.

Como parte deste "Projeto de Gest•o e Documenta(•o" e, visando a qualificac•o e
padroniza(]•o da informa(•o na documenta(]•o futura, o MCB foi um dos primeiros museus a
adotar a Norrna SPECTRUM corno instrumento de qualifica(•o da gest•o do acervo,
adaptando a vers•o brit•nica, antes mesmo da Secretaria da Cultura disponibilizar a sua
vers•o em portugu6s. Como resultado desta iniciativa, at• o final de 2016, foram
implementados no n•cleo de preserva(•o e pesquisa, os 8 (oito) procedimentos minimos da
norma SPECTRUM: 1. Entrada de Objetos, 2. Aquisi(•o, 3. Empr6stimos (entrada); 4.
Localizac]•o e Controle de Movimentac•o;
Empr6stimos (saJda), 8. Docurnentac•o
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implantados diretamente na plataforma de gest•o de acervo da Secretaria de Cultura, In.
Patrimoniun.net, na qual a equipe do MCB teve participac•o ativa no seu desenvolvimento e
implantac•o.

Ainda como reflexo da melhoria na qualidade de gest•o do acervo, outro passo importante
foi a busca pela construc]•o de uma Politica de Gest•o Acervo (primeira da instituic]•o), que
tanto garantisse crit•rios claros para desenvolvimento da colec•o, como tamb•m apontasse
caminhos para o trabalho com o acervo j• adquirido, acervo este que ao Iongo da trajet6ria
do MCB foi sendo desenvolvido refletindo muitas vezes o perfil da gest•o que estava
frente da instituic•o e n•o, a voca(•o primeira do museu. Neste sentido, vale destacar que
para a reincorporac•o de parte do acervo transferido para as instituic•6es do interior
paulista, uma Politica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para justificar a
relev•ncia deste acervo para documentac]•o e interpretac•o dos equipamentos domiciliares
e as formas de "morar", premissas que dever•o continuar orientando os trabalhos entorno
dos acervos ao Iongo dos pr6ximos anos.

Vale destacar que a Polftica de Gest•o de Acervos aprovada pelo COC-MCB, em setembro de
2017, trouxe in6meros avanc•os para o acervo, entre eles a consolidac•o dos Campos de
Interesse da instituic•o (Arquitetura, Design e Hist6ria Cultura) e Eixos de pesquisa (Vida
privada e vida social - ou construc]•o dos limites); Casa e pr•ticas dom•sticas; Imagin•rio e
representac•6es sobre o espac•o dom•stico), bern como os recortes temporal e geogr•fico e,
as estrat•gias de desenvolvimento da colec•o • m•dio e Iongo prazo. Tamb•m, foi definido
que no quadri•nio 2017 - 2021), o foco ser=i privilegiar a pesquisa e consequente
desenvolvimento de colec•6es relativas • dois temas: cozinhas brasileiras - seu papel nas
transformac•6es do espac•o dom•stico moderno; mobili•rio moderno - sua produc•o e
construc]•o de uma idenUdade nacional. Ac•6es que j• est•o em pr•tica, tendo como reflexo
um substancial acr•scimo de objetos para o acervo museol6gico, que neste momento
encontram-se em processo de regularizac•o e formalizac•o da aquisic•o junto • Unidade de
Preservac•o do Patrim6nio Museol6gico.

Como resultado das novas incorporac•6es, foram apresentadas duas exposic•6es entre 2016 e
2017, "Colec•o MCB novas doac•6es" e "Remanescentes da Mata Atl•ntica & Acervo MCB",
respectivamente. Essas ac•6es auxiliam na interpretac•o sobre o acervo, refletindo os eixos
de pesquisa delineados pelas discuss6es acerca da Politica de Gest•o de Acervos.

Ainda na perspectiva de desenvolvimento do acervo museol6gico, corn base na Polftica de
Gest•o de Acervos, para o calend•rio de 2019 pretendemos manter as estrat6gias de
pesquisa que possam contribuir para um incremento dos crit•rios de aquisic•o e novas
perspectivas de desenvolvimento da colec•o. Podemos citar: a) curto prazo: pesquisa
interna para aprofundamento do conhecimento da atual colec•o e mapeamento de lacunas
tem•ticas e temporais, para novas aquisic•6es; pesquisa externa, parceria e/ou contrata(•o
de consultores (especialistas nas =ireas tem•ticas do museu) para o estabelecimento de
prioridades de aquisic•o; b) m•dio e Iongo prazo: parcerias corn pesquisadores de
universidades que possam contribuir para o desenvolvimento dos temas de pesquisa do
museu.

As novas interpretac•6es sobre o acervo s6 s•o possiveis a partir de esforc•os de pesquisas
empreendidos pela •rea de Preservac]•o, Pesquisa e Documentac•o, que vem ao Iongo dos
anos buscando consolidar a pesquisa como parte central das ac•6es inerentes • •rea, com o
desenvolvimento de projetos no campo da documentac•o museol6gica e, ainda por meio
pesquisas centradas em objetos, como • o caso do projeto "Acervo Revelado - Ar•i.•"•,e
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"Acervo Revelado - Encontro". O primeiro, tem o objetivo de apresentar ao p•blico pflulas
de informas•o sobre pesas do acervo do MCB. J• o segundo, objetiva realizar encontros
corn instituis6es, grupos ou indivfduos que possam contribuir com informas6es sobre o
acervo ou as •reas de atuas•o do museu.

I• valido ressaltar tamb•m a relevante atuas•o do n•cleo de Preservac;•o Pesquisa e
documenta•o nas midias sociais. Por meio de postagens mensais, s•o apresentados ao
pOblico do museu, pequenos posts que falam sobre os acervos museol6gico, bibliogr•fico e
a rq u ivfsti co.

Tais a•6es alum de suprir lacunas de informa•o, tamb•m visam a difus•o dos v•rios
acervos e, consequentemente, contribuir para estrutura•o do Centro Refer•ncia do Morar
Brasileiro, projeto a ser apresentado para ¢apta•o no final de 2018, com vistas a sua
implantas•o at• 2021.

Enquanto o Centro de Refer•ncia n•o entra em funcionamento, as asses de atendimento ao
pOblico para consulta aos acervos (arquivfsticos e bibliogr•fico) s•o realizadas por meio de
agendamento no Centro de Documentas•o do MCB.

No que se refere especificamente ao Piano Museol6gico do MCB estar•o descritas no
Programa de Gest•o Executiva, Transpar•ncia e Governansa.
Como exposto at• aqui, as as6es propostas e executadas no •mbito do Programa de
Acervo: Documentas•o, Conserva•o e Pesquisa, visam atender satisfatoriamente as 4
diretrizes propostas no Termo de Refer•ncia que originou o atual Contrato de Gest•o, ainda
que parte delas enquanto metas condicionadas, visto que n•o h• previs•o or•ament•ria
para a realizas•o integral de todas as as6es desejadas.

Dessa forma, em conformidade corn as premissas gerais indicadas no Termo de Refer•ncia,
propomos:

Diretriz 1 :

¯ Manter os projetos "Acervo Revelado - Artigo" e "Acervo Revelado - Encontro". Bem
como, as demais atividades de pesquisa em curso;

¯ Manter e/ou ampliar parcerias com outras instituis6es afim de preservar e difundir o
acervo da institui•o. Bem como, fortalecer a•6es de pesquisa;

¯ Alinhar as atividades ligadas ao demais Programas, sobretudo o Educativo e de
Exposis6es que tamb•m potencializem a participas•o dos visitantes e comunidade do
entorno.

Diretriz 2:

Fortalecer as as6es de gest•o documental com base na Norma SPECTRM;
Manter corn efici•ncia as as•es de atualizas•o e insers•o de novos dados na
plataforma In. Patrimonium.net. Pretendemos por meio de documentos norteadores
a exemplo da Norma SPECTRUM

Diretriz 3:

Conceber a proposta e viabilizar a implantas•o do Centro Refer•ncia do "Morar
como objetivo fomentar quest•es ligadas aos campos deBrasileiro", que ter•

interesse do MCB,
domiciliares,

corn foco na casa, no morar
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Integrar em base de dados do Centro de Refer•ncia todo os acervo da institui•Eo:
museol6gico, arquivfstico, bibliogr•fico. AlUm dos seguintes "acervos": Casas do
Brasil, que busca documentar por meio de registros fotogr•ficos as diversas
tipologias de casas espalhadas pelo Brasil; acervo arquiv[stico dos Equipamentos da
Casa Brasileira, Usos e Costumes - Arquivo Ernani Silva Bruno, levantamento
referencial sobre os modos de morar no Brasil, desde 1500 at• o final do s•culo XIX,
desenvolvido pelo primeiro diretor do MCB, Ernani Silva Bruno e que desde 2005
est• disponivel para pesquisa no site do MCB.

Cabe destacar que tanto o projeto Casas do Brasil, como o "Arquivo Ernani Silva Bruno",
possuem potencial para amplia•Eo e desenvolvimento de novas a•6es no •mbito do Centro
de Pesquisa e Refer•ncia. Tais quest6es ser•o levadas em considera•o na proposi•o dos
Pianos de Trabalho dos pr6ximos anos.

Diretriz 4:

¯ Manter o protagonismo do nt•cleo de Preserva•o Pesquisa e Documenta•Eo do MCB
nas diversas discuss6es e acjSes promovidas pela UPPM;

¯ Contribuir com oficinas para capacita•o de novos profissionais em acordo com o
Programa de Apoio ao SISEM;

¯ Buscar estreitar rela•6es corn a Rede de Museus Hist6ricos.

NLJMERO E PERFIL DOS FUNCION•,RIOS DO PROGRAMA: 5

Assistente de Preserva•Eo e Pesquisa PL

Auxiliar de Arquivo Jr

Gerente de Preserva¢•o Pesquisa Documenta•o e Muse61ogo

Bibliotec•rio (a)

Ana]ista de Preserva•o Pesquisa JR

Total

Graduando ou Graduado em Hist6ria ou Museologia, corn Curso T•cnico em

Museolo•Eo
Cursando Gradua;•o/especializag•o em arquivologia ou Graduag•o em
Hist6ria
Graduado em Historia ou •reas afins corn Mestrado ou Graduado em
Museologia.

Graduado ou Mestrado em BibLioteconomia
Graduado em Historia ou •reas aflns ou Graduado ou Mestrado em
Museologia

POBLICO ALVO: FUNCION•,RIOS, PESQUISADORES E USU/•,RIOS

3. Programa de Exposi(;6es e Programa¢;•o Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS
¯ Ampliar a extrovers•o do acervo e da tem•tica de atuacj•o do museu, contribuindo para a
forma•o de pt•blico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi•6es, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da popula•o • cultura e • educa•o.
oContribuir para o fortalecimento dos calend•rios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo • popula•o programa•Eo especial e qualificada nos seguintes
eventos: anivers•rio da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) F•rias no
Museu (julho), M•s da Consci•ncia Negra (novembro) e F•rias no Museu (janeiro).

,Estimular a produ•o cultural na Area tem•tica foco do museu, por meio de premia•6es,
projetos de resid•ncia art[stica e bolsas de estudo para projetos corn qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposk$•es, apresenta•es, oficinas etc.).
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oContribuir para a integrac•o do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ac•6es
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
ac•6es realizadas.

oAmpliar o pdblico visitante do museu e de suas atrag6es e servic•os, contribuindo para o
crescimento do p•blico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfac•o do p•biico, para subsidiar a avaliac•o e o
aperfeic•oamento dos servic•os prestados.

ESTRATEGIA DE ACAO
i) Manutenc•o da agenda cultural intensa, diversificada e estritamente vinculada as •reas
de vocag•o do museu, reforc•ando sua imagem institucional, e promovendo maior acesso e
visibilidade ao p•blico e • mfdia.

Atrav4s da multiplicac•o de exposic•6es de qualidade com incremento de um programa
diversificado de debates, palestras, langamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com
realizac•c•O de intercc•mbios internacionais, a Programac•o Cultural do MCB busca ampliar a
extroversc•o de sua tem•tica de atuac•c•o, contribuindo para a formac•o de p•blico de
museus e equipamentos culturais, em sintonia com a politica cultural da Secretaria de
Estado da Cultura de Sc•o Paulo.

ii) Ampliac•c•O de rede de parcerias nacionais e internacionais

A proposta orc•amentc•ria apresentada n•o permite, entretanto, a previsc•o de recursos do
repasse vinculado ao contrato de gestc•o para a construc•o de agenda de programac•o
cultural do museu. Nesse senUdo, 4 estrat4gia para o programa a manutenc•c•o e ampliac•o
da extensa rede de parcerias nacionais e internacionais, construidas e solidificadas ao Iongo
dos 10 anos em que esta OS fez a gest•o do Museu da Casa Brasileira. Os orgamentos
vinculados aos contratos de gest•o anteriores tamb•m n•o permitiram o suporte • agenda
cultural da instituic•o, sendo que, jc• nos contratos anteriores, corn poucas exceg6es, esta
agenda foi executada com estabelecimento de parcerias e/ou captag•o adicional especifica
para este fim, com resultados extremamente positivos conforme se pode verificar nos
relat6rios de acompanhamento da gestc•o. Consequ•ncia da estrat4gia adotada, foi o
aumento expressivo na quantidade e qualidade dos eventos realizado, a superac•o das
metas de p•blico em todos os exercicios, a crescente exposic•c•o do museu na midia, e os
retornos positivos sobre a programag•o cultural recebidos de parceiros, p•blico leigo e
p•blico especializado. Este resultado se retroalimenta, propiciando novas propostas e
parcerias para construc•c•o da agenda futura.

A rede de parceiros ja• consolidada por esta Organizag•o Social, como resultado de um
empenho intenso desta gest•o nesse sentido, representa, portanto, um irnportante trunfo
estrat•gico para a proposta de construc•c•O da agenda cultural da instituic•c•o para os anos
vindouros, particularmente dificeis dado o contexto econ6mico que se apresenta.

iii) Manuteng•o e renovag•o do Comit• de Programag•o

No intuito de criar condig6es de manutenc•o e aprimoramento das ag6es da agenda cultural
do MCB precedentes e futuras, o piano de trabalho 2017-2021 tem como prioridade a
perman•ncia do Comit• de Programag•o criado no •mbito desta Organizag•o Social em suas
gest6es anteriores, e a ela institucionalmente vinculado. Seu papel 4 de suma import•ncia
para garantir condig6es especificas que fortalecem e auxiliam as decisoes~ institue•onais,•/
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propiciando a participac•o da sociedade civil na construq•o da agenda cultural da Museu e
garantindo que os eventos realizados estejam estritamente vinculados Ks suas •reas de
vocac•o, no sentido de promover o fortalecimento contfnuo de sua imagem institucional. I• o
ritual de consulta a este Comit• que visa garantir a qualidade de inserc•o tem•tica nas
areas de vocac•cfio e a polftica cultural adequada • programac•cfio, podendo o mesmo aprovar,
reprovar e ainda solicitar alterac•6es de ajuste • miss•o institucional. Vale ressaltar que o
atual Comit• de Programac•o Cultural • inst•ncia desta Organiza•o Social; foi criado pela
A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, especificamente para a gest•o da agenda
cultural do Museu da Casa Brasileira.

iv) Montagem de Exposic•6es e Programac•o relacionadas • vocac•cfio institucional, alum de
temas correlatos

Como objetivo de descentralizac•cfio, democratizac•cfio e diversificacj•o do acesso ao
patrim6nio museol6gico mantido pela SEC, o piano de trabalho prop6e, alum das agenda
cultural construfda atrav•s das parcerias e/ou captac•fio adicional, a continuidade de alguns
projetos que foram criados nas gest6es anteriores e estcfio intimamente ligados • imagem
insUtucional do Museu, bem como a proposiq•o de alguns novos projetos neste sentido,
ainda que como metas condicionadas, visto que n•o haver• previs•o de recursos
orc•ament•rios para as acj6es nessa linha de atuacj•o estrat•gica do programa. O
detalhamento destes projetos pode ser visto nos anexos Politica de Exposic•6es e
Programac•o Cultural para 2019.

v) Exposic•o Acervo

Durante o decorrer deste contrato para a gest•o do Museu da Casa Brasileira, esta OS
empreendeu grandes esforc•os junto • sua extensa rede de parceiros, no sentido de obter
doaq6es de pecjas que pudessem complementar e requalificar a colec•o do MCB, dentro das
diretrizes das bases da Politica de Acervo desenhada por seu COC-Comit6 de Orientaq•o
Cultural. Este esforqo foi bastante bem-sucedido e, conforme citado no Programa Acervo:
Conservaq•o, Documentac•o e Pesquisa, como resultado das 51timas incorporac•6es, a atual
gest•fio apresentou ao p6blico em 2016 uma nova exposiq•o, no lugar da exposiq•fio de Ionga
durac•o ("Colec•fio MCB"). O intuito da nova mostra foi apresentar um balanqo das novas
diretrizes de desenvolvimento do acervo implementadas nos 5ltimos anos de gest•o, alum
de trazer novas interpretac•6es sobre nossa colec•o, refletindo os eixos de pesquisa
delineados pelas discuss6es acerca da Politica de Gest•o de Acervos.

Em 2017, houve ampliaq•o desta exposic•o atrav•s do projeto "Remanescentes da Mata
Atl•ntica & Acervo MCB", contemplado no concurso de apoio a projetos de difus•o de
acervos museol6gicos no Estado de S•o Paulo - Edital No 18/2016 do programa de ac•o
cultural.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCION/•RIOS DO PROGRAMA: 12, SENDO 4 ATUAM TAMBI•M NO
PROGRAMA SISEM E 5 ATUAM TAMBI£M NO PROGRAMA DE EDIFICA•OES E MANUTENC•AO

Analista Pr•mio Design PL

Gerente Premlo Design

Auxiliar de Premio Design JR

Total

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T•cnico I

Graduado em Comunica•o Social Publicidade, Design ou •reas afins
Graduado em Administrag•o, Gest•o, Comunica;•o Social Publicidade, Design

ou dreas afins
Graduado ou cursando Jornalismo, Historia, Artes, Design, Comunica•o,
Publicidade e dreas afins.
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Design Grafico

ngenharia

Estudante ou Graduado de Arquitetura ou Engenharia

4 Total

Conhecimento t•cnlco especializado.
5 Total

POBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral.

4. Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECiFICOS:
¯Contribuir com a educa¢3•o ncSo formal, possibilitando a acessibilidade e a constru¢3•o de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades
etc.) a partir do patrim6nio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas
educativas, produ•o de materiais e contefidos pedag6gicos, oferta de oficinas, alum da
estrutura•o de programas e projetos especificos para diferentes p•blicos, promovidos por
equipe fixa e qualificada;

¯Contribuir para a forma(•o de pfiblico para museus por meio de parceria com as redes
p•blica e privada de ensino, e implantar estrat•gias de manuten¢•o do acesso do p•blico
escolar aos museus, a parUr de acj6es especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituig•o;

oRealizar pesquisa de perfil e de satisfag•o do pOblico escolar, para subsidiar a avalia¢j•o e o
aperfei¢•oamento dos servigos prestados.

¯Aperfei•oar e intensificar as parcerias corn as redes estadual e municipal de educa¢•o,
instituig6es de ensino superior e instituicj6es n•o escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associag6es, ag•ncias de turismo, dentre outros.

¯ Desenvolver e executar projetos e a•6es que promovam a inclus•o social, trazendo para o
museu ou levando o museu a Iocais onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com defici•ncia, idosos, pessoas em situag•o de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museu.

oApoiar a qualifica¢•o dos principais respons•veis por visitas de grupos, por meio de cursos
e oficinas de capacita¢j•o para professores, educadores, guias de turismo e outros.

Museu • o lugar onde aprendo sobre mim, sobre o outro e sobre o mundo

Diretriz 1

ESTRATI•GIA DE AqP,O

O Educativo MCB vem construindo ao Iongo dos Oltimos anos v•rias parcerias com
instituig6es de educacionais, culturais e de atendimento social visando & qualidade

/
MCB_PT2019_CGlO/2016_Anexo T•cnico I ////•

N

18
\



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

ag6es e um n6mero maior de atendimentos, atrav•s de pr•ticas que articulam o olhar, o
fazer e o pensar.

Mesmo corn a suspens•o do programa Cultura • Currfculo, o Educativo MCB ampliou e
superou o nL]mero de visitantes atrav•s de programas e projetos continuados, que visam
qualificar o p•blico visitante para os principais temas do MCB: arquitetura e design; estes
programas podem se desenvolver tanto atrav•s de parcerias estabelecidas corn outras
instituig6es, como atrav•s de oficinas e/ou outras atividades diversas desenvolvidas de
forma continuada pela equipe interne do Educativo MCB. A proposta para os pr6ximos anos
de gest•o 6, portanto, que esta estrat•gia j• adotada com bastante sucesso seja mantida e
reforgada.

Criamos desafios pare que os visitantes levantem quest6es a partir de suas pr6prias
experi•ncias e descubram novos sentidos ao relacionar a visita ao MCB corn suas vidas.

Queremos que o visitante seja reconhecido como autor em sua individualidade e
subjetividade, e o museu como um lugar para pausa e encontros, atrav•s de visitas,
estudos, ag6es e oficinas.

O programa geral do Educativo MCB denominado: A Po•tica do Espago foi sendo aos poucos
ampliado no tempo e no espago, atrav•s de projetos e a•6es di•rias ao Iongo do ano em
v•rios pontos da cidade, e se desdobra em v•rias naturezas de ag•o, que ocorrem em
formatos e Iocais distintos.

1. Projetos no espa•o interno do MCB.

Atrav•s do acolhimento e acompanhamento de grupos escolares e do terceiro setor
previamente agendados.

Esses grupos de at• 40 pessoas s•o recepcionados no jardim do museu, visitam as
exposi•6es tempor•rias, o acervo e participam de atividades complementares especialmente
pensadas para o seu perfil.

As atividades propostas relacionam-se aos principais temas apresentados durante a visita
ou previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo t•cnico durante visitas
as escolas e institui•6es parceiras.

Outra linha de ag•o s•o as oficinas, desenvolvidas pela equipe interna do MCB e ministrada
tanto por seus integrantes como, eventualmente, por terceiros. AIguns exemplos das a•6es
j• desenvolvidas neste eixo:

Partindo da premissa que o morar se manifesta de diferentes formas no mundo real e
imagin•rio, a oficina Casinha acontece durante a semana pare o p•blico agendado e
espont•neo.

Baseado nas lembrangas e mem6rias e com refer•ncias de imagens de moradias em
•rvores, rochas e florestas os participantes constroem modelos de casas corn materiais n•o
estrutu rados.

Organizamos um grupo de estudos batizado de Era uma casa muito engragada cuja
proposta • estudar, ler textos, trocar experi•ncias, contar viv•ncias, lembrar da inf•ncia,
assistir a vfdeos, analisar fotografias, pare a partir de alguns encontros, inventar propostas
de oficinas pare beb•s e crien•as at• 4 enos e seus familiares. /• •

1,
Y
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A cada m•s, um tema diferente 6 abordado e aprofundado tais como: a crian(;a e a arte, a
crian(;a e os objetos, a crian(sa e seu corpo, a crian(;a e a natureza, a crianGa e a literatura.

AIguns encontros podem contar com a presen(•a de convidados que contribuem com suas
expertises.

Oficinas no MCB.

Tendo os temas do museu como eixo, organizamos oficinas aos finais de semana corn
propostas diversas que estabelecem di•logos entre as exposi•6es em cartaz e o p0blico
visitante. Essas oficinas nasceram com o nome "uma tarde no museu" e hoje s•o chamadas
de Oficinas MCB. Elas enfatizam as trocas de experi•ncias e a ecologia dos saberes,
integrando m01tiplas perspectivas. As crian(]as e os adultos s•o convidados a compartilhar a
mesma proposta, promovendo aprendizagens inusitadas.

Resid•ncia Quintal Aberto.

AIgumas casas possuem um vaso na janela, enquanto outras est•o dentro de um jardim.
Toda casa tem seu verde, sua parte intrinsecamente viva, que respira, absorve, germina.
Com a proposta de integrar o morar, o habitar, com os espa(;os verdes, as plantas, e seus
aspectos de produ(•o de alimentos (horta-pomar), de lazer e de paisagismo, o MCB convida
paisagistas, urbanistas, artistas, arquitetos, jardineiros, cozinheiros e pesquisadores em
geral para uma resid•ncia que explore essa rela(•o. Abrimos espa(;o para utilizar espa(;os
verdes do Museu para interven(;6es, investiga(•6es ou experimentos que conjuguem a
biodiversidade, a ecologia, a agricultura e a as sutilezas da rela•o homem-natureza. A
inten(;•o da resid•ncia • abrir espa•o para investiga(;6es sobre o Museu e seu acervo vivo,
como as •rvores, o quintal e a horta. Atrav•s dessa resid6ncia, estimular a reflex•o, o
debate, a pesquisa e a difus•o das artes, buscando consolidar o uso dos espa•os verdes do
MCB como um acervo vivo. Esperamos que os investigadores abordem o quintal como um
territ6rio relacional, de forma que entendam as suas din•micas internas corn a Casa, corn o
pL•blico e corn os ciclos da natureza. A proposta • que o quintal do Museu seja visto como
um laborat6rio vivo.

Curso de Formag•o de Educadores.

O curso de forma(]•o de educadores tern como principal objetivo dar subsidios para que
posteriormente o educador realize uma visita autoral e criativa corn seus alunos no Museu
da Casa Brasileira. Partimos da "cartografia" como vetor conceitual para pensar o que pode
ser um "educador-cart6grafo", um educador interessado em fazer da visita ao museu uma
experi•ncia que conecte inquieta(]6es levantadas pelos alunos, elementos de seu trabalho
em sala de aula, conteOdos das exposi•6es em cartaz e a pr6pria hist6ria do MCB.

Os educadores inscritos s•o recebidos na varanda do museu em um ambiente composto por
um varal com perguntas, frases e trechos de textos sobre educa(•o e cartografia, uma
bancada com livros de refer•ncia e uma mesa de ch•. Este ambiente configura-se como um
ch•o comum, um espa•o que apresenta os principios norteadores do curso de modo ativo e
relacional. Nosso objetivo, ent•o, n•o • "falar sobre" as possiveis relapses entre o museu, a
escola e o mundo, mas criar um espa(;o ativador de encontros que possa ele mesmo ser ao
mesmo tempo conteOdo e estrat6gia. Acreditamos que assim nos deslocamos da ideia de
que escola • um conjunto de paredes e nos aproximamos de uma experi•ncia-escola.

Ao Iongo das tr•s horas de curso, os participantes s•o convidados a realizar urr)a
investiga•o cartogr•fica pelo espa(;o do museu. Cada grupo recebe um r•pa cont•n'do
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uma pergunta norteadora e dois espagos fisicos do museu a serem relacionados, pensados,
explorados. Como exemplo: O que as •rvores nos ensinam sobre educag•o? (O Acervo MCB
e o quintal), De que casa brasileira estamos falando? (O Acervo A Casa e a Cidade e a
cal•ada) e Como o educador se move entre um lugar e outro? (O Acervo MCB e a cal•ada).
Os educadores do MCB acompanham os grupos, alimentam as discuss6es, levantam novas
perguntas, colaborando para que a investiga•o se aprofunde.

Ap6s a investigag•o os grupos retornam para o ambiente inicial e compartilham com todo o
grupo a experi•ncia. Neste momento, urea cartografia coletiva • realizada, tendo as
relag6es museu<>escola<>cidade/mundo como pano de fundo. Ao final, os educadores
retornam aos subgrupos e elaboram estrat•gias de visita•o. Cada subgrupo cria e depois
apresenta o planejamento de urea visita, partindo das investiga•6es e discuss•es que
tivemos ao Iongo do encontro.

2. Projetos ExtraMuros

Oficinas na cal•ada.
Na cal•ada em frente ao Museu da Casa Brasileira, o Educativo MCB promove, desde 2016,
as a•6es Desenho sua casa, Objetos circulantes, A casa estampada, As palavras e as casas,
A casa bordada, Que objeto • esse?, Manual de Instru•o e Cantando no Chuveiro.

Estas ag6es que constituem o projeto Oficinas na cal•ada propSem ativar o espa•o externo
do museu como espa•o vivo, tecendo alternativas de relapses com o p0blico, alum de atuar
como interrup•o ao fluxo natural de uma grande via da cidade, a Avenida Brigadeiro Faria
Lima. Os passantes s•o convidados a dar uma paradinha e participar das propostas,
compartilhar experi•ncias, lembran•as, afetos e mem6rias relacionadas a CASA.

Diariamente, s•o colocadas cadeiras e uma mesa no jardim logo na entrada do museu ao
lado do ponto de 6nibus com propostas que levam os temas que ficam circunscritos nas
•reas internas do museu para a rua. Os acervos e exposi•es s•o presentificados quando
evocados por diferentes linguagens, seja o desenho, a gravura, a palavra oral e escrita, o
bordado e outros objetos comuns a casa de todas as pessoas.

Acervo e ag6es s•o colocados em paridade de import•ncia, em entrelaces que potencializam
a constru•o e a atribuig•o de novos significados, pondo em evid•ncia que o valor do objeto
est• na rela•o que as pessoas estabelecem com eles.

As oficinas restabelecem uma atmosfera de vizinhan•a, levam para a buligosa avenida um
pouco daquilo que o universo simb61ico da casa oferece, tais como as conversas de varanda
e as trocas pr6prias aos encontros caseiros.

Desenho sua casa.

Toda quinta-feira, as pessoas que passam em frente ao museu s•o convidadas a mergulhar
em suas mem6rias para relembrar uma casa que foi continente de suas hist6rias. I• curioso
que passamos nossas vidas habitando diferentes casas. De que maneira estas casas
continuam habitando em n6s?

Ao parar para pensar sobre a casa, ativa-se um espa•o-entre: entre a casa que se mora
hoje, as de outrora, as de projetos futuros. Casas reais e imagin•rias, visiveis e invisiveis. O
espago, e tamb•m o tempo, s•o ativados. /
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Um artista • convidado a desenhar de ouvido a casa descrita. O que ocorre • uma conversa
que se faz desafiadora tanto para o desenhista quanto para aquele que evoca a casa, pois
ambos se colocam no lugar de quem passeia pelo espa•o. O primeiro, para conhec•-Ia, o
segundo, para reconhec•-Ia.

A proposta Desenho sua casa cria um lugar portico sempre, espac•o construfdo pela
cumplicidade de quem compartilha mem6rias, experi•ncias e afetos que s•o registrados e
plasmados em linhas, grafismos e materializa•c•o do espa•o pela linguagem do desenho.

O participante • presenteado com o desenho original e uma c6pia escaneada fica no museu
como um arquivo vivo da casa brasileira.

"O que observamos desde o come(•o dessa atividade • que os pedestres desta regi•o estc•o
muitas vezes com pressa, como um bom paulistano em hor•rio de trabalho. Muitos se
desculpam por nc•o poder participar, ou passam sem nos olhar. Hc• tamb•m os que param e
participam da proposta conosco. Tivemos pessoas que apareceram dispostas e interessadas.
Em certa ocasi•o, apresentei a oficina para urea senhora, que retornou ao museu com fotos
de sua antiga fazenda. Perguntei a ela se tinha bastante tempo, pois queria fazer diversos
desenhos. "- A fazenda era realmente mc•gica!", ela respondeu com um sorriso. Desenhei o
interior e o exterior da grande casa, tinha um janel•o que pegava dois andares e um
azulejo de barro na cozinha, que juntas, conseguimos resgatar pelo desenho.Enquanto
desenhava, perguntei o nome do cachorro, da filha e da av6. Escrevi seus nomes como
parte do desenho. Ouvi muitas hist6rias desta senhora, e juntas demos risadas. Perguntei
sobre o detalhe da janela e desenhei devagar.

O tempo estendido de desenhar • o tempo de estar junto. Perguntar sobre a dist•ncia da
porta at• o fim da parede, para a pessoa me falar em metros, e eu tentar colocar essa
medidas no desenho... Mas sempre rico na d•vida, normalmente falam que eu
acertei.AIguns pensam que sou arquiteta, que vou desenhar a casa da vida deles, nas
medidas corretas, mas explico que sou uma artista, no m•ximo aspirante a arquiteta. Como
nc•o uso r•gua e essas ferramentas complexas, ent•o eles acreditam.O desenho termina,
assino meu nome, agrade•o. A pessoa agradece e segue seus passos pela Avenida Faria
Lima." Helena Kuasne, artista convidada.

Objetos circulantes.

Quais significados sc•o atribu[dos aos objetos que nos cercam? Um mesmo objeto pode ter
diferentes significados quando levados para diferentes lugares? O lugar onde o objeto est•
altera a experi6ncia que se tem com ele?

As perguntas acima mobilizaram a criac•o da oficina Objetos circulantes, uma das primeiras

ac•es do Educativo MCB para acontecer na calc•ada. Todas as sextas-feiras, desde o m•s de
setembro de 2016, uma bancada repleta de objetos tipicos da casa brasileira ficam
disponiveis ao pQbiico: regador, saleiro, bacia, prato, copo, jarra, colher, a•ucareiro, pil•o,
colher de pau, concha de feij•o, entre outros tc•o populares e cotidianos. As pessoas que
circulam pela rua sc•o convidadas a escolher um dos objetos e lev•-Io para casa por duas
semanas.

Para •queles que aceitam participar, apresentamos a proposta de se dar um uso para o
I

objeto escolhido, tirar uma fotografia que mostre de que forma ele foi utilizado
ressignificado dentro de cada casa.
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Os participantes enviam a imagem para o e-mail do educativo e o objeto 6 devolvido. Corn
esse material o Educativo MCB pretende mapear os percursos desses objetos pela cidade e
verificar atrav•s dos registros fotogr•ficos os sentidos que Ihes s•o atribufdos. Quando os
objetos retornam, tornam-se mensageiros de novas hist6rias.

I• a pot6ncia das experi•ncias cotidianas que torna legitimo o di•logo entre os que criam
objetos e aqueles que inventam novas fung6es para os mesmos.

A casa estarnpada.

Uma t•bua de passar roupa e um varal com panos de prato estampados contrastam com a
arquitetura do Museu da Casa Brasileira.

Estes objetos, tipicos da casa, s•o organizados pela artista Monica Schoenacker, e chamam
a aten•o das pessoas que circulam cotidianamente pela calgada do museu. A artista, que
pesquisa a t•cnica da serigrafia h• v•rios anos, torna a situag•o provocativa, e em pouco
tempo, a calgada do museu fica repleta de pessoas que se concentram e se inteiram da
proposta, que abrange muitas camadas de experi•ncia.

As imagens escolhidas para serem estampadas quinzenalmente, s•o pegas do acervo do
MCB, e desse modo, o que num primeiro momento desperta o interesse do p0blico, que
ter um pano de prato estampado, rapidamente transforma-se em um envolvimento mais
profundo, pelo interesse em conhecer as •reas internas do museu, para saber mais sobre a
cole(•o, arquitetura e design.

AlUm disso, o participante que • convidado a estampar um pano de prato e lev•-Io para
casa, tamb•m entra em contato com nog6es b•sicas da serigrafia, uma t•cnica reprodutiva
que pode ser utilizada em outros suportes e comunicar in0meras mensagens. Muitos
perguntam sobre os procedimentos, onde encontrar o material para realizar trabalhos por
conta pr6pria. H• tamb•m aqueles que conhecem a serigrafia, trabalham profissionalmente
corn esta t•cnica, e s•o atendidos pela artista, que tira dOvidas, dando uma assessoria
bastante atenciosa, de acordo corn o interesse e curiosidade de cada um.

Atualmente, A casa estampada, faz parte do ritual de parada para o almo(•o. Nas ter(jas-
feiras em que a oficina acontece, podemos contar corn a presen•a de pessoas que
estabeleceram um vinculo regular e de afeto: trabalhadores que passam todos os dias e que
est•o compondo uma coleg•o de panos de prato diferentes, uma moradora de rua que tem
seu pano quinzenal garantido para uso cotidiano, um rapaz que passou a ser assistente da
artista nesta e em outras oficinas, sem contar o p0blico que passou a visitar o museu e
deste modo constituir identidade corn seu acervo.

As palavras e as casas.

Criar poemas a partir da oralidade 6 algo comum na literatura. A cultura oral que migra
para a cultura escrita 6 a din•mica da oficina As palavras e as casas. As pessoas s•o
convidadas a entrar em contato corn suas lembrangas e contar detalhes, geralmente
pequenos, mas marcantes, sobre a arquitetura da casa, a rela(•o com as pessoas queridas
com as quais estabeleceram fortes v•nculos e acontecimentos. As hist6rias chegam de
muitos interiores do Brasil e outros lugares do mundo, revelando que a Avenida Faria Lima,
para alum de seus centros empresariais e comerciais, • um espa(•o de converg•ncias e
diferentes idiomas. Contar um pouco de si e sua conviv•ncia corn o lugar de morada • saber
que temos culturas muito regionais que se mesclam numa mesma hist6ria com culturas
inteiramente universais. Todas dentro deste espa•o chamado CASA. /As falas, perm/eadas

S
/

MCB PT2019_CG10/2016_Anexo T•cnJco I 23



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

pelo som das teclas das m•quinas de escrever, sSo registradas em prosa ou poesia. O

original • oferecido como presente ao narrador e uma c6pia feita com papel carbono fica no
museu. Nesta oficina, convidar as pessoas para partilhar suas hist6rias faz parte de um
ritual. Ouvimos sobre comidas, cheiros, brincadeiras, lembran•as de pessoas que j• se
foram, sonhos de lugares onde gostariam de morar. Uma escuta atenta e sensivel para

vozes singulares que se expressam no meio da multid•o.

A casa bordada.

Quer dar um ponto? Esta pergunta, que soa um tanto inusitada, • feita para todos que

passam na cal•ada e param no ponto de 6nibus em frente ao Museu da Casa Brasileira. As

pessoas olham e demoram um pouco para entender... Bordar? Na rua? A oficina A casa
bordada ao mesmo tempo evoca uma tradi(3•o milenar em vias de extin•o e atualiza um

oficio que tem demonstrado ser familiar para muitos que circulam por esta avenida de
grande circula¢•o.

I• curioso notar a disponibilidade das pessoas, que diante do convite, sorriem num gesto de

cumplicidade. Uns admiram os bordados realizados e expostos em um varal, outros

apreciam observar outros que est•o envolvidos com a atividade, alguns param e sentem-se

desafiados a experimentar dar uns pontinhos, e h• aqueles que se sentam e se deixam
mergulhar em outro tempo, se permitem uma ruptura no cotidiano.

O bordar, aUvidade que em sua origem era restrita •s mulheres com objetivos de
ornamentar, embelezar a casa, roupas e enxovais, hoje atrai toda gente, n•o importa

g&nero ou idade, origem ou classe social.

A oficina envolve encontros e conversas, um processo que propicia conviv&ncia, troca,

reflex•o, e tamb•m o desafio de aprender novos pontos e relembrar outros que conhece,
ver as linhas coloridas que ocupam a superficie do tecido com diferentes texturas. Como

estrat•gia de aproxima•o e contato corn os assuntos abordados (e bordados) na oficina, os
temas trabalhados s•o imagens de objetos do acervo da casa brasileira e desenhos de casas
com diferentes arquiteturas.

A experi6ncia de bordar inspira a vontade de um fazer bem feito, ao mesmo tempo em que

mostra n•o ter um •nico jeito de fazer, pois d• para alinhavar e tamb•m fazer pontos mais
dif[ceis. Em todos os casos, o ato de bordar transborda alegria e orgulho diante das
conquistas. A casa bordada oferece um espa¢3o de convfvio e de fazer coletivo. De conversa
e de sil6ncio. De parada para se sentar na sombra, dar um tempo, conversar e bordar, de

vfnculo com o presente e valorizac•o das mem6rias.

Que objeto • esse?

A oficina "Que objeto • esse?" acontece na cal•ada do MCB. Embaixo da •rvore, em um
c[rculo formado corn cadeiras, as pessoas s•o convidadas a sentar e colocar um abafador de
sore nas orelhas. Recebe I•pisl caneta, papel, acetatol isto el materiais para desenhar. S•o

propostas de desenho a partir da observac;•o de objetos cotidianos, muitos deles
relacionados •s mostras em cartaz no museu ou corn o acervo. S•o destinadas a quem

quiser interromper o fluxo cotidiano para desenhar, enfim, ao pOblico passante na cal¢•ada
da Avenida Faria Lima. /

Manual de instru•Ses. /
/

,/
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Os passantes da Avenida Faria Lima, s•o convidados a utilizar objetos da casa no contexto
do espac•o p•blico, corn a intenc•o de registrar e compilar a diversidade dos gestos e ac•6es
cotidianos - resultantes da interac•o das pessoas corn esses objetos - e corn isso gerar
arquivos de uma mem6ria imaterial associada livremente ao acervo do Museu da Casa
Brasileira. A cada dia de atividade, um objeto • escolhido: Vassouras, cadeiras, panos de
ch•o etc. As ac•6es s•o 'emolduradas' por um quadrado de madeira pousado no ch•o e
filmadas durante 1 minuto. Esses dois contornos atuam como pequenos deslocamentos de
contexto e ajudam a criar um car•ter performativo para as ac•es.
Cantando no Chuveiro movidos pelo desejo de ampliar os repert6rios da casa.

A ideia de por em ac•o a oficina de calcjada "Cantando no chuveiro" • nos transporta para o
territ6rio sonoro, referente •s m0sicas que nos acompanham no dia-a-dia em um dos
espac•os mais [ntimos da casa: o banheiro. A constru(•o desse ambiente se d• com a
instalac•fio de um "box de banho" na calcjada do museu, em frente a Avenida Faria Lima, um
microfone e uma caixa de som. Os passantes s•o convidados a adentrar as cortinas floridas
do box para cantar sua m0sica. Atrav•s da caixa de som, a can(•o • amplificada e entra em
contato com o espa•o da cidade, do p0blico, do outro. Cada encontro se dar• de uma
forma: tem gente que entra no chuveiro, tern outros que cantarolar•o na calc•ada. As
conversar e mem6rias ativadas com essa ac•o s•o transpassados para uma toca de banho
dada de presente ao participante. O material sonoro, visual e escrito reunidos atrav•s da
oficina, inaugurar• um novo campo de ac•o e reflex•o, entorno ao formato, particularidades
e narrativas que compSe a Casa Brasileira.

3. Projetos Continuados.

Esses projetos s•o feitos em parceria com escolas p0blicas e instituic•Ses de atendimento
social a partir do eixo tem•tico do MCB, na busca de trocar e construir novos conhecimentos
relacionados aos p0blicos que freq0entam esses lugares. Atrav•s de projetos e processos
continuados podemos verdadeiramente construir conhecimento, gerar experi•ncias
significativas, provocar mudanc•as de cultura e avaliar transformac•Ses de pensamento.

Fora da Casinha.

I• o programa do Educativo MCB destinado ao p0blico com transtornos mentais e sofrimento
psiquico grave, deficientes fisicos e moradores de rua. Trata-se de um trabalho coletivo e
formativo que visa sustentar a intensidade criadora de seus participantes em todos os
encontros atrav•s de uma constelaq•o de atividades.

Nossas parcerias consolidadas com o CLAM- Centro Israelita de Apoio Multidisciplinar desde
2014 e com o CAPS- Centro de atenc•o psicossocial- Itaim se d• atrav•s de encontros
quinzenais que visam potencializar investigac•6es criativas ligadas ao trabalho corn as
linguagens artisticas em geral.

Essas ac•Ses est•o organizadas em dois formatos: Derivas e Ateli6.

Derivas.

Nas Derivas exploramos estrat•gias de ac•o coletiva no espac•o da cidade e na paisagem
urbana. A intenc•o 6 estabelecer di•logos corn o espac•o urbano aprimorando o olhar, a
percepc•o e a conviv•ncia com a cidade atrav•s de intervenc•6es e instalac•6es.

MCB_PT2019 CG10/2016 AnexoT•cnico I \
\ 25



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

A rua, a praga, o largo, a ciclo faixa, os monumentos, o farol, o cruzamento, a calc;ada, o
ponto de 6nibus, as vitrines, o jardim, o estacionamento, as placas, os sinalizadores de
transito, as fachadas, a propaganda, os luminosos ScfiO fontes de interesse e inspira•o.

Ateli•

Sob a forma de uma constelac•o de ac•Ses atentas a nog•o de processo procuramos "abrir
cadeias po6ticas" atrav•s da projeq•o de filmes, produq•o de videos, fotografia, teatro,
marcenaria, desenho, pintura, construq•o de objetos tridimensionais e instalaq•es com
materiais variados e n•o estruturados.

Desde 2015 estabelecemos uma f•rtil parceria com a EMEI Leopoldina atrav•s de encontros
formativos regulares com o corpo t•cnico, professores e estudantes. O tema principal de
trabalho • a casa e o morar. Os encontros acontecem de forma alternada, no espago da
escola e do MCB. Eles s•o planejados com anteced•ncia e cuidadosamente registrados
atrav•s de videos, fotos e textos. A documentac•o • entendida nesse processo como
conteOdo de trabalho, pois atrav•s dela podemos focar e problematizar as quest•es
urgentes qualificando assim as aprendizagens.

No ano de 2016 comec•amos a partir do desejo das criangas o planejamento para a
construc•o de uma casa na •rvore e um observat6rio de p•ssaros. No ano 2015 iniciamos
mais uma importante parceria com EMEF Amorim Lima. A proposta que est• sendo
realizada pelos estudantes corn orientac•o dos professores e educadores do MCB
fotografar e desenhar, diferentes espac•os da escola e de sua vizinhanc•a, do museu e de seu
entorno. Os registros sercfiO objeto de an•lise e reflexcfio sobre os modos de morar, a
arquitetura e o design.

A inteng•o para os pr6ximos anos • consolidar qualificar cada vez mais esses programas,
projetos e aq6es educativas.

AlUm disso:

-Ampliar as parcerias com instituiqSes na capital e no interior do Estado S•o Paulo.

-Iniciar um programa de resid•ncia e troca de experi•ncias com educadores de outras
instituiqSes culturais e educacionais do pais e do exterior.

-Iniciar um projeto de formagcfiO profissional - educadores em museus- para jovens e
adolescentes oriundos de instituigSes de atendimento socioeducativo.

-Criar novos canais de comunicac•fio e compartilhamento de experi•ncias atrav•s de
materiais de apoio educaUvo, publicac•es, e midia digital.

- Iniciar um projeto de cinema com uma programag•o voltada para temas relacionados a
arquitetura e design.

- Inaugurar o projeto "A Casa que Anda", onde unidades moveis do educativo promovem
atividades rel•mpago relacionadas aos eixos tem•ticos do MCB em diversos pontos da
cidade.

Diretriz 2

O educativo MCB constr6i pontes de relacionamento entre o museu e o mundo. Por isso
trabalhamos em franca parceria com o CEDOC, I& est• nossa mat•ria prima, nas questSes
relacionadas & pesquisa e estudo do acervo. I• a partir desse conhecirr).e•to do que s,e/mos
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o que nos constitui, que podemos "presentificar" hist6rias, "ressignificar" conte6dos e
construir novos sentidos. Queremos analisar como nos reconhecemos nos objetos do acervo
do museu, colaborando para que o visitante levante quest•es, revele lembran(;as,
mem6rias, hist6rias de vida.

Diretriz 3

No atendimento desta diretriz espedfica, o Educativo atuar• em sintonia com as estrat•gias
desenvolvidas pelos Programas de Acervo: Documenta(j•o, Conserva(•o e Pesquisa e
Programa de Exposi(;•es e Programa(;•o Cultural, construindo as ferramentas de di•logo
com os diversos p0blicos da institui(;•o para as ac;•es que venham a ser executadas, no
senUdo de propiciar a adequada compreens•o dos conte0dos que venham a ser
apresentados.

Diretriz 4

A equipe do educativo MCB est• preparada para atuar junto ao Sisem-Sp, pois vem
construindo ao Iongo dos anos atrav•s de estudos e pesquisas uma expertise para temas
relacionados • arquitetura e design.

Essa qualifica(;•o 0nica no pais nos d• a possibilidade de promover encontros de forma•o
visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito do mobili•rio em nosso acervo alum
de questSes relacionadas com a morada brasileira pelo vies da arquitetura e do design.

A inten(;•o • formar um pensamento cr{tico em temas diversos como urbanismo, habita(;•o,
economia criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION/•RIOS DO PROGRAMA: 9

Ass[stente de A;•o Educativa $R

Assistente de A•o Educativa Jr

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas,Filosofia, Pedagogia Arquitetura,
e 6reas afins

Graduado ou Mestrado em Artes Plasticas,Filosofia, Pedagogia Arquitetura,

e •reas afins
Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,Comunica•o,
Administra•;•o de Empresas ou 6reas aflns.
Estudante ou graduado em Publicidade e Propaganda,ComunicacEo,
Administra¢•o de Empresas ou •reas afins.

Total

POBLICO ALVO: estudantes, pessoas em situa(•o de vulnerabilidade social, pessoa com
defici•ncia, idosos, primeira inf•ncia, fam{lias e visitantes espont•neos em geral

5. Programa de Integra(;•o ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
¯ Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S•o Paulo, SISEM-SP,

¯ Disseminar boas pr•ticas e conhecimento t•cnico para o conjunto de museus do Estado de
S•o Paulo, por meio da colabora•o do seu corpo t•cnico na elabora•o e execu(;•o de
a(]•es em munic{pios da Regi•o Metropolitana de SP, Litoral e do interior do Estado.

¯ Realizar a(•6es de articula(]•o, capacita(;•o, difus•o e apoio t•cnico em institui(;•es
museol6gicas e culturais em munic{pios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orienta(;•o do Grupo T•cnico de Coordena(;•o do SISEM-SP/UPPM/SEC.
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°Participar das Redes Tem•ticas de Museus de S•o Paulo, atuando na articula•o,
levantamento de informa(36es e realiza•o de a•6es de apoio • •rea tem•tica afim.

°Propor novas aq•es que se coadunem corn as linhas estabelecidas, em dicilogo corn o
GTCSISEM-SP.

°Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

°Ampliar o pOblico atendido pela Organiza(3•o Social a partir de a•es desenvolvidas na

RMSP e no interior.

ESTRATI•GZA DE A(•AO

No decorrer de seus contratos de gest•o do Museu da Casa Brasileira, esta OS participou

intensamente das a(3•es do SISEM, desde sua implanta¢•o inicial, tendo j• realizado
inOmeras a¢•6es vinculadas ao programa. Os sucessivos cortes or(3ament•rios, entretanto,

diminufram as possibilidades para as a(3•es que envolviam custos, visto que • bastante

diffcil a obten(3•o de patrocfnio e/ou parceria especifica para este tim. A estrat6gia para os
pr6ximos anos 6, portanto, desenvolver a(3•es de integra(3•o e qualifica(3•o que sejam

possiveis dadas as definic]•es or(sament•rias, mantendo as demais como metas

condicionadas.

i) Manter a atua¢•o junto aos museus do interior e da RMSP, oferecendo a possibilidade de

qualifica•o de profissionais e, troca de informa(•es atrav•s de est•gios t•cnicos ou oficinas

de pequeno porte.

NOMERO E PERFIL DOS FUNCION•,RIOS DO PROGRAMA: 4, QUE ATUAM TAMBI•M NO

PROGRAMA DE EXPOSI(•C)ES E PROGRAMACP,O CULTURAL

Estudante ou Graduado de Ar uitetura ou Engenharla

4 Total

POBLICO ALVO: Museus e municipios do interior e Grande SP e seu pOblico.

6. Programa de Comunica•5o e Desenvolvimento Institucional

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Divulgar amplamente as exposic•6es, a programaq•o cultural, as aq6es de pesquisa e os

servi•os prestados pelo museu, contribuindo para a ampliaq•o do conhecimento e da

valorizac•o do patrim6nio museol6gico por parte do p6blico em geral, e para o crescimento

do n6rnero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

, Prestar informa(•6es atualizadas sobre a programa(3•o e servi(3os do museu.

¯ Elaborar publica•6es diversas, com enfoque educativo, hist6rico, artlstico, t•cnico e/ou
cientifico-tecnol6gico, contribuindo para a amplia¢3•o do conhecimento geral e especifico

acerca das linhas de atua(3•o e dos principais temas afetos ao museu.
Atuar corn a comunica(3•o interna, produzir a comunica(•8o visual e implantar/requalificar

a sinalizac•o interna e externa do museu. /"

/
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Realizar ac•6es de relacionamento com p6blicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gest•o Executiva, Transpar•ncia e Governanc•a, estruturar
programas de apoio ao museu.
¯ Fortalecer a presenc•a do museu nos meios de comunicac•o como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

ESTRATI•GIA DE A•AO
Em contextos desafiadores, como os de dificuldades econ6micas, a comunicaq•o
institucional • uma ferramenta chave para fortalecer a boa imagem da instituic•o e estreitar
a relac•o com o p6blico. O planejamento da estrat•gia proposto para o Museu da Casa
Brasileira visa fortalecer a imagem do Museu como equipamento cultural de grande
relev&ncia, vinculado • Secretaria da Cultura do Estado de S•o Paulo, e tamb•m torn•-Io
uma refer6ncia de comunicac•o museol6gica.

A ampla divulgac•o das atividades do Museu, inclusive de sua vasta programac•o de
atividades gratuitas, tem como objetivo democratizar o acesso & cultura e atrair um p6blico
diverso. Essa divulgac•o • feita tanto para a imprensa quanto diretamente para o p6blico
final. O planejamento de comunicac•o considera a identidade do Museu da Casa Brasileira,
sua Iocalizac•o e seu p6blico - atual e potencial.

Identidade

O MCB 6 uma refer6ncia no estudo das quest6es da morada brasileira pelo vi6s de seus
usos e costumes, com a especificidade de ser o 6nico museu do Pais voltado & arquitetura e
design. Essa caracteristica permite uma explorac•o da divulgac•o de seu acervo, combinada

divulgac•o das exposic•6es tempor•rias.

Hoje, a Comunicag•o do MCB vem aumentando a divulgac•o nas redes sociais e na
homepage do site a publicac•o de textos explicativos do mobili•rio de seu acervo. Com
objetivo de aumentar a visibilidade e promover engajamento do p6blico, a publicac•o desse
conte6do ser• expandida para uma major periodicidade. Para os anos seguintes, ser•
iniciada a publicac•o de pec•as n•o expostas, com textos explicativos produzidos pela equipe

de Preservac•o e Pesquisa.

Tamb•m continuar•o sendo publicados no site e nas redes sociais os artigos elaborados pela
equipe de Preservac•o e Pesquisa - textos maiores com mais informac•6es e curiosidades.

Rede de museus

AI6m de participar das atividades promovidas pela SEC, o Museu da Casa Brasileira tamb6m
continuar• adotando as campanhas de divulgac•o em seus canais digitais de divulgac•o e
seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, I• Dia de Museu, Museum Week,
F6rias nos Museus etc.

P6blico do entorno

A avenida onde est• situado o Museu da Casa Brasileira, Av. Brigadeiro Faria Lima, tern alta

concentrac•o de edificios comerciais, ao mesmo tempo em que o bairro onde se encontra,

Jardim Europa, tem ampla presenc•a residencial. Essa caracteristica traz um potencial
diversificado de visitantes.

Para atender & diretriz da democratizac•o cultural, atendendo ao p6blico do entorno d
Museu, ser• dada continuidade • ampla divulgac•o das ac•6es extramu/•os promovidas

/
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Educativo MCB. Como possibilidade contemplada nas metas condicionadas, est• a
campanha em redes sociais por links patrocinados, com filtro para pessoas da regi•o.

Comunicag6o dos programas finalisticos e relacionarnento corn irnprensa

A imprensa tradicional, impressa, vem enfrentando enxugamento de cadernos e fechamento
de alguns ve{culos. Neste cen=irio, a previscfio de inser(•6es em impressos n•o contempla um
aumento significativo. Por outro lado, observamos um aumento de canais digitais - novos
portais, blogs setorizados (sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil) que levam
informa(•es espec{ficas ao p•blico. Com esses canais, prevemos aumento de inser•o na
m{dia, que ser• atingido com o constante mapeamento online e constru•o de
relacionamento com esses produtores de conte6do.

A divulga(•o para imprensa das diversas a•es do Museu da Casa Brasileira - acervo,
exposi•es, programa(•o cultural, educativa, programas integrados com o Sisem -

continuar=fio direcionadas para as editorias pertinentes, de cada segmento, de forma a focar
a divulga(•o nos canais mais prop{cios e a otimizar o tempo de follow-up e
acompanhamento das pautas.

Esse mapeamento de midia, que abrange tanto os vefculos quanto os jornalistas que neles

trabalham, deve ser constantemente revisado, com atualiza(•fio e ativa•o de contatos.

Redes sociais digitais

Nos 61timos anos, o crescimento das redes sociais mudou a internet. I• imprescind{vel estar

nas redes, e • igualmente importante definir como a entidade quer ser percebida online.
Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de discurso leve e informal, o Museu

n•o deixa de ser um equipamento p6blico, ligado & Secretaria, e a precis•o das informaqSes
deve continuar sendo prioridade.

Essas s•o premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitter e Instagram do Museu.

As redes scfio um canal de comunica(•fio direta com o p6blico. I• preciso garantir que os
leitores online vejam o perfil online do MCB como um canal aberto, o que se traduz corn
postagens constantes e, principalmente, corn intera(•Ses do Museu com as pessoas:
respondendo coment•rios e avalia(•Ses, interagindo corn compartilhamentos, "curtindo"
coment•rios, entre outros. Quando o perfil de urea entidade • entendido como atuante, o
p6blico se sente motivado a interagir mais.

A divulgaq•o das atividades do MCB nas redes sociais continuar• seguindo um cronograma

estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a semana de forma
a diversificar as postagens e cobrir todos os temas -educativo, exposiq6es, m6sica,
atividade cultural, atividades da SEC etc. Tamb•m s=fio feitas postagens de marketing que

mostram um Museu como um local de eventos privados.

Uma forma de atrair uma diversidade maior de p6blico 6 criar "eventos" no Facebook, pois

cada evento realizado no Museu tem um prop6sito diferente, que atrai pessoas diferentes:
abertura de exposi(•o, lan(•amento de livro, feiras e mercados, apresenta(•6es musicais.
Verifica-se que, nas p•ginas de eventos, as pessoas comentam e convidam amigos. Hoje, a
cria(]•o de "eventos" • opcional; o objetivo para os pr6ximos anos • criar "eventos" para

todas essas realizaqSes mencionadas acima, e possivelmente outras, conforme pertin•ncia.
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0 objetivo dessas a(•es • aumentar o engajamento do p6blico online, de forma que se
reverta em visitas presenciais ao Museu. A forma(•o de audi•ncia virtual • um passo para o
desenvolvimento do p6blico.

Como mencionado, • possfvel realizar campanhas de links patrocinados, uma possibilidade
em todas as redes sociais onde o MCB est• presente. Os filtros podem variar: de regi•o,
para atrair o p6blico do entorno, de profiss•o, para eventos e lan(•amentos, de interesses,
para m6sica ou eventos especfficos, etc.

Atual Iogomarca

O Iogotipo do MCB foi atualizado no primeiro trimestre de 2015, com projeto do artista e
designer Rico Lins. AlUm do logo, foi desenvolvida toda a nova identidade visual do Museu,
parcialmente implantada.

Website

Junto • nova identidade visual, tamb•m foi reformulado o site do Museu da Casa Brasileira.
A atual tend•ncia para manuten•o de sites • o aprimoramento contfnuo, ao contr•rio de
mudan(]as estruturais de tempos em tempos. Essa metodologia tern custo reduzido se
comparado ao webdesign tradicional, e traz respostas r•pidas •s necessidades do p6blico.

Para os pr6ximos anos, os artigos e textos sobre o acervo do Museu sercfio mais destacados
na p•gina inicial, j• que as publica(•es desse tipo t•m tido uma resposta muito positiva do
p6blico. Demais aprimoramentos ser•o efetivados conforme se verifique a demanda dos
leitores.

Mudan(•as mais t•cnicas, como arquitetura do site e adapta•cfio das versSes desktop e
mobile, ser•o implementadas junto • nova verscfio do site em WordPress.

Parcerias

Muitas parcerias s•o firmadas para a realiza(•o dos eventos. Em 2018, o MCB recebeu mais
de 60 propostas para avaliaq•o, das quais 12 foram incorporadas em sua agenda de
Eventos P6blicos. Novas feiras foram realizadas, dentro dos temas vocacionais no Museu,
incentivando pequenos produtores e artes•os, como o Mercado das Madalenas e Bazar da
Cidade, que devem ser mantidas para o pr6ximo ano.

Ainda existe o interesse manifestado da organizaq•o do MuseoMix BR, um evento mundial
que come•ou em 2011, na Fran(•a, e foi se expandindo para diversos paises, chegando
Italia, Reino Unido, Canada, M•xico e outros. I• uma maratona de tr•s dias dentro de
museus para cria(•o de propostas de novas formas de interaq•o com o p6blico, e o Museu
da Casa Brasileira pode ser o primeiro museu brasileiro a fazer parte dessa rede. Para 2018,
a organiza(]cfio n•o conseguiu captar o recurso suficiente para viabilizar o projeto,
entretanto, • possivel execut•-Io em 2019.

Existem parcerias de divulga(•o j• firmadas que podem, a crit6rio de ambas as partes,
permanecer nos anos seguintes. A maioria corn canals de midia voltados a cultura,
arquitetura e design: Arco Editorial (Revista Projeto), Arq!Bacana, Mapa das Artes, Revista
Concerto, Google Arts & Culture e tamb•m com a Fritz Dobbert, que apoia o M6sica no
MCB, realizado aos domingos, com entrada gratuita. Para 2019, o objetivo • ampliar as
parcerias de midia.

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T6cnico I • 1



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

Para os pr6ximos anos, tendo em vista o aumento da variedade de eventos do Museu,
iremos em busca de parcerias de diferentes segmentos. S•o metas condicionadas, que
podem ser efetivadas ou n•o. Os segmentos de interesse s•o: infantil, m6sica, mercados
alternativos, al6m de institui(•6es de ensino e outros que possam surgir. O objetivo
ampliar a gama de alcance das agnes e da divulgag•o do MCB.

Implementado no segundo semestre de 2018, o programa de Amigos do MCB tern o
objetivo de aproximar ainda mais o p6blico das atividades oferecidas pela institui•cfio e de
incrementar a captag•o de recursos para elaborag•o de sua agenda de programa•o
cultural. Entre os beneficios exclusivos, entrada gratuita e ilimitada ao Museu durante o
perJodo de um ano, visitas especiais corn os educadores e descontos entre os parceiros
Livraria Cultura, Teatro Alian•a Francesa, Alian(ja Francesa, Pati Piva, Santinho MCB e Loja
Toror6. Para o pr6ximo ano, a inten($•o 6 ampliar o quadro de parceiros e apoiadores, a fim
de se construir uma base s61ida de associados.

Comunicag•o interna

A Comunica(•o tamb•m continuar• produzindo boletins internos, corn informes
administraUvos e destaques das atividades do Museu para o m•s, alum de mensagens com
orientagSes da SEC, informes do Educativo corn as agnes voltadas aos funcion•rios, e
eventuais mensagens informativas.

NLJMERO E PERFIL DOS FUNCION/•,RIOS DO PROGRAMA: 3

Analista de Comunica•io Sr

Estagiaria de corn unica•:•o
Gerente Comunlca•o e Capta•o Institutional

Total

o,

Graduado em Comunica;•o Social ou •reas afins
Cursando faculdade de jornalismo ou
Graduado ou Mestrado em Comunica•:•o Social ou areas afins J

PL)BLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, institui•Ses parceiras e usu•rios em geral

7. Programa de Edifica•6es - Manuten•8o Predial, Conserva•8o Preventiva e
Segura n•a

OBJ ETIVOS ESPECIFICOS:
¯ Garantir a seguranga da edificaq•fio, do acervo e das instala(•Ses, bem como dos

usu•rios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcion•rios.
¯ Criar condiqSes para a acessibilidade fJsica •s •reas expositivas, de trabalho e de uso

comum.
¯ Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

ESTRATI•GIA DE A(•h,O:

Durante os 10 anos de gest•o do equipamento esta Organiza(j•o Social promoveu
importante requalificaq•fio da edificaq•o do Museu da Casa Brasileira, como a reforma
completa de suas instala(•6es el•tricas e luminot•cnica, implantaq•o da cabine prim•ria,
pintura da edifica($•fio, manuten(j•o dos telhados, implanta(j•o de novo sistema de drenagem
no jardim, substitui(j•fio de muros por gradis, revitalizaq•o do parque arb6reo, aprovada
inst•ncias competentes, envolvendo poda, remo(•o dos esp•cimes condenados e repl
dentre outras.
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Dadas as limita(•6es orqament•rias, n•o est•o previstos novos investimentos para o
periodo; a estrat•gia do programa ser• a manuten(•o e incremento das rotinas de
manuteng•o preventiva j• implantadas na gest•o anterior, assim como a garantia da
realiza(•o das demais rotinas estabelecidas para o programa.

H• um Estudo Preliminar de reforma da edificaq•o realizado por esta gest•o, j• apresentado
e aprovado pela Secretaria de Cultura em reuni•o presencial com o secret•rio • •poca,
Sr.Marcelo Mattos Araujo, estabeleceremos a continuidade deste projeto, com a realiza(•o
dos projetos executivos de arquitetura e complementares, assim como a efetiva realizaqcfio
da obra como meta condicionada.

NUMERO E PERFIL DOS FUNCION/•RIOS DO PROGRAMA: 15 SENDO QUE 5 ATUAM TAMBC:M
NO PROGRAMA DE EXPOSI(•C)ES E PROGRAMA(•h,O CULTURAL

i+ili• •ii!+++i+i+i++++i+++++•++++++++++

10

Aprendiz Estudante
Auxi]iar Admlnistrativo JR Conhecimento t•cnico na drea.
Gerente de Manuten•o Graduado ou Mestrado em Arqu[tetura, Engenharia ou dreas afins

Orientador de Publico Jr Estudante ou formado no ensino mddio ou fundamental
Supewlsora de Orlenta•:•o ao Pubiico Conhecimento tdcnico especializado.

Supervisor de Manutencao Conheclmento t•cnico especializado.

Total

Conhecimento t6cnico especlallzado.

5 Total

P[IBLICO ALVO: visitantes e usu•rios em geral

8. Metas condicionadas

Considerando-se o dificil contexto econ6mico no momento em que est• sendo montada

esta proposta, e a limita(•o or•ament•ria proposta para o contrato de gest•o em 2019,

est•o relacionadas nas metas condicionadas um n6mero bastante grande de aqSes, em
todos os programas, que representam o desejo e o planejamento feito para a instituiq•o

por esta Organizaq•o social, em parceria com a Secretaria da Cultua, durante os t]ltimos

10 anos na gest•o do Museu da Casa Brasileira.

Embora esta Organizaq•fio Social tenha apresentado no decorrer de sua gest•o uma

performance excelente na execug•o das metas condicionadas, o percentual de aqSes neste

programa efetivamente executadas no pr6ximo ano deve ser menor que o usual,

considerando-se que um nt]mero bem maior que o habitual de a•Ses estar• previsto, e que
o contexto econ6mico desfavor•vel dificulta tamb•m as a•0es de capta•o.

A estrat6gia para a efetiva execu•o das ac•es prevista ser• a utiliza•o da s61ida rede de

parceiros j• consolidada por esta Organiza(•cfio Social durante suas gestSes passadas, assim

como o continuo reforqo na estrutura interna da captaq•o de recursos pr6prios. HA a

expectativa tamb•m que a melhora no cen•rio econ6mico futuro possibilite a revis•o ,•.6s
repasse orqament•rios futuros em patamares que permitam a realizaq•o de um•:aior
n0mero de a•es como metas efetivas do Piano de Trabalho. j /
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO - A•(•ES E
MENSURA•(•ES

A CASA - MUSEUS DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS -

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao Museu da Casa Brasileira
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QUADRO DE METAS TI•CNICAS DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA

I• no Quadro Anual de A•es e Mensura;Ses que s•o apresentadas as a•es e metas
(aqui denominadas mensura(;6es) a serem realizadas, divididas em tabelas por Eixo de

A•Eo ou Programa de Trabalho. Cada Programa/Eixo traz o tftulo apresentado na
descri•o das a•es finalisticas e o n6mero de cada a;•o a ser desenvolvida, em ordem
crescente e sequencial, que dever• ser depois obedecida nos relat6rios de atividades.

A constru•o das A•6es e MensuraG6es componentes da Proposta de Aditamento dever•
seguir a Matriz Parametrizada de A•Ses - MaPA, disponfvel em anexo. A MaPA • o
vocabul•rio convergente atualmente adotado pela Secretaria da Cultura do Estado, e
possui o objetivo de estabelecer par•metros para classifica•Ses transversais e
compar•veis a todos os Contratos de Gest•o gerenciados por todas as Unidades Gestoras
da Pasta. AlUm disso, a MaPA se constitui como base te6rica e program•tica para a
constru•o de todos os Pianos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer para os CGs vigentes,
quer para as novas Convoca•6es P6blicas.

Desta forma, as A•6es Pactuadas (de execu•o obrigat6ria) e as A•Ses Condicionadas (de

execu•o condicionada a algum fator) poder•o ser criadas e descritas livremente na
Proposta T•cnica, desde que sigam as orienta•6es contidas na MaPA e garantam sua
classifica•o de acordo corn as Esp•cies de A•o nela elencadas, al•rn de seu
agrupamento por Fun•o Cultural e caracteriza•o por Linguagem Artistica. As
Mensura•es relacionadas a essas A$6es, por sua vez, ter•o de ser construidas
considerando o seu Atributo definidor, alum de estarem enquadradas em algum dos
Tipos dispostos na MaPA.

Bill,.!L• llL";,1|Jr'.•1 IJ•l•J ml•] |;.\- I IrAqi •l'J,I1 1 ll'l.•| I 1,.;J l' I•] ill ;.|1•1/l[ Ll]r,;.!111.J•lJl, J II |, I,!"' ;*|lLl']';.! If411 l•J
II

Atributo daN° A•0es Pactuadas N° Mensuraq•o
Mensura(;•o

2

(PGTG) Realiza•o de
pesquisa de
satisfa•o de p•blico
geral a partir de
totem eletr6nico e
enviar relat6rio
conforme orienta•6es
da SEC (Eixo 5) corn
mensura•o dos
resultados

1 Meta-Resultado Indice de satisfa•o
(= ou > 80%)

(PGTG) Recursos
financeiros captados
(Eixo 3)

Meta-Resultado 35,67 %do repasse
anual de 2019

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim

4 ° Trim 80,00

META ANUAL
80,00

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

2.358.744,36

META ANUAL
2.358.744,36

N° A•Oes Condicionadas N°

3 (PGTG) Investimento 3

MCB PT2019_CG10/2016 AnexoT•cnicoII
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Mensuraq•o

Meta-Produto
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Trimestral
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4

em treinamento da
equipe

(PGTG) Elaborag•o do
Piano Museol6gico 4 Meta-Produto

oferecidos

Piano museol6gico
elaborado

2 ° Trim
3 ° Trim

4 ° Trim 10
META ANUAL 10

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

A(•6es
pactuadas

(PA) Formalizaq•o e
regularizag•o
(Transfer6ncia/
Reincorporag•o) de
Acervo transferido
para museus do
interior paulista,
como base em
decis•o do COC e
norteada pela Pol{tica

de Gest•o de Acervo

Atributo da
mensura¢•o

Meta-Produto

Mensura•o

N ° de transfer6ncia/
reincorpora(j•o,
formalizada e
encaminhada para
devida regulariza¢•o.

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 1

META ANUAL 1

(PA) Projeto Acervo
Revelado -

Realiza(•8o de
pesquisa corn o
acervo visando a
publica(•8o de posts
no site do MCB.

(PA) Projeto Acervo
Revelado - realizar
encontros corn
institui(•6es, grupos
ou individuos que
possam contribuir
com informa(•6es
sobre o acervo ou as
•reas de atua•o do
museu

N o de artigo
publicado no site doMeta-Produto
MCB

6

Meta-Produto N ° de encontros
realizados

1 ° Trim 1

2 ° Trim

3 ° Trim 1

4 ° Trim

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim 1

3 ° Trim

4 ° Trim

META ANUAL 1

NO A¢6es NOCondicionadas
(PA) Estabelecimento
de parcerias corn

8 outros museus para 8
aprimoramento das
a(•6es de preservag,•o

MCB_PT2019_CG10/2016 Anexo T•cnico II

Atributo da
Mensura•:•o

Meta-Produto

Mensura(•o

N ° de parcerias
estabelecidas

Previs•o
Trimestral
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2 ° Trim

3 ° Trim
. 4 ° Trim 1

\

/



GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

9

e conservag•o
3reventiva dos
acervos

(PA) Prospe•o para
Captac•c•o de
Recursos visando a
implanta•o do
Centro de Pesquisa e
Refer•ncia do "Morar
Brasileiro"

9 Meta-Produto
N ° de projeto
desenvolvido

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

10

11

A•6es Pactuadas

10.1

Atributo da
Mensura•

Meta-Produto

Mensurag•o

N ° de edi(;Ses
realizadas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim 0

2 ° Trim 1

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 1

1 ° Trim

2° Trim

10.2 Dado Extra Ndmero de inscritos 3 ° Trim

(PEPC) Realizacj•o da 4° Trim 0

edic•o anual do META ANUAL 0
Concurso do Cartaz
do Museu da Casa 1 ° Trim

Brasileira 2 ° Trim

10.3 Dado Extra Premiados 3 ° Trim

N ° de Cartazes criados10.4 Dado Extra

(PEPC) Realizac•o da
edic•o anual do
Pr6mio Design Museu
da Casa Brasileira

N ° de edic•6es11.1 Meta-Produto realizadas

N6mero de inscritos11.2 Dado Extra

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T6cnico II

4° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim 0

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim



GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

12

13

14

(PEPC) Realiza•o de
apresentac•6es
Musicais realizadas

I

11.3 Dado Extra

11.4 Dado Extra

12.1 Meta-Produto

Premiados

N O Objetos

N6mero de
apresenta(•6es

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

1 ° Trim 6

2 ° Trim 8

3 ° Trim 5

4 ° Trim 1

META ANUAL
20

do projeto "M6sica no 1 ° Trim
Museu" 2° Trim

N6mero de P6blico das12.2 Dado Extra 3 ° Trim
apresentag6es

4 ° Trim 0

META ANUAL 0

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias para 3 °

realizac•o de 13.1 Meta-Produto N° de parcerias
exposi•6es estabelecidas
tempor•rias corn os
conte6dos das areas
de vocac•o do MCB

(PEPC) Exposic•o dos
produtos
selecionados na
edi¢•o anual do
Pr6mio Design Museu
da Casa Brasileira

14.1 Meta-Produto N ° de Exposig6es
Realizadas

1 ° Trim

2 ° Trim 1

Trim 1

4 ° Trim

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

15
(PEPC) Recebimento
de visitantes
presenciais no museu

15.1 Meta-Resultado
N ° minimo de

visitantes presenciais
recebidos no museu

,

MCB_PT2019__CG10/2016_Ane×o T•cnico II
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2 ° Trim
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l 1 1 META ANUAL
90.000

No

16

17

18

19

2O

Atributo da Previs•oA•6es Condicionadas N° Mensura(;•oMensurac;•o Trimestral

(PEPC) Realiza(;•o de 1 ° Trim
programas temSticos 2 ° Trim 2
Participa•8o na 16.1 Meta-Produto N o de programas

3 ° Trim
Semana dos Museus realizados

4 ° Trim
e no Micsul

META ANUAL 2
1 ° Trim
2 ° Trim

N•mero de17.1 Meta-Produto 3 ° Trimapresentac;6es
(PEPC) Realiza•8o de 4 ° Trim 10
apresentac;6es META ANUAL 10
musicais do projeto 1 ° Trim
M6sica no Museu 2 ° Trim

17.2 Dado Extra PL•blico 3 ° Trim
4 ° Trim 0

META ANUAL 0

(PEPC) 1 ° Trim

Estabelecimento de 2 ° Trim
parcerias para 18.1 Meta-Produto N o de lan(;amentos

3 ° Trim
Lanc;amento de livros realizados

4 ° Trim 5
para o p•blico

META ANUAL 5
1 ° Trim

(PEPC) Parceria com 2 ° Trim
MuseoMixBR para 19.1 Meta-Produto N ° de parcerias

3 ° Trim
a•o no MCB estabelecidas

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

(PEPC) Participac;8o 1 ° Trim

em eventos 2 ° Trim
temSticos ou datas 3 ° Trim
comemorativas, tais 4 ° Trim 5
como Dia da N ° de participac;6es
Crianc•as, Consci•ncia 20.1 Meta-Produto

realizadas
Negra, Virada
Cultural, Virada
SustentSvel, Design
Weekend

(PEPC)
Estabelecimento de21 21.1parcerias para
proje•8o de filmes

MCB_PT2019 CG10/2016_Anexo T•cnico II

META ANUAL 5

Meta-Produto N ° de projeg6es corn
debates realizados

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim

4 ° Trim 4
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relacionados corn
arquitetura e design.
As proje(35es ter•o a

I I participa•o de
I I convidados para

I I debater os temas

I I sugeridos pelos
I• I filmes

1 °

(PEPC) Realiza¢3•o de 2°
22 exposi¢j•o do projeto 22.1 Meta-Produto N° de exposi•6es

3o

23

24

Casas do Brasil

(PEPC) Realiza(•o de
exposi(•o do projeto
Desenhando a Cidade

realizadas

(PEPC) Realiza•o de
exposi(3•o do projeto
Pioneiros do Design

(PEPC) Realiza(3•o
com equipe interna
ou atrav6s do

25 estabelecimento de
•arcerias, de cursos,
oficinas e worshops
para o pt•blico em
geral

(PEPC)
Estabelecimento de
)arcerias para

26 realiza(3•o de
)alestras com
conte6dos
direcionados as •reas
de voca£;•o do museu

27

(PEPC) Contrata•o
de empresa
especializada para a
realiza¢•o de
pesquisa anual de
perfil de p0blico
realizada a parUr de
metodologia
adequada para a •rea

23.1

24.1

25.1

26.1

27.1

N ° de exposig6esMeta-Produto
realizadas

META ANUAL 4

Trim

Trim

Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1

NETA ANUAL 1

1 ° Trim

2 ° Trim

Meta-Produto N ° de exposi(•6es
3 ° Trimrealizadas

N ° de eventosMeta-Produto
realizados

Meta-Produto

Meta-Produto

N ° de palestras
realizadas

4 ° Trim 1

META ANUAL 1

Empresa Contratada.

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 4

META ANUAL 4

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 5

META ANUAL 5

museol6gica

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T6cnico II
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28

(PEPC)
Estabelecimento de
parcerias para
realiza•o de
exposi•6es
tempor•rias corn os
conte•dos das •reas
de voca•o do MCB

28.1 Meta-Produto N ° de parcerias
estabelecidas

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 4

META ANUAL 4

N o A(•6es Pactuadas N o Atributo da
Mensura(8o Mensura(•o Previs•o

Trimestral
1 ° Trim 3

29

(PE) Oferecimento de
oficinas corn
conteQdos
relacionados ao
Acervo e exposi¢6es
tempor•rias atrav6s
do programa Oficinas
no MCB

29.1

29.2

Meta-Produto N ° de oficinas
oferecidas

2 ° Trim 3

3 ° Trim 3

4 ° Trim 3

META ANUAL 12

1 ° Trim 30

Meta-Resultado N ° minimo de pQblico
recebido nas oficinas

2 ° Trim 30

3 ° Trim 30

4 ° Trim 30
META ANUAL

120
1 ° Trim 20

3O

31

(PE) Oferecimento de
atividades extra
muros para atra(;•o
do p•blico do entorno

30.1

30.2

Meta-Produto N ° minimo de
atividades oferecidas

2 ° Trim 20

3 ° Trim 20

4 ° Trim 20

META ANUAL 80

1 ° Trim 100

Meta-Resultado N ° minimo de p•blico
nas atividades

2 ° Trim 100

3 ° Trim 100

4 ° Trim 100
META ANUAL

400

(PE) Realiza($•o de
cursos de capacita(;•o
para professores,
educadores e guias
de turismo

31.1

31.2

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T6cnico II

Meta-Produto

N ° de cursos de
capacita(•o para
professores,
educadores e guias de
turismo

1 ° Trim - 1

2 ° Trim - 3

3 ° Trim - 2

4° Trim - 1

META ANUAL 7

Meta-Resultado

N ° minimo de p•blico
atendido nos cursos de

;•o para
professores,
educadores e guias de
turismo

/

1 ° Trim - 10

2 ° Trim - 30

3 ° Trim -20

4 ° Trim -10

META ANUI•L 70
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(PE) Atendimento
estudantes de
escolas pL•blicas e

I privadas, atrav•s de

32 I agendamento ou
I parcerias continuadas
{ (ensino infantil,

I fundamental, m•dio
I t•cnico e

I universit•rio)

33

34

35

(PE) Recebimento de
visitas de grupo de
pessoas com
defici•ncia fisica,
mental, idosos,
pessoas em situa(j•o
de vulnerabilidade
social, atrav6s do
programa Fora da
Casinha

(PE) Realiza(•o de
pesquisa de perfil e
de satisfa(•o de
p6blico escolar
(Modelo SEC)

(PE) Realiza•o de
visitas educativas e
atividades
complementares para
os funcion•rios do
museu atrav•s do
projeto Seu Museu

33.1

34.1

34,2

35.1

35.2

Meta-Resultado

Meta-Resultado

Meta-Produto

Meta-Resultado

Meta-Produto

Meta-Resultado

N ° minimo de
estudantes atendidos

N ° minimo de p6blico
recebido nas visitas

N° de pesquisa
realizadas

indice de satisfa(;•o de
acordo com a pesquisa
modelo SEC (= ou >
80%)

N ° de visitas
educativas e atividades
complementares
propiciadas

N ° m[nimo de p6blico
recebido nas visitas
educativas e atividades
complementares

1 ° Trim 250

2 ° Trim 500

3 ° Trim 500

4 ° Trim 250

META ANUAL
1.500

1 ° Trim 100

2 ° Trim 200

3 ° Trim 200

4 ° Trim 100

META ANUAL
6O0

1 ° Trim

2 ° Trim 1

3 ° Trim

4 ° Trim 1

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim 80,00

3 ° Trim

4° Trim 80,00
META ANUAL

80,oo
1 ° Trim 2

2 ° Trim 2

3 ° Trim 2

4° Trim 2

META ANUAL 8

1 ° Trim 10

2 ° Trim 10

3 ° Trim 10

4 ° Trim 10

META ANUAL 40

N° AgOes Condicionadas N°

36 (PE) Programa de 36.1resid6ncia e troca de

Atributo da
Mensurag•o

Mensurag•o Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
t 2 ° Trim

Meta-Resultado N ° de participantes no
programa

/ /

MCB_PT2019_CGIO/2016_Anexo T•cnico 11 J



GOVERNO DO ESTADO DE S.•,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

37

experi•ncia com
educadores de outras
institui(•6es culturais
e educacionais do
pais e do exterior

(PE) Amplia(•o de
parcerias corn
institui(•6es
educacionais e
culturais na capital e
no interior do estado
de S•o Paulo

37.1 Meta-Produto N ° de novas parcerias
realizadas

3 ° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 2

META ANUAL 2

38

Atributo da Previs•oA•6es Pactuadas
Mensura¢•o Mensura(;•o

Trimestral
1 ° Trim

2 ° Trim
N ° minimo de

(PSISEM) Est•gios 38.1 Meta-Resultado municfpios atendidos 3 ° Trim 1
t•cnicos ou oficinas 4 ° Trim 1
oferecidos em 8reas
internas do MCB a META ANUAL 2

serem indicadas pela 1 ° Trim
coordena(•o do 2 °

SISEM
38.2 Meta-Produto N ° de estSgios t6cnicos

ou oficinas oferecidos

META

Trim

3 ° Trim 1

4 ° Trim 1

ANUAL 2

No

39

A96es Condicionadas N ° Atributo da Previs•o
Mensuraq•o Mensuraq•o

Trimestral
1 ° Trim

2 ° Trim
(PSISEM) Realizaqcfio

39.1 Meta-Produto N ° de itiner=fincias
3 ° TrimI de itiner•ncia de realizadas

Exposi(;Ses para 4 ° Trim 2
municipios do interior
do estado META ANUAL 2

previamente 1 ° Trim
indicados pela 2 ° Trim
coordenaq•o do N ° de munic[pios
SISEM 39.2 Meta-Resultado 3 ° Trimatendidos

4° Trim 2

META ANUAL 2



GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

40 (PCDI) Inser(•es na
mfdia

41

42

(PCDI) Canais de
comunica•o com os
diversos segmentos
de p6blico

(PCDI) Canais de
comunica•o com os
diversos segmentos
de p6blico

40.1 Meta-Produto

41.1 Meta-Resultado

42.1 Meta-Resultado

N O m•nimo de
inser(•6es na midia

N ° minimo de
seguidores nas redes
sociais (Facebook,
twitter, Instagram)

N ° m[nimo de
visitantes virtuais no
site

1 ° Trim 400

2 ° Trim 400

3 ° Trim 400

4 o Trim 400
META ANUAL

1.600
1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim 140.000
META ANUAL

140.000
1 ° Trim 60.000

2 ° Trim 60.000

3 ° Trim 60.000

4 ° Trim 60.000
META ANUAL

240.000

N o

43

44

A•6es
Condicionadas

(PCDI) Produ(•o de
publica(•o com os
premiados da 33 a
edi(•o Pr6mio Design

N o

43.1

Atributo da
Mensura£•o

Meta-Produto

Mensura•o

N ° de publica•6es
produzidas

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim
Museu da Casa 4 ° Trim 1
Brasileira

META ANUAL 1

1 ° Trim 3
(PCDI) Produ(•o 2 ° Trim 3
mensal de folder com N ° de folders44.1 Meta-Produto 3 ° Trim 3a programa(•o do produzidos
museu 4 ° Trim 3

META ANUAL

1 ° Trim
(PCDI) Publica(•o de
documenta(•o dos 2 ° Trim
projetos realizados 3 ° Trim

45 pelo Educativo e dos
materiais criados
para as visitas ao
acervo do museu

(PCDI) Publica(•o de
livros com conte•dos

46 que abordam as
Areas de vocaq•o do
MCB, tais como

45.1 Meta-Produto

46.1 Meta-Produto

N ° de publica•6es
realizadas

N ° de tftulos
publicados

4 ° Trim 2

12

META ANUAL 2

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 1
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47

48

arquitetura, design,
paisagismo,
urbanismo,
patrim6nio,
mobili•rio, tesauros
e/ou sistemas
descritivos
relacionados ao
acervo e outros

(PCDI) Realiza£•o de
campanhas de
marketing e de
publicidade
institucional do
museu em canais
digitais, eletr6nicos
ou impressos, corn
previa aprovag•o da
proposta editorial
pela SEC

(PCDI) Veicula•o de
Links patrocinados
em redes sociais

47.1

48.1

Meta-Produto

Meta-Produto

N ° de campanhas
realizadas

N ° de links veiculados

META ANUAL :1

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 4

META ANUAL 4

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim 100

META ANUAL 10

A(•6es Pactuadas

49
(PED) Obteng•o OU 49.1Renova(3•o do AVCB

(PED) Obten(3•o OU

50 renova(3•o do AIvar• 50.1de Funcionamento de
Local de Reuni•o

Atributo da
Mensuraq " Mensura(•o Previs•o

Trimestral
1 ° Trim

Dado Extra AVCB obtido OU
renovado

2 ° Trim

3 ° Trim

4° Trim

META ANUAL

1 o

2 °

Alvar• obtido OUDado Extra 3 °

renovado
4 °

Trim

Trim

Trim

Trim

META ANUAL

51 (PED) Renovag•o de 51.1Seguros

MCB_PT2019_CG10/2016 Anexo T6cnico II
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - MUSEU DA CASA
BRASILEIRA

Para 2019, o Piano de Trabalho do Museu da Casa Brasileira prev• a realizag•o de
28 mensurag6es de metas de produtos e resultados conforme o quadro abaixo"

Metas de Produtos

(PA) Formalizag•o e regularizag•o (Transfer•ncia/ Reincorporag•o) de Acervo
transferido para museus do interior paulista, como base em decis•o do COC e
norteada pela Politica de Gestgo de Acervo

(PA) Projeto Acervo Revelado - Realizag•o de pesquisa corn o acervo visando
a publicag•o de posts no site do MCB.

(PA) Projeto Acervo Revelado - realizar encontros com instituig6es, grupos ou
individuos que possam contribuir com informag6es sobre o acervo ou as •reas
de atua£•o do museu

(PEPC) Realizag•o da edig•o anual do Concurso do Cartaz do Museu da Casa
Brasileira N ° de edig6es realizadas

(PEPC) Realizaggo da ecliggo anual do Pr•mio Design Museu da Casa Brasileira
N o de edig6es realizadas

(PEPC) Realizag•o de apresenta•6es Musicais realizadas do projeto "M•sica no
Museu" N•mero de apresentag6es

(PEPC) Estabelecimento de parcerias para realizag•o de exposig6es
tempor•rias com os conte0dos das •reas de vocag•o do MCB N ° de parcerias
estabelecidas

(PEPC) Exposig•o dos produtos selecionados na edig•o anual do Pr•mio
Design Museu da Casa Brasileira N ° de Exposig6es Realizadas
(PE) Oferecimento de oficinas com conte•dos relacionados ao Acervo e
exposig6es tempor•rias atrav6s do programa Oficinas no MCB N O de oficinas
oferecidas

(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atrag•o do p•blico do
entorno N O minimo de atividades oferecidas

Meta Anual

2O

12

No m[n. 80

7

8

(PE) Realizag•o de cursos de capacitag•o para professores, educadores e
guias de turismo N ° de cursos de capacitag•o para professores, educadores
e _quias de turismo

(PE) Realizag•o de pesquisa de perfil e de satisfaggo de pdblico escolar
(Modelo SEC) N ° de pesquisa realizadas

(PE) Realizaggo de visitas educativas e atividades complementares para os
funcion•rios do museu atrav6s do projeto Seu Museu N ° de visitas educativas
e atividades complementares EE0•iciadas
(PSISEM) Est•gios t6cnicos ou oficinas oferecidos em ,•reas internas do MCB
a serem indicadas pela coordenaq•o do SISEM N° de est•gios t6cnicos ou 2
oficinas oferecidos

(PCDI) Inserg6es na midia N ° minimo de inserg6es na midia No min. 1.600

MCB PT2019_CGIO/2016_Anexo T6cnico 11
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Metas de Resultados

(PGTG) Realiza(•cfio de pesquisa de satisfa(•o de p•blico geral a partir de
totem eletr6nico e enviar relat6rio conforme orientac•Ses da SEC (Eixo 5) com
mensura£•o dos resultados

(PGTG) Recursos financeiros captados (Eixo 3)

(PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu N ° mfnimo de
visitantes presenciais recebidos no museu
(PE) Oferecimento de oficinas com conteL•dos relacionados ao Acervo e
exposic•Ses tempor•rias atrav•s do programa Oficinas no MCB N ° minimo de
p•blico recebido nas oficinas
(PE) Oferecimento de atividades extra muros para atra(•o do p•blico do
entorno N ° mfnimo de p•blico nas atividades
(PE) Realizac•c•o de cursos de capacita(•o para professores, educadores e
guias de turismo N ° minimo de p•blico atendido nos cursos de capacitac•c5o
para professoresL educadores e guias de turismo
(PE) Atendimento • estudantes de escolas pt•blicas e privadas, atrav•s de
agendamento ou parcerias continuadas (ensino infantil, fundamental, m•dio
t•cnico e universitcSrio_)_ N ° minimo de estudantes atendidos
(PE) Recebimento de visitas de grupo de pessoas com defici•ncia fisica,
mental, idosos, pessoas em situac•c•o de vulnerabilidade social, atrav•s do
programa Fora da Casinha N ° minimo de p•blico recebido nas visitas
(PE) Realiza(•cfiO de pesquisa de perfil e de satisfacj•o de p•blico escolar
(Modelo SEC)

(PE) Realizac•c•O de visitas educativas e atividades complementares para os
funcioncSrios do museu atrav•s do projeto Seu Museu N° minimo de p•blico
recebido nas visitas educativas e atividades comL01ementares
(PSISEM) Est•gios t•cnicos ou oficinas oferecidos em •reas internas do MCB
aserem indicadaspelacoordenagcfiodoSISEM N ° minimode municipios
atendidos

Meta Anual

=ou > 80%

35,67 %do
repasse anual de

2019
R•2.358.744136
No min. 90.000

No m[n. 120

No min. 400

No min. 70

No min. 1.500

No min. 600

=ou > 80%

No min. 40

No min. 2

(PCDI) Canais de comunicac•o com os diversos segmentos de p•blico N °

mfnimo de seguidores nas redes sociais (Facebook, twitter, Instagram) No min. 140.000

(PCDI) Canais de comunicacj•o com os diversos segmentos de p•blico N °

minimo de visitantes virtuais no site No min. 240.000

Espera-se tamb•m, no ano de 2019, a realizac•cfio de outras 26 mensura(•6es de metas
condicionadas, vinculadas • captag•o de recursos adicionais e 10 mensurac•6es de dados extras.

IVlCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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QUADRO DE AVALIA•AO DOS RESULTADOS

Indicadores

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo

2. Descumprir metas ou roUnas do Programa de Exposi(j•es e
Prog rama(•o Cultural

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integra•o ao SISEM-
SP 10,00%

5. Descumprir rotinas ou obriga(•6es de Manuten(•o Predial, Seguran(•a
e Salvaguarda 15,00%

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunica(•o e
Desenvolvimento Institucional 10,00%

7. Descumprir rotinas ou obriga(•es do Programa de Gest•o Executiva,
Transpar•ncia e Governan(•a 15,00%

8. N•o Cumprimento dos Compromissos de Informa(•o (Anexo III do
Contrato de Gest•o)

Pontua•o

15,00%

10,00%

10,00%

15,00%

Observa(•o: A pontuag=5o total da tabela • igual a 100%, e corresponde aos 10% de
glosa previstos no contrato de gest•o. Em caso de reincid•ncias para descumprirnentos
vinculados aos itens de comunicag•o, haver=5 acr•scimo cumulativo de +0,5% • glosa
anterior.

MCB_PT2019_CG10/2016_Ane×o T•cnico II
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PLANILHA OR(•AM ENTARIA

M (; B brasileira
Secretaria da OJEura

Exe rcfcio: [
Organiza•o Social: A CASA M USEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASI LEI ROS

Contrato de GestEo n°: 010-2016

RELATORIO GERENClAL DE OR(•AMENTO PREVISTO x REALIZADO

2019

I - REPASSES POBLICOS

1

1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

1,2.3

1.3

3

3.1

3.2

4.1

4.2

4.2.1

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTP,O
Repasse para o Contrato de Gest•o

R_epasse Contrato de Gest•o

Movimenta•o de Recurso Reservados

Constitui•o Recursos de Reserva

Constitui•o Recursos de Conting•ncia

ReversEo de Recursos Reservados ( Capta•o anterior)

Re asses U uidos Dis oniveis

lRecursos de Investimento do Contrato de Gest•o

Recursos de Captar•o Incentivada
Custeio

Investimentos

Or•amento
Anual

6.431.392

115.000

20.000

135.000

6.546.392

100.000

100.000

II - DEMONSTRA(•P,O DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS Vl NCULADAS AOCONTRATO DE GEST.a,O
O•amento

Anual

6.546.392

Receita de Captag§o Apropriada

Recursos Operacionais (bilheteria, cess•o onerosa de
espago, Ioja, cafd, doaq6es, estacionamento, etc)

4.2.2 •• de Recursos Incentivados 100.000
4.2.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 530.000

PARCERIAS
VOLUNTARIO

4.2.4 Trabalho Voluntdrio do Conselho
4,3 83.133

5 8.988.269
TOTAL DE RECEITAS VI NCU LADA5 AO PLANO DE TRABALHO

2.358.744

1.728.744

MCB_PT2019_CG10/2016 Anexo T6cnico II
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Recursos

Sal•rios, encargos e beneficios
Diretoria
i•rea Meio

Area Fire
Demais Funcion•rios
Area Meio
i•rea Fim
EstagL• rios
•,rea Meio
h, rea Fire
A_prendizes

Area Meio

Area Fire

Prestadores de servi<•os (ConsultoriasiAssessorias/Pessoas Juridicas)

Lirnpeza

Or•amento
Anual

5.365.905

Vigil•ncia

Portaria
Juridica
Inform•tica
Administrativa / RH
Cont•bil
Auditoria
Organiza•o Arquivistica

Custos Administ rativoS e InStitu¢ionais

Loca•o de im6veis

Utilidades ptiblicas (•igua, luz, telefone, g&s, internet, etc.}

Agua

Luz

Telefone
Internet
Uniformes e EPIs
Via e Estadias
Material de consumo, escrit6rio e limpeza
Despesas tribut•rias e financeiras
Despesas diversas (.correio, xerox, motobo• etc.)
Treinamento de Funcion•rios
Despesas corn Inform•tica
Despesas corn Eventos Privados
Trabalho Volunt•rio do Conselho
Outras Despesas

1.281.043

377.325
903.718

4.007.576
669.987

3.337.589
24.000

24.000
53.286

53.286

1.088.241

$98.125

522.4!6
373.889
148.527
77.283
50.779
21.920

138.849
71.200

7.672

Or•amento
Anual

808.109

133.791,94

147.204,39
12.271,35

18.415,24

61.432,17

1

10.890,93
6.106,07

t
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10

10.1

10.2

11

11.1

11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7

14

14.1

!:i?/: ? i
¸

i!iiiiiii!!ii!!i!ii!!;: :!: :/ :•/i :!•ii:ii? ':i • !:..........

Pr0grama de Gest•O ExecUtiva; Transpar•ncia e Governan•a
¯

: .... .

Piano Museol6gico ou Planejamento Estrat•gico

Pesucj_• de p6blico

•/ ?! :: " •i;ii:il
¸

•i:u
¸¸ • ! : • : qi : : ¯

!

Conserva•io e manuten•o de edificag6es (reparos, pinturas,

limpeza de caixa de •gua, limpeza de calhas, etc.)

Sistema de Monitoramento de• e AVCB
E UCLUCLUCLUCLUCLUCL•Oa mentos / Implementos
Seguros •redial, inc6ndio, etc.}
Processo para obter AVS (Auto de Verifica•o
Certificado de Acessibilidade
Parcerias-Manuten•o

4.471,68

4.471,68

244.797,07

213.040,11

10.016,47

11.926•40
7315,00
2.499,10

:: PrOgramasde Trabalho da Area Fim
....

-

...................... i
¸¸

..... -i!_ i ¯

•o de acervo
Armazenamento de acervo em reserva t•cnica externa
Transporte de acervo

Conserva•o e restauro
Outras des pesas Cedoc
Parcerias-Cedoc

¯ ~ •or•rias
Programa•o Cultural + (Pr6rnio Design)
Trabalho Volunt•rio e Parcerias

rama Educativo ...... .......

Servi£o educativo e•eciais
Transporte grupos escolares
Parcerias-Educativo

..........

io Sisen ; :
Exposi•6es Itinerantes e outras a•oio ao SISEM-SP

Piano de Comunica(•o
Site, Hos
Pro'jetos grdficos e materiais de comunica•o
Assessoria de imprensa e custos de publicidade

Parcerias-Comunica•o
SUBTOTAL DESPESAS

1.476.745,32

202.959,08

173.466,48
7.791,88
4.744,30
7¯911,42
8.000,00

1.063.245,83

503.034,43

56.430,93
56.430,93

154.109,48
12.669,65

29.569,73

72.000,00

8.988.269,29

IDeprecia(;•o/AmortiZa•olExaust•o!Baixa de !mobi izado
Deprecia(;•o/Amortiza(;•o/Exaust•o/Baixa de Imobilizado

Z5 ]DESPESAS TOTAIS

116 ISUPERAVlT OU DI•FICIT DO EXERCfCIO (RECEITA-DESPESA)

MCB_PT2019_CG10/2016_Anexo T•cnico II
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III - INVESTIMENTOS•/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE17
GEST,•O

17.1 EO,UIPAMENTOS DE INFORM/•TICA CG
17.2 M(•VEIS E UTENSiLIOS CG
17.3 M/•O.UINAS E EQUIPAMENTOS CG
17.4 SOFTWARE CG
17.5 BEN FEITORIAS CG
17.6 AQUISI(•,O DE ACERVO CG
17.7 EQU IPAM ENTOS DE TELECOM U N ICA(•.•ES CG

Or•amento
Anual

18

18.1
18.2
18.3
18.4
18,5

18.6

RECURSOS POBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO
CONTRATO DE GEST,a,O

EQUIPAMENTOS DE INFORM.•TICA INV
M(•VEIS E UTENSILIOS INV
MAO.UINAS E EQUIPAMENTOS INV
SOFTWARE INV
BEN FEITORIAS INV
AQUISI(.•,•O DE ACERVO INV

EO.UIPAMENTOS DE TELECOMUNICA(•)ES INV

19

19.1
19.2
19.3
19.4
19.5
19.6
19.7

INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
EQUIPAMENTOS DE INFORM,g,TICA INC
M6VEIS E UTENSfLIOS INC
M•O,UINAS E EO.UIPAMENTOS INC
SOFTWARE INC
BEN FEITORIAS INC
AQUISI(..',•,O DE ACERVO INC
EO,UIPAMENTOS DE TELECOMUNICAi•ES INC

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

20.1 SALDOINfCIOEXERCfCIO
20.2 REPASSES LIQUIDOS DISPONfVEIS
20.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS

20.4 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGr=NCIA
20.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
20.6 RESTITUI(•,•O DE RECU RSOS A SEC
20.7 VARIA(•,•O NO PERIODO

Or•amento
Anual

21

21.1 Recurso de Reserva
21.2 Recurso de Conting•ncia
21.3 Projetos Incentivados
21.4 Capta•:•o

21.5 Conta de Repasse SEC
21.6 Demais (Caixas)

Or•:amento
Anual

Z
/
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ANEXO III DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGA(•6ES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMA(•AO

O presente documento detalha as obriga•Ses de rotina e os compromissos de informa£•o a serem
cumpfidos pela Organizag•o Social no &mbito do Contrato de Gest•o, especificando a
documentag•o a ser enviada • Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos pOblicos e comprovag&o de resultados.

A averigua(;•o das obrigag6es de rotina e dos compromissos de informa(;•o abaixo se dar• a
partir do "Checklist.

OBRIGA•.OES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGA•XSES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARI•NCIA E GOVERNANC•A

¯ Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estrategico do museu,
submetendo-o a aprovag•o do Conselho de Administrag•o e da SEC.

¯ Manter vigentes todas as condigSes de qualificag•o, celebrag&o e avaliag•o do Contrato de Gest&o.
Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certid6es negativas e demais comprovagSes e
demonstrativos previstos na legislag&o.

¯ Gerenciar o museu atendendo corn rigor aos requisitos de transparencia, economicidade e agilidade
gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest•io integrado.

¯ Desenvolver planejamento e agSes de financiamento e fomento que possibilitem uma gest•o com
diversificadas fontes de recursos e a fideliza£•o de apoiadores e patrocinadores.

¯ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
ContratagSes, submetendo a previa aprova£:•o do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alterag•o e atualizag•o.

¯ Manter gastos corn pessoal e corn diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo III do Contrato de
Gest&o. Apresentar informa;•io anual dos indices de gastos praticados no periodo.

¯ Cumprir a regularidade de entregas de relat6fios, certid6es e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

¯ Manter Sistema de Gest•io Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimSnio, controiadoria, comunica•&o, regulamento
de compras, piano de cargos e salarios e controle de custos.

¯ Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigencia do Contrato de Gest•o. Manter a
capacidade de Liquidag•o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totals). Apresentar demonstrativo dos indices e c&lculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliag•lo).

¯ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comite Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as tres associag6es profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcion•rios do museu participando ativamente de comites tematicos do ICOM.

¯ Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo III -

Compromissos de Informa£•io.
¯ Atualizar a relag•o de documentos de arquivo a partir da aplicag•o da Tabela de Temporalidade e

do Piano de Classificag•o, conforme legislag&o vigente.
¯ Elaborar relag•o de documentos para elimina£•o, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega

de uma c6pia ao CADA junto com o relat6rio do 4° trimestre.
¯ Realizar a ordenag•o e o registro das series documentais, conforme o Piano de Classificag•o e

Tabela de Temporalidade.
¯ Manter site da Organizag•o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente

programa£•o cultural, seja com rela£;&o aos itens de prestag•o de contas e com e contratag•es,
& luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Tra•
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II) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Refer•ncias (que os museus
podem considerar como urea base a set seguida na elabora£•io dos documentos e a£5es) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada
Rotina que demanda uma comprova£&o especlfica• esta assinalado a seguir o que possui urea
Refer#ncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

¯ Manter os acervos em reserva tecnica, em exposi£•o ou area de consulta em condigSes adequadas
de umidade, temperatura e ilumin&ncia, corn uso de mobili&rio e equipamentos tecnicos adequados
para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

¯ Realizar diagn6stico integrado do estado de conserva•o dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publica£&o: "Diagn6stico de Conserva?Ao: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus", do Getty Conservation Institute
(REFER•NCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest•o entregar o "Diagn6stico do Estado de
Conserva?Ao dos Acervos Museol6gico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX".

¯ A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Piano de Conserva•&o Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referencia o Cademo de OrientagSes para Elaborag•o de Pianos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). 0 piano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu•:Ses e dos cronogramas
definidos pela prbpria equipe da instituig&o. No primeiro ano do Contrato de Gest•o, a OS deve
entregar o "Piano de Conserva?&o Integrado dos Acervos". Nos anos seguintes, a OS deve entregar
o "Relat6rio Semestral de Execug•o de Piano de Conserva•o" (MODELO SEC).

¯ Orientar a execu•o das a•Oes de gest•o de acervos pelos par•metros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada institui•io. Informar, por
meio de relat6rio, os procedimentos elaborados e implantados.

¯ Respeitar todos os procedimentos de aquisi•o, de emprestimo e de restauro dos acervos
museol6gico, arquiv[stico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & previa e
expressa autoriza(,•&o do Conselho de Orienta£&o Artfstico/Cultural e da SEC, nos casos indicados
na legisla£•o, nas resolugSes vigentes e no Contrato de Gest•o. Enviar uma relag•o dos bens do
acervo para: a) restauro; b) emprestimo; c) aquisi£&o por doa(•o ou compra, por meio do "Relat6rio
Trimestral de Restauro, Emprestimos e Novas aquisi•Oes" (MODELO SEC).

¯ Informar no perlodo, por meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro, Emprestimos e Novas
Aquisi?Ses (MODELO SEC), a rela?•o de obras recebidas por emprestimos de outras institui?Ses.

¯ Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, corn - mas n&o somente - novos registros
fotogr•ficos, informa95es sobre o contexto de produ?•o das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedencia, movimenta£•o, situa£&o de regulariza£&o do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conserva#•o dos bens que compSem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preserva•o demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem set
registrados a Iocaliza•o e o estado de conservag•o/manutenc•o onde os mesmos materials se
encontram. Enviar "Relat6rio de Atualiza£&o do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net" (MODELO
SEC).

¯ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compatlvel com padrSes vigentes de interc•mbio de dados, com -

mas n&o somente - informa•Ses sobre contexto de produ•o das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentag•o, uso e estado de conserva•o dos hens que compSem o acervo. No caso
dos museus que possuem materials cuja preserva•o demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a Iocaliza?•o e o estado de conservag•o/manuten?•o onde os mesmos materiais se
encontram. ¯ •.\"\.

¯ Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pe•as ou acervos de ouJr•os museus que \•.•.
estejam em comodato ou em dep6sito na institui;•o. /
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¯ Participar das atividades e reuniSes relativas as melhorias e implanta£(3es do Banco de Dados de
Gest•o de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comite de Polftica de
Acervo.

¯ Manter o invent•rio de acervo atualizado (acervo museol6gico, coleuses bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos hist6ricos). Enviar o invent•rio atualizado, juntamente com
a proposta do Piano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do Contrato
de Gest•o, contendo as incorpora•5es ou desvincula•Ses de acervo ate o periodo (MODELO SEC).

¯ Manter atualizados contratos e termos de cess•o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualiza•o/regularizag•o de direitos de cess•o de uso de imagem e de som (REFER•-NCIA SEC).

¯ Elaborar e manter atualizado o registro topogr•fico do acervo (mapa de Iocaliza£•&o das pe£as do
acervo).

¯ Realizar, durante toda a vigencia do contrato, todos os procedimentos adequados de conserva£•o
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agSes de higieniza•&o mec•nica peri6dica de
todosos acervos que o museu possuir. Enviar o "Relat6rio de Execu?&o de A?Ses de Higieniza?•o
dos Acervos", que faz parte do "Relat6rio Semestral de Execu£:&o do Piano de Conserva•o".
(MODELO SEC).

¯ Manter equipe fixa, corn profissionais especializados em documenta•o, conserva•&o e pesquisa
para todos os acervos que o museu possuir.

¯ Manter espa•os adequados para exposi£)•o, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execu?Ao dos trabalhos das equipes.

¯ Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referencia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tem•ticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as
exposi?(3es e o servi?o educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexistencia de um Centro de Pesquisa e Referencia, apresentar informes sobre o
andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nQcleo de conserva?&o, documenta£•o e pesquisa da institui?&o, com o objetivo de dar um
panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras
instituig6es tecnicas e/ou academicas. Informar o andamento das atividades, por meio do "Relat6rio
de A?Ses do Centro de Pesquisa e Referencia" (REFER•-NCIA SEC).

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten£)&o das Rotinas e
Obriga£Ses Contratuais do Programa de Acervo.

¯ Promover periodicamente a•Ses de capacita£)•o da equipe. Informar, por meio de relat6rio, as
capacita£)Ses realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

¯ Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplic•vel).

III) ROTINAS TF:CNICAS E OBRIGA•OES DO PROGRAMA DE EXPOSI(•0ES E
PROGRAMA(•AO CULTURAL

¯ Propor a Polftica de Exposi£Ses e elabora£•o do Descritivo de exposi£Ses e programa£•o cultural
do museu, incluindo as a£Ses previstas de atua£&o junto ao SlSEM-SP.

¯ Atualizar e aprimorar legendas; comunica?&o visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com defici•ncia e por meio de recursos em ingles e
espanhol) & exposi;&o de Ionga dura;•o e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposi95es temporarias e itinerantes, bern como na programa;&o cultural oferecida. Informar o
nL•mero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solioitado. Apresentar mensalmente
por e-mail o peblico presencial do museu, especificando os segmentos de peblico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de pt•blicos (nos relat6rios de atividades).

¯ Participar das agSes de articula•o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus, Semana •\
Nacional de Museus, Jornada do Patrimbnio, Museum Week, Museum Selfie Day; alem de evento,s\ •.\k•_•
da Rede de Museus da SEC, ta•s como a Mostra de Museus da SEC, Campanha Soj•ar o mundo ,,..••'•J,
f•rias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Crian£;as, entre outras.

/"/" (\ 1/./ __'•'•
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¯ Participar, conforme a disponibilidade, com a£•o ou programa#•o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programa£Ses que ocorram ao Iongo do ano.

¯ Estimular a produ•o cultural na &rea tem&tica foco do museu, por meio de premia?6es, projetos de
residencia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi£Ses, apresentagSes, oficinas etc.).

¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten£•o das Rotinas e
Obriga£6es Contratuais do Programa de Exposi£:Ses e Programa£&o Cultural.

¯ Assegurar que os profissionais responsaveis pelo "Programa de Edifica£Ses", em conson&ncia com
os diretores do museu e as demais equipes tecnicas, quando da implanta£•o de exposi£Ses de
Ionga/media dura•&o e/ou exposi?Ses temporarias, acompanhem as instala?Ses que interfiram na
eletrica, hidr&ulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edifica•:&o, e exijam de
terceirizados a emiss&o previa, de Anota£;•o de Responsabilidade Tecnica (ART) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguran£a dessas
montagens para pessoas, edifica£•o e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA EDUCATIVO

¯ Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Piano Educativo, contemplando o atendimento dos
v&rios segmentos de peblico, bem como apresentando programas e projetos para peblicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execug•o do Piano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da "Matriz de Monitoramento do Educativo".

¯ Manter equipe fixa em nQmero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiencia) e bilingues (ingles/espanhol), alem de promover
periodicamente a£Ses de capacita•:&o da equipe.

¯ Realizar agSes educativas voltadas ao pQblico agendado e espont&neo em todo periodo de abertura
do museu.

¯ Articular parcerias com a rede escolar e com institui•(3es vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nemero de grupos atendidos em todos os hor&rios disponiveis, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&o social e cultural a grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como idosos, pessoas com deficiencia, pessoas em situa£&o de vulnerabilidade social, doentes em
hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e
participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atua£•o do nQcleo de a(•&o educativa,
acessibilidade de conteedo por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre
outros), com o intuito de promover uma visita autSnoma.

¯ Promover a•Ses voltadas as equipes das •reas meio e fim do museu para a integra£:•o, educa£•o e
conscientiza£&o dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e fun£•Ses
do museu e o papel e import&ncia de cada um dentro do equipamento. Promover cursos de
forma£&o, workshops e palestras para professores, educadores e guias de turismo.

¯ Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as a£Ses
educativas voltadas aos diferentes p0blicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se
disponibiliza-lo no site do museu.

¯ Realizar programas, projetos e a£6es integrados corn as areas tecnicas do museu e, tambem, com
necleos de ag•o educativa de outros museus pertencentes & SEC.

¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfa£&o do peblico escolar, para subsidiar a avalia£•o e o
aperfei£oamento dos servi£•os prestados.

¯ Apresentar dados coletados em pesquisas e avalia•Ses aplicadas ao pL•blico atendido pelo necleo
de a•:•o educativa em que se utilizaram modelos pr6prios da institui£&o. Participar das reuni5es e
atividades do Comit• Educativo.

¯ Participar das ag5es em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos, \.
impressos, etc.).

..
., •\'•

¯ Participar dos projetos desenvolvidos has parcerias da Secretaria de Cultura e Ec/o(omia Criativa \'•'•
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¯ Assegurar Jnvestimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten•o das Rotinas e
Obriga£5es Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE INTEGRA(•AO AO SISEM-SP

¯ Considerar as demandas do interior, litoral e regi&o metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Tecnico e com o Conselho de Orienta£•o do SlSEM/UPPM, no planejamento das a95es integradas
ao SlSEM-SP, que poder&o ser definidas dentro das linhas de a£:&o existentes (comunica£&o, apoio
t6cnico, articula£&o, forma£•o).

¯ Submeter periodicamente proposta detalhada de a£:6es integradas ao SlSEM-SP (como, por
exemplo, exposigSes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de a#•o
atrelada a exposi£&o, bem como a forma£&o da equipe educativa do museu que recebera a
exposi£•io; seminarios, oficinas e palestras, com descri£&o de carga horaria, nemero de vagas e
ementa; estagios t6cnicos, com descri£&o de periodo de est&gio, nemero de vagas e perfil desejado
do candidato ao estagio; visitas de forma£•o - no sentido de receber profissionais de outros
museus, com defini£:&o de nQmero de vagas e datas de realiza£•&o; visitas tecnicas - no sentido de
um profissional da OS ir ate a institui£:•o e elaborar um relat6rio de recomenda£:•o, com defini•o de
nOmero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunica£:&o visual,
conserva£•o preventiva, etc.).

¯ Participar e promover interc&mbios tecnicos, recebendo em est•gio tecnico, profissionais de museus
de diferentes regiSes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
tamb6m funcionarios do museu em iniciativas afins.

¯ Seguir as recomenda•5es de prazos determinados para cada a£•o conforme estipulado pelo
GTCSlSEM-SP: 45 dias antes da a£&o, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da a£•o,
confirma£&o de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da ag•o, aprovag•o da
pe£•a de divulga•&o; 15 dias antes da ag&o, Jnfcio da dJvulga•o e ate 10 dias ap6s a realiza•o da
a•:&o, envio de relat6rio para o GTCSlSEM-SP.

¯ Encaminhar rela•&o de parcerias estabelecidas com outras institui;Ses museol6gicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSlSEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi•(3es de a£:Ses de apoio.

¯ Participar das a;Ses em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

¯ Atualizar o mapeamento de a;Ses potenciais para integrag•o do SlSEM-SP dentre as a£5es
planejadas em diversas &reas tecnicas da OS.

¯ Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£;•o das
Rotinas e Obriga£•Ses Contratuais do Programa de Agnes de Integra£:•o ao SlSEM-SP.

VI) ROTINAS TI:!:CNICAS E OBRIGA(•OES DO PROGRAMA DE COMUNICA(•AO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Piano de Comunica£&o e Desenvolvimento Institucional que fortale£a a presen£:a do
museu junto a diversos peblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini•o), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Piano de Comunica£•o
Institucional e respeitando as orienta£5es do Sistema de Comunica£&o da Cultura - SlCOM.
Submeter a aprova;•o da SEC propostas de altera£•o de Iogomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, hist6ricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informa£Ses de exposi•:Ses e programa£•&o cultural do
museu; informa£:•es sobre o SlSEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servk;os do museu e •.
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contrata£Ses de servi£os e de •\
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualifica£•o, \•
oomo OS; relag&o de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relat6rios anuais;, prestag•o de \\.'•
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SlSEM D),v'ulgar no site e ••J

\
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tambem nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informa£;6es atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, a£Ses de atualiza£&o de informa•Ses relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

¯ Produzir pe£as de comunica£&o tais como convites eletr6nicos, boletins eletr6nicos para divulgag•o
da programa•o para envio ao mailing list, com previa aprova£•o de proposta editorial e layout pela
SEC.

¯ Atualizar mensalmente a programa£;&o anual contida no Descritivo das Exposi£6es e Programa£;•o
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer altera£&o de data, conte•do ou servigo desta programag•o.

¯ Submeter previamente & Assessoria de Comunica£•o da SEC, por e-mail, com c6pia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulga£•&o a ser produzido (folhetos, convites,
cat&logos, publica£•Ses, etc.), para aprova£&o da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprova£•o da SEC as minutas de release para imprensa.

¯ Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
¯ Participar e divulgar a£;6es de articula•&o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus,

Semana Nacional de Museus, Jornada do PatrimSnio, Museum Week, Museum Selfie Day; alem de
eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o
mundo", ferias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Crian£as, entre outras.

¯ Participar, conforme a disponibilidade, com a£&o ou programag•o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programa£Ses que ocorram ao Iongo do ano.

¯ Monitorar peblico virtual.
¯ Seguir as orienta£•Ses da Politica de Comunica£•o e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
¯ Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.
¯ Produzir a comunica•&o visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.
¯ Realizar a£Ses de relacionamento com pQblicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
¯ Em conjunto com o Programa de Gest•o Executiva, Transparencia e Governan£a, estruturar

programas de apoio/capta£&o ao museu.
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten£;&o das Rotinas e

Obriga£Ses Contratuais do Programa de Comunica£;•o de Desenvolvimento Institucional.

VII) ROTINAS Tf::CNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE EDIFICA(•OES: MANUTENQAO
PREDIAL, CONSERVA(•AO PREVENTIVA E SEGURAN(•A

Manter atualizado e executar periodicamente o Piano de Gest&o e Manuteng•o em Edificios.
Devera incluir, alem da edifica£&o, todas as instala•Ses e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilag•o, exaust&o e climatizag•o; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas. Promover a regulariza£•o cadastral das edifica£;Ses, com elabora•o de todos os projetos
e laudos tecnicos solicitados pelos 6rg•os peblicos para obten£Ao e manuten£•o do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni&o junto • prefeitura do municipio.
Executar programa£•o peri6dica de combate a pragas: descupiniza£&o, desratiza£•o,
desinsetiza•&o e a£;Ses para ado?•o de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidifica•o de
pombos na edifica•&o.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manuteng•o
peri6dica dos equipamentos de seguran(•a e preven£&o de incendios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condi£Ses de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incendio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguran£a e o Piano de
Salvaguarda e Contingencia, corn realizag•o de treinamento peri6dico, no minimo semestral, de
todos os funcion•rios. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incendio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edifica£•o e uso. Entregar c6pia das ap61ices de seguros__acarla contrata,
renovag•o ou altera£•o das condi£•Ses de cobertura.

. /
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¯ Manter e promover condi£•Ses de acessibilidade fisica para pessoas com deficiencia e mobilidade
reduzida..

¯ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agSes para minimiza£•o de gastos
com •gua, energia eletrica, materiais tecnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

¯ Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuten£•o predial e a conserva£•o
preventiva da edifica•o e areas externas, bem como para a seguran£a de toda a propriedade e
patrimSnio nela preservado, e promover periodicamente, no mfnimo semestral, a£6es de
capacita£&o da equipe.

¯ Assegurar a manuten£;&o fisica e a conserva£•o preventiva das edifica£Ses, instala£Ses e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 3,4% do repasse anual do Contrato
de Gest•o em a£Ses de opera£;•o e em sua manuten£;&o preventiva e corretiva.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

iii i i!i!i i ¸iiii iii I

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Programa de Gest&o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Programa de Gest&o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Piano museol6gico do museu elaborado
e/ou atualizado, submetendo-o • aprova£&o

da SEC e do Conselho de administra£•o

Piano museol6gico implantado

Planejamento estrat6gico do museu
elaborado e/ou atualizado, submetendo-o.&

aprova£•o da SEC e do Conselho de
administra£•o (quando houver)

Planejamento estrat6gico implantado
(quando houver)

Relat6rios, certidSes e documentos

40 tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest&o

4o tri a partir do
segundo ano do

contrato de gest&o

3° tri do segundo
ano do Contrato

de Gest•o

40 tri a partir do
segundo ano do

Contrato de
Gest•o

Piano Museol6gico

Relato sobre implantag&o
do Piano Museol6gico

Planejamento estrat6gico
(quando houver)

Relato sobre implanta•&o
do Planejamento

Estrat•gico (quando
houver)

UPPM

Programa de Gest&o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governanga

entregues conforme regularidade e prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela
Unidade de Monitoramento dos Contratos

de Gest&o e nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados da SEC

Trimestralmente
Anexos administrativos

dos relat6rios trimestral e
anual

Programa de Gest•o
Executiva,

TransparSncia e
Governan•a

Programa
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan•a

Piano de mobilizac..•o de recursos

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e
Editais

10 tri do novo
Contrato de Gest&o

e 4o trimestre

40 tri

Planejamento de
mobiliza•:•o de recursos

Relato dos projetos
inscritos

t
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GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

UPPM

iii•iiiiiiiiiii•iTii•ii!i!iiiii!

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan£a

Museu associado ao ICOM Brasil (Comit6
Brasileiro do Conselho Internacional de

Museus), e utiliza£•o das tr6s associa£Ses
profissionais a que membro institucional tern

direito para ter funcion&rios do museu
participando ativamente de comites tem&ticos

do ICOM.

40 tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest&o

Comprovante de
Associa£•o ao ICOM

Brasil

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan£a

Desenvolvimento de estrat6gias envolvendo
todas as areas tecnicas e administrativas para
viabilizar a ampliao.•o e/ou diversifica£&o e/ou

fideliza£•o do pQblico da Institui£•o
4o tri

Relato sobre as a£Ses de
mobiliza£•o e/ou

diversiflca£•o e/ou
fideliza£•o de pt•blico

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan(•a

Estudo de verifica£•o da capacidade m&xima
de atendimento do Museu

4° tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest&o

Estudo de capacidade de
atendimento do museu

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan£a

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan•a

Pesquisa de satisfa•&o do pQblico em geral

Pesquisas especificas de satisfa£;&o do

pQblico com as exposi£Ses e programa£&o

cultural para subsidiar a gest•o na

avalia£•o da programa£•o realizada.
Pesquisas de perfil e satisfa£•o de pQblico

realizada bienalmente,
a partir de metodologia adequada para a

&rea museol6gica (quando houver).

2° e 4° tri

4° tri

40 tri

Relat6rio de Pesquisa de
satisfa£•o do pQblico em

geral (com indices de
satisfa£•o) - (H•

REFERC:NCIA SEC para o
modelo de pesquisa a

ser aplicada)

Relat6rio de Pesquisa de
satisfag&o do peblico de

exposi(•6es e
programa£•o cultural

Relat6rio de Pesquisa de
perfil e satisfa£•o do

pQblico (quando houver)

\
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GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Tembtica do item

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Item a ser verificado

Diagn6stico do Estado de Conserva•o dos
Acervos Museol6gico, Arquivistico e

Bibliografico do Museu

Piano de Conservag•o do Museu

Piano de Conserva£:•o do Museu implantado

Atualiza•o do BDA-SEC ou do in.
patrimonium.net

AtualJza(•o de Invent&rio dos Acervos
Museol6gico, Bibliogr&flco e de Obras Raras

Guia do Acervo Arquivistico elaborado ou
atualizado (documenta£•o hist6rica)

A£Ses do Centro de Pesquisa e Referencia
(ou de sua Implantag•o)

Politica de Acervo do Museu

Implanta£•o de Procedimentos para gest&o
de cole£6es em museus (com base na

Norma SPECTRUM 4.0)

Contratos e termos de cess&o de uso de.
imagem e som sob responsabilidade do

museu

Capacita•;&o de equipe vinculada ao
Programa

Restauros, Empr6stimos e Novas
Aquisi(•6es

Periodicidade de
Verifica•o

2° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest•o

4° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest&o

20 e 4° tri

20 e 40 tri

30 tri

3o tri

1° e 30 tri

4o tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest&o

3o tri

4o tri

40 tri

Trimestralmente

Forma de comprova•;•o

Diagn6stico do Estado de
Conservag•o dos

Acervos

Piano de Conservag&o

Relat6rio de implanta;•o
do Piano de Conserva•o

Relat6rio de atualiza•o
do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net

Invent•rios dos acervos
atualizados

Guia do Acervo
Arquivistico ou sua

atualizag&o

Relat6rio de a•Ses do
Centro de Pesquisa e

Referencia

Politica de acervo

Relat6rio dos
procedimentos

elaborados e implantados

Planilha de status de
atualiza•o/regulariza£•o
de direitos de cess&o de
uso de imagem e de som

Relat6rio sobre a
capacita£•o e sua

aplica£;•o no trabalho de
rotina

Relat6rio de restauros,
empr6stimos e novas

aquisi£Ses



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Periodicidade de Forma de comprova•oUGE Tem•tica do item Item a ser verificado Verifica•o
Programa de Proposta de Politica de Exposi•6es e

UPPM ExposicF3es e programae,•o cultural do museu corn o 40 Tri Politica de Exposig•es e
Programag•o descritivo das exposig6es e programa•o - Programa•o Cultural

Cultural cultural

Programa de Programa(•o cultural do museu (modelo

UPPM ExposigSes e SEC): Entregar a planiiha mensalmente (por Trimestralmente Consolidado Trimestral da
Programa•;&o email), at6 o Ultimo dia do m•s, e o Planilha de programa(•o

Cultural consolidado trimestral

UPPM

Programa de
Exposi(;(3es e
Programa(•o

Cultural

Atualizag•o e aprimoramento das legendas,
comunica?&o visual e acessibilidade

expositiva em suas exposi(•Ses de Ionga
dura(•&o, temporarias e itinerantes, bem

como em sua programag•o cultural.

2° e 40 tri

Descritivo das a(•Ses de
atualiza(•&o e

aprimoramento de
legendas, comunicag&o
visual e acessibilidade

expositiva

Programa de Informar nL•mero de visitantes presenciais

UPPM Exposi£(3es e mensalmente (por email), trimestralmente e Trimestralmente Consolidado Trimestral
Programa(•o sempre que solicitado, especificando os das Planilhas de PL•blico

Cultural segmentos de pt3blico recebidos

Programa de
Exposi•Ses e
Programa(;•o

Cultural

Programa de
ExposigOes e
Programa(•&o

Cultural

Programa de
Exposi•:Oes e
Programa(•o

Cultural

UPPM

Estimulo & produ(•o cultural na area
tem&tica foco do museu, por meio de

premia;Oes, projetos de residOncia artistica
e bolsas de estudo para projetos com

qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposk•Oes, apresentagOes,

oficinas etc.) (quando houver)

Assegurar que os profissionais respons&veis
pelo "Programa de Edifica(•Oes", em

conson&ncia corn os diretores do museu e
as demais equipes t6cnicas, quando da

implanta?•o de exposi?Oes de Ionga/media
durae,•o e/ou exposi(;Oes temporarias,

acompanhem as instalagOes que interfiram
na el•trica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edifica•o, e exijam

de terceirizados a emiss•o previa, de
Anotag•o de Responsabilidade T6cnica

(ART) e demais documentos e/ou laudos
que sejam necess&rios, a tim de se

comprovar a seguranga dessas montagens
para pessoas, edifica(•o e acervos.

A(•Oes implantadas para a amplia(;•o da
extrovers•o do acervo e da tematica de

atua(;•o do museu. (quando houver)

UPPM

4o Tri

Trimestralmente

TrimestralmenteUPPM

Regulamento dos
Concursos, Editais e

Programas de Residencia
Artistica / T•cnica /
Cultural para o ano

seguinte (quando houver)

Envio de c6pias das
Anota(•Ses de

Responsabilidade Tecnica
(ARTs) e eventuais laudos

especificos assinados
pelos profissionais

respons&veis t•cnicos por
obras civis, instala£Oes
eletricas e hidr&ulicas

quando da implantag&o de
exposi?Ses de Ionga ou

media dura(;&o e
exposi£Ses temporarias

(quando houver)

Relato complementar das
a£Ses do Programa de

Exposi(•5es e
Programa(•o Cultural ;>

/'(quando houver)•x/
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GOVERNO DO ESTADO DE S. O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

UGE Tembtica do item Item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprova•o
Verifica(;•o

UPPM Programa Educativo Piano Educativo elaborado/atualizado

2° tri do primeiro
ano de vigencia do
Contrato de Gest•o
e 4° trimestre para

os demais anos

Piano educativo

Matriz de monitoramentoUPPM Programa Educativo Piano educativo implantado 10 e 40 tri do educativo

AgSes educativas realizadas ao pQblico
agendado e espont&neoPrograma Educativo Trimestralmente

Relat6rio complementar
de a;Oes do n•cleo

educativo, contendo:
a) A£•Ses educativas
realizadas ao pQblico

agendado e espont•neo;
b) Articula£•o de

parcerias para ampliar o
nt•mero de grupos

atendidos em todos os
horArios disponiveis;

c) Cursos de formag•o,
workshops e palestras

promovidos para
professores, educadores e

guias de turismo (se
houver);

d) Programas, projetos e
a?6es realizados de forma

integrada com as &reas
t6cnicas do museu e,

tambem, com nt•cleos de
a•:•o educativa de outros
museus pertencentes

SEC (se houver);
e) Participa•o nas a•Ses
em rede promovidas pela

Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos,
impressos, etc.) e nos
projetos desenvolvidos

nas parcerias da
Secretaria da Cultura com

outros 6rg•os
govemamentais (se

houver).

UPPM

/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

UPPM

UPPM

UPPM

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa Educativo

Materiais educativos disponibilizados e
acessibilidade de conteQdo dentro do escopo

de atua•.&o do n6cleo de a£•o educativa

A(;Oes de capacita£:•o da equipe de
educadores e a£Oes educativas voltadas &s

equipes das areas meio e tim do museu, com
a realiza£&o de programas ou projetos de

consciencia funcional.

Pesquisa de perfil e de satisfa£•o do pQblico
escolar (modelo SEC)

Pesquisas e avalia(•6es aplicadas ao pt3blico
atendido pelo n•cleo de a£•o educativa em

que se utilizaram modelos pr6prios da
instituk•o.

40 tri

2o e 40 tri

2o e 40 tri

40 tri

Materiais educativos
(apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados

para os diversos peblicos
(impressos e virtuais) e

recursos de acessibilidade
implantados.

Relat6rio das a£6es de
capacitag•o da equipe de
educadores e das a£Oes
educativas voltadas bs

equipes das areas meio e
tim do museu

Relat6rio Analitico da
Pesquisa de Perfil e

Satisfa£:•o do PQblico
Escolar.

Relat6rio com os
resultados das pesquisas
e avalia£•0es aplicadas ao
p6blico educativo em que

se utilizaram modelos
pr6prios da institui•&o.

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

Tem•tica do item

Programa de
integra£:•o ao SlSEM-

SP

Programa de
integrag•o ao SISEM-

SP

Programa de
integra(;•o ao SISEM-

SP

Item a ser verificado

A£Oes de forma£•o (cursos, oficinas,
palestras, worshops), considerando as
demandas do interior, litoral e regi&o

metropolitana de S•o Paulo (entrega de
relat6rio ate 10 dias ap6s a realiza£•o da

atividade e nos relat6rios trimestrais e anual)

Exposi•Oes itinerantes realizadas,
considerando as demandas do interior, litoral
e regi&o metropolitana de S•o Paulo (entrega
de relat6rio ate 10 dias ap6s a realiza£:&o da
atividade e nos relat6rios trimestrais e anual)

Visitas de Apoio Tecnico a institui£Ses
museolOgicas (entrega de relat6rio ate 10 dias

ap6s a realiza£•o da atividade e nos
relat6rios trimestrais e anual)

Periodicidade de
Verifica(;•o

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Forma de comprova•o

RelatOrio conciso sobre a
a£•o de forma£&o

realizada e relat6rio
trimestral e anual

RelatOrio conciso sobre a
a£&o de forma£:&o

realizada e relatSrio
trimestral e anual

RelatOrio conciso sobre a
a£•o de forma£&o

realizada e relatOrio
trimestral e anual
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

UPPM

UPPM

Programa de
integra(;;•o ao SISEM-

SP

Programa de
integra?&o ao SISEM-

SP

Programa de
integrag•o ao SISEM-

SP

Participa(;•o nas reuni0es e atividades das
Redes TemAticas (ao menos uma vez por

ano)

Participag•o no Encontro Paulista de Museus
corn Pain6is digitais/apresenta?Oes em mesas

expositivas (se houver)

Estagios t6cnicos oferecidos para a£Oes
especificas de curta durag•o (ao menos uma

vez por ano)

4° trim

20 ou 3° tri

4o trim

Relat6rio conciso sobre a
a(;&o de forma(;•lo

realizada e relat6rio
trimestral e anual

Material a ser divulgado
durante o evento

Relat6rio conciso sobre a
a(;•o de forma?•o

realizada e relat6rio
trimestral e anual

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Tem•tica do item Item a ser verificado

Programa de
Comunica£:•o e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de
Comunicag&o e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de
Comunica?Ao e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de
Comunica£:&o e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de

Comunica£:•o e
Desenvolvimento

I nstitucional

Piano de Comunicag•o e Desenvolvimento
Institucional elaborado/atualizado

Piano de Comunica£&o e Desenvolvimento
Institucional implantado

Promog•o do museu no website e nas
redes sociais e monitoramento do pQblico

virtual

Destaques do museu na midia

Realiza(;•o de a(;Oes de relacionamento
com pL•blicos-alvo e prospecg•o e

estabelecimento de parcerias

Periodicidade de
Verifica(;•o (em
qual, ou quais

trimestres, deve
ser verificado)

2° tri do primeiro
ano de vigOncia
do Contrato de

Gest&o e 40

trimestre para os
demais anos

4° tri

Trimestralmente

Trimestralmente

20 e 4° tri

Forma de comprovaq•o

Piano de comunica(;•o

RelatOrio anual de a£:Ses
implantadas no Piano de

Corn unica(;:•lo e
Desenvolvimento

Institucional do museu

Relat6rio trimestral das
a(;Oes de comunica(;•o
do museu no website e

nas redes socials e
monitoramento do

pL•blico virtual, indicando
n•mero de visitantes

t•nicos e nL•mero total de
acessos por canal

Relat0rio trimestral de
destaques do museu na

midia no periodo

Relat0rio semestral de
a?Oes de relacionamento

com pt•blicos-alvo e
prospec£•o e

estabelecimento de
parcerias
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•,RIO

UPPM

Programa de
Comunica(;&o e

Desenvolvimento
Institucional

Propostas de publica£:6es (livros, coleuses)
do museu submetidas anualmente

Unidade Gestora para aprovag•o (proposta
editorial, especifica(;:•o tecnica e tiragem)

40 tri Especifica•Ses das
publicagSes propostas

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Tem•tica do item

Programa de
Edifica(;Ses

Programa de
Edifica95es

Programa de
Edifica(;Ses

Programa de
Edifica(:;Ses

Programa de
Edifica(;Ses

Programa de
Edifica•Ses

Item a ser verificado

Piano de Manuten•&o e Conserva£•o
elaborado/atualizado

Acompanhamento de execu(•&o do Piano de
Manuten£•o e Conserva£•o

Acompanhamento de execug&o do Piano de
Manuteng•o e Conserva9•o (consolidado das

a9Ses de todos os trimestres)

Alvara de Funcionamento Local de Reuni•lo

Combate a pragas

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -

AVCB

Periodicidade de
Verifica•o

4o tri

Trimestralmente

40 tri

20 e 4o tri

2° e 40 tri

20 e 40 tri

Forma de comprova(;•o

Piano de Manuten(;•lo e
Conservac•o
Planilha de

acompanhamento

Planilha de
acompanhamento

C6pia do documento ou
relato das a(;Ses

realizadas para a obten£•o
e/ou renovac;•o do

documento

C6pia do comprovante de
execu(;&o do servk;o e/ou

relato das a•:Ses
realizadas

C6pia do documento no
trimestre de obten£•o e /
ou renova•o ou relato

das a95es realizadas para
a obten•o e/ou

renova(;&o

Programa de A(;Ses de seguran(;a e preven(:;•,o de inc6ndios 20 e 40 tri Relato das a(;SesUPPM EdificagSes realizadas

Manual de Normas e
UPPM Programa de Manual de Normas e Procedirnentos de 4° tri Procedimentos deEdiflca(;Ses Seguran•a Seguran(;a

UPPM Programa de Piano de Salvaguarda e Contingencia 4° tri Piano de Salvaguarda e
Edifica(;Ses Contingencia

C6pia da ap61ice entregue
UPPM Programa de Seguros contra incendios, danos patrimoniais, Trimestralmente no trimestre de

Edifica95es responsabilidade civil e outras coberturas,
contrata(;•lo.

UPPM Programa de Acessibilidade para pessoas com defici•ncia e 20 e 40 tri Relato das a(;6es
Edifica(;Ses mobilidade reduzida, realizadas

UPPM Programa de Sustentabilidade ambiental 2° e 40 tri Relato das a£Ses
Edifica£:Ses realizadas

Relat6rio corn quantidade
UPPM

Programa de Manter equipe fixa 40 tri e descri(:;6es dos perils
Edifica96es dos funcion&rios. 1

/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

ANEXO TECNICO IV

ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016

PERiODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2019

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar
Organizac•o Social A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$
32.384.508,19 (Trinta e dois milh6es, trezentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e oito
reals e dezenove centavos) para o desenvolvimento das metas e obriga•6es previstas neste
contrato de gest•o, entre o periodo de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Total AnoAno

2021 5.758.118,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Des•esa

33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

20/11/2021 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R$)

5.758.118,00

5.758.118•00

Total AnoAno

2020 5.758.118,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

2011112020 I

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R•)

5.758.118,00

5.758.118j00

Total AnoAno RL•D
2019 6.442.262,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

t3.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90,39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90.39 - 75

33.90,39 - 75

33.90,39 - 75

*Pagamentos parciais totalizando o valor de R$ 853.802,39, saldo

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

20/12/2019

20/11/2019

20/10/2019

20/09/2019

20/08/2019

2010712019

20/06/2019

20/05/2019

20/04/2019

20/03/2019

20/02/2019

Parcela

i1

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

TOTAL GERAL:

residual de R$ 310.176,08.

Total AnoAno
RL•D

2018 6.613.228,00

Programa Trabalho

13.391,1214,5732.0000

13.391,1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33,90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

20/12/2018

2011112018

20/0912018

2010712018

20/04/2018

20/01/2018

Parcela

6

5

4

3

2

Total Parcela

418.421,09

429.291,08

418.421,08

581.989,25"

581.989,25"

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

581.989,25

1.102.204,00

6.442.262L00

Total Parcela
L•D__

1.105.371,43

1.105.371,43

825.269,36

825.269,36

1.551.946,42
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TOTAL GERAL: I 6.613.228 00 ]

Total Ano
Ano

2017 7.823.652,19

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75
33.90.39 -

75

33903975

33903975

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

20/09/2017

20/08/2017

20/06/2017

20/04/2017

21/01/2017

01/01/2017

0110112017

Parcela

5

4

3

2

1

1

1

TOTAL GERAL:

Total Parcela

923.118,00

1.035.000,00

1.000.000,00

1.600.000,00

1.200.000,00

974.366,25

1.091.167,94

7.823.652• 19


