GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 002320
SECRETARIA DA CULTURA -
Gabinete do Secretario

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
10/2016 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
OBJETIVANDO ATENDER A DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA DA PASTA EM 2018, ALTERANDO OS
ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO) Il (PLANO
DE TRABALHO: ACOES E MENSURACGOES), Il (OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAQ) E IV
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paule, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S8o Paulo, SP, neste
ato representada pelo Titular da Pasta, JOSE LUIZ PENNA, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n°5.970.355-6e do CPF/MF n°® 501.924.008-78, doravante denominada
CONTRATANTE , e de outro lado A CASA — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, Organizagéo
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 03.031.145/0002-29, tendo enderego sede a Avenida Pedroso de
Moraes, n° 1.216, Pinheiros, CEP 05420-001 — S&o Paulo - SP, e com estatuto registrago no 4°
Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao
Paulo - SP, sob N° 867.477, neste ato representada por MIRIAM LERNER, Diretora Geral do Museu
da Casa Brasileira, brasileira, portadora do RG n® 7.898.940-1 SSP/SP e CPF/MF n° 049.717.538-00
e MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES, Diretor Administrativo Financeiro do Museu da Casa
Brasileira, brasileiro, portador do RG m°® 23.401.601-2 SSP/SP e CPF/MF n° 249.598.598-51,
doravante denominada CONTRATADA,'te'ndo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n®
846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual ° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragdes, e considerando a
declaragao de dispensa de licitagAoy inserida nos autos do Processo SC n° 279708/2016
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da réferida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteracfes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacgédo de uma parceria para
fomento e execucéo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucdo de atividades a serem desenvelvidas junto ao MUSEU DA CASA BRASILEIRA, instalado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2705, Pinheiros, CEP: 01451-000 —~ S&o Paulo — SP, cujo uso fica

permitido pelo periodo de vigéncia do presente confrato, mediante as seguintes clausulas e
condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXQOS | (PLANC ES:FRATE'GICO DE
ATUACAQ) Il (PLANO DE TRABALHO: A“QOES E MENSURAGOES), Ili (OBRIGAGOES DE ROTINA
E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAQ) e IV (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSQ), para

repactuacao das agbes, mensuracdes, rotinas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de
2018.

Portanto, serdo parte integrante deste Contrato de Gestao:

ANEXO | - (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO) ~
ANEXO Il (PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES)

ANEXO Il (OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAQ)

ANEXO IV (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

ANEXO V - TPU BENS MOVEIS

ANEXO VI - TPU BENS IMOVEIS [
ANEXO VIl - RESOLUGAO SC 110 DE 27-12-2013, QUE DISPOES SOBRE PENALIDADES.

!
!
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CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n® 10/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redacio:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRQ - Para fomento e execucdio do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexcs |, Il e lIl, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Sistema de Pagamento /Cronograma de Desembolso,
o montante de R$ 29.645.700,00 (Vinte e Nove Milhdes, Seiscentos e
Quarenta e Cinco Mil, Setecentos Reais). O valor total do Contrato
Gestdo passa a ser de R$ 31.711.23419 (Trinta ¢ Um Milhdes,
Setecentos e Onze Mil, Duzentos e Trinta e Quatro Reais ¢ Dezenove
Centavos), considerando a reverséo de recursos financeiros no valor de R$
974.366,25 de saldo de contingéncia, bem como a reversdo de recursos
financeircs no valor de R$ 1.091.167,94 de saldo de captagéo operacional,
ambos do contrato de gestéo 02/2012 encerrade em 31/12/20186.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 10/2016, que passa a vigorar com a
seguinte redacio:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para 0 exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 6.613.228,00 (Seis Milhdes, Seiscentos e Treze Mil,
Duzentos e Vinte e Oito Reais), mediante a iiberacdo de 06 (seis)
parcelas, de acordc com o “Anexc IV - Sistema de
Pagamento/Cronograma de Desembglso”. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 6.613.228,00 (Seis Mithoes,
Seiscentos e Treze Mil, Duzentos e Vinte e Oito Reais) que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2018,
sera repassado em 06 (seis) parcelas, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 5.951.905,20 {Cinco Milhdes, Novecentos ¢ Cinquenta e Um Mil,
Novecentos e Cinco Reias e Vinte Centavos), seréo repassados através

de 06 (seis) parcelas conforme Anexo IV - Sistema de
Pagamento/Cronograma de Desembolso. /
2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$

661.322,80 (Seiscentos e Sessenta e Um Mil, Trezentos e Vinte e Dois
Reais e Oitenta Centavos) serdo repassados através de 06 (Quatro)
parcelas conforme Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso, cujos valores variaveis serdc determinados em fungdo da
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avaliagdo trimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo
Técnico Il - Plano de Trabalho - Ages e Mensuragdes.

3 —~ A avaliagéo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimesire subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técnico Il — Plano de
Trabatho - AgBes e Mensuracoes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

(s Gus

k CONTRATANTE
JOSE LUJZ PENNA
Titular d= Pasta
SECRETARIA DA CULTURA
/

/

I

' /
Wit e e

CONTRATADA
MIRIAM LERNER
Diretora Geral
A CASA — MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

Wm&;ﬂLL)M,

CONTRATADA
MARCO ANTONIO LEONARDO ALVES
Diretor Administrative Financeiro
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

Testemunhas:
Nome:: Nom
RG: _ RG:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA 0028?3
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO I

ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016

PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021

ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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Estratégia de acdao do contrato

Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanga
1.1 Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

O Plano Museoldgico do MCB, que de acordo com o estabelecido na Lei n®
11.904/09, é instrumento indispensdvel para orientacdo da instituigdo e de
suas acgdes, constituindo-se assim, ferramenta fundamental para o
desenvolvimento das atividades internas e sua relagdo com a comunidade. No
caso do MCB, o Plano Museoldgico em uso € de 2009, uma das primeiras
acdes da atual gestdo; temos ciéncia que ele necessita de uma revisdo, para
que se adeque as problematicas que a instituicdo vem abordando ou que
pretende abordar a partir do novo contrato de gestdo. No entanto, a
elaboracdo de um novo Plano exige previsdo orgamentaria; portanto, por ndo
dispor de recurso incialmente, cabera a essa gestdo indicar o©
desenvolvimento do Novo Plano Museologico nas metas condicionadas e
buscar a sua viabilizagao por outros meios.

1.2 Eixo 2 - Gestao administrativa e financeira

O programa de gestdo administrativa tem como proposta para o novo ciclo do
contrato de gest@o desenvolver agfes para de sustentabilidade financeira ao
equipamento. Para atingir o resultado esperado, a atual administragdo, aoc
longo destes anos, contratou profissionais qualificados no mercado,
desenvolveu a implantacdo de processos internos para atingir a eficiéncia em
todo o ciclo de gestdo e tomada de decisdo, gerencia as demonstragdes
financeiras mensalmente com os gestores de cada setor e com a diretoria e
implantou sistemas de gestdo da informagao. Com isso a melhoria continua
nas agles ja adotadas, garantem um processo de avango para o novo ciclo do
equipamento. Com o objetivo de obter os melhores resultados financeiros,
fator de extrema relevdncia com o atual momento econOmico do pais, a
reducdo de custos fixos e varidveis € o grande desafio desta gestdo; a
experiéncia adquirida na gestdo do equipamento em seus dois contratos
anteriores, entretanto, da a esta OS a expertise necessaria para atingir as
metas estabelecidas no orcamento anexado a esta proposta. A estratégia de
transparéncia das informacgdes trimestralmente implantada no museu ser&
mantida, disponibilizando para toda a sociedade as informagdes de gestdo do
equipamento.A Gestdo de Recursos Humanos, tem o objetivo de manter a
equipe de colaboradores gqualificados no equipamento e € de extrema
importdncia para esta gestdo. O investimento em capacitagdo dos
colaboradores sera uma meta condicionada a captagdo adicional, buscando o
aprimoramento das atividades, com a finalidade de obter melhores resultados
futuros. Com a atualizacdo do plano de cargos e salarios e das descrigbes de
cargos por setor, a atual gestdo procura oferecer oportunidades para o
crescimento profissional da atual equipe do museu. Este conceita, ja
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implantado pela atual gestdo, ja demonstra resultados positivos nas
avaliagbes dos Orgdos competentes de fiscalizagdo da Secretaria da Cultura,
Secretaria da Fazenda e do Tribunal de Contas de S3o Paulo, este Ultimo
elogiando a qualidade dos relatérios econdmicos financeiros e de controle da
instituicdo.Manter os documentos em ordem, seguindo as diretrizes a da
CADA ¢ fundamental para esta gestdo. Neste sentido iremos dar
continuidade nos processos atuais que a atual gestio estd desenvolvendo
com especialistas de mercado, com a expectativa de contratar um profissional
especializado no préximo exercicio.

1.3 Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O programa de financiamento e fomento implantando nesta atual gestdo
trouxe resultados bastante significativos; o planejamento de um novo periodo
de gestdo incorpora também novos desafios no que se refere 3 proposta
econdmica financeira.Com a atual instabilidade econémica, serdo implantadas
acbes de marketing, comunicagdo e fortalecimento das parcerias e busca de
novas para atingir a meta ambiciosa aproximada de R$ 11.000.000,00 (onze
milhSes de reais) no periodo do contrato, sendo 34,79% do repasse total
previsto, conforme demonstrado no relatério orgamentario, superior ao
percentual médio atual das organizagdes de cultura, que estd entre 15,00%
e 20,00%.Agl0es de Marketing - Divulgagdo do espago em midia online,
como websites parceiros, sites de busca como o Google, Bing, Facebook,
Linkedin, etc e em midia off-line como jornais, metrd, Elemidia, etc e outro
meios de comunicagdo atraveés de parcerias e investimentos. Desenvolvemos
um novo sistema de remuneragdo de toda a cadeia responsdvel pela
captagdo, que ird obter ganhos por resultados alcancados, sendo um
diferencial no mercado e ndo se tornando uma despesa fixa de folha de
pagamento. Com isso, o objetivo € motivar e atingir as metas estipuladas.
Agdo para captagdo através de leis de incentivo serdo criadas com o
desenvolvimento de projetos, € a busca de parceiros para a realizagdo de
metas condicionadas. E dever da entidade observar os diversos mecanismos
de financiamento ja existentes, como a obtencdo de patrocinios via isencao
fiscal, mantendo uma pasta de projetos aplicados em todas as leis efetivas
das esferas nacional e estadual, até seu limite maximo de propostas cabiveis
nos respectivos programas.Diante deste cendrio utilizaremos os limites
maximos das Leis para projetos submetido pelo mesmo proponente, 5
projetos pela Lei Rouanet e 2 projetos pela Lei Estadual PROAC ICMS. Outras
fontes de financiamento como editais publicos e privados estardo entre as
tentativas da entidade na complementagdo de recursos para sua/
programagdo. Além dos projetos préprios haverd a constante formacdo de

parcerias para realizagdes conjuntas, de propostas que dialoguem com a
instituicao.
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1.4 Eixo 4 — Ampliagdo e/ou diversificagdo de pablico

A realizagdo crescente de eventos plblicos da programagdo do MCB com
grande numero de visitantes, como é o caso dos Mercados e Feiras ligadas as
areas de atuagdo institucional que tém sido realizadas, bem como as Oficinas
que acontecem na calgada da Av. Faria Lima, no recuo frontal do lado de fora
dos portdes do Museu e a Parceria para atividades com outras instituicdes
realizadas pelo nlcleo educativo, contribuem para uma circulagdo mais
diversificada de publico, além do visitante padrio interessado nos temas
vocacionais e objetos de estudo do MCB. A criacdo de programas e atividades
que reforcem as interagdes cotidianas e a relacdo com a casa que cada
habitante possui, sugere uma relagéo ladica com o espago museoldgico, viés
pelo qual também se reconhece uma fidelizacdo de publico, seja pela
descoberta do espago e suas instalacbes, seja pela resposta que as
respectivas atividades sugerem. Por conta destas atividades, as pessoas
passam a conhecer e reconhecer o Museu com sensacdo de pertencimento e
acolhimento. As aberturas oficiais das exposicbes e o agendamento de
algumas atividades pontuais aos sabados também apresentam um numero de
publico elevado, demonstrando que o Museu j& entrou no roteiro de visitagdo
aos finais de semana por um grande nimero de cidaddos. A estratégia sera
manter uma programagado cultural cada vez mais ativa aos finais de semana,
em parceria de financiamento com a esfera privada, ou parceria de realizacdo
com a esfera publica, como é o caso de outros Museus e entidades culturais
ou educacionais.Permeando toda a mobilizagéo da Instituicdo para aumento
do publico visitante, estd o departamento de Comunicacdo do MCB alinhando
as estratégias de divulgacdo entre todas as possiveis assessorias de Imprensa
envolvidas nos respectivos projetos, e publicizacdo da informagdo nos mais
diversos canais de divulgagdo de forma esponténea, sempre seguindo 0s
padroes de comunicagdo estabelecidos pela Secretaria, e mantendo uma
identidade visual dnica, adotada pelo Museu da Casa Brasileira.

1.5 Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Para o monitoramento dos resultados das realizacdes desenvolvidas durante o
contrato de gestdo, a atual gestdo pretende manter o Totem Eletrdnico
instalado, além das diversas avaliagBes implantadas nas oficinas educativas
do museu, visto que tais metodologias foram estabelecidas e /ou indicadas
pela Unidade Gestora como sendo adequadas as finalidades pretendidas.
Estes dados criam KPI's (indicadores de resultados) que vem sendo
acompanhados pelo Unidade Gestora. A metodologia, entretanto, ndo &
probabilistica, e ndo permite a obtencdo do perfil de publico recebido assim
como a adequada mensuragdo do indice de satisfacdo. Visto que ndo ha
recursos previstos no orgamento para este fim estabeleceremos como meta
condicionada a contratagdo de empresa especializada para a rea izagao
uma pesquisa probabilistica anual.
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

A "A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada
como Organizagdo Social na area da Cultura conforme Despacho do
Governador de 30 de abril de 2008, em relagdo ao Processo SC-1.283-2007,
nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1998 e Decreto
43.493 de 29 de julho de 1998, apresenta sua proposta de gestdo para o
exercicio de 2018, nos moldes estabelecidos pela Unidade Gestora e de
acordo com a Politica Cultural determinada pela Secretaria de Estado da
Cultura.

No documento que segue, especifica as acdes propostas para cada um dos
programas, no sentido de, conforme especificado na convocagdo publica para
a gestdo do Museu da Casa Brasileira, atender estratégias fixadas de acordo
com as diretrizes da Secretaria da Cultura (SEC), da Politica Museoldgica da
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldogico (UPPM) e dos desafios
postos para a instituicdo para o periodo.

Dadas as limitagbes orgamentdrias enfrentadas nos Ultimos exercicios,
decorrentes do atual contexto econbmico, as acdes propostas em cada um
dos programas foram desenhadas de acordo com as possibilidades reais de
realizagdo, com reforgo das agdes passiveis de serem realizadas pelas equipes
internas, principaimente nos Programas de Acervo, Documentagao e
Pesquisa, Educativo e Comunicagdo. No Programa de Exposigdes e
Programacdo Cultural € mantido o Prémio Design, tendo sido possivel incluir
ainda, para o proximo exercicio, algumas agdes para as quais ja ha parcerias
concretizadas. O Programa de EdificagBes basicamente prioriza as acgdes de
rotina, ndo sendo previstos, com recursos do orgamento vinculado ac Plano
de Trabalho, novos investimentos no curto prazo.

Face a este cenario, o Programa de Metas Condicionadas que para o Museu
da Casa Brasileira, tradicionalmente concentra as acles referentes a
construgdo da agenda cultural da instituicdo, passa, nesta proposta, a
englobar também um nimero maior de agGes dos demais programas, para as
quais ndo hd previsdo orgamentaria, embora sejam agdes que decorrem do
planejamento que vem sendo feito para a instituicdo, no decorrer dos
contratos anteriores, por esta gestdo em parceria com a Secretaria de
Cultura.

Segue, portanto, detalhamento das agles e indicadores previstos para cada %
um dos programas, em total sintonia com estratégias estabelecidas de acordo
com as diretrizes fixadas pela SEC e pela UPPM, no sentido de atender aos
desafios colocados a instituicdo para o exercicio de 2018. N
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MCB - Museu da Casa Brasileira
Objetivos Especificos dos Programas

Programa de Acervo: Documentacido, Conservacio e
Pesquisa

OBJETIVOS ESPECIFICOS eSalvaguardar e desenvolver o patriménio
museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e bibliografico [quando for o
caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracOes futuras;
sAssegurar a conservacao e preservagac dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservacdo com acgdes
preventivas e corretivas. #Garantir recursos financeiros para as atividades de
preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de
servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais); sProver recursos
humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo,
pesguisa e disponibilizagaoc dos acervos; sAdotar critérios e procedimentos
baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes
construidas pela UPPM; eManter inventdrio e todos os tipos de registros
atualizados dos objetos sob guarda permanente e/ou tempordria
(empréstimos de curta ou longa duragdo); eManter procedimentos e registros
atualizados de movimentagdo e uso dos objetos; ePromover higienizacdo e
acles de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens digitais
e suportes de patrimbnio imaterial; eGarantir e ampliar a pesquisa e a
disponibilizagdo de informacBes sobre os acervos da instituicdo; eRealizar
estudos, pareceres e outras agbes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para
aquisicdo de acervos relevantes para o patrimdénio cultural do Estado;
eArticular as aclOes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e
referéncia que amplie as possibilidades de producdo e difusdo de
conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas do acervo, atento
as questdes da Museologia contemporinea.

ESTRATEGIA DE AGCAO Ao longo do ultimo contrato de gestdo (2012-2016),
por meio do Programa de Acervo: Documentacdo, Conservagdo e Pesquisa,
houve um grande esforgo da area de Preservagdo, Pesquisa e Documentacdo
em implementar uma gestao eficiente do acervo do MCB, sempre calgadas em
referéncias de padrao internacional, sobretudo na Norma SPECTRUM 4.0. O
primeiro passo foi a busca na regularizagdo de um grande conjunto de objetos
que faziam e ainda fazem parte do acervo do MCB, mas que nos anos 80 e no
90 foram transferidos (informalmente), para alguns museus do interior

paulista. No ambito do Conselho de Orientacdo Cultural do Museu da Casa ¢
Brasileira (COC-MCB), tal iniciativa de regularizacdo foi bem acolhida e,

portanto, houve um grande esforgo do colegiado e da equipe técnica e
analisar e apontar entre as mais de 500 pecas, aquelas que deveriam s

SECRETARIA DA CULTURA 002828

/




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - q
SECRETARIA DA CULTURA 0028 ?
Gabinete do Secretario

mantidas no acervo do MCB. Sendo assim, o COC-MCB apds longa reflexdo,
tendo por base a trajetdria da constituicdo do acervo e vislumbrando neste
conjunto significativo, potencial para discutir as questdes ligadas a
materialidade da casa brasileira, optou por manter um grande conjunto de
objetos na colegdo, quer seja, firmando comodatos com as instituicGes que
atualmente usufruem do acervo por meio de exposicdes de longa duragdo, ou
em outros casos, retirando os objetos dos museus que nao oferecem
seguranga para a colegdo ou que por ndo possuir uma proposta de comunicar
este acervo, nao possui interesse em manté-las sob sua gestdo. Os
desdobramentos desta decisdo, serao encaminhados a partir do Plano de
Trabalho de 2017. A iniciativa de revisitar o acervo transferido, naturalmente
suscitou a necessidade de investigagdo e organizagao da documentagdo
museologica. Assim, no quadriénio 2013-2016, por meio do “Projeto de
Gestdo e Documentacgdo” (a¢do presente nos planos de trabalho do periodo),
buscou, realizar o levantamento de todos os processos de entrada de acervo
e, posteriormente, o mapeamento das lacunas informacionais dos dossiés dos
objetos, no intuito de inicialmente garantir que o museu de fato tivesse a
posse legal dos objetos e, posteriormente, conseguisse ampliar as
informacgdes sobre cada um dos objetos incorporados ao longo dos seus mais
de 40 anos de histéria. Como parte deste “Projeto de Gestdo e
Documentagdo” e, visando a qualificagdo e padronizagdo da informagdo na
documentacédo futura, o MCB foi um dos primeiros museus a adotar a Norma
SPECTRUM como instrumento de qualificagdo da gestdo do acervo, adaptando
a versdo briténica, antes mesmo da Secretaria da Cultura disponibilizar a sua
versdo em portugués. Como resultado desta iniciativa, até o final de 2016,
estardo implementados no nlcleo de preservagdo e pesquisa, 0s 8 (0ito)
procedimentos minimos da norma SPECTRUM: 1. Entrada de Objetos; 2.
Aquisicdo; 3. Empréstimos (entrada); 4. Llocalizacgdo e Controle de
Movimentagdo; 5. Catalogacgdo; 6. Saida de Objetos; 7. Empréstimos (saida);
8. Documentacgdo retrospectiva. Sendo que 2 (dois) deles, serdo implantados
diretamente na plataforma de gestdo de acervo da Secretaria de Cultura, In.
Patrimoniun.net, na qual a equipe do MCB teve participacdo ativa no seu
desenvolvimento e implantagdo. Ainda como reflexo da melhoria na
gualidade de gestdo do acervo, outro passo importante fui a busca pela
construgdo de uma Politica de Gestdo Acervo (primeira da instituicdo), que
tanto garantisse critérios claros para desenvolvimento da colegdo, como
também apontasse caminhos para o trabalho com o acervo jé adquirido,
acervo este que ao longo da trajetéria do MCB foi sendo desenvolvido
refletindo muitas vezes o perfil da gestdo que estava a frente da instituigdo e
ndo, a vocagao primeira do museu. Neste sentido, vale destacar que para a
reincorporag@o de parte do acervo transferido para as instituicBes do interior
paulista, uma Politica bem estruturada tornou-se instrumento essencial para
justificar a relevancia deste acervo para documentagdo e interpretacdo dos
equipamentos domiciliares e as formas de “morar”, premissas que deverdo
orientar os trabalhos ao longo da prdoxima gestdo. Vale destacar que a
primeira tentativa de consolidacdo de uma Politica de Gestdo de Acervo



GOVERNO DO ESTADO DE SAOQ PAULO
SECRETARIA DA CULTURA 002330

Gabinete do Secretario

o MCB foi apresentada em 2011, mas ainda com muitas fragilidades. No
entanto, este documento ja apontava a necessidade de o museu interpretar
seu acervo com base nos diversos aspectos do morar e dos equipamentos da
casa, matriz pensada por Ernani Silva Bruno, nos anos 1970. A partir de
entdo, a diregdo e a equipe de Preservacdo, Pesquisa e Documentacado,
juntamente com o COC-MCB, ampliaram as discussdes no sentido de
consolidar uma matriz que evocasse tais premissas. Tal resultado foi
alcancado em 2016, quando o COC-MCB aprovou as balizas da Politica. Cabe
mencionar que tanto os aspectos ligados ao Design, incorporado como area
de interesse a partir de 1986 com o Prémio Design MCB, como a Arquitetura,
que passou a fazer parte das discussdes do museu nos idos dos anos 1990,
também estardo comtemplados nesta Politica. No estagio atual, com base nos
documentos constitutivos do Museu e nas suas dareas de atuagdo,
consolidadas ao longo dos anos, foram aprovados junto ao COC-MCB os
Campos de Interesse da instituicdo (Arquitetura, Design e Histdria Cultura),
os Eixos de pesquisa (Vida privada e vida social - ou construcdo dos limites);
Casa e praticas domeésticas; Imaginario e representacdes sobre 0 espaco
doméstico), bem como 0s recortes temporal e geogréfico, além de estratégias
de desenvolvimento da colegdo a médio e longo prazo. Também, ja foi
definido que no préximo quadriénio (2017 - 2021), o foco sera privilegiar a
pesquisa e consequente desenvolvimento de colegles relativas a dois temas:
cozinhas brasileiras - seu papel nas transformagdes do espago doméstico
moderno; mobilidrio moderno - sua produgdo e construgdo de uma
identidade nacional. De acordo com a proposta de Plano de Trabalho (2017 -
2012), apresentaremos a redacdo final versdo final deste documento, que
julgamos ser de fundamental importancia para uma boa gestdo do acervo,
ainda no primeiro semestre de 2017, apds aprovagdo no ambito do COC-
MCB. A reboque das discussdes sobre a Politica de Gestdo de Acervo, em
construcdo, a atual gestdo ao longo dos Ultimos anos buscou estreitar
relacdes com colecionadores, galeristas e empresas de design com intuito de
conseguir ampliar a colecdo de mobilidrio moderno, sobretudo a partir dos
anos 1950, lacuna identificada como sendo fundamental importancia para
discussdo das questdes ligadas ao Design. Tal esforgo trouxe resultados a
partir de 2015, quando comecamos a receber um conjunto significativo de
novas ofertas de objetos para o acervo, que neste momento encontram-se
em processo de regularizacdo e formalizagdo da aquisigdo junto a Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico. Assim, como resultado das ultimas
incorporacgdes, destacadas acima, a atual gestdo pretende apresentar ao
publico ainda em 2016 uma nova exposicdo, no lugar da atual exposicdo de
longa duragdo (“Colegdo MCB”). O intuito da nova mostra € ndo sé apresentar
um balanco das novas diretrizes de desenvolvimento do acervo
implementadas nos ultimos anos de gestdo, como também novas
interpretagdes sobre nossa colecdo, refletindo os eixos de pesquisa delineados
pelas discussdes acerca da Politica de Gestdo de Acervos. Ainda na
perspectiva de desenvolvimento do acervo, € propésito desta gestdo para™©
ano de 2018, com base na Politica de Gestdo de Acervo, desenyOh
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estratégias de pesquisa de curto, médio e longo prazo que possam contribuir
para um incremento dos critérios de aquisicdo e novas perspectivas de
desenvolvimento da colegdo do Museu. Podemos citar: a) curto prazo:
pesquisa interna para aprofundamento do conhecimento da atual colecdo e
mapeamento de lacunas tematicas e temporais, para novas aquisicdes;
pesquisa externa, parceria e/ou contratacdo de consultores (especialistas nas
areas temdticas do museu) para o estabelecimento de prioridades de
aquisicdo; b) medio e longo prazo: parcerias com pesquisadores de
universidades que possam contribuir para o desenvolvimento dos temas de
pesquisa do museu.As novas interpretagfes sobre o0 acervo sé sdo possiveis a
partir de esforgos de pesquisas empreendidos pela drea de Preservagao,
Pesquisa e Documentagao, que vem ao longo dos anos buscando consolidar a
pesquisa como parte central das agbes inerentes a area, com o
desenvolvimento de projetos no campo da documentagdo museoldgica e,
ainda por meio pesquisas centradas em objetos, como é o caso do projeto
“Acervo Revelado”, que tem o objetivo de apresentar ao publico pilulas de
informagdo sobre pegas do acervo do MCB. Como desdobramento deste
projeto, pretende-se realizar encontros para que o publico possa contribuir
com informagdes sobre os objetos, a fim de revisitar as colegbes, criando em
iniciativas participativas para ampliagdo do conhecimento sobre o acervo da
instituicao. Tais acBes além de suprir lacunas de informacgdo, também visam a
difusdo dos varios acervos e, consequentemente, contribuir para estruturagdo
de um Centro de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos assuntos ligados a
Arquitetura e Design, até entdo denominado na sua génese como CRAD-MCB
(Centro de Referéncia de Arquitetura e Design — MCB) Neste mesmo sentido,
de dinamizar e qualificar as ag¢bes de gestdo do acervo da instituicdo,
empreendemos uma readequacdo da area responsdvel pela gestdo dos
acervos (museoldgico, arquivistico e bibliografico) em 2015, com criacdo de
dois nucleos (Preservagdo e Pesquisa e Centro de Documentacdo), que
passaram a desenvolver acdes especificas. Para além, abrimos o Centro de
Documentagao para atendimento de pesquisadores, inicialmente de forma
agendada, mas com perspectivas futuras de atendimento espontédneo, de
certa forma ja apontando para a estruturacdo de um Centro de Pesquisa e
Referéncia dedicado a este tipo de producdo e de atendimento. No que se
refere especificamente ao Plano Museolégico do MCB estrdo descritas no
Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca. Como exposto
até aqui, ao longo dos Ultimos anos as acgdes propostas e executadas no
ambito do Programa de Acervo: Documentagdo, Conservacdo e Pesquisa, ja
refletiam guardadas as devidas proporgdes, as intengdes apontadas nas
diretrizes do atual Termo de Referéncia; cabera tdo somente ao Programa de
Acervo, adequar algumas agdes jd em curso de forma a atender as 4
diretrizes propostas para os proéximos 5 anos de gestdo, ainda que parte delas

enquanto metas condicionadas, visto que ndo ha previsdo orgamentdria para /
a realizagdo integral de todas as agBes desejadas. Dessa forma, em
conformidade com as premissas gerais indicadas no Termo de Referéncia,
propomos: Diretriz 1: caberd ao Programa de Acervo dentro do prd
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“Acervo Revelado”, que desde 2016, apresenta pequenos artigos sobre
objetos da colecdo, ampliar a discussdo junto ao publico, tendo como
referéncia uma metodologia criada pelo Collections Trust chamada Revisiting
Collections, além de outras experiéncias implantadas por museus parceiros. A
ideila é chamar a comunidade para desenvolver debates coletivos sobre
objetos do acervo, trazendo outras vozes e novos olhares sobre nossa
colegdo.Qutra iniciativa, também iniciada em 2016, é uma parceria firmada
entre Museu da Casa Brasileira e Museu da Imigracdo para a criagdo de um
grupo de estudos sobre conservacdo preventiva de acervos. O destaque desta
parceria vai para a implantagdo de uma rede de compartilhamento de
solu¢bes para conservacao preventiva na Web, visando servir de espaco de
referéncia e debate com a comunidade museoldgica, além de servir de mais
um canal de divulgagdo e aproximagdo com o publico.Finalmente, caberd
também ao Programa de Acervo alinhar a atividades ligadas ao demais
Programas, sobretudo o Educativo e de ExposicBes que também
potencializem a participagao dos visitantes e comunidade do entorno. Diretriz
2: em continuidade ao trabalho de qualificacdo da gestdo do acervo, que
perpassa tanto o "“Projeto de Gestdo e Documentacdo” realizado até o
momento, como a eficiente gestdo da plataforma In. Patrimonium.net.
Pretendemos por meio de documentos norteadores a exemplo da Norma
SPECTRUM, implementar agbes de documentagdo retrospectiva com o
objetivo de preencher lacunas informacionais, sobretudo nos ligados a origem
e proveniéncia, além de aprimorar todo conjunto de procedimentos jé
implantados, visando sempre uma melhor gestao da colegdo MCB. Como eixo
estruturante dessas acgdes de gestdo serd apresentada em meados de 2017 a
Politica de Gestdo Acervo do MCB, que terd como principio o norteamento de
todas as diretrizes, procedimentos e a¢bes com o acervo. Diretriz 3: caberd a
gestdo propor nos proximos anos, por meio de varias agdes dentro do
Programa de Acervo, a implantagdo de um Centro de Pesquisa e Referéncia
(CPR) sobre o “Morar Brasileiro”, que terd como objetivo fomentar questdes
ligadas aos campos de interesse do MCB, com foco na casa, no morar e nos
seus equipamentos domiciliares, aspectos que ja estdo em larga discussdo no
ambito do Conseiho de Orientagdo Cultural. Assim como destacado no Termo
de Referéncia, o MCB, mesmo sem um Centro de Referéncia, nos moldes
ideais, ja vem por meio de algumas ag¢des fomentando a discussdo sobre os
modos de morar no Brasil. Como destaque podemos referenciar o Projeto
Casas do Brasil, que desde sua primeira edigdo em 2006, busca documentar
por meio de registros fotograficos as diversas tipologias de casas espalhadas
pelo Brasil. Outro trabalho que merece destaque e ja estd disponivel a todos,
é 0 acervo arquivistico dos Equipamentos da Casa Brasileira, Usos e
Costumes - Arquivo Ernani Silva Bruno, levantamento referencial sobre os
modos de morar no Brasil, desde 1500 até o final do século XIX, desenvolvido/p
pelo primeiro diretor do MCB, Ernani Silva Bruno e que desde 2005 esté/
disponivel para pesquisa no site do MCB. Cabe destacar que tanto o projeto
Casas do Brasil, como o “Arquivo Ernani Silva Bruno”, possuem potencial para
ampliagdo e desenvolvimento de novas acdes no &mbito do Centyt de
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Pesquisa e Referéncia. Tais questdes serdo levadas em consideragdo na
proposicdo dos Planos de Trabalho dos préximos anos. Diretriz 4: Por meio da
area de Preservagdo, Pesquisa e Documentaco, o MCB vem mostrando
protagonismo em diversas discussdes e agdes promovidas pela UPPM, merece
destaque o trabalho realizado dentro do CPA (Comité de Politica de Acervo),
que atualmente possui profissionais em dois GTS (Banco de Dados - Eixo
Protocolos/ Tipologias; Bibliotecas). Sendo que no Eixo Protocolos o grupo do
qual o MCB € coordenador, ja apresentou em 2015 seu primeiro produto
(Protocolo para Descricdo de Mobiliario). Nos dltimos anos a area também
ofereceu oficinas para os profissionais dos museus do Interior, articulados por
meio do SISEM-SP.Dando continuidade as acgbes de parceria, a equipe de
Preservagdo, Pesquisa e Documentacgdo, seguira atuando firmemente no
ambito do CPA, bem como, continuard propondo oficinas ou estdgios para
capacitagdo de novos profissionais em acordo com o Programa de Apoio ao
SISEM. Com a intensificagao das reunides da Rede de Museus Historicos, da
qual o MCB faz parte, pretende-se propor discussdes que contribuam para a
reflexdo e interpretacdo acerca dos acervos com similaridade ao do MCB.
Como desdobramentos dos trabalhos no ambito desta Rede, vislumbra-se
futuramente a partir do estabelecimento do Centro de Referéncia a
possibilidade de mapeamento de possiveis equipamentos domiciliares dentro
dos diversos museus, com o objetivo de criar um dicionario de referéncia ou
glossario visual sobre estas tipologias de objetos.

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

OBJETIVOS ESPECIFICOS sAmpliar a extroversdo do acervo e da tematica
de atuacdo do museu, contribuindo para a formacdo de publico de museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populagdo a cultura e a educagdo. eContribuir para o fortalecimento dos
calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a
populacdo programagdo especial e qualificada nos seguintes eventos:
aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu
(janeiro). eEstimular a produgdo cultural na area temética foco do museu, por
meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposigdes, apresentagles, oficinas etc.). «Contribuir para a integracdo do
museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas com os
demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
agbes realizadas. sAmpliar o ptiblico visitante do museu e de suas atracdes e
servigos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no
Planejamento Plurianual do Estado. eRealizar pesquisa de perfil e de
satisfagdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento
servigos prestados. /
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ESTRATEGIA DE ACAO i) Manutencdo da agenda cultural intensa,
diversificada e estritamente vinculada as areas de vocacdo do museu,
reforcando sua imagem institucional, e promovendo maior acesso e
visibilidade ao publico e a midia. Através da multiplicagdo de exposicdes
de qualidade com incremento de um programa diversificado de debates,
palestras, langamentos de livros, cursos e oficinas, inclusive com realizagdo
de intercdmbios internacionais, a Programagao Cultural do MCB busca ampliar
a extroversdo de sua tematica de atuagdo, contribuindo para a formacdo de
publico de museus e equipamentos culturais, em sintonia com a politica
cultural da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo. ii) Ampliacdo de
rede de parcerias nacionais e internacionais A proposta orgamentaria
apresentada nao permite, entretanto, a previsdo de recursos do repasse
vinculado ao contrato de gestdo para a construcdo de agenda de
programacao cultural do museu. Nesse sentido, € estratégia para o programa
a manutencdo e ampliacdo da extensa rede de parcerias nacionais e
internacionais, construidas e solidificadas ao longo dos 8 anos em que esta
OS fez a gestdo do Museu da Casa Brasileira. Os orgamentos vinculados aos
contratos de gestdo anteriores também ndo permitiram o suporte a agenda
cultural da instituicdo, sendo que, ja nos contratos anteriores, com poucas
excegOes, esta agenda foi executada com estabelecimento de parcerias e/ou
captacdo adicional especifica para este fim, com resultados extremamente
positivos conforme se pode verificar nos relatérios de acompanhamento da
gestdo. Consequéncia da estratégia adotada, foi o aumento expressivo na
quantidade e qualidade dos eventos realizado, a superacdo das metas de
plblico em todos os exercicios, a crescente exposicio do museu na midia, e
os retornos positivos sobre a programacdo cultural recebidos de parceiros,
publico leigo e publico especializado. Este resultado se retroalimenta,
propiciando novas propostas e parcerias para construgdo da agenda futura. A
rede de parceiros ja consolidada por esta Organizacdo Social, como resultado
de um empenho intenso desta gestdo nesse sentido, representa, portanto,
um importante trunfo estratégico para a proposta de construgdo da agenda
cultural da instituigdo para os anos vindouros, particularmente dificeis dado o
contexto econbmico que se apresenta. iii) Manutencdo e renovacio do
Comité de Programacdo No intuito de criar condicbes de manutencdo e
aprimoramento das acbes da agenda cultural do MCB precedentes e futuras, o
plano de trabalho 2017-2021 tem como prioridade a permanéncia do Comité
de Programacao criado no @mbito desta Organizagdo Social em suas gestdes
anteriores, e a ela institucionalmente vinculado. Seu papel € de suma
importancia para garantir condicdes especificas que fortalecem e auxiliam as
decisbes institucionais, propiciando a participacdo da sociedade civil na
construgdo da agenda cultural da Museu e garantindo que os eventos
realizados estejam estritamente vinculados as suas areas de vocagdo, no
sentido de promover o fortalecimento continuo de sua imagem institucional. E
o ritual de consulta a este Comité que visa garantir a qualidade de inserg&o
tematica nas dreas de vocagdo e a politica cultural adequada & prograntacdo,
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podendo o mesmo aprovar, reprovar e ainda solicitar alteragdes de ajuste a
missdo institucional. Vale ressaltar que o atual Comité de Programacdo
Cultural é instancia desta Organizagdo Social; foi criado pela A Casa Museu de
Artes e Artefatos Brasileiros, especificamente para a gestdo da agenda
cultural do Museu da Casa Brasileira. iv) Montagem de Exposicdes e
Programacdo relacionadas a vocacgdo institucional, além de temas
correlatos Como objetivo de descentralizagdo, democratizagdo e
diversificagdo do acesso ao patrimbnio museoldgico mantido pela SEC, o
plano de trabalho prop@e, além das agenda cultural construida através das
parcerias e/ou captagdo adicional, a continuidade de alguns projetos que
foram criados nas gestdes anteriores e estdo intimamente ligados a imagem
institucional do Museu, bem como a proposicdo de alguns novos projetos
neste sentido, ainda que como metas condicionadas, visto que ndo havera
previsdo de recursos orgamentarios para as acdes nessa linha de atuacdo
estratégica do programa. O detalhamento destes projetos pode ser visto no
anexo Politica de Exposigdes 2017 a 2021 e Programacdo Cultural 2017 a
2021. v) Exposicido Acervo Durante o decorrer deste contrato para a
gestdo do Museu da Casa Brasileira, esta OS empreendeu grandes esforgos
junto a sua extensa rede de parceiros, no sentido de obter doacBes de pecas
que pudessem complementar e requalificar a colegdo do MCB, dentro das
diretrizes das bases da Politica de Acervo desenhada por seu COC-Comité de
Orientagdo Cultural. Este esforgo foi bastante bem-sucedido e, conforme
citado no Programa Acervo: Conservagdo, Documentagdo e Pesquisa, como
resultado das Gltimas incorporagbes, a atual gestdo pretende apresentar ao
publico ainda em 2016 uma nova exposigdo, no lugar da atual exposigdo de
longa duragdo ("Colecdao MCB”). O intuito da nova mostra é ndo sé apresentar
um balango das novas diretrizes de desenvolvimento do acervo
implementadas nos Udltimos anos de gestdo, como também novas
interpretagdes sobre nossa colegdo, refletindo os eixos de pesquisa delineados
pelas discussdes acerca da Politica de Gestdo de Acervos. Para 2017, haverd
ampliagdo desta exposicdo através do projeto “Colegdo MCB e remanescentes
da floresta brasileira”, j@ contemplado no concurso de apoio a projetos de
difusdo de acervos museoldgicos no Estado de Sdo Pauio - Edital No 18/2016
do programa de agao cultural. O detalhamento do projeto pode ser visto no
anexo Descritivo da Programacdo Resumida de 2017 e 2018.

Programa Educativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS «Contribuir com a educacdo ndo formal,
possibilitando a acessibilidade e a construgdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do
patrimbnio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitasf
educativas, producdo de materiais e conteddos pedagdgicos, oferta de
oficinas, além da estruturagdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada; -Contrib\‘&jara
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a formagdo de publico para museus por meio de parceria com as redes
pUblica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso
do publico escolar aos museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de
acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo; eRealizar
pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliagdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados. eAperfeicoar e
intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacdo,
instituigdes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como
ONGs, Institutos, Associacles, agéncias de turismo, dentre outros.
sDesenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social,
trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram
grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu. eApoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de
grupos, por meio de cursos e oficinas de capacitagdo para professores,
educadores, guias de turismo e outros.Museu é o lugar onde aprendo sobre
mim, sobre o outro e sobre o mundo

ESTRATEGIA DE ACAO Diretriz 1 O Educativo MCB vem construindo ao
longo dos Ultimos anos vdrias parcerias com instituicBes de educacionais,
culturais e de atendimento social visando a qualidade em suas agdes e um
nimero maior de atendimentos, através de préticas que articulam o olhar, o
fazer e o pensar. Mesmo com a suspensdo do programa Cultura é Curriculo, o
Educativo MCB ampliou e superou o numero de visitantes através de
programas e projetos continuados, que visam qualificar o publico visitante
para os principais temas do MCB: arquitetura e design; estes programas
podem se desenvolver tanto através de parcerias estabelecidas com outras
instituigdes, como através de oficinas e/ou outras atividades diversas
desenvolvidas de forma continuada pela equipe interna do Educativo MCB. A
proposta para os proximos anos de gest&o €, portanto, que esta estratégia ja
adotada com bastante sucesso seja mantida e reforcada. Criamos desafios
para que os visitantes |evantem questdes a partir de suas prdprias
experiéncias e descubram novos sentidos ao relacionar a visita ac MCB com
suas vidas.Queremos que o visitante seja reconhecido como autor em sua
individualidade e subjetividade, e 0 museu como um lugar para pausa e
encontros, através de visitas, estudos, acGes e oficinas.O programa geral do
Educativo MCB denominado: A Poética do Espago foi sendo aos poucos
ampliado no tempo e no espago, através de projetos e agdes didrias ao longo
do ano em varios pontos da cidade, e se desdobra em varias naturezas de
agdo, que ocorrem em formatos e locais distintos. 1. Projetos no espaco
interno do MCB  Através do acolhimento e acompanhamento de grupos
escolares e do terceiro setor previamente agendados. Esses grupos de até
40 pessoas sdo recepcionados no jardim do museu, visitam as exposicSes
temporérias, o0 acervo e participam de atividades complementares
especialmente pensadas para o seu perfil. As atividades pro
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relacionam-se aos principais temas apresentados durante a visita ou
previamente planejadas pela equipe do Educativo MCB e o corpo técnico
durante visitas as escolas e instituigdes parceiras. Outra linha de agdo séo as
oficinas, desenvolvidas pela equipe interna do MCB e ministrada tanto por
seus integrantes como, eventualmente, por terceiros. Alguns exemplos das
acBes ja desenvolvidas neste eixo: Partindo da premissa que o morar se
manifesta de diferentes formas no mundo real e imaginario, a oficina Casinha
acontece durante a semana para o publico agendado e espontaneo.Baseado
nas lembrangas e memodrias e com referéncias de imagens de moradias em
arvores, rochas e florestas os participantes constroem modelos de casas com
materiais ndo estruturados.Organizamos um grupo de estudos batizado de
Era uma casa muito engragada cuja proposta é estudar, ler textos, trocar
experiéncias, contar vivéncias, lembrar da infancia, assistir a videos, analisar
fotografias, para a partir de alguns encontros, inventar propostas de oficinas
para bebés e criangas até 4 anos e seus familiares. A cada més, um tema
diferente € abordado e aprofundado tais como: a crianga e a arte, a crianca e
0s objetos, a crianga e seu corpo, a crianga e a natureza, a crianca e a
literatura. Alguns encontros podem contar com a presenca de convidados que
contribuem com suas expertises. Atividades aos finais de semana Tendo
os temas do museu como eixo, organizamos oficinas aos finais de semana
com propostas diversas que estabelecem dialogos entre as exposicbes em
cartaz e o publico visitante.Essas oficinas nasceram com o nome “uma tarde
no museu” e hoje sdo chamadas de Oficinas MCB. Elas enfatizam as trocas
de experiéncias e a ecologia dos saberes, integrando mdultiplas
perspectivas.As criangas e 0s adultos sao convidados a compartilhar a mesma
proposta, promovendo aprendizagens inusitadas.A construgdo coletiva de
grandes ambientes “inflaveis” no jardim do museu & um exemplo de
proposta que foca no problema e ndo na solugdo; essa concepgdo de
trabalho, da lugar para ricos processos, pesquisa e para 0 pensamento
complexo da crianga e do adulto.Organizamos aos finais de semana rodas de
conversas no jardim do museu. S&0 os “Encontros no Quintal” onde os
educadores convidam as familias presentes para participar através de relatos
orais e atividades complementares tais como: bordados, desenhos, aquarelas
€ pequenas construgdes com materiais ndo estruturados. Conversamos
também sobre temas relacionados ao bairro de Pinheiros, Itaim e ao cotidiano
da cidade. “Aorta” € um espago experimental, organizado pelo Educativo
MCB que trabalha a partir de cinco conceitos fundamentais para a educacdo:
a escuta, o cultivo, o plantio, o olhar e o cuidado. O projeto da horta, nasceu
a partir da vontade de se pensar uma ecologia dos saberes e de varias
conversas com o ecologista Peter Webb. Mapeamos alguns possiveis lugares
para a implementacdo do projeto que acabou acontecendo em uma das
laterais do MCB. Um terreno iluminado, com poucas arvores e raizes no solo
préximo as grades que nos separam da rua. Um espaco protegido, mas com
acesso visual a rua, atraindo o olhar e a curiosidade dos pedestres. O projeto
foi inaugurado em ocasido da semana dos museus com a tematica: Museus
para uma Sociedade Sustentavel. Pensamos na horta como suporte \para
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varias atividades do programa educativo, convidando os visitantes e os
estudantes para participarem de plantios, colheitas, desenhos contemplativos,
produgcdo de pigmentos, pinturas, leituras e encontros reflexivos. Vivemos em
um cotidiano apressado, desligado dos processos. O consumo produz um
apagamento dos modos de produgdo, tudo a nossa volta estd muito “pronto”,
gerando tédio e um empobrecimento da nossa capacidade inventiva. A horta
esta a disposicao dos funcionarios do museu, para plantar e colher temperos,
chds, ervas medicinais, entre outras para uso cotidiano agregando saberes
populares, informagdes sobre usos e manejos da horta. Dentre algumas das
espécies j& cultivadas, estdo a mandioca, milho, dalia, quiabo, abdbora,
berinjela, ervas medicinais, urucum, mostarda e temperos de varias regides
do Brasil. Propomos uma mistura entre plantas presentes na nossa
alimentagdo cotidiana e plantas brasileiras altamente adaptadas, porém
pouco conhecidas tais como como o jambu amazénico, a taioba e a ora-pro-
nobis.A estratégia para os préximos anos € a manutengdo da construgdo
desta agenda de oficinas, que tem propiciado, com sucesso, que a linguagem
e repertdrio da abordagem sobre os temas de vocacg8o da instituicdo sejam
adaptadas a seus varios puUblicos de interesse, promovendo o interesse e
facilitando o acesso a estes conteldos especificos e a compreensdo da
instituico como um todo. 2. Projetos ExtraMuros Ativar o espago
externo ao Museu e criar desafios para que 0s passantes da cidade levantem
questbes a partir de suas proprias memorias e experiéncias, relacionando
suas vidas ao principal tema do museu: a casa brasileira. Essas acfes que
acontecem em sua maioria na calgada em frente ao MCB visam aproximar o
museu do publico passante, trabalhador e morador que atuam e/ou moram
no entorno do museu e bairros adjacentes. Propomos uma pausa na vida
corrida da cidade para o encontro e para o dialogo através de ag¢des poéticas
que procuram aproximar a intimidade do participante aos temas principais do
museu. Na agdo “Desenho sua Casa”, um artista desenha a casa dos
participantes procurando ligar palavras a imagens, a partir de uma descricdo
afetiva ou de uma fotografia, mesmo que nunca consiga uma coincidéncia
plena. Essas descricbes podem ser feitas a partir de lembrancas, memodrias,
fantasias ou sonhos. As imagens podem ser reais ou misturadas 2a
imaginagdo. O participante, ganha e leva o desenho de presente para casa, o
museu guarda as imagens digitalizadas. Na acdo “A Casa Estampada” o
pUblico passante aprende nogdes basicas de serigrafia, estampando pecas do
acervo do museu em panos de prato para levar para casa. A ideia € criar uma
ponte de aproximacgado entre o acervo do MCB e a intimidade doméstica e dos
participantes. Essa atividade estd prevista para acontecer também em
paralelo a apresentacdo de novas pegas que serdo incorporadas ao Acervo do
Museu. Cada palavra, potencialmente, é uma imagem e cada imagem,
potencialmente, € uma palavra. Partindo dessa premissa, na acdo “As
Palavras e as Coisas”, um poeta elabora em uma maquina de escrever um
texto relacionado ao morar a partir de relatos afetivos feitos pelo publico
passante. Os textos datilografados s@o levados pelos participantes. O museu
guarda os textos digitalizados. A partir da pergunta: Que significado
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atribuimos aos objetos que nos cercam? na a¢do “Objetos Circulantes”,
objetos de uso cotidiano selecionados pelos educadores sdo emprestados ao
publico passante por um periodo de duas semanas. Apds esse periodo, o
objeto deve regressar junto a uma imagem gue o mostre em uso na casa do
participante. A intengdo é mapear os percursos de um objeto pela cidade e
verificar através de registros fotograficos o sentido que lhe é atribuido dentro
das casas. “ENTRE"”, trata-se de uma parceria entre trés instituicbes
vizinhas; Museu da Casa Brasileira, Tomie Ohtake, e 0 curso de Design de
Méveis da Etec Guaracy Silveira. O projeto surgiu a partir da interlocugdo
entre educadores e professores dessas instituicdes com o intuito de
intercambiar experiéncias e conhecimentos acerca das relagdes entre design,
educacdo e arte, a partir da exploragéio do territério delimitado
geograficamente entre as trés instituigdes. O eixo urbano a ser trabalhado é
uma area de intensa atividade comercial e de fluxos diversos, pessoas,
mercadorias, no qual se destaca o Largo de Pinheiros, importante centro de
trocas da cidade desde o século XVI, que vém passando por intensas
transformacgdes. As novas configuragdes urbanas geradas por estas
transformagdes da cidade por sua vez suscitam novos problemas, estdo no
campo de atuacdo do designer, na elaboracdo tanto de mobiliario urbano
quanto corporativo e residencial. Os encontros acontecem por meio de saidas
investigativas, observagBes in loco, praticas com diversos materiais. O
conteudo do projeto também serd trabalhado ao longo do ano na prépria
escola. Estas estratégias de aproximacgao com o publico do entorno do museu
tém apresentado resultados excelentes, em ampla sintonia com as diretrizes
propostas, e sera, portanto, mantida e aprimorada nos préximos anos. 3.
Projetos Continuados Esses projetos sdo feitos em parceria com escolas
publicas e instituicbes de atendimento social a partir do eixo tematico do
MCB, na busca de trocar e construir novos conhecimentos relacionados aos
publicos que frequentam esses lugares. Através de projetos e processos
continuados podemos verdadeiramente construir conhecimento, gerar
experiéncias significativas, provocar mudangas de cultura e avaliar
transformagdes de pensamento. Fora da Casinha E o programa do Educativo
MCB destinado ao publico com transtornos mentais e sofrimento psiquico
grave, deficientes fisicos e moradores de rua. Trata-se de um trabalho
coletivo e formativo que visa sustentar a intensidade criadora de seus
participantes em todos o0s encontros através de uma constelagdo de
atividades. Nossas parcerias consolidadas com o CIAM- Centro Israelita de
Apoio Multidisciplinar desde 2014 e com o CAPS- Centro de atencdo
psicossocial- Itaim se da através de encontros quinzenais que visam
potencializar investigagbes criativas ligadas ao trabalho com as linguagens
artisticas em geral. Essas acBes estdo organizadas em dois formatos: Derivas
e Atelié. Derivas Nas Derivas exploramos estratégias de acio coletiva no
espaco da cidade e na paisagem urbana. A intengdo é estabelecer dialogos
com o espago urbano aprimorando o olhar, a percepcdo e a convivéncia com
a cidade através de intervengQes e instalagbes.A rua, a praga, o largo, a ciclo
faixa, os monumentos, o farol, o cruzamento, a cal¢ada, o ponto de & S,
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as vitrines, o jardim, o estacionamento, as placas, os sinalizadores de
transito, as fachadas, a propaganda, os luminosos sao fontes de interesse e
inspiracdo. Atelié Sob a forma de uma constelacdo de agBes atentas a nogao
de processo procuramos “abrir cadeias poe€ticas” através da projecdo de
filmes, producdao de videos, fotografia, teatro, marcenaria, desenho, pintura,
construgdo de objetos tridimensionais e instalagbes com materiais variados e
ndo estruturados.Desde 2015 estabelecemos uma fértil parceria com a EMEI
Leopoldina através de encontros formativos regulares com o corpo técnico,
professores e estudantes. O tema principal de trabalho € a casa e o morar. Os
encontros acontecem de forma alternada, no espago da escola e do MCB. Eles
sdo planejados com antecedéncia e cuidadosamente registrados através de
videos, fotos e textos. A documentagdo € entendida nesse processo como
contelldo de trabalho, pois através dela podemos focar e problematizar as
questdes urgentes qualificando assim as aprendizagens. No ano de 2016
comegamos a partir do desejo das criangas o planejamento para a construgdo
de uma casa na arvore e um observatorio de passaros. No ano 2015
iniciamos mais uma importante parceria com EMEF Amorim Lima. A proposta
que estd sendo realizada pelos estudantes com orientacédo dos professores e
educadores do MCB é fotografar e desenhar, diferentes espacgos da escola e
de sua vizinhanga, do museu e de seu entorno. Os registros serdo objeto de
analise e reflexdo sobre os modos de morar, a arquitetura e o design. A
intencdo para os préoximos anos € consolidar qualificar cada vez mais esses
programas, projetos e agdes educativas.Além disso:-Ampliar as parcerias com
instituicdes na capital e no interior do Estado S&o Paulo.-Iniciar um programa
de residéncia e troca de experiéncias com educadores de outras instituicdes
culturais e educacionais do pais e do exterior.-Iniciar um projeto de formagao
profissional — educadores em museus- para jovens e adolescentes oriundos
de instituicgbes de atendimento socioeducativo. -Criar novos canais de
comunicagao e compartilhamento de experiéncias através de materiais de
apoio educativo, publicagdes, e midia digital. - Iniciar um projeto de cinema
com uma programacgdo voltada para temas relacionados a arquitetura e
design.- Inaugurar o projeto “A Casa que Anda”, onde unidades moveis do
educativo promovem atividades reldampago relacionadas aos eixos tematicos
do MCB em diversos pontos da cidade. Diretriz 2 O educativo MCB constroéi
pontes de relacionamento entre o museu e 0 mundo. Por isso trabalhamos em
franca parceria com o CEDOC, la estda nossa matéria prima, nas questdes
relacionadas a pesquisa e estudo do acervo. E a partir desse conhecimento do
que sSOmMoOs e 0 que nos constitui, que podemos “presentificar” histérias,
“ressignificar” conteddos e construir novos sentidos. Queremos analisar como
nos reconhecemos nos objetos do acervo do museu, colaborando para que o
visitante levante questdes, revele lembrangas, memarias, histérias de vida.

Diretriz 3 No atendimento desta diretriz especifica, o Educativo atuara em
sintonia com as estratégias desenvolvidas pelos Programas de Acervoy
Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa e Programa de Exposicbes &
Programacgao Cultural, construindo as ferramentas de didlogo com os diversos
publicos da instituicdo para as agdes que venham a ser executada
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sentido de propiciar a adequada compreensdo dos conteldos que venham a
ser apresentados. Diretriz 4 A equipe do educativo MCB esta preparada para
atuar junto ao Sisem-Sp, pois vem construindo ao longo dos anos através de
estudos e pesquisas uma expertise para temas refacionados a arquitetura e
design.Essa qualificagdo Unica no pais, nos da a possibilidade de promover
encontros de formagéo visando difundir conceitos e conhecimentos a respeito
do mobilidrio em nosso acervo além de questbes relacionadas com a morada
brasileira pelo viés da arquitetura e do design.A intencdo é formar um
pensamento critico em temas diversos como urbanismo, habitacdo, economia
criativa, mobilidade urbana e sustentabilidade

Programa de Integracao ao SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS esIntegrar e participar ativamente do Sistema
Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP. eDisseminar boas praticas e
conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, por
meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de agbes
em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.
*Realizar agdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em
instituicdes museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do
Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP/UPPM/SEC.eParticipar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo,
atuando na articulacdo, levantamento de informacgdes e realizacdo de acGes
de apoio a area tematica afim. ePropor novas agfes que se coadunem com as
linhas estabelecidas, em diadlogo com o GTCSISEM-SP. sAmpliar a visibilidade
institucional do museu na RMSP e no interior. *sAmpliar o publico atendido pela
Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no interior.

ESTRATEGIA DE ACAO No decorrer de seus contratos de gestdo do Museu
da Casa Brasileira, esta OS participou intensamente das ag¢des do SISEM,
desde sua implantagdo inicial, tendo ja realizado inumeras ac¢tes vinculadas
ao programa. Os sucessivos cortes orcamentarios, entretanto, diminuiram as
possibilidades para as agdes que envolviam custos, visto que é bastante dificil
a obtencgdo de patrocinio e/ou parceria especifica para este fim. A estratégia
para 0s proximos anos é, portanto, desenvolver agdes de integracdo e
qualificagdo que ndo envolvam desembolsos, mantendo as demais como
metas condicionadas. i} Manter a atuag8o junto aos museus do interior e da
RMSP, oferecendo a possibilidade de qualificagdo de profissionais e troca de
informagdes através de estagios técnicosii) Oferecer Cursos, workshops e palestras
nos temas de abrangéncia do Museuiii) Fazer a itinerancia de exposictes produzidas
pelo MCB nas instituigdes vinculadas ao SISEM-SP

Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional % |

OBJETIVOS ESPECIFICOS Divulgar amplamente as exposi¢cdes, a programagéo
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cultural, as ag¢des de pesquisa € o0s servigos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.. Prestar
informacOes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.. Elaborar
publicactes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagéo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu.. Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagao como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

ESTRATEGIA DE ACAO Em contextos desafiadores, como os de dificuldades
econémicas, a comunicacdo institucional € uma ferramenta chave para
fortalecer a boa imagem da instituicdo e estreitar a relagdo com o publico. O
planejamento da estratégia proposto para o Museu da Casa Brasileira visa
fortalecer a imagem do Museu como equipamento cultural de grande
relevdncia, vinculado a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, e
também torna-lo uma referéncia de comunicacdo museoldgica.A ampla
divulgacdo das atividades do Museu, inclusive de sua vasta programacgao de
atividades gratuitas, tem como objetivo democratizar o acesso a cultura e
atrair um puablico diverso. Essa divulgagdo € feita tanto para a imprensa
quanto diretamente para o publico final. O planejamento de comunicagdo
considera a identidade do Museu da Casa Brasileira, sua localizagdo e seu
plblico - atual e potencial. Identidade O MCB € uma referéncia no estudo das
questbes da morada brasileira pelo viés de seus usos e costumes, com a
especificidade de ser o Gnico museu do Pais voltado a arquitetura e design.
Essa caracteristica permite uma exploracdo da divulgacdo de seu acervo,
combinada a divulgagdo das exposicdes temporarias.Hoje, a Comunicagdo do
MCB vem aumentando a divuigacdo nas redes sociais e na homepage do site
a publicagdo de textos explicativos do mobilidrio de seu acervo. Com objetivo
de aumentar a visibilidade e promover engajamento do publico, a publicagdo
desse conteldo sera expandida para uma maior periodicidade. Para os anos
seguintes, sera iniciada a publicacdo de pegas ndo expostas, com textos
explicativos produzidos pela equipe de Preservagdo e Pesquisa. Também
continuardo sendo publicados no site e nas redes sociais os artigos
elaborados pela equipe de Preservagao e Pesquisa — textos maiores com mais
informacdes e curiosidades. Rede de museus Além de participar das atividades
promovidas pela SEC, o Museu da Casa Brasileira também continuarad
adotando as campanhas de divulgacdo em seus canais digitais de divulgagdo
e seus releases para imprensa, como Mostra de Museus, Hora Verde, Férias
nos Museus etc. Pablico do entorno A avenida onde estd situado o Museu da
Casa Brasileira, av. Brigadeiro Faria Lima, tem alta concentracdo de ediﬁcios%
comerciais, ao mesmo tempo em que o bairro onde se encontra, Jardim
Europa, tem ampla presenca residencial. Essa caracteristica traz um potencial
diversificado de visitantes.Para atender a diretriz da democratizagao cultural,
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atendendo ao publico do entorno do Museu, serd dada continuidade & ampla
divulgagdo das agBes extramuros promovidas pelo Educativo MCB. Como
possibilidade contemplada nas metas condicionadas, estd a campanha em
redes sociais por links patrocinados, com filtro para pessoas da regido.
Comunicacdo dos programas finalisticos e relacionamento com imprensa A
imprensa tradicional, impressa, vem enfrentando enxugamento de cadernos e
fechamento de alguns veiculos. Neste cendrio, a previs3o de insergbes em
impressos ndo contempla um aumento significativo. Por outro lado,
observamos um aumento de canais digitais — novos portais, blogs setorizados
(sobre artes, cidade, programas gratuitos, infantil} que levam informacdes
especificas ao publico. Com esses canais, prevemos aumento de insercdo na
midia, que serd atingido com o constante mapeamento online e construcdo de
relacionamento com esses produtores de conteldo.A divuigacao para
imprensa das diversas agdes do Museu da Casa PBrasileira - acervo,
exposigbes, programagdo cultural, educativa, programas integrados com o
Sisem - continuardo direcionadas para as editorias pertinentes, de cada
segmento, de forma a focar a divulgagdo nos canais mais propicios e a
otimizar o tempo de follow-up e acompanhamento das pautas.Esse
mapeamento de midia, que abrange tanto os veiculos quanto os jornalistas
que neles trabalham, deve ser constantemente revisado, com atualizagdo e
ativacdo de contatos. Redes sociais digitais Nos Ultimos anos, o crescimento
das redes sociais mudou a internet. E imprescindivel estar nas redes, e é
iguaimente importante definir como a entidade quer ser percebida online.
Apesar de os perfis em redes sociais terem um tom de discurso leve e
informal, o Museu ndo deixa de ser um equipamento publico, ligado a
Secretaria, e a precisio das informagdes deve continuar sendo
prioridade.Essas sdo premissas usadas nas contas atuais de Facebook, Twitter
e Instagram do Museu.As redes s80 um canal de comunicagdo direta com o
publico. E preciso garantir que os leitores online vejam o perfil online do MCB
como um canal aberto, o que se traduz com postagens constantes e,
principalmente, com interactes do Museu com as pessoas: respondendo
comentarios e avaliagBes, interagindo com compartilhamentos, “curtindo”
comentarios, entre outros. Quando o perfil de uma entidade & entendido
como atuante, o publico se sente motivado a interagir mais.A divulgac3o das
atividades do MCB nas redes sociais continuard seguindo um cronograma
estudado semanalmente, que distribui as diferentes atividades durante a
semana de forma a diversificar as postagens e cobrir todos os temas —
educativo, exposigBes, musica, atividade cultural, atividades da SEC etc.
Também sdo feitas postagens de marketing que mostram um Museu como
um local de eventos privados.Uma forma de atrair uma diversidade maior de
publico é criar “eventos” no Facebook, pois cada evento realizado no Museu
tem um propésito diferente, que atrai pessoas diferentes: abertura de
exposicdo, langamento de livro, feiras e mercados, apresentacdes musicais.
Verifica-se que, nas pdginas de eventos, as pessoas comentam e convida
amigos. Hoje, a criagdo de “eventos” & opcional; o objetivo para os préximos
anos € criar “eventos” para todas essas realizagbes mencionadas acigna, e
21
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possivelmente outras, conforme pertinéncia.0 objetivo dessas acgbes é
aumentar o engajamento do publico online, de forma que se reverta em
visitas presenciais ao Museu. A formacgdo de audiéncia virtual é um passo
para o desenvolvimento do publico.Como mencionado, é possivel realizar
campanhas de links patrocinados, uma possibilidade em todas as redes
sociais onde o MCB esta presente. Os filtros podem variar: de regido, para
atrair o pablico do entorno; de profissdo, para eventos e langamentos; de
interesses, para musica ou eventos especificos, etc.Novas redes sociais, como
Snapchat, Periscope e outras que venham a ser criadas, serdo avaliadas caso
a caso para serem ou nao adotadas pelo MCB. Atual logomarca O logotipo do
MCB foi atualizado no primeiro trimestre de 2015, com projeto do artista e
designer Rico Lins. Além do logo, foi desenvolvida toda a nova identidade
visual do Museu, parcialmente implantada. Website Junto a nova identidade
visual, também foi reformulado o site do Museu da Casa Brasileira. A atual
tendéncia para manutencdo de sites € o aprimoramento continuo, ao
contrario de mudancgas estruturais de tempos em tempos. Essa metodologia
tem custo reduzido se comparado ao webdesign tradicional, e traz respostas
rapidas as necessidades do publico.Para os préoximos anos, os artigos e textos
sobre 0 acervo do Museu serdo mais destacados, ja que as publicagbes desse
tipo tém tido uma resposta muito positiva do publico. Demais
aprimoramentos serdo efetivados conforme se verifique a demanda dos
leitores.Mudangas mais técnicas e que demandam custo de manutencdo,
como arquitetura do site e adaptacdo das versdes desktop e mobile, serdo
encaminhadas como meta condicionada, realizadas conforme a
possibilidade. Parcerias Muitas parcerias sdo firmadas para a realizacao dos
eventos - sejam mostras ou eventos culturais publicos. Para 2017, ha o
planejamento de uma parceria com o Museu da Imigragao para divulgagdo de
solugdes de conservacdo de acervo, em formato online. Essa acao visa a
compartilhar o conhecimento de ambos museus de técnicas de conservagao
para um publico irrestrito.Também existe o interesse manifestado da
organizacao do MuseoMix BR, um evento mundial que comecgou em 2011, na
Franca, e foi se expandindo para diversos paises, chegando a Italia, Reino
Unido, Canadd, México e outros. E uma maratona de trés dias dentro de
museus para criagdo de propostas de novas formas de interacdo com o
publico, e 0 Museu da Casa Brasileira pode ser o primeiro museu brasileiro a
fazer parte dessa rede.Existem parcerias de divulgacdo firmadas em 2016
que podem, a critério de ambas as partes, permanecer nos anos seguintes. A
maioria com canais de midia voltados a arquitetura e design: Arco Editorial
(revista Projeto Design), Arqg!Bacana, Vitruvius, Living Design, e também com
a Fritz Dobbert, que apoia o Musica no MCB, realizado todos os domingos,
com entrada gratuita.Para os proximos anos, tendo em vista o aumento da
variedade de eventos do Museu, iremos em busca de parcerias de diferentes
segmentos. Sdo metas condicionadas, que podem ser efetivadas ou ndo. Os ;
segmentos de interesse sdo: infantil, musica, mercados alternativos, além de/ \
instituicdes de ensino e outros que possam surgir. O objetivo é ampliar a8
gama de alcance das agdes e da divulgacdo do MCB.Qutra acgdo ja em §tudo
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€ a implantacdo de um programa de Amigos do Museu. Ha algumas empresas
especializadas nesse tipo de programa, que trabalham com equipamentos
culturais. A efetivacdo de um programa depende de uma parceria com
alguma dessas empresas, sendo, portanto uma meta condicionada.
Comunicacio interna A Comunicacdo também continuara produzindo boletins
internos, com informes administrativos e destaques das atividades do Museu
para 0 més, além de mensagens com orientacGes da SEC, informes do
Educativo com as acdes voltadas aos funcionarios, e eventuais mensagens
informativas.

Programa de Edificacbes - Manutenciao Predial,
Conservacao Preventiva e Seguranca

OBJETIVOS ESPECIFICOS:: Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e
das instalacbes, bem como dos usudrios (visitantes, pesquisadores,
participantes de eventos) e funcionarios.:  Criar condigBes para a acessibilidade
fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.- Ampliar a sustentabilidade
ambiental do museu.

ESTRATEGIA DE ACAO: Durante os 8 anos de gestdo do equipamento esta
Organizacao Social promoveu importante requalificacdo da edificagdo do
Museu da Casa Brasileira, como a reforma completa de suas instalactes
elétricas e luminotécnica, implantacdo da cabine primaria, pintura da
edificagdo, manutencdo dos telhados, implantagdo de novo sistema de
drenagem no jardim, substituicdo de muros por gradis, revitalizagéo do
parque arbéreo, aprovada nas instancias competentes, envolvendo poda,
remogdo dos espécimes condenados e replantio, dentre outras. Dadas as
limitagbes orcamentadrias, ndo estdo previstos novos investimentos para o
periodo; a estratégia do programa serd a manutencdo e incremento das
rotinas de manutencdo preventiva ja implantadas na gestdo anterior, assim
como a garantia da realizagdo das demais rotinas estabelecidas para o
programa. Ha um Estudo Preliminar de reforma da edificagdo realizado por
esta gestdo, ja aprovado pela Secretaria de Cultura; estabeleceremos a
continuidade deste projeto, com a realizagdo dos projetos executivos de
arquitetura e complementares, assim como a efetiva realizacdo da obra como
meta condicionada.

/
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ANEXO TECNICO II
ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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Estratégia de Acdo do Contrato

NO

Acles

condicionadas

Atributo da

Ne° p
mensuracao

Mensuracdo

Previsao
Trimestral

57

{PGTG) Elaborag8o do
Planc Museoldgico

Planc museoldgico

57.1 elaborado

Meta-Produto

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim 1
META ANUAL 1

MCB - Museu da Casa Brasileira

NO

Agodes

pactuadas

Atributo da

N° -
mensuracio

Mensuracéao

Previsdo
Trimestral

(PEPC) Realizacdo da

edigdo anual do Concurso

do Cartaz do Museu da
Casa Brasileira

N° de edicBes

1.1 realizadas

Meta-Produto

1° Trim O
2°Trim 1
3° Trim
4° Trim 0
META ANUAL 1

1.2 Dado Extra Nimero de inscritos

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim 0
META ANUAL G

1.3 Dado Extra Premiados

1° Trim
2° Trim
39 Trim
4° Trim ©
META ANUAL O

N9 de Cartazes

1.4 criados

Dado Extra

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim 0
META ANUAL 0

(PEPC) Realizacdo da
edigdo anual do Prémio
Design Museu da Casa

Brasileira

N° de edigbes

2.1 realizadas

Meta-Produto

1° Trim O
2° Trim
3° Trim 1
4° Trim 0
META ANUAL 1

2.2 Dado Extra Namero de inscritos

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim 0
META ANUAL O

2.3 Dado Extra Premiados

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim O
META ANUAL 0O

2.4 Dade Extra N©@ Objetos

1° Trim

2° Trim/

/
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3° Trim
4° Trim 0
META ANUAL O
1° Trim 3
- 2° Trim 3
N° de oficinas .
(PE) Oferecimento de 3.1 Meta-Produto oferecidas iz mm g
oficinas com conteidos
relacionados ao Acervo e META ANUAL 12
exposigoes temporarias 1° Trim
atraves do programa 2% Trim
Oficinas no MCB Meta- N° minimo de piblico o o
3.2 Resultad ebido nas ofici 3% Trim
esultado recebi icinas 4 Trim 25
META ANUAL 25
1° Trim 2
Namero de 2° Trim 11
4.1 Meta-Produto " 3° Trim 11
apresentagbes 4° Trim 6
(PEPC) Realizacgo de
apresentagbes Musicais META ANUAL 30
Keajlgadas do pr0]t3to 1° Trim
Musica no Museu ) 20 Trim
4.2 Dado Extra | Lumero de fublco 3° Trim
p ¢ 4° Trim 0
META ANUAL O
o i
(PEPC) Realizagdo de 2%, TIirr:’lm2
programas tematicos . N° de programas o T
Participagdo na Semana 6.1 Meta-Produto realizados 30 E:m
dos Museus e no Micsul META ANUAL 2
(PEPC) Estabelecimento :
de parcerias para ;: E:m i
realizagdc de exposicdes . n° de parcerias 0 T
temporarias com 0s 71 Meta-Produto estabelecidas 20 g:m 1
contelidos das areas de
vocagdo do MCB META ANUAL 4
{PEPC) Exposicédo dos 1° Trim
produtos selecionados na - 2° Trim
edicdo anual do Prémio 8.1 Meta-Produto ancllic:zzaE(;(apsosmoes 3° Trim
Design Museu da Casa € 4° Trim 1
Brasileira META ANUAL 1
1° Trim
. A 2° Trim 1
(PSISEM) Realizaciio de 9.1 | Meta-Produto | N ﬁe (nerancias 3° Trim 0
itinerancia de Exposices reaiizadas 4° Trim 1
para municipios do META ANUAL 2
interior do estado
previamente indicados 1° Trim
;S)vielsaanordenagao do 9.2 Meta- N® de municipios Z;T;”.‘"'ml
) Resultado atendidos o M
4° Trim 1
META ANUAL 2
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1° Trim 20
. 2° Trim 20
N© minimo de © o
10.1 Meta-Produto atividades oferecidas io 1:2 gg
(PE) Oferecimento de
10 atividades extra muros META ANUAL 80
Sgr:natgr?ng;:o do publico 1° Trim 200
° T
10.2 Meta- N° minimo de publico go E:m 388
Resultado nas atividades 2° Trim 200
META ANUAL 800
N® de cursos de 1° Trim
capacitacdo para 2°Trim 1
11.1 Meta-Produto | professores, 3° Trim 1
educadores e guias 4° Trim
(PE) Realizag8o de cursos de turismo META ANUAL 2
11 de capacitagdo para
professores, educadores N° minimo de pablico 1° Trim 0
e guias de turismo atendido nos cursos 20 Trim 10
11.2 Meta- de capacitagdo para 0 T
) 3° Trim 10
Resultado professores, 4° Trim O
educagjores & guias META ANUAL 20
de turismo
1° Trim
2° Trim
12.2 Meta- N° minimo de 3° Trim
(PSISEM) Estégios ) Resultado municipios atendidos 4° Trim 1,00
técnicos oferecidos em META ANUAL
12 | areas internas do MCB a 1,00
serem indicadas pela 1° Trim
cocrdenacdo do SISEM N de estdgios 20 Trim
12.3 | Meta-Produto | técnicos oferecidos 3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 4
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{PE) Atendimento a
estudantes de escolas 1° Trim 350
ptblicas e privadas, 2° Trim 450
13 através de agendamento 13.1 Meta- N© minimo de 3° Trim 350
ou parcerias continuadas ’ Resultado estudantes atendidos 4° Trim 350
(ensino infantil, META ANUAL
fundamental, médio 1.500
técnico e universitario)
(PE) Recebimento de
visitas de grupo fj‘?. _ 1° Trim 100
pessoas com deficiéncia 29 Trim 200
fisica, mental, idosos, Meta- N® minimo de piblico o T
14 ' ~ 14.1 ) o 3° Trim 200
pessoas em situacao de Resultado recebido nas visitas 4° Trim 100
vu!nefabllldade social, META ANUAL 600
atraves do programa
Fora da Casinha
o i
{PA) Desenvolvimento de 10 Tr!m
15 projeto para o Centro de 15.1 Meta-Produto NO de projeto 32° T1r—irrlnm1
Pesquisa e Referéncia do : desenvolvido 4° Trim
Morar Brasileiro META ANUAL 1
(PA) Formalizagdo e
regularizagao
(Rgir;f-effgmgé ) de N© de transferéncia/ 1° Trim
Acervo Eransgferido ara reincorporagdo, 2° Trim
16 museus do interiorp 16.1 Meta-Produto | formalizada e 3° Trim
paulista, como base em encaminhada para 4° Trim 1
, : o
decisdo do COC e devida regularizacéo. META ANUAL 1
norteada pela Politica de
Gestdo de Acervo
(PA) Prajeto Acervo 1° Trim 1
Revelado - Realizacdo de N¢ de artigo 2° Trim
17 | pesquisa com o acervo 17.1 Meta-Produto | publicado no site do 3° Trim 1
visando a publicac8o de MCB 4° Trim
posts no site do MCB. META ANUAL 2
(PA) Projeto Acervo
Revelado - realizar
encontros com 1° Trim
instituicdes, grupos ou o 2° Trim
18 | individuos que possam 18.1 Meta-Produto :}[ ?eazr;gontros 3° Trim 1
contribuir com calz 4° Trim
informacdes sobre o META ANUAL 1
acervo ou as areas de
atuagdo do museu
1° Trim 300
2° Trim 300
(PCDI} Inser¢des na NG minimo de 3° Trim 300
2 £ . - . " - .
0 midia 20.1 Meta-Produto insergdes na midia 4° Trim 300
META ANUAL
1.200
{PCD1) Canais de Meta- N® minimo de 1° Trim
21 | comunicagdo com os 21.1 Resultado seguidores nas redes 2° Trim
diversos segmentos de sociais (Facebook, N 3e Tri\m
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publico twitter, Instagram) 4° Trim
110.000,00
META ANUAL
110.000,00
1° Trim 50.000
(PCDI) Canais de 0 i 2° Trim 50.000
2 comunicagac com os 221 Meta- \Tisi’gg‘tlgov?riuais no 3° Trim 50.000
diversos segmentos de ) Resultado site 4° Trim 50.000
pubiico META ANUAL
200.000
1° Trim
. 2° Trim 1
o}
23.1 | Meta-Produto | V. de Pesquisa 3° Trim
realizadas 4° Trim 1
(PE} Realizagdo de META ANUAL 2
23 pesquisa de perfil e de
satisfacdo de plblico . 1° Trim
escelar (Modelo SEC) Indice de satisfacdo 2° Trim
23.2 Meta- de acordo com a 3° Trim
' Resultado pesquisa modelo SEC 4° Trim 80,00
(= ou > 80%) META ANUAL
80,00
{PGTG) Realizagdo de
pesquisa de satisfagdo de 1° Trim
publico geral a partir de . 2° Trim
24 totem eletrdnico e enviar 24.1 Meta- Indice de satisfacdo 3° Trim
relatorio conforme ) Resultado {= ou > B0%) 4° Trim 80,00
orientagBes da SEC (Eixo META ANUAL
5) com mensuragio dos 80,00
resultados
1° Trim
29 Trim
{PGTG) Recursos B 3° Trim
25 | financeiros captados 25.1 Meta 33,74 “edo repasse 4° Trim
(Eixo 3) Resultado anual de 2018 2.231.000.00
META ANUAL
2.231.000,00
N° de visitas 1° Trim 2
educativas e 2° Trim 2
(PE) Realizaco de visitas 26.1 Meta-Produto | atividades 3° Trim 2
educativas e atividades complementares 4° Trim 2
26 compfementares para 0s propiciadas META ANUAL 8
21?;\'{%265:?5 ?oquoU;Zlir N© minimo de piblico 1° Trim 10
Museu pro) Meta- recebido nas visitas 2° Trim 10
26.2 Resuitado educativas e 3° Trim 10
atividades 4° Trim 10
complementares META ANUAL 40




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

002852

1° Trim 15.000
(PEPC) Recebimento de Meta N° minimo de 2T 25000
27 | visitantes presenciais no 27.1 Resultado visitantes presenciais 4° Trim 25'000
museu recebidos no museu META ANUAL
90.000
1° Trim
" : 2° Trim
(PED) Obtengdc QU AVCB obtido QU .
>4 Renovagdo do AVCB 4.1 Dado Extra renovado 3: Tr!m
4° Trim
META ANUAL
o Toi
(PED) Obtencio OU Lo qhm
renovacéo do Alvara de Alvara obtido OU o s

33 Funcionamento de Local 551 Dado Extra renovado 20 E,:m

de Reunido META ANUAL
1° Trim
- 2° Trim
56 (SF;EQI:L).I)F Oienovagao de 56.1 Dado Exira Seguro renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL
Acoes Atributo da = Previsido
Q o

N condicionadas N mensuracao Mensuragéo Trimestral
{PE) Projeto "A Casa que
Anda": unidades mdveis 10 Tri
do Educativo promovem 50 T;:m
atividades relampago N© de atividades ;

28 relacionadas aos eixos 281 Meta-Produto reldmpago realizadas 4%°TT.1'|m4
tematicos do MCB em META ;II\JrEAL 4
diversos pontos da
Cidade

1° Trim
Ndmero de 2° Trim
29.1 Meta-Produto ” 3° Trim
. apresentagoes 4° Trim 10
Realizacdo de Fim

29 apresentagfes musicais META ANUAL 10
do projeto Musica no o i
Musel 1° Trim

2% Trim
29.2 Dado Extra Piblico 3° Trim
4° Trim Q
META ANUAL 0
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1° Trim
30 (PEPC) Langamento de 30.1 Meta-Produt N° de langamentos gz ;r‘gm
livros para o pubiico ’ U0 1 realizados rm
4° Trim 5
META ANUAL 5
1° Trim
(PEPC) Parceria com o . 2° Trim
31 | MuseoMixBR para agdo 311 Meta-Produto N® de parcerias 3° Trim
estabelecidas
no MCB 4° Trim 1
META ANUAL 1
{PEPC) Participacdo em
eventos tematicos ou 1° Tri
datas comemorativas, 20 T::E
tais como Dia da . N° de participagGes o T
32 Criangas, Consciéncia 32.1 Meta-Produto realizadas 4?, T-Il'—irrlnms
Negra, Virada Cultural,
Virada Sustentével, META ANUAL 5
Design Weekend
(PEPC) Projecdo de filmes
retacionados com 1° Tri
arquitetura e design. As 20 T::m
proiegbes terdo a _ N© de projecgtes com o T
33 participacdo de 33.1 Meta-Produto debates realizados 4::’, TT.r|m4
convidados para debater META Pi‘II\ITJAL 4
0s temas sugeridos pelos
filmes
1° Trim
(PEPC) Realizagdo de - 2° Trim
34 | exposigdo do projeto 34.1 Meta-Produto N;alc_le ((ejxposmoes 3° Trim
Casas do Brasil realizadas 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PEPC) Realizagdo de o o 2° Trim
35 | exposigao do projeto 35.1 Meta-Produto ?eaﬁeaZXDOSIQOES 3° Trim
Desenhando a Cidade Izadas 4° Trim 1
META ANUAL 1
( 1 Trim
PEPC) Realizagdo de - 2° Trim
36 | exposicdo do projeto 36.1 Meta-Produto o ﬁe 3xposu;oes 3° Trim
Pioneiros do Design realizacas 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
. A . 2° Trim
. ar o
(PSISEM) Realizac8o de 37.1 | Meta-Produto |V Ic_fe ldtmera"C'as 3° Trim
itinerdncia gie Exposicbes ' realizadas 4° Trim 2
para municipios do META ANUAL 2
37 | interior do estado 7
previamente indicados 1° Trim
pela coordenagdo do - 2° Trim
Meta- N© de municipios o T
SISEM 37.2 Resultado atendidos ‘?; Trim
4° Trim 2
META ANUAL 2\ .
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(PE) Projeto "Aorta": 1° Trim
Oficinas de cultivo de o - 2° Trim
38 | plantas brasileiras e 38.1 Meta-Produto Peaﬂfazg:[dades 3° Trim
desenvolvimento de 4° Trim 2
hortas itinerantes META ANUAL 2
(PE) Projeto de formagio
profissional - educadores NO minimo de 1° Trim
— 5 o -
€m museu - para Jjovens Meta- educadores 20 Tr!m
39 | e adolescentes oriundos 39.1 Resultad rticipantes do 3° Trim
de instituictes de esultado | participantes 4° Trim 5
: P programa
atendimento socio META ANUAL 5
educativo
(PA) Estabelecimento de
parcerias com outros 1° Trim
museus para o . 2° Trim
40 | aprimoramento das agbes 40.1 Meta-Produto gstgl:?e?;;izzrsl,as 3% Trim
de preservacado e 4° Trim 1
conservacdo preventiva META ANUAL 1
dos acervos
{PE) Projeto "Encontros
no Quintal”: conversas e 1° Trim
atividades o 2° Trim
41 | complementares com a 41.1 Meta-Produto Il}leaﬁ:azggontros 3° Trim
equipe do Educativo MCB 4° Trim 8
e profissionais META ANUAL 8
convidados
° T
(PEPC) Realizagdo de éo .Tr::m
ici o
4 | Cursos, oficinase 42.1 | Meta-Produto | V. d& eventos 3° Trim
worshops para o pablico realizados 4° Trim 4
em geral META ANUAL 4
o o
(PEPC) Realizacio de 1° Trim
43 | Palestras com conteddos 43.1 Meta-Produto | V¢ de palestras go E:m
direcionados as areas de ) realizadas 4° Trm 5
vocagéo do museu META ANUAL 5
{PE) Programa de
residéncia e troca de 12 Trim
experiéncia com _ o - 2° Trim
44 | educadores de outras 44,1 ReI:SIttaa do :0 dsop?;tn['c;pantes 3° Trim
instituicfes culturais e prog 4° Trim 2
educacionais do pais e do META ANUAL 2
exterior
{PE)} Ampliagdo de 1° Trim
parcerias com instituices o 2° Trim
45 | educacionais e culturais 45,1 Meta-Produto Narg:rigosvfesa!iz das 3° Trim
na capital e no interior do P a 4° Trim 2
estado de S3do Paulo META ANUAL 2
(PEPC) Contratagdo de 1° Trim /
empresa especializada 2° Trim
46 | para a realizagio de 46.1 Meta-Produto | Empresa Contratada. 3° Trim
pesquisa anual de perfil 4° Trim 1
de publico realizada a META ANUAL 1/‘-

9
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partir de metodologia
adequada para a area
museoldgica
1° Trim
47 (PGTG) Investimento em 47.1 Meta-Produto N© de treinamentos g: E:m
treinamento da equipe oferecidos 4° Trim 10
META ANUAL 10
{PCDI) Producdo de 1° Trim
publicagdo com os o — 2° Trim
48 | premiados da 322 edicdo 48.1 Meta-Produto Nrogﬁzgi)g::cagoes 3° Trim
Prémio Design Museu da P 4° Trim 1
Casa Brasileira META ANUAL 1
1° Trim 3
(PCDI) Produgao mensal o 2°Trim 3
49 | de folder com a 49.1 Meta-Produto ngﬁ;%lgsers 3° Trim 3
programacao do museu P 4° Trim 3
META ANUAL 12
{PCDI) Publicacdo de © T
documentagdo dos éo ;ﬁ:nmﬁ'
projetos realizados pelo ) N° de publicacfes o i
>0 Educativo e dos materiais >0.1 Meta-Produto realizadas 43; T—::irr:'lmz
criados para as visitas ao META ANUAL 2
acervo do museu
(PCDI) Publicacdo de
livros com contelddos gue
abordam as areas de 0 Tui
vocagdo do MCB, tais %o }r—zm
como arquitetura, design, } N° de titulos © T
>1 paisagismo, urbanismo, 51.1 Meta-Produto publicados 4§ T-rfirrinml
patriménio, mobilidrio,
tesauros efou sistemas META ANUAL 1
descritivos relacionados
a0 acervo € outros
{PCDI) Realizagdo de
campanhas de marketing
e de publicidade 1° Trim
institucional do museu o 2° Trim
52 | em canais digitais, 52.1 Meta-Produto rN ?e sz?panhas 3° Trim
eletrénicos ou impressos, caliza 4° Trim 4
com previa aprovagéo da META ANUAL 4
proposta editorial pela
SEC
1° Trim
(PCDI) Veiculagdo de o . 2° Trim
53 | Links patrocinados em 53.1 Meta-Produto N .de; Izjnks 3° Trim
redes sociais veiculados 4° Trim 10
META ANUAL 10}




Exercicio: 2018 UGE: UPPM

Organizaco Social: ACASA Objeto Cultural: MCB AmA O
vuZ2ogb

Contrato de Gestdo: |10/2016 Aditamento: 1

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO - Objetos Culturais do Contrato

I REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AOD CONTR 0 DE GESTAO
RECURSOS \HN CULADO

Recursos L|qundos paraa Contrato de Gestao

1
31
12
12.1
122
123
1.2.4
125
126
13
1.3.1
132
2

2.1
3
3.1

3.1.1

3.1.2
3.13
3. 2

) Repasse Contrato de Gestao

Mowmentagao de Recursos Reservados
Constltm;ao Recursos de Reserva

Reversdo de Recurs 0§ de Reservas

. ConstitUlgao Recursos de Contlngent:la

: Reversao de Recursos de Contmgencnas

Constrtuzgao Recursos Reserva - Qutros {espemflcar)

' Reversao de Recursos Reservados {Outros)

Outros Rece;tas
Saldos anteriores para utilizagdo ne exercicio
Outros saidos

Recursus de Invest:mento do Cuntrato de Gestao

Invesnmentc do CG

Recursos de Capta;ao

Recursos de Captagdo voltados a Custe:o

Captagao de Recursos Operacmnals (br!hetena cessdo onerosa de espago loja, cafe,
doagoes, estac:onamento etc)

Captagdo de Recursos Incentwados

Trabalho Voluntano e Pa rcerlas

Recursos de Captagao v ltados a Inve t[mentcs

: tl - DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO

6.578.839,04
6.613.227,82
 .34388,78
0,00

0,00
-34.388,78
R
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
100.000,00
| 100.000,00

0,00

. 100.000,00
0,00
0,00

RECEITAS APROPREADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4
4.1
4.2

421

422
4223
4231
4232
43

5

5.1

Totat de Receltas vmcuiadas ao Ptano de Trabalho

Recelta de Repasse Aproprlada

Recenta de Captagio Aproprlada

Captacdo de Recursos Operacionais (bllheteria cessdo onerosa de espa(;u io;a cafe,
doagoes estacionamento, etc)

Captagao de Recursos Incentwados

Trabalho Volunta rioe Parcerlas
Voluntanados e Parcenas
Voiuntarm do Conseiho

Total das Receltas Fmance;ras

* Total de Receltas para reallzagao de metas condlclonadas

Receltas para reallzagao de metas condlcmnadas

DESPESAS DO CGNTRATO DE GESTAO

6

6.1
6.1.1
5111

61.11.1

§.1.1.12
6112

51121

61122

Total de Despesas

" Subtotal Despesas

Recursos Humanas - Satarios, encargos e beneficios

Diretoria
Arsa Meio

“Area Fim

Demais Funcionérios

Area Meio

Area Fim

Fonte: SMAC em 26/02/2018 15:38

' 9.008.839,04 .
6.578.838,04
2.231.600,00

1.541.000,00 .

' 100.000,00
590.000,00 -

' 590.000,00
0,00 -

199.000,00

e
0,00
-9.008.839,04
-9.008.839,04 -

-5.258.919,67

143152545
-385.623,24
-1.045.902,21 .

-3746.264,48

.667.845,33

| -3.078419,1




51.1.3
61121
61132
6.1.14
6.1.1.4.1
6.1.1.4.2
6.1.2
6.1.2.1
5122
61221

61222

6. 1 2 3
6.12.4
6.125
6126
6.1.2.7
6128
6.1.281
613

5131

6.13.2

£132.1

6.13.2.2

61323

61324
6.1.32.5
61326
61323
5.13.4
6.1.3.5
65136
6137
6138
6139
6.1.3.9.1
6.1.3.9.2
6.1.3.93
6.1.2.9.4

6.1.3.95

513986
614

6.14.1

6.14.2
6.14.3
6.1.4.4
6.1.4.5

6.1.45.1

6.145.2

6.1.4.53

6.1.5
6.1.5.1
6.15.1.1
6.1.5.12
6.15.13
61514

" Portaria

Despesas com !nformataca

Estagidrios

- Area Meio

Area Fim

Aprendizes o

Area Meio

Area Fim

Prestadores de servigos - 4rea meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

) Limpeza

. Vigilancia

: Jurldlca

Informatlca

Administrativa / RH o
Contibil
Auditoria

Dutras Despesas (espemflcar]

o ga mzagao Arquvistica

Custos Admlmstratlvos e Enstltuc;onals

Loca;ao de 1mov9|s

_Utilidades pubhcas

hews
Ener.gia Elétrica

GIés : ;

Internet

Telefonia
Outros.(esheciﬁ‘car)

Uniformes e EPIs

: Vlagens e Estadlas

' Materlal de consumo EESCI'!T.OT]O e Ilmpeza

Despesas tributdrias e flnancelras

Despesas dlversas (corre:o xerox, motoboy, etc)

Tremamento de funmonanos

Outras Despesas (espec:flca r)

Despesas com Eventcs ?rwa{ios

?rabalho Voluntério do Canselho

Outras Despesas

Pesqmsa de pubizco

Progra ma de Edafaca(;c:es Conserva;ao Manutengao e Seguranga .

Conservagic e manuten;ao de edificagdes {reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,

Ilmpeza de calthas, ete.)
Sistema de Momtora mento de Segura nga e AVCB
Equipa mentos / Implementos

Seguros (predua! 1ncend|o etc)

. Outras Despesas

Processo para obter AVS (Auto de Verl :cagao e Seguranga) '
Certaficado de Ace55|b|lxdade

Tiaba ho Vo]unta rice Parcerlas Manutengao

; Prcgramas de Trabalho da Area th

Aquls:gao de acervo

. ?rograma de Acervo Conservagao Documentagao ePesqwsa

Armazenamento de BCEYVO erm reserva tECI’IICB externa

' Transporte de acervo

: Conservagao e restauro

Fonte: SMAC em 26/02/2018 15:38

-24.000,00 °
0,00
092897
0,00
57.129,74
-1.091.295,28
-215.055,90
-509.292,00
-456.789,00
.52.503,00
.70.423,84

| .46.968,00
-45.380,61
-113.864,93
~ -62.500,00
-27.810,00
.27.810,00
-603.037,51

S e

o -212 482 72

-64.748,67
-114.674,40
0,00
17.622,24
-15.437,41
0,00
-9,046,74
0,00
*54.150,85 ‘
-81.905,66
110.284,68
e
-135.166,86
1.337,56
-129.626,90
0,00
“aoo
0, 003
-4.202,40

. .304.750,56

-189.750,56

-10.000,00

0,00

.f.J,GO

-105.000,00
) -10.000,00
-5 eoe 00
-90 000, 00 ?

-1 524 847 51
-132 772 0




5_1_5‘1".5 .OUtras despesas CEdoc et e i e e 4 s i s e [P _9325,(}5

. 6.1.5.2 . ?rograma de Exposu;oes e Programa;ao Cultural o 082 8 58 _ »1435472 42
6.1.5.2. 1 . Exposigdes Temporarlas -30. OOG 0o -
o TR . R §65.472. "
-540.000,00 -
6.1.5.2.4 Outras despesas (Prermo Desngn) o - - . .0.00

6.1.5. 2 2 : Programagao Cultural

6. 1 5. 2 3 Trabalho Voluntano eParcerlas o

6.153 Programa Educativo N -36 603 05
6.1.5.3.1 Servigo .e.dl..lcativo e pr.c.!j'ét.c.:.s.e.speciais - - o ' —33 603 OS
6.1‘5.3'2. o Transporté grupos eéc,‘)lare; e S P e . ) _3000’00
6.154 Programa de Agoes deApom a0 S SEM SP o o - -2_0,006,69
6.154.1 . Expos;goes Itinerantes e outras acdes de ap0|o ao SlSEM-SP R o . . . -ZG.OOIG,GO‘.

125.988,51
6.1.6.1 Plano de Camumcagao ~1.726,28

v

6.1.6 . Comun:cagaoelmprensa

6.1.6.2 Site, Hospedagem Ca:xas Postals Dommlo e C ou%d Server - o : . »31 693,18
6.1.6.3 Projetos graflcos ematerlals de comumcagao R o _‘ ‘ 4 -12.349 53
6.1.6.4 ASSESSOI’IH dei imprensa e custos de publlmdade - - L —20 218, 52
6.1.6.5 Trabalho Voluntarloeparcenas Comumcagao S o 60 OOO 00
6.2 Depreclagao/Amortlzacao/Baaxa de Imobxhzado - - ' - 0 00‘
ca1 _ Depreaé.é;o e e e .. .. D oo
622 Arﬁo.r.tizag:éo e - S e | o 01004

c2a Baina de atlvb e T o e 0 e | . .‘ oo
caa outros (eSpeaﬂcar) e .7.&‘ e e “ : . o000
, Superawt/Deflcn‘. do exerctcm e e e et s e 0
m - INVESTIMENTOS/IMOBIUZADO .
. iNVESTlMENTOS/IMOBILIZADO ‘

8 Investlmentas Com recursos vmculados ao contratos de gestao ) 0,00

8.1 : Equa mentos de 1nformat|ca 7 : 0,00 .

8.2 Méveis e utensilios . _ o - 0,00
o3 . Maqumas . equ;pamentos e i e = st e s P ko,DO .
.1 coftmare R S e | . 000
o .Benfeltonas - e e et e e e e e 000
o Aqu[sl;ao deacer\m S . 6,00
8.7 Outros |nvest1mentos/imob|||za§0 (especnﬁca r) ST T e 0,00
9 Recursaos pubhcos especuflcos para investimento no c.er.tt.l.'é.tb dé gestio - ‘ 6,00
o1 Equipamentos T |nf0rmatica B e ST I BT e i e 0,00
o s Mbveis - utensilios e e : e o 6",00
o Maqumas eequan’.]enms e e s s+ e e e . 0,0.0
o4 " cortware ‘ | S : e .0,00

o5 . Benfe,tonas PR NN R R 0’00

9.6 : Aqu|51gao de acervo o o 5 0,00
9.7 . Outros mvestlmentos/nmoblllzado {espemflcar) - - 0;{}0
10 . .Investlmentos com recursosmcentwadus o o S 0,00
o1 thu:pamentos de |nformat|ca e e e s e e e AR - ‘{'),00 :
104 | Maqulnas . equ:pamentos e it s e s o R . Ao‘,c'}'() :

10.2 : aneas eutensahos

o4 Software R R e : o '0,00
o5 Bemfel gy T s e e e 0,00
0 Aqmsugaodeacervg e R, U Lo 0,00
10.7 . Dutros |nvestlmentos/imoblhzado (especnflcar) o T R ‘ . DI,DO‘

' I‘J PROJETOS A EXECUTAR SALDOS DE RECURSOS V[NCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BAN CAR S

PROJETOS A EXECUTAR SALDOS DE RECURSOS VlNCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDDS BANCARIOS
11 . Projetos a Executar (Contabﬂ)

i1 Recursos Ilqmdos dlspomvezs

1148 Saldo dos exermcnos anterlores;

1112 Recursos I|qu|dos para o contrato de gestao

112 : Rece1tas aproprladas :
Forite: SMAC em 26/02/3018 1538 T e e e e e e .




ha e gA985Q

Receitas fmancenras das fecursos cie reservas e contingéncia “U,ﬂﬂ
114 ' lnvestlmentos COm recursos wncuiados ao CG - o . o o 0,60.
i15 Restttu;gao de recursos a SEC o R o T . ¢,00
12 Recursos lncentlvados saidcaser executado ' - o o 0,.00._
121 . Recursos captados . ' S ‘ R . . 0.,004'
12.2 . 'Recalta apropnada do recurso captado - . o - ‘_ _ . 0,00
103 Despesa realizada do recurso captado S S .: .......... 0,00
.13 Outras mforma;oes saldos bancanos . ) '_ _ . o 0;00_:
131 ' Conta de Repasses do Contrato de Gestao T . : - _ ) . - Q,DU '
13.2 Conta de Captacfic Operacional - ' o _ " | - 0,00
13.3 Conta de Projetos %ncen{é‘{r.ad'og' - o o - O,_O_O
13.4 . Conta de Recurso de Reserva ....... o o 0,00
135 Conta c}e Recurso de Contmgencna . - & ‘ o ; N 0,00
136 Demais Saldos (espemflcar) N - k. o N - S o 9,00

Fonte: SMAC em 26/02/2018 15:38
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SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizag&o Sociat no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos € comprovagdo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogéo do Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cultura pela
SEC SP, as obrigagdes e os compromissos poderao ser reagrupados e estruturados em outro formato
no Contrato de Gestdo, e as informages e documentos poderdo ser alimentados no Sistema em
periodicidade mensal, trimesfral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informag&o/documento necessario e em consonancia com as obrigagbes legais previstas e com

o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria da
Cultura.

A averiguacio das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informagio abaixo se dara a
partir do “Checklist” vinculado ao Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cuitura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIQAGC")ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

* Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovac&o do Conselho de Administracdo e da SEC.

* Manter vigentes todas as condigdes de qualificag&o, celebragéo e avaliagio do Contrato de Gestéo.
Enviar lista de conseiheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais comprovagoes e
demonstrativos previstos na legislagao.

» Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gesto integrado.

» Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagédo de apoiadores e patrocinadores.

* Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratagbes, submetendo & prévia aprovagio do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracéo e atualizagéo.

* Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Ill do Contrato
de Gestéo. Apresentar informag&o anual dos indices de gastos praticados no periodo.

» Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidbes e documentos, conforme prazos
estabelecidos € modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

* Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacao, reguiamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

* Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo

60

trimestraimente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacio). /

¢ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional d
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil www.culfura.sp.qov.br
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s Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informacao.

* Atualizar a relagéo de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagdo, conforme legislag&o vigente.

» Efaborar relagéo de documentos para eliminagio, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

» Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagio e
Tabela de Temporalidade.

» Manter site da Organizac@o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programagc&o cultural, seja com relagdo aos itens de prestagéo de contas e compras e contratagbes,
a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

+ Enviar anualmente relatos das agdes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das acdes
envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

I} ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que 0s museus

podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragao dos documentos e acdes) e os Modelos

(que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que

demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e

0 que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

+ Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢&o ou drea de consulta em condigdes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

+ Realizar diagnostico integrado do estado de conservagio dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagdo: “Diagnostico de Conservagio: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestéo, ao finai do 2° semestre, enfregar 0
‘Diagnostico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico do
Museu XXXXX

* A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
{quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagdes para Elaboracéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro anc do Contrato de Gest&o a OS deve
entregar o "Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos” ao final do 4° trimestre. Nos anos
seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatorio Semestral de Execugéo de
Plano de Conservagao” (MODELO SEC).

« Orientar a execugéo das ages de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada instituicio.

* Respeitar todos os procedimentos de aquisi¢do, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagao do Consetho de OCrientagéo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados
na legislac&o, nas resclugdes vigentes e no Contrato de Gest&o Enviar trimestralmente uma relacao
dos bens do acervo com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b} empréstimo; c)
aguisicao por doagéo ou compra, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e
Novas aquisicbes” (MODELQ SEC).

+ Informar no periodo, por meio do "Relatérioc Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicdes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituigdes.

» Afualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nio somente — novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacio, estado de liberacio de direitos autorais

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura,sp.gov.br
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€ conexos e uso e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus
que possuem materiais cuja preservacéo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizaggo e o estado de conservacdo/manutengio onde os mesmos materiais se encontram.
Enviar semestralmente “Relatdrio de Atualizag&o do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net (MODELO
SEC).

* Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada
no acervo, movimentagéo, uso e estado de conservagio dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, efc., devem ser
registrados a localizag&o e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

» Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em deposito na instituigéo.

+ Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantacées do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

» Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegbes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para incorporacéo ao
acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta
de aditamento do Anexo [V-A do Contrato de Gestdio, contendo as incorporacgbes ou
desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELQ SEC).

* Manter atualizados contratos e termos de cessfo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

» Elaborar e manter atualizado o registro topogréfico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do
acervo).

* Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservacdo
preventiva e corretiva dos acervos. incluem-se aqui as a¢des de higienizago mecanica periodica
de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimestres o "Relatério de Execucéo
de Agdes de Higienizag&o dos Acervos®, que faz parte do “Relatorio Semestral de Execucio do
Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao, conservagéo e pesquisa
para todos o0s acervos que o museu possuir.

» Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio € armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das equipes.

« Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
de acervo e teméticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas {inclusive para as
exposicdes e 0 servico educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre
o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa efou projetos
realizados pelo nicleo de conservagéo, documentacéo e pesquisa da instituigdo, com o objetive de
dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas
com outras instituigdes técnicas efou académicas. Informar no 1° e 3° trimestres 0 andamento das
atividades.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agdes de capacitagéo da equipe.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sio Paulo {SISEB) .,
{quando aplicavel]. /

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL
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e Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar
informagao semestral das acdes implementadas.

* Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meic de recursos em
inglés e espanhol) & exposicéo de longa duragéo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes tempordrias e itinerantes, bem como na programagao cultural oferecida. Apresentar
informagdo semestral das agdes implementadas.

» Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e guantitativa de publicos (nos relatorios de atividades
trimestrais e anual).

+ Participar das agfes de integracéo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos museus
da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais de Cultura, tais como a Mostra de Museus
da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas,
enfre outras.

» Participar com agdo ou programacdo das campanhas promovidas ou apoiadas pela SEC ou
Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras
programagdes que ocorram ao iongo do ano.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposigcdes e Programagéo Cultural.

* Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacées”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicbes de
longa/ média duragao efou exposigdes temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na
elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagéo, e exijam de
terceirizados a emisséo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais
documentos ef ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar pericdicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. Entregar o “Plano Educativo” no segundo
trimestre do primeiro ano do Contrato de Gesto. Submeter a atualizacéo do “Planc Educativo”
anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte. Apresentar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com a situagio planejada
preenchida juntamente com a proposta de Plano de Trabalho do exercicio seguinte. Entregar a
“Matriz de Monitoramento do Educativo” com as situagfes planejada e realizada preenchidas no
relatorio anual.

« Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe. Informar no “Relatorio Anual de agbes do
Educativo” os resultados alcangados com relacéo as ages de capacitagio.

+ Realizar a¢bes educativas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de abertura do
museu. Apresentar trimestraimente as agdes realizadas em “Relato Complementar das Agdes do
Programa Educativo”. /

+ Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numero de grupes atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas. Apresentar no 1° e 3° trimestres *Relato das Agbes de
Ampliacédo ef/ou Diversificacdo e/ou Fidelizagao do Publico Agendado® e ‘Informe sobre a
Capacidade de atendimento” por trimestre de estudantes de escolas publicas e privadas, e de
outros grupos agendados em agdes educativas, apresentando a forma de mensuragéo.
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» Promover incluséo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam ho
entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos. Informar no
‘Relatorio Anual de agbes do Educativo” os resultados alcangados nos projetos e programas
realizados.

» Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nicleo de acdo educativa, acessibilidade de
contetdo por meio de diversos recursos (dudio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito
de promover uma visita autdnoma. informar no “Relatério Anual de agdes do Educativo” os recursas
implementados.

* Promover agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracéo, educagao
e conscientizagao dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e funcdes
do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Informar no “Relatério Anual
de agdes do Educativo” os resultados alcancados das agtes realizadas.

» Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo. informar trimestralmente em "Relato Complementar das Agées do Programa Educativo”.

» Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio s acbes
educativas voltadas aos diferentes plblicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Informe dos Materiais
Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”,

* Realizar programas, projetos e agBes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agéo educativa de outros museus pertencentes a SEC. Informar no “Relatério Anual de
agbes do Educativo” os resultados alcangados dos programas, projetos e actes realizados.

* Realizar pesquisa de perfil e de satisfagéo do publico escolar, para subsidiar a avaliagio e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Relatorio Analitico da
Pesquisa de Satisfag&o do Publico Escolar’.

* Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliages aplicadas ao publico atendido pelo nucleo
de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Informar no “Relatério
Anual de agdes do Educativo” a andlise dos dados obtida.

s Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

» Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC {campanhas, eventos,
impressos, etc.).

* Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros orgéos
governamentais.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengdo das Rotinas
e Obriga¢des Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

» Considerar as demandas do interior, litoral e regifo metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acdes integradas
ao SISEM-SP, que poderéo ser definidas dentro das linhas de acéo existentes {comunicagao, apoio
tecnico, articulago, formacao).

* Submeter anualmente para aprovagéo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de agdes integradas ao SISEM-SP {exposicbes itinerantes, com
titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo atrelada a exposicdo, por exemplo, bem
como a formag&o da equipe educativa do museu que recebera a exposicao; seminarios, oficinas e
palestras, com descricéo de carga horaria, numero de vagas e ementa; astagios técnicos, com
descricao de periodo de estégio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio, visitas
de formag&o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de
vagas e datas de realizac&o; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS iraté a instituicdo
e elaborar um relatdrio de recomendacéo, com definicdo de nimero de visitas e especialidade a
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ser tratada - que pode ser expografia, comunicagio visual, conservacdo preventiva, efc.). Esta
proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acbes de Apoio ao SISEM-
SP.

* Apresentar informagdo anual das agbes implementadas.

» Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar refatério trimestral das atividades de
apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados,
agbes realizadas junto as Redes Teméticas e relato das agdes realizadas no dmbito do ICOM
Brasil.

* Encaminhar no prazo de até 10 dias ap6s a realizacdo da agéo prevista no Plano de Trabalho, o
relatorio sintético da agéo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as OSs, pode também ser
solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

» Seguir as recomendagfes de prazos determinados para cada agdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da agao, realizar o contato com o municipio; 30
dias antes da acéo, confirmacgéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
agao, aprovagao da pega de divulgagéo; 15 dias antes da ag&o, inicio da divulgacéo e 07 dias apés
a realizacéo da agéo, envio de relatorio para o GTCSISEM-SP.

* Encaminhar relagéo de parcerias estabelecidas com outras instituigbes museolégicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposices de agdes de apoio.

o Divulgar regularmente os servicos e a programagd do museu na plataforma
www estadcdacuttura.sp.gov.br.

» Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento de acbes
potenciais para integragéo do SISEM-SP dentre as agdes planejadas em diversas areas técnicas
da QS.

» Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de A¢ées de Integragio ao SISEM-SP.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

» Desenvolver Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional que fortalega a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como eguipamento
cultural do Govemo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. Entregar o “Plano de
Comunicagéo do Museu” no 2° trimestre do primeiro ano do Confrato de Gestio. Submeter a
atualizagéo do Plano de Comunicagdo do Museu anualmente para aprovagao da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabaiho do exercicio seguinte.

* Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacgao
Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacéio da Cultura - SICOM.
Apresentar "Relatéric de agdes de comunicagsio do museu no website e nas redes sociais”
trimestralmente.

Submeter & aprovagéo da SEC propostas de alteragéo de logomarca do museu. :
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos ¢ de 7
agenda atualizada regularmente, contendo: informagées de exposigdes e programacac cultural do

museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contrata¢tes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificago
como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacéo
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de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site
e tambem nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, agbes de atualizagdo de informacdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa). Apresentar “Relatério de agdes de
comunicagdo do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.

* Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos ou cartazes
para divulgacdo da programagéc ou como veiculo de comunicagéo institucional para envio ao
mailing list, com prévia aprovagio de proposta editorial e layout pela SEC. Apresentar relato sobre
essa rotina no 2° e 4° frimestres no "Relatdrio geral de agdes do Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional”.

* Atualizar mensalmente a programac&o anual contida no Descritivo das Exposigdes e Programag&o
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus /
UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alterag&o de data, contetdo
ou servigo desta programagio.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagio a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para imprensa.

¢ Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacgao, junto com a proposta de aditamento, as
propostas de publicagbes (livros, colegdes) do museu, com indicagio de proposta editorial,
especificacao técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicagdes Propostas.

» Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

» Participar e divulgar as a¢es de integracéo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos museus da SEC geridos em parceria com Organizagbes Sociais de Cuitura, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criangas, entre outras. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no
“Relatorio geral de a¢des do Programa de Comunicag&o e Desenvolviments Institucional”.

» Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apciadas pela SEC ou Governo do Estado:
Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day e outras programagdes que ocorram
ao longo do ano. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° frimestres no “Relatéric geral de
ac¢bes do Programa de Comunicacgdo e Desenvolvimento Institucional”.

* Monitorar pablico virtual. Apresentar “Relatério de monitoramento do publico virtual®, indicando
nimero de visitantes (nicos e nimero total de acessos.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatorio Trimestral de Destagues do Museu na Midia do periodo (Medelo SEC).

* Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensaimente com dados da programagao.
Apresentar trimestralmente PDF com a programacéo publicada na Plataforma.

» Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de a¢des do Programa
de Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional”.

* Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatorio geral de agdes do Programa
de Comunicagdc e Desenvolvimento Institucional”.

* Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca, estruturar
programas de apoiofcaptacfo ac museu. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres
no “Relatoério geral de a¢bes do Programa de Comunicacéo e Desenvoivimento Institucional”.

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencéo das Rotinas :
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento Institucional. //

Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVACAOQ PREVENTIVA E SEGURANCA
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» Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gest&o e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagao, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustao e climatizagéo; elevadores e plataformas; geradores; efc.) e
areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos
Servicos Manutencéo e Conservagio Preventiva das Edificacdes e anualmente (dezembro) o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos
Manutencdo e Conservagdo Preventiva das Edificaces. Entregar, além das planilhas
trimestrais, relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agdes realizadas.

* Promover a regularizagéo cadastral das edificagbes, com elaboragéo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos plblicos para obtengéo e manutengéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni&o junto & prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunido na obten¢&o ou a cada renovagdo ou informar no
relatorio semestral (2° e 4° trimestires) com registro descritivo das agdes realizadas no periodo
visando a obteng&o do mesmo,

+ Executar programag&o periddica de combate a pragas: descupinizacao, desratizacéo,
desinsetizagdo e acdes para adogéo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacao de
pombos na edificagdo. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo da
programagao executada no periodo, com indicaco das empresas prestadoras do servigo.

» Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencao periddica dos equipamentos de seguranca e prevengéo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigbes de uso e prazo de
validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Entregar AVCB quando da obtencdo ou renovagio. Entregar cépia do
AVCB na obteng&o ou a cada renovago ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres)
do Programa de Edificagtes registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a
obtengéo do mesmo, com imagens e registros das agdes realizadas, declarando se houve
laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

+ Utilizar e atualizar sempre que necessario o0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
e 0 Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagéo de treinamento periddico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo das a¢Ges de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.

* Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacéo e uso. Entregar copia das apélices de seguros a cada contratagdo, renovagdo
ou alteragao das condigdes de cobertura, sempre no trimestre correspondente.

* Manter e promover condicbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das
acdes realizadas.

* Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Entregar relatério semestral {(2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acdes realizadas.

* Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservacéo preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda
a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral,
acdes de capacitacdo da equipe. Entregar refatorio anualmente (1° trimestre) com perfil da area
de manuteng&o, conservacéo e seguranga e dos resultados aicancados.

» Assegurar a manutengéo fisica e a conservacdo preventiva das edificacbes, instalagées e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 3,25% do repasse anual do/
Contrato de Gestéo em acdes de operagdo e em sua manuten¢ao preventiva e corretiva,

Rua Maud, 51 - Luz - 30 andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - Sdo Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.goy.br
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ANEXO TECNICO IV
ACASA - A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 10/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MCB - MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar & Organizacdo Social A Casa -
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, o montante de R$ 31.711.234,19 para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo

de 2017 e 2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Total Ano Natureza - Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2021 5.758.118,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/11/2021 1 5.758.118,00
TOTAL GERAL: | 5.758.118,00
Total Ano Natureza - Total Parceia
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2020 5.758.118,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/11/2020 i 5.758.118,00
TOTAL GERAL: | 5.758.118,00
Total Ano Natureza . Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2019 5.758.118,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesourg 20/11/2019 1 5.758.118,00
TOTAL GERAL: | 5.758.118,00
Total Ang Natureza e . Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.80.39 - Fonte 1 -
2018 65.613.228,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/12/2018 6 1.105.371,43
33.90.39 - Fonte I -
13,391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/11/2018 5 1.105.371,43
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesours 20/05/2018 4 825.269,36
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tecoura 20/07/2018 3 825.269,36
33.90.39 - Fonte i -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/04/2018 2 1.551.946,42
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/01/2018 1 1.200.000,00
TOTAL GERAL: | 6.613.228,00
Total Ano Natureza e Total Parcela
Ano (RS} Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2017 7.823.652,1%9 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/09/2017 5 923.118,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/08/2017 4 1.035.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/06/2017 3 1.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/04/2017 2 1.600.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 55 Teseuro 21/01/2017 1 1.200.000,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33903975 Tesouro 01/01/2017 1 974.366,25
13.391.1214.5732.0000 33903975 | oM - | 01/01/2017 1 1.091.167,94
Tesouro
TOTAL GERAL: | 7.823.682,19




