GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

SCEC-PRC-2021/07399
CONTRATO DE GESTAO n2 05/2021

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SEO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIACAO
PRO-DANCA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA SAO PAULO
ESCOLA DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE
FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS DO ESTADO
DE SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau3, 51, Luz, CEP 01028-000, S3o Paulo, SP,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n? 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO PRO-DANCA, Organizagdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n? 11.035.916/0001-01, tendo endereco a Rua Tres Rios, n° 363. 1° andar - Bairro Bom
Retiro - CEP: 01.123-001 - S3o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 82 Cartério Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo - SP, sob n? 45.259, neste
ato representada por INES VIEIRA BOGEA, Diretora Executiva e Artistica, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n2 ° 38.998.607-0 e do CPF/ MF n2 514.174.306-30, doravante denominada
CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do SCEC-PRC-2021/07399, fundamentada no § 19, do artigo
62, da referida Lei Complementar e alteragSes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAOQ referente a execugdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas no SAO
PAULO ESCOLA DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS DO
ESTADO DE SAO PAULO, cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condigoes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes 8 SAO PAULO ESCOLA
DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS DO ESTADO DE SAQ
PAULO, em conformidade com os Anexos | a IX que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuragoes

c) Anexo Il - Plano Orgamentario

d) Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo
e) Anexo V- Cronograma de Desembolso
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f)  Anexo VI —Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis

g) Anexo VIl —Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

h) Anexo VIl — Plano de trabalho e orgamentério da Obra de reforma e adequacao.
i) Anexo IX — Projeto Arquitetdnico

j)  Anexo X — Resolugdo SC-110/2013 — Dispde sobre penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execu¢do deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratagdo, as seguintes atribuigdes, responsabilidades e obrigagGes:

1 — Realizar a execugdo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragées”, “Anexo Il — Plano
Orgamentario” e “Anexo VIII — Plano de trabalho e orgamento da Obra de reforma e adequagdo”,
bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — ObrigagGes de Rotina e Compromissos
de Informagdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais cldusulas e condigdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas ao tempo
de sua qualificagdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de
acordo com as diretrizes da drea de Comunicagdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as ag¢des de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacio “Organizacio
Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento
préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratagdes de obras e
servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicacdo de suas
eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execu¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que concerne
a contratagdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessdo de mao de obra, manter estrita
fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5% do total anual de despesas no plano orgamentdrio para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 85% do total anual de despesas
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no plano orgamentdrio para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
saldrios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneragdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependerd da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragio do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na prestacio
de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com pessoa que
seja titular de cargo em comissdo ou fun¢do de confianga na Administragdo Publica, mandato no
Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens moéveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigdes de uso os imodveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados constardo
dos devidos Termos de Permissdo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagGes e melhorias necessarias.

15 — A locagdo de imdveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realiza¢cdo de atividades finalisticas, deverd ser precedida da realiza¢do de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apds consulta ao Conselho do Patriménio Imobilidrio para verificar a existéncia de
préprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imdveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que n3o estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locacdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais nio previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigdes
para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengdo das autorizagbes
legais quando for o caso, preservagdo do patrimonio e seguranga;

c) o empréstimo de bens mdveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposigdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a
contratagdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituigdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
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informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicio de bens mdveis ndo integrantes do patrimdnio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE as agGes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagdo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de ac3o equivalente ou,
ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agdo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
19 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
agdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.
20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de 11/09/90
(Cddigo de Defesa do Consumidor).
21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
22 — Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagdo especial
e de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isengdes e descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usudrios possam apresentar as
reclamagGes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispoem sobre protecdo e defesa do usudrio do servigo publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:
a) Apresentacdo e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);
b) Programagdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;
c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;
d) Ficha técnica, indicando os funciondrios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contratagdes;
g) Divulgagdo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;
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h) Divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selegdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagdes
da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstragGes contdbeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAQ em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneragdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relagdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagoes
serdo apresentadas somente ao érgdo contratante e aos 6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 12, 22 quadrimestre relatérios de atividades do periodo, e o do 32
quadrimestre juntamente com o relatério anual, conforme sistema informatizado ou modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo
orgamentaria global e os documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - Compromissos
de Informagdo, bem como informe das praticas de governanca e participagdo social relacionadas ao
CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de Avaliagdo,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os 3 quadrimestres do exercicio anterior, o
relatério gerencial de acompanhamento da execu¢do orgamentaria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagao.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:
a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;
b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragdo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;
c¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentag3o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;
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d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cdpia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficidria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem
como do érgao repassador, de todas as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacgdo
destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacio
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo de
Permissdo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentdria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de termos
de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do
ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execuc¢do contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagdo
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execugdo
orgcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebragdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nio.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestdo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 12 do Artigo 12 do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgédos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigo de Informagdo ao
Cidaddo, encaminhando documentos e informagGes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
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GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolu¢do ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a CONTRATANTE
todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos técnicos
especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de sucessdo
trabalhista, nos termos da legislagdo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da
legislagdo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd apresentar
documentagdo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAOQ, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada por
pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartGes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢Ges previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagdo publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagbes necessdrias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal, obedecendo ao
disposto na Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais (LGPD ou LGPDP).

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA, obedecerdo ao
regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da prestagdo de servigos a
declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de empregados ou
diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragGes posteriores desde a uUltima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Didrio Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para
formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenagdo
gue advenha do julgamento da agdo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA deverd responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 39, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n?
64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus empregados e diretores.
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37 — Obedecer ao disposto na Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD ou
LGPDP).

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que rege
a presente contratagao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de Desembolso.
2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens mdveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretdrio de Cultura e
Economia Criativa e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissdo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locagdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas, contendo
ao menos 3 (trés) imoveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar
a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos os
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizagdo.
7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagdo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragbes”, no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos e no — Plano no “Anexo IV — Compromissos de
Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais cldusulas e condigGes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugdo
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagdo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as
adequacgdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢Bes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, provenientes de
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fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo e concordéncia da
CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA,
desde que ndo caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo.

14 - Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as
diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha sido
praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no pdlo passivo da
organizagdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipotese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de regresso em face
da organizagdo social responsdavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos, desde que
devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta organizagdo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Formagdo
Cultural, que sera responsavel pela verificagcdo e fiscalizagdo periddica do cumprimento quantitativo

e qualitativo das agbes, metas e obrigagOes previstas nos Anexos |, Il, lll e IV deste CONTRATO DE
GESTAO. E do Anexo VIII pelo Grupo de Planejamento e Acompanhamento de Obras até a conclusdo
da reforma.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes
as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
dos érgados de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como a CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo
da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenga sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos Resultados
da Execugdo dos Contratos de Gestdao da CONTRATANTE, que procedera, por meio da verificagdo dos
relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
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CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatdrio conclusivo a ser encaminhado ao Secretario da Cultura, a SEFAZ,
ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagio de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-
se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das agGes realizadas e os beneficios para o
publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das
respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos
no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na analise da execucdo orgamentaria frente aos resultados alcancados, a
Comissdo de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econOmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretdrio da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S3o Paulo, nos
prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da
Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 30/12/2021 até 31/12/2026, nos termos da
legislagdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N3o obstante o prazo estipulado no caput desta Cldusula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ estara sujeita a
condi¢do resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA ndo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execug¢do do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do
encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72,
Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolucdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
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enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além do
repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execu¢do do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder3o ser:

1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo
pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribui¢cdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execu¢do do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo
V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de RS 60.092.891,00 (sessenta milhdes,
noventa e dois mil, oitocentos e noventa e um reais).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade or¢amentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderio ser por ela aplicados no
mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, Ill e IV, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos no exercicio de 2022, correspondentes ao minimo de 2% do valor
repassado em 2022 pela CONTRATANTE e, em 2023, correspondente ao minimo de 3% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano
Orgamentario, ampliando a proporgdo em relagdo ao repasse do 12 ano, salvo deliberagdo em
contrério justificada e acordada entre as partes.
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PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de recursos a
ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situagdes:

a) Captagdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula, em tempo habil para a execugdo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugdo.

b) Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancérias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO,
conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdao do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 3% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos
do presente CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade
de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA, que poderd ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo
que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a
efetivagdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada
parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execu¢do do Plano de Trabalho, composta de 1,3% (um
virgula trés por cento) do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a
RS 781.207,58 (setecentos e oitenta e um mil, duzentos e sete reais e cinquenta e oito
centavos), sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os
preceitos do artigo 59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composigdo e utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:
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c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea
“c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes
zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagbes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretéario de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de
recursos da conta bancdria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarda a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagdo efetuada, no relatério trimestral
seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, ap6s o pagamento
dos custos de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagao
das contingéncias, serd rateado entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a
mesma proporg¢do em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo
ou operagdao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto da alinea c), devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as
prestagdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos

provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem

repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:
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1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n2 4307-9 — C/C n2 12.039-1
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n? 4307-9 — C/C n2 12.040-5
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n? 4307-9 — C/C n2 12.041-3

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA deverd movimentar os recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execu¢do contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugédo
deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula, em
conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(3o) fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem
com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais
e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancérias
especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de
cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutengdo e
movimentagdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverao ser devidamente comunicadas
nos relatorios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s) especifica(s),
ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas
diversas, tais como os recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
paragrafo quarto desta cldusula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e
outras ac¢des ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da CONTRATADA
em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade
da CONTRATADA que recebam contribui¢gdes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execugao do objeto contratual, e ainda os recursos
de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a agbes especificas do CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para os exercicios de 2021 e 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de RS
10.800.000,00 (dez milh&es e oitocentos mil reais), mediante a liberagdo de 13 (treze) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentdarias dos exercicios
subsequentes.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais), que
onerard a rubrica 13.392.1201.5976 no item 339039-75 no exercicio de 2021, sera repassado na
seguinte conformidade:

1-90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 2.520.000,00 (dois milh&es, quinhentos e
vinte mil reais), serdo repassados através de 01 (uma) parcela, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 280.000,00 (duzentos e oitenta mil
reais), serdo repassados através de 01 (uma) parcela, conforme Anexo V, cujos valores variaveis
serdo determinados em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agGes estabelecidos no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragées.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), que onerara a
rubrica 13.392.1201.5976 no item 339039-75 no exercicio de 2022, serd repassado na seguinte
conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 7.200.000,00 (sete milhdes e duzentos
mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 800.000,00(oitocentos mil reais), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo
determinados em fung¢do da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢Ges e Mensuragdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta bancéria de

“un

repasse mencionada na Cldusula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO- Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orgamentdrio e os recursos consignados nas respectivas leis
orgcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
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Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancdrias referidas na cldusula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessdrios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual cujo
pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias
para quitar todas as obriga¢des financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que
a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Pardgrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do
novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente
do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta
de recursos de reserva deverd ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua
ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do
total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constitui¢do de reservas com
a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto serd identificado nas
prestagdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
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mediante autorizagdo do Secretdrio da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagdo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apoés o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informagbes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura convocagdo
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicagdo propria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s)
conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao
objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a
cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo serd inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Na hipdtese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagdo contratual, a CONTRATADA ndo tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugdo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais
e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagées.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituigdo dos saldos
a CONTRATANTE, caberda a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que n3do caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas cldusulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciarda a imediata revogacdo da permissdao de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcard com os
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para
execucdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagGes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar
realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por um prazo
minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a existéncia na
data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a
execucao contratual ou, caso contrdrio, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro
acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagBes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizarda a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as
seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Ill - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prdpria autoridade que aplicou a
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penalidade, que serd concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o prazo da sangdo aplicada com base no inciso Ill;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18 da
Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia exclusiva da
CONTRATANTE ou dos érgdos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a defesa do interessado
no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser
requerida apds dois anos de aplicagdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo serd interrompida com a edigdo de ato administrativo voltado
3 apuragdo da infracdo, que poderd ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissao para Apuragdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula n3o elidird o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas serd objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagdo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poder3, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta
da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e
gue ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.
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5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 59, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatdria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacdo artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter cldusula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

8 - A CONTRATADA fica autorizada a realizar atividades administrativas e pedagdgicas relativas ao
presente CONTRATO DE GESTAO em sua sede, na Oficina Cultural Oswald de Andrade, até a
conclusdo das obras de reforma, adaptacgdo e requalificagdo do espago da Sdo Paulo Escola de Danga
“Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, observada a disponibilidade de espagos e
desde que ndo haja prejuizo as atividades objeto do Contrato de Gestdo n2. 1/2019.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato.

CONTRATANTE
SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
INES VIEIRA BOGEA
Diretora Executiva e Artistica
ASSOCIACAO PRO-DANCA

Testemunhas:
Nome: Marcos Vinicius Carnaval Nome: Angélica Francisca A. Veiga
RG: 44.907.351-8 RG: 30.003.268-7
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ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - Plano Estratégico de Atuagdo
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Associagdo Pré-Danga para Gestdo do Projeto Sdo
Paulo Escola de Danga “Ismael lvo” — Centro de Formagado em Artes Coreograficas — 2022 - 2026

1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

1.1. Apresentagao

Com este chamamento, o Governo do Estado de Sao Paulo abre espago para um movimento
fundamental no ecossistema da danca ao criar a SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO”
CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS (Escola), revelando a preocupacdo em dar voz e
espago consistente para a reflexdo, o aprendizado e a troca de saberes a partir da especificidade da
danga interligada com todas as linguagens artisticas. Além de notavel e imprescindivel valorizagdo da
diversidade, a iniciativa amplia a possibilidade de inser¢do de seus participantes no mercado de
trabalho.

Criada em 2009, a Associa¢do Pré-Danca (APD) é uma organizagao civil sem fins lucrativos ou
econdmicos, com sede e foro no municipio de Sdo Paulo. Desde o inicio de suas atividades, a
Entidade desenvolve relevantes projetos artisticos e pedagdgicos na area da danga em didlogo com
outros campos das artes. Unica Organizagdo Social no Brasil inteiramente dedicada a esta
linguagem, a Associagdo Pré-Danca é responsavel pela gestdo da Sdo Paulo Companhia de Danca
desde 2009 e confia que também estard a frente da Escola com o propésito de fortalecer a arte, a
cultura e o seu papel transformador no mundo.

A possibilidade de realizacdo de atividades integradas entre a Escola e a Companhia tem
grande sinergia, com viavel inser¢do dos participantes no mercado de trabalho de maneira
consistente e ampla, em varios aspectos ligados a danga e a cultura em geral, seja na Sdo Paulo
Companhia de Danga ou conectada aos diversos parceiros, cultivados ao longo dos 13 anos de
existéncia da Associacdo Pré-Danca e de todo o periodo a frente de referida Companhia. E uma
Companhia de Danga que da suporte a Escola/Centro de Formagédo nas suas mais variadas linguagens
e técnicas. Esse vinculo criard um circuito integrado e com grande economicidade no qual artistas e
técnicos nacionais e internacionais contratados para colaborar com a Companhia podem também
colaborar com a Escola e vice-versa, ampliando, democratizando e horizontalizando o acesso a arte e
a cultura.

Essa associagdo entre centros de formagdo a grandes companhias de danga tem resultados
significativos em muitos lugares do mundo, por exemplo a The Ailey School, escola do Alvin Ailey
American Dance Theater (Nova York, nos Estados Unidos); o Centro de Formagdo em Danga da Maré,
associado a Lia Rodrigues Companhia de Dangas (Brasil); a Rudra, criada por Maurice Béjart e
associada ao Béjart Ballet Lausanne (Suica), entre tantas outras escolas. A Associagdo Pro-Danga atua
em quatro eixos interligados — Criagdo/Producdo Artistica e Difusdo; Educagdo Profissional;
Cidadania e Inclusdo social; Sensibilizagdo e Ampliacdo de Plateias para a Danga — ndo somente
para suprir a caréncia do mercado, mas, fundamentalmente, para compartilhar conhecimentos e,
através deles, oferecer formagdo estética e artistica de exceléncia. Com isso, tem contribuido para
elevar a danga em sua poténcia e alcance, com resultados altamente qualificados e reconhecidos do
trabalho de uma equipe especializada na linguagem da danga e em seus iniUmeros didlogos com
outras vertentes artisticas e com a sociedade em que vivemos, atestando o sucesso da empreitada e
o reconhecimento sem precedentes na histéria desta arte do nosso pais.
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A Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em Artes Coreograficas nasce
a partir do pensamento inovador de Ismael Ivo, precursor de uma dramaturgia especifica para a
danga através de seu vasto repertério e experiéncia mundial. Sendo o primeiro negro em varios
espacos de gestdo artistica, os quais ocupou com maestria, este artista carregou em sua trajetéria a
resisténcia e a genialidade, sendo responsavel pela formagdo e insergdo de inimeros jovens artistas
no mundo do trabalho na arte da danca. E em sua histdria e na singularidade de uma dramaturgia
para a danga, tendo suas bases oriundas do teatro, que se fundamenta o projeto educacional
proposto pela Associagdo para a Escola, na perspectiva de construgdo de conhecimentos do campo
da danga, entendendo adiversidade de corpos e estéticas como premissas da formagdo e
profissionalizagdo de seus alunos. Vale dizer também que a equipe da Associa¢cdo Pro-Danga sempre
manteve uma produtiva e instigante ligacdo com Ismael Ivo. Quando ainda morava fora do Brasil, em
2012, ele foi homenageado pela Associagdo na série Figuras da Danga, que reconhece e divulga
a importancia da sua trajetdria nas artes para um publico amplo, pois este documentario é exibido na
TV Cultura, Canal Artel e Curta e estd disponivel no site da Companhia, sendo utilizado como
referéncia em varias universidades do pais e do exterior, com mais de 20.000 visualizagdes
no YouTube desde 2017, sendo a maior audiéncia do projeto no canal da SPCD nesta plataforma.
Ismael manteve uma intensa troca artistica com a diretora da Associagdo, Inés Bogéa — o ultimo
projeto que realizaram juntos, em 2020, uniu a Sdo Paulo Companhia de Danca e o Balé da Cidade de
Sdo Paulo nos videodangas Corpus - Alma e Esperanga, que foram exibidos na TV Cultura. Juntos
trocaram muitas ideias sobre o sonho partilhado de construir uma Escola de Danga
referencial que abre espago para todos. Sera uma honra contribuir para manter o legado e o nome
de Ismael vivo e presente no mundo das artes.

Para realizar esta missdo com exceléncia e inovagdo, a APD contara com uma equipe diversa,
com espirito aberto a este tempo, com vivéncia e experiéncia em distintos campos da arte,
especialmente da dancga e da gestdo cultural: Inés Bogéa (diregdo executiva e artistica); José Galba
Aquino  (superintendéncia  administrativa-financeira); Matias Santiago (superintendéncia
educacional); Marcela Benvegnu (superintendéncia de desenvolvimento institucional); José Simdes
(metodologia do desenho instrucional); Gisele Santoro Filha (concepgdo pedagdgica); Julio César
(coordenagdo pedagdgica do Curso de Iniciagdo a Danga); Junior Oliveira (coordenagdo dos Cursos
Regulares); Robson Lourengo (coordenagdo do Curso Regular de Danga e Performance); Gal Martins
(coordenagdo do Curso Regular de Dramaturgia da Danga); Teresa Abreu (coordenagdo do Curso
Regular de Figurino para Danga); Flip Couto e Talita Bretas (coordenagdo do Curso Regular de
Produgdo e Gestdo Cultural); Estela Laponni (coordenagdo do Curso Regular de Multimidia); Cassia
Navas (coordenagdo dos Cursos de Extensdo Cultural); Flavia Rodrigues (coordenacdo da area de
Oportunidades e Projetos Especiais) com consultoria de Alice Arja.

Contard também com um Comité Artistico-Pedagégico, composto por 23 pessoas/
instituicoes, de grandes nomes da arte e da producdo cultural, bem como associagées, colegiados,
escolas, grupos e companhias de danga ao redor do mundo para realizagdo de intercambios e
residéncias artisticas especialmente com os alunos dos Cursos Regulares e troca de experiéncias com
todos os participantes da S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”. O comité é divido em quatro
grandes nucleos, Escola, Diretores, Artistas, Parceiros, todos ja comprometidos com a Associa¢do no
desenvolvimento das a¢des da Escola. Eles estardo presentes na escola com aulas magnas, oficinas,
vivéncias, workshops®.

! Nucleo ESCOLAS — Formado por cinco (05) representantes de importantes escolas de danga. Sdo eles: Simone
Malta, da Escola do Futuro do Estado de Goias em Artes Basileu Franga (Goiania, Goias), Erika Novachi, da
Galpdo 1, escola com estilos variados (Indaiatuba, SP), Lucianne Murta, da Lucianne Murta Escola de Ballet com
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Esta é uma escola com fortes caracteristicas locais para promover o ensino/aprendizado da
danga “utilizando arte e educagdo como elementos de transformacdo social. Seu propdsito essencial
consiste na formacdo de artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e, ao mesmo tempo,
profissionais qualificados no campo da danga, atenta a necessidade de iniciativas que
democratizassem o acesso da populagdo a formagdo artistica”, conforme aponta este chamamento.

No plano social, conforme determinado no chamamento, a Associagdo disponibilizara, de
acordo com os critérios determinados, bolsas-oportunidades para aprendizes de cursos regula- res
das agGes de formagdo. Com a sua experiéncia em angariar doagGes, buscara recursos para oferecer
bolsa auxilio-refeigdo, bolsa auxilio-transporte e bolsa de apoio a pesquisa.

foco em formagédo de jovens bailarinos (Sdo Paulo, SP), Maiza Tempesta, da Teen Broadway, escola do
segmento do Teatro Musical em Sdo Paulo (Sdo Paulo, SP), além de Joana Castro, da Ginasiano Escola de Danga
(Porto/Portugal).

Ndcleo DIRETORES — Formado por sete (07) representantes. Sendo: Marcia Haydée, grande estrela da danga
que dirigiu o Sttutgart Ballet, na Alemanha e o Balé de Santiago, no Chile; Marika Gidali, diretora do Balé
Stagium; Paulo Pederneiras, diretor artistico do Grupo Corpo; José Possi Netto, diretor do segmento de teatro,
danga e musical que ja foi diretor do Balé da Cidade de Sdo Paulo, Mario Galizzi, coredgrafo e ex-diretor do
Ballet do Teatro Coldn, em Buenos Aires, Henrigue Amoedo, fundador e diretor do Grupo Dangando com a
Diferenga na Ilha da Madeira, em Portugal, Alexandre Américo, diretor da Cia Gira Danga no Rio Grande do
Norte, com foco em pessoas com e sem deficiéncia.

Nucleo ARTISTAS - Formado por quatro (04) por representantes de diferentes segmentos das artes como: Ana
Botafogo (primeira bailarina do Theatro Municipal do Rio de Janeiro), Katia Barros (coredgrafa do segmento de
teatro Musicial), Armando Duarte (professor universitario interna- cional), Daniela Stasi (artista da danga com
formagéo pela Martha Graham School), Wilson Simoninha (produtor, gestor cultural, musico e diretor).

Ndcleo PARCEIROS — S&o seis (06) parceiros diretos. As duas mais importantes Escolas de Danga do pais: a
Escola do Teatro Bolshoi no Brasil (Joinville/SC), e Escola do Futuro do Estado de Goias em Artes Basileu Franga
(Goidnia/GO), além do Colegiado da Danga do Estado de Sdo Paulo (formado por 14 companhias de danga do
Estado, a saber: Adverso Coletivo — Dire¢do Fabio D’albert — Sdo José do Rio Preto, Anac3 Cia de Danga —
Diregdo Edy Wilsom e Hel6 Gouveia — Sdo Paulo, Anderson Couto Cia de Danga — Dire¢do Anderson Couto — Sdo
Paulo, Cia de Dangas de Diadema — Dire¢do Ana Bottosso - Diadema, Cia Kahal — Dire¢do Henry Camargo —
Jundiai, Cia Paulista de Danga — Diregdo Adriana Assaf — Sdo Paulo, Cisne Negro Cia de Danga — Diregdo Dany
Bittencourt — Sdo Paulo, Cia Experimental Conceito Urbano — Dire¢do Eliseu Corréa — S3do Paulo, Discipulos do
Ritmo — Diregdo Frank Ejara — Sdo Paulo, Grupo Divinadanga — Dire¢do Andrea Pivatto — Sdo Paulo, Intui¢do Cia
de Danga — Diregdo Vinicius Anselmo — Sdo Paulo, Laboratério da Danga — Diregdo Fernanda Araujo — Santa
Barbara d’Oeste, Raga Cia de Danga — Diregdo Renan Rodrigues e Cris Morales — Sdo Paulo, Sopro Cia de Danga
— Diregdo Tatiana Portella e Roberto Amorim — S3o Paulo), da Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo e
o Youth America Grand Prix (Brasil e América Latina); BLACK HUBERS, mulheres negras responsaveis pelos
Estudos Raciais do HubMulher Barbara Maia: Data Analytics Manager. Denise Silva (Consultora de
desenvolvimento Humano de Gestores), Giszele Silva (Mestre em Administragdo, Consultora de Gestdo de
Pessoas e Diversidade Etnico-racial, Docente da Uninove), Jamile Barreto (Jornalista e Especialista em Direitos
Humanos, Diversidade e Violéncia), Janaina Gama (Doutoranda e Especialista em Politica Social, Diversidade e
Sustentabilidade e Consultora de Diversidade e Inclusdo, Marcia Batista (VP de Recursos Humanos e
Comunicagdo Latam da Accorinvest)
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Estabelecera um programa de diversidade e inclusdo para acolher a pluralidade existente na
nossa sociedade, dar voz as diferengas, garantir a igualdade, a inclusdo e a nao discriminagdo.
Realizard agbes afirmativas em beneficio de pessoas pertencentes a grupos discriminados e
vitimados pela exclusdo socioecondmica no passado e/ou no presente, especificamente para negros,
indigenas, LGBTQIAP+ e pessoas com deficiéncia, e este mesmo olhar constard em todos os seus
processos seletivos. Seguird modelo de ensino/aprendizado tedrico/pratico hibrido, atento as
desigualdades sociais existentes no pais. Além disso, promoverd a inclusdo das familias dos
beneficidrios dos programas de modo propositivo com escuta ativa para as percepgdes das agoes
desenvolvidas na Escola/Centro Coreografico.

Como complemento das agbes de profissionalizagdo, a Associacdo envidara os melhores
esforgos para a criagdo de uma Companhia Jovem, que contara com 80% de egressos da Escola e
20% de oriundos de outras instituicGes de ensino. Outra iniciativa sera implementar desde o inicio
um intercambio entre a Sdo Paulo Companhia de Danga e a Escola, oferecendo oportunidade aos
estudantes de participar dos grandes espetaculos da SPCD em diversas atividades, de acordo com
sua darea de estudo/atuagdo. Os estudantes da Escola/Centro de Formagdo terdo ainda a
possibilidade de estar presentes em variadas “intervengdes artisticas performaticas (flashmobs,
trocade livros, intervengbes coreograficas)” e atividades culturais para uma formagdo cultural
integrada e ampla.

Outro foco prioritario sera promover dialogos em rede, de maneira fundante e original, com
intercambios pedagdgicos e culturais para a produgdo e difusdo da danga com instituigdes
municipais, estaduais e internacionais do ensino, produgdo, criacdo e difusdo da danga, e com os
programas do Estado de S3do Paulo de ensino e aprendizado das artes, como as Fabricas de Cultura,
Qualificagdo em Danga, Projeto Guri, escolas e conservatdrios de musica. A mesma atengdo se
voltara a institui¢des que trabalham com elementos que podem ser constitutivos dos espetdculos de
danca, como as artes visuais, as audiovisuais, a iluminagao, a sonoplastia, a produgao de figurinos, a
técnica de palco, a comunicagdo, a produgdo e a gestdo cultural, todas associadas e estruturadas de
maneira organica, entrelagadas, potencializando ag¢Ges que colocam em movimento a Economia
Criativa.

O ensino das artes coreograficas se dard de maneira original e inovadora ao considerar
historias e trajetorias singulares para que o ensino-aprendizado se faga pela “mediagdo de saberes
entre quem aprende-e-ensina-e-aprende no chdo onde se pisa com o corpo com o qual se danga;
este o nosso chdo, brasileiro de Sdo Paulo, ‘fazer- aprendendo-se’ a partir dos canones de
subjetividades pds e decolonial”, como explicita Cassia Navas. A meta é promover o crescimento
artistico, técnico e pessoal de aprendizes, formadores e convidados “especial- mente, mas ndo
exclusivamente, nas areas de danga, nas suas mais variadas vertentes, como Coreografia, Diregdo
Artistica em Danga, Figurino para Danga, Performance, Cenografia e Iluminagdo, Multimidia e
Produgdo e Gestdo Cultural” (Termo de Referéncia).

Assim, as estratégias de acdo indicadas neste Anexo | demonstram como a Associagdo Proé-
Danca atendera as diretrizes da UFC/SECEC e o seu compromisso com o papel social que a formacdo
artistica e o acesso a cultura proporcionam aos cidaddos e em seus terri- térios de agdo.

O Plano da APD aqui apresentado demonstra a sua capacidade técnica, de gestdo,
operacionalizagdo, além do conhecimento e da expertise e experiéncia na drea da DANCA. O desafio
neste momento foi elaborar um projeto de formagdo nesta area que pudesse atender a cidade de
Sdo Paulo, o Estado e o pais. Um projeto de formagdo artistica, de troca de saberes, atrelado a
pesquisa artistica e a Pedagogia da Danga, com importante relevancia social por garantir o acesso a

25

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

todos os publicos, sobretudo aos mais vulnerdveis. Em suma, um projeto pedagoégico inovador e
vigoroso somado a experiéncia no campo da danga pela Associagdo Pré-Danga em um espago
especialmente renovado, que ressignifica um prédio histérico e acolhe uma Escola fundamental
para a arte.

Por fim, além de sua vocagdo impar para a linguagem da danga, de sua capacidade técnica e
administrativa, sua disposicdo em agregar grandes nomes da drea da danga para a participacdo e
discussdo do processo artistico-pedagdgico, a APD reforga seu especial interesse pelo objeto da
convocagdo publica em epigrafe ao obter, j&4 de partida e no curto espago de tempo desde a
publicacdo do Termo de Referéncia, a promessa de doagdo de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
para a aquisi¢do de equipamentos de informa- tica, iluminagao, audiovisual e materiais cénicos,
que serdo cedidos em comodato para equipar a Escola de Danga, além de mais de R$ 37.000,00
(trinta e sete mil reais) em doagOes para custeio de bolsas de estudos aos alunos. Tais agdes
demonstram a capacidade da Associagdo Pré-Danga em envidar seus melhores esforgos em termos
técnicos, artisticos, pedagogicos, administrativos e financeiros para receber esta importante missdo e
leva-la adiante.

Conforme prevé o Termo de Referéncia, as atividades iniciais serdo especificadas
posteriormente. “As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para a aprovagdo da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do
ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de
Cultura com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a
agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria
no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.”

1.1.1. Alicerces

A proposta pedagdgica tem como perspectiva o ensino reflexivo, socialmente inserido no
campo da cultura deste tempo, em sintonia com a producgdo artistica e integrada a elementos
socioculturais.

Seu modelo de ensino estd ancorado na construgdo em rede, em conceitos de diversos
pensa- dores contemporaneos, responsaveis por discussOes relacionadas a formagdo do
pensamento, da educagdo, da sustentabilidade, da cognicdo e da cultura, dentre eles:

e A pedagogia de Paulo Freire, na qual o processo de ensino e aprendizagem se
distancia daquilo que o autor denomina de educagdo bancaria. Paulo Freire fomenta
um processo entre iguais, permeado pela amorosidade, pelo esperangar e pela
criticidade na busca por uma Pedagogia da Autonomia.

e Adiscussdo do espaco realizada por Milton Santos, ndo do espago geografico, mas do
espago das relagdes. O espago que ndo é um vazio a ser preenchido, mas que existe
pela forga do lugar que resulta de forgas horizontais e verticais. Milton Santos nos
apresenta uma outra nogdo de globalizagdo e de compreensdo da nogdo de
territorio.
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e A discussdo sistémica de Fritjof Capra e a discussdo dos elementos da natureza, na
qual o homem estd inserido. Na atualidade, ndo se pode discutir os processos de
ensino e aprendizagem sem a discussdo do homem no meio ambiente, langando
mao, para isso, do mundo e suas metaforas. O homem é um todo.

Neste contexto se fundamentam os alicerces da proposta pedagdgica inovadora, Unica, em
sintonia com o universo dos profissionais da danga, do qual emergem dois motes artisticos
pedagdgicos: “Por uma antropofagia de si” e “Artista ndo larga a mao de artista”. Nela, os aprendizes
dangarinos serdo guiados (metaforicamente pela mao) pelos mestres na busca pela autonomia,
lastreada no pensamento freiriano. Para o autor de “Pedagogia do Oprimido”, “ndo ha docéncia sem
discéncia, as duas se explicam, e seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, n3o se
reduzem a condi¢do de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende

ensina ao aprender.” (Freire, 1979, p. 23)

O projeto busca a “formagdo de artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e, ao mesmo
tempo, profissionais qualificados no campo da danga” (Termo de Referéncia). Estimula a flexibi-
lizagdo e a ndo hierarquizagdo do fluxo do conhecimento e da informagdo e propicia os espagos para
experiéncia e realizacdo de trocas entre mestres e aprendizes (Territério Cultural), além dos
processos colaborativos de criagdo na danga contemporanea.

Saber-Ser / Saber-Fazer / Saber—onde fazer. Para além do ser e do fazer, cabe reiterar o papel
da Escola no fomento e discussdo do lugar social dos aprendizes artistas — o onde. Milton Santos
aponta que a “a inteligibilidade do lugar passa pela compreensdo do mundo e vice-versa, clarificado
pelas mediagdes da técnica, da politica, do territdrio, seus agentes e processos, sem ceder ao erro
dualista de reduzir o lugar ao reflexo do global.” (Santos, 2004, p. 155-164)

Os objetivos presentes nesta proposta estdo em consonancia com o Termo de Referéncia

[...] objetivos principais oferecer: (i) agdes de formagdo em danga, a fim de
que aprendizes, formadores e convidados somem suas experiéncias
buscando cresci- mento artistico, técnico e pessoal, especialmente, mas
ndo exclusivamente, nas areas de Danga, nas suas mais variadas vertentes,
Coreografia, Dire¢do Artistica em Danga, Figurino para Danga, Performance,
Cenografia e lluminagdo, Multimidia e Produgdo e Gestdo Cultural; (ii) a
iniciagdo, a reflexdo e a produgdo artistica para os interes- sados em
adquirir, aperfeicoar ou ampliar seus conhecimentos na arte da danga; (iii)
bolsas-oportunidades para aprendizes de cursos regulares das agdes de
formacgdo; (iv) intercambios pedagdgicos ou culturais com instituicoes,
formadores e aprendizes de outras cidades, estados ou paises; (v) a
insergdo de aprendizes no mercado de trabalho; (vi) atividades voltadas a
democratizagdo do acesso a cultura, a formagdo cultural e a integragdo das
manifestagbes artisticas e culturais, nas quais os aprendizes realizem
intervengdes artisticas performaticas (flashmobs, troca de livros, interven-
cOes coreografica) em parques, pragas e outros espacos urbanos, fora dos
limites da Escola, estabelecendo didlogo com um publico diversificado; (vii)
promover eventos, semindrios e workshops.
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Neste contexto, a proposta a seguir se encontra estruturada a partir de uma perspectiva
holistica e sistémica em F. Capra, na qual as propriedades essenciais somente poderdo ser
compreendidas a partir do modo de organizagdo do todo, da visdo de Paulo Freire para uma
educacgdo popular e que converse com o conhecimento sem elitismos e da compreensdo do espago
como um hibrido da condi¢do social e fisica como aborda Milton Santos.

1.1.2. Pressupostos estruturais de gestao do projeto pedagdgico

Cabe, também, apontar os pressupostos estruturais da gestdo do projeto pedagégico
proposta pela Associagdo Pré-Danga;

Ensino por projetos: A Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagao
em Artes Coreograficas estarda em sintonia com os pressupostos da Pedagogia de
Projetos para desenvolver o — Saber / fazer, Saber / ser e Saber / onde fazer. Todo
mddulo tem uma agdo denominada EXPERIMENTO. O aprendiz faz e reflete sobre o
fazer realizado em um dado espaco.

Ensino ndo hierdrquico: A Escola buscard romper com os modelos da educagdo
tradicional, seriada, ano a ano, nos quais o aprendiz teria de realizar o primeiro ano
para ingressar no segundo ano. Neste modelo, cada mdédulo é uma unidade de
conhecimento com comego, meio e fim. Assim, o aluno poderd metaforicamente
embarcar em qualquer médulo, o que tende a reduzir a taxa de vagas ociosas por
modulo.

Ensino em rede: A proposta da Escola desconstréi o parametro de que o aprendiz no
quarto semestre, por exemplo, estd mais avangado do que aquele no estagio inicial.
Os saberes formais e artisticos sdo trocados ao longo do médulo. Construido em
camadas individuais dos estudantes a partir da nogdo da experiéncia vivida ao longo
dos médulos no curso.

Ensino modular: Um médulo corresponde a unidade de conteldos e praticas de um
se- mestre. O aprendiz da Escola de Danga frequenta quatro mdédulos independentes
em um dos Cursos Regulares oferecidos - cada um com a duragdo de um semestre e
identificado por temas ambientais: 4gua, ar, terra e fogo.

E importante destacar:

a)

Diminuicdo de vagas ociosas: a proposta pedagdgica permite que praticamente
inexistam vagas ociosas, uma vez que a cada semestre elas sdo preenchidas por
processos seletivos, evitando-se desperdicio do investimento do dinheiro publico;

Transparéncia e responsabilidade: todas as agdes da Escola serdo registradas e
disponibilizadas para o pleno conhecimento dos aprendizes, formadores,
coordenadores e funcionarios técnicos-administrativos;
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c) Gestdo democrética e participativa: desenvolvimento de plendrias, rodas de conversa
e participagcdo dos aprendizes, formadores e técnicos-administrativos nos processos
pedagdgicos da escola;

d) Equidade: todo o investimento na Escola sera norteado por fomentar oportunidades
a todos em equidade, com énfase em valorizar as condigdes de acessos e
permanéncia

e) Aproveitamento das experiéncias anteriores: todo aprendiz tem saberes e
conhecimentos prévios, ndo é uma pagina em branco. Assim, estes conhecimentos
mesclados em cada mdédulo, com a entrada de aprendizes novos, geram uma riqueza
de debates e de potencialidades no processo de ensino e aprendizagem;

f) Atualizagdo dos saberes: como os eixos horizontais e verticais atuam sobre todos os
modulos da Escola e se alteram semestre a semestre, o resultado é que a cada novo
periodo ocorre a atualizacdo de temas, conhecimentos, reflexdes e saberes. E uma
importante estratégia para se evitar a rigidez dos curriculos.

Aproveitamento das experiéncias anteriores: todo aprendiz tem saberes e conhecimentos
prévios, ndo é uma pagina em branco. Assim, estes conhecimentos mesclados em cada mdédulo, com
a entrada de aprendizes novos, geram uma riqueza de debates e de potencialidades no processo de
ensino e aprendizagem;

Atualizagdo dos saberes: como os eixos horizontais e verticais atuam sobre todos os médulos
da Escola e se alteram semestre a semestre, o resultado é que a cada novo periodo ocorre a
atualizacdo de temas, conhecimentos, reflexdes e saberes. E uma importante estratégia para se
evitar a rigidez dos curriculos.

Assim, a criagdo da Escola nos convoca a decifrar tacitamente o mundo, engajados com o
nosso tempo, nas multiplas relagdes indicadas pelas diretrizes desenhadas neste chamamento com
grandes eixos de acdo: Reforma e adequagdo do 32 andar do prédio localizado a rua Mau3, 51;
Cursos Regulares; Cursos de Iniciagdo a Danga; Cursos de Extensdo Cultural; Oportuni- dades e
Projetos Especiais; Programa de Financiamento e Fomento; Pesquisa de Qualidade e Servigos
Prestados (Satisfagdo); Manutencdo Predial, Seguranga e Salvaguarda; Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional; Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade;
Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados.

Os eixos serdo desdobrados ao longo desta proposta e sdo interligados e complementares
com didlogos diretos no dia a dia, possibilitando experimentagdo, especializagdo, capacitagdo e
orientacdo profissional para integragdo dos participantes ao mercado de trabalho. A Escola/ Centro
de Formacgdo lidard com as questdes sociais brasileiras através do que ha de mais criativo e
significativo em cada cidadao, visando o desenvolvimento expressivo, social, profissional e humano
de cada participante e possibilitando “a iniciagdo, a reflexdo e a produgdo artistica para os
interessados em adquirir, aperfeicoar ou ampliar seus conhecimentos na arte da danga” (Termo de
Referéncia). Todos os participantes dos programas da Escola fazem parte do ecossistema desta arte e
juntos conquistardo o desenvolvimento de suas habilidades e expressGes artisticas e técnicas, além
de seu desenvolvimento humano.

Temos consciéncia de que contribuiremos para o estabelecimento da abertura de um novo
tempo no ensino e na aprendizagem da danga do Brasil, para a promog¢do de conhecimento, for-
magdo técnica e artistica, considerando a difusdo da danga. Tudo isso com acesso as artes e a cultura,
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intercambios pedagdgicos e artisticos, preparagdo dos participantes para a sua entrada ou maior
inser¢do no mercado de trabalho.

Vale ressaltar que a visdo da Associacdo Pré-Danga traduz-se no fomento ao desenvolvi-
mento do ecossistema da arte da danga, enriquecendo a vida cultural da comunidade e criando um
sentido de pertencimento aqueles que dela se aproximarem. E realiza isso com exceléncia, sempre
aberta a experimentagdo, aos didlogos, com espirito democratico e abrangente, ligada ao mundo
atual, diverso e dinamico.

Com este pensamento, a APD, a frente da SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” -
CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS fard jus a célebre frase de Paulo Freire:

“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria
produgdo ou a sua construgdo.”

1.1.3. Desafios e a perspectiva de agoes

Para a realizagdo das atividades, é fundamental uma gestdo que busque a cada dia elevar a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade com transparéncia, profissionalismo e economicidade. A APD atua
de forma dindmica, dialogando com diferentes publicos, internos e externos, pro- curando consolidar
os seus objetivos, transformando-os em resultados através dos processos, planos e execugdo das
acOes de forma sistémica para garantir o cumprimento de sua missdo institucional e o cumprimento
das metas e objetivos previstos no Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com as diretrizes da
Secretaria de Estado da Cultura e sua politica de formagdo cultural. Os desafios e perspectivas de
acOes consideram os 8 Eixos do Edital agrupados em 2 grandes conjuntos e serdo desdobrados e
detalhados em cada eixo:

Primeiro conjunto: 1) Reforma e adequagdo do terceiro andar do prédio localizado a Rua
Maua, n° 51; 6) Programa de Financiamento e Fomento; 7) Pesquisa de Perfil de Publico e
Qualidade dos Servigos Prestados

a) Desafio: Reforma e adequagdo do terceiro andar do prédio localizado a Rua Maud, n2 51.
Aprovacdo do projeto arquitetonico e executivo junto aos érgaos controladores Condephaat, Iphan.

Perspectiva de agdo: Realizar o projeto executivo, os orgamentos, as cotagdes com equipes
especializadas para que o processo de reforma e adequagdo seja realizando com econo- micidade,
transparéncia e 6tima gestdo do patriménio publico.

b) Desafio: Acessibilidade e igualdade de condi¢des para todos.

Perspectiva de acdo: Atentar na reforma da sede da Escola para que seja acessivel a todos
nos espagos e instalagdes da estrutura fisica especificos da Escola e nos acessos a ela.

c) Desafio: Compra e instalagdo das redes de comunicagdo, equipamentos, mobilidrios
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Perspectiva de Agao: Considerar a economicidade e a qualidade dos materiais para atender
ao bom funcionamento dos programas.

d) Desafio: Criagdo e fortalecimento da marca da Escola.

Perspectiva de a¢do: Criacdo de uma marca que conecte a Escola com seu publico. Realizar
campanhas de divulgacdo das atividades, projetando a marca da Escola em diferentes meios de
comunicagdo — de midias impressas a redes sociais — além do trabalho de co-
municagdo/prospecgdo/relacionamento com o publico em cada atividade da Escola. Criar agdes
inovadoras que singularizem a Escola em todas as suas vertentes de atuagdo, como agdes
formalizadas entre os parceiros nacionais e internacionais, apoiadores e segmentos do setor publico
e privado.

e) Desafio: Reconhecimento nacional e internacional.

Perspectiva de acdo: Criacdo de uma rede de relacionamentos especifica da Escola para
conquistar reconhecimento nacional e internacional, em didlogo crescente com a populagdo e com
as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, sdo também
desafios fundamentais para este momento de implementagao.

f) Desafio: Adogdo de regras de Compliance.

Perspectiva de agdo: Manter a exceléncia de gestdo dentro do mais alto padrdo de ética,
elevando a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia das agles executadas com
transparéncia, economicidade e foco nos resultados, implementando regras de compliance.
Desenvolver e aplicar medidas de boas praticas em temas relacionados a implementagédo de codigos
de ética, conduta, politicas de governanga, politicas de diversidade e inclusdo e de mecanismos de
controle e gestdo direcionados a transparéncia, bem como o cumpri- mento de todas as exigéncias
regulatdrias para a operagdo do Contrato de Gestdo e da moralidade que se exige de um contrato
com o poder publico. Considerar a construgdo e atualizagdo constantes de matriz de risco associada
as atividades a serem desenvolvidas no cumprimento do Contrato de Gestdo e das leis nacionais.

g) Desafio: Captagdo de recursos.

Perspectiva de agao: Elaboragdo de um plano de captagdo de recursos financeiros ou de ou-
tra natureza com o objetivo de: incentivar o programa de doagdes de pessoa juridica e pessoa fisica;
produzir, inscrever e qualificar projetos nas leis de incentivo existentes (Pronac, Proac e Promac);
realizar uma campanha para criagdo dos Amigos da Escola; realizar a locagdo de espagos; participar
de possiveis editais; criar novos formatos de comunicagdo institucional; fortalecer a Marca com
atividades sociais para possiveis captacSes financeiras; fortalecer e ampliar as parcerias com
instituigdes publicas e privadas.

h) Desafio: Avaliar e monitorar resultados das a¢des/projetos.

Perspectiva de agdo: Realizar pesquisas de satisfacgdo e mapeamento nas atividades
realizadas pela Escola como forma de entendimento da visdo do publico e como um canal de
comunicagdo com a instituicdo; promover os estudos de impacto das agdes seguindo as normas da
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ICC/ESOMAR (Camara de Comércio Internacional e Associagdo Europeia para a Pesquisa de Opinido e
de Mercado, respectivamente) ou outras que venham ser indicadas pela Secretaria. Promover
melhorias das agGes realizadas durante todo o tempo.

i) Desafio: Ampliagdo das acbes de acessibilidade comunicacional e da divulgagdo des- sas
acoes.

Perspectiva de acdo: Ampliar o relacionamento com instituicdes que trabalham na area,
sejam publicas ou privadas, e abrir espaco para a participacdo dos interessados na Escola,
estimulando o interesse dessa populagdo na arte da danga e suas diferentes possibilidades de
percepcdo sensivel. Estdo previstas agdes de acessibilidade comunicacional nos meios de
comunicagdo da Escola (site, midias sociais) entre outros. Espera-se também atender a um publico
cada vez maior de pessoas com deficiéncia, em suas diversas atividades. E também aplicar pesquisas
para avaliar os resultados atingidos.

j) Desafio: Acompanhamento do movimento de profissionalizagdo.

Perspectiva de a¢do: Mapear os locais de origem dos participantes e seus deslocamentos
profissionais durante a presenca na escola.

Segundo conjunto: 2) Cursos Regulares; 3) Cursos de Iniciagio a Danga; 4) Cursos de
Extensdo; 5) Oportunidades e Projetos Especiais; 8) Metas Condicionadas.

a) Desafio: Sensibilizagdo, expansdo e profissionalizagdo: criagdo dos cursos, ampliagdo de
atividades educativas e de formagdo na area da danga considerando os diversos agentes envolvidos
na producdo de danga.

Perspectiva de agdo: Criar situagGes desafiadoras e inspiradoras que permitam um
engajamento ativo, que seja impulsionador para a sensibilizagdo, o aprendizado e o apro-
fundamento do conhecimento no campo da arte da danga, em didlogo com outras areas do
conhecimento, além de aumentar o repertdrio do campo tedrico/prético dos interessados. Valorizar
o capital cultural dos individuos e das comunidades aos quais pertencem.

b) Desafio: Aproximagdo e fortalecimento da rede do ensino e aprendizado com organismos e
instituicdes de ensino, pesquisa e produgdo levando em conta seus diversos agentes.

Perspectiva de agao: Promover o intercambio nacional e internacional com diversas
instituicdes de ensino e pesquisa e produgdo em danga (ONGS, projetos sociais, Fabricas de Cultura,
Projeto Guri, escolas publicas e privadas de danga, escolas do ensino regular e universidades),
criando conexdes e espacos de atuacdo para os participantes dos programas da escola. Criar
oportunidades de intercambio com instituigdes no Brasil e no exterior para experiéncias, em cursos
como summers, em temporadas, estagios e futuramente audigdes e contratagles; ter uma
diversidade de professores e convidados que dialoguem com multiplas linguagens. Realizar o
atendimento a estudantes de graduacdo e pds-graduagdo com pesquisas sobre danga e seus
desdobramentos, além de possiveis publicagdes.
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c) Desafio: Intercambio entre escolas e companhias do Estado, do Brasil e do mundo.

Perspectiva de agdo: Intercambio com escolas e companhias nacionais e internacionais
permitindo aumentar a democratizacdao da danga. As agdes visam a democratizagdo ao acesso e o
atendimento as redes por interesses comuns. Dessa maneira, priorizaremos a descentralizacdo e a
interiorizagao, horizontalizando e democratizando a cultura no Estado. Estabelecimento de parcerias,
intercambios com instituigdes nacionais e internacionais nas diversas possibilidades de atuagdes na
area da danga (bailarinos, coredgrafos, professores, iluminadores, cendgrafos, técnicos de som,
produtores, figurinistas, entre outros).

d) Desafio: Fortalecimento da parceria com os municipios e com os diferentes programas do
Estado de S3o Paulo de ensino e aprendizado das artes.

Perspectiva de agdo: Desenvolver formas plurais de parceria com municipios paulistas por
meio de ag¢bes de sensibilizagdo, ensino, pesquisa e formagdo profissional e de meméria da danga,
dentro da realidade de cada cidade. Dialogar diretamente com os programas Fabricas de Cultura,
Ndcleo Luz, Programa de Qualificagdo em Danga, Projeto Guri, escolas e conservatdrios de musica a
fim de ampliar a sinergia e possibilitar um caminho de apren- dizado interligado para uma
profissionalizagdo de qualidade.

e) Desafio: Expandir a biblioteca e a videoteca e manter o acervo vivo.

Perspectiva de Ag¢dao: Ampliar o acervo ja existente na APD favorecendo o registro das
atividades e a histéria da danca do Brasil e a divulgacdo desse acervo em diferentes meios,
permitindo o acesso ao publico em geral e em especial a rede de ensino da arte no pais. Instigar os
participantes dos programas para a necessaria reflexdo sobre o registro e a memoria da danga, assim
como a produgdo reflexiva desta drea. Producdo de um acervo consistente, e amplo nas areas da
cultura, filosofia, gestdo e artes e estabelecimento de parceria com acervos existentes. Manter o
acervo vivo pelo didlogo constante entre o material existente e o estimulo de debates, reflexdes e
produgSes de novos materiais na area da danga.

f) Desafio: Inovagdo e experimentagdo.

Perspectiva de agdo: Criar videodangas e realizar transmissdo de aulas, apresentagdes e
experimentos mantendo a exceléncia nas atividades, propiciando espagos de inovagdo da linguagem
e dos meios de ensino e aprendizado e difusdo desta arte.

g) Desafio: Criagdo de espagos de experimentacdo e apresentagdes artisticas envolvendo os
diversos participantes da escola.

Perspectivas de Acgdo: Participantes dos Cursos Regulares fardo experimentos artisticos
coletivos a serem compartilhados com a sociedade, valorizando seu potencial criativo, técni- co,
artistico. Todos os alunos fardo aulas abertas e participardo de palestras, workshops, exposi- ¢Ges,
sempre ao lado de convidados para ampliar a perspectiva de ensino e aprendizagem.
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h) Desafio: Participagdo e apoio aos familiares na rede da Escola.

Perspectiva de Agdo: Inclusdo das familias dos beneficidrios dos programas, de modo
propositivo, com escuta ativa para suas percepg¢des das acdes desenvolvidas na Escola.

i) Desafio: Profissionalizacdo e vivéncias ao lado de profissionais da danca.

Perspectiva de agdo: Acompanhamento do desenvolvimento profissional com orientagdo de
carreira para a conquista de um primeiro emprego e/ou para a inser¢do profissional em diversos
ambitos de acordo com as aptiddes e desejos de cada participante do programa de formagdo regular.
Os alunos poderdo participar dos grandes espeticulos da S3do Paulo Companhia de Danga,
possibilitando uma vivéncia profissional que contribuird para o intercAmbio de conhecimentos
técnicos e artisticos no ensino/aprendizado de maneira inclusiva, dindmica e circular.

j) Desafio: Implementagdo de uma metodologia capaz de acolher, promover a experimenta-
¢do, a troca de conhecimentos e aprendizados relacionais e instigar pessoas interessadas em
aprofundar seus conhecimentos na arte da danga e seus desdobramentos.

Perspectiva de agdo: Trabalho coletivo e constante de escuta ativa e desdobramentos do dia
a dia do ensino/aprendizado, contribuindo para a implementacdo de uma metodologia Unica
considerando os diversos olhares para o mundo e com sentido de pertencimento de todos os
participantes.

k) Desafio: Criagdo de uma Companhia Jovem de danga com os integrantes da Escola.

Perspectiva de a¢do: Conquistar financiamento para a criagdo de uma Companhia Jovem de
Danga que revele a poténcia dos alunos da Escola. Esta Companhia se apresentara em diversos locais
do Estado de Sdo Paulo, no Brasil e exterior, a partir de 2023.

Tais desafios serdo encarados no dia a dia das atividades da Sdo Paulo Escola de Danga
“Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, que, na gestdo da APD, busca ser um
instrumento de fortalecimento de agentes culturais conduzido a partir da democratizagdo da cultura.

1.1.4. Justificativa de interesse

Ha um propédsito estratégico entre o universo da danga e da arte muito aderente e
coincidente entre a Associacdo Pré-Danga e a SAO PAULO ESCOLA DE DANGA “ISMAEL IVO” -
CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS que leva a APD a se candidatar para a gestdo
deste centro de formagdo. O intuito da Associagdo é o de contribuir para o fortalecimento do
ecossistema da danga em seu papel transformador, inovador, plural, democratico e inventivo em
busca de um novo tempo para a danga em S3o Paulo, conectada com o mundo. Com a gestdo da
Associagdo, este centro de formagdo contempordneo ja nasce com uma bagagem de 13 anos de
atuagdo ininterrupta do fazer da danga que acolhe a diversidade, promove a equidade, a
sustentabilidade e a alta qualidade com otimizagdo de recursos publicos e uma equipe qualificada
dando voz as pessoas que dedicam sua vida a esta arte.
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Elevar a danga em toda sua potencialidade e alcance é uma missdo da Associagdo Pré-Danga
- Organizagdo Social de Cultura desde sua fundacdo. A frente da Sdo Paulo Companhia de Danga
(SPCD) desde 2009, a APD pauta seu trabalho por trés diretrizes: exceléncia artistica, por meio do
estimulo na produgdo e montagem de obras de impacto; promogdo da cidadania, através de
programas educativos, de formagdo, de registro e memdéria da danga e da transmissdo de
conhecimento e cultura; profissionalismo e transparéncia da gestio.

A APD tornou a SPCD uma referéncia da danga no pais e no mundo, estimulando a cadeia
produtiva de iniUmeros profissionais da danga - dos bastidores a exibicdo de espetaculos com um
“trabalho de formagdo profissional de danga e para a danga. Educagdo pela e para a danga”, nas
palavras da professora doutora do campo da educaco e da arte Marcia Strazzacappa®. A experiéncia
da APD de mais de uma década a frente da Sdo Paulo Companhia de Danga, no campo da arte e da
educagdo, tem o reconhecimento de pesquisadores, professores, arte-educadores, artistas e publico
em geral, sempre a partir de uma gestdo transparente, reconhecida pelos 6rgaos controladores
como eficiente e eficaz e em parceria com o Governo do Estado de S3o Paulo e a Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa.

Em sua trajetdria, a Companhia conquistou cerca de 40 prémios e indicagGes nacionais e
internacionais, como o Prémio da Associagdo Paulista de Criticos de Arte (2017,2018,2019) e prémios
do Guia da Folha de S. Paulo (juri oficial e jari popular). Durante a temporada 2018/2019, foi eleita
como melhor companhia de danga na Franga ao receber o Grand Prix de la Critique. No mesmo
periodo, também recebeu o Critics’ Choice of Dance Europe como uma das melhores companhias de
danga da temporada 2018/2019. Proporcionou a especializagdo e a formagdo de varios bailarinos,
professores, ensaiadores, coredgrafos hoje atuantes em importantes Companhias do mundo, como
Ana Paula Camargo, bailarina solista na Staatsoper Hannover, na Alemanha; Igor Vieira, ensaiador no
Staatsballet Nirnberg, na Alemanha; Luiza Lopes, bailarina solista do Royal Swedish Ballet, na Suécia;
Otavio Portela, bailarino solista no Ballet-X Schwerin, na Alemanha; Paula Alves, bailarina solista no
Ballet am Rhein, na Alemanha, dentre outros expressos no portfélio da SPCD.

Ao fazer a gestdo da Escola e da Companhia de Danga, a Associagdo amplia o alcance da
danga ao democratizar e horizontalizar o acesso a formagdo e a profissionalizagdo nesta area de
conhecimento.

Artistas, técnicos e produtores da Sdo Paulo Companhia de Danga poderdo participar
ativamente na formagdo e troca de experiéncias com a equipe da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael
lvo”- Centro de Formagdao em Artes Coreograficas seguindo os moldes de grandes referéncias no
mundo e que promovem a integragdo entre formagdo e corpo artistico profissional ja citadas neste
chamamento.

Assim, a APD pretende ampliar sua contribuigdo para diminuir a grande lacuna de formacdo
integrada da dang¢a em uma amplitude condizente com a ja existente em outros paises, nos quais
ocorre um continuo fluxo de aprendizado, aprimoramento e continuidade da carreira do artista da
danga. Esta é uma oportunidade também para o seu trabalho socioeducativo —ja reconhecido— ser
ainda mais abrangente e plural, abrindo ainda mais espago para mais diversidade e inclusdo,
possibilitando a todos os interessados formagdo, especializagdo, capacitagdo e direcionamento
profissional de qualidade na danca nas areas artistica, técnica, de produgdo e de comunicagdo. Ha
sinergia também na otimizagdo dos recursos, pois artistas, técnicos, professores, produtores

2 STRAZZACAPPA, Mércia. Educagdo estética pela e para danga: um olhar acerca do trabalho educativo da Sdo
Paulo Companhia de Danga. In: Sala de Ensaio. Sdo Paulo: Imprensa Oficial. 2009. p. 130.
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contratados como colaboradores para a realizagdo das atividades na Sdo Paulo Companhia de Danga
poderdo atuar também na Escola, ampliando o mercado de trabalho e o intercambio com a cena
contemporanea. Os publicos também se complementardo ao participar direta ou indiretamente
dessas atividades. Esse alargamento de ag¢des vird em grande medi- da da procura de vinculos que
possibilitem a sustentagdo da arte da danga em distintas instancias e atividades desta area, atingindo
publicos variados. O intercdmbio internacional ja realizado pela Associagdo a frente da Sdo Paulo
Companhia de Danga — através da contratagdo de coredgrafos, figurinistas, musicos, iluminadores,
técnicos, remontadores, professores e bailarinos para a criagdo e execugdo das obras do repertdrio
da companhia, todos com amplo re conhecimento internacional - também otimizard recursos, criard
oportunidades e ampliard as possibilidades para toda a cadeia produtiva da danga. Esses
profissionais nacionais e internacionais também poderdo atuar na Escola com masterclasses,
workshops ou simplesmente possibilitando o acompanhamento dos seus trabalhos quando
estiverem no Brasil. Dessa forma, os alunos da Escola poderdo acompanhar de perto todo o processo
de criagdo de obras de danga e o cotidiano de uma companhia profissional de exceléncia.

Ao longo de sua trajetoria, a APD desenvolveu uma relagdo de networking singular com os
mais importantes profissionais da danga cénica mundial, com transito ente companhias de danga,
profissionais especializados, bailarinos, coredgrafos, diretores de companhias, empre- sarios,
gestores, organizagOes privadas e governamentais, escolas de dancga, universidades, financiadores,
doadores, patrocinadores, apoiadores, além do publico direto e indireto que acom- panha a
Companbhia.

A Associagdo também conquistou na gestdo da Sdo Paulo Companhia de Danga a capa-
cidade de fazer apresentacdes internacionais, tendo j& se apresentado na Europa, na Asia, na
América do Norte e na América do Sul. Com isso, promove a imagem do Estado de Sdo Paulo como
produtor de exceléncia, eficiéncia e qualidade, proporcionando a captagdo de recursos. Essas turnés
também possibilitam intercambios de conhecimento com artistas, técnicos e professores de
diferentes nacionalidades, um saldo positivo que contribui para a ampliagdo e divulgagdo das
atividades da Companhia e que podera ecoar nas agoes da Escola.

Todas as ages da APD na gestdo da SPCD foram desenvolvidas em consondncia com as
premissas da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, em didlogos constantes com os
gestores. Em dezembro de 2009, a Pré-Danga assinou seu primeiro Contrato de Gest&o (n2 38/2009)
com o Governo do Estado de Sdo Paulo para a gestdo da Sdo Paulo Companhia de Danga. Em
dezembro de 2014 venceu, pela segunda vez, a concorréncia para a gestdo desse corpo artistico e
assinou o Contrato de Gestdo (n? 01/2014). Em dezembro de 2019, deu inicio a novo Contrato de
Gestdo (n2 01/2019) com vigéncia até 2024.

Desde o inicio de sua atuagdo a frente da SPCD, a APD realizou 645 (seiscentos e quarenta e
cinco) atividades presenciais e virtuais dos Programas Educativos e de Sensibilizagdo de Plateia da
Sdo Paulo Companhia de Danga, atendendo 111.215 (cento e onze mil, duzentos e quinze) pessoas
e/ou visualizagbes.

Vale lembrar também que em agosto de 2019 iniciou uma parceria com o Sesc Sdo Paulo em
prol da Educagdo pela arte com o curso “Danca para Educadores”.

Por tudo isso, a Associagdo Pro-Danga entende que seu propdsito é aderente e coincidente
aos propdsitos da SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM
ARTES COREOGRAFICAS expressos na resolucdo SC n 56/2021. H4 uma conex3o rigorosa da
operacgdo desta Escola com as metas estratégicas, de governanga e de gestdo ja em vigor na APD.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao

Paulo, por meio da Unidade de Formagdo Cultural, o projeto Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”
— Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, 2022-2026, que tem por objetivo o fomento, a
operacionalizagdo da gestdo e a execugdo das atividades na area cultural referentes as Artes Cénicas
(Danga) na referida escola.

2.1. Objetivos Especificos

Desenvolver processos de formagdo, criagdo, difusdo e fruicdo de natureza
colaborativa nos quais educandos, docentes e convidados somem suas poténcias
buscando crescimento artistico, técnico e pessoal. A Escola deve propiciar o
desenvolvimento intelectual, de habilidades e sensibilidades direcionados para a
busca da exceléncia;

Considerar vetores artisticos e estéticos, assim como aspectos formativos
fundamentais relacionados a ética e a perspectiva de transformagdo social. Do
mesmo modo, o projeto pedagdgico deve motivar os educandos ao
autoconhecimento, autoconfianga e clareza em seus propdsitos;

Facilitar aos individuos o estabelecimento de relacionamentos significativos com o
universo cultural. Deve buscar também a valorizagdo do capital cultural de individuos
e grupos, promovendo o intercambio entre circuitos culturais e fomentando a
diversidade. E importante que haja didlogo constante com a criagio de zona de
fronteira das linguagens, constituindo os processos educativos culturais em continua
pesquisa, imbuida de risco e ambiguidades;

Dinamizar o campo artistico por meio de sua atuagdo educativa; inspirar artistas e
aspirantes; engajar e desenvolver talentos, impulsionando criadores conscientes no
presente e no futuro. Criar situagGes desafiadoras e inspiradoras que permitam um
engajamento ativo, impulsionador para a criagdo e a interpretagdo no campo da arte
que contribua com a qualificagdo em dreas de pouca oferta de capacitagdo e que
amplie o universo cultural dos diferentes publicos;

Configurar, na soma de suas atividades, como um laboratério em que a investiga¢do
constante possa estimular a criagdo e levar a exploragdo de novas possibilidades
artisticas e educativas, provocados também pela observagdo e pelo didlogo com
diferentes contextos nacionais e internacionais. Um aspecto central de sua atuagdo
deve ser a criagdo de situagGes de formacao ativadas por artistas, buscando também
a convergéncia de diferentes linguagens artisticas, e destas com diferentes meios e
tecnologias;

Oferecer um ambiente inclusivo, orientado pela diversidade, que possa contribuir
para o desenvolvimento humano e cidaddo dos individuos participantes. Deve haver
um compromisso com a busca de estratégias para minimizar fatores econémicos e
sociais, dentre outros, que possam ser limitadores da ampla participagao;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Buscar estruturar de modo integrado no processo educativo contetdos e referéncias
tedricas, historicas e profissionais, bem como estratégias facilitadoras da inser¢do no
mercado. Os objetivos e processos ndao devem necessariamente se estruturar de
modo linear ou hierdrquico, mas a intencionalidade, os objetivos especificos e as
estratégias eleitas devem se evidenciar com clareza no programa da Escola, em seus
projetos pedagdgicos estruturados por linguagem. Podem fazer parte dessa
construgdo os registros de processos educacionais criativos;

Partir do trabalho focado em danga, aberto a outras linguagens artisticas, buscando
estratégias de pesquisa, de agdo cultural e produtos que contribuam com a
dinamizagdo da area cultural. Localizada na capital do Estado de Sado Paulo, a Sado
Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” propde novos desafios para o ensino da danga no
Brasil e percebe o formador e o aprendiz sob o prisma das sensibilidades e
potencialidades artisticas, humanas, criticas e cidadas. Seu projeto se orienta a partir
de quatro pilares - Cursos Regulares, Cursos de Iniciagdo a Danga, Cursos de Extens3do
Cultural e Oportunidades e Projetos Especiais - que alicercam o funcionamento
sistémico dos setores da instituicdo, contemplando diferentes agles artistico-
pedagdgicas;

Propiciar uma formagdo artistica tecnoldgica de exceléncia, apropriando-se de um
sistema pedagdgico inovador, ja testado e reconhecido com sucesso, por meio de um
quadro de artistas-formadores de altissimo nivel composto por nomes significativos
da danga e das artes brasileiras contemporanea;

Desenvolver uma formagdo de qualidade, dentro de perspectivas pedagdgicas e
artisticas contemporaneas, que instrumentalize os egressos para atuar em diferentes
campos, abrangendo o universo da danga, das artes em geral e da industria criativa;

Contribuir para a formagdo de cidaddaos com os conhecimentos humanisticos e
técnicos imprescindiveis para o mercado de trabalho atual, fomentando a pesquisa
para geragdo de novos conhecimentos;

Tornar acessiveis os saberes estéticos e técnicos que permitam o exercicio
profissional de diversas especialidades das artes do palco: (i) Danga e Performance;
(ii) Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia); (iii)
Figurino para danga; (iv) Multimidias para Danga (Audiovisual e lluminagdo); (v)
Produgdo e Gestdo Cultural;

Trata-se de operacionalizar o processo de democratizagdo ao universo da Danga para
diferentes camadas da populagao;

Ensinar préticas e teorias da linguagem teatral, bem como familiarizar os estudantes
com seus codigos e articulagSes formais, aspectos expressivos, técnicas e materiais,
contextualizando-os em diversos ambitos (geografico, social, histérico, cultural,
psicolégico), tornando possivel a compreensdo da linguagem teatral como
manifestagdo sensivel, cognitiva e integradora da identidade;

Permitir a construgdo do conhecimento e visGes sobre as criagdes artisticas como
expressoes de perspectivas coletivas e individuais em relagdo ao mundo, valorizando
os saberes artisticos e os saberes provenientes de diversos campos;
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16. Relacionar a experiéncia estética (na perspectiva da fruicdo) e a vida dos estudantes,
como possibilidade de edificagdo de um percurso de criagdo pessoal em arte
relacionado a histéria das praticas sociais em distintos contextos de origem;

17. Ampliar o processo de formagdo profissional por meio de cursos de Extensdo
Cultural, pesquisas, mesas de discussdo, debates, sensibilizagdo de publico,
Territérios Culturais e residéncias artisticas.

3. OPERACIONALIZACAO

A S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formacgdo em Artes Coreograficas tem
sua sede definida no 32 andar do prédio localizado a Rua Maud, n° 51, Bairro Luz, Sdo Paulo SP,
mesmo enderego onde esta instalada a Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Um primeiro passo
serd a reforma e a adaptagdo do local pela APD, de acordo com as determinagdes incluidas no
Projeto Arquiteténico constante no Termo de Referéncia do chamamento publico, possibilitando o
adequado funcionamento da Escola de Danga, além de realizar os investimentos necessarios para a
implantacdo da Escola com seu funcionamento durante o novo Contrato de Gestdo.

O planejamento e a operacgdo das diferentes etapas de trabalho para a reforma deverao levar
em conta a fundamental necessidade de o espago acolher todos os publicos, com acessibilidade e um
fluxo de entrada e saida que dialoga com as pessoas que compartilham o edificio com a Escola.

Para tal a APD contratard uma empresa especializada para a realizagdo do Projeto Executivo
de Arquitetura, Complementares, e organizara a Planilha Or¢amentaria dos servigos propostos e
necessarios para reforma, adaptagao e requalificagdo do espaco da Escola desde o inicio da vigéncia
do Contrato de Gestdo.

O projeto completo devera ser aprovado pelos érgdos de preservagdo, por se tratar de
edificio tombado pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico - Condephaat. Este ponto é determinante na operacionalizagdo de suas metas, uma vez que
depende de outras instituicGes para a definicdo do inicio das atividades. As metas poderdo ser
realizadas de maneira presencial ou virtual.

Paralelamente a reforma da sede da escola, as equipes iniciardo os trabalhos em cada drea,
com a organizagdo das dindmicas de trabalhos e aprofundamento na metodologia da Escola, com
dindmicas em grupo que consideram os diferentes saberes.

Vale destacar que no inicio do contrato havera:

e A organizagdo das etapas do processo seletivo de alunos e da equipe, considerando
sempre critérios de diversidade e inclusdo, envolvendo organizagdes em todo o
Estado de Sdo Paulo, no Brasil e no exterior, que deverda ocorrer no primeiro
semestre de 2022, e estara aberto sempre que houver vagas disponiveis nos seus
diversos programas.

e Em cada programa, além dos colaboradores diretos da Escola, varios profissionais
serdo contratados, ampliando o espacgo de trabalho, reflexdo e didlogo entre a Escola
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e os diferentes artistas, técnicos, produtores, professores, gestores, instituicdes
publicas e privadas e outros.

e Para realizar as atividades propostas para o ano de 2022, a APD contard com Comité
Artistico-Pedagdgico e com um corpo de aproximadamente 70 pessoas ligadas
diretamente aos eixos de atua¢do, podendo ampliar o nimero de pessoas durante
periodos especificos de atividades que envolvam a presenca de publico na sede da
Escola, por exemplo nos experimentos e nas apresentagdes de residéncias artisticas,
entre outros.

e A organizagdo de materiais bibliograficos e audiovisuais que serdo disponibilizados
para os participantes da Escola.

e (O estabelecimento de parcerias institucionais para ampliacio das atividades e
intercambios cultural, artistico e educacional.

e A criagdo de logomarca, campanhas de divulgacdo da Escola e suas atividades, dos
processos seletivos; a preparacao do aplicativo de comunicagdo, do site da Escola
para o inicio do relacionamento com os diversos publicos.

A criacdo de logomarca, campanhas de divulgacédo da Escola e suas atividades, dos processos
seletivos; a preparagdo do aplicativo de comunicagdo, do site da Escola para o inicio do
relacionamento com os diversos publicos.

3.1.1. Operacionalizagdo: desenvolvimento dos eixos de atuag¢do (programas técnicos/finalisticos)

Com a aprovacgdo da proposta técnica e orgamentdria para a gestdo da Escola pelo periodo
de 2022-2026, a Associagdo Pré-Danga dard continuidade ao seu planejamento de a¢des. Contamos
com equipes técnica, administrativa e pedagdgica especializadas para a realizagdo de todas as metas
pactuadas e condicionadas neste Plano de Trabalho.

Tendo como parametro principal a realizagdo com exceléncia dos programas técnicos
finalisticos, constantes nesta convocatéria, cada grande 4rea de agdo possui uma coordenagdo que
se responsabiliza pelo planejamento, convocac¢do da equipe envolvida e definicdo das atividades. A
APD possui uma estrutura de funcionamento colaborativa, baseadas nos principios educativos da
democracia participativa, em que a troca de saberes e decisdes sdo interligadas entre todos os
setores.

A operacionaliza¢do dos Eixos Verticais (EV) e Horizontais (EH) que sdo os pressupostos
pedagdgicos terdo o seu modo de operar definidos semestralmente para Cursos Regulares, com
impactos na escolha da programacdo de todas as outras areas.

Através de reunides, a direcdo executiva e artistica, a superintendéncia educacional, a
coordenagdo pedagdgica e as coordenagdes dos cinco Cursos Regulares escolherdo com
antecedéncia de pelo menos um trimestre as premissas de cada moédulo. A partir do
compartilhamento de ideias e conceitos definidos nos Eixos Vertical e Eixo Horizontal, serdo
realizados encontros preparatérios com as equipes da Escola com o intuito de promover atividades
inter e transdisciplinares na programacdo geral do projeto.
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Sendo assim, além de todas as atividades e agOes pactuadas neste Contrato de Gestdo,
anualmente buscaremos uma abordagem de conteldos intimamente conectada com os temas
contemporaneos voltados a formagdo do artista no campo da danga.

A programacdo para as atividades de 2022 estd contida no Anexo Descritivo Resumido da
Programacdo Cultural Anual, que integra o Plano de Trabalho.

Informamos ainda que as atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para conhecimento da Secretaria. Outras programagdes que surjam no
decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho serdo comunicadas a Secretaria
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida.

Toda a operacionalizagdo das atividades apresentadas pela APD zela com rigor pela execugdo
dos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia dos recursos publicos destinados a futura
implantacdo do equipamento cultural Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo
em Artes Coreograficas, além de cumprir com todas as atividades pactuadas com esta Secretaria.

3.1.2. Formagdo continuada, atualizagdo e aperfeicoamento da equipe pedagdgica

Para compor os seus quadros de trabalho e equipe pedagdgica, a Associagdo Pré-Danga
busca profissionais artistas que tenham, além da formagdo académica na drea, experiéncia
reconhecida na area da danga e das artes.

Atualizacdo: A cada semestre, todas as agOes pedagdgicas e materiais que serdo desenvol-
vidos com o fazer dos aprendizes serdo discutidos e avaliados pela equipe de dire¢do, superin-
tendéncia, coordenadores e formadores, pelo Comité Artistico-Pedagdgico (formado por artistas,
técnicos, gestores e produtores culturais convidados) e pelos aprendizes. Os eixos Verticais e
Horizontais a cada semestre sdo alterados, impactando de modo formativo nos mddulos de toda a
Escola. Com isso se mantém a Escola atualizada em relagdo aos conteudos contemporaneos
discutidos no ambito da danga. Esse é um dos importantes eixos da Escola: manter o curriculo
desenvolvido sempre atualizado e em sintonia com o mundo artistico contemporaneo.

Cabe destacar que a coordenagdo pedagodgica se reunirda semanalmente com os
coordenadores e a equipe técnica-administrativa para avaliar as propostas em curso, definir as
praticas artisticas em sala de aula e propor provocagdes as produgdes artisticas dos estudantes,
criando um campo permanente de aprendizagem e processo de experimentagado.

Durante as reuniGes semanais, as discussGes acerca do aprimoramento da qualidade técnica
e formativa dos aprendizes, assim como as definigdes sobre a pesquisa e o processo criativo de cada
curso, tornam-se as bases para as questGes relacionais e éticas da formagdo do artista, além de
fundamento para as agdes que serdo desenvolvidas na sala de trabalho, tdo importantes a danca e a
vida profissional dos aprendizes.

Aperfeigoamento da equipe pedagoégica, formagao continuada e atualizagdo

Todos os formadores e coordenadores serdo convidados e estimulados a formacgao
continuada e a atualizagdo. Serdo organizadas mesas de trabalho, bate-papos com pesquisadores e

41

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Ill / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

profissionais da danga, organizacdo de seminarios e fomento a pesquisa pedagoégica na formagdo em
danga.

No Manual de Recursos Humanos da Associa¢cdo Pré-Danga ha o incentivo a formagdo com
subsidio total ou parcial para participagdo em cursos e treinamentos.

3.1.3. Proposta de relagao da Escola com a comunidade em geral

Os Cursos Regulares sdo destinados para jovens acima de 16 anos, com ensino médio
completo ou em andamento. Os cursos de iniciagdo sdo destinados a jovens de 13 a 17 anos.

A S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas se
propde a ser uma escola aberta aos artistas. Um dos elementos fundamentais para este pro- cesso
sdo os denominados Territdrios Culturais e também os Territdrios Culturais Expandidos, previstos em
complementagdo aos Cursos Regulares.

Os Territérios Culturais se constituem em um espago importante para que os aprendizes
possam ampliar as interlocu¢des com o publico externo a Escola, com outros dangarinos e com a
cidade.

Para essas a¢des devem ser criadas pautas de a¢des extraclasses, em atividades pré-definidas
no calendario escolar e outras que sdo escolhidas ao longo semestre, de acordo com as atividades
culturais da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do aprendiz com o curso.

Assim, o Territério Cultural deve ser um espago para o ensino dos aprendizes e também
permedvel e dialégico para com a cidade.

Nos Territérios Culturais, os aprendizes dividirdo suas pesquisas nas artes da dangca em
eventos abertos a populagdo denominados Experimentos (Termo de Referéncia, p. 25), sendo
também um momento de integragdo entre todos os Cursos Regulares.

O Territério Cultural tem por objetivo integrar as agdes dos cursos como prolongamento das
etapas de Processo e Formagdo e funcionar como um desdobramento das agOes artisticas e
pedagdgicas dos Cursos Regulares.

A concepgdo do Territério baseia-se na ideia de que o processo de ensino/aprendizagem ndo
esta circunscrito aos limites da sala de aula. Essa ideia estd apoiada no pensamento do gedgrafo
brasileiro Milton Santos, cujas discussGes sobre territério estdo fundadas no conceito de que o que
define um territério ndo sdo suas fronteiras geograficas, mas a maneira como os individuos
ressignificam e se apropriam do espago.

De acordo com o Termo de Referéncia, ocorrerdo no minimo 8 (oito) Territérios Culturais,
com frequéncia mensal no médulo, ao longo de cada ano (dois mddulos), perfazendo 16 (dezesseis)
territérios culturais durante dois anos ou 4 (quatro) moédulos.

Os médulos se encontram pré-definidos no calendario escolar, envolvendo aprendizes da
Escola, artistas convidados especialmente para o evento e publico externo.

As atividades do Territério Cultural poderdo ocorrer nos dias da semana (preferencialmente
as sextas-feiras) ou aos sabados (manh3, tarde ou noite), dependendo do tipo de agdo proposta a
ser desenvolvida em cada modulo (ida a um espetdculo, debates com artistas convidados, visitas
técnicas etc.).
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Ha também as proposi¢cOes relacionadas as residéncias artisticas, nas quais a Escola recebera
uma pauta de espetdculos, além de criar um didlogo com os Cursos Regulares (assimi- lando muitos
dos nossos aprendizes em suas produgdes, ora como estagidrios, ora como parte das atividades
formativas complementares).

A biblioteca buscard atender ndo s6 os aprendizes e formadores da Escola, mas também
pesquisadores e publicos interessados no acervo sobre danga, artes em geral, produgdo e gestdo
cultural, figurinos, multimidia, entre outros. Os livros e outros materiais audiovisuais serdo
adquiridos a cada semestre, de acordo com as proposi¢Ges pedagdgicas e artisticas de cada modulo.
Vale ressaltar que a APD na gestdo da S3do Paulo Companhia de Danga produziu um amplo material
bibliografico e videografico que sera disponibilizado na biblioteca. Hoje o acervo conta com 253
livros, além de itens produzidos pela prépria Associagdo Pré-Danga compostos por 7 livros de ensaios
e fotos, 38 documentarios Figuras da Danga, 6 DVDs para professores e educadores, 7 documentarios
Canteiros de Obras, 20 episddios da websérie Dancar e Brincar, 12 podcast Contos do Balé. Alguns
destes conteudos estdo disponibilizados na rede e disponiveis para todas as pessoas. Além disso, a
APD realiza uma enciclopédia colaborativa on-line — Danga em Rede — que visa a difusdo e o
reconhecimento dos artistas, técnicos, produtores e instituicdes na area da danga.

Abrangéncia geografica

A abrangéncia geografica do projeto pode ser descrita em diferentes niveis de atuagdo:
aquele que acontece no lugar (que esta relacionado com o local que ocupa na cidade); regional e
nacional (que esta relacionado com um territério alargado); e o internacional (que estd relacionado
com as relagdes externas da Escola).

4. REFORMA E ADEQUAGAO DO TERCEIRO ANDAR DO PREDIO LOCALIZADO A RUA MAUA, 51

A SP Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas serd
implantada no 32 andar do prédio localizado a Rua Maug, n° 51, Bairro Luz, S3o Paulo — SP, mesmo
endereco de onde esta instalada a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, espaco este que
apresenta as dimensdes e propriedades que atendem muito satisfatoriamente a implantagdo da
Escola no local. Alia-se a isso a oportuna localizagdo em uma area que ja concentra espagos voltados
para a Cultura, situando-se no mesmo prédio onde também funcionam a Osesp e a Sala S3o Paulo. O
local devera ser reformado e adaptado, pela Associagdo Pré-Danga, para o adequado funcionamento
da Escola de Danga, considerando os recursos vinculados ao Contrato de Gestao.

O local que abrigard a escola abrange uma area de aproximadamente 2.500,00 m? do 32
andar, com excegdo das dreas da Copa (que serd de uso comum), Vestiario terceirizado, area de
Informética (CETIC) e arquivo.

Toda a drea destinada para a implantagdo da Escola de Danga sera adaptada de acordo com
as determinagGes incluidas no Projeto Arquitetdnico anexo ao Termo de Referéncia.

A Associagdo Pré-Danga compromete-se a comunicar e obter prévia aprovagao da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa de qualquer alteragado no projeto.
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Conforme prevé o Termo de Referéncia, a adaptacdo do local deverda contemplar as
seguintes necessidades:

e Espago Administrativo e de Diregdo: o qual devera contemplar todo o setor
administrativo com salas para os funcionarios da administracdo, sala para o diretor
financeiro e secretaria, sala de reunides, recursos humanos, sala da comunicagdo e
Tl, copa e sanitarios. Esse setor abriga também a sala do diretor geral do Centro, seu
assistente e respectivas secretarias;

e Espago de Uso Multiplo e Performance que atenda, principalmente, a ensaios de
grupos e companhias de danga. Além disso, este espaco podera oferecer eventos
culturais, apresentagBes, cursos, conferéncias, palestras e pesquisas, com
infraestrutura elétrica, sonorizagdo, iluminagdo cénica e dados. Espera-se que a sala
tenha capacidade para aproximadamente 70 lugares e uma area de palco de 10 x 10
m, provida de assoalho flutuante, propicio especialmente para danga. Além disso,
serdo contemplados camarins, areas de coxias, bem como cabine de controle de luz e
som. A parte superior da sala de- vera estar apta a receber elementos de cenografia
e equipamentos de iluminagdo cénica;

e Espago de Formagdo (salas de aulas de danga);

e Area para Exposi¢des Temporarias;

e Area para acolhida do publico e atividades do Programa Educativo;
o Area para almoxarifado;

e Area para os compressores de ar-condicionado.

Vale destacar que as areas de formagdo serdo preparadas e adequadas, considerando as
caracteristicas especificas, de uma escola de danga especializada, com pisos flutuantes e lindleos,
vestidrios, camarins e passarelas técnicas no contorno das salas determinadas no termo de
referéncia. Todas as agGes observardo o Termo de Referéncia, e a Associacdo estd ciente de que
qualquer alteragdo deverd ser proposta a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a qual deverd
aprova-las.

O Projeto Executivo, a ser elaborado caso a Associagdo Pro-Danga seja declarada vencedora
da convocagdo publica, compreendera os seguintes pontos, dentre outros: a andlise da arquitetura e
a catalogacdo do bem tombado; avaliagdo para a implantagdo da infraestrutura cénica, estudos de
cenotécnica, acustica e audiovisual; levantamentos de estruturas e instalagdes; propositura e
acompanhamento de agdes de seguranca e dos processos para obtengdo de alvaras de operagdo e
funcionamento; além do acompanhamento técnico da prépria obra. E serd encaminhado para
aprovagdo pelos 6rgdos de preservagdo, por se tratar de edificio tombado pelo Conselho de Defesa
do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico - Condephaat.

A execucdo das atividades de reforma e adequag¢do do espago para instalagdo e
funcionamento da Escola de Dan¢a demandara, dentre outras ag¢des, a realizagdo de inventario das
caracteristicas construtivas do bem imdvel tombado e eventuais mdveis remanescentes no local; a
adequagdo de layout para o funcionamento do programa pedagogico; a preservagdo das
caracteristicas construtivas do bem tombado; a aplicagdo de orientagdes e diretrizes de comunicagdo
visual; a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
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com estrutura prépria (laboratdrio e conservadores-restauradores) para executa-las, informando a
técnica de conservagdo e restauro adotada, sera considerado os referenciais metodoldgicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo; manter em prefeitas condi¢Ges de uso os imoveis, equipamentos
e instrumentais necessarios para a realizagdo das atividades contratadas; manter, em perfeitas
condigdes de integridade, seguranga e regularidade legal, os iméveis permitidos ao uso durante a
vigéncia do contrato de gestdo, promovendo agGes e esforgos, acordados com a contratante, para as
regularizacGes e melhorias necessarias; realizar a execugdo das atividades, metas e orcamento
descritos no plano de trabalho.

EQUIPES ENVOLVIDAS
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Com base nas informagdes constantes do Termo de Referéncia, bem como em informagGes
colhidas durante a visita técnica realizada, a Associagdo Pr6-Danga, com base em consultoria técnica
especializada, realizou estimativas dos custos envolvidos para reforma e adequagdo do espaco, cujo
valor global alcanga o montante de RS 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil). Tais custos sdo
apresentados na tabela abaixo, sendo divididos de acordo com as 22 éreas/salas/espacos3 constantes
do layout programado, com indica¢do do custo unitario do metro quadrado (m?) de cada area. Vale
ressaltar que, naturalmente, algumas areas demandardo maior investimento, quer para equipagem
(v.g. sala de uso multiplo e performance; danga e performance), ao passo que areas administrativas
serdo objeto do investimento suficiente para funcionamento de forma adequada.

5. PROGRAMA DA SAO PAULO ESCOLA DE DANGA

5.1. Introdugao

01 diregdo geral. assist. dire¢do; 02. secret. direcdo. diregdo financeira; 03. pedagogia. coordenadores.
formadores; 04. equipe técnica; 05. diregdo — dramaturgia para danga; 06. produgdo gestdo cultural; 07.
projeto kairds (oportunidades e projetos especiais); 08. figurino; 09. costura; 10. ti. sanitarios; 11. multimidia;
12. uso multiplo e performance. apoio. camarim; 13. danga. performance. apoio. camarim-vestiario; 14.
coreografia. camarim-vestiario; 15. sanitarios; 16. drea de exposi¢des. biblioteca; 17. drea de convivéncia; 18.
sala de reunides. sanitarios; 19. administrativo; 20. secretaria geral da escola. balcdo-secretaria geral da escola;
21. sanitdrios; 22. fisioterapia. enfermaria.
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O projeto da S3o Paulo Escola de Danga “Ismael lvo” — Centro de Formagdo em Artes
Coreograficas, proposto para este chamamento, ndo nasceu, especificamente, neste momento da
escrita.

Trata-se de uma proposta/processo construida camada sobre camada.

A “primeira camada” foi adicionada pela Associagdo Pr6-Danga no momento da sua criagdo,
em junho de 2009. Essa camada é resultante da mobiliza¢do, identificagdo e idealizagdo de artistas
vinculados a danga contemporanea paulistana. Ao longo destes anos se somaram “outras camadas”
como resultado de agGes exitosas no campo da Danga, parcerias e reconhecimento internacional.

O processo educacional é potente, multiplo e diverso. Naquilo que a Associa¢do Pré-Danga/
Sdo Paulo Companhia de Danga se propés, o projeto segue de modo exitoso. Eis que este projeto
para a criagdo da S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes
Coreograficas se colocou a esta equipe como um desafio firme e generoso, capaz de mobilizar um
grupo de artistas referenciais em suas dreas de atuagdo na danga, prontos para dialogar e elaborar
com este tempo presente e fluido.

Marcia Strazzacappa afirma:

A danga é objeto de pesquisa de vdrias dreas do conhecimento como, por
exemplo, da antropologia, que estuda a relagdo entre o homem e suas
manifestagdes corporais, dentre elas, a danga; da sociologia, que estuda a
danga nas diferentes sociedades e culturas; da psicologia, que estuda os
efeitos da prdtica da dang¢a no desenvolvimento; da histdria da arte, que
estuda as diferentes produgbes de danga ao longo das épocas; da arte, que
estuda os processos criativos/coreogrdficos, que estuda as diferentes
estéticas e técnicas, dentre outras.

E, pois, que a potente juncdo dos vérios campos de conhecimento é necessaria para
desenvolver o objeto e os contornos especificos da danga.

Antes, contudo, cabe apontar o que significa, nestes ultimos 13 anos, a representatividade
simbdlica e profissional da Sdo Paulo Companhia de Danga para uma gerac¢do de bailarinos paulistas
e brasileiros. Isso pode ser observado (e comprovado) pelos extensos relatdrios de atividades de
exceléncia, disponibilizados no site da Organizagdo Social, com parcerias que apontam a
respeitabilidade na perspectiva da cidade de Sdo Paulo em ambito regional e internacional,
abarcando diferentes niveis de formagdo, como aponta Marcia Strazzacappa:

Formagdo de plateia, ao realizar atividades junto as escolas publicas e privadas de ensino
fundamental, orientando os professores da sala antes da recepg¢do das turmas, ou seja, fazendo a
formagdo dos formadores;

Formagdo do publico presente no dia do espetdculo, ao realizar atividades entre plateia,
bailarinos e diretor artistico antes da apresentagdo do espetdculo, explicando sobre a coreografia que
iréo assistir, sobre o criador/coreégrafo que a compds, sobre a musica do espetdculo, sobre o
figurino, e assim por diante;

Formagdo continuada dos bailarinos da Companhia, por meio da realizagéio de palestras,
ateliés, workshops, sessbes de leitura e estudo, com profissionais convidados e/ou da prépria
Companhia;
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Formagdo de novos coredgrafos, por meio da realizagdo de ateliés internacionais com a
presenga de renomados coredgrafos brasileiros e internacionais (vale a pena lembrar que ndo temos
no pais nenhum curso regular de formagdo em coreografia e, embora tenhamos pulado de 14 para 44
cursos superiores de danga no Brasil na ultima década, ainda ndo ha programas de formagdo de
coredgrafos. Isso a SGo Paulo Companhia de Danga faz);

Formagdo qualificada de artistas da danga nacionais, por meio da realizagdo dos Semindrios
Internacionais em que sdo ofertadas oficinas de formagdo, mesas-redondas temdticas, grupos de
estudos, vivéncias prdticas, conferéncias e espetdculos comentados;

Formagdo de uma memdria da danga, por diferentes meios, como a publicagdo de livros com
textos de diversos profissionais; a publicagGo e distribuicdo de folhetos explicativos sobre os
espetdculos, voltados para o publico adulto e infantil; produgdo e distribuicdo de videos DVD sobre
profissionais da danga, entre coredgrafos, mestres e intérpretes que fizeram a histéria da danga no
Brasil.

O que agora se impde, como mais uma camada, é elaborar a proposta pedagogica para a Sdo
Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, capaz de reunir
campos diferenciados de formagao da técnica e pedagdgica em Danga.

Neste momento da criagdo da Escola de Danga, a Associagdo Pré-Danca convidou o
especialista José Simdes de Almeida Junior para decantar e aprofundar as reflexGes sobre o ensino e
aprendizado das artes para que se possa somar camadas dos saberes aprendidos e que agora vao se
ressignificar através dos diversos olhares dos profissionais de grande reconhecimento na formagado e
na cultura, com conhecimentos especificos e reconhecidos na danga, conforme mencionado na
apresentagdo e que participaram da escrita desta proposta da Associagdo Pré-Danga para a gestdo
da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael lvo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas.

E uma proposta pedagdgica inovadora, Unica, em sintonia com o universo dos profissionais
da danga, e que tera dois motes pedagdgicos: “Ser antropdfago de si”, pois Ismael Ivo definia o seu
trabalho como uma antropofagia de si, baseado nas discussoes de Oswald de Andrade; e “Artista ndo
larga a mao de artista”. Nela, os aprendizes dancarinos serdo guiados (metaforicamente pela mao)
pelos mestres na busca pela autonomia, fundada no pensamento freiriano.

Para quem “ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam, e seus sujeitos, apesar das
diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢do de objeto, um do outro. Quem ensina
aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender.” (Freire, 1979, p. 23)

Assim se dara a “formagdo de artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e, ao mesmo
tempo, profissionais qualificados no campo da danga” (Termo de Referéncia). Estimula-se a
flexibilizagdo e a ndo hierarquizagdo do fluxo do conhecimento e da informagdo. E propiciam-se os
espagos para experiéncia e realizagdo de trocas entre mestres e aprendizes (Territorio Cultural), além
dos processos colaborativos de criagdo na danga contemporanea.

Esta proposta buscara preencher “a lacuna entre a demanda do mercado por profissionais
qualificados das dreas técnicas e a oferta desses profissionais no Brasil, aliada a importancia da
inclusdo das artes da danga em diversos segmentos sociais, ampliando o acesso a profissionalizagdo e
especializagdo nesta drea.” (Termo de Referéncia)

Os objetivos presentes nesta proposta estdo em consonancia com o Termo de Referéncia
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[...] objetivos principais oferecer: (i) agdes de formagdo em danga, a fim de
que aprendizes, formadores e convidados somem suas experiéncias
buscando crescimento artistico, técnico e pessoal, especialmente, mas néo
exclusivamente, nas dreas de Danga, nas suas mais variadas vertentes,
Coreografia, Diregdo Artistica em Danga, Figurino para Danga, Performance,
Cenografia e lluminag¢do, Multimidia e Produgdo e Gestdo Cultural; (i) a
iniciagdo, a reflexdo e a produgdo artistica para os interessados em adquirir,
aperfeigoar ou ampliar seus conhecimentos na arte da danga; (iii) bolsas-
oportunidades para aprendizes de cursos regulares das agées de formagdo;
(iv) intercdmbios pedagdgicos ou culturais com instituicées, formadores e
aprendizes de outras cidades, estados ou paises; (v) a inser¢do de
aprendizes no mercado de trabalho; (vi) atividades voltadas a
democratizagdo do acesso a cultura, a formagdo cultural e a integragdo das
manifestagdes artisticas e culturais, nas quais os aprendizes realizem
intervengdes artisticas performdticas (flashmobs, troca de livros,
intervengdes coreogrdfica) em parques, pragas e outros espagos urbanos,
fora dos limites da Escola, estabelecendo didlogo com um publico
diversificado;

(vii) promover eventos, semindrios e workshops.

Por fim, a proposta a seguir, se encontra estruturada a partir de uma perspectiva holistica e
sistémica em F. Capra, no qual as propriedades essenciais somente poderdo ser compreendidas a
partir do modo de organizacdo do todo; da visdo de Paulo Freire para uma Educagdo popular e que
converse com o conhecimento sem elitismos e da compreensdo do espago como um hibrido da
condigdo social e fisica como aborda Milton Santos.

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

Os Cursos Regulares - propostos pela Associagdo nos préximos cinco anos (2022-2026), a
partir desta Convocagdo -- serdo desenvolvidos em quatro modulos (unidades de conhecimento) que
se conectam em rede e sdo indissocidveis um do outro, mesmo que concebidos para serem partes
autonomas de um todo. Cada moddulo é composto por trés dindmicas de agdo: processo,
experimento e formagdo. Os conteldos sdo articulados e organizados nas dinamicas de agdo, nos
eixos temdticos e territoriais.

1. Motes de sustentagdo da proposta

Ser antropoéfago de si

Ismael Ivo definia o seu trabalho como uma antropofagia de si, baseado nas discussdes de
Oswald de Andrade. Afirmava:
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“Eu sempre me identifiquei como antropdfago. Porque eu falava de fome.
Eu sou um bom canibal de ideias, de momentos. Sai pelo mundo
exatamente para tentar aprofundar meus conhecimentos, absorver, comer
todo tipo de informagdo que eu pudesse. Procurei me aprofundar em todos
os estilos de danga, para, como um bom canibal, poder ter essa bagagem e
digeri-la de outra forma”.

“S6 a antropofagia nos une. Socialmente. Economicamente. Filosoficamente”. (Oswald de
Andrade). E bem por isso que se propde como eixo de sustentacdo da S3o Paulo Escola de Danga
“Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas o pensamento antropofagico. Essa
degluticdo antropofagica traz, para o panorama brasileiro, uma nova forma de pensar e de conceber
nossa cultura, nossa danga, nosso corpo.

Coincidentemente a Escola nasce no ano do centenario da Semana de 1922. Uma proposta
gue busca um novo ponto de vista estético e o compromisso com a independéncia cultural da danga,
no Estado e no pais.

Artista nao larga a mao de artista

Dentre os aspectos presentes e implicitos nos processos de aprendizagens e no
desenvolvimento cognitivo do artista, serdo objetivamente trabalhados na matriz a autonomia e o
pensamento em rede. Uma vez que ndo compete a Escola apenas apresentar aos seus alunos as
informagdes reconhecidamente importantes para a aprendizagem, mas tem o dever de “favorecer a
independéncia, a autonomia e a criatividade dos alunos” (Freire (2009, p. 278).

Neste processo de autonomia artistica, metaforicamente, se cria uma rede de apoios e de
troca de saberes, de modo nado hierarquico, que se distribuem em varios niveis de a¢do, ao longo dos
modulos dos cursos regulares, do Territdrio Cultural, dos cursos de Extensdo Cultural, dos Projetos
Especiais, expressas pelo epiteto - artista ndo larga a mao de artista.

Mestres e aprendizes juntos — mdo a méo — no processo; aprendizes juntos, aprendizes em
processos colaborativos — de mdos dadas.

Em conjunto, de modo colaborativo, no fomento das ac¢des solidarias que emanam da
horizontalidade proposta por Milton Santos, mestres e aprendizes desenvolvem — méo a méo — uma
enorme rede fisica, social, artistico e formativa.

Assim, ndo se pode confundir autonomia artistica com individualismo.

2. Premissas gerais

Pedagodgica: Fundamentada na metacognicdo. Se trata da capacidade do sujeito de refletir
sobre seu préprio pensamento, sobre sua capacidade de conhecer o préprio pensar e de ser capaz de
pensar sobre aquilo que esta fazendo, o que significa desenvolver a capacidade de conhecer e de
refletir sobre si proprio, sobre sua produgdo, passando pela capacidade cognitiva, emocional e pelo
desenvolvimento de suas competéncias, que podem estimular maior eficiéncia na agdo.

AgOes afirmativas: Politicas focais que alocam recursos em beneficio de pessoas
pertencentes a grupos discriminados e vitimados pela exclusdo socioeconémica no passado ou no
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presente. especificamente para os afrodescendentes, amerindios e pessoas com deficiéncia (que
serdo discriminadas no processo seletivos e na estrutura dos cursos regulares, de extensdo e nos
desdobramentos das ag¢des extracurriculares denominadas Territdrio Cultural).

Social: As questdes do acesso, da permanéncia e oportunidade na escola/formagdo. Sdo
necessarias a implementagdo de politicas sociais — nas modalidades de bolsas de estudo, conforme
convocatéria, e bolsa auxilio-refei¢do, bolsa auxilio-transporte e bolsa apoio pesquisa artistica (como
proposta da Associagdo nas metas condicionadas).

Artistica: Formagdo de produtores de inovagdo e originalidade, alinhados com as tecnologias
contemporaneas desenvolvidas no campo da danga e da arte, em consonancia com a diversidade de
estéticas e processos de criagdo, com abrangéncia de olhares para as distintas culturas que
constituem a sociedade.

Referéncias: The Performing Arts Research and Training Studios (PARTS), na Bélgica, e a Alvin
Ailey School e Julliard School, em Nova York (EUA), e na Rudra, na Suica.

3. Estrutura geral

Duragdo: quatro semestres (dois anos)

Cada semestre com 400 (quatrocentas) horas organizadas (minimamente) em cem dias
letivos.

Carga Horaria total: 1600 (mil e seiscentas) horas
Estrutura: Modular (4 (quatro) médulos)

Os quatro médulos semestrais dos cinco Cursos Regulares tém duragcdo de dois anos, com
carga semestral de 400 (quatrocentas) horas cada, perfazendo total de 1.600 (mil e seiscentas) horas.
As aulas presenciais sdo ministradas de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h, na turma matutina
(2022), e das 14h00 as 18h00, na turma vespertina (2023), com realizagdo de alguns Territorios
Culturais aos sabados, das 9h as 18h.

Periodo: Matutino e vespertino

Vagas por curso: 30 (trinta) (meta obrigatdria). No minimo 50% das vagas serdo destinadas a
alunos e alunas em situacdo de desprotec¢do social ou em situacdo de vulnerabilidade social e/ou
relacional.

Serdo ofertadas, inicialmente, em 2022, 150 vagas no periodo matutino (a partir de 2023
serdo 300 vagas ofertadas em dois periodos — matutino e vespertino), sendo: (30) Danga e
Performance; (30) Dramaturgia da Danca (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia); (30)
Figurino para danga; (30) Multimidias para Danga (Audiovisual e lluminagdo); (30) Produgdo e Gestdo
Cultural

Publico: Requisitos obrigatdrios, comprovados no ato da matricula pelos candidatos: possuir
idade minima de 16 (dezesseis) anos completos até a data de inicio das atividades letivas da Escola;
com ensino médio concluido ou em andamento, com especial atengdo para individuos provenientes
de contexto de baixa renda, em situacdo de desprotecdo social ou em situagdo de vulnerabilidade
social e/ou relacional, que serdo classificados nos perfis especificos para os devidos
encaminhamentos nas matriculas. No caso de candidato estrangeiro, este devera possuir passaporte
e estar no Brasil de forma absolutamente legal. (p.20 do Termo de Referéncia).
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Ismael Ivo afirmou “Quando era jovem e ndo tinha dinheiro para o ingresso, ficava ali
embaixo, no poleiro, para assistir aos espetdculos”. Este projeto busca garantir as pessoas em estado
de vulnerabilidade que possam acessar a danca.

Por isso, serdo observados os seguintes critérios de andlise de vulnerabilidade social para os
publicos no programa de matriculas:

e Renda per capita de até meio saldrio-minimo (Conforme CAD-Unico); Populacdo de etnia
negra, parda e indigena e Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos.

Ingresso: O processo seletivo sera realizado semestralmente para preenchimento das vagas
dos Cursos Regulares, precedido pela publicacdo de edital que deverd conter todas as informagdes
referentes ao processo. O certame deverd ser aberto e publicado no site da Organizag¢do Social e/ou
do Equipamento Cultural e ser realizado em duas etapas:

12 etapa: devera compreender a avaliagdo da capacidade de leitura e compreensdo de textos
dos candidatos e ter carater eliminatdrio.

22 etapa: destinada a avaliagdo de aptiddo artistica, cuja énfase devera concentrar-se nas
habilidades estéticas e técnicas do futuro aprendiz, tendo carater classificatorio. Esta etapa devera
compreender procedimentos de entrevistas e imersdo.

Reserva de vagas para etnias negra ou indigena: A Associacdo seguindo o termo de referéncia
reservara, no processo seletivo, no minimo 20% das vagas oferecidas, por curso, para pessoas
autodeclaradas negras ou indigenas.

A fim de divulgar amplamente a S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de
Formagdo em Artes Coreograficas e seus cursos, a APD convidard a sua rede de associagdes culturais,
entidades sem fins lucrativos, programas que trabalhem diretamente com jovens em situagdo de
vulnerabilidade social/econ6mica e as comunidades de diferentes regies da cidade de S3o Paulo, do
Brasil e internacionais para divulgarem as oportunidades presentes com a abertura desta Escola
singular. Assim contaremos especialmente com a participacdo de organizagdes ndo governamentais
(ONGs) como Entidades Associadas (EA) a fim de contribuir no engajamento dos jovens e que
também estabelecem uma comunicagdo positiva com eles, além de criar uma rede de fortalecimento
da prépria comunidade local através dos programas Fabricas de Cultura, Projeto Guri, Qualificagdo
em Danga, Nucleo Luz, escolas de dangas publicas e privadas, entre outros, e a rede de blogs, sites de
danga, e influenciadores sociais.

Validagao do curso: ao final do segundo ano do curso o aprendiz deverd ter cumprido a
frequéncia minima, que consiste em 75% de participagdo nas 1.600 (mil e seiscentas) horas previstas
para o curso escolhido. O aprendiz receberd um Certificado de Conclusdo de Curso, juntamente com
o histérico escolar contendo todas as ag¢Ges artisticas e pedagdgicas praticadas durante seu periodo
de estudo.

A Escola manterd convénio com o Sindicato dos Profissionais da Danga e o Sindicato dos
Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdo de S3o Paulo (SATED/SP) de modo que o aprendiz, ao
concluir o curso, possa solicitar o seu DRT. A emissdo do registro profissional esta ligada ao
reconhecimento da exceléncia dos cursos oferecidos pela Escola.

4. Modelo pedagoégico
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A proposta para o curriculo e as praticas pedagogicas fundamenta-se a partir do didlogo
entre as reflexdes de Paulo Freire sobre o pensamento sistémico e a discussdao de espago e seus
desdobramentos nas quest&es sociais e urbanas, elaborada por Milton Santos.

Buscou-se nessa convergéncia de saberes e intencionalidades a formagao de artistas capazes
de refletir acerca do préprio pensamento e da prdpria agdo (metacognicdo), sensiveis ao seu tempo
historico e estimulados a valorizar as forgas horizontais do lugar e desenvolver habilidades fisico-
cinestésicas no espago da cena ou fora dele.

Foram dois grandes motes: uma antropofagia de si e artistas ndo largam a mdo de artistas.
A partir deles se organizaram os imagindrios, as subjetividades e a construgdo coletiva de
apropriacdo dos conceitos da estrutura do projeto pedagdgico.

Nesse processo, aprofundou-se na reflexdo acerca do fazer e do saber-fazer, bem como da
importancia dentro do ensino-aprendizagem dos formadores, mestres do oficio arte/danca, que
estabelecem com alunos um didlogo de aprendizagem entre artistas, que busca romper com a visdo
tradicional.

a) Descri¢do pormenorizada do projeto pedagégico

Cursos Regulares: (i) Danca e Performance; (ii) Dramaturgia da Danca (Coreografia, Direcdo,
Dramaturgia e Sonoplastia); (iii) Figurino para danga; (iv) Multimidias para Danga (Audiovisual e
Iluminagdo); (v) Produgdo e Gestdo Cultural. Sdo Cinco Cursos Regulares da Escola que se relacionam
entre si e, nessa interagao, a Escola se desenvolve e se transforma.

Territérios Culturais: Agdo que funciona conjuntamente com os Cursos Regulares e com os
cursos de Extensdo Cultural, ambos alicerces da Escola. A ideia é que o Territério Cultural, baseado
nos pressupostos de Milton Santos, seja um espago de troca entre os aprendizes, formadores e
coordenadores, mas também permedvel ao didlogo com a cidade. A participagdo do formador, do
coordenador, do aprendiz e do publico em geral é entendida como educacional, artistica e social.

Formato
O sistema pedagogico desenvolvido pela APD parte da proposta do ensino modular.

O moédulo corresponde, nesse contexto, a unidade de conteudos e praticas daquele
semestre. Desse modo, quem é aprendiz da Escola, ao longo do percurso formativo, frequentara
quatro modulos independentes dos Cursos Regulares oferecidos, cada qual com a duragdo de um
semestre e identificado por: TERRA, AGUA, AR E FOGO (com base na proposta de integragdo e
sustentabilidade de um mundo sistémico de Fritjof Capra).

A estrutura modular é subdividida em partes denominadas por:
e Atelié: Processo e Experimento

* Formagao

Os mddulos sdo atravessados por dois eixos denominados:

e Eixos Verticais (EV)

¢ Eixos Horizontais (EH)

Sdo linhas de forga vetoriais de conteudos nos quais os EV sdo temas de repercussdo geral
que fazem parte das dinamicas sociais e artisticas e permeiam todos os médulos do semestre de
todos os cursos na escola. Os EH sdo as linhas sobre as quais se propde a “leitura do mundo”: o

52

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

espaco. Segundo Milton Santos, o espago é uma acumulagdo dos tempos desiguais, capaz de contar
o vivido.

Os moddulos sdo unidades de ensino-aprendizagem com conteudos e intencionalidade com
comego, meio e fim. Na proposta do modelo pedagdgico ndo ha uma sequéncia pré-definida para os
aprendizes realizarem o percurso formativo. O importante é que cumpram os quatro modulos.

Em resumo, os Cursos Regulares sdo:
e Modulares

e Sem hierarquia no percurso

e Emrede

Compostos por Eixos Verticais e Horizontais, Processo, Experimento (que forma um atelié),
formacdo e os territdrios culturais (atividades extra sala).

Todo o desenho instrucional se fundamentada na metodologia denominada metacogni¢do - a
formacdo investigativa e reflexiva.

b) Abordagem dos contetidos

Os Cursos Regulares sdo estruturados de forma interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar (INTER/MULTI/TRANS).

Os coordenadores, além das agGes voltadas para as atividades pedagogicas, tém um papel
importante na concepgdo e acompanhamento das propostas e constituem um nucleo defomento a
formagdo do profissional da danga, que permite, de fato, colocar em agdo a ideia de “uma
antropofagia de si” e “um artista ndo larga a mao de um artista”. Ou seja, devem ser artistas
docentes de destaque na danga brasileira que, além de trazer visibilidade aos cursos, sdo capazes
também de grande mobilizagdo de artistas nacionais e internacionais, criando dessa maneira uma
rede de relagGes entre as praticas artisticas vigentes no mundo e a Escola.

Na Escola, o encontro destas cinco areas tem como objetivo proporcionar uma agdo de
formacgdo integrada, dialdgica e conectada com as proposices da danga contempordnea. Isso
constitui um modo peculiar de organizar o sistema de ensino-aprendizagem.

Assim sendo, os conteldos a serem desenvolvidos sdo definidos de acordo com os eixos
Horizontais e Verticais que se desdobram em contetdos pedagdgicos do mddulo.

Ndo ha a nogdo de grade curricular previamente pensada, como se observa em modelos
tradicionais de educagdo, mas sim uma matriz de conhecimentos e conteudos capaz de proporcionar
o processo formativo dos aprendizes nos cursos oferecidos pela escola.

A proposta pedagodgica deste modelo se apoia na Pedagogia de Projetos nos quais situagdes
problema pertinentes ao campo da danga sdo propostos aos aprendizes a cada moddulo. Os
aprendizes, formadores e Mestres sdo estimulados a lidar com as mais diversas situacOes e
investigagGes poéticas e artisticas préprias do campo da danga.

Dentro dos Ateliés (no mddulo) temos o processo e experimento no qual se vivencia os
processos de pesquisa e técnicas necessdrias as artes da Danga. Nele se enfrentam as situagdo
problema. Na sequéncia, apds as apresentacdes dos experimentos no Territério Cultural — MOSTRA,
acontece a etapa da formagdo, etapa de andlise e apreciagdo dos trabalhos de pesquisa
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anteriormente desenvolvidos, fundamentados por aportes tedricos. Sendo fundamental a discussdo
de todo o vivido pelos aprendizes para a constru¢do do corpus teérico de reflexao.

Vale ressaltar o deslocamento proposto da Etapa Formagdo, na perspectiva de interagdo
entre teoria e pratica ja citada anteriormente, na medida em que considera os Ateliés como
pressupostos necessarios para a investigacdo e reflexdo dos conteudos e resultados processuais
desenvolvidos pelos aprendizes e que culminam na repeticdo da experiéncia dos Territorios Culturais
realizados.

ATELIE

Processo/Experimento

Mostra (Territorio Cultural)

== 4 Formacio

Mostra (Territorio Cultural/Reflexao)

5. Areas de abrangéncia do curso

Listam-se abaixo as cinco formagbes dos Cursos Regulares em Danga, seguindo o termo de
referéncia, e serdo detalhados na sequéncia deste documento:

Danga e Perfomance: O curso de Danga e Performance pretende criar possibilidades
corporais que ampliem e ajudem o processo de criagdo, exploragdo e organizagdo do pensamento e
do movimento, apresentando ferramentas que organizem os desejos coreograficos de cada
intérprete. Essas ferramentas serdo usadas pelo artista para criar suas composicGes a partir de temas
relacionados a questdes sociais, culturais, autobiograficas, comportamentais e cotidianas, como
também a fisiologia e a anatomia do corpo. Serd destinado a formagdo de dangarinos e
criadores/intérpretes para atuarem em companhias de danga, nicleos artisticos e outras produgdes
na area das artes cénicas também de forma independente. Para isso serdo ministrados conteudos
voltados para o aprimoramento da consciéncia do corpo e do movimento, fundamentados no estudo
do peso, apoios, equilibrio, tdnus muscular, eixo corporal, respiracdo, transferéncia de apoios, como
também o desenvolvimento da qualidade do movimento, intensdo expressiva: dindmicas,
intensidades, amplitude do movimento corporal. As praticas devem buscar alternancia entre
vivéncias dirigidas e ateliés de pesquisa de movimento (improvisagdo, composigdo), desta forma os
aprendizes serdo convidados a desenvolver o dominio de técnicas de movimento corporal, como
também sua capacidade de improvisar e compor. O trabalho de atelié é essencialmente abordado
como um caminho pedagdgico para apreender a técnica. A improvisagdo e a composi¢do
coreografica sdo partes integrantes da formagdo do dangarino contemporaneo. Além de contetdos
relacionados ao corpo e movimento, visando o desenvolvimento da consciéncia corporal e
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habilidades técnicas e expressivas do aprendiz, também devem ser propostos estudos sobre tempo -
frase, ritmo e duragdo do movimento, estruturagdo do movimento no espago, anatomia e fisiologia
do movimento. Ainda devem ser propostas praticas nas quais o aprendiz adquira a capacidade de
analise de um trabalho coreografico, identificando diferentes qualidades de movimento e formas de
expressdo, e também de expor suas ideias sobre o seu préprio trabalho. O curso pretende
desenvolver a criatividade, a autonomia e a capacidade de explorar e diversificar a linguagem
pessoal, possibilitando que o aprendiz se aproprie de ferramentas que serdo utilizadas para integrar
o elenco de uma companhia de danga ou criar suas composi¢cdes de forma autoral e independente a
partir de temas relacionados a questdes sociais, culturais, comportamentais e cotidianas. Serdo
trabalhadas as linguagens da danga em suas mais variadas possibilidades, como por exemplo: Danga
Contemporanea, Danga Classica, Dangas Populares, Danga Moderna, Dangas étnicas, Dangas Urbanas
e Videodanga.

Dramaturgia da Dancga: O curso destina-se a formagdo de coredgrafos e profissionais para
atuarem em companhias de danga, nucleos artisticos e outras produgdes independentes na area das
artes cénicas. Os conteudos deverdo ser compostos por teoria e pratica em cada médulo, dentro das
linguagens de Coreografia, Diregdo, Dramaturgia e Sonoplastia em processos de criagdo para danga -
habilidade de construir percursos, camadas de significado e ampliar o didlogo entre danga e outras
linguagens artisticas. Dramaturgia da Danga sera desenvolvida basicamente em dois segmentos: o
experimental e o tedrico. Os conceitos e argumentos para o segmento de Dramaturgia da Danga se
apoiam na necessidade de refletir e dar a ver novas perspectivas a respeito das estéticas e poéticas
que representam desejos e fazeres cénicos e coreograficos PLURAIS na contemporaneidade da danca
brasileira. A estrutura politico pedagégica defende a evidéncia de um panorama artistico e
referencial multiplo, com abordagens que atendam estudos de coloniais e histéricos em relagdo a
nogido de CORPO, PROCESSO E ESTETICA. A danga protagoniza uma trama diversa na qual periferias e
centros encontram-se, chocam-se e retroalimentam-se, construindo um territério que é
multifacetado no que diz respeito aos percursos de concepgdo, pesquisa e criagdo, assim como
distintas visGes sobre conteudos e contextos para processos de diregdo e dramaturgia em danga que
também devem criar convergéncias com outras linguagens e segmentos artisticos. Assim, prop&e-se
o entendimento das corporalidades plurais nas dangas contemporaneas com o intuito de fazer
presente, a multiplicidade de vozes que compdem o universo contemporaneo da danga no estado de
Sdo Paulo e em todo o pais.

Figurino na Danga: O curso destina-se a formagdo de profissionais aptos para elaboragdo do
“traje para a cena”, podendo atuar em companhias, nucleos artisticos de danga e de forma
independente no teatro, épera, musicais e outras areas das artes cénicas. Abordara elementos de
significagdo cénica a partir do corpo, utilizando conceitos preestabelecidos na histéria da arte e
indumentaria, com o olhar para o contemporaneo e culturas dissidentes, bem como os conceitos de
emancipacdo territorial e cultura antirracista e anticapacitista, relacionando-os com a direcdo de
arte, coreografia, espacialidade e o corpo a ser emoldurado, entendendo sua individualidade e
necessidades especificas na relagdo com outros corpos e espagos.

Multimidias para Danca (Audiovisual e Iluminagdo): Curso de natureza interdisciplinar que
pretende unir tecnologia de ponta com o que existe de mais artesanal na maneira de usar a
linguagem digital no contexto da producdo artistica em danga. Um curso abrangente e integrado que
dara uma formagdo ampla, trazendo ao mercado profissionais prontos para codificar experiéncias em
dangas em didlogo com a linguagem digital, a partir de vivéncias corporais por meio de técnica
somadtica, como forma de avolumar o sentido de presenga cénica, quando a danga interage com o
multimidia.
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Produgdo e Gestdo Cultural: O curso destina-se a formagdo de produtores culturais para
atuar na realizagdo de projetos artisticos culturais para companhias ou nucleos de danga e outros
grupos artisticos. Em sintonia com as tendéncias do segmento e a contemporaneidade, o curso
aborda os conceitos de cultura, diversidade e identidade ndo pactuados com o referencial
hegemonico e eurocéntrico. Com énfase no planejamento estratégico, elaboragdo de projetos,
produgdo executiva, captagcdo de recursos, gestao financeira e avaliagdo sistémica, o aluno terd uma
formagdo conectada com os desafios de produzir e empreender com sustentabilidade na area
cultural e sobre o potencial protagonismo da danga na economia criativa e cultura digital.

6. Organizagao curricular dos cursos

6.1 Pressupostos artistico-pedagadgicos

A proposta fundamenta-se a partir do didlogo entre as reflexdes de Paulo Freire do
pensamento sistémico e da discussdo de espaco e seus desdobramentos nas questdes sociais e
urbanas elaborada por Milton Santos a partir da qual se organiza a matriz, os componentes
curriculares e suas praticas pedagogicas.

Buscou-se nessa organizacdo e convergéncia de saberes e intencionalidades a formacdo de
um artista com a capacidade de refletir acerca do préprio pensamento e agdo (metacognigdo),
sensivel ao seu tempo histdrico. Estimulado a valorizar as forgas horizontais do lugar e capaz de
desenvolver habilidades fisico-cinestésicas no espago da cena ou fora dele.

A proposta e as discussdes foram estruturadas em torno dos dois motes ja citados a partir
dos quais se organizaram os imaginarios e as subjetividades, potencializando a discussdo e a
construgédo coletiva de apropriagdo dos conceitos envolvidos na estrutura do projeto pedagdgico.

Neste processo se aprofundou a reflexdo acerca do fazer e do saber-fazer, bem como a
importancia dentro do processo de ensino-aprendizagem dos formadores. Formadores mestres do
oficio arte/danca. Nesse contexto, se estabelece a relagdo mestres e aprendizes no processo de
didlogo de aprendizagem entre artistas, que buscam romper com a visdo tradicional.

Tais discussGes colaboraram para instaurar propostas de praticas pedagdgicas associadas aos
principios do saber-ser, saber-fazer e do saber-onde fazer, fomentando a relagdo dialdgica mestre-
aprendiz. Pois, segundo Freire (1979; p 23), “ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam, e
seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condigdo de objeto, um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”.

a) Definigdo e estrutura de funcionamento do médulo (em rede e ndo hierarquico)
Considerando os dois motes e as premissas descritas, a matriz curricular de cada

curso a ser proposto pela Escola sera organizada em quatro unidades de conhecimento
denominadas mdédulo. Um curso regular é composto por quatro médulos.

Cada um dos moédulos é denominado por um dos elementos fundamentais (baseados nos
estudos F.Capra): AGUA, AR, TERRA E FOGO

Os modulos sdo independentes e com duragdo entre 20 e 21 semanas cada um, com um total
de no minimo de 400 horas em cada semestre. Em dois anos, serdo pelo menos 1600 (mil e
seiscentas) horas.
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Os mddulos sdo estruturas importantes no sistema, uma vez que sdo as unidades de
conhecimento que funcionam como uma estrutura/territério formada por lugares contiguos e em
rede (Santos, 2004), com objetivos e procedimentos previamente definidos. Mesmo que sejam
concebidos para serem partes autdbnomas, ndo sdo dissociados um do outro.

No processo formativo como um todo nos cursos regulares o aprendiz devera percorrer os
quatro médulos.

E importante que os médulos ndo sejam confundidos com semestres e nem organizados
hierarquicamente (pela ordem, primeiro... segundo...). A proposta é que eles possam ser vivenciados
pelos aprendizes na sequéncia e no tempo que lhes aprouver.

O aprendiz podera iniciar pelo médulo AGUA, depois seguir para o TERRA, depois para o AR e
terminar com o FOGO ou iniciar pelo TERRA, depois seguir pelo FOGO, depois pela AGUA e terminar
AR.

Cada mddulo do curso regular é composto por um conjunto de saberes que sdgo denominados
componentes curriculares.

Os componentes curriculares presentes em cada mddulo sdo organizados e estruturados por
trés momentos: Processo, Experimento e Formagdo.

As etapas sdo compostas por aproximadamente: PROCESSO oito semanas; EXPERIMENTO
seis semanas (que constituem o ATELIE); e a FORMACAO seis semanas, (total 20 semanas).

o ATELIE Processo se dé entre os aprendizes do préprio médulo, caraterizado pela pratica do
corpo, mobilizados pelos contetdos e saberes previamente discutidos.

e ATELIE Experimento é feito por aprendizes reunidos por mdédulos distintos dos cursos
regulares, mobilizados para a pratica das apresentagdes do corpo na cena. E no encontro dos eixos
verticais e horizontais que ocorrem os Territdrios Culturais

e Formagao é realizada entre os aprendizes do préprio médulo, caracterizada por

discussdo e apresentacgdo de conteldos e saberes especificos em didlogo com o material cénico e
corporal apresentado pelos aprendizes no experimento.

b) Eixos comuns de discussdo na organizagdo curricular (atualizagdo dos contetidos a cada
semestre)

Cada moddulo é sempre atravessado por dois eixos de forgas: um vertical (EV) e outro
horizontal (EH). As verticalidades, segundo Milton Santos, “aparecem como vetores da modernidade
mais moderna, transportadores de uma racionalidade superior, veiculos do discurso pragmatico dos
setores hegemonicos” (1996:105). Ja as horizontalidades “podem ser o lugar da finalidade imposta
de fora, de longe ou de cima” e/ou o da contra finalidade, onde haveria um forte protagonismo da
sociedade local (Santos, 1996:105).

Nas horizontalidades é possivel, portanto, confrontar os valores globais hegeménicos
(verticalidades) com aspectos de aceitagdo e/ou resisténcia locais. E, também, o espaco da
solidariedade (um artista ndo larga a mao de outro artista)

Os eixos de forgas verticais (atuam sobre todos os mddulos de todos os cursos regulares da
escola) e os eixos de forgas horizontais (atuam com especificidades em cada mddulo de cada curso)
sdo os responsaveis pela articulacdo, organizacdo dos contelddos e formacgdo dos conhecimentos
gerais e especificos da danga e se alteram a cada novo maédulo.
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Todos os mddulos estdo reunidos/mergulhados no Territério Cultural e no Territdrio Cultural
Expandido
Os eixos verticais, por médulo, sdo:

TERRA AR AGUA FOGO

Inclusdo, diversidade L

(educag3o antirracista e Contaminagoes, Acessibilidades Dancas Brasileiras
anticapacitista) apropriagdes e autoria

Os eixos horizontais s3o:

TERRA AR AGUA FOGO

Espagos convencionais Espacgos em rede

Espacos da cidade | Espagos dissidentes
(palcos) (virtuais e coletivos)

Por que os eixos horizontais sdo relacionados com o espago? Porque os modos de ocupagdo
do espacgo na cena, socialmente e fisicamente carregam a historia, as reflexdes de um tempo ou do
tempo também histdrico.

Desse modo, para Santos, é através do espago que a histdria se torna ela mesma em
estrutura, “estruturada em formas”. Sdo formas-contetdos que influenciam o curso da histéria, o
presente e o futuro, participando da dialética da sociedade. Reconhece o espago com fator — objeto e
sujeito — de um processo. O termo processo refere-se ao tempo que passa, portanto, a dimensdo
histdrica demarcada por eventos.

Os coordenadores e formadores sdo convidados a produzir reflexdes, no ambito da
pedagogia da danga, que possam dialogar através do espago corpo e espago.

Para Milton Santos, o espago funciona como um acumulador desigual de tempos.

e Espagos convencionais (palcos): espagos denominados convencionais de palco —
italiano, elisabetano, arenas,etc.

e Espagos em rede (virtuais e coletivos): espagos virtuais darede

e Espagos da cidade: lugares da cidade que podem ser ocupados pela danga na cidade
— museus, escadarias, fachadas de prédios, pragas,etc.

e Espacos dissidentes: espagos da busca de si,espagos-outros.

c) Territdrio Cultural — Atividades curriculares extraclasses

Em complementagdo aos Cursos Regulares, estdo previstas as atividades denominadas
Territorios Culturais.
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De acordo com o Termo de Referéncia, ocorrerdo no minimo 8 (oito) Territérios Culturais,
com frequéncia mensal no mdédulo, ao longo de cada ano, a partir de 2023. Serdo ao todo 16
(dezesseis) territorios culturais durante dois anos. Ainda conforme o Termo de Referéncia, em 2022
teremos um semestre de atividades e, portanto quatro territérios. A partir de 2023 teremos 8 (oito)
territérios por ano.

Os médulos e territdrios se encontram pré-definidos no calendario escolar e terdo a
participagdo de aprendizes da Escola, artistas convidados especialmente para o evento e publico
externo.

As atividades do territério cultural poderdo ocorrer nos dias da semana (preferencialmente
as sextas-feiras) ou aos sabados (manh3, tarde ou noite), dependendo do tipo de ag¢do proposta a ser
desenvolvida em cada médulo (ida a um espetaculo, debates com artistas convidados, visitas
técnicas, etc).

As acGes estardo previstas no calendario escolar. Apesar dos eixos Verticais e Horizontais ja
estarem definidos, as agdes finais dos Territérios Culturais serdo escolhidas pelos cinco
coordenadores dos cursos regulares em conjunto com o coordenador pedagogico dos cursos
regulares, o superintendente educacional e o Comité Artistico-Pedagdgico, podendo sofrer
alteragdes de acordo com as necessidades e questdes volateis do mundo complexo, ndo linear e
(ainda) pandémico.

O Comité Artistico-Pedagdgico é composto por artistas notaveis da danga e de outras areas
correlatas, que trardo a sua experiéncia do campo para as trocas com os aprendizes da Escola.

Os Territdrios Culturais se constituem no espago importante para que os aprendizes possam
ampliar as interlocugdes com o publico externo a Escola, com outros dangarinos e com a cidade.

Para essas ag0es serdo criadas pautas de agGes extraclasses, em atividades predefinidas no
calendario escolar, e outras que sdo escolhidas ao longo semestre, de acordo com as atividades
culturais da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do aprendiz com o curso.

Assim, o Territorio Cultural € um espago para o ensino dos aprendizes e também permeavel e
dialdgico para com a cidade, a partir de temas dos Territdrios Culturais (relacionados com o Eixos
Horizontais e Verticais).

Nos Territérios Culturais, os aprendizes dividirdo suas pesquisas nas artes da danca em
eventos abertos a populagdo denominados “Experimentos” (Termo de Referéncia, p. 25), também
um momento de integragdo entre todos os Cursos Regulares.

O Territorio Cultural tem por objetivo integrar as acGes dos cursos como prolongamento das
etapas de Processo e Formagdo e funcionar como um desdobramento das agdes artisticas e
pedagdgicas dos Cursos Regulares.

A concepgdo do territdrio baseia-se na ideia de que o processo de ensino/aprendizagem ndo
estd circunscrito aos limites da sala de aula. Essa ideia estd apoiada no pensamento do gedgrafo
brasileiro Milton Santos, cujas discussdes sobre territdrio estdo fundadas no conceito de que o que
define um territério ndo sdo suas fronteiras geograficas, mas a maneira como os individuos
ressignificam e se apropriam do espago.

d) Territério Cultural Expandido

Para além das agGes ja organizadas no calendario educacional, a coordenacgdo dos Territorios
Culturais organizara agGes em sintonia com a coordenagdo dos cursos regulares, denominadas de
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Territérios Culturais Expandidos (aqueles que surgem ao longo do semestre, normalmente captados
em fungdo das oportunidades articuladas pela Escola).

Uma de suas fungdes é a de desenvolver relagdes com outros espagos de cultura, com os
quais os Cursos Regulares possam estabelecer trocas de saberes e relagdes com a proposi¢do de
outros artistas das mais diversas dreas. A programagdo deve englobar visitas mediadas a museus e
galerias, idas ao teatro e cinema, residéncia de companhias de danc¢a e/ou dancarinos, a realizacdo
de visitas guiadas e audio tours a espagos histéricos da cidade, a sede de companhias e
universidades, abertura da Escola a comunidades artisticas e até experimentos dos aprendizes
configurando intervengGes e ocupagbes de espagos publicos, conectando a Escola a cidade e a cidade
a Escola.

6.2 Matriz curricular dos Cursos

a) Quadro com as estruturas dos mddulos

Moddulo Terra

12 més | Abertura do Mdédulo Tema: Inclusdo, diversidade | Palestra com convidado artista da danga
(educagao antirracista ou pesquisador contextualizando e
e anticapacitista) poten- cializando a discussdo do eixo
vertical com aprendizes e formadores da
Escola.
22 més | Etapa Formagdo Tema: Espagos convencio- Artistas, pesquisadores convidados para
nais (palcos) discutir e problematizar com os
aprendizes e formadores o tema do
espago (viés Milton Santos).

32més | Etapa Processo Tema: Inclusao, diversidade | Artistas, pesquisadores convidados para

(educagdo antirracista discutir e problematizar com aprendizes
e anticapacitista) e formadores o tema do eixo vertical
(viés Paulo Freire e F. Capra).

42 més | Encerramento do Mdédulo Experimento Apresentagdes dos aprendizes com ava-
liagdo e reflexdo critica pelos
formadores: pensar artisticamente as
etapas da formagdo e processo.

Mddulo Ar
12 més | Abertura do Mdodulo Tema: ContaminagGes, Palestra com convidado artista da
apropriagdes e autoria danca ou pesquisador contextualizando
e po- tencializando a discussdo do eixo
vertical com aprendizes e formadores
da Escola.

22 més | Etapa Formagdo Tema: Espagos em rede Artistas, pesquisadores convidados

(virtuais e coletivos) para discutir e problematizar com os
aprendi- zes e formadores o tema do
espaco (viés Milton Santos).
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32 més

Etapa Processo

Tema: Contaminagdes,
apropriacdes e autoria

Artistas, pesquisadores convidados para
discutir e problematizar com aprendizes
e formadores o tema do eixo vertical
(viés Paulo Freire e F. Capra).

42 més

Encerramento do Médulo

Experimento

Apresentagdes dos aprendizes com ava-
liagdo e reflexdo critica pelos
formadores: pensar artisticamente as
etapas da formagéo e processo.

Médulo Agua

12 més

Abertura do Médulo

Tema: Acessibilidade

Palestra com convidado artista da
danga ou pesquisador contextualizando
e po- tencializando a discussdo do eixo
vertical com aprendizes e formadores
da Escola.

22 més

Etapa Formagdo

Tema: Espagos da cidade

Artistas, pesquisadores convidados
para discutir e problematizar com os
aprendi- zes e formadores o tema do
espaco (viés Milton Santos).

32 més

Etapa Processo

Tema: Acessibilidades

Artistas, pesquisadores convidados
para discutir e problematizar com
aprendizes e formadores o tema do
eixo vertical (viés Paulo Freire e F.
Capra).

42 més

Encerramento do Médulo

Experimento

Apresentacdes dos aprendizes com ava-
liagdo e reflexdo critica pelos
formadores: pensar artisticamente as
etapas da forma- ¢do e processo.

Médulo Fogo

12 més

Abertura do Mdédulo

Tema: Dangas Brasileiras
(culturas corporais)

Palestra com convidado artista da
danga ou pesquisador contextualizando
e po- tencializando a discussdo do eixo
vertical com aprendizes e formadores
da Escola.

22 més

Etapa Formacgéo

Tema: Espagos dissidentes

Artistas, pesquisadores convidados
para discutir e problematizar com os
aprendi- zes e formadores o tema do
espaco (viés Milton Santos).

32 més

Etapa Processo

Tema: Dangas brasileiras
(culturas corporais)

Artistas, pesquisadores convidados para
discutir e problematizar com aprendizes
e formadores o tema do eixo vertical
(viés Paulo Freire e F. Capra).

42 més

Encerramento do Médulo

Experimento

Apresentagdes dos aprendizes com ava-
liagdo e reflexdo critica pelos
formadores: pensar artisticamente as
etapas da forma- ¢do e processo.
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b) Matriz curricular geral dos Cursos Regulares

Médulo Horas
TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formacdo 100
TERRA Territdrio Cultural 040
400
Eixo Vertical Inclusdo, diversidade (educagdo antirracista e anticapacitista)
Eixo Horizontal Espagos convencionais (palcos)
Médulo Horas
AR Atelié - Processo 160
AR Atelié - Experimento 100
AR Formacgdo 100
AR Territdrio Cultural 040
400
Eixo Vertical Contaminagdes, apropriagdes e autorias
Eixo Horizontal Espagos em redes (virtuais e coletivas)
Mdédulo Horas
AGua Atelié - Processo 160
AGUA Atelié - Experimento 100
AGUA Formagéo 100
AGUA Territério Cultural 040
400
Eixo Vertical Acessibilidade
Eixo Horizontal Espagos da cidade
Médulo Horas
FOGO Atelié - Processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
FOGO Formacgdo 100
FOGO Territdrio Cultural 040
400
Eixo Vertical Dangas brasileiras (culturas da danga, coreograficas e corporais)
Eixo Horizontal Espacos decoloniais
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Madulo Horas

Total: 1.600 horas

¢) Matriz curricular do curso de Danca e Performance

Moddulo Terra

Forga vertical: Inclusdo e Diversidade (Educagdo antirracista e anticapacitista)

Forga horizontal: Espagos convencionais (palcos)

TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formacgdo 100
TERRA Territério Cultural 040

400

Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):

v Aspectos historiograficos, estéticos e criticos das narrativas da danga cénica oriental
a partir da década de 1960, distinguindo as diferentes nog¢des de preparagdo do
corpo cénico

v' Estudo anatémico, funcional e proprioceptivo das estruturas dsseas das cadeias
muscalares do corpo humano e suas relagdes com o movimento dangado

v Estudos fisiolégicos do corpo humano aliado a percepcdo poética e sensivel do
movimento

v Autoimagem corporal, percepcdo e propriocepcdo do corpo no espaco

v Relagdes entre musica e movimento

v' Estudos corporais, criticos e de revisdo de técnicas de danca a partir de seus
fundamentos e cédigos

v Dire¢bes espaciais e deslocamentos — linhas de a¢do no corpo, entre corpos.
Mudanga de eixo, apoios, niveis, dire¢do. Variagdo dos planos espaciais: flexdes,
extensdes, inclinagbes e rotagdes

v Estudos técnicos-corporais que envolvam a aprendizagem através da relacdo entre
movimento consciente e movimento dangado

Mddulo Ar

Forga vertical: ContaminacgGes, apropriagdes e autorias

Forga horizontal: Espacos em redes (virtuais e coletivas)
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Médulo Horas
AR Atelié - Processo 160
AR Atelié - Experimento 100
AR Formagao 100
AR Territério Cultural 040
400

Contetidos abordados (Atelié e Formagdo):

v

ASEENEE NN

Aspectos historiograficos, estéticos e criticos das narrativas da dang¢a cénica oriental
a partir da década de 1960, distinguindo as diferentes nogdes de preparagdo do
corpo cénico

Estudo da presenga corporal, elementos proprioceptivos e sentido cinestésico
Estudo das articulagdes e suas relagdes entre todo-parte-todo do corpo
Investigagao da maleabilidade articular, espagos internos, cavidades e volumes

Apoios (apoio ativo e passivo, regulagdo do ténus muscular, transferéncia de peso e
suas relagdes com as oposi¢des do corpo, percebendo as partes e o todo dos espagos
articulares)

Relagdo entre respiragdo e movimento. ldentificagdo dos ritmos respiratérios e
discernimento das possibilidades do bindmio continuo inspirar/expirar

Respiragdo abdominal, respiragdo pulmonar, respiracdio homdloga, respiragao
cruzada e respiragdo total

Eixo global (transigdo entre as possibilidades do bindmio organizagdo-reorganizacao
do corpo, estudo de equilibrio/desequilibrios e sua integragdo com a gravidade,
percepgdo das possibilidades posturais nos diferentes eixos, planos e niveis,
dialogando com a simetria e a assimetria do corpo)

Principios de direcGes oOsseas e vetores corporais integrados ao estudo do
movimento.

Elementos do movimento: Dinamicas, qualidades de movimento e sua
expressividade.

Corpo, presenca, estado e jogo cénico

Condutas cinético-cinestésicas espaciais

Médulo Agua

Forga vertical: Acessibilidades

Forga horizontal: Espacos da cidade

Maddulo

AGUA

Atelié - Processo 160
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AGUA Atelié - Experimento 100
AGUA Formagao 100
AGUA Territdrio Cultural 040
400
Contetdos abordados (Atelié e Formagao):
v' A percepcdo da pele em contato consigo, em contato com o outro e com o espago
v Estudo sensivel do esqueleto humano a partir das abdbodas do corpo: abdboda do
cranio, abéboda da pelve, das maos e dos pés
v" Relagdo das abdbodas integradas a respiracdo e ao movimento: a abdéboda do
diafragma
v' Conexdes Osseas: cabeca-cauda, isquios-calcdneos, crdnio-escapulas, cauda-
calcaneos, ritmico pélvico e ritmo escdpulo-umeral
v" Movimento Reto e Movimento Cruzado
v Estudo dos espirais do corpo em oposi¢des: em posturas estaticas e em movimento
v Estudos dos planos e eixos do corpo durante a acdo do movimento, utilizando a
aceleragdo, desaceleragdo e a pausa
v Estudo gradual das formas cristalinas e suas relagdes com os fatores de movimento
v' peso, fluxo e tempo
v Percepcdo e investigacdo das percep¢des em movimento — relacio corpo-objeto
v Desenvolvimento da escuta, porosidade e atencdo, consigo, com o outro, com o
espaco da sala de aula e o espago da cidade, percebendo o espago urbano como
corpo dindmico e mutante
v Contextualizacdo histérica e reflexdo sobre os diferentes aspectos de ocupac¢io das
cidades: flandncias, deambula¢Ges urbanas, derivas, intervengées em casas e
edificios
v Perspectivas intertextuais sobre a experiéncia do habitar da cidade e possiveis
relagdes entre corpos e poéticas urbanas
v' Percepcdo da relagdo entre corpo e espagos publicos e privado através de
intervengdes e agdes
Médulo Fogo
Forga vertical: Dangas brasileiras (culturas da danga, coreograficas e corporais)
Forga horizontal: Espacos dissidentes
Médulo ‘ Horas
FOGO Atelié - processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
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FOGO Formacgao 100
FOGO Territério Cultural 040
400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v

Contextualizagdo histdrica, social, econdmica e geografica das manifestagGes
culturais brasileiras. Recorte, pesquisa, aprendizagem de repertdrios e investigacdo

ManifestagGes culturais brasileiras e seus possiveis ciclos
Relagdo e integragdo entre rito, espetaculo e religiosidade

Reflexdo critica sobre a relagdo entre vida e arte e o lugar social dos ritos,
brincadeiras e folguedos

O papel do publico e a integragdo entre os fazedores e fruidores dentro das
manifestagdes culturais brasileiras

Transmissdo oral-corporal: a figura do mestre como responsavel pela transmissdo de
patrimonios e saberes imateriais

Construgdo ancestral dos papéis dos mestres nos ambitos dos seus fazeres e saberes

Os mestres como conhecedores, detentores, memorialistas, transmissores,
formuladores de olhares e percepgdes de mundo préximo, do mundo sonhado e
idealizado

Pedagogias inspiradas nas préticas populares: pedagogia do terreiro, pedagogia do
encante, pedagogia da encruzilhada e pedagogia da roda como elementos
propulsores, encadeadores dos modos de ser e estar das manifestagdes das culturas
populares

Cantar, versejar, tocar e dancar: a experiéncia da festa e do rito como viés e pratica
integrada do corpo

Multiplas temporalidades e espacialidades concomitantes, a partir da relagdo entre o
fazer e o fruir

Estudo e aprendizagem de repertdrios provenientes das culturas populares, como
Frevo, Maracatu, Ciranda, Coco, Congada, Catira, Cortejos, Cavalo-Marinho,
Congadas,

Sambas, entre outros

d) Matriz Curricular do curso de Dramaturgia da Danga

Médulo Terra

Forga vertical: Inclusdo e Diversidade (Educagdo antirracista e anticapacitista)

Forga horizontal: Espagos convencionais (palcos)
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Médulo Horas

TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formacgao 100
TERRA Territério Cultural 040
400
Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):
v" Sociologia da cultura
v Economia da cultura
v’ Histdria da Danga no Brasil: Corpo, Contexto e Epistémicidio
v" Abordagens estéticas antirracistas e anticapacitistas
v' Representac¢des do corpo na arte e processos criativos; (Dire¢3o)
v" Composi¢do dramaturgica em danga em espacos convencionais; (Dramaturgia)
v Concepgdo coreografica em espacos convencionais; (Coreografia)
v Percepcdo sonora e musical; (sonoplastia)
v" Fundamentos de dudio; (Sonoplastia)
v’ Laboratdrios de criagio em espagos convencionais
v Prética de montagem — espacos convencionais
Mddulo Ar
Forga vertical: Contaminagdes, apropriagdes e autorias
Forga horizontal: Espacos em redes (virtuais e coletivas)
Médulo Horas
AR Atelié - Processo 160
AR Atelié - Experimento 100
AR Formagdo 100
AR Territério Cultural 040
400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v

v
v
v

Antropologia da cultura
Gestdo de pessoas na area cultural
Corpos em bando: O corpo nos movimentos sociais e politicos no Brasil

Encenagdo: espagos e territdorios simbdlicos
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Médulo Horas

NN N N N N R

52

Principios cénicos do imagindrio popular indigenordestinafricana
Composicdo dramaturgica em danga em espagos em redes
Concepgdo coreografica em espagos em redes

Dangas e tecnologias

Fundamentos de produg¢do musical

Paisagens e desenhos sonoros

Laboratdrio de criagdo em espagos em redes

Préatica de montagem — espacos em rede

Médulo Agua

Forga vertical: Acessibilidades

Forga horizontal: Espacos da cidade

AGUA Atelié - Processo 160
AGUA Atelié - Experimento 100
AGua Formaggo 100
AGUA Territério Cultural 040

400

Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):

v

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Psicologia da cultura

Politicas publicas e incentivos privados para cultura

Encenagdo: corpografias e territorialidade

Concepgdo em danga e geragdes: infancias, juventudes e etarismo
Acessibilidade cultural em danga

Encenagdo: singularidades das deficiéncias e préticas inclusivas
Préticas de gravacao de audio

Roteirizagdo de sonoplastia

Laboratorio de criagdo em espagos da cidade

Prética de montagem — espacos da cidade

Médulo Fogo
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Forga vertical: Dancas brasileiras (culturas da danga, coreograficas e corporais)

Forga horizontal: Espacos dissidentes

Médulo ‘ Horas
FOGO Atelié - Processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
FOGO Formacgao 100
FOGO Territério Cultural 040
400
Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):
v’ Filosofia da cultura
v Planejamento estratégico de gestdo de projetos e comunicacio
v" Concepcdo em danca, linguagens e processos identitarios
v Dangas plurais: culturas e memdrias
v Corpo e estética queer e LGBTQIA+
v’ Corpo e histéria da estética e cultura gorda
v" Encenag3o: processos colaborativos, autobiografias e coletividades
v" Encenag3o: corpo, urbanidades e afrofuturismo
v’ Criagdo, edicdo e finalizagdo de trilha sonora
v’ Registro e direitos autorais para trilha sonora
v’ Laboratério de criagdo em espacos dissidentes
v’ Prética de montagem — espacos dissidentes
e) Matriz Curricular do curso de Figurino da Danga
Maddulo Terra
Forga vertical: Inclusdo e diversidade (Educagdo antirracista e anticapacitista)
Forga horizontal: Espacos convencionais (palcos)
Médulo ‘ Horas
TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formacgao 100
TERRA Territério Cultural 040
400
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Mddulo Horas

Contetidos abordados (Atelié e Formagdo):

v

v

Histdéria da arte - Descentralizagdo da arte com foco no continente africano, povos
originarios brasileiros e diaspora

Histéria mundial da Indumentdria — Descentralizagdo do vestir com foco no
continente africano, povos originarios brasileiros e didspora

Corpo e palco — Entender o corpo e os seus registros e necessidades individuais,
considerando repertério artistico, raga e género relacionados ao espago cénico e
social

Novos criadores brasileiros — Mapeamento de criadores em arte e indumentaria da
atualidade, criagdo de novos registros de referéncia

Atelié de figurinos — Pesquisa e concepgdo a partir de referéncias histdricas,
pensando o corpo individual e o espago cénico

Médulo Agua

Forga vertical: Acessibilidades

Forga horizontal: Espacos da cidade

AGUA Atelié - Processo 160
AGUA Atelié - Experimento 100
AGUA Formagéo 100
AGUA Territério Cultural 040

400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v

v

Histdria da Arte — Arte e inclusdo; atuagdo nas artes visuais e espagos publicos e
privados

Historia mundial da indumentaria — Histdria da tecnologia téxtil e outras tecnologias
do vestir

Corpo, palco e acessibilidade — Entender corpos diversos e com necessidades
especificas, os seus registros e individualidades, considerando repertério artistico,
raga e género relacionados ao espago cénico e social

Figurino e inclusdo — Ferramentas de acessibilidade na construgdo do figurino para
cena e ergonomia. Como o figurino pode interferir artisticamente nos espacgos
publicos e privados de maneira acessivel aos publicos diversos

Atelier de figurinos — Pesquisa e concepgédo de figurinos a partir da matéria prima e
corpo, tecnologias, técnicas ancestrais para vestir corpos que conversem e
pertengam ao coletivo e ao espago cénico
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Médulo Fogo

Forga vertical: Dancas brasileiras (culturas da dancga, coreograficas e corporais)

Forga horizontal: Espacos dissidentes

Médulo ‘ Horas
FOGO Atelié - Processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
FOGO Formagao 100
FOGO Territério Cultural 040
400

Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):

v
v

Histdria da arte - Descentralizagdo da arte com foco nas artes brasileiras e diaspéricas

Histéria mundial da indumentdria — Descentralizagdo do vestir e a indumentadria
brasileira

Figurinos e descentralizagdo - Entender o corpo e os seus registros e necessidades
individuais, considerando repertdrio artistico, raca e género relacionados ao espago
cénico e social

Artistas dissidentes e manifestagdes culturais — Mapeamento de criadores em arte e
indumentaria da atualidade, criagdo de novos registros de referéncia

Atelier de figurinos — Pesquisa e concepgdo a partir dos espagos a margem e
dissidéncias sdcio-politicas e culturais, para vestir corpos que dialoguem com as
culturas locais

f) Matriz Curricular do curso de Multimidias (Audiovisual e lluminagio)

Médulo Terra

Forga vertical: Inclusdo e diversidade (Educagdo antirracista e anticapacitista)

Forga horizontal: Espacos convencionais (palcos)

Mddulo ‘ Horas
TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formagdo 100
TERRA Territério Cultural 040
400
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Contetidos abordados (Atelié e Formagdo):

v

SN N N N N N N SRR NN

Nog¢des da relagdo do corpo e a imagem
NogGes de Vling — manipulagdo da imagem projetada

Nog¢des da criagdo do didlogo corpo e multimidia

NogGes das possibilidades na relagdo cénica multimidia - bidimensionalidade e

tridimensionalidade

Video cenario

Video interativo (ao vivo ou pré-gravado)
Teoria Feminista Antirracista

Teoria Anticapacitista

Narrativas decoloniais na multimidia

Experiéncia somatica do movimento — sistema dsseo

Madulo Ar

Forga vertical: ContaminacgGes, apropriagdes e autorias

Forga horizontal: Espacos em redes (virtuais e coletivas)

Médulo Horas
AR Atelié - Processo 160
AR Atelié - Experimento 100
AR Formacgdo 100
AR Territdrio Cultural 040
400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v
v

NN N AR

Relagdo corpo e objeto na criagdo

NogGes e diferenciagdes entre a produgdo audiovisual ao vivo no online — e a

produgdo

cinematografica

Fatores do método de estudos do movimento de Laban
Experiéncia somatica do movimento — sentidos e percepgao
NogGes de corpo cyborg

Possibilidades da interagdo entre corpo e tecnologia

Nog¢des da audiodescricdo
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Médulo Agua
Forga vertical: Acessibilidades

Forga horizontal: Espacos da cidade, projegbes, intervengbes urbanas, corpo e
espago/arquitetura

Médulo ‘ Horas
AGua Atelié - Processo 160
AGUA Atelié - Experimento 100
AGua Formagdo 100
AGUA Territério Cultural 040

. 400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):
v’ Experiéncias de deriva
NogGes e praticas em site specific (experimentagdes tedrico-praticas em espagos ndo
convencionais para a criagdo em danga)
Experiéncia somatica do movimento - sistema fluidos
Danceability
Conceito corpo intruso
Conceito de bipedia compulséria

Conceito de gentrificagdo

AN N N N N N NN

Noc¢des de video mapping

Médulo Fogo
Forga vertical: Dancas brasileiras (culturas da danca, coreograficas e corporais)

Forga horizontal: Espacos dissidentes

Mdédulo Horas

FOGO Atelié - Processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
FOGO Formagao 100
FOGO Territério Cultural 040

400

Contetidos abordados (Atelié e Formagdo):
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AN N N N NN

ANERN

NogGes basicas de cinema (planos e estruturagdo de equipe)

NogGes para diferenciagdes entre video registro e a criagdo em danga para video
Nog¢des da video arte, video danga, video performance

NogGes de coreografia no audiovisual: coreoedigdo e coreografia filmada
Nogdes de instalagdo audiovisual

Pluralidades das dangas brasileiras: danga de rua, danca de comunidades
NogGes das linguagens do registro e da criagdo

Pluralidades das dangas brasileiras: danga de rua, danga de comunidades (imigrantes,
quilombolas etc), danga regional

Criacdo de coreografia para video danca

Experimentagdo do movimento somatico — sistema o6rgéos

g) Matriz Curricular do curso de Produgdo E Gestdo Cultural

Moddulo Terra

Forga vertical: Inclusdo e diversidade (Educagdo antirracista e anticapacitista)

Forga horizontal: Espacos convencionais (palcos)

Mddulo Horas

TERRA Atelié - Processo 160
TERRA Atelié - Experimento 100
TERRA Formacgao 100
TERRA Territério Cultural 040

400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v
v
v

SRR N NN

Conceitos e fundamentos da cultura
Conceitos e historico de gestdo cultural

Politicas publicas, legislagdo (incluindo L.B.l.) e mecanismos de financiamento da
cultura

Elaboragdo de projetos culturais

Captagdo de recursos para projetos culturais
Gestado financeira de projetos culturais
Produgdo executiva

Avalia¢do de projetos
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Mddulo Ar

Forga vertical: ContaminagGes, apropriagdes e autorias

Forga horizontal: Espagos em redes (virtuais e coletivos)

Médulo Horas
AR Atelié - Processo 160
AR Atelié - Experimento 100
AR Formacgao 100
AR Territério Cultural 040
400

Conteutdos abordados (Atelié e Formagao):

v

AN NN

Expressdes culturais contemporaneas

Marketing cultural e estratégias de comunicagdo
Acessibilidade comunicacional

Cultura digital e novas tecnologias
Internacionalizagao, circulagdo, distribuicdo e difusao

Direitos autorais na cultura

Médulo Agua

Forga vertical: Acessibilidades

Forga horizontal: Espagos da cidade

Mddulo Horas

AGUA Atelié - Processo 160
AGUA Atelié - Experimento 100
AGUA Formacio 100
AGua Territério Cultural 040

400

Contetdos abordados (Atelié e Formagao):

v
v
v

Economia da cultura e economia criativa
Empreendedorismo cultural

Estratégias e praticas para construgdo de trabalhos colaborativos

75

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2021 as 13:46:47.

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS

CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.
Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

v Analise de mercado e publico-alvo
v Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel

v’ Cidades criativas e seu potencial econdmico

Médulo Fogo
Forga vertical: Dangas brasileiras (culturas da danga, coreograficas e corporais)

Forga horizontal: Espacos dissidentes

Mdédulo Horas

FOGO Atelié - Processo 160
FOGO Atelié - Experimento 100
FOGO Formacgdo 100
FOGO Territério Cultural 040

400

Conteudos abordados (Atelié e Formagao):
v Identidades e estéticas culturais

Patrimdnio material e imaterial

Memoéria e patrimonio documental

Mediagdo cultural, critica e curadoria

AN NEE NN

Formagdo de publico e plateia
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VIANNA, Klauss. A danga [recurso eletronico] / Klauss Vianna: em colaboragdo com Marco Antonio de
Car- valho. Sdo Paulo: Summus, 2019.

iMe gritaron negra! - Victoria Santa Cruz - https://www.geledes.org.br/me-gritaron-negra-a-poeta-
victoria-san- ta-cruz/

A Danga da Indignagdo — Cia. SAnsacroma, Gal Martins (2017)

Analivia Cordeiro - https://revistapesquisa.fapesp.br/danca-da-maquina-do-corpo-e-da-mente/

Born to be na Live! — Estela Lapponi - https://youtu.be/JE98tXb8z00

Canal Multimidia da Faculdade Angel Vianna https://www.youtube.com/user/dancamultimidia
Cenall - https://www.cenall.com.br/

Cddigo da ameaga: trans classe de risco: preta de Mariah Rafaela Silva — Pandemia Coletivo
Dodecafdnico - https://coletivoteatrododecafonico.com/

Coletivo Ruinas - https://coletivoruinas.com.br/

Critica — N-1 edigdes (2020) - https://www.n-ledicoes.org/textos/118 Despacho Deferido de
Jaqueline Elesbdo - https://youtu.be/tifR5byOPyI

Eduardo Srur — Site Specific - https://www.eduardosrur.com.br/galeria_intervencoes

Frente 3 de Fevereiro — Intervengdes - https://ims.com.br/convida/coletivo-frente-3-de-fevereiro/
Fronteiras Méveis — Nucleo Artérias - https://vimeo.com/11695958#

La Ribot — Piezas Distinguidas - https://youtu.be/XRo6oxmpcak

Laly Krotoszynski - Autograph - uma experiéncia metacoreografica -
https://autographapp.wordpress.com/a-
-tese/

Lygia Clark — A Casa é o corpo - https://www.moma.org/audio/playlist/181/2425 Lygia Clark -
https://www.culturagenial.com/lygia-clark/

OP1 - Rodrigo Gontijo - https://youtu.be/5MY_Q33_ANg

Otavio Donasci — https://comunicacaoeartes20122.wordpress.com/2013/02/18/otavio-donasci/
Parangolé — Helio Oiticica - https://mam.rio/obras-de-arte/parangoles-1964-1979/ profanAGAO —
Estela Lapponi -https://youtu.be/5XP-ZZpmPGc

Questions of Space — Bernard Tschumi - https://pdfcookie.com/documents/bernard-tschumi-
guestions-con- cerning-space-r42984ewxpvn

6.3 Critérios de avaliacdo da aprendizagem

A avaliagdo é processual, de cardter formativo e estd pautada na interagdo artistico
pedagogico-educacional entre a coordenacdo de curso, formadores, artistas convidados e
estudantes. Tem por principio fundamental a busca do aprendizado, o aprimoramento da qualidade
técnica, o processo de formagdo e a pesquisa.

A avaliagdo proposta é continua, sistematica e democratica, e tem por diretrizes:
a) diagnosticar e registrar os desafios e os avangos dos aprendizes no processo da sua

formacgdo artistica;
b) estimular a autoavaliagdo dos aprendizes;

c) orientar os aprendizes quanto aos procedimentos necessarios a superacdo das possiveis
desafios encontradas no processo de formacao;

d) orientar coordenagdo de curso, formadores e artistas convidados, quando necessario, para
o replanejamento das propostas artisticas e pedagdgicas dos cursos.
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O parecer sobre a trajetéria do estudante é um meio pelo qual coordenagdo de curso,
formadores e/ou artista convidados, ao término de cada mddulo expressa seu juizo sobre o
aproveitamento do estudante, como um todo, a luz dos objetivos referidos na avalia¢do.

Na atribuicdo dos conceitos, os aspectos relacionados a presenga integral no curso e nas
demais atividades propostas pela Escola deverdo prevalecer. Serdo também consideradas as
capacidades de criagdo, de organizagdo para o processo de formagdo e de disponibilidade para o
trabalho em grupo.

Os aprendizes serdo avaliados pelo seguintes instrumentos

a) relatorio sobre cada aprendiz, feito pela coordenagdo de curso e formadores, com base
nas propostas desenvolvidas no moédulo no envolvimento dos estudantes nas atividades e no
aperfeicoamento artistico e pedagdgico;

b) autoavaliagdo de cada estudante mediada por critérios estabelecidos pela coordenagdo de
curso;

c) avaliagGes dos Experimentos nos quais estudantes atuaram;

d) produgdo critica de cada estudante, a respeito de seus Experimentos e o de seus parceiros
cénicos.

Para efeito de registro do aproveitamento escolar, o parecer da coordenacdo de curso e/ ou
formadores devera levar em consideragdo o seguinte:

(A) Aprovado: O aprendiz atingiu todos os objetivos do mddulo que estd cursando;

(AR) Aprovado com ressalvas mediante plano de estudo: O aprendiz atingiu parcialmente os
objetivos, devendo cumprir uma série de atividades paralelas indicadas pela coordenagdo de curso
para que possa prosseguir seus estudos no modulo subsequente;

(R) Reprovado: O aprendiz ndo atingiu o minimo dos objetivos, ou apresentou auséncias em
momentos significativos do mddulo, ou ultrapassou o limite de faltas estabelecido pela Escola, ou
ndo esteve em consonancia com o Projeto Pedagdgico e Artistico proposto pela Institui¢do.

Para a aprovagdo do aprendiz, sera exigida a frequéncia minima de 75% do total de aulas
dadas e desempenho global satisfatério. Os nomes dos aprendizes reprovados deverdo ser
comunicados a Coordenac¢do Pedagodgica, para que esta ratifique ou retifique a Avaliagdo Semestral.

EIXO 2 — CURSOS DE INICIAGAO A DANCA

O objetivo deste eixo é oferecer cursos de iniciagdo a danga para adolescentes, entre 13 e 17
anos de idade, de modo a permitir o acesso ao aprendizado desta linguagem artistica a individuos
matriculados no ensino fundamental ou médio provenientes, prioritariamente, de contexto de baixa
renda ou situagdo de vulnerabilidade, com renda per capita inferior a meio saldrio-minimo.

Os cursos de iniciagdo a danga abrangem: danga cldssica, dangas urbanas, danga criativa e
danga contemporanea (metas pactuadas) e danga para todos e musical (metas condicionadas).

Em “Pedagogia da Autonomia”, Paulo Freire discorre sobre o ensino como uma agdo
transformadora. Para isso, explica sobre a ética critica, a competéncia cientifica e a amorosidade
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auténtica, com base em engajamento politico. Freire descreve que a escola deve estar pautada em
um modelo de “pedagogia fundada na ética, no respeito a dignidade, a prépria autonomia do
educando” (FREIRE, 2010, p. 16) e que “o professor deve exercer a pratica docente para que os
alunos tenham autonomia para aprender sem pressGes”.

Com base nesse preceito, os alunos dos Cursos de Iniciagdo a Dang¢a sdo convidados a
participar de experiéncias nas quais eles sejam os sujeitos no processo de ensino-aprendizagem, na
construgdo do conhecimento do corpo que se move e pensa a danga na sua pluralidade, com
pesquisa, respeito e criticidade. Na pratica pedagdgica ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino. E o que o autor denomina de “curiosidade epistemoldgica”. A curiosidade ingénua, o saber
pela experiéncia e o respeito a capacidade criadora do educando, sua linguagem e suas diferencas
pautam a estrutura pedagdgica deste eixo.

1. Quantidade de vagas

Serdo oferecidas 80 (oitenta) vagas por ano, sendo 40 (quarenta) vagas no primeiro semestre
e outras 40 (quarenta) vagas no segundo semestre divididas dentre as quatro linguagens da danga
dos cursos oferecidos, sendo que 50% das vagas sdo destinadas aos alunos em situagdo de
desprotecdo social ou em situacdo de vulnerabilidade social e/ou relacional.

2. Formato

Cada curso tem a duragdo de no minimo dois semestres. Os quatro cursos — Danga Classica,
Dangas Urbanas, Danga Criativa e Dan¢a Contemporanea — sdao ministrados nos periodos da manha e
tarde. Tal estrutura modular permite ao aluno a chance de escolher no ato da inscricdao a turma em
que ele melhor se enquadra e que atenda a sua necessidade de agenda.

3. Publico-Alvo

Os cursos sdo voltados a adolescentes, entre 13 e 17 anos matriculados no ensino
fundamental ou médio provenientes, prioritariamente, de contexto de baixa renda ou situagdo de
vulnerabilidade, com renda per capita inferior a meio salario-minimo, sendo que 50% das vagas sdo
destinadas aos alunos em situacdo de desprotegdo social ou em situagdo de vulnerabilidade social
e/ou relacional.

4. Validagao do Curso

Ao término do curso de no minimo dois semestres, cada aluno recebe um certificado de
participagdo/conclusdo com seu nome, data, nome do curso, nimero de horas das atividades
realizadas, sendo elas somadas entre o curso de iniciagdo e as atividades extracurriculares. Serdo
feitos encaminhamentos de alunos para possiveis grupos de danga e recomendagdes para que os
alunos que apresentem destaque e desejam seguir carreira na danga apliquem para uma vaga e
bolsa no Curso Regular.

5. Objetivos dos Cursos
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Os cursos tém como objetivo oferecer um espago propicio a e experiéncia e a compreensao
do que vem a ser danga, como o corpo pode se relacionar com a musica e se expressar
artisticamente e incentivar jovens intérpretes da danga a assumirem esta expressao como profissdo.

Oferecer oportunidades para que esses jovens intérpretes da danga desenvolvam nogdes de
ritmo, consciéncia corporal, criagdo, entre outras, na perspectiva de despertar o desejo de
profissionalizagdo neste campo. O intuito também é o de trabalhar suas habilidades motoras,
cognitivas, sua capacidade criativa, de apreciagdo e o cruzamento com outras linguagens como a
musica, o teatro, as artes visuais, a histéria das dangas, entre outros temas transversais.

6. Quantidade de horas

As aulas acontecem duas vezes por semana, com dura¢do de duas horas cada uma,
totalizando quatro horas semanais.

7. Abordagem dos contetudos

Com uma metodologia especifica de trabalho adequado a cada faixa etaria e estilo, os cursos
apresentam um dialogo direto e complementar entre a parte prética e tedrica. Os conteudos praticos
gue serdo aplicados visam o desenvolvimento da consciéncia corporal de cada aluno, sua capacidade
motora e cognitiva, com o uso de diferentes fluxos de movimento, sua organizagdo no tempo, no
espaco, sua criatividade, trabalho em grupo, entre outras, sem buscar uma padronizagdo estética de
cada corpo, valorizando a singularidade e a pluralidade de cada aluno.

As aulas tedricas complementam esse saber e proporcionam a ele a contextualizagdo
histérica, referenciais de busca e pesquisa, representagbes técnicas e artisticas da linguagem.
Cruzamentos com conceitos de iluminagdo, cenografia, dramaturgia, performance, multimidia,
produgdo, figurino, entre outros, permeiam os saberes e ao mesmo tempo permitem que o aluno
entenda e se prepare para os cursos de danca regulares oferecidos pela Escola por meio de aulas
especificas e vivéncias.

8. Descrigdo dos Cursos

8.1 Danga Classica: No curso de danga classica a metodologia que sera abordada visa que o
aluno possa descobrir o corpo e sua mobilidade por meio de propostas que trabalhem o
alinhamento, o equilibrio, a memdria, a flexibilidade, a postura, a aceitagdo, a percepgdo, sem contar
a sua capacidade de coordenagdo motora, musicalidade, nogdo de espacgo, lateralidade,
concentragdo, tonus muscular, criatividade, organizagdo do movimento no espago e tempo, entre
outros aspectos.

8.2 Dangas Urbanas: A partir das referéncias socioculturais dos alunos, o curso de dangas
urbanas apresenta um leque de possibilidades artisticas e de corpo que se encontram dentro desse
estilo, passando pelo locking, wacking, vogue, popping, waving, hip hop, freestyle, house, entre
outros, em um didlogo com a musica, as expressodes artisticas de rua, as rodas de improvisagdo e
criagdo, que acentuam o seu desenvolvimento motor, ritmico, espacial e de expressdo.

8.3 Danga Criativa: Com base nos estudos de Rudolf Laban, o curso de Danga Criativa aborda
os elementos e/ou fatores do movimento denominados por ele como Fluéncia, Espaco, Peso e
Tempo para que o aluno possa compreender de forma mais ampla como é seu movimento e quais as
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suas caracteristicas. Por meio de vivéncias criativas, o adolescente desenvolvera suas capacidades
motoras e aprimorara os elementos presentes nesta danga.

8.4 Danga Contemporanea: Com foco em consciéncia corporal, autonomia, qualidade de
movimento, criagdo, improvisagdo e interpretagdo, o curso de danga contemporanea proporciona ao
estudante o entendimento de diferentes linhas de danca e territérios nos quais se insere essa
linguagem, com a dang¢a contemporanea brasileira, americana, canadense, europeia, entre outras.

9. Atividades Extracurriculares

Em todos os quatro cursos ocorrerdo atividades extracurriculares que ampliam o
entendimento dos alunos das suas respectivas linguagens em consondncia com o conteudo
desenvolvido nos cursos e também apresentam outras formas de didlogos nas artes.

Fundamentada na ideia do gedgrafo Milton Santos, de que os processos de ensino ndo estdo
circunscritos aos limites da sala de aula, serdo programadas visitas monitoradas a companhias e
espetaculos de danga, exposi¢des, apresentagdes musicais, festivais de cultura popular, bastidores de
espetaculos, atividades multimidia, videodanga, entre outros.

As saidas sdo previamente organizadas e autorizadas pelas familias dos alunos e tém por
objetivo integrar as ag¢Bes dos cursos como um desdobramento das atividades artisticas e
pedagdgicas.

Também estdo previstas parcerias com festivais e eventos culturais, tanto para a participagdo
dos alunos, visitas e demais atividades ampliando as redes de estudo, apoio e pesquisa.

10. Processo Seletivo para alunos dos Cursos de Iniciagdo a Danga

A inscrigdo gratuita se da em formato online mediante o preenchimento do formulario por
um responsavel do menor, com uma carta de intengdo, uma foto e um comprovante de matricula de
escola regular do ano letivo vigente, sendo esta uma condigcdo obrigatéria para participar do
processo de selecdo.

No formulario, disponivel no site da Escola, o aluno podera sinalizar duas opgdes de curso,
sendo que ele s6 sera admitido em um deles. O aluno/responsavel deverd se atentar ao curso
selecionado no ato da inscrigdo, pois inscricGes em duplicidade serdo ignoradas, assim como,
inconsisténcia de documentos ou falhas de comunicagao.

Ao término da inscricdo o aluno/responsavel receberd uma resposta automatica de que sua
inscrigdo foi concluida com as datas de publicagdo da lista dos selecionados, segunda chamada e lista
de espera para vagas remanescentes. Serdo disponibilizadas 80 vagas por ano, sendo 40 (quarenta)
vagas por semestre divididas entre as diferentes linguagens da danca, sendo que no minimo 50% das
vagas, serdo destinadas para estudantes em situagdo de desprotegdo social/e ou vulnerabilidade
social e/ou relacional com renda per capita inferior a meio salario-minimo. Elas serdo selecionadas
por ordem de inscri¢do e atendimento dos requisitos para selegao.

Apds a publicagdo dos selecionados, o responsavel preencherd o formulario de matricula, a
autorizagdo de uso de imagem e deverd ter ciéncia do Manual do Aluno da Escola, que compreende
os principios, eixos, normas, funcionamento e as regras da Escola, como por exemplo: estar
regularmente matriculado na rede de ensino normal e ter entre 13 e 17 anos para frequentar o
curso.
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Vale dizer que caso tenhamos uma nova onda de Covid-19 ou qualquer crise sanitaria, o
procedimento de matricula, assim como o inicio das aulas serd feito de forma remota, ou seja,
online. Caso o aluno ndo tenha disponibilidade de logar o telefone no momento da aula neste eixo,
ela serd disponibilizada para acesso controlado e sera feita uma conferéncia de presenca e
experiéncia da atividade da aula.

10.1. Lista de Espera e Processos de Admissdo continuados

Apds o término das matriculas de cada um dos cursos disponibilizados sera criada uma lista
de espera de interesse, que serd acionada caso se tenha uma dispensa ou desisténcia do curso pelo
aluno matriculado, seguindo os mesmos preceitos anteriores de enquadramento nos requisitos
solicitados, ordem de inscri¢do e porcentagem para alunos em situa¢do de desprotecdo social/e ou
vulnerabilidade. O processo de admissdo na Escola é feito de forma continuada, evitando a evasédo e,
sobretudo, proporcionando o retorno de egressos a qualquer tempo.

10.2. Frequéncia, permanéncia e desisténcias

E de fundamental importancia para o desenvolvimento deste aluno sua frequéncia nas aulas.
Ele deve manter-se assiduo, sendo que sdo permitidas quatro faltas ndo justificadas ao longo do
curso. A frequéncia sera registrada a cada aula, no inicio e no final. Em caso de apresentagdo de
atestado médico para abono de falta ele deve conter o CID indicativo e o CRM médico. O aluno
devera ter frequéncia de 75% nas aulas ao longo do semestre. Uma frequéncia inferior acarreta o seu
desligamento automatico. Desisténcias sdo entendidas pela auséncia do aluno por mais de trés aulas
consecutivas sem justificativa, liberando assim a sua vaga. Caso o aluno opte pela desisténcia do
curso, ela deverd ser feita de modo oficial por e-mail dentro do aplicativo da Escola.

EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

1. Introdugao

A partir das premissas basicas das trés dimensdes (p.12): apropriacdo, fruicdo e expressdo,
dirigidas a processos de formagdo que facilitem aos individuos o estabelecimento de
relacionamentos inspiradores com a cultura, apontados na convocagdo publica da Sdo Paulo Escola
de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagao em Artes Coreograficas os 10 (dez) cursos propostos
no EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL apresentam-se com o propdsito de contribuir,
conforme o também indicado na convocatéria:

(1) Para “o desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas habilidades e
competéncias, podendo ser direcionados para a formagdo artistica especializada” (p.12),

(2) Para “a iniciacdo, a reflexdo e a produgdo artistica para os interessados em adquirir,
aperfeigoar ou ampliar seus conhecimentos na arte da danga” (p.30), e

(3) Para “a insergdo de aprendizes no mercado de trabalho” (p.12).

Os cursos de extensdo cultural abordardo temas que “abarquem a histéria da danga, técnicas
especificas de danga, conteudos praticos e tedricos de iniciagdo a danga, atuacdo no mercado de
trabalho, integracdo com outras linguagens artisticas ou areas do conhecimento: filosofia, estética,
comunicagdo, dentre outros. Cada curso tera carga hordria minima de 64 horas/aula.
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Estdo previstas Atividades extraclasses: no minimo, seis encontros por ano, denominados
“mesas de discussdo”, realizados na sede da Escola, que visem proporcionar a troca de
conhecimentos, reflexdes e debates.

Os objetivos dos cursos de extensdo da Escola estdo em consonancia com os que constam no
chamamento: (i) promover o acesso a vivéncias praticas e contetdos tedricos na area da danga para
a populagdo em geral; (ii) promover a especializagdo de dangarinos e outros profissionais em temas
relevantes para a expressdo contemporanea da linguagem artistica da danga; (iii) proporcionar
encontros com criadores e pensadores de outras areas do conhecimento relacionadas as artes da
danga; (iv) viabilizar o fazer artistico em danga; (v) mobilizar a populagdo em geral e profissionais
interessados com o fim de aperfeicoar e/ou ampliar seus conhecimentos de danca (vi) fomentar o
aprofundamento de reflexGes sobre questdes do processo criativo da danga contemporanea,
trazendo a comunidade para a Escola e levando a Escola para a comunidade em deslocamentos
fisicos, virtuais e simbdlicos; (vii) realizar discussGes de temas como a produgdo, a filosofia, a
estética, a elaboragdo de projetos, o mercado de trabalho na drea artistica, extrapolando, assim, as
areas especificas que sdo objetos dos contetidos dos cursos regulares.

2. Diretrizes programaticas

O EIXO 3 de “diretrizes programaticas” desta convocatdria, para os cinco primeiros anos
(2022-2026) de funcionamento da escola, apresenta uma gama consideravel de possibilidades, numa
programacdo que se estrutura em “maddulos” cada um deles composto de 2 a 3 cursos de extens3o.
Os diversos médulos do curso Extensdo Cultural apresentam “tematicas voltadas a cultura afro-
brasileira e amerindia”.

Neles articulam-se dancgas da cultura coreografica tout court, como balé, danca moderna/
contemporanea, contato/improvisacdo, danga contemporanea e dangas pertencentes a uma cultura
da danga mais ampliada. Quanto as ultimas, da-se especial atengdo as dangas ligadas a um universo
“nacional-popular”, posto que localizadas nas malhas dos debates sobre este tema. Sdo as dangas
brasileiras, dangas negras-diaspdricas, dangas amerindias e algumas dangas étnicas conhecidas por
muitas das camadas da populagdo, mas submersas frente ao universo mais centralizadamente
colonizador do mainstream.

A articulagdo desses cursos a agdes dos outros eixos da Escola devera promover uma paleta
variada de ofertas, que serd modulada de acordo com a avaliagdo dos procedimentos e seus
resultados ao longo do primeiro ano da escola, respeitando-se e discutindo-se as demandas surgidas.

Os cursos dos quatro moédulos poderdo ocorrer de maneira presencial, virtual ou hibrida
(presencial/virtual). Cada curso tera 64 horas/aula. Seus participantes poderdo participar de um ou
mais de cursos dos diferentes médulos propostos, de acordo com a quantidade de vagas.

Cursos diferentes, que digam respeito ao escopo de cada um dos quatro mddulos serdo
oferecidos a cada semestre.

Os maddulos, a serem consolidados e aprimorados ao longo do primeiro ano da Escola devem
servir como um laboratério estruturador para programacgdes futuras, para isto, sendo avaliados a
todo o momento, durante e ao final das atividades pr opostas.

3. Mddulos

Moédulo artes coreograficas e seus contextos (filosofia, produgao, historia e critica)
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Este mddulo serd composto de cursos tedrico-praticos do campo da histéria/historiografia,
considerando-se a diversidade de histdrias que compdem a nossa sociedade, das mais conhecidas
aquelas de grupos minoritarios a fim de revelar a poténcia e a diversidade das artes coreograficas em
seus diferentes e singulares contextos. O registro dessas histérias é fundamental para que se possa
disponibilizar e divulgar as varias histérias que se cruzam e se completam para formar o contexto
cultural Brasileiro.

Os diferentes modos de produgdo, gestdo cultural e de politicas publicas em
danga/coreografia, tanto a nivel nacional quanto internacional, serdo temas de estudos e reflexdes
deste mddulo.

A comunica¢do com as plateias do campo e de outros campos das artes da cena, a
sensibilizacdo de publicos e a mediagdo especializada entre a escola, obras e grupos da sociedade
civil também sdo temas que poderdo compor os cursos neste mddulo.

Moédulo artes coreograficas e corpo que danga [estética e produgdao com énfase no corpo]

Este mdédulo tem como foco principal, mediante aulas tedricas, praticas e vivéncias de
processos criativos/expressivos trabalhar a diversidade dos corpos da danga, em abordagens que vdo
do trabalho especifico junto ao corpo de quem prética e/ou quer praticar danca, focando-se por
exemplo, dangas de comunidades (feitas em comunhdo, como nos coros coreograficos, ou dancga
coral). Também se compord de cursos e cursos-vivéncias de dangas étnicas (brasileiras e de
comunidades estrangeiras do/no Brasil) e/ou de dangas do nacional popular (da urbanidade,
ruralidade e das dangas de origem rural que habitam as cidades), enfatizando-se o trabalho do corpo,
sua memoria e ancestralidade, sobretudo em formacgao e criagao

ligadas a questdes diaspdricas, indigena e de género.

O registro das vivéncias sera realizado a fim de compor uma instigante videografia que
revelara tradugdes das artes coreograficas produzidas neste tempo.

Vale ressaltar que o campo das artes como um todo, estard presente neste modulo, através
de cursos, cujos temas e metodologias, procuram refletir sobre a produgdo em danga e os elementos
constitutivos do espetaculo (cendrio, figurino, iluminagdo, coreografia, musica, dramaturgia,
multimidia, visagismo).

Médulo Coreografia, arte de muitos palcos [estética e produgcdo com énfase na cena
coreografica e comunicagao]

Este moédulo trata de dramaturgias contemporaneas, com énfase na danga, teatro e
performance; mediante o trabalho em torno de processos, métodos e técnicas na criagdo em
coreografia/ danga, composi¢do coreografica e dramaturgias (no plural).

Os processos de criagdo e composicdo terdo registros escritos e filmados. Incentivando a
produgdo em textos e videos na area.

Médulo Ensinos-aprendizados coreograficos [mercado de trabalho na area artistica,
produgdo e comunicagao]
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Este mddulo trata das relagdes de ensino e aprendizagem, danga e pedagogia, historias e
praticas do ensinar-aprender-fazer, mediante abordagens atuais de pedagogias e suas préaticas de
ensino e criagdo, abordando-se diversas metodologias, sistemas de ensino e técnicas de danca.

A inser¢do no mercado de trabalho, mirando-se o mercado nacional e internacional, fazem
parte dos cursos a serem propostos neste médulo, a fim de ampliar-se a troca e produgdo de
conhecimento, oportunizando-se ainda a partilha do “aprender-fazer-ensinar” em futuros
intercambios entre a Escola outras instituicGes do Brasil e do exterior.

4. Planejamento/ Articulagdo/ Estrutura geral

Quantidade de vagas ofertadas por ano: minimo 350 vagas no primeiro ano (2022) e 700
vagas nos demais anos (2023 — 2026), distribuidas em pelo menos 20 cursos diferentes, sendo no
primeiro ano (2022) 10 cursos diferentes, com turmas de, em média, 35 participantes.

Quantidade de horas/aula: Cada curso deverd oferecer carga horédria de no minimo 64
horas.

Publico-alvo: Populagdo em geral (dangarinos ou ndo, alunos, artistas, especialistas ou nao)
gue estejam interessados na aquisicdao ou ampliagdo de conhecimentos na area da danga, a partir
dos cursos e atividades especificas.

Processo seletivo:

e Realizado: O edital do processo seletivo conterd todas as informacGes referentes ao
processo.

* O processo serd aberto e publicado no site da Associagdo/Escola de Danga e divulgado em
midias sociais, sites especificos de danga e de cultura.

e A escolha dos candidatos devera constar de analise de cadastro feito pela pessoa
responsavel pelo aluno, identificando os candidatos provenientes de contexto de baixa renda ou
situacdo de vulnerabilidade e ordem de inscrigdo.

® Apods o preenchimento das vagas devera ser formada uma lista de espera.

e Caberd a coordenagdo pedagdgica definir a forma de preenchimento das vagas
remanescentes durante o curso devido a desisténcia dos alunos, exclusivamente com os candidatos
da lista de espera.

e Os processos seletivos terdo uma politica de agdes afirmativas relativas a
afrodescendentes, bem como a pessoas de ascendéncia amerindia.

e Além disto, propde-se que a sele¢do de convidados seja feita em consonancia/ articulagdo
com a atualidade do campo, os cursos de extensdo sendo destinados a comunidade escolar do
centro de formacgdo (formadores, aprendizes-alunos, suas familias e circulo de amizades), mas
preponderantemente, como indica a convocagdo a comunidade artistica e cultural, e geral, além de
cidaddos interessados em seus conteudos, selecionando-se os candidatos aos cursos a partir de sua
especificidade e ao nimero de vagas oferecidas.

Hordrios: os cursos de Extensdo, no primeiro ano ocorrerdo aos sabados manhd/tarde e em
alguns dias da semana em periodo noturno. Alguns cursos poderdo ocorrer também em finais de
semanas e feriados a fim de facilitar o engajamento das pessoas que participam em seu dia a dia de
outras atividades ou moram fora da cidade de S3o Paulo.

87

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Planejamento: Durante uma reunido de 2 (duas) horas em dia do més que antecede cada um
dos cursos, os convidados do Eixo 3, (formadores, professores, artistas, técnicos e profissionais do
campo coreografico, da danga e areas afins), envolvidos em cada programacdo e de suas linhas
mestras de condugao.

Avaliacdo continua: Ao longo da consolidagdo dos cursos de cada mddulo, uma constante
atividade de avaliagdo prépria a area serd levada a cabo, tendo-se como suportes a video- -
documentagdo, haja vista a especificidade cénica-visual das linguagens coreografica, de danga e
corporal. PropGe-se ainda, uma coleta sistematica de dados que se dara através de fichas técnicas
relativas a cada curso ministrado, a serem preenchidas por seus responsaveis (formadores) e
aprendizes-alunos.

Validagdo do curso: Ao final, um certificado digital sera emitido para cada aprendiz-aluno e
formador/a convidado/a, informando o nome do curso concluido, seu contetido e o nimero de horas
trabalhadas, ai incluidas horas empregadas em pesquisa, trabalho de conclusdo e atividades de
observacdo da cena coreogréfica (presencial e/ou on line).

5. Atividades Extraclasses
Mesas-redondas para explanagdo, troca de conhecimento e discussdo de contetdos atuais

Local: Sede da S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes
Coreograficas, podendo ser realizado on-line ou de maneira hibrida.

Numero total: 6 unidades/ano
Vagas: 120 (por mesa-redonda)
Estrutura: Dois/duas palestrantes e um/a mediador/a (3 profissionais)

Formato: as a¢des poderdo ocorrer de maneira presencial, virtual ou hibrida (presencial/
virtual).

Duragdo: 2h30 no periodo noturno ou aos sabados.

Observagdo: Caso tenhamos algum aluno surdo inscrito nos cursos de extensdo teremos o
acompanhamento de intérprete de Libras.

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

Neste eixo, para os cinco anos do contrato de gestdo (2022-2026), seguindo o termo de
referéncia, serdo desenvolvidas agdes que visem a promogdo do acesso de jovens e adultos
provenientes de contexto de baixa renda aos cursos regulares, o apoio aos aprendizes para inser¢do
no mercado de trabalho e a promogdo de intercambios culturais para complementagao da formacgao
profissional em danga dos aprendizes da Escola. Para tal serdo realizadas as seguintes agoes:

1. Oferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares
2. Bolsa auxilio refeigdo; bolsa auxilio transporte; bolsa de apoio a pesquisa
3. Programas de Intercambio Cultural

IC1 Agdo Intercdmbio Cultural para os Cursos Regulares
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IC2 Agdo de Intercambio Cultural InstituicSes

IC3 Agdo Intercambio Cultural Residéncias Artisticas

1.0ferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos Cursos Regulares
Serdo oferecidas 150 bolsas de estudo por ano, seguindo-se os seguintes parametros:
1.1 Numero de bolsas oferecidas por semestre: 75 (setenta e cinco).

1.2 Publico-Alvo: aprendizes matriculados nos cursos regulares.

1.3 CondicGes para que o aprendiz receba e mantenha o beneficio:

(i) possuir renda familiar per capta inferior a 2 (dois) salari os minimos;

(ii) ndo ter tido o beneficio cancelado em semestres anteriores por inidoneidade ou
abandono;

(iii) manter-se assiduo, sendo permitidas 4 (quatro) faltas ndo justificadas, durante o curso;

(iv) cumprir as regras de contrapartida, bem como as demais estabelecidas em edital préprio,
tais como intervencdes artisticas performaticas (intervencdes coreogréaficas em pontos de Onibus,
pragas e outros espacos urbanos, flashmobs, leituras dramatizadas), estabelecendo didlogo com um
publico bastante diverso.

1.4 Valor e forma de pagamento em 2022: cada bolsa deverd constituir-se do valor de RS
2.600.(dois mil e seiscentos reais), divididas em 4 (quatro) parcelas mensais de RS 650. (seiscentos e
cinquenta reais).

1.5 Forma de reajuste: O valor da bolsa sera corrigido em 10% de 2022 para 2023 e 5% nos
anos seguintes.

2. Programa de Intercambio Cultural da Escola
O Programa de Intercambio Cultural da Escola sera composto das seguintes agoes:
IC1 — Agdo intercambio cultural | cursos regulares da escola

Neste IC pretende-se criar formas de intercambio para os dangarinos e estudantes da escola
(nacionais e estrangeiros), vinculados ou ndo a outras instituicGes interessados em cursar uma das
sete areas de formagdo da Escola. Para tal criaremos campanhas de divulgacdo desta possibilidade
de intercambio com convite para que instituicdes de ensino nacionais e internacionais tenham
acesso aos Cursos da Escola. Além disso trabalharemos com ONGs, associagGes de classe,
organizagdes comunitarias, entre outras a fim de contemplar um publico amplo nestes intercambios.

Associacdo também promovera intercambios de Escolas, Companhias, Grupos de Danga do
Brasil e do Exterior com os quais a Associagdo ja mantém contato e com novos parceiros para que
possam dividir seu conhecimento com os alunos e professores da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael
Ivo” - Centro de Formagdo em artes Coreograficas, ao mesmo tempo em que alunos/professores
desta instituicdo podem estar como convidados em outros espacgos parceiros criando uma rede ainda
maior de troca, apoio e parceria.

O escopo visa que professores convidados possam orientar e aplicar diferentes técnicas para
as modalidades de danga, sejam elas préticas e/ou tedricas — como composi¢do coreogréfica,
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improvisagdo, atividades de ensaio, entre outras — para criar oportunidades deste aprendiz ser
encaminhado tanto como artista ou docente, a instituicdes de ensino parceiras, companhias de
danca em ambito nacional e internacional, em diferentes segmentos, como coreografia, critica,
literatura, cenografia, sonoplastia, artes do corpo, entre outras.

Também estdo previstos possibilidades de expansdo de recebimento de estudantes oriundos
de programas de cursos de férias de varios paises da América Latina, realizando o intercambio de
estudos com outras escolas, sempre respeitando o perfil e a qualidade individual do estudante em
acordo com as exigéncias das Institui¢des.

Elaboragdo de atividades artisticas como, seminarios, workshops, mesas de discussdo,
exposicOes, relagdo da danca com o meio digital, apresentacdes em areas livres e em comunidades
poderdo ser conduzidas neste IC. Todas essas agles serdo divulgadas tanto nos canais de
comunicac¢do da Escola, quanto nos diferentes suportes de midia.

Realizagdo de atividades voltadas a democratizagdo do acesso a cultura, a formagdo cultural
e a integracdo das manifestagOes artisticas e culturais, tais como o projeto de contrapartidas da
bolsa-oportunidade, por meio do qual os aprendizes devem fardo intervengbes artisticas
performaticas em espacos da cidade.

1C2 — Agdo de intercambio cultural | instituigdes

Voltada para a criagdo de projetos interinstitucionais e de formacao de redes de trabalho
com parceiros, (nacionais e/ou internacionais), interessados no sistema pedagdgico e nas
proposi¢cGes da Escola, visando orientar e treinar jovens profissionais da dancga, coredgrafos e
bailarinos, com o intuito de permitir que estes sigam em busca de sua identidade com a aquisi¢do de
novos vocabuldrios e técnicas artisticas, além da oportunidade de realizar a demonstracdo de
resultados.

Para estas agOes estdo encaminhadas varias parcerias, de instituicbes com amplo
relacionamento com a Associa¢do Pré-Danca, no Brasil e no exterior. As parcerias serao firmadas e
ampliadas ao longo da execugdo do projeto.

IC3 - Agdo intercambio cultural | residéncias artisticas.

Oportunizando ainda mais experiéncias, as a¢des de intercambio também promovem
experiéncias de vida, amadurecimento, desenvolvimento cognitivo e de soft skills, independéncia,
descoberta de diferentes culturas, habilidades e gostos, networking, e contatos profissionais.

O intuito das agGes de intercambio deste eixo é a de promover residéncias artisticas com
companhias e grupos nacionais e internacionais para criar um espac¢o de reflexdo, comunicagdo e
criagdo para a troca de saberes relacionados a danca; desenvolvendo projetos artisticos e trocas de
experiéncia e conhecimentos.

Essas residéncias colocam os aprendizes em contato com bailarinos, técnicos, diretores,
iluminadores, cendgrafos, dramaturgos, figurinistas, entre outros artistas e envolvem todos os cursos
regulares da Escola, em parceria com instituicdes que também podem oferecer aos jovens estagios
supervisionados, além de possiveis contratagdes, sendo o primeiro emprego de muitos alunos.

Todas essas parcerias tém foco nos aprendizes dos Cursos Regulares e dependem dos
acordos firmados com as instituigdes/escolas/companhias/profissionais parceiros e suas
contrapartidas e serdo divulgadas no site da Escola, assim como nas midias sociais e em ag¢des de
assessoria de imprensa.
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Todos os intercambios serdo informados a Unidade Gestora com antecedéncia minima de 45
dias — acompanhados de convite, edital de chamamento, descritivo e todos os termos e documentos
necessarios — e por ela aprovados. Posteriormente sera realizada a prestacdo de contas por meio dos
relatdrios de atividades da OS, estabelecidos contratualmente.

A acdo IC1 estd regulamentada no Programa de Intercambio e divulgada nos canais de
comunicagdo da Escola. Os critérios a serem estabelecidos para as agdes IC2 e IC3 dependem dos
acordos firmados com as instituicGes parceiras e devem ser divulgados minimamente no sitio
eletronico da Escola e em agGes de assessoria e midias digitais para ampliagdo deste tema.

Nas tratativas de parcerias a serem realizadas visando a realizagdo dos intercambios, serd
priorizado o atendimento dos aprendizes dos cursos regulares, bem como considerada a
proporcionalidade nas contrapartidas deles exigidas.

3. Mensuragdo/Pesquisa

Ao passo que a Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em artes
Coreograficas apresente resultados em quaisquer uma das suas esferas e/ou eixos, as a¢bes serdo
publicizadas para comprovar a efetividade da politica publica inserida no projeto, como perfis de
destaque, taxa de empregabilidade, convites de estagios, entre outros.

A Associagdo fard o acompanhamento dos aprendizes, com a realizagdo de pesquisas que
apontem o perfil socioecond6mico dos mesmos, sua insergdo no mercado de trabalho, em estagios,
participagdes em espetaculos, experimentos com grupos e Companhias de danga, para dimensionar
a efetividade da politica publica inserida no projeto Sdo Paulo Escola de Danga

“Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em artes Coreograficas. Vale ressaltar, conforme
mencionado na apresentagdo, o intercambio possivel entre os alunos da Escola e as a¢des da Sdo
Paulo Companhia de Danga, nas diversas areas de atuagdo que envolvem um espetdculo pode ser
bastante relevante em termos de experiéncia artistico pedagdgica.

4. Promogao de agoes

Serdo elaborados projetos sociais e/ou culturais, com instituigdes atuantes em areas de
vulnerabilidade social, levando em consideragado, também, o territério no qual a Escola se insere para
ampliar ainda mais o escopo e as atividades que inserem o jovem no mercado.

5. Atividades de democratizagdo

A equipe da escola fard a mediagdo com empresas para que os aprendizes possam realizar
estagios, e futuramente conquistem uma colocacdo profissional (para aprendizes e egressos).

EIXO 5 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

As propostas de financiamento e fomento visardo possibilitar uma gestdo cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e considerardo a diversificagdo de fontes
de captagdo, associando os recursos publicos transferidos, os rendimentos financeiros advindos
destes recursos e todas as receitas vinculadas a gestdo da S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”,
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gue serdo objeto do contrato de gestdo a s er firmado com a SECEC e os valores captados de forma
sistematica e continua ao longo periodo de vigéncia: 2022 a 2026 que determina a meta minima de
captagdo de recursos 1,7% do repasse anual, exceto para o primeiro ano de vigéncia (2022) que a
meta ndo deverad ser inferior a 0,7% ao ano sobre as transferéncias realizadas pelo Estado a cada ano.
Destacamos que neste plano de captagdo se inserem ndo sé valores financeiros obtidos ou ndo por
renuncia fiscal, observando a legislagdo vigente que limita o numero de projetos a serem
apresentados por uma Unica instituicdo, mas, também recursos ndo financeiros, mas econémicos
mensuraveis e dentro do principio da economicidade, razoabilidade e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

A captacdo realizada pela APD tem sido exitosa no cumprimento do contrato de gestdo da
Sao Paulo Companhia de Danga, e acreditamos ter o mesmo sucesso nas captagdes para a Sao Paulo
Escola de Danga “Ismael Ivo”.

® 2022 — captagdo 2% do valor do repasse
® 2023 — captagdo 3% do valor do repasse
® 2024 — captagdo 4% do valor do repasse
® 2025 — captagdo 6% do valor do repasse
® 2026 — captagdo 8% do valor do repasse

Além da meta de captac3o proposta, a APD obteve promessa de doac¢do de RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais) para a aquisicdo de equipamentos de informatica, audiovisual, iluminagdo e
materiais cénicos, que serdo cedidos em comodato pela Associagdo para equipar a Escola de Danga.
Tal promessa consta dos anexos desta proposta, sendo também indicada nas premissas
orcamentarias.

Estratégias que serdo adotadas:

1) Elaboracdo de plano de captagdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e ndo
incentivados (doagdes) de pessoas juridicas e fisicas, contemplando:

a. Diagnostico da Escola e das necessidades de captagdo especificas (atividades educacionais,
experimentos, territérios culturais, bolsas de estudos, residéncias artisticas, cursos de extensao,
viagens de intercdmbios, entre outros)

b. Definicdo dos territérios de captagdo, alinhados com os parametros da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

c. AgGes a serem executadas;

d. Discurso institucional;

e. Fomento das redes de conexdes a partir de grupos engajados;
f. Alinhamento de propésitos e valores institucionais;

g. Inscricdo de novos projetos incentivados;

2) Criacdo e incremento da campanha amigos da Escola, que visa ampliar seu acesso/
divulgagdo. Serdo realizadas:

a. AgBes de relacionamento;
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b. AgSes com parceiros para divulgagdo do programa;

3) Locagdo do espago, mediante consulta e aprovacdo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, a exemplo:

a. Campanhas publicitarias com registro fotografico;
b. Gravacdo de comerciais de TV, entre outros.
4) Participagdo em Editais e Convénios.

5) Criagdo de novos formatos de comunicagdo institucional com campanhas para
apresentagdo da marca e de seus projetos, para possiveis patrocinadores, como:

a. Videos para divulgagdo nas midias sociais com depoimento de parceiros institucionais, a
fim de motivar e conquistar novos apoiadores e/ou patrocinadores;

b. Conquista de novos apoios culturais para as diferentes a¢ées da Escola com os diversos
municipios do Estado de S3o Paulo, assim como Centros de Pesquisa e Produgdo Artistica.

6) Buscar o fortalecimento da marca com atividades de cunho sécio-educativos, que
promovam captac¢do financeira ou de apoio e ampliam a presenca e a sustentabilidade da Escola em
diversos segmentos da sociedade.

7) Ampliagdo das parcerias institucionais ja existentes com este novo foco.

8) Estabelecimento de novas parcerias institucionais para ampliar a rede de apoio e
sustentabilidade a arte e educagao.

A implantagdo efetiva destas agdes, cujos resultados devem ser vislumbrados em médio e
longo prazos, significa também a capacitagdo da equipe interna com o objetivo de entender como
oferecer a marca, suas vertentes e produtos ampliando as estratégias de comunicagdo institucional
como instrumentos de marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de redes sociais,
sempre em linha com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

EIXO 6 - PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO)

Seguindo as diretrizes da SECEC a pesquisa de qualidade dos servigos prestados (satisfagdo)
serd realizada anualmente, contemplando as normas da ICC/ESOMAR (Camara de Comércio
Internacional e Associagdo Europeia para a Pesquisa de Opinido e de Mercado, respectivamente), ou
outras que venham a substitui-las, situagdo em que a Organizagdo Social deverd ser comunicada por
esta Secretaria.

As normas da ICC ressaltam a importancia da:
e Comunicagdo eficaz entre os fornecedores e consumidores;

¢ Responsabilidade ética e profissional a executar os diversos métodos para a coleta de
informacoes;

e Confianga publica — que seja conduzida de maneira honesta, objetiva e sem intrusdes ou
desvantagens indesejadas para seus participantes;

¢ Dos direitos e prote¢des de dados;
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¢ Das responsabilidades especiais ao se pesquisar as opinides de criangas e jovens/menores
de idade; O consentimento dos pais ou adulto responsdvel deve ser obtido antes de se entrevistar
criangas.

e Da protegdo a liberdade de pesquisadores de mercado de buscarem, receberem e
compartilharem informagdes (conforme disposto no artigo 19 do Pacto Internacional sobre Direitos
Civis e Politicos adotado pela Organizagdo das Nagdes Unidas);

e De que a colaboragdo dos entrevistados é voluntéria e deve basear-se em informagoes
adequadas — e ndo enganosas — sobre o propdsito e natureza geral da pesquisa. Ndo podendo ser
utilizada para outra finalidade;

¢ A identidade dos entrevistados ndo sera revelada sem consentimento explicito.

e Gravagdes deverdo ser informadas antes que equipamentos de gravagdo sejam utilizados
para fins de pesquisa, exceto quando tais técnicas ou equipamentos sejam utilizados abertamente
em um local publico e nenhum dado pessoal for exposto

A pesquisa serd clara, objetiva e de simples acesso, dando espago para comentarios
complementares para aqueles que desejarem. Utilizara a metodologia: que consiste em perguntar
como a pessoa avalia a experiéncia especifica na atividade em que participou com os conceitos ruim
(0-5), regular (6-7), bom (8-9) e 6timo (10). E se o participante recomendaria a atividade para um
amigo. A fim de identificar os promotores que tiveram uma &tima experiéncia (10) ou uma boa
experiéncia (8-9), os neutros com uma experiéncia regular (6-7), detratores com uma experiéncia
ruim, com nota menor que 5. E sempre havera espago para comentdrios e sugestdes.

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS

A fim de ampliar as agdes da escola a Associagdo prevé algumas metas condicionadas que
dialogam diretamente com as agdes propostas no termo de referéncia e ampliam as possibilidades
dos aprendizes com o circuito da arte.

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

A cada ano serdo oferecidas mais atividades nos Territérios Culturais e Territorio Culturais
Expandidos ampliando o intercambio entre os aprendizes e a cena artistica. Uma de suas fungdes é o
de desenvolver relagdes com outros espagos de cultura, com os quais os Cursos Regulares possam
estabelecer trocas de saberes e relagGes com a proposigdo de outros artistas das mais diversas areas.
Devendo englobar visitas guiadas a museus e galerias, idas ao teatro e cinema, residéncia de
companhias de danga e/ou dancarinos, entre outros. A Associacdo propde mais quatro Territorios
por ano em 2022 e 8 a partir de 2023.

e Aulas de LIBRAS — Focada em uma educagdo inclusiva esta previsto como meta
condicionada deste eixo, o ensino basico da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para os alunos ja
matriculados na Escola como uma possibilidade de curso extracurricular que visa a ampliagdo das
acOes de comunicagdo, possibilidades de inser¢do de mercado, diversidade e inclusao.

e Aulas de INGLES — Com o intuito de ampliar as possibilidades de insercdo dos alunos dos
Cursos Regulares no mercado de trabalho esta previsto um curso de inglés basico como atividade
extracurricular voltado para nogdes basicas de linguagem e termos técnicos ligados a cena. A Escola
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conta com muitas possibilidades de bolsas de estudos internacionais, desta forma o aluno segue
preparado para todas as oportunidades oferecidas.

e AUDIODESCRICAO — Como meta condicionada estdo previstas audiodescricdes de
trabalhos/obras criados pelos alunos do Curso Regular com o objetivo de ampliar o acesso de
pessoas cegas, com baixa visdo, disléxicas, consumidores de meios de comunicagdo visual, entre
outros. Os mesmos serdo disponibilizados com o recurso no YouTube da Escola para ampliagdo de
publico e incluséo.

EIXO 2 — CURSOS DE INICIACAO A DANCA

Visando ampliar o vocabuldrio de corpo dos alunos da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael
Ivo”, o mercado de trabalho e a inclusdo, estdo previstas como metas condicionadas neste projeto
Cursos de Iniciagdo a Danga no segmento do teatro musical e para pessoas com deficiéncia.

As agOes ampliam o escopo inicial deste projeto, trazendo ainda mais transito, rede e acesso
para os alunos. As aulas seguem a légica dos cursos anteriores com frequéncia de duas vezes por
semana, com duragdo de duas horas cada uma.

TEATRO MUSICAL: O mercado do teatro musical atualmente é o que mais emprega artistas
da cena, sendo eles bailarinos, diretores, dramaturgos, cendgrafos, figurinistas, iluminadores,
videomakers, entre outros. Em 2018, antes da fase pandémica, foi o considerado o melhor mercado
de investimento de agdes e patrocinios do pais superando a marca de mais de 100 mil pessoas
empregadas e RS 1 bi injetado na cultura. O curso prevé um trabalho direto nas trés principais
linguagens do segmento: musica/canto, interpretagdo/dramaturgia e danga, tendo o jazz dance
(tradicional e lirico) como seu principal pilar.

DANGCA PARA TODOS: Com o intuito de ampliar o mercado de trabalho da danga nos mais
diversos segmentos, o curso Danga para Todos, visa proporcionar uma insergdo maior de pessoas no
segmento artistico, cada uma com a sua individualidade e diversidade, porém, atuando como
agentes multiplicadores de saberes, sejam cadeirantes, pessoas com baixa visdo, cegos, pessoas com
ou sem deficiéncia. Uma equipe multidisciplinar e de profissionais especializados atuara como
orientadora.

EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

A Associagdo propde para 2022 como metas condicionadas neste eixo: trés cursos de
Extensdo Cultural e trés mesas-redondas para explanagdo, troca de conhecimento e discussdo de
conteudos atuais.

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

Como metas condicionadas propomos: bolsa auxilio-refei¢cdo (10 bolsas, RS 600 por més por
10 meses/ano); bolsa auxilio-transporte (30 bolsas, RS 120 por més 10 meses/ano); bolsa de apoio a
pesquisa (10 bolsas, RS 600 por més por 10 meses/ano), além de mais parcerias e projetos com
instituigdes, profissionais e festivais.

Publico-alvo: Bolsa auxilio refeicdo e Bolsa auxilio transporte para alunos do Curso Regular,
qgue ndo tenham recebido a bolsa oportunidade; e para alunos do curso de iniciacdo. Bolsa de apoio a
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pesquisa para alunos dos cursos regulares e dos cursos de extensdo que desenvolvam uma pesquisa
complementar ao suas atividades regulares na Escola.

CondigGes para que o aprendiz receba e mantenha o beneficio:
(i) possuir renda familiar per capta inferior a 2 (dois) salarios-minimos;

(ii) ndo ter tido o beneficio cancelado em semestres anteriores por inidoneidade ou
abandono;

(iii) manter-se assiduo, durante o curso.
Valor e forma de pagamento:

Forma de reajuste: O valor da bolsa sera corrigido em 10% de 2022 para 2023 e em 5% nos
anos seguintes.

6. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

E fundamental para a APD a adequada preservagdo das edificacdes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, sendo apresentada neste documento a proposta de estruturagdo de
rotinas para manutengdo e seguranga, correspondente aos planos de: a) Manutengdo Predial e
Conservacdo Preventiva e b) Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca (anexo ).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga contém:
a. Estrutura de manutencdo

b. Periodicidade das atividades de manutengao

c. Relatdrios técnicos de inspec¢do e requisi¢do de agdo

d. Roteiros de inspegdo para elaboragdo dos relatdrios técnicos
e. Diagndsticos de uso das instalagGes

f. Diagndsticos dos servigos de manutengdo

g. Roteiro para realizagdo das inspegées

h. Andlise dos resultados

i. Ordem de prioridade

j. Principais ag6es de manutencdo preventivas e periodicidade
Disposigdo final

InformagGes Gerais

a) Area de abrangéncia da manutengdo

A area que serd ocupada pela APD para a gestdo da Sao Paulo Escola de Danga “Ismael lvo” -
Centro de Formagdo em artes Coreograficas, situa-se na Rua Maua, n? 51 — 3 andar - Luz, CEP
01128000, no Municipio de Sdo Paulo, e possui aproximadamente 2.500,00 m2 de area, com excegao
das areas da Copa (sera de uso comum), Vestidrio terceirizado, area de Informatica (CETIC) e arquivo.
Toda a area destinada para a implantagdo da Escola de Danga sera adaptada de acordo com as
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determinagGes incluidas no Projeto Arquitetdnico, anexo ao Termo de Referéncia, da chamada
publica.

As medidas de conservagdo e manutengdo contemplam apenas a area efetivamente ocupada
pela APD.

A APD compartilhard os custos de contratos terceirizados de vigilancia e seguranga
patrimonial, de consumo de energia elétrica e de dgua com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa que detém a permissdo de uso do restante do prédio.

b) Normas regulamentares

O Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva de Areas, Instalagdes e de Infraestrutura
Predial tem por base a utilizacgdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR
14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condi¢des para execu¢do de manutengdo preventiva e
corretiva de parte das areas do imdvel cujo uso sera permitido a APD, caso esta logre-se escolhida no
processo de Convocagdo Publica que visa a sele¢do da Organizacdo Social para a gestdo da SPCD para
o periodo de 27/12/2021 a 31/12/2026.

Ndo obstante as exigéncias referentes a totalidade do complexo ndo possam ser cumpridas
isoladamente pela APD, esta se propde a realizar todos os procedimentos necessdrios relativos a
area sob sua responsabilidade, bem como se propde a colaborar, no que couber, em tudo o que
estiver sob seu alcance, para as regularizagGes atinentes ao prédio como um todo.

Manutengado predial e conservagdo preventiva

Apds a reforma do espago, as manutengles rotineiramente feitas pela APD sdo: a)
manutengdes corretivas gerais como troca de lampadas, vidros quebrados, lougas sanitdrias, goteiras
nas areas de responsabilidade da APD, limpeza de calhas, telhados, materiais hidraulicos como
torneiras e vasos; e b) manutengdes preventivas: revisdo dos extintores, limpeza de calhas, telhados,
aparelhos de ar condicionados.

Sdo agbes dependem exclusivamente da APD as verificagGes de rotina que estdo na area de
uso da APD, conforme mencionadas acima (item 2.1, “b”). Por outro lado, sdo a¢Ges de manutengdo
que dependem de agdo conjunta dos demais ocupantes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa:
a atualizagdo do AVCB, sistema de fornecimento de agua, energia elétrica, como manutengdo da
cabine primaria e quadro gerais de distribuicdo elétrica, bem como a fiagdo, seguranga patrimonial,
jardinagem, distribuicdo de agua, limpeza da area comum, que sdo a¢des de responsabilidade da
Secretaria. Assim sendo, a APD ndo tem responsabilidade pela area comum do prédio todo.

1. Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente certame, a APD indica em sua
proposta o plano de contingéncia, rotinas de manutengdo e sua estratégia de seguranga e
salvaguarda, apontando também as perspectivas para a seguranga nos experimentos e
apresentagées que ocorrerem na sede da Escola, tendo em vista a responsabilidade civil, penal e
administrativa pela gestdo da seguranca de pessoas e patrimonial. Vale ressaltar que havera uma
reforma de todo o espaco a ser ocupado pela Escola, desta forma a manutencgdo corretiva devera ser
realizada pela Empresa responsavel pela mesma pelo prazo de garantia contratual e legal. As demais
acOes serdo realizadas pela APD durante toda a vigéncia do contrato.
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Além da contratagdo de seguro patrimonial, de responsabilidade civil de pessoas, bens
maoveis e imoveis, alguns funciondrios poderdo ser treinados para auxiliar em eventuais problemas
como incéndios, vazamentos de gas e outros infortunios, como acidentes de trabalho.

Considerar-se-a também como diretriz de Salvaguarda e de Contingéncia a adogdo de
medidas adicionais concedidas aos seus funcionarios tais como: fisioterapia, assisténcia médica,
seguro de vida em grupo.

2. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

O presente manual trata dos procedimentos que deverdo ser adotados para a manutengao
predial preventiva e corretiva no ambito dos espacos ocupados pela Sdo Paulo Escola de Danga
“Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em artes Coreograficas que podera vir a ser gerida por Contrato
de Gestdo, pela Associagdo Pro Danga e se compde dos seguintes itens:

a. Estrutura de manutengdo

b. Periodicidade das atividades de manutengdo

c. Relatdrios técnicos de inspegdo e requisicdo de agdo

d. Roteiros de inspegdo para elaboragdo dos relatérios técnicos
e. Diagnosticos de uso das instalagGes

a. Estrutura de manutengao

1) InspegGes de rotina: realizada por funcionarios da APD.

2) Vistorias semestrais ou quando do recebimento de equipamento cultural, com finalidade
de produgdo de laudo técnico: realizadas por profissional contratado para esta atividade, sempre e
de acordo com a disponibilidade orcamentaria.

3) Equipe de manutengdo terceirizada: todos os servicos que exijam conhecimentos
especificos serdo executados por empresas e ou profissionais especializados, o que tem se mostrado
mais adequado do ponto de vista técnico e econdmico. Sdo exemplos de servigos realizados por
equipe de manutengdo terceirizada: Controle de Roedores e Pragas Urbanas, Revisdes do Sistema
Elétrico Interno — Quadros Gerais e InstalagGes Elétricas, Higienizagdo e Manutengdo de Sistema de
Climatizagdo, Limpeza e Jardinagem (se houver). As contratagdes serdo realizadas de acordo com o
Regulamento de Compras e Contratagdes da APD.

b. Periodicidade das atividades de manutengao
A periodicidade das atividades de manutengdo é classificada no presente plano como:

Rotineiras: atividades de manutengdo preventiva das areas internas e externas do espago
ocupado pela APD, que serdo realizadas dentro deste plano com base nas conferéncias realizadas
pelas equipes de trabalho.

Periddicas: as agdes de manutengdo corretiva obedecerdo a um planejamento consoante ao
plano e sempre de acordo com as disponibilidades orgamentarias.

Emergenciais: atividades relacionadas a manutengdo corretiva ndao planejada e que
requerem intervengdo imediata.

c. Relatdrios técnicos de inspegdo e requisi¢do de acdo
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Deverdo ser emitidos relatérios que indicardo as principais recomendagGes técnicas e as
prioridades, seguindo a classificagdo indicada, e serdo instruidos com registros fotograficos. Deverdo
conter, ainda, as medidas preventivas e corretivas ja realizadas e a serem realizadas no periodo, bem
como indicar o nivel de riscos envolvidos, seja as pessoas, aos equipamentos ou a edificagdo.

Tais relatérios classificardo o grau de risco e necessidades de manutengdo e reparo em nivel
critico, regular ou minimo.

c.1. Classificagdes do grau de risco/necessidade

CRITICO: risco iminente contra a salide e integridade fisica dos usudrios e visitantes, contra a
seguranga de equipamentos e do edificio ou danos ao meio ambiente natural. Impacto irrecuperavel
recomendando intervengdo imediata. Os impactos irrecuperdveis sdo aqueles que provocam danos a
saude, a seguranga dos equipamentos, das dreas ocupadas, das pessoas e meio ambiente, perda
excessiva de desempenho, causando possiveis paralisagdes, aumentos de custos, comprometimento
sensivel de vida util e desvalorizagdo acentuada do conjunto edificio.

REGULAR: risco a funcionalidade. Impacto parcialmente recuperdvel recomendando
recuperagdo de curto prazo. Os impactos parcialmente recuperdveis sdo aqueles que provocam a
perda da funcionalidade sem prejuizo a operagdo direta da operagdo, perda pontual de desempenho
(possibilidade de recuperagdo), deterioragdo e pequena desvalorizagdo.

MINIMO: risco de desvalorizagdo precoce. Impacto recuperavel recomendando programacéo
de médio prazo. Os impactos recuperaveis sdo aqueles causados por pequenos prejuizos a estética
ou as atividades programaveis e planejadas, sem incidéncia ou sem a probabilidade de ocorréncia
dos riscos antes expostos, e sem comprometimentos sobre o valor patrimonial do imdvel.

d. Roteiros de inspecdo para elaboragao dos relatérios técnicos

Os roteiros serdo elaborados com base nas informagGes fornecidas pelos funcionarios
responsaveis por cada departamento e ou pelos usudrios e considerardo as areas limitrofes e o
proprio entorno do local e do ambiente de trabalho.

Serd elaborada uma lista de conferéncia para orientar todo e qualquer servico de
manuten¢do e documentar as intervengdes fisicas ou administrativas, a vida util dos elementos da
obra e dos equipamentos.

O gerenciamento destes registros deverd resultar em melhor conservacdo fisica do prédio,
em especial do espago ocupado pela APD, e na consequente redugdo dos custos operacionais.

e. Diagndsticos de uso das instalagGes
Serdo considerados os seguintes pontos nos diagndsticos de uso das instalagdes:

e Seguranga: as condicGes relativas aos riscos a saude, meio ambiente e patrimonio — acervo
histérico e cultural e arquitetonico.

¢ Atualizagdo e teste dos equipamentos de combate a incéndio nas dependéncias da
Associagao.

¢ Conforto e ergonomia dos funcionarios e usuarios.

* Respeito ao meio ambiente.

e Circulagdes das pessoas e automoveis.

¢ Rotas de fuga.
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e Depositos de lixo.

e Adaptagdes provocadas pela modernizagdo tecnoldgica e novos costumes da sociedade, ao
longo do tempo.

o Utilizagdes de locais para depdsito de produtos perigosos e inflaméveis, como banheiros e
salas de pouco uso diario.

e Substituicdo de disjuntores por outros de maior amperagem, medida paliativa perigosa,
pois aumenta o risco de incéndio no prédio.

e AdaptagBes para implantagdo da Seguranga Patrimonial com sensores, cdmeras, monitores
e demais protetores.

¢ Disposicao final dos esgotos.

¢ DedetizagGes, descupinizagdo e tantos outros procedimentos perigosos as pessoas e meio
ambiente também devem ser inspecionados e avaliados.

e Conforto acustico, conforto luminico, conforto tatil, conforto antropodinamico.

e Acessibilidade, garantindo a mobilidade das pessoas, portadoras ou ndo de necessidades
especiais. Este item depende exclusivamente o cumprimento das condigdes de infraestrutura
presente no Projeto Executivo de Restauro em tramite na Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

e Pisos escorregadios em areas de intensa circulagdo de pessoas, oferecendo riscos de
acidentes.

¢ Sinalizagdo e comunicagdo visual, sonora e tactil provida de logistica adequada.
¢ Desniveis entre pavimentos em condigOes de acesso e devidamente sinalizados.
f. Diagnésticos dos servigos de manutencao

Os diagndsticos dos servigos de manutengdo operacional devem apontar as falhas apuradas,
e aspectos relativos ao desempenho da operagdo e demais servigos. Serdo considerados os seguintes
pontos:

1) Verificagdo do processo de manutengdo e operagdo, o que deve contemplar, também, os
registros dos procedimentos.

2) Periodicidade e atendimento ao programa dos servigos de manutencgao.
3) AlteragBes de rotina.
4) Inclusdes de novos procedimentos.

5) SubstituicGes de produtos e revisGes das periodicidades — somente sdo possiveis com as
analises dos dados anteriores, todos registrados na lista de conferéncia produzida pela equipe da

APD.

g. Roteiro para realiza¢do das inspe¢oes

As inspec¢des atenderdo a visdo sistémica, ou seja, as condigdes técnicas, de uso e de
manutengao.

As anotag0es serdo simples, mas objetivas.

A parte civil serd inspecionada no sentido descendente, ou seja, do topo do edificio para o
ultimo piso, garantindo a comodidade do caminhamento, a facilidade de andlise dos eventuais focos
de infiltragdo, de cima para baixo, tal qual o caminhamento natural da agua.
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A parte elétrica da area utilizada pela APD serd inspecionada a partir da caixa de distribui¢do
localizada na cabine primaria, no térreo, para os quadros internos e de distribuicdo das areas
ocupadas localizadas no primeiro andar do prédio.

O profissional responsavel devera portar maquina fotografica, bloco de anotages, uma
prancheta com a lista de conferéncia, uma trena, uma lanterna, uma chave de fenda e tetra
invertida, para facilitar as mediges junto aos quadros de energia, bem como utilizara indumentaria
adequada.

As fotografias serdo planejadas e abrangerdo aspectos gerais e de detalhes, bem como serdo
em quantidade suficiente para a boa visualizagdo predial, sem escassez ou excesso. As anomalias
serdo fotografadas em detalhes, de modo a facilitar classificacdo posterior quanto ao grau de
urgéncia, selecionando-se as fotos gerais do ambiente e os detalhes adequadamente.

h. Analise dos resultados - Principais pontos a serem avaliados:

1) lidentificagdo do que deve ser protegido;

2) Levantamento dos riscos naturais, acidentais e causados por pessoas;
3) Identificagdo das vulnerabilidades e impactos;

4) Determinagdo das probabilidades de ocorréncia de ameagas;

5) Estimativa dos prejuizos dos impactos;

6) Tratamento dos riscos com respectivas medidas;

7) Monitoragdo das medidas;

8) Reavaliagdo periddica dos riscos

i. Ordem de prioridade

A relagdo custo X beneficio sera construida a partir da execu¢do do orcamento dos servigos e
a avaliagdo de sua prioridade, baseado no diagnodstico elaborado, bem como dos respectivos

riscos e urgéncias da manutencdo. Tal priorizagdo dependera, efetivamente, da competente
avaliagdo da situacgdo, calculada através de fungdes de criticidade.

j-Principais acGes de manutengdo preventivas e periodicidade:
1) Hidraulica (manutengdo anual);

2) Elétrica (manutengdo semestral): Teste de funcionamento do sistema de iluminagdo de
emergéncia;

3) Calha e tubulagdo do telhado (manutengdo mensal);

4) InstalagGes Hidrossanitarias (manutengdo semestral);

5) Dedetizagdo e desratizagdo (manutengdo semestral);

6) Recarga de extintores (controle mensal); e

7) Alvenarias, Revestimentos e Esquadrias (vistorias mensais).
Disposic¢do Final

Em caso de identificacdo de outras intercorréncias fisicas sobre os espagos e equipamentos
presentes na darea utilizada pela APD ndo previstas neste manual deverdo ser objeto de analise
especifica junto a Diretoria Executiva da Associagdo Pré-Danga.
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7. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2021-2026

A Associagdo Pro-Danga na gestdo da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de
Formacdo em artes Coreograficas, ampliard as ac¢des de comunicacdo e desenvolvimento
institucional da Escola por meio de um maior envolvimento dos diversos publicos em suas atividades
presenciais e/ou virtuais, como por exemplo streamings ou interacdo em tempo real nas midias
sociais, visando o conhecimento e o fortalecimento da imagem da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael
Ivo” - Centro de Formagdo em artes Coreograficas no Brasil e no exterior, como a Escola de Formagdo
em Danga do Governo do Estado de Sdo Paulo, com alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

A equipe interna da APD é responsavel por manter e zelar pela boa comunicagdo, direta e
transparente, entre a Escola e a SECEC, prezando pelas diretrizes, objetivos e missGes sempre
alinhados as obrigatoriedades do Contrato de Gestdo. A APD mantera o alinhamento de divulgagdo
conjunta sobre as atividades da Escola.

O plano de comunicagdo dialoga com as diretrizes delineadas pela Secretaria de Estado da
Cultura e Economia Criativa, contemplando as seguintes estratégias:

I. Comunicagao interna

Aplicativo sped_app

1. Comunicagao externa

Site | spedanga

Imprensa | RP, assessoria, branding

Parcerias de comunicagdo, marketing e relacionamento
Patrocinadores | apoiadores | stakeholders

Midia paga

Gestdo de crise

Toda e qualquer comunicagdo que envolva conteddo, marcas seja da Secretaria, seja do
Governo do Estado, serdo previamente submetidas a avaliagdo e aprovagdo das instancias de
Governo responsaveis.

Estratégias

Muito se fala sobre a variedade de modelos de gestdo de comunicagdo hoje, mas sabe-se
que sua efetividade estd ligada a processos de execu¢do alinhados as metas da instituicdo, que
dialoguem tanto interna, quanto externamente e, sobretudo ao processo de escuta de quem recebe
a informacgado.

A comunicagdo da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes
Coreograficas pretende criar um didlogo ndo somente com os alunos presentes, mas sobretudo, com
a comunidade do entorno, com parceiros e com outros interessados na arte da danga. Uma
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comunicagdo descentralizada, que ndo prioriza classe, etnia ou faixa etaria, mas que apresenta
conteudo, diversidade, informagdo relevante e tem a danga como eixo principal, mas também olha
para seus desdobramentos e para o que acontece no Brasil e no exterior. A equipe de Comunicagao
atende e dialoga com a S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” como um todo, em todos os seus
segmentos e agGes. Um dos principais diferenciais desta Gestdo de Comunicagdo é que ela integrara
aos seus trabalhos agGes de acessibilidade comunicacional em ambiente digital.

|. Comunicagdo interna

Estruturada de forma vertical e horizontal — entre superiores e subordinados e entre
funcionarios, alunos e parceiros —a comunicagdo interna da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”
deve ir além do compartilhamento de informagSes do ambiente da Escola, criando caminhos e
formas de receber e enviar informagGes. E a equipe, além de produzir conteudo institucional
alinhado as diretrizes da Escola, materiais complementares de danga que dialoguem com as
disciplinas e conteudos vigentes, disponibiliza aos alunos e funcionarios comunicagdes dirigidas sobre
0 que acontece no pais e no exterior em diferentes segmentos (ex. economia, saude etc.), com o
intuito de levar informagdo global a quem estd dentro da Escola, entre outras agdes.

A efetividade da comunica¢do interna estd na transparéncia das informacgbes, além do
alinhamento com as causas, objetivos, metas e preceitos da organizacdo. Neste escopo também
existe espago para que os alunos e funcionarios possam ser ouvidos e suas histéria publicizadas.
Exemplo: Histéria do Més, Memorias do Passado, Aconteceu essa Semana, Danga Hoje, Danga no
Mundo, entre outros.

Todos sdo porta-vozes das atividades e realizagGes para fora da Escola. Assim, a equipe de
Comunicagdo da APD é responsdvel por promover e incentivar, de modo transparente e claro, a
interagdo entre a Escola e sua equipe interna, informando por diferentes meios as questdes
pertinentes: atividades da Escola em suas diferentes a¢des, publicagdes sobre a Escola em veiculos
de comunicagdo relevantes, avisos gerais sobre a rotina de trabalho, informagGes e orientagdes
sobre o Contrato de Gestdo. Para disseminar as comunicagdes serdo utilizados o Aplicativo SPED
_APP e reuniBes semanais entre diregdo/gestores/equipe/alunos; encontros com os pais e alunos. De
modo a prezar pela transparéncia em todas as suas atividades, as comunicag¢des fisicas sdo afixadas
em locais visiveis e de acesso ao publico geral que eventualmente circula pelas areas livres da Escola.

Aplicativo SPED_App

Com o intuito de aproximar ainda mais as familias a Escola e sabendo do avango das
tecnologias e como os jovens estdo cada vez mais conectados ao celular, entre as agdes de
comunicagdo interna destaca-se o uso de um aplicativo que aproxime aluno-familia-escola e que faca
uma comunica¢do efetiva ndo s6 do acompanhamento deste aluno, mas também da sua
produtividade, relevancia, agdes e que ele crie outras formas de interacdo e producdo de conteudo
artistico. Essa premissa 3602 que envolve a Escola, Dire¢gdo — Coordenadores — Professores — Alunos —
Familias — Alunos — Professores — Coordenadores - Diregdo, também dialoga com as a¢Ges Educativas
propostas no projeto e segue o modelo de pensamento de didlogo integrado ja promovido e
realizado pela Sdo Paulo Companhia de Danga.

O aplicativo é uma excelente ferramenta de didlogo pois envia mensagens instantaneas, faz
agendamentos de mensagens, envios individuais ou para a turma toda de determinado assunto e
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nivel, acompanhamento de resposta, envio de contetddo extra por e-mail, compartilhamento de fotos
e videos, gravagdo de conteudo, Instagram interno, integragdo com o Google Meet, entre outros.

A ferramenta propicia uma gestdo de comunicagdo efetiva com envios de relatérios
personalizados, Selo PCI Compliance garantido a seguranga das mensagens, sistema de matricula
online para alunos ja egressos na Escola, dashboard com status de cada um, assinatura online com
validade juridica, seguranca e privacidade para os envolvidos, entre outros exemplos:

SPED_App
& @
CONTROLE DE FREQUENCIA EROR Jx
Assunto: Texto da aula de Dramatugia
PRESENTE = AUSENTE
Joao da Silva B
o O Caros alunos do modulo Terra,
Ricardo alves C
A o O Segue em anexo o texto
Joao da Silva O (9 complementar da nossa aula de
1 leitul flexdo.

Ricardo alves O O Y emicun & Feeocia

- Nos vemos na semana que vem.
Joao da Silva o O Estou a disposi¢@o para dividas.
Ricardo alves

© o Obrigada,
Joao da Silva (o) @)
Profe: X

Ricardo alves (o] @) i
Joao da Silva (o) O
Ricardo alves O (0]
Joao da Silva (o) O
Ricardo alves @) (9]

1. Comunicagao externa

A equipe da Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” Ismael lvo desenvolvera um trabalho de
comunicagdo externa que abranja os mais diversos publicos como qualquer interessado em danga,
alunos, familias, parceiros, fornecedores, investidores, imprensa e a sociedade em geral alinhada as
diretrizes da Escola e da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo visando
transmitir ndo sé as a¢des que sdo realizadas pela instituicdo, mas também seus valores e metas com
o intuito de gerar uma construcdo de imagem forte, sélida, transparente e singular para o projeto.
Nesse escopo estdo o site/portal da Escola, agdes de midias sociais, RP e assessoria de imprensa,
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parcerias de marketing, relacionamento, agdes de branding, gestdo de crise, acessibilidade
comunicacional, entre outros.

SITE | Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”

Com o intuito de ampliar suas ag¢des, gerar criar contetdo e divulgar as agdes da Escola, o site
contard com diferentes paginas, que vado das institucionais (Quem Somos, Processo de Admissdo,
Conhega a S3o Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”, Seja Amigo da Escola, Expediente, Conhega a Pro-
Danga, entre outros), as que dialoguem com as diferentes propostas de atendimento da Escola
(Cursos Regulares, Cursos de Iniciagdo a Danga; Cursos de Extensdo; Oportunidades e Projetos
Especiais), além dos segmentos especificos (Coreografia, Direcdo Artistica em Danga, Figurino para
Danga, Performance, Cenografia e lluminagdo, Multimidia e Produgdo e Gestdo Cultural), entre
outros.

O site ainda terd areas especificas de Imprensa (Na Midia, Download de Releases, Fotos, Fale
Conosco, entre outros), Bastidores, Transparéncia, Agenda, Contato, além de espagos para a voz da
comunidade, dos alunos, e noticias do que acontece na danga no Brasil e no Mundo (Danga Hoje,
Danga pelo Mundo), que dialogam com o conteludo j& explicitado acima para as agdes de
comunicagdo interna. Uma aba do site leva o usudrio ao site da Sdo Paulo Companhia de Danga e
vice-versa, criando mais uma forma de integragdo entre as institui¢oes.

O portal conta recursos de acessibilidade comunicacional baseados na Diretrizes de
Acessibilidade para Conteudo Web (WCAG) com contraste, tamanho de letra, voiceover, entre outros
visando uma integracdo de pessoas com baixa visdo e cegos.

Imprensa | RP, assessoria, branding

Alinhada com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e de Economia Criativa e seu
Manual de Comunicac¢do, o objetivo da APD é ampliar o relacionamento com toda a imprensa e dar
continuidade as agdes espontaneas que geram conteudo, formam opinido e reforcam a imagem da
Escola no Brasil e no exterior, como corpo artistico do Governo do Estado de SP, com alta relevancia
e legitimidade publica e cultural. O trabalho de imprensa da Escola se dd desde a produgdo de
releases com conteudo direcionado para cada meio (impresso, online, radio, TV e midia social), na
sele¢do de imagens para cada segmento, além de:

a) comunicados e postagens sobre todas as atividades da Escola;

b) contato direto e agGes com formadores de opinido como jornalistas, influenciadores
digitais, blogueiros e criticos, para sugestdao de matérias sobre a Escola, incluindo divulgagdo de
espetaculos e agdes, entrevistas com porta-vozes oficiais e gravagdo de aulas, experimentos,
apresentagdes ou ensaios;

c) envio de convites para formadores de opinido especializados em temas que abrangem a
Escola em experimentos, agdes especiais e eventos;

d) manutengdo e atualizagdo de mailing segmentado, follow up ativo, atendimento agil e
preciso, exclusividade de conteudos e feedbacks.

Vale destacar que a drea de imprensa em uma agao conjunta de agdes de Relagbes Publicas,
produgdo de material institucional (release, foto e video), além de a¢Ges especificas de branding com
foco no cuidado e na manutengdo da imagem da instituigdo, tem como objetivo de ampliar a voz da
Escola nos mais diferentes meios e segmentos, do impresso ao digital, do radio a TV, entre outros
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suportes. O trabalho consiste nas criagbes das estratégias, venda para midia geral/especializada,
follow-up, acompanhamento de entrevistas, entre outros. SessGes de media-training estdo previstas
para que professores e alunos terem o mesmo discurso frente a midia e falam a “lingua da Escola”.

Midias sociais Instagram, Facebook, YouTube e TikTok

Além do uso de midias mais tradicionais como Instagram, Facebook e YouTube, ampliaremos
nossa agdo para o TikTok, um aplicativo de midia, desenvolvido para a publicagdo de videos cursos no
qual as dangas/coreografias sdo seu principal foco. Segundo o Comscore, a porcentagem de usudrios
do TikTok por idade no Brasil é: entre de 10-19 anos (32,5%), entre 20-29 anos (29,5%), entre 30-39
anos (16,4%), entre 40-49 anos (13,9%), + 50 anos (7,1%), ou seja, mais de 62% do publico da Sdo
Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, de criangas e
adolescentes estd conectado a essa rede. A rede é conhecida como a principal midia da geragdo Z e
segundo as estatisticas oficiais do TikTok, seus usudrios sdo leais e continuam retornando ao
aplicativo sendo que 90% dos usuarios usam o aplicativo varias vezes ao dia.

Em redes como o Facebook pretende-se publicar e compartilhar noticias que dialogarem com
o site/portal da Escola, além de interesse geral e publicagbes especificas. O Instagram recebe o
conteldo publicado no Facebook mas amplia sua abrangéncia com publicacdes de bastidores,
videos, heels, boomerangs, entre outros, que criam engajamento com os alunos e com a
comunidade. As imagens publicadas em ambas as plataformas ganham recurso de acessibilidade
comunicacional com descri¢do para cego ver, que traduz em palavras o que a foto/video apresentam.
A equipe de Comunicagdo é responsavel pela mensuragdo e efetividade de cada uma das redes
usadas.

Parcerias de comunicagdo, marketing e relacionamento

As parcerias de comunica¢do, marketing e de relacionamento visam a promogao, a difusdo
do alcance e a fidelizagdo dos parceiros com a Escola. Para tal a Escola ja nasce com parcerias
estabelecidas no segmento da area de danga como os sites especializados e de referéncia, Portal
Mud, Conectedance, Agenda de Danga e Dan¢a em Pauta, que devem ser ampliadas ao longo dos
anos. Entre as agbes de relacionamento a area deve efetivar parcerias com marcas de danga,
patrocinadores, apoiadores, além de fomentar um programa de doagdo e de patronos, nos moldes
do da S&o Paulo Companhia de Danga.

Patrocinadores, apoiadores e stakeholders

A equipe da APD é responsavel por criar campanhas de divulgacdo das atividades e
conquistas da Escola, que reforgam a relevancia cultural dela para a Educagdo e as artes, tanto no
Estado quanto no Brasil e no exterior, a fim de potencializar novas parcerias e possiveis
patrocinadores, assim como incrementar a¢des de relacionamento para stakeholders. As agGes terdao
como objetivo além da aproximagdo com a Escola, manté-los alinhados com o propdsito e visdo da
Instituicdo e os motiva-los a investir no projeto e divulga-lo de igual forma.

Midia paga

A equipe da APD é responsavel por levantar e avaliar agGes de midia pagas da Escola nos
principais veiculos de comunicagdo: jornais de pequena, média e grande circulagdo no Brasil, em
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forma de anuncios, spots de radio e banners de internet em sites, anuncio via Google Adwords e nas
redes sociais (por meio de agBes com influenciadores digitais ou impulsionamento de postagens
préprias das midias digitais da Escola). A realizacdo destas acdes atrela-se a rubrica orgamentaria
para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo é firmar mais parcerias e apoios para publica¢cdes
com valores negociados. Além da midia espontanea, a midia paga se faz relevante para atingir a um
espectro mais preciso e assertivo de publico.

Gestao de crise

As instituicdes hoje devem estar preparadas para atuar na gestdo de crise antes que elas
acontegam, seja ela qual for — pessoal, politica, de imprensa, de midias sociais, entre outras — de
forma transparente, ética e, o mais importante rapida. Com a escolha do porta-voz de cada
segmento, publicagdo de nota oficial, resposta oficial em midias sociais, além de atendimento de
imprensa. Pensar somente o fortalecimento de imagem da marca ndo é mais suficiente, é preciso
pensar sua identidade e reputagdo. A equipe de comunicacdo da Escola terd processos e protocolos
de agbes de gestdo de crise prontos para adaptagdes tematicas, além de analises de SWOT, estudo
de mercado, plano de comunicagdo, gestdo de equipe presencial e/ou remota, além de estratégias
rapidas de reversdo e recuperag¢do de cenarios.

8. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avangada transformagdo gerencial com foco na exceléncia de
gestdo elevando a eficiéncia, a eficicia, a efetividade e a relevancia das agGes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Perspectiva de agdo: A APD é uma Organizagdo Social constituida por uma combinagdo de
recursos humanos e organizacionais que no conjunto atuam de forma dindmica, capazes de dialogar
com as estratégias e premissas da criagdo da Escola consolidando os seus objetivos e transformando-
os em resultados através dos processos, planos e execugdo das agdes de forma sistémica, garantindo
o cumprimento de sua missdo institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no
Contrato de Gestdo, em estreita consonancia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa e sua politica de formag&o cultural.

107

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

* Informacdes e

Conhecimento
* Planejamento
* Processos

* Acesso

* Formagao
» Profissionalizagdo

Il
Politica de

Formacdo
Cultural

Estratégias e
Premissas

]|
Organizagdo
* Metas de Produto

* Metas de
Resultados

* Recursos
Operacionais

* Recursos Humanos

As estratégias e premissas da execugdo do contrato de gestdo da Escola sdo processadas e
avaliadas a partir da organizagdo das informagdes e conhecimento dos fatos (internos) e os obtidos
do ambiente (externos) que, de alguma forma podem influenciar nos resultados, mas sua existéncia
da a organizagdo a destreza de corrigir ou melhorar suas praticas de gestao voltada para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam a execugdo do planejamento, onde
as agles que transformam metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e motivadas
realizam esses processos com o uso dos recursos operacionais, consequentemente, maximizam sua
acdo a obtengdo dos resultados esperados.

A articulagdo de setores internos da APD se da de forma centralizada, em sua sede e esta
dividida e ao mesmo tempo interligada pelos departamentos que atuam de forma sistémica através
de profissionais capacitados e compromissados, além do mais, é nossa preocupagdao manter um
quadro funcional compativel com os produtos e resultados almejados e que, ainda, respeite o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Gestao.

As acOes de resultados (metas) resultam da visdo sistémica do uso dos recursos
orcamentarios e eficacia da gestdo financeira, da gestdo de pessoas e do uso de produtos (bens e
servigos), bem como do adequado uso de processos avangados de transformagao gerencial com foco
na exceléncia de gestdo.

Isto envolve a execugdo de uma série de rotinas e obrigagGes contratuais, relacionadas a
gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas, bem como a realizagdo de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do
equilibrio econdmico financeiro e gestdo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de
proporcionar uma exceléncia de gestdo elevando a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia
das agbes executadas, com transparéncia e economicidade e foco nos resultados.
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Nesta proposta as rotinas e obrigagdes se traduzem por todos os documentos que deverao
ser emitidos e de acordo com os procedimentos operacionais constantemente divulgados pela
Unidade de Monitoramento e pela Unidade de Formagdo, Promocgdo e Difusdo Cultural.

Nesta proposta a transparéncia é a publicizacdo® a visibilidade dos atos, fatos, dados e acdes
que, democratizadas pelo acesso as informagdes sobre a APD na gestdo da Escola, permita que a
sociedade seja capaz de interpreta-las de forma eficaz e, a0 mesmo tempo em que proporciona o
fortalecimento e avaliagdo da politica publica definida para a Escola que deve traduzir, em suas
diversas ag0es, os valores do Estado para a drea.

Em cumprimento da legislagdo estadual (Decreto n® 64.056/2018), a APD informa que
pretende cumprir integralmente a obrigacdo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de
computadores, os seguintes documentos:

1) os relatdrios periddicos e anuais de atividades;
2) as prestagdes de contas anuais;

3) a remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de
gestdo, de todos os seus empregados e diretores; e

4) a relagdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indica¢do do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles casos em
que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes serdo
apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos érgdos de controle.

Essa obrigagdo sera cumprida sem prejuizo da disponibilizagdo de outras informagdes
relevantes que a APD ird publicar no mesmo local e que materializem o seu compromisso com a
integridade e gestdo do patrimdnio e recursos publicos.

As medidas de transparéncia ainda serdo complementadas com a divulgagdo de processos de
selecdo de pessoal, assim como a divulgacdo de processos para contratacdo de obras e servigos e
para a aquisi¢do de bens, nos moldes previstos em seu regulamento de selegGes.

Por fim, em consonancia com as iniciativas de divulgacdo da Escola em diversas midias,
inclusive por veiculos de imprensa, a APD terd a oportunidade de demonstrar, de forma
transparente, os principais projetos que, na area da danga, recebem fomento do Estado por meio do
contrato de gestdo.

8. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Associagdo Pré-Danca propde um conjunto de atividades articuladas e formalizadas — de
pesquisa, monitoramento e avaliagdo dos resultados, que apontem o perfil e a satisfagdo do publico
com as a¢oes formativas e com os demais produtos desenvolvidos, além de indicar novos possiveis
caminhos de acdo, além dos impactos das agdes no médio prazo. Os principais indicadores serdo
coletados no desenvolvimento das atividades e compilados com periodicidade anual que permite

4 R PSR ~ . P
Publicizagdo: Dar acesso democratico as informagdes e os compromissos constantes do Anexo Técnico Ill a
serem consolidados a partir do estabelecimento de cronograma de entregas dos documentos relacionados as

obrigagBes contratuais previstas no Contrato de Gestdo e seus anexos técnicos.
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readequacdo das estratégias no decorrer da execu¢do do Contrato de Gestdo, com a andlise de
eventuais pontos criticos, bem como de quais providéncias serdo tomadas no préximo exercicio,
visando a resolu¢do do ponto a ser melhorado. O indice de satisfacdo deverd ser igual ou maior a
80%.

1) As pesquisas buscardo compreender a qualidade das atividades oferecidas a populagdo, os
impactos econémicos e sociais e o desenvolvimento da carreira alunos da Escola. Os resultados
mensurados além de possibilitar melhorias, poderdo gerar estratégias de comunicagdo e contetdos
para valorizar e apresentar com mais eficiéncia a marca. Para uma mensuragdo mais ampla e
completa dos resultados, a OS contratard empresa especializada de pesquisa, a depender de verba
orcamentaria.

2) O monitoramento se dara de maneira continua, por parte de gestores e equipe técnica, do
desenvolvimento dos programas e politicas em relagdo a seus objetivos, metas e orgamentos; por
auditores, Conselho de Administragdo; Conselho Fiscal Assembleia Geral, Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal da Associagao.

3) A avaliagdo é um instrumento importante na busca da eficiéncia, da melhor qualidade de
gestdo, do controle sobre a efetividade da agdo e que permite a divulgacdo das agGes realizadas
contextualizada aos parametros estabelecidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A
avaliagdo se dard em duas dimensdes:

¢ Avaliagdo processual realizada internamente pela equipe de cada area em didlogo com a
direcdo, que procurara detectar, periodicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo, a
fim de se efetuarem corre¢des ou adequacdes. Ela permitira identificar se o conteudo foi realizado
conforme o previsto, se atingiu o publico-alvo e se os beneficios foram distribuidos corretamente;

e A avaliagdo de resultados pelo publico (interno e/ou externo) nas diferentes atividades
também possibilitara verificar em que medida o programa alcangou os objetivos e quais foram seus
impactos para os beneficidrios.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - PLANO DE TRABALHO — Agdes e Mensuragdes
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES da Associagdo Pré-Danga para Gestdo
do Projeto Sao Paulo Escola de Dancga “Ismael lvo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas —
2022 - 2026

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SECEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuagdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

1. APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho proposto pela Associagdo Pré Danga para a Sdo Paulo Escola de Danga —
“Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas prevé agdes nas areas formativas e de
produgdo artistica em seus quatro eixos de agdes principais, a saber: 1) Cursos Regulares; 2) Cursos
de Iniciagdo a Danga 3) Cursos de Extensdo Cultural; 4) Oportunidades e Projetos Especiais.
Simultaneamente serdo trabalhados os 5) Programa de Financiamento e Fomento; 6) Pesquisa de
qualidade e Servigos Prestados; e 7) Metas Condicionadas.

A finalidade deste programa é possibilitar a troca de saberes e a construgdo de
conhecimentos entre aprendizes, coordenadores, dirigentes, formadores e artistas convidados,
buscando crescimento artistico, técnico e pessoal. Todas as a¢des aqui propostas consideram
fundamentalmente a difusdo da danga, o acesso ao mundo das artes e a cultura, os intercambios
culturais e pedagdgicos, além de congregar inimeras agdes pedagdgicas e artisticas complementares
ao processo formativo pretendido pela Instituicdo e podem ocorrer tanto presencialmente quanto
virtualmente. Esta Escola iniciard um novo tempo na formagdo em danga no Brasil, inspirada na
figura de Ismael Ivo, artista negro que buscou ampliar os espagos da arte para todas as pessoas. Um
artista da danga que ndo criava fronteiras e sim congregava todas as artes para que suas agoes
fossem plurais e diversas.

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

O plano de trabalho para de 2022 prevé a oferta de cinco Cursos Regulares (i) Danga e
Performance; (ii) Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia); (iii)
Figurino para danga; (iv) Multimidias para Danga (Audiovisual e lluminagdo); (v) Producdo e Gestdo
Cultural). No ano de 2022, ano da implantagdo teremos uma Unica turma organizada pelos
pressupostos pedagdgicos utilizando a metodologia da metacognigdo. A previsdo de atendimentos é
de 150 aprendizes no ano de 2022, cursando um total de 400 horas-aula cada um pelo periodo em 1
mddulo, em cada um dos cinco cursos regulares. Teremos no ano de 2022 um processo seletivo
semestral, além da organizagdo e a programacgdo de oito territérios culturais, com publico estimado
em 5 mil espectadores.

Para a biblioteca faremos a catalogacdo do material existente, receberemos doagdes de
materiais e faremos a compra de 50 novos titulos.
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EIXO 2 — CURSOS DE INICIAGAO A DANCA

Em 2022 haverd cursos de danga classica, dangas urbanas, danga criativa e danga
contemporanea, além de atividades extracurriculares. Serdo ofertadas 80 vagas, a partir do segundo
semestre.

Atividades extracurriculares: em 2022 estdo previstas 8 (oito) visitas monitoradas a
companhias e espetaculos de danga, exposi¢Ges, apresentagBes musicais, festivais de cultura
popular, bastidores de espetaculos, atividades multimidia, videodanga, entre outros, além de
parcerias com festivais e eventos culturais, tanto para a participagdo dos alunos, visitas e demais
atividades ampliando as redes de estudo, apoio e pesquisa.

EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

Os cursos de extensdo cultural abordardo temas que “abarquem a histéria da danga, técnicas
especificas de danga, conteldos praticos e tedricos de iniciagdo a danga, atuagdo no mercado de
trabalho, integracdo com outras linguagens artisticas ou areas do conhecimento: filosofia, estética,
comunicagdo, dentre outros. Para 2022 serdo 10 cursos (350 participantes), cada curso com carga
hordria minima de 64 horas/curso. A programagdo se estrutura em quatro “mddulos”, cada um deles
composto de 2 a 3 cursos de extensdo e poderdo ocorrer de maneira presencial, virtual ou hibrida
(presencial/virtual). Médulos:

1) Artes coreograficas e seus contextos [filosofia, produgdo, histdria e critica] — 3 cursos

2) Artes coreograficas e corpo que danga [estética e produgdo com énfase no corpo]- 3
cursos

3) Coreografia, arte de muitos palcos [estética e produgdo com énfase na cena coreografica]
— 2 cursos

4) Ensinos-aprendizados coreograficos [mercado de trabalho na area artistica e produgdo] — 2
cursos

Atividades extraclasses Serdo 6 encontros denominados mesas de discussdo, a fim de
proporcionar a troca de conhecimentos, reflexdes e debates. As agdes poderdo ocorrer de maneira
presencial, virtual ou hibrida (presencial/virtual): 1) Balés no plural. 2) Coreografar, conceito em
mutac¢do? 3) Danga contempordnea: a toda prova ou até prova em contrario? 4) O futuro é agora,
danca atual, qual é a sua? 5) Qual identidade/quais identidades: questdes identitarias em dancga/
coreografia. 6) Trans coreografias, trans-corpos, histdria-desafio.

EIXO 4 — OPORTUNIDADE E PROJETOS ESPECIAS
Serdo realizadas as seguintes agoes:
3.1 Oferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares.

Serdo oferecidas 75 bolsas-oportunidade no segundo semestre de 2022 e 150 bolsas de
estudo a cada ano de 2023 a 2026 (75 por semestre). O valor da bolsa para 2022 serd de RS 2.600
(dois mil e seiscentos reais), divididos em 4 (quatro) parcelas mensais de RS 650 (seiscentos e
cinquenta reais), sendo tal valor reajustado nos anos seguintes.

3.2 Programa de Intercambio Cultural da Escola sera composto das seguintes ag¢oes:

IC1 — Acdo Intercambio Cultural para os Cursos Regulares
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Estdo previstas 06 agdes com profissionais/instituicbes que dialogam com o escopo
doscursos regulares: 1 oficina de danga com foco em processos e composi¢do coreografica com
Miriam Druwe; 1 workshop de dangas brasileiras com Ana Catarina Vieira; 1 palestra sobre palco e
cenografia com Marco Lima; 1 mesa redonda sobre figurino para cena com Tania Agra e Andrea
Delgado; 1 bolsa de estudos para um aluno da Escola num curso de danga contempordanea com
Anderson Couto; 1 bolsa de estudos para um aluno da Escola no Royal Academy of London — Winter
Course Brazil, em Sdo Paulo, Sdo Paulo. Com estas agdes todos os alunos do curso regular poderdo
participar das atividades de oficinas, workshop, palestras, mesas redondas, e 2 alunos serdo
selecionados via edital de convocagdo para 2 bolsas de estudos na cidade de S3o Paulo.

IC2 — Acdo de Intercambio Cultural Instituicdes

Estdo previstas 06 agOes de parcerias, proporcionando a todos alunos do Curso Regular a
oportunidade de participar de: 1 oficina de danga com um professor da Escola do Teatro Bolshoi no
Brasil; 1 oficina de iluminagdo para a danga, com equipe da Sdo Paulo Companhia de Danga; 1
palestra sobre figurino na danga com o Atelié Tania Agra, do Rio de Janeiro; 1 mesa redonda com
diretores de Escolas de Danga com verba publica (Simone Malta — Escola do Futuro Basileu Franga,
Goiania | Renata Pacheco, Balé da cidade de Santos. 2 bolsas de estudos para aulas em uma edigdo
do Youth America Grand Prix e Sul Americano.

IC3 — Acdo Intercdmbio Cultural Residéncias Artisticas

Serdo oferecidas 08 residéncias artisticas: 2 residéncias artisticas na drea de iluminagdo e
montagem de luz em O Quebra-Nozes, de Méarcia Haydée, com a Sdo Paulo Companhia de Danga, 1
residéncia artistica de danga e performance com o coredgrafo e pesquisador americano Stephen
Shropshire formado pela Julliard School; 3 residéncias artisticas na area de fotografia para cena com
os fotografos Arthur Wolkovier, Silvia Machado e Wilian Aguiar; 1 residéncia artistica para PCDs com
Marina Coura, no Floripa Tap, de Floriandpolis; 1 residéncia artistica na area de danga e performance
com o Balé da Cidade de Santos, em Santos, Sdo Paulo.

Na sede da Escola dois grupos/companhias independentes fardo residéncias artisticas
visando o intercambio, e suas atividades estardo abertas ao publico da Escola e ao publico geral.

Os intercambios devem ser informados a Unidade Gestora com antecedéncia minima de 45
dias — acompanhados de convite, edital de chamamento, descritivo etc. — e por ela aprovados. Tais
acOes serdo objeto de regular prestagdo de contas.

Para o ano de 2022 estdo previstas elaborages de 2 projetos sociais e/ou culturais que
possam ampliar o acesso a danga para criangas/jovens/adultos, e buscaremos a promogdo e
parcerias de estagio e colocagdo profissional. Além disso estdo previstos para o ano 6 agbes dos
aprendizes bolsistas em eventos, produgbes especificas, intervengdes artisticas, flashmobs e leituras,
ampliando assim seu leque de possibilidades de aplicagdo do contetdo aprendido e promover acesso
a comunidade local.

EIXO 5 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Superando os valores minimos previstos no Termo de Referéncia, a APD que possui grande
capacidade de mobilizar recursos para complementagdo da verba publica, propde fixar a meta de
captagdo (via leis de incentivo, doagBes e parcerias financeiras e ndo-financeiras) nos seguintes
percentuais sobre o repasse: 2022 - 2%; 2023 — 3%; 2024 — 4%; 2025 — 6%; 2026 — 8%. Além da meta
de captacdo, a APD espera alocar recursos proprios, a serem recebidos em doac3o, da ordem de RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), para a aquisicdo de equipamentos de informatica, iluminagao,
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audiovisual e materiais cénicos, a serem objeto de comodato a Escola, conforme especificado nas
premissas orgamentdrias.

EIXO 6 — PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

No ano de 2022 serdo realizadas 4 pesquisas de qualidade dos servigos prestados — satisfacao
(uma por eixo) no ultimo quadrimestre com aprendizes dos Cursos Regulares, Iniciagdo a Danga,
Extensdo Cultural e Projetos Especiais. Elas norteardo as agdes pedagdgicas e de melhoria do
atendimento prestado, estipulando-se como meta um indice de satisfagdo trimestral igual e/ou
superior a 80%. Serdo realizadas pesquisas que apontem o perfil socioecondmico dos aprendizes, sua
insercdo / atuagdo mercado de trabalho e da abordagem de outros aspectos que se revelem
relevantes para dimensionar a efetividade da politica publica inserida no projeto. Vale refletir que
neste primeiro ano de fundagdo da Escola vamos iniciar os trabalhos de contextualizagdo e insergdo
no mercado de trabalho.

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS

Cursos regulares: serdo 06 (seis) territorios culturais, (a partir de 2023 serdo 8 (oito)
territdrios culturais, 04 audiodescri¢ao de Experimentos disponibilizados no Youtube. Contratacdo de
20 artistas convidados para palestras, oficinas e residéncias. Ensino basico de Libras e de Inglés (64
horas/aula cada curso).

Realizagdo de 4 videodangas com os alunos dos cursos regulares e convidados.
Realizagdo de filmagens dos experimentos; de trechos de aulas dos cursos de iniciagdo.

Cursos de Iniciagdo a Danga: Cursos de Teatro Musical e Danga para Todos (1x por semana, 4
horas de duragdo cada aula, durante 1 semestre).

Cursos de extensdo: Extensdo cultural: realizagdo de 10 cursos adicionais de extensdo
cultural (350 participantes); seis mesas de discussdo adicionais (600 participantes); seis cursos com
orientadores internacionais (350 participantes)

Oportunidades e Projetos Especiais: Oportunidade (programa): oferta de 150 bolsas-
oportunidade adicionais. Oferta de 20 bolsa auxilio refeigdo; 50 bolsa auxilio transporte e 20 bolsa
apoio pesquisa artistica IC1: 10 a¢Oes; 1C2: 4 agbes; IC3: 6 residéncias; 4 a¢des de acessibilidade; 4
acoes afirmativas; 4 seminarios internacionais de agdes artisticas.

Observagoes

Salientamos que a utilizagdo de todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de
Trabalho serd devidamente demonstrada na prestacdo de contas e que os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos drgdos publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovagdo da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e que ndo
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constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Destacamos, ainda, que a Associagdo estd ciente de que a realizagdo, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, de atividade de programagdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estard sujeita as penalidades
cabiveis.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo,
para aprovagdo da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e que ndo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacgdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES DO PROJETO SP ESCOLA DE DANGCA “ISMAEL IVO” — CENTRO
DE FORMAGCAO EM ARTES COREOGRAFICAS - 2022

Programa de Trabalho do Projeto SP Escola de Danga “Ismael lvo” — Centro de Formagdo
em Artes Coreograficas

0 RCOS R AR
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdao Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 320
META ANUAL 400
ICM 100%
1 |Danga e Performance 1° Quad 0
2° Quad 30
Meta-Resultado N@ de matriculados 3° Quad 30
META ANUAL 30(2)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 320
Dramaturgia da Danga META ANUAL 400
) (Coreografia, Diregdo, ICM 100%
Dramaturgia e 1° Quad 0
Sonoplastia) 2° Quad 30
Meta-Resultado N@ de matriculados 3° Quad 30
META ANUAL 30(2)
ICM 100%
1° Quad 0
I .. 2° Quad 80
3 Figurino da danca Meta-Produto Carga horaria 3 Quad 320
META ANUAL 400
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ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 30
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 30
META ANUAL 30(2)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 320
META ANUAL 400
Multimidias para ICM 100%
4 | Danga (Audiovisual e "
Iluminagdo) 1° Quad 0
2° Quad 30
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 30
META ANUAL 30(2)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 320
META ANUAL 400
s Producio e gestdo IcM 100%
cultural 1° Quad 0
2° Quad 30
Meta-Resultado Ne de matriculados 3° Quad 30
META ANUAL 30(2)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
Meta-Produto Territérios Culturais 3° Quad 8
) o META ANUAL 8
Realizar atividades de 1™ 100%
6 |[su- porte do Departa- S
mentoPedagdgico 1" Quad 0
2° Quad 0
Meta-Resultado N2 de publico 3° Quad 5.000
META ANUAL 5.000
ICM 100%

(1) No ano de 2022 havera aulas a partir de agosto com 150 aprendizes no total, para o Eixo1l.
(2) O numero apresenta média de aprendizes para o ano de 2022. Estima-se 30 aprendizes por curso. Trata-se do mesmo curso, que se
inicia em agosto e se estende ao terceiro quadrimestre.

EIXO 2 — CURSOS DE INICIACAO A DANGA(3)

N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdao Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 1
7 Danga Classica Meta-Produto Carga horaria(4) 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM 100%
117
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1° Quad 0
2° Quad 20
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
ICM 100%
8 Dangas Urbanas 1° Quad 0
2° Quad 20
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
I ICM 100%
9 Danga Criativa 1* Quad o
2° Quad 20
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
. ICM 100%
10 | Danga Contemporanea * Quad o
2° Quad 20
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 4
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 4
META ANUAL 4
11 Oferecer cursos ICM 100%
sequenciais 1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 80
META ANUAL 80
ICM 100%

(3) As turmas terdo 20 alunos ao longo do semestre, de modo que foram indicadas agdes em mais de um quadrimestre. Durante o ano
serd oferecido um curso de Iniciagdo a Danga.

(4) Com base nos entendimentos do Termo de Referéncia e estrutura dos quadros, consideramos a mensuragdo da meta como Total de
cursos. Em tempo, a carga horaria em 2022 do curso de Danga Classica sera de 76 horas no semestre.
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AO RA
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral
1° Quad 2
2° Quad 2
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 6
META ANUAL 10
1 Oferecer cursosde IcM 100%
Extensdo Cultural 1° Quad 0
2° Quad 70
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 280
META ANUAL | 350(5)
ICM 100%
1° Quad 2
2° Quad 2
Meta-Produto Total de atividades 3° Quad 2
META ANUAL 6
13 Oferecer mesas de Ic™M 100%
discussdo 1° Quad 0
2° Quad 240
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 480
META ANUAL | 720(6)
IcM 100%

(5) Serdo 10 turmas com 35 alunos cada.
(6) Serdo 120 alunos por mesa de discussdo.

EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 75
14 Oferecer bolsas de Meta-Resultado N2 de bolsas.a serem 3° Quad 75
estudo concedidas
META ANUAL 75(7)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
Meta-Produto Total de intercambios 3°Quad 10
META ANUAL 12
ICM 100%
15 |Intercambio Cultural
1° Quad 0
2° Quad 80
Meta-Resultado N2 de matriculados 3° Quad 484
META ANUAL | s564(8)
ICM 100%
119

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i
Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.
Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de residéncias 3°Quad 7
META ANUAL 8
16 [Residéncias artisticas o™ 100%
1° Quad 0
2° Quad 188
Meta-Resultado Ne de publico 3° Quad 1.312
META ANUAL 1.500
ICM 100%

(7) As bolsas sdo divididas em 4 parcelas mensais de R$650 reais somando o total de R$2.600 reais para cada um dos 75 aprendizes
durante um semestre
(8) Serdo 40 alunos por oficina/workshop; 120 por palestra ou mesa redonda; além de 2 bolsas de estudo.

EIXO 5: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral
p tual tad 1° Quad RS 40.000,00
erscsgr:i SZIF; ra ° 2° Quad RS 20.000,00
17 | Captar recursos Meta-Resultado 3° Quad R$ 100.000,00
repassado no
.. META ANUAL R$ 160.000,00
exercicio (2%)
ICM 100%
0 6: PESQ A DE QUALIDADE D R OS PR ADO A ACAO)(9
Ne Agao Atributo da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 0
Elaborar relatério Meta-Produto N2 de relatdrios de aplicados 3° Quad 4
18 | de Satisfagdo de META ANUAL 4
Publico ICM 100%
Meta-Resultado Monitorar os indices de | \erp ANUAL  [> ou = 80%
satisfagdo de publico

(9) Sera elaborado 1 relatério por Eixo.

EIXO 7: METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 - CURSOS REGULARES
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
. o 1° Quad 0
Realizar atividades de 5
suporte do 2 Quad 1
19 up Meta-Produto Territorios Culturais 3° Quad 5
Departamento
- META ANUAL 6
Pedagogico
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
20 Palestras Meta-Produto Numero de palestras 3° Quad 8
META ANUAL 10
ICM 100%
120
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1° Quad 0
2° Quad 5
21 Oficinas Meta-Produto NuUmero de oficinas 3° Quad 5
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
22 | Residéncia artistica Meta-Produto Total de residéncias 3° Quad 3
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quad 0
N . , . 2° Quad 350
23 Cessdo de ingressos Meta-Resultado Numero d!.E ingressos 3" Quad 200
para estudantes cedidos
META ANUAL 1050
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
24 |Mostra de estudantes Meta-Produto Ndmero de mostras 3° Quad 1
1
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
N ICM 100%
25 Curso de Inglés 1° Quad 0
2° Quad 0
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 64
META ANUAL 64
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 0
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
. ICM 100%
26 Curso de Libras 1* Quad o
2° Quad 0
Meta-Produto Carga horaria 3° Quad 64
META ANUAL 64
ICM 100%
1° Quad 0
Realizagdo de 2" Quad L
27 , Meta-Produto Numero de videodanga 3° Quad 3
videodanga
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quad 0
Filmagem de aulas 2" Quad !
28 . Meta-Produto Ndmero de filmagens 3° Quad 3
e/ou experimentos
META ANUAL 4
ICM 100%
121
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1° Quad 0
2° Quad 0
29 | Companhia Jovem Meta-Produto Numero de companhias 3° Quad 0
META ANUAL | o(10)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
30 Audiodescri¢do Meta-Produto Numero de audiodescri¢do 3° Quad 2
META ANUAL 4
ICM 100%
EIXO 2 - CURSO DE INICIACAO A DANCA
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
31 Curso de Teatro ICM 100%
Musical 1° Quad 0
2° Quad 20
Meta-Resultado Numero de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 1
Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 1
META ANUAL 1
32 Curso de Danga para ICM 100%
Todos 1° Quad 0
2° Quad 20
Meta-Resultado Numero de matriculados 3° Quad 20
META ANUAL 20
ICM 100%
EIXO 3: EXTENSAO CULTURAL
Ne Agdo Atributo da mensuragao Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 2
33 Oferece~r cursos de Meta-Produto Total de cursos 3° Quad 8
Extensdo Cultural
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quad 0
Oferecer mesas de 2" Quad 2
34 X - Meta-Produto Total de atividades 3° Quad 4
discussdo
META ANUAL 6
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
C.urso com 3° Quad 2
35 Orientadores Meta-Produto Total de cursos
Internacionais META ANUAL 60
M 100%
122
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EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quad 0
2° Quad 75
36 Oferecer bolsas de Meta-Resultado Ne de bolsa§ aserem 3° Quad 75
estudo concedidas
META ANUAL | 75(11)
ICM 100%
1° Quad 0
. 2° Quad 20
37 Oferecer b?'fa auxilio Meta-Resultado N2 de bolsas.a serem 3° Quad 20
refei¢do concedidas
META ANUAL | 20(11)
ICM 100%
1° Quad 0
. 2° Quad 50
38 Oferecer bolsa auxilio Meta-Resultado Ne de bolsag aserem 3° Quad 50
transporte concedidas
META ANUAL | 50(11)
ICM 100%
1° Quad 0
. 2° Quad 20
39 Ofergc?r b'olsa z])pf)lo a Meta-Resultado Ne de bolsas.a serem 3° Quad 20
residéncia artistica concedidas
META ANUAL | 20(11)
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
40 |(Intercambio Cultural 1 Meta-Produto Total de intercambios 3° Quad 8
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
41 |Intercambio Cultural 2 Meta-Produto Total de intercdmbios 3° Quad 2
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
42 (Intercambio Cultural 3 Meta-Produto Total de intercambios 3° Quad 4
META ANUAL 6
ICM 100%
1° Quad 0
N 2° Quad 2
43 Ag(?e.s.de Meta-Produto Total de agBes 3° Quad 2
Acessibilidade
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quad 0
2° Quad 2
44 | Agdes Afirmativas Meta-Produto Total de agBes 3° Quad 2
META ANUAL 4
ICM 100%
45 Intesrenrzlcri]jr::‘iz de Meta-Produto Total de seminarios ;, 33:: g
123

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i
Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA

FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS

CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Acdes Artisticas 3° Quad 2
META ANUAL 4
ICM 100%

(10)Companhia Jovem serd criada em 2023.
(11)As bolsas serdo oferecidas ao longo do curso, que se estende por mais de um quadrimestre em 2022.

3.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 SAO PAULO ESCOLA DE DANGA

Para 2022, o Plano de Trabalho para a Sdo Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo” — Centro de
Formacdo em Artes Coreograficas, prevé a realizagcdao de 34 mensuragdes de produtos e resultados,
pactuadas em 18 agdes nas metas obrigatérias e 30 mensuracdes de produtos e resultados,

pactuadas em 26 agGes nas metas condicionadas, conforme o quadro abaixo.
TOTAL PREVISTO
METAS-PRODUTO ANUAL
1. Danga e Performance - carga horéria 400
2. Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia, Sonoplastia) - carga 400
horaria
3. Figurino da danga - carga horaria 400
4. Multimidias para Danga (audiovisual e iluminagdo) - carga horéria 400
5. Producgdo e gestdo cultural - carga horaria 400
6. Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagdgico - TerritériosCulturais 8
7. Danga cldssica - carga horaria 48
8. Dangas Urbanas - total de cursos 2
9. Danca Criativa - total de cursos 2
10. Danga Contemporanea - total de cursos 2
11. Oferecer cursos sequenciais - total de cursos 2
12. Oferecer cursos de Extensdo Cultural - total de cursos 10
13. Oferecer mesas de discussdo - total de atividades 6
14. Intercambio Cultural - total de intercambios 10
15. Residéncias artisticas - Total de residéncias 7
16. Elaborar relatério de satisfagdo de publico - n2 de relatérios de aplicados 69
17. Eixo 1 - Metas condicionadas - Realizar atividades de suporte do Departamento 6
Pedagdgico - territdrios culturais
18. Eixo 1 - Metas condicionadas - Palestras - nimero de palestras 10
19. Eixo 1 - Metas condicionadas - Oficinas - nimero de oficinas 10
20. Eixo 1 - Metas condicionadas - Residéncia artistica - total de residéncias
21. Eixo 1 - Metas condicionadas - Mostra de estudantes - nimero de mostras 1
22. Eixo 1 - Metas condicionadas - Curso de Inglés - total de cursos 1
23. Eixo 1 - Metas condicionadas - Curso de Inglés - carga horaria 64
24. Eixo 1 - Metas condicionadas - Curso de Libras - total de cursos 1
25. Eixo 1 - Metas condicionadas - Curso de Libras - carga horaria 64
26. Eixo 1 - Metas condicionadas - Realizagdo de videodanga - nimero de videodangas 4
27. Eixo 1 - Metas condicionadas - Filmagem de aulas e/ou experimentos - 4
numero de filmagens
28. Eixo 1 - Metas condicionadas - Companhia Jovem - total de companhias 0
29. Eixo 1 - Metas condicionadas - Audiodescrigdo 4
30. Eixo 2 - Metas condicionadas - Curso de Teatro Musical - total de cursos 1
31. Eixo 2 - Metas condicionadas - Curso de Danga para Todos - total de cursos 1
124
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32. Eixo 3 - Metas condicionadas - Oferecer cursos de Extensdo Cultural - total de cursos 10
33. Eixo 3 - Metas condicionadas - Oferecer mesas de discussdo - total de atividades 6
34. Eixo 3 - Metas condicionadas - Cursos com Orientadores Internacionais 6
35. Eixo 4 - Metas condicionadas - Intercambio Cultural 1 - total de intercdmbios 10
36. Eixo 4 - Metas condicionadas - Intercambio Cultural 2 - total de intercambios 4
37. Eixo 4 - Metas condicionadas - Intercdmbio Cultural 3 - total de intercambios 6
38. Eixo 4 - Metas condicionadas - Agdes de acessibilidade - total de agdes 4
39. Eixo 4 - Metas condicionadas - A¢Ges afirmativas - total de agdes 4
40. Eixo 4 - Metas condicionadas - Semindrios Internacionais de Ag¢Ges Afirmativas - total 4
de semindrios
TOTAL PREVISTO
METAS-RESULTADO ANUAL

1. Danga e Performance - n2 de matriculados 150
2. Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia, Sonoplastia) - n2 de 150
matriculados
3. Figurino da danga - n2 de matriculados 150
4. Multimidias para Danga (audiovisual e iluminagdo) - n2 de matriculados 150
5. Produgdo e gestdo cultural - n2 de matriculados 150
6. Realizar atividades de suporte do Departamento Pedagdgico - n2 de publico 1.200
7. Danga classica - n2 de matriculados 40
8. Dangas Urbanas - n2 de matriculados 40
9. Danga Criativa - n2 de matriculados 40
10. Danga Contemporanea - n2 de matriculados 40
11. Oferecer cursos sequenciais - n2 de matriculados 40
12. Oferecer cursos de Extensdo Cultural - n2 de matriculados 350
13. Oferecer mesas de discussdo - n? de matriculados 720
14. Oferecer bolsas de estudo - n2 de bolsas a serem concedidas 75
15. Intercambio Cultural - n2 de matriculados 522
16. Residéncias artisticas - n2 de publico 7
17. Captar recursos - percentual captado sobre o valor repassado no exercicio R$ 160.000,00
18. Elaborar relatdrio de satisfagdo de publico - monitorar os indices de satisfagdo de > ou=80%
publico
19. Eixo 1 - Metas condicionadas - Cessdo de ingressos para estudantes - n2 de ingressos 1.050
cedidos
20. Eixo 2 - Metas condicionadas - Curso de Teatro Musical - numero de matriculados 20
21. Eixo 2 - Metas condicionadas - Curso de Danga para Todos - nimero de matriculados 20
22. Eixo 4 - Metas condicionadas - Oferecer bolsas de estudo - n2 de bolsas a serem 150
concedidas
23. Eixo 4 - Metas condicionadas - Oferecer bolsas auxilio refeigdo - n2 de bolsas a serem 2
concedidas
24. Eixo 4 - Metas condicionadas - Oferecer bolsas auxilio transporte - n2 de bolsas a 50
serem concedidas
25. Eixo 4 - Metas condicionadas - Oferecer bolsas apoio a residéncia artistica - n2 de 20
bolsas a serem concedidas
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4. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

INDICADORES PONTUACAO

Ndo Cumprimento das metas de produto — cursos regulares 10%
N3do Cumprimento das metas de minimas de resultado — cursos regulares 15%
Ndo Cumprimento das metas de minimas de produto — Cursos de Iniciagdo a Danga 10%
Ndo Cumprimento das metas de minimas de resultado — Cursos de Iniciagdo a Danga 15%
Ndo Cumprimento das metas de produtos — bolsa auxilio aos alunos dos cursos regulares 10%
N&o cumprimento de metas de produto — cursos de extensdo 10%
Ndo cumprimento de metas de produto — mesas de discussdao 5%
Ndo cumprimento de metas de resultado — nimero de alunos matriculados (cursos de 5%
lextensdo) ?
N3o cumprimento de metas — Projetos Especiais - Intercambios 10%
N3do cumprimento de metas — Projetos Especiais - Residéncias 10%

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, cladusula
oitava do Contrato de Gestdo n2 05/2021. Sua aplica¢do se dard sobre o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap0ds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise
das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de capta¢do de recursos pela OS ndo implicard em redugdo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retengdo de parte do
repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas
no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentdria” mesmo
que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto
pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR 2023-2026

O Plano de Trabalho proposto pela Associagdo Pré-Danga para o projeto Sdo Paulo Escola de
Danga “Ismael Ivo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas, prevé, conforme termo de
referéncia, realizagdes de agdes nas areas formativas e de producdo artistica em seus quatro eixos de
acdo principais, a saber: 1) Cursos Regulares; 2) Cursos de Iniciagdo a Danga 3) Cursos de Extensdo
Cultural; 4) Oportunidades e Projetos Especiais. Simultaneamente serdo trabalhados os 5) Programa
de Financiamento e Fomento; 6) Pesquisa de qualidade e Servigos Prestados; 7) Metas
Condicionadas.

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

O plano de trabalho que a Associagdo PRO-DANCA apresenta, referente aos periodos de
2023 a 2026, prevé a manutencgdo e oferta anual de cinco Cursos Regulares (i) Danga e Performance;
(ii) Dramaturgia da Danga (Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia); (iii) Figurino para danca;
(iv) Multimidias para Danga (Audiovisual e Iluminagdo); (v) Produgdo e Gestdo Cultural), em duas
turmas - matutina e vespertina - e organizados pelos pressupostos pedagogicos denominado
PEDAGOGIA DE PROJETOS utilizando a metodologia da METACOGNICAO. A previsdo de atendimentos
€ 300 aprendizes a cada ano a partir de 2023 até 2026, totalizando 1350 aprendizes no periodo
completo do contrato de Gestdo, cursando um total de 8.000 horas-aula pelo periodo em 4 médulos,
em cinco cursos regulares. A partir de 2023 serdo dois processos seletivos anuais, 1 por semestre. A
partir de 2023 serdo 8 territorios culturais (com publico de 5.000 espectadores).

EIXO 2 - Cursos de Iniciagdo a Danca
A cada ano serdo ofertadas 80 vagas.

Atividades extracurriculares: estdo previstas 8 (oito) agdes.

EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO

De 2023 -2026 serdo 20 cursos (700 participantes), cada curso com carga horaria minima de
64 horas/curso e num minimo de, 6 (seis) encontros por ano nas Atividades extraclasses.

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
Serdo realizadas as seguintes agdes:
3.1 Oferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares.

Serdo oferecidas 150 bolsas-oportunidade a cada ano de 2023 a 2026, para estudantes
regularmente matriculados e que estejam de acordo com as normas em edital de convocagao.

Totalizando cada bolsa deverd constituir-se do valor de RS 2.600,00 (dois mil e seiscentos
reais), divididas em 4 (quatro) parcelas mensais de RS 650,00 (seiscentos e cinquenta reais).

3.2 Programa de Intercambio Cultural da Escola sera composto das seguintes agoes:

IC1 — Acdo Intercambio Cultural para os Cursos Regulares
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Para os anos de 2023-2026 pretende-se ampliar essas agdes e a APD esta em tratativas para
efetivacdo de bolsas de estudo com as seguintes escolas: South American Summer Program, para
estudantes até 18 anos, na Miami City Ballet School — Miami / FL — USA; Summer Intensive, na
Brussels International Ballet School, na Bélgica; Summer Brasil, na Cia. de Ballet do Rio de Janeiro;
Royal Academy of London - Summer Course Brazil, em Sdo Paulo e com o Congresso Internacional de
Jazz Dance no Brasil, em Indaiatuba, Sdo Paulo.

IC2 — Acdo de Intercambio Cultural Instituicdes

Para os anos de 2023-2026 pretende-se firmar parcerias com instituicdes as quais SPCD ja
realizou parcerias tais como: Centro de Danga Rio, Balé do Teatro Guaira, Funceb, Cia e Escola do
Palacio das Artes, Corpo Escola de Danca, Centro Coreografico Deborah Colker, Focus Cia. De Danga,
Mimulus Cia. de Danga, Ebateca, Teatro Escola Basileu Franga, Festival de Danga Jane Ruth, Prémio
Desterro, FIDA, Fidfest, Cia. Adriana Assaf, Galpdo 1 Erika Novachi, Escola Municipal de Bailado de
Santos, Escola Municipal de Bailado de Ourinhos, Cia. Estavel de Danga de Piracicaba, Congresso
Internacional de Jazz Dance. Dentre as parcerias internacionais também figuram: Miami City Ballet
School, Institute Choreographic Interamericano, Brussels International Ballet School, Youth America
Grand Prix (Brasil/NY), Valentina Kozlova Ballet Competition (Brasil/NY), Tanzolymp (Berlim),
Danzamérica (Argentina), GPal (Argentina), ADC IBC (Florida), UBC (Florida), Conselho Paraguayo de
Danga. IC2 - Duas bolsas de estudos para aulas em uma edi¢do do Youth America Grand Prix e Sul
Americano, em 2023.

IC3 — Acdo Intercambio Cultural Residéncias Artisticas

Para os anos de 2023-2026 pretende-se ampliar essas agoes e a APD ja efetivou parcerias de
residéncias artisticas/vivéncias com: Inter American Choreographic Institute para 1 bolsa de estudos,
em vivéncia coreografica no Summer Intensive, em Miami; Cia. de Ballet do Rio de Janeiro 1 bolsa de
estudos para uma residéncia artistica de 1 més.

Os intercambios devem ser informados a Unidade Gestora com antecedéncia minima de 45
dias — acompanhados de convite, edital de chamamento, descritivo etc. — e por ela aprovados.
Posteriormente, devera ser realizada a prestagdo de contas por meio dos relatérios de atividades a
serem apresentados pela Organizagdo Social, com a periodicidade estabelecida contratualmente.

3.3 Seminarios Internacionais de Agées Afirmativas

Nas metas condicionadas serdo realizados 4 seminarios internacionais de agdes afirmativas
com temas de diversidade e inclusdo.
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5. QUADRO E METAS E MENSURAGOES 2023-2026

EIXO 1 — CURSOS REGULARES ‘

N2 Agdo iiateid c{a Mensuragao Previsdao Anual
mensuragao
2023 1.600
meta-produto Carga horaria 2024 1.600
2025 1.600
2026 1.600
1 Danga e Performance 2023 60"
. _ 2024 60*
meta-resultado N2 de matriculados 2025 60
2026 60*
2023 1.600
meta-produto Carga horaria 2024 1.600
. 2025 1.600
Dramaturgl.a da' Darjga 2026 1.600
2 (Coreografia, Diregdo, "
Dramaturgia e Sonoplastia) 2023 60
meta-resultado N2 de matriculados 2024 60*
2025 60*
2026 60*
2023 1.600
q c horéri 2024 1.600
meta-produto arga horaria 2025 1.600
- 2026 1.600
3 Figurino da danca 2023 60
. 2024 60*
meta-resultado N2 de matriculados 205 60
2026 60*
2023 1.600
meta-produto Carga horaria 2024 1.600
2025 1.600
4 Multimidias para Danga 2026 1.600
(Audiovisual e iluminagdo) 2023 60*
. _ 2024 60*
meta-resultado N2 de matriculados 2025 50"
2026 60*
2023 1.600
meta-produto Carga horaria 2024 1.600
2025 1.600
5 | Produgdo e gestdo cultural 2026 1.600
2023 60*
. 2024 60*
meta-resultado N2 de matriculados 2025 50
2026 60*
Realizar atividades de 2023 8
- . 2024 8
6 | suporte do Departamento meta-produto Territérios Culturais 2025 3
Pedagogico
2026 8
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2023 5.000
2024 5.000
i o -
meta-resultado Ne de Publico 2025 5.000
2026 5.000
* 0 numero de aprendizes se refere a média anual.
0 e D ACAO A DA A
N2 Acdo Atributo da mensuragdo Mensurag&o Previsdo Anual
2023 152
meta-produto Carga horaria 2024 12
P & 2025 152
N 2026 152
7 Danga Classica 2023 20
2024 20
- e i
meta-resultado N2 de matriculados 2025 20
2026 20
2023 152
meta-produto Carga horaria 2024 .
p g 2025 152
2026 152
8 Danga Urbana 2023 20
2024 20
~ e i
meta-resultado N2 de matriculados 2025 20
2026 20
2023 152
meta-produto Carga horaria 2024 152
p g 2025 152
o 2026 152
9 Danga Criativa 2023 20
2024 20
, ° i
meta-resultado N de matriculados 2025 20
2026 20
2023 152
meta-produto Carga horaria 2024 2
P & 2025 152
) 2026 152
10 | Danga Contemporanea 2023 20
2024 20
, ° i
meta-resultado N@ de matriculados 2025 20
2026 20
2023 608
meta-produto Carga horaria 2024 i
p g 2025 608
1 Oferecer cursos 2026 608
sequenciais 2023 80
2024 80
“resul Ne icul
meta-resultado de matriculados 2025 30
2026 80

** Serdo oferecidos 8 cursos de Iniciagdo a Danga a cada ano, sendo Danga Cldssica (2), Danga Urbana (2), Danga Criativa (2) e Danga
Contempordnea (2), um a cada semestre. Estes cursos sdo sequenciais.
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EIXO 3 — EXTENSAO CULTURAL***

N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdao Previsdo Anual
2023 1.280
meta-produto Carga horaria 2024 1.280
2025 1.280
12 Oferecer cursos de Ex- 2026 1.280
tensdo Cultural 2023 700
. 2024 700
meta-resultado N2 de matriculados 2025 700
2026 700
2023 6
- 2024 6
meta-produto Carga**** horéria 2025 6
13 Oferecer mesas de 2026 6
discussdo 2023 720
. 2024 720
meta-resultado N2 de matriculados 2025 720
2026 720

**% A cada ano serdo 20 cursos de Extensdo Cultural com 64 horas/aula cada um.

**%% Com base nos entendimentos do Termo de Referéncia e estrutura dos quadros, consideramos a mensuragdo da meta como Total de
atividades.

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

N2 Acgao UL ‘ia Mensuragao Previsdo Anual
mensuragao
2023 150
N2 de bolsas a serem 2024 150
14 Oferecer bolsas de estudo meta-produto concedidas 2025 150
2026 150
2023 12
2024 12
_ 2 piq¥kk
meta-produto Carga horaria 2025 0
A 2026 12
15 Intercambio cultural 2023 )
2024 564
- I Ne icul
meta-resultado de matriculados 2025 )
2026 564
2023 8
2024 8
_ 2 ik K K ok
meta-produto Carga horaria 2025 3
2026 8
1 Residénci i
6 esidéncias artisticas 3023 1500
meta-resultado Ne de 2024 1.500
matriculados***** 2025 1.500
2026 1.500

***** Com base nos entendimentos do Termo de Referéncia e estrutura dos quadros, consideramos as mensuragdes das metas como:
Total de intercdmbios, Total de residéncias e nimero de publico, respectivamente.
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EIXO 5: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Acgao

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Previsdo Anual

17

Captar recursos

Meta-Resultado

Percentual captado
sobre o valor repas-
sado no exercicio

2023 (3%) | RS 352.590,00
2024 (4%) | RS 485.493,00
2025 (6%) | RS 755.679,00
2026 (8%) |RS 1.033.339,00

EIXO 6: PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFAGAO)

Acao

18

Elaborar relatério de
satisfagdo de publico

Atributo d L
o Mensuracso Previsdo Anual
mensuragao
2023 12
meta-produto N2 de relatérios de 2024 12
P aplicados 2025 12
2026 12
Monit indi 2023 >ou=80%
meta-resultado Cmdleosraat:s(f)aS Iéno - 2024 >ou =80%
. 'g 2025 >ou =80%
depublico
2026 > ou = 80%

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

EIXO 7: METAS CONDICIONADAS

N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral
. . 2023 8
Realizar atividades de
o ) 2024 8
19 suporte do Departa- Meta-Produto Territorios Culturais 2025 3
mento Pedagdgico
2026 8
2023 10
. 2024 10
20 Palestras Meta-Produto NuUmero de palestras 2025 10
2026 10
2023 10
21 Oficinas Meta-Produto Numero de oficinas 2024 10
2025 10
2026 10
2023 4
22 Residéncia artistica Meta-Produto Total de residéncias 2024 4
2025 4
2026 4
2023 1050
Cessdo de ingressos para Numero de ingressos 2024 1050
23 estudintes P Meta-Resultado cedidosg 2025 1050
2026 1050
2023 1
24 | Mostra de estudantes Meta-Produto Ndmero de mostras 2024 1
2025 1
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2026 1
2023 1
2024 1
2025 1
202 1
25 Curso de Inglés Meta-Produto Total de cursos 026 —
Carga horaria 64
2024 64
2025 64
2026 64
2023 1
2024 1
2025 1
26 Curso de Libras Meta-Produto Total de cursos 2026 — L
Carga horaria 64
2024 64
2025 64
2026 64
2023 4
o . , . 2024 4
27 |Realizagdo de videodanca Meta-Produto Numero de videodanga 2025 2
2026 4
2023 4
28 Filmagem (.je aulas e/ou Meta-Produto Ndmero de filmagens 2024 4
experimentos 2025 4
2026 4
2023 1
29 Companhia Jovem Meta-Produto Total de companhias igi: 1
2026 1
2023 8
. - Numero de 2024 8
30 Audiodescrigdes Meta-Produto audiodescricdes 2025 3
2026 8
EIXO 2 - CURSO DE INICIAGAO A DANCA
N2 Agdo Atributo da mensuragao Mensuragao Previsdo Quadrimestral
2023 1
2024 1
Meta-Produto Total de cursos
2025 1
2026 1
31 | Curso de Teatro Musical
2023 20
i 2024 20
Meta-Resultado Nun.ﬁero de
matriculados 2025 20
2026 20
2023 1
Meta-Produt Total d 2024 !
eta-Produto otal de cursos
32 Curso de Danga para 2025 1
Todos
2026 1
Meta-Resultado NUmero de 2023 20
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matriculados 2024 20
2025 20
2026 20
2023 6
2024 6
33 OfereceNr cursos de Meta-Produto Total de cursos
Extensdo Cultural 2025 6
2026 6
2023 6
2024 6
34 Ofere‘.:er mefas de Meta-Produto Total de atividades
discussdo 2025 6
2026 6
2023 6
i 2024 6
35 Curso com Orilentédores Meta-Produto Total de cursos
Internacionais 2025 6
2026 6
EIXO 4: OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
N2 Agdo Atributo da mensuragdo Mensuragdo Previsdo Quadrimestral
2023 150
] 2024 150
36 Oferecer bolsas de Meta-Resultado N2 de bolsas.a serem
estudo concedidas 2025 150
2026 150
2023 20
ili o 2024 20
37 Oferecer b(.)lia auxilio Meta-Resultado N2 de bolsas.a serem
refeicdo concedidas 2025 20
2026 20
2023 50
. o 2024 50
38 Oferecer bolsa auxilio Meta-Resultado Ne de bolsas.a serem
transporte concedidas 2025 50
2026 50
2023 20
) o 2024 20
39 Ofergc?r bglsa ?pglo a Meta-Resultado N2 de bolsas.a serem
residéncia artistica concedidas 2025 20
2026 20
2023 10
o ) o 2024 10
40 | Intercambio Cultural 1 Meta-Produto Total de intercambios
2025 10
2026 10
2023 4
A N 2024 4
41 | Intercambio Cultural 2 Meta-Produto Total de intercambios
2025 4
2026 4
2023 6
42 | Intercambio Cultural 3 Meta-Produto Total de intercambios
2024 6
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2025
2026
2023
2024
2025
2026
2023
2024
2025
2026
2023

inari Acd 2024
Semma'rlos c?e soes Meta-Produto Total de agBes
Afirmativas 2025

2026

43 | AgBes de Acessibilidade Meta-Produto Total de agBes

44 Acbes Afirmativas Meta-Produto Total de agOes

45

e N N R R R R RN R N N Ko W o))

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2022 — SAO PAULO ESCOLA DE DANCA
“ISMAEL IVO” — CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS

JANEIRO

¢ Dia 17 de janeiro | Coletiva de imprensa para o langamento oficial da Sdo Paulo Escola de Danga -
“Ismael Ivo” - Centro de Formagdo em Artes Coreograficas. A data foi escolhida para celebrar o
nascimento de Ismael Ivo e deste marco para a danga do Estado de Sao Paulo e do Brasil.

FEVEREIRO

¢ Dia 7 de fevereiro | Divulgagdo e iniciagdo das inscrigdes de cinco Cursos de Extensdo Cultural, que
acontecerdo em formato online ou presencial/hibrido na sede da Sdo Paulo Companhia de Danga,
com a autorizagdo da SEC. Data escolhida por comemorar os 121 anos de Clementina Jesus da Silva
(1901-1987), sambista e icone da luta contra a discriminag&o racial.

¢ Dia 21 de fevereiro | Encerramento das inscri¢des dos cinco Cursos de Extensdo Cultural

MARCO

¢ Dia 7 de margo | Divulgagdo dos selecionados para os cinco Cursos de Extensdo Cultural e Lista de
Espera

e Dia 8 de margo | Inicio das matriculas para os cinco Cursos de Extensdo Cultural e Lista de Espera
¢ Dia 15 | Encerramento das matriculas para os cinco Cursos de Extensdo Cultural
e De 16 a 20 | Chamamento da lista de espera dos os cinco Cursos de Extensdo Cultural

¢ Dia 21 | Data de inicio dos cursos de Extensdo Cultural escolhida por ser o Dia Internacional de Luta
contra a Discriminagdo Racial. O dia foi instituido pela Organizagdo das NagGes Unidas (ONU), em
memdria das vitimas do massacre de Shapevile, Africa do Sul.
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ABRIL
e De 1a 30 | Continuidade dos Cursos de Extensdo Cultural

e Dia 19 | Workshop de dangas brasileiras com foco na tradigdo indigena em formato online (nesta
data celebra-se o Dia do indio e das Tradi¢cSes Indigenas).

e Dia 29 | Atividade extracurricular mesa de discussdo “Balés no Plural”, em comemoracdo ao Dia
Internacional da Dancga transmitida de modo online

MAIO
e De 2 a 31 | Continuidade do Curso de Extensdo Cultural

e Dia 2 | Inicio das Contrata¢des de Coordenadores de Dramaturgia da Danga, Figurino para a Danga,
Multimidia, Produ¢do e Gestdo Cultural, Territérios Culturais, Iniciagdo a Danga, Extensdo Cultural e
Oportunidades e Projetos Especiais. Além de produtor e secretdria.

e De 3 a 7 | Reunides estratégicas de planejamento entre diregdo, superintendéncias e
coordenadores

e De 9 a 14 | Reunibes com instituicGes e comunidades (lideres comunitdrios) para o processo
seletivo para mapeamento de publico para divulgagdo das atividades; com projetos sociais, hubs,
além de definigdo do escopo dessas a¢des

¢ Dia 23 | Inicio da divulgagdo do processo seletivo dos Cursos Regulares e de Iniciagdo.

e Dia 25 | Atividade extracurricular mesa de discussdo “Qual identidade/quais identidades: questdes
identitarias em danga/coreografia”, em comemoragdo ao aniversario de Bill Bojangles Robinson.

JUNHO
e De 1a29 | Continuidade e finalizagdo dos Cursos de Extensdo Cultural
¢ Dia 16 | Encerramento das inscrigdes do Processo Seletivo dos Cursos Regulares e de Iniciagdo

e De 20 a 24 | Realizagdo do Processo Seletivo dos Cursos Regulares e de Iniciagdo (leitura,
interpretacgdo de texto)

e Dia 22 | Atividade extracurricular mesa de discussdo “Trans coreografias, trans-corpos, historia-
desafio”. A data foi escolhida por ser o nascimento de Katherine Dunham (1909-2006), bailarina
negra, coredgrafa, autora, educadora, diretora e antropdloga. Ela foi conhecida como a “matriarca e
rainha mae da danga preta”. Entrevistas com os pré-selecionados

¢ Dia 25 | Divulgagdo da lista dos pré-selecionados para os Cursos Regulares

e De 27 a 30 | Entrevistas com os dos pré-selecionados para os Cursos Regulares

JULHO
e De 1a4 | Entrevistas com os pré-selecionados
e Dia 4 | Abertura de Inscrigdo dos outros cinco Cursos de Extensdo Cultural

e De 5a7 | Andlise do processo seletivo
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e Dia 11 | Publicagdo dos Selecionados do Processo Seletivo dos Cursos Regulares, de Iniciagdo e
Lista de Espera dos mesmos

e Dia 15 | Encerramento das inscrigdes dos outros cinco Cursos de Extensdo Cultural
¢ Dia 18 | Divulgagdo dos selecionados para os cinco Cursos de Extensdo Cultural e Lista de Espera
e De 19 a 23 | Matriculas dos alunos selecionados para os cinco Cursos de Extensdo Cultural

e De 25 a 30 | Chamamento da lista de espera dos os cinco Cursos de Extensdo Cultural

AGOSTO
e Dias 1 e 2 | Atividades dos Territdrios Culturais
e De 1a31 | Inicio dos Cursos Regulares, de Iniciacdo e de Extensdo Cultural

e Dia 1 | Aula Inaugural com BLACK HUBERS, coletivo de mulheres negras responsaveis pelos
Estudos Raciais do HubMulher para avangar nas agendas de igualdade, com foco no letramento racial
e nas agdes de combate ao racismo nas organizagdes. O coletivo ird abordar os caminhos para a
Diversidade, com o objetivo de honrar o legado de Ismael Ivo, cuja crenga se fundamenta no poder
transformador da arte para inspirar a inclusdo social e o desenvolvimento de um comportamento
antirracista por todos os membros da sociedade.

e Dia 1 | Inicio das atividades dos cinco Cursos Regulares com a realizacdo de 4 palestras e dos cursos
de Iniciagdo a Danga com convidados de linguagens multiplas (festejos da cultura popular e erudita)

e Dia 2 | Apresentagdo de calendario, plano de aulas, trabalhos, entre outros para os alunos
regularmente matriculados

¢ Dia 13 | Sabados de Movimento | Oficina de danga com um professor da Escola do Teatro Bolshoi
no Brasil;

¢ Dia 26 | Sextas de Danga | Workshop de dangas brasileiras com Ana Catarina Vieira

¢ Data em defini¢do | Residéncia artistica de danga e performance com o coredgrafo e pesquisador
americano Stephen Shropshire formado pela Julliard School

SETEMBRO
e De 1a30 | Continuidade dos Cursos Regulares, de Iniciagdo e de Extensdo Cultural

e Dia 1 | Mesa de Discussdo | Atividade extracurricular “Coreografar, conceito em mutagdo?”, em
comemoracao ao dia da Bailarina/Dancarina e Profissional de Educagdo Fisica

¢ Dia 3 | Atividades dos Territdrios Culturais
¢ Dia 9 | Sextas de Danca | Palestra sobre palco e cenografia com Marco Lima;

e Dia 17 | Sabados de Movimento | Oficina de iluminagdo para a danga, com equipe da Sdo Paulo
Companhia de Danga

e Data em definigdo | Uma residéncia artistica na area de fotografia para cena com o fotdgrafo
Arthur Wolkovier

e Data em definigdo | Duas agles de aprendizes bolsistas em eventos, produgles especificas,
intervencgdes artisticas, flashmobs e/ou leituras
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OUTUBRO
e De 1a31 | Continuidade dos Cursos Regulares, de Iniciagdo e de Extensdo Cultural
e Dia 1 | Atividades dos Territdrios Culturais

¢ Dia 8 | Sextas de Danga | Oficina de danga com foco em processos e composi¢do coreografica com
Miriam Druwe

¢ Dia 15 | Sabado de Movimento | Palestra sobre figurino na danga com o Atelié Tania Agra

e Dia 24 | Mesa de Discussdo | Atividade extracurricular “O futuro é agora, danga atual, qual é a
sua?”, realizada nesta data por comemorar o Dia das NagGes Unidas, quando foi criada a Carta das
Nagdes Unidas que articula um compromisso de defender os direitos humanos dos cidadaos e
delineou um amplo conjunto de principios relacionados a obtengdo de “padrdes de vida mais altos”,
abordando “problemas econémicos, sociais, de salude e afins” e “respeito universal e observancia
direitos humanos e liberdades fundamentais para todos, sem distingdo de raga, sexo, idioma ou
religido.

e Data em definicdo |Uma residéncia artistica na drea de fotografia para cena com o fotdgrafo
Wilian Aguiar

e Data em definigdo | Uma residéncia artistica para PCDs com Marina Coura, no Floripa Tap, de
Floriandpolis (més em que se comemora o Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia Fisica).

e Data em definigdo | Duas agles de aprendizes bolsistas em eventos, produgbes especificas,
intervencgdes artisticas, flashmobs e/ou leituras

NOVEMBRO
e De 1a30 | Continuidade dos Cursos Regulares, de Iniciagdo e de Extensdo

e Dia 4 | Sextas de Danga | Mesa redonda sobre figurino para cena com Tania Agra e Andrea
Delgado

e De 7 a 12 | Mostra e Experimentos dos Territérios Culturais

e Dia 20 | Mesa de Discussdo | Atividade extracurricular “Danga contemporanea: a toda prova ou
até prova em contrario?”. Data escolhida por ser o Dia Nacional da Consciéncia Negra. A data foi
escolhida por coincidir com o dia atribuido a morte de Zumbi dos Palmares, um dos maiores lideres
negros do Brasil que lutou pela libertagdo do povo contra o sistema escravista.

e Dia 26 | Sabado de Movimento | Mesa redonda com diretores de Escolas de Danga com verba
publica (Simone Malta — Escola do Futuro Basileu Franga, Goiania | Renata Pacheco, Escola Balé da
cidade de Santos, Santos).

e Data em definigdo | Uma residéncia artistica na area de iluminagdo e montagem de luz em O
Quebra-Nozes, de Marcia Haydée, com a Sdo Paulo Companhia de Danga.

¢ Data em definicdo | Uma residéncia artistica na drea de fotografia para cena com a fotdgrafa Silvia
Machado

e Data em definigdo | Uma agdo de aprendizes bolsistas em eventos, produgdes especificas,
intervencgdes artisticas, flashmobs e/ou leituras

138

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

DEZEMBRO
e De 1a17 | Continuidade e Encerramento dos Cursos Regulares, de Iniciagdo e de Extensdo

e De 12 a 17 | Mostra de Experimentos dos Territorios Culturais (lembrando que no dia 10 de
dezembro é o Dia dos Direitos Humanos)

e De 19 | Abertura das inscrigdes dos processos seletivos dos Cursos Regulares, de Iniciagdo a Danca
e de Extensdo para 2023

e De 19 a 22 | Reunides e balangos com diregdo, superintendéncias e coordenadores

e Data em definigdo | Uma residéncia artistica na area de iluminagdo e montagem de luz em O
Quebra-Nozes, de Mércia Haydée, com a Sdo Paulo Companhia de Danga.

e Data em definigdo | Uma acdo de aprendizes bolsistas em eventos, producdes especificas,
intervencgdes artisticas, flashmobs e/ou leituras
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ANEXO 11l DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - Planilha Orgamentéria
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ANEXO Ill. PROPOSTA ORCAMENTARIA DA ASSOCIACAO PRO--DANCA PARA GESTAO DO PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE DANGCA “ISMAEL IVO”
— CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS NO PERIODO DE 2022-2026

1. PLANILHAORGAMENTARIA
UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Organizagdo Social: Associagao Pro-Danga
Objeto contratual: SAO PAULO ESCOLA DE DANGA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2021 A 2026 @

‘ Orgamento Orgcamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Total ‘
2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestéo 84.000,00 | 10.251.600,00 | 11.247.621,00 | 11.979.537,80 | 12.350.903,46 | 12.721.431,16 | 58.635.093,42

11 Repasse Contrato de Gestdo 2.800.000,00 | 8.000.000,00 | 11.753.000,00 | 12.137.323,00 | 12.513.580,00 | 12.888.988,00 | 60.092.891,00 —

1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -2.716.000,00 | 2.251.600,00 -505.379,00 -157.785,20 -162.676,54 -167.556,84 | -1.457.797,58 —

1.2.1 Constituigdo Recursos de Reserva -84.000,00 -240.000,00 -352.590,00 - - - -676.590,00 E

1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva - - - - - - - ——

1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia -36.400,00 -104.000,00 -152.789,00 -157.785,20 -162.676,54 -167.556,84 -781.207,58 E

1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - - - - - - ———
Constituigdo de outras reservas para uso na Reforma, adaptagdo e

1.2.5 implantagdo da SP Escola de Danga Ismael Ivo conforme Termo de -2.595.600,00 - - - - - | -2.595.600,00 —_—
Referéncia - pagina 16 o —
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Reversdo de outras reservas para uso na Reforma, adaptagdo e

1.2.6 implantagdo da SP Escola de Danga Ismael Ivo conforme Termo de -| 2.595.600,00 - - - -| 2.595.600,00
Referéncia - pagina 16

13 Outras Receitas - - - - - - -

1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - - - - - - -

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 2.595.600,00 - - - - -| 2.595.600,00
Investimento do CG - Recurso Liquido para uso na Reforma,

2.1 adaptagdo e implantagdo da SP Escola de Danga Ismael Ivo 2.595.600,00 - - - - -| 2.595.600,00
conforme Termo de Referéncia - pagina 16 (b)

3 Recursos de Captacao - 160.000,00 352.590,00 485.493,00 755.679,00 | 1.033.339,00 | 2.787.101,00

3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio - 160.000,00 352.590,00 485.493,00 755.679,00 | 1.033.339,00 | 2.787.101,00

311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de . 10.000,00 62.590,00 85.493,00| 105.679,00| 183.339,00| 447.101,00
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados - 140.000,00 250.000,00 400.000,00 500.000,00 1.290.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntario - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
3.1.4 Parcerias - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 800.000,00
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos - -

1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Total
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026

4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 84.000,00 | 10.491.600,00 | 11.670.211,00 | 12.541.030,80 | 13.186.582,46 | 13.838.770,16 | 61.812.194,42
0
4.1 Receita de Repasse Apropriada 84.000,00 | 7.656.000,00 | 11.247.621,00 | 11.979.537,80 | 12.350.903,46 | 12.721.431,16 | 56.039.493,42 'l:
4.2 Receita de Captacdo Apropriada - 160.000,00 352.590,00 485.493,00 755.679,00 | 1.033.339,00 | 2.787.101,00 E
—
. e . < N}
421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesso onerosa de - 10.000,00 62.590,00 85.493,00 | 105.679,00 | 183.339,00 |  447.101,00 I
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) o
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados - - 140.000,00 250.000,00 400.000,00 500.000,00 | 1.290.000,00 8
423 Trabalho Voluntario - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00 g
n
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4.2.4 Parcerias - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 800.000,00
43 Total das Receitas Financeiras - 80.000,00 70.000,00 76.000,00 80.000,00 84.000,00 390.000,00
Reversdo de outras reservas - Reforma, adaptagdo e implantagdo da
4.4 SP Escola de Danga Ismael lvo conforme Termo de Referéncia - -| 2.595.600,00 - - - -| 2.595.600,00
pagina 16 (b)

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas - 400.000,00 600.000,00 642.000,00 686.940,00 735.025,80 | 3.063.965,80

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas - 400.000,00 600.000,00 642.000,00 686.940,00 735.025,80 | 3.063.965,80

Despesas do Contrato De Gestdo Or;za(;;into Or;zal;;;nto Or?onzl:nto Ort;za(;;:nto OrQ;On;Ento Orgz;rzl:nto Total

6 Total de Despesas 84.000,00 | 10.491.600,00 | 11.670.211,00 | 12.541.030,80 | 13.186.582,46 | 13.838.770,15 | 61.812.194,42

6.1 Subtotal Despesas 84.000,00 | 10.491.600,00 | 11.670.211,00 | 12.541.030,80 | 13.186.582,46 | 13.838.770,15 | 61.812.194,42

6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios -| 4.504.850,00 | 7.882.119,00 | 8.557.320,33 | 9.016.055,93 | 9.855.584,97 | 39.815.930,24

6.1.1.1 Diretoria - 466.440,00 513.084,00 548.999,88 643.714,94 688.774,98 | 2.861.013,80

6.1.1.1.1 Area Meio - 466.440,00 513.084,00 548.999,88 293.714,94 314.274,98 | 2.136.513,80

6.1.1.1.2 Area Fim - - - - 350.000,00 374.500,00 724.500,00

6.1.1.2 Demais Funcionarios -| 4.004.810,00 | 7.295.115,00 | 7.929.226,05 | 8.287.709,99 | 9.076.254,81 | 36.593.115,85

6.1.1.2.1 Area Meio - 770.640,00 | 1.171.170,00 | 1.253.151,90 | 1.340.872,53 | 1.434.733,61 | 5.970.568,04 —

6.1.1.2.2 Area Fim -| 3.234.170,00 | 6.123.945,00 | 6.676.074,15 | 6.946.837,46 | 7.641.521,20 | 30.622.547,81 ———

6.1.1.3 Estagiarios - 12.000,00 26.400,00 28.248,00 30.225,36 32.341,14 129.214,50 —

61131 | Area Meio ; ] ] ; . ] - ———

6.1.1.3.2 Area Fim - 12.000,00 26.400,00 28.248,00 30.225,36 32.341,14 129.214,50 = foe)

6.1.1.4 Aprendizes - 21.600,00 47.520,00 50.846,40 54.405,65 58.214,04 232.586,09 E

6.1.1.4.1 Area Meio - - - - - - - 5

6.1.1.4.2 Area Fim - 21.600,00 47.520,00 50.846,40 54.405,65 58.214,04 232.586,09 8

6.1.2 E:Zti::s")'es de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas -| 408.600,00| 799.920,00| 845.914,40| 885.128,41| 904.384,83 | 3.843.947,64 é

6.1.2.1 Limpeza - 68.400,00 150.480,00 161.013,60 172.284,55 180.898,78 733.076,93 g

n
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6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga - 90.000,00 99.000,00 105.930,00 113.345,10 119.012,36 527.287,46
6.1.2.3 Juridica - 72.000,00 158.400,00 159.488,00 150.652,16 133.184,77 673.724,93
6.1.2.4 Informatica - 40.000,00 88.000,00 94.160,00 100.751,20 105.788,76 428.699,96
6.1.2.5 Administrativa / RH - 20.000,00 44.000,00 47.080,00 50.375,60 52.894,38 214.349,98
6.1.2.6 Contabil - 72.000,00 158.400,00 169.488,00 181.352,16 190.419,77 771.659,93
6.1.2.7 Auditoria - 16.200,00 35.640,00 38.134,80 40.804,24 42.844,45 173.623,48
6.1.2.8 Outras Despesas (Consultoria diversas) - 30.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 79.341,57 321.524,97
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 84.000,00 411.000,00 627.150,00 655.758,89 680.399,94 706.613,66 | 3.164.922,50
6.1.3.1 Locagdo de imdveis - - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 76.000,00 93.500,00 100.045,00 107.048,15 114.541,52 491.134,67
6.1.3.2.1 Agua - 20.000,00 22.000,00 23.540,00 25.187,80 26.950,95 117.678,75
6.1.3.2.2 Energia elétrica - 23.000,00 25.300,00 27.071,00 28.965,97 30.993,59 135.330,56

6.1.3.2.3 Gas - - - - - - -

6.1.3.2.4 Internet - 24.000,00 26.400,00 28.248,00 30.225,36 32.341,14 141.214,50

6.1.3.2.5 Telefonia - 9.000,00 19.800,00 21.186,00 22.669,02 24.255,85 96.910,87

6.1.3.2.6 Outros (descrever) - - - - - - -

6.1.3.3 Uniformes e EPIs - - - - - - - —_—
6.1.3.4 Viagens e Estadias - 5.000,00 5.500,00 5.885,00 6.296,95 6.737,74 29.419,69 —
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - 18.000,00 39.600,00 42.372,00 45.338,04 48.511,70 193.821,74 E
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 84.000,00 260.000,00 374.590,00 385.519,69 396.807,40 408.069,64 | 1.908.986,73 ———]
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 12.000,00 36.960,00 39.547,20 42.315,50 45.277,59 176.100,29 _
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios - 10.000,00 11.000,00 11.770,00 12.593,90 13.475,47 58.839,37 ——— ,02
6.1.3.9 Prevengdo Covid-19 - 30.000,00 66.000,00 70.620,00 70.000,00 70.000,00 306.620,00 E
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) - - - - - - - &'
6.1.4 Programa de EdificagGes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga - 215.000,00 422.000,00 347.700,00 355.939,00 327.377,37 | 1.668.016,37 %
6.1.4.1 E:qr;sszr;/ajzoczi:zaztgeér;cj: ﬁﬁne;eifziacagge;f;:?;f:_‘)pi”t“ras’ - 60.000,00| 180.000,00 | 180.000,00| 180.000,00 | 160.000,00|  760.000,00 8
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB - 60.000,00 132.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 342.000,00 §
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6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 70.000,00 55.000,00 58.850,00 62.969,50 50.000,00 296.819,50

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 25.000,00 55.000,00 58.850,00 62.969,50 67.377,37 269.196,87

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) - - - - - - -

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -| 4.492.150,00 | 1.539.022,00 | 1.712.097,18 | 1.842.758,37 | 1.642.473,07 | 11.228.500,63

6.1.5.1 (Rb:eforma, adaptagdo e implantagdo da SP Escola de Danga Ismael Ivo -| 3.500.000,00 } } ) -| 3.500.000,00

6.1.5.2 Consultoria Pedagdgica (Treinamento na metodologia da Escola) - 220.000,00 - - - - 220.000,00

6.1.5.3 Treinamento e capacitagdo de professores - 60.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 80.852,84 353.036,24

6.1.5.4 Prestador de Servigos AF (Palestrantes, artistas convidados, etc.) - 80.000,00 176.000,00 188.320,00 201.502,40 100.000,00 745.822,40

6.1.5.5 Artistas Residentes - - 40.000,00 53.360,54 55.475,28 50.000,00 198.835,82

6.1.5.6 Atividades Extracurriculares/extraclasse - - 25.000,00 25.673,64 27.470,78 20.000,00 98.144,42

6.1.5.7 Eventos e experimentos - 35.000,00 100.000,00 100.000,00 125.000,00 100.000,00 460.000,00

6.1.5.8 Processo Seletivo - 25.000,00 55.000,00 58.850,00 62.000,00 62.000,00 262.850,00

6.1.5.9 Biblioteca - 60.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 25.000,00 297.183,40
Eixo I - Curso Regular

6.1.5.10 Territorios culturais - 35.000,00 117.400,00 125.618,00 134.411,26 100.000,00 512.429,26

6.1.5.11 Material pedagdgico - 15.000,00 16.500,00 17.655,00 23.345,10 24.000,00 96.500,10 [—
Eixo Il - Curso de iniciagdo a danga —

6.1.5.12 Professores - 34.910,00 76.802,00 85.000,00 90.000,00 90.000,00 376.712,00 =

6.1.5.13 Material pedagégico - 15.000,00 16.500,00 17.655,00 18.890,85 21.500,00 89.545,85 —
Eixo Il - Curso de Extens&o Cultural ———] ©

6.1.5.14 Professores/Palestrantes/Mediadores - 82.240,00 180.928,00 235.000,00 255.000,00 270.000,00 | 1.023.168,00 ,':

6.1.5.15 Material pedagégico - 15.000,00 16.500,00 17.655,00 20.000,00 21.142,52 90.297,52 E
Eixo IV - Oportunidades e projetos especiais §

6.1.5.16 Bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares - 195.000,00 429.000,00 450.450,00 472.972,50 497.124,88 | 2.044.547,38 Q

6.1.5.17 Intercambio culturais - 60.000,00 91.392,00 125.000,00 130.000,00 100.000,00 506.392,00 8

6.1.5.18 Pesquisa de perfil sécio-econémico - 60.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 80.852,84 353.036,24 §
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6.1.6 Comunicagdo e Imprensa - 460.000,00 400.000,00 422.240,00 406.300,80 402.336,26 | 2.090.877,06
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site - 180.000,00 120.000,00 120.000,00 80.000,00 50.000,00 550.000,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo - 60.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 80.852,84 353.036,24
6.1.6.3 Publicagbes - 60.000,00 60.000,00 64.200,00 68.694,00 73.502,58 326.396,58
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade - 60.000,00 66.000,00 70.620,00 75.563,40 80.852,84 353.036,24
6.1.6.5 Outros (criagdo de aplicativo de comunicagdo ) - 100.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00 508.408,00
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciagdo - - - - - - -
6.2.2 Amortizagdo - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - - - - -
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(a) conforme §29, Art.22, da RESOLUCAO SC N.2 56, 12 DE NOVEMBRO DE 2021 o contrato se inicia em 27/12/2021.

(b) Valor serd provisionado para uso no ano seguinte como reserva para uso na REFORMA, ADAPTACAO E IMPLANTACAO DA SP ESCOLA DE DANGA ISMAEL IVO conforme Termo de Referéncia - pdgina 16

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento Orgcamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo - 70.000,00 55.000,00 58.850,00 62.969,50 50.000,00 296.819,50 ©
N~
8.1 Equipamentos de informética - 26.000,00 20.000,00 21.400,00 22.898,00 8.000,00 98.298,00 s
—
R —
8.2 Moveis e utensilios - g
8.3 Méquinas e equipamentos - 12.000,00 10.000,00 10.700,00 11.449,00 17.000,00 61.149,00 8
8.4 Software - 19.000,00 14.000,00 14.980,00 16.028,60 15.000,00 79.008,60 8
. R - L
8.5 Benfeitorias 5]
n
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8.6 Aquisigio de acervo - 13.000,00 11.000,00 11.770,00 12.593,90 10.000,00 58.363,90
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - - -
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de } A . . . ) .
Gestao
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
9.2 Moveis e utensilios - - - - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - -
9.4 Software - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - -
9.6 Aquisi¢do de acervo - - - - - - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - - - - -
10.1 Equipamentos de informatica - - -
10.2 Moveis e utensilios - - - - - - -
10.3 Maquinas e equipamentos - - -
10.4 Software - - - - - - -
10.5 Benfeitorias - - - - - - -
10.6 Aquisi¢do de acervo - - - - - - - E
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - - - —
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E_
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Total —
2021 2022 2023 2024 2025 2026 —
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 2.800.000,00 - - - - - 2.800.000,00
11.1 Repasse 84.000,00 i - - - - 84.000,00
11.2 Reserva 84.000,00 ° : N - N 84.000,00 —
113 Contingéncia 36.400,00 - - N - - 36.400,00 ]
Outros: Recurso Liquido de Investimento para uso na Reforma, - - - - —
adaptagdo e implantagdo da SP Escola de Danga Ismael Ivo conforme 2.595.600,00 2.595.600,00 —
11.4 Termo de Referéncia - pagina 16 (b) —_—
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12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informagdes (saldos bancarios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captagdo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

13.4 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)
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2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

1. A Planilha-Modelo apresentada foi elaborada de modo a permitir a entrega de relatdrios,
inclusive prestagdes de contas dos periodos, sob o regime de competéncia.

2. A planilha de execuc¢do orcamentdria estd dividida entre despesas fixas, de cardter
continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutenc¢do e conservagdo predial
e dos bens moveis, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacdo. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo
ou por forga de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas podem variar ano a ano e
estdo vinculadas as metas de programacado proposta pela Organizagdo Social e aprovada pelo Estado.

3. Para a construgdo do orgcamento global da proposta, a APD considerou as despesas
previstas para o primeiro exercicio completo (2022), correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual
mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo.

4. Foram estimados recursos para a cobertura das despesas continuadas e administrativas
(recursos humanos, prestadores de servigcos de drea-meio, custos administrativos e institucionais e
edificagGes) para cada ano, conforme modelo de planilha do termo de referéncia.

5. A apresentacdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme definido no
“Plano de Trabalho — Estratégia de A¢do” (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como PRONAC e ProAC, além de doagBes de empresas, parcerias, bem como
outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e Odrgdos
governamentais de diferentes instancias e, todas as despesas estdo discriminadas na planilha,
inclusive aquelas apontadas como “demais despesas”.

6. Todas as previsGes de despesas com as agles previstas, exceto remuneragao de celetistas,
custos administrativos e PJ de area-meio, foram alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

7. Todos os recursos integrantes da viabilizagdo financeira serdo devidamente demonstrados
nas prestacoes de contas e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer
tempo para fiscalizagdo dos oérgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

8. Repasses do contrato de gestdo. A proposta contempla o repasse de RS 60.092.891,00
pelo Estado ao longo da vigéncia do contrato de gestdo, assim distribuidos ao longo dos exercicios de
2021 a 2026, respectivamente e conforme o art. 52, § 32, da Resolugdo 56/2021: RS 2.800.000,00, RS
8.000.000,00, RS 11.753.000,00, RS 12.137.323,00, R$ 12.513.580,00 e RS 12.888.988,00.

9. Cotagdo de fornecedores. Os valores orcados para remuneracdo de Prestadores de
servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) tomaram por base os valores praticados pela
APD no dmbito dos contratos de gestdo relativos a Sdo Paulo Companhia de Danga (CGs 38/2009,
01/2014 e 01/2019, este ultimo em vigéncia), cujos processos de selecdo foram submetidos a
fiscalizagdo da SECEC e outros érgdos competentes.

10. Recursos de captagdo. considerando a premissa de que a meta de captagdo de recursos
ndo sera inferior a 1,7% do repasse do exercicio de 2022, ndo serd inferior a 2% do repasse do
exercicio de 2023, e deverd ser crescente ao longo do Contrato de Gestdo, bem como a previsdo de
apresentagdo de plano progressivo de captagdo anual de recursos, a proposta prevé metas de
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captagdo nos percentuais de 2% (dois por cento) para 2022, 3% (trés por cento) para 2023, 4%
(quatro por cento) para 2024, 6% (seis por cento) para 2025 e 8% (oito por cento) para 2026,
calculados sobre os repasses efetivamente realizados pelo poder publico.

11. Economicidade em razdo da gestdo de outro equipamento cultural. Atualmente a APD é
gestora da Sdo Paulo Companhia de Danga por forga do Contrato de Gestdo 1/2019, de modo que
aproveitara parte dos recursos humanos na gestdo da Escola de Danga.

Nesse sentido, destaca o seguinte:

a.) o plano orgamentario ndo contempla valores para remuneragdo da Diretora Artistica
(técnica e/ou pedagdgica) e do Superintendente Administrativo-financeiro, sendo tais valores
mantidos no &mbito do Contrato de Gestdo 1/2019, sem prejuizo da dedicacdo da Diretora Artistica
as atividades da Escola de Danga;

b.) de outra parte, a APD prevé contratar um diretor executivo e uma superintendéncia de
desenvolvimento institucional, cujo custeio foi alocado no plano orgamentario da Escola de Danga;

c.) o plano orgamentério da proposta considerou ganhos com economicidade, especialmente
em 2022, caso a APD venha a gerir cumulativamente a Escola de Danga, sem prejuizo de prever
valores destacados para Assessoria Juridica, Informatica, Administrativa/RH, Contabil e Auditoria
foram previstos na Escola de Danca;

d.) considerando que o Contrato de Gestdo 1/2019 terd vigéncia até 30/11/2024, a partir de
2025 o plano orgamentdrio considerara o custeio integral da remuneragdo da diretoria, pessoal da
area-meio e de Prestadores de servigos (Consultorias / Assessorias / Pessoas Juridicas).

A tabela abaixo é composta de dois quadros-resumo, sendo o primeiro com as rubricas do
plano orgamentdrio que consideram o compartilhamento com custos ja inseridos no Contrato de
Gestdo e a segunda com a simulagdo de valores das mesmas rubricas caso nao houvesse tal
compartilhamento, tomando por base os valores propostos para o 42 TA ao Contrato de Gestdo
1/2019. Assim, caso a APD n3o fosse signataria do Contrato de Gestdo 1/2019, a remuneragdo da
Diretora Executiva e Artistica, do superintendente administrativo-financeiro e da superintendente de
desenvolvimento institucional e a remuneragdo de prestadores de servigos seriam integralmente
custeadas no novo Contrato de Gestdo. A comparagdo entre os dois quadros-resumo indica uma
economia da ordem de RS 1.463.480,42 em 2022, bem como uma economia de RS 5.548.389,87 ao
longo da vigéncia do novo Contrato de Gestao.

Os valores nominais e percentuais sdo indicados a seguir:

Q“;";‘:);fﬁﬁ;"rgénfgm 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Diretoria 466.440,00 513.084,00 548.999,88 643.714,94 688.774,98 2.861.013,80
Area Meio 466.440,00 513.084,00 548.999,88 293.714,94 314.274,98 2.136.513,80
Area Fim - - - 350.000,00 374.500,00 724.500,00
Demais funcionérios 4.004.810,00 7.295.115,00 7.929.226,05 8.287.709,99 9.076.254,81 36.593.115,85
Area Meio 770.640,00 1.171.170,00 1.253.151,90 1.340.872,53 1.434.733,61 5.970.568,04
Area Fim 3.234.170,00 6.123.945,00 6.676.074,15 6.946.837,46 7.641.521,20 30.622.547,81
Prestadores de Servico 220.200,00 484.440,00 508.350,80 523.935,36 525.132,12 2.262.058,28
Juridica 72.000,00 158.400,00 159.488,00 150.652,16 133.184,77 673.724,93
Informatica 40.000,00 88.000,00 94.160,00 100.751,20 105.788,76 428.699,96
Administrativa / RH 20.000,00 44.000,00 47.080,00 50.375,60 52.894,38 214.349,98
Contabil 72.000,00 158.400,00 169.488,00 181.352,16 190.419,77 771.659,93
Auditoria 16.200,00 35.640,00 38.134,80 40.804,24 42.844,45 173.623,48
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| Total 4.691.450,00 | 8.292.639,00 | 8.986.576,73 | 9.455.360,28 | 10.290.16192 | 41.716.187,93 |
Quadro Resumo - Sem
compartilhamento 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Diretoria 833.488,12 916.836,93 981.015,52 643.714,94 688.774,98 4.063.830,49
Area Meio -

Area Fim 833.488,12 916.836,93 981.015,52 643.714,94 688.774,98 4.063.830,49
Demais funcionarios 4582.790,00 | 7.718.967,00 | 8.259.294,69 | 8.837.44532 | 9.456.06649 | 38.854.563,50
Area Meio 115596000 | 1.383.09600 | 1.479.91272 | 158350661 | 1.694.352,07 7.296.827,40
Area Fim 3426.830,00 | 633587100 | 6.779.38197 | 7.253.93871 | 7.761.71442 | 31557.736,10
Prestadores de Servico |  738.652,30 812.517,53 869.393,76 930.251,32 995.368,01 4.346.183,82
Juridica 272.740,00 300.014,00 321.014,98 343.486,03 367.530,05 1.604.785,06

Informatica 141.813,28 165.994,61 166.914,23 178.598,23 191.100,10 834.420,45

Administrativa / RH 103.152,00 113.467,20 121.409,90 129.908,60 139.002,20 606.939,90

Contabil 159.806,00 175.786,60 188.091,66 201.258,08 215.346,14 940.288,48

Auditoria 61.141,02 67.255,12 71.962,98 77.000,39 82.300,42 359.749,93
Total 615493042 | 9.448.32146 | 10.109.70396 | 10.411.41157 | 11.140.21038 | 47.264577,80

- -24% -12% -11% -9% -8% -12%
Economicidade

1.463.48042 | 115568246 | 1.123.127,23 | 956.051,20 850.048,47 5.548.389,87

12. Comodato de equipamentos de audiovisual. os custos para a aquisicdao de equipamentos
de informatica, iluminagdo, audiovisual e materiais cénicos necessarios para equipagem
especialmente, mas ndo se limitando a sala multiuso da Sdo Paulo Escola de Danga consideraram a
promessa de doagao feita pelo associado e ex-presidente do Conselho de Administragdo da
Associagdo Pré-Danga, o Sr. Rodolfo Villela Marino, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), formalizada em declaragdo anexa, da qual constam as seguintes condigdes:

a.) a proposta técnica e orgamentaria a ser apresentada pela Associagdo Pré-Danga para
participagdo na convocagdo publica em referéncia deverd ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo da entidade;

b.) a doagdo serd realizada se e somente se a Associagdo Pré-Danga for declarada vencedora
da Convocagdo Publica em referéncia, de forma definitiva, e se referida Associagdo vier a firmar o
respectivo contrato de gestdo;

c.) confirmadas as condi¢des especificadas no item acima, a doagdo sera efetuada em conta
corrente de titularidade exclusiva da Associagdo Pro-Danga;

d.) o valor doado devera ser utilizado pela Associagdo Pré-Danga para aquisicdo de
equipamentos de informatica, iluminagdo, audiovisual e materiais cénicos necessarios para
equipagem especialmente, mas ndo se limitando a sala multiuso da Sdo Paulo Escola de Danga
“Ismael lvo” — Centro de Formagdo em Artes Coreograficas;

e.) os equipamentos adquiridos pela Associagdo Pré-Dancga deverdo permanecer vinculados
ao patrimoénio préprio da Associagdo, ndo se confundindo com os recursos vinculados ao Contrato de
Gestdo, inclusive ndo se confundindo com recursos operacionais e captados, de modo que o saldo
dos recursos doados e/ou os préprios bens adquiridos ndo serdo

incorporados ao objeto contratual ou revertidos ao poder publico sob nenhuma hipdtese;

f.) a Associacdo Pré-Danga, uma vez vencedora da Convocagdo Publica em referéncia e
signataria do contrato de gestdo, deverd ceder tais equipamentos em comodato em favor do
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equipamento publico em referéncia, pelo prazo de vigéncia do contrato de gestdo a ser firmado, a
saber, de 2021 a 2026;

g.) ao final do contrato de gestdo, independente da hipdtese de sua extingdo, ainda que por
eventual culpa da Associagdo Pré-Danga ou inadimplemento contratual, os bens retornardo a posse
da Associagdo Pré-Danga, sendo doravante utilizados para a consecugdo de suas finalidades
institucionais;

h.) caso quaisquer das condigdes acima ndo possa ser assegurada pela Associagdo Pro-Danga
e pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a promessa de doagdo fica revogada de pleno
direito, independente de notificacdo.

A Associacdo Pré-Danca considera que todas as condigGes aqui previstas sdo passiveis de
serem implementadas.

Caso, por qualquer motivo, algumas das condigdes indicadas pelo doador ndo possam ser
implementadas, implicando na impossibilidade de doagdo, o plano orgamentario devera ser revisto
para prever a aquisicdo de tais equipamento com recursos vinculados ao contrato de gestdo a ser
firmado.

13. Constituigdo de recursos de reserva. o plano orgamentdrio indica a composi¢do da conta
de reserva no percentual de 3% (trés por cento) do total de recursos financeiros repassados pelo
Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos do contrato de gestdo, com a
finalidade de constituir uma reserva de recursos para utilizagdo na hipotese de atraso superior a 5
(cinco) dias no repasse de recursos por parte da Contratante. Considerando a previsdo de assinatura
do contrato de gestdo e do primeiro repasse de recursos ainda em dezembro de 2021, o percentual
indicado incidird sobre este primeiro repasse e os repasses de 2022 e 2023, totalizando R$
676.590,00 (seiscentos e setenta e seis mil, quinhentos e noventa reais).

14. Constituigdo de recursos de contingéncia. Sem prejuizo da errata publicada pela SECEC,
adotou-se postura conservadora para manter o percentual para composicdo da conta de
contingéncia, em 1,3% (um virgula trés por cento) do repasse do repasse a cada parcela do contrato,
o que corresponde a RS 781.207,58 (setecentos e oitenta e um mil, duzentos e sete reais e
cinquenta e oito centavos) para constituicdo do fundo de contingéncia para todo o periodo do
contrato de gestdo, com aportes conforme o recebimento de cada parcela de repasses.

15. Limites percentuais de despesas com remuneragao de dirigentes e empregados.

Foram observados os limites percentuais anuais de despesas com saldrios de dirigentes e
funcionarios, ndo superiores a 5% (cinco por cento) do total anual de despesas previstas no plano de
trabalho para remuneragdo de dirigentes e 85% (oitenta e cinco por cento) do total anual de
despesas previstes plano de trabalho para remuneragdo dos demais empregados;

Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orgamentario”, contendo para os anos de 2022 a
2026. Considerando a expectativa de celebragdo do contrato de gestdo em dezembro de 2021,
referidos percentuais ndo foram aplicados para o corrente exercicio:

Quadro - Resumo Orgamentario 2022 2023 2024 2025 2026 total
Total de Despesas com RH 4.504.850,00 | 7.882.119,00 | 8.557.320,33 | 9.016.055,93 | 9.855.584,97 (39.815.930,24

Numero total de Dirigentes previstos(*) 1 1 1 2 2 N/A
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Percentual de despgsas de remuneracéo de dirigentes em 4.45% 4.40% 4,38% 4,88% 4,98% 4.63%
relagdo ao total de despesas:
Numero total de fqncmnanos celepstas previstos 70 70 70 72 72 N/A
(excetuando dirigentes) - aproximadamente
Percer_nua] _de despesas~com salarios dos demais 38.49% 63.14% 63.86% 63.49% 66.24% 59.79%
funcionérios em relacéo ao total de despesas
Percentual do repasse alocado na area-fim (RH) 31,15% 53,11% 53,86% 55,98% 58,58% 51,30%
Percentual do repasse alocado na area-meio (RH) 11,79% 14,43% 14,37% 12,40% 12,64% 13,12%
Percentual do repasse a}ll_rétt:;g? na area-fim (Despesas 76.11% 69.23% 73.24% 76.96% 78,76% 74.93%
Percentual do repasse alocad_o na area-meio (Despesas 21.03% 30,06% 30,09% 28.42% 28.61% 27.79%
Totais)
Fundos 4,30% 4,30% 1,30% 1,30% 1,30% 2,43%
Total (**) 101,44% 103,60% 104,63% 106,68% 108,67% 105,15%

(*) Como exposto ao longo destas Premissas Orgamentdrias, o plano orgamentdrio incluiu apenas o custeio da remuneragdo do Diretor
Executivo no periodo de 2022 a 2024, sendo a Diretora Artistica remunerada no ambito do Contrato de Gestdo 1/2019. A partir de 2025 o
plano orgamentdrio considera o custeio integral da remuneragdo da diretoria, incluindo a diretoria artistica.

(**) O percentual a mais de 100% neste total demonstra que a captagdo é parte integrante e fundamental para a realizagdo do Plano de
Trabalho.

16. Pesquisas salariais. Ao longo dos contratos de gestdo relativos a Sdo Paulo Companhia de
Danca (CGs 38/2009, 01/2014 e 01/2019, este ultimo em vigéncia), a APD apresentou pesquisas
salariais periodicamente realizadas, que confirmaram a prética de contratagGes e remuneragdes
dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, a proposta adotou as bases atuais da folha de
saldrios e encargos vigentes, com adaptagdes para o periodo de 2022 a 2026 visando maior eficiéncia
no uso dos recursos do contrato de gestdo. Os cargos especificos para funcionamento da Sdo Paulo
Escola de Danga foram incorporados ao Manual de Recursos Humanos da APD com base em
parametros de mercado.

17. Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e beneficios). A proposta prevé a
manutencdo da politica salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais, mas com a aplica¢do dos
dissidios coletivos das categorias profissionais do quadro de trabalho da Sdo Paulo Escola de Danga.
Além da variagdo decorrente de dissidios, devem ser consideradas variagbes em beneficios (v.g.
plano de saude, vale transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios (assisténcia
médica-odontoldgica, vale-refeicdo ou vale-alimentagdo, seguro de vida coletivo) praticada pela
Associagdo Pré-Danga permanecera sendo conduzida com os principios de economicidade e
transparéncia.

O quadro de pessoal nesta proposta é estimado em aproximadamente 70 (setenta)

empregados no regime “CLT”, podendo alternar de acordo com a demanda durante a
execu¢do do contrato no periodo de 2021-2026, além de contar com estagiarios e aprendizes a
serem alocados de acordo com a demanda de cada departamento.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios ao longo da
execucdo do contrato de gestdo, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando o orgamento
previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessario para a boa execugdo do contrato
de gestdo.

18. Reajuste de despesas. Estdo consideradas a luz de uma politica de contengdo de gastos
de custeio e quando houver gastos com servigos de terceiros estdo considerados parametros e
valores dentro do principio da razoabilidade. Estima-se, entretanto, que haja uma pressao de custos
da ordem média de 10% (dez por cento) ao ano para o periodo de 2022 para 2023. Para os anos
seguintes estimou-se uma variagdo menor do que o percentual anteriormente informado,
observando a disponibilidade or¢gamentaria do contrato de gestdo.
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Caso a variagdo dos custos seja diversa do previsto, a APD farad ajustes em suas despesas,
especialmente mas ndo se limitando a pessoal e fornecedores, a fim de readequar suas premissas
econdémico-financeiras aos limites orgamentdrios contratados.

19. Bolsas. O plano orgamentdrio prevé o oferecimento de 150 (cento e cinquenta) bolsas de
estudo por ano, sendo 75 (setenta e cinco) bolsas por semestre, a partir do 22 semestre de 2022. O
valor inicial da bolsa é de RS 2.600,00 (dois mil e seiscentos reais) por semestre, com previsdo de
reajuste de 10% (dez por cento) ao ano a partir de 2023.

20. Reforma e adaptacdo de espagos. Considerando as limitagGes e disponibilidades do
orcamento do Contrato de Gestdo, o plano orcamentdrio prevé o valor de R$ 3.500.000,00 (trés
milhGes e quinhentos mil reais) para a reforma e adaptagdo da sede da SP Escola de Danga em 2022.
Dadas as limitagdes orgamentarias, os espagos voltados aos ambientes de formacdo e instalagdes
para atendimento ao publico terdo prioridade de investimento e acabamento, ao passo que a
intervengdo nas areas administrativas sera objeto do investimento suficiente para seu
funcionamento de forma adequada. As obras no primeiro ano visam prover a infraestrutura
necessaria para inicio das operagdes da SP Escola de Danga, tais como a observancia de normas de
seguranga, necessidades estruturais, indices de luminancia e ventilagdo e estanqueidade.

A implantagdo prevé etapas progressivas de instalacdo de equipamentos, de modo que a SP
Escola de Dancga dispora de condigGes suficientes para inicio de suas operagdes ao término da
reforma, sendo tais condi¢des otimizadas ao longo dos exercicios seguintes. O valor de RS 3,5 mi
acima referido ja considera o custo para elaboragdo do projeto executivo. As despesas com
manuteng¢do no ano de 2022 e nos anos seguintes constam em rubrica propria, tendo sido estimadas
em RS 780.000,00 (setecentos e oitenta mil reais) para os exercicios de 2022 a 2026. As despesas
com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB também constam em rubricas préprias.

21. COFINS. a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob a aliquota de 3% dos valores
repassados e da meta de captagdo. A APD sustenta sua condi¢do de entidade isenta do pagamento
da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades proprias, inclusive quanto as
receitas decorrentes de repasses de recursos no ambito do contrato de gestdo, com fundamento no
art. 14, X, da Medida Proviséria n2. 2.158-35/01. A fim de ver declarada a inexisténcia de relagdo
juridico tributdria que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propds ac¢do declaratéria cumulada
com repeticdo de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se encontra em fase de apelagdo
perante o Tribunal Regional Federal da 32 Regido. A APD continuard a depositar judicialmente o valor
correspondente a COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos ao

Estado em caso de improcedéncia da demanda.

22. ISS. Considerando que a APD teve sua imunidade tributaria ao ISS reconhecida em sede
de apelagdo no ambito da agdo declaratéria n? 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face do
Municipio de Sdo Paulo, em decisdo transitada em julgado; e considerando a recente promulgagdo
da Lei 17.719, de 26 de novembro de 2021, que em seu art. 39 dispde que, para efeito de
interpretacdo da legislagdo tributdria, ndo incide o ISS sobre os recursos orgamentarios repassados
pelo Poder Publico no ambito dos contratos de gestdo, o valor correspondente ao ISS sobre repasses
do poder publico ndo foi incluido no plano orgamentario. Anote-se, de toda sorte, que o equilibrio
econdémico-financeiro da proposta apresentada deverad ser revisto caso tais premissas se alterem.

Figura 1 Perspectiva Macroeconémica 1
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de

Informagdo

O presente documento detalha as obrigagGes de rotina e os compromissos de informagdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC*

Descricao Comprovagao Periodicidade
Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o numero de matriculados por Mensal
Programa de habilitagdo em modelo de planilha definida pela Unidade.
Formacdo — Eixo 1 Informar os Territdrios Culturais oferecidos bem como o
ndmero de matriculados por atividade em modelo de Mensal
planilha definida pela Unidade de Formagéao Cultural.
Informar as habilitages oferecidas por modalidade de
Programa de N .
C curso iniciagdo a danga bem como o numero de
Iniciagdo a Danga — . e . Mensal
. matriculados por habilitagdio em modelo de planilha
Eixo 2 - .
definida pela Unidade.
Informar os cursos livres oferecidos bem como o nimero
de matriculados por atividade em modelo de planilha
. | definida pela Unidade de Formagao Cultural.
Programa Extensao — - =
. Informar as atividades de mesa de discussdo, bem como o Mensal
Cultural — Eixo 3 . -
nome do profissional contratado para a atividade e o
publico espectador individual em modelo de planilha
definida pela Unidade de Formagé&o Cultural.
Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
Projetos Especiais | cursos de extensdo, bem como o numero de matriculados
. I . . Mensal
Eixo 4 por habilitagdo em modelo de planilha definida pela
Unidade de Formagao Cultural.
Informar cada evento realizado nestes equipamentos
Programa dos . A . ; .
. culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo
equipamentos e ) ~ Mensal
. a utilizagdo para além do Contrato de Gestdo) em modelo
culturais . . .
de planilha definida pela Unidade.

Nota 1: a Unidade Gestora poderd a qualquer momento solicitar outras informagbes técnicas a
serem entregues pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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Relatério quadrimestral de Atividades do 12 e 22 quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo 49, item
VIIl da Lei Complementar Estadual n2 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das agbes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagodgicos e de apoio desenvolvidos e agdes de
capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem
fotogréfica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos;

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manuten¢do e Conservagdo Preventiva das
EdificagOes (referencial POP SECEC)

e Relatério Semestral do Programa de EdificagGes contendo descritivo das a¢des executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgdo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo
periédica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico
(descupinizagdo, desratiza¢do, desinsetizacdo, despombaliza¢do); d) manutencdo / melhoria
das condigbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22
relatdrio quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

Anexos Administrativos do Relatdrio guadrimestral:

o Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentdria - Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa);

® Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria
de Estado da Cultura);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

o Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

® Demonstrativo de que o equilibrio econémico-financeiro estd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
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pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
cdlculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Relatério Semestral, deve ser enviado juntamente com o relatério do 22 quadrimestre e com o
Relatério Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social
(nos termos do artigo 49, item VIIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria da Cultura do Estado):

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

e Relatério do Programa de EdificagGes contendo descritivo das agBes executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manuten¢do dos equipamentos
de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagdo periddica de combate a pragas, com
indicacdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagdo,
despombalizagdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées
para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execugdo dos servicos de manutengdo e conservagao
preventiva das edificagdes; f) Copia do Alvara de Funcionamento ou relatério das agGes realizadas
visando sua obtengdo, g) Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo
ou registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;

e Informar o indice de evasdo de alunos da Escola, apos a consolidagdo dos dados;

e Informar agdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

® Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram entre 1% e
50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqlientaram entre 51% e 100% das aulas);

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissdo
de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas; Relagdo de convénios e parcerias
firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e
data da reunido da nomeacdo;

e Relatdrio de Atividades de Organiza¢do do Arquivo, em atendimento as orientagGes da Comissao
de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas (semestral).

Relatério Anual de Atividades, com as informacg&es referentes ao 32 quadrimestre e o consolidado
das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da
Organizacgdo Social (nos termos do artigo 42, item VIl da Lei Complementar Estadual n2 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da
Cultura):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
e Descritivo qualitativo das atividades de formagdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das agdes de formacgdo de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a
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parcerias formalizadas, materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e agdes de
capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercdmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqiientaram entre 51% e 100% das aulas)
(semestralmente);

Informar o indice de evasdo de alunos apds a consolidagdo dos dados (semestralmente);
Informar agdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocagdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestdo)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentagdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem
fotogréfica) — maximo 3 péginas, incluindo fotos;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo
onerosa dos espacgos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manuten¢do e Conservagdo Preventiva das
EdificagOes (referencial POP SECEC)

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacgdo
periédica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo
(descupinizagdo, desratiza¢do, desinsetizacdo, despombaliza¢do); d) manutengdo / melhoria
das condigbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22
relatério quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

Perfil dos profissionais da drea de manutencgdo, conservagdo e seguranca;

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengdo/renovagio

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo

Copia das apdlices de seguros vigentes

Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade
dos dados dos participantes. Enviar a SECEC os resultados das pesquisas e avaliagbes
realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual:
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® Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa
dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

® Projeto Politico Pedagdgico da Escola, caso haja alteragao;

® Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servigos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as nhormas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicagdo do objeto cultural junto a proposta de convocagdo publica e atualizagdo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

o Perfil dos profissionais da area de manutengdo, conservagao e seguranga;

e Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

® Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio dos profissionais da area de manutencao, conservagdo e seguranga, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria
de Estado da Cultura);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

® (opia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatdrio de Atividades de Organiza¢do do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissao
de Avaliagdo de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Relagdo de Contratos com terceiros, informando o nome da contratada, objeto de contratagdo,
valor anual do contrato e vigéncia;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Organizagdo Social;

e Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
que inclui débitos as contribuigdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertida
0.asp?Tipo=1

e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
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https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
érgao;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

® Sangdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

o Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
® Atualizagdo do Plano de Comunicagdo do objeto cultural;

e Politica de Programacgdo Cultural do Objeto Contratual para o ano;

e Descritivo da Programagao Cultural prevista para o préximo ano

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

® Regulamento de aquisigdes de bens e contratagbes de obras e servicos com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, devidamente publicado no Diério Oficial do Estado;

® (opia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagao ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informag8es para os relatérios a ser entregue
pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 60.092.891,00 (sessenta milhdes, noventa e dois mil, oitocentos
e noventa e um reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
Associa¢do Pré-Danga, o montante de R$ 60.092.891,00 (sessenta milhdes, noventa e dois mil,
oitocentos e noventa e um reais), para o desenvolvimento das metas e obrigag6es previstas neste
Contrato de Gestdo, entre o periodo 30 de dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2026,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

ALERTA: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em
caso de variagGes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo
do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo
devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugdo orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2021
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
90% 10% 100%
Parcela unica até 31/12 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000.00
ANO 2022
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 450.000,00 50.000,00 500.000,00
22 Parcela até 20/02 450.000,00 50.000,00 500.000,00
32 Parcela até 20/03 450.000,00 50.000,00 500.000,00
42 Parcela até 20/04 450.000,00 50.000,00 500.000,00
52 Parcela até 20/05 675.000,00 75.000,00 750.000,00
62 Parcela até 20/06 675.000,00 75.000,00 750.000,00
72 Parcela até 20/07 675.000,00 75.000,00 750.000,00
82 Parcela até 20/08 675.000,00 75.000,00 750.000,00
92 parcela até 20/09 675.000,00 75.000,00 750.000,00
102 Parcela até 20/10 675.000,00 75.000,00 750.000,00
112 Parcela até 20/11 675.000,00 75.000,00 750.000,00
122 Parcela até 20/12 675.000,00 75.000,00 750.000,00
TOTAL 7.200.000,00 800.000,00 8.000.000,00
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ANO 2023
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em R$
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 881.474,40 97.941,60 979.416,00
22 Parcela até 20/02 881.474,40 97.941,60 979.416,00
32 Parcela até 20/03 881.474,40 97.941,60 979.416,00
42 Parcela até 20/04 881.474,40 97.941,60 979.416,00
52 Parcela até 20/05 881.474,40 97.941,60 979.416,00
62 Parcela até 20/06 881.474,40 97.941,60 979.416,00
72 Parcela até 20/07 881.474,40 97.941,60 979.416,00
82 Parcela até 20/08 881.474,40 97.941,60 979.416,00
92 Parcela até 20/09 881.474,40 97.941,60 979.416,00
102 Parcela até 20/10 881.474,40 97.941,60 979.416,00
112 Parcela até 20/11 881.474,40 97.941,60 979.416,00
122 Parcela até 20/12 881.481,60 97.942,40 979.424,00

TOTAL 10.577.700,00 1.175.300,00 11.753.000,00

ANO 2024
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em R$
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
22 Parcela até 20/02 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
32 Parcela até 20/03 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
42 Parcela até 20/04 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
52 Parcela até 20/05 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
62 Parcela até 20/06 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
72 Parcela até 20/07 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
82 Parcela até 20/08 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
92 Parcela até 20/09 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
102 Parcela até 20/10 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
112 Parcela até 20/11 910.298,70 101.144,3 1.011.443,00
122 Parcela até 20/12 910.305,00 101.145,00 1.011.450,00

TOTAL 10.923.590,70 1.213.732,30 12.137.323,00
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ANO 2025
Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
22 Parcela até 20/02 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
32 Parcela até 20/03 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
42 Parcela até 20/04 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
52 Parcela até 20/05 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
62 Parcela até 20/06 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
72 Parcela até 20/07 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
82 Parcela até 20/08 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
92 Parcela até 20/09 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
102 Parcela até 20/10 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
112 Parcela até 20/11 938.518,20 104.279,80 1.042.798,00
122 Parcela até 20/12 938.521,80 104.280,20 1.042.802,00

TOTAL 11.262.222,00 2.251.358,00 12.513.580,00

ANO 2026
Parte Fixa em RS Parte Variavel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
22 Parcela até 20/02 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
32 Parcela até 20/03 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
42 Parcela até 20/04 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
52 Parcela até 20/05 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
62 Parcela até 20/06 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
72 Parcela até 20/07 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
82 Parcela até 20/08 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
92 Parcela até 20/09 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
102 Parcela até 20/10 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
112 Parcela até 20/11 966.673,80 107.408,20 1.074.082,00
122 Parcela até 20/12 966.677,40 107.408,60 1.074.086,00

TOTAL 11.600.089,20 1.288.898,80 12.888.988,00
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 - Termo de Permissdo de
Uso dos Bens Méveis e Intangiveis

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S3o0 Paulo, localizada na Rua Maua, n2 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario /
Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade XXX, Diretor do Departamento de
Administracdo ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo,
em conformidade com 3¢, inciso |, da Lei Complementar n2 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei
Orgéanica da PGE/SP), e o artigo 62, inciso |, do Decreto estadual n? 47.011, de 20 de agosto de 2002,
c/c o artigo 32 da Resolu¢do PGE n? 9, de 16 de marco de 2018,daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n2 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n? /20__, Contrato de Gestdo XX,e a
[razdo social da OS] — Organizag3o Social de Cultura, com sede na [rua / n2 / bairro / CEP / cidade -
enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n2 [n2 CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n2 [nimero do processo de patrimoniagao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA, o uso desses bens mdveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdon° __ /20__, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que s3o obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigdes de conservagdo,
climatizagdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificages e consertos regularmente autorizados;

IIl — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencgdo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Ndo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;
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VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC — n2
[citar n2 acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspegdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste
Termo;

VIIl - Comunicar a PERMITENTE as aquisices de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipoteses de extingdo
ou de desqualificagdo, as doagGes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO
DE GESTAOQ, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes
financeiros gerados ao longo de sua execugao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a revogacdo de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n? 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservagdo e utilizagdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° /20__ ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n? 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa didria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracteriza¢do do fato até
a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.
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Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia origindria da presente Permiss3do.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigGes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de conferido pelas
Partes, é assinado por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, __ de de20_ .

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n2 RG. n?
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO 05/2021 — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO
NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sdo Paulo, érgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n2 51, 19
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S3ao Paulo,em conformidade com o artigo 39, inciso |, da Lei
Complementar n2 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Orgéanica da PGE/SP), e o artigo 69, inciso |, do
Decreto estadual n2 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 32 da Resolugdo PGE n2 9, de 16 de
mar¢o de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n2 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n? /20__, Contrato de Gestdo XX, compareceu [Razdo Social Completa da OS],
Organizagdo Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na [Rua / Av.],
[n9], [CEP] — MunicipiodeSdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n2 [n? do CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do
representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para
firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes cldusulas e condigOes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderegco na XXXXXX, n2 XXXXXX, XXXXXX, S3o Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de drea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX, XXXXXXXX
volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Pardgrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA o uso
desse imovel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de
Gestdo n°[___/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n? [_ /20_], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas
operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao,
de acordo com as definigdes e condigGes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de
forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em
parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente
autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos
termos da legislagdo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:
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| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutengdo e conservacdo predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessdrios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranga por meio dos planos de: a) Manutengdo Predial e Conservagdo Preventiva; e, b)
Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestdo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

1l — seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequagao, restauro ou construgdo;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes no bem imovel, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VII — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente credenciados,
0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspegao rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagGes impostas neste Termo;

VIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da drea, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gds, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imédvel, assim como promover sua conservagado e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacdo e utilizagdo, apds a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questdo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e
IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no
arquivo da PERMISSIONARIA, 2 disposicio da PERMITENTE e dos érgdos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

XIl — encaminhar a PERMITENTE cdpia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencgdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgaos de
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tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagdes
cadastrais efetuadas;

XIll — apresentar junto ao relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério anual de
atividades, o descritivo das agdes de manutengdo predial e conservagdo preventiva; das agdes de
incremento da seguranga, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agdes de regularizagao
do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nado ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em até
3 (trés) meses apos a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia, edificagGes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagdo da area.

XVII - responsabilizar-se, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes de obras,
servigos ou atividades que realizar no imdvel (ou que terceiros venham a promover), bem como
pelos provenientes da manutengdo de redes de servigos publicos e pelo custo de seu
remanejamento, quando for o caso.”

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execu¢ao do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos, devendo
especificar as condigOes, critérios e espagos para essas cessées no plano de agdo mencionado no
item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e
gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagles, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA deverd informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espagos
de acordo com os itens | e Il acima.
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CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestdo, a
saber, inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogagdo, caracterizara esbulho possessoério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive agdo de reintegragdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficarda a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa didria no
valor de RS 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracteriza¢do do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de
outras cominagbes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser revogada
por aplicagdo das disposi¢Bes da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissdo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigGes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e consideradas em
conformidade, é assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, ___ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]

172

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 13:46:47. i

Assinado com senha por INES VIEIRA BOGEA - MEMBRO EXTERNO / UFC-CP - 30/12/2021 as 09:40:03, ANGELICA
FRANCISCA APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:48:23 e MARCOS VINICIUS
CARNAVAL - Assessor Técnico Ill / UFC - 30/12/2021 as 11:49:49.

Documento N°: 31769478-1949 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31769478-1949

SCECDCI202114778



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Anexo VIl do CG 05/2021 - Plano de trabalho e orcamentério da Obra de reforma e adequag&o.

PLANO DE TRABALHO-REALIZACAO DA OBRA DE REFORMA E ADEQUAGAO, AGCOES EMENSURAGOES

Plano de Trabalho

A reforma e adequagdo do espago destinado a Escola de Danga contempla as diretrizes
necessarias de planejamento, de atividades civis e de gestdo com objetivo especifico de tornar
possivel a restauragdo e uso do espacgo destinado as atividades fins da Escola de Danga. Seguira trés
principais etapas: a primeira etapa intitulada de programa inicial que contempla as ag¢des iniciais de
levantamento e ou confirmacgdo de dados ja existentes; a segunda etapa diz respeito a elaboragdo de
documentagdo necessaria a obtencdo das licengas necessarias; a especificagdo, planejamento e
execucdo fazem parte da terceira etapa. Cada etapa com suas subdivisGes, quais sejam:

1. PRIMEIRA ETAPA: PROGRAMA INICIAL

1. Identificagdo das caracteristicas histdricas, arquitetonicas e salvaguarda do bem tombado;
2. Avaliagdo das condigdes fisicas e estruturais do bem tombado.

3.ldentificagdo das necessidades espaciais, fisicas e de infraestrutura para o funcionamento
das atividades do programa IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES ESPACIAIS, FiSICAS E DE
INFRAESTRUTURA PARA O FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA

Descrigdo das atividades a serem desenvolvidas:

e lLevantamento planialtimétrico cadastral arquitetoénico para identificagdo das
caracteristicas historicas e arquitetonicas a serem conservadas;

¢ Elaboragdo de relatdrio técnico das caracteristicas de conservagdo no que corresponde as
caracteristicas de restauro da edificagdo tombada e condiz as intervengdes civis para implantagdo do
programa pedagdgico proposto neste chamamento;

* Avaliagdo das caracteristicas de estanqueidade, estabilidade e reverberagao da edificagdo.

e Determinagdo das agOes civis, verificagdo e validagdo do plano de trabalho para as
atividades construtivas que visam a implantagdo dos equipamentos e acessérios para qualificagdo
espacial dos ambientes de formagdo, promogao e produgao cultural.

2. SEGUNDA ETAPA: LICENCAS E INFRAESTRUTURA

1. Obtengdo e manutengdo dos alvaras e sistemas de seguranga — Alvaras de projeto, obra e
funcionamento;

2. Aprovagdo nos 0rgaos e instituicdes pertinentes — Prefeitura, Patriménio e concessionarias
3. Sistema de Incéndio, alarme e detecgéo.

4. Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -AVCB.
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5. InstalagGes e materiais para a operagdo e funcionamento dos ambientes identificados para
atendimento ao programa pedagdgico | Cenotécnica, Acustica, lluminagdo e Audiovisual.

6. Instalagdes e materiais especificos para a operacdo e funcionamento dos sistemas de
seguranga e salvaguarda do bem tombado | Fomento, promogdo e produgdo cultural.

Descri¢do das atividades a serem desenvolvidas:

* PROJETO DE ARQUITETURA E ACESSIBILIDADE

e PROJETO DE INSTALACOES PARA CENOTECNIA

e PROJETO DE SISTEMA AUDIO VISUAL E ACUSTICA

e PROJETO DE ILUMINACAO

e PROJETOS DE ENGENHARIA

* PROJETO DE SEGURANGA, ALARME E DETECGCAO DE INCENDIO

o CATALOGAGAO DAS CARACTERISTICAS ARQUITETONICAS E HISTORICAS DA EDIFICAGAO

3. TERCEIRA ETAPA: ESPECIFICACAO, PLANEJAMENTO E EXECUCAO

1. Elaboragdo de Projeto Executivo da Proposta de Arquitetura | Cenotécnica e
complementares, orgamento e planejamento da obra.

2. Acompanhamento, gestdo e atendimento técnico de obra, e controle financeiro;

3. Alvaras e execugdo das obras de restauro e reforma — edificagdo antiga Sorocabana (atual
Sala S30 Paulo) / Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

Descrigdo das atividades a serem desenvolvidas:

e Levantamento planialtimétrico cadastral arquitetonico para identificacdo das
caracteristicas histdricas e arquitetonicas a serem conservadas.

¢ Elaboracgdo de relatdrio técnico das caracteristicas de conservagdo no que corresponde as
caracteristicas de restauro da edificagdo tombada e condiz as intervengdes civis para implantagdo do
programa pedagégico.

» Avaliagdo das caracteristicas de estanqueidade, estabilidade e reverberagao da edificagdo.

e Determinagdo das agOes civis, verificagdo e validagdo do plano de trabalho para as
atividades construtivas que visam implantagdo dos equipamentos e acessérios para qualificagdo
espacial dos ambientes de formagdo, promocao e producdo cultural.
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CRONOGRAMA GERAL DO PROJETO DE IMPLANTAGAO DA SAO PAULO ESCOLA DE DANGA “ISMAEL IVO”

DESCRICAO DOS SERVIGOS [ MEs 01 MES 02 MES 03 MES04 |MESO5 | MES06
ETAPAO1
1 CONTRATAGOES E MOBILIZAGAO DA EQUIPE DE PROJETOS
1.1 LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO CADASTRAL ARQUITETONICO

IDENTIFICAGAO DAS CARACTERISTICAS HISTORICAS, ARQUITETONICAS

E SALVAGUARDA DO BEM TOMBADO

1.2 LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO CADASTRAL

1.2.1 AVALIAGAO DAS CONDIGOES FiSICAS E ESTRUTURAIS DO BEM TOMBADO

IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES ESPACIAIS, FiSICAS E DE INFRAES- TRUTURA PARA O
FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO PROGRAMA

1.2.2.1 | AFERICOES E SEPARAGAO DE MATERIAIS
ETAPAO2
2 LICENCIAMENTO E APROVACOES

OBTENGAO E MANUTENGAO DOS ALVARAS E SISTEMAS DE SEGURANGA - ALVARAS DE
PROJETO, OBRA E FUNCIONAMENTO

2.1.1 SISTEMA DE INCENDIO, ALARME E DETEGAO
2.1.2 AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS - AVCB
APROVAGAO NOS ORGAOS E INSTITUIGOES PERTINENTES — PREFEITURA,

111

1.2.2

2.2 P ~ o
ORGAOS DO PATRIMONIO E CONCESSIONARIAS
221 PROTOCOLO DA PROPOSTA DE USO E OCUPAGAO NOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO
23 AVALIAGOES ESTRUTURAIS E DE INSTALAGOES PARA OTIMIZAGAO DAS ATIVIDADES DE

PROJETO E OBRA
INSTALAGOES E MATERIAIS PARA A OPERAGAO E FUNCIONAMENTO DOS AMBIENTES
231 IDENTIFICADOS PARA ATENDIMENTO AO PROGRAMA
PEDAGOGICO | CENOTECNIA, ACUSTICA, ILUMINAGAO E AUDIO E VISUAL
INSTALAGCOES E MATERIAIS ESPECIFICOS PARA A OPERAGAO E FUN- CIONAMENTO DOS
232 SISTEMAS DE SEGURANGA E SALVAGUARDA DO BEM TOMBADO | FOMENTO, PROMOGAQO
E PRODUCAO CULTURAL

ETAPAO3
PROJETO EXECUTIVO DA PROPOSTA DE ARQUITETURA - CENOTECNIA E
COMPLEMENTARES, ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DA OBRA
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3.1.1 PROJETO DE ARQUITETURA, RESTAURO, PAISAGISMO E COMPATIBILIZACAO
IDENTIFICAGAO DAS CARACTERISTICAS HISTORICAS, ARQUITETONICAS
E SALVAGUARDA DO BEM TOMBADO

PROJETO PADRONIZADO PARA OS ORGAOS MUNICIPAIS, PATRIMONIO
E DEMAIS

3.1.2 PROJETO CENOTECNIA E ESTRUTURAS

3.1.3 PROJETO DE INSTALAGCOES (ELETRICA E HIDRAULICA)

3.1.4 PROJETO ACUSTICA

3.1.5 PROJETO DE ILUMINACAO

3.1.6 PROJETO DE REDE E DADOS

3.1.7 PROJETO DE AUDIO E VISUAL

3.1.8 PROJETO DE SEGURANCA

ACOMPANHAMENTO, GESTAO E ATENDIMENTO TECNICO DE OBRA,

E CONTROLE FINANCEIRO

3.3 EXECUCAO DA OBRA

3.3.1 CONTRATAGOES, SEGURO DE OBRA E MOBILIZACAO

3.3.2 SERVICOS PRELIMINARES

AVALIAGAO DAS CONDICOES FISICAS E ESTRUTURAIS DO BEM TOMBADO
3.3.3 DEMOLICOES E REMOGOES

3.3.4 INSTALACOES HIDRAULICAS

3.3.5 INSTALACOES ELETRICAS E DE SEGURANCA

3.3.6 INSTALAGCOES DE REDE E DADOS

3.3.7 INSTALACOES DE CLIMATIZACAO

3.3.8 INSTALAGOES ESTRUTURAS | CENOTECNIA

3.3.9 ESQUADRIAS E VIDROS

3.3.10 | INSTALACOES ACUSTICAS

3.3.11 | INSTALAGOES DE PISO

3.3.12 | PINTURA

3.3.13 | MOBILIARIO

3.3.14 | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS

3.3.15 | MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS

3.2
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ESTIMATIVA FINANCEIRA PARA IMPLANTAGAO DA ESCOLA DE DANGA ISMAEL IVO | GESTAO, PROJETO, ORCAMENTO E OBRA

R$ 3.500.000,00
ITEM AMBIENTE NOME DESCRICAO DOS SERVICOS ETAPA VALORES
1 LEVANTAMENTO CADASTRAL E LEVANTAMENTO HISTORICO 01 R$ 67.000,00
11 IDENTIFICAGAO DAS CARACTERISTICAS HISTORICAS,

GERAL LEVANTAMENTO | ARQUITETONICAS E SALVAGUARDA DO BEM TOMBADO

IDENTIFICACAO DAS CARACTERISTICAS CONSTRUTIVAS, AFERICAO DE

1.2 GERAL LEVANTAMENTO | DIMENSOES, AREAS E REGISTRO DAS

INSTALAGOES VISIVEIS

AFERICOES E SEPARAGCAO DE MATERIAIS | ITR - intermediate distribution frame,
13 GERAL LEVANTAMENTO | eletrocalhas, pisos, esquadrias, forros e outros (custos considerados nas atividades
preliminares de obra)*

LICENCIAMENTO E APROVACOES | OBTENCAO E MANUTENGAO DOS ALVARAS E

2 SISTEMAS DE SEGURANGA - ALVARAS DE PROJETO, OBRA E FUNCIONAMENTO 02 RS 84.400,00
2.1 GERAL LEGAL PROJETO PREFEITURA | ALVARA DE PROJETO/EXECUGAO 02

2.2 GERAL LEGAL PROJETO PATRIMONIO | ANUENCIA CONPRESP/CONDEPHAAT 02

2.3 GERAL LEGAL AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS - AVCB NT 02

2.4 GERAL LEGAL ALVARA DE FUNCIONAMENTO E HABITE-SE 02

PROJETO EXECUTIVO DA PROPOSTA DE ARQUITETURA - CENOTECNIA E
3 COMPLEMENTARES, ORCAMENTO E PLANEJAMENTO DA OBRA 03 R$ 327.000,00

3.1 GERAL PROJETO PROJETO DE RESTAURO 03 R$ 30.000,00
identificagdo das caracteristicas historicas, arquitetonicas e
salvaguarda do bem tombado

ficha técnica para registro documental dos elementos considerados de relevan- cia

- - histdrica, contemplando desenhos e aferigdes dos elementos observados, indicagdo de
materiais e acabamentos, assim como registro fotografico.

3.2 GERAL PROJETO PROJETO DE ARQUITETURA 03 RS 44.000,00
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elaboragdo do detalhamento técnico necessario a partir das solugdes conso- lidadas
entre as disciplinas envolvidas visando permitir que as obras sejam executadas com
todas as informagdes necessdrias para tanto. Avaliagdo de possiveis adequagdes do
layout constante do estudo apresentado no Termo de Referéncia par a otimizagdo
das atividades civis ou mesmo adequagdo a informagdes ndo disponiveis a epoca das
vistorias.

plano geral compositivo das dreas e layout indicado em pranchas técnicas de locagao
arquitetonica para permitir a correta implantagdo de de todos os com- ponentes e
equipamentos projetados, com cotas e referenciamento técnico em padrdo executivo,
incluindo os desenhos técnicos e detalhamento das dreas de pisos, canteiros,
instalagBes, painéis de vedagdo ou acustico, esquadrias, iluminagio, e ainda planta
compositiva do uso eocupagao

projetos técnicos ou a indicagdo de fornecedores relacionados ao mobilidrio de uso
comum, como bancos, lixeiras, balizadores, elementos da infraestrutura de
escoamento de aguas, revestimentos acusticos e incorporagdo de elementos
arquitetonicos nas dreas verdes como iluminagdo, comunicagdo visual ou outros
servigos que forem identificados;

llustragBes por fotomontagens e/ou simulagdes tridimensionais permitindo a vi-
sualizagdo dos efeitos pretendidos pelo projeto; e Percurso em realidade virtual (Tour
360 graus por imersdo digital) das dreas projetadas para visualizagdo e aprovagdo das
intervengBes e acabamento arquitetonicos

3.3

S.
FORMACAO

PROJETO

PROJETO CENOTECNIA E ESTRUTURAS

03

RS 30.000,00

avaliagdo das caracteristicas estruturais e fisicas da edificagdo (ITEM 2.3) |
DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO CONSTANTE DO TERMO DE REFERENCIA
eCOMPATIBILIDADECOMASCONDICOESESTRUTURAIS,INSTALACOES
AFERIDAS, e analise para melhor custo beneficio dos sistemas da rede e
dados, e instalagdo das estruturas metalicas para as salas de formagdo

projetoparaasestruturasmetalicasdestinadasainstalagdodasvaras,refeltores
e demais equipamentos cénicos

3.4

GERAL

PROJETO DE INSTALAGOES ELETRICAS

03

RS 30.000,00

sistema elétrico para o funcionamento das propostas de seguranga, automagao,
rede e dados, iluminagdo e equipamentos cénicos

3.5

PROJETO

PROJETO DE INSTALAGOES HIDRAULICAS

03

RS 9.000,00
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GERAL

sistema de drenagem e condugdo de dguas pluviais

AREAS
MOLHADA

instalagBes hidrossanitarias para o funcionamento das areas molhadas

3.6

PROJETO

PROJETO DE CONFORTO E CLIMATIZACAO

03

RS 12.000,00

3.7

GERAL

GERAL

PROJETO

plano geral de distribuigdo dos sistemas propostos, avaliagdo do uso e reapro-
veitamento das instalagBes existentes. Fornecimento de memdrias de célculo para
carga instalada e demanda prevista. EspecificagGes de equipamentos em documentos
individualizados para o(s) sistema(s) proposto(s), com recomen- dagdo dos periodos de
limpeza e manutengdo dos equipamentos.

PROJETO AUDIOVISUAL, REDE E DADOS

03

RS 56.000,00

desenvolvimento do estudo constante no Termo de Referéncia e compatibilida- de
com as condigdes estruturais e instalages aferidas, e analise para melhor custo
beneficio dos sistemas da rede e dados

apresentagdo de solugdes tecnoldgicas aplicdveis no projeto; proposta de infra-
estrutura integrada necessaria para a instalagdo dos sistemas, especifi-

cagdo técnica dos cabos, conectores, patch-panels e rack central. Definigdo da
configuragdo dos diversos sistemas e especificagdo técnica dos equipamentos,
incluindo lista de equipamentos para compra, atendimento ao layout arquiteto-
nico e ainda layout com disposigdo recomendada dos equipamentos no moével.

3.8

GERAL

PROJETO

PROJETO ILUMINAGCAO

03

RS 30.000,00

0S recursos cénicos serdo sempre que possivel, incorporados aos detalhes de
arquitetura e interiores e fardo parte do sistema de iluminagdo geral. Verifica- ¢do dos
indices de luminancia

o projeto sera concebido a permitir um sistema de iluminagdo que possibilita a
variagdo das intensidades, luminosas, adequando os ambientes aos diferentes usos.
Garantir a facilidade de instalagdo e manutengdo dos sistema de ilumina- ¢do, e uso de
novas técnologias, buscando sempre a diminuigdo no consumo e aumento da vida util
do sistema, além de contribuir para a ambiéncia e valorizagdo dosambientes.

3.9

PROJETO

PROJETO ACUSTICA

03

R$ 28.000,00
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relatério descritivo contendo os critérios de projeo definidos apds andlise das
GERAL r necessidades e intervencdes nos sistemas construtivos projetados conforme quesitos
acusticos normativos e de conforto para os usuarios.
simulagdo ilustrada, com mapeamento 3D do cendrio acustico ocorrente no en- torno
r da drea d eintervengdo ( dependéncias da Secretaria e Sala Sdo Paulo), assim como os
GERAL niveis de ruido em todas as suas fachadas/area de interface com outros ambientes da
edificagdo para a defini¢do do isolamento acustico das mesmas)
r plantas e demais pegas graficas para o entendimento das interveng&es acUsti- cas
GERAL propostas
apresentacgdo da auralizagdo do ambiente através de uma experiéncia senso- rial
S. MULTIUSO - acUstica conforme requisitos de Listening Room - Standar ITU 1116 com até trés (03)
cenarios poropostos.
3.10 GERAL PROJETO PROJETO DE SEGURANGA 03 R$ 10.000,00
engloba sistemas de seguranga perimetral como malarmes de intrusdo, contro- le de
acesso e cameras e eventualmente sensores para intrusao
3.11 ACOMPANHAMENTO, GESTAO E ATENDIMENTO TECNICO DE OBRA, 01.02.03 R$ 48.000,00
GERAL PROJETO E CONTROLE FINANCEIRO
4 EXECUCAO DA OBRA | CIVIL 03 R$ 2.500.000,00
4.1 GERAL OBRA CONTRATAGOES, SEGURO DE OBRA E MOBILIZAGAO 03 RS 75.000,00
4.2 GERAL OBRA SERVICOS PRELIMINARES 03 R$ 75.000,00
mobilizagdo de equipe, montagem de canteiro de obra e emissao dos registros técnicos
4.2.1
inspecdo das condigdes de uso dos materiais correspondentes as instalagdes de
4.2.2 eletrica, hidraulica, dados e paineis/e ou divisorias presentes no andar (eletrocalhas,
cabeamentos, luminarias)
43 GERAL OBRA DEMOLICOES, REMOGOES E SELEGAO DE MATERIAIS 03 R$ 125.000,00
protecgdo e preservagao dos elementos considerados relevantes pelo projeto de
431 restauro
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selecdo dos elementos a serem mantidos (entre pisos, forros, lumindrias, divisérias,
4.3.2 fiagdo e demais elementos de infraestrutura para as instalagdes de elétrica, hidraulica
e rede de dados)
retirada de elementos como esquadrias, vidros, placas de piso e forro, e ele- mentos
433 hidrossanitarios
demoligdo manual de alvenaria, pisos, divisorias e instalagdes elétricas e
434 hidraulicas
remogdo de entulho com cagamba metalica, inclusive carga e descarga de material
4.3.5 em aterro licenciado
4.4 GERAL OBRA COBERTURAS 03 R$ 125.000,00
sdo previstas agdes de corregdo e substitui¢do de pegas que mostrarem danos a sua
4.4.1 manuteng3o,salvo vigas estruturais eventualmente n3o visiveis quando da vistoria,
recuperagdo e/ou substitui¢do de calhas e rufos.
4.5 GERAL OBRA IMPERMEABILIZACAO 03 RS 50.000,00
as areas sujeitas ao contato com a agua serdo contempladas com sistema de
45.1 impermeabilizagdo compatives com as caracteristcas do ambiente
4.6 = OBRA INSTALAGCOES HIDRAULICAS 03 RS 75.000,00
4.6.1 INSTALACOES DE DRENAGEM
S. R execugdo da drenagem e condugdo das dguas pluviais para a cobertura dos
4.6.1.1 FORMAGCAO ambientes de formagdo
R drenagem e condugdo das dguas pluviais na area externa, onde estdo aloca- dos os
4.6.2.2 | ATECNICA ambientes de "4rea das condensadoras"
4.6.3 GERAL - revisdo do sistema de captagdo de aguas pluviais
4.6.2 INSTALACOES HIDROSSANITARIAS
A. - Sanitarios e copa 21 | adequagdo da infraestrutura (rede de agua e esgoto) existente
4.6.2.1 | MOLHADAS para a adaptagdo ao ambiente projetado ( ampliagdo de cabines )
4.6.2.2 A. - Sanitarios 15 | manutengdo da infraestrutura e acabamentos existentes
MOLHADAS
4.6.2.3 A. - Sanitarios e copa 21 | instalagdes de lougas e metais
MOLHADAS
DML 21 | adequagdo da infraestrutura (rede de dgua e esgoto) existente para a
4.6.2.4 A - adaptagdo ao ambiente projetado ( ampliagdo de cabines ) e instalagdes de lougas e
MOLHADAS metais
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4.7 GERAL OBRA INSTALAGOES ELETRICAS 03 R$ 300.000,00
- - adequagdo da infraestrutura existente para a adaptagdo ao ambiente projetado
471 ( ampliagdo de cabines e )
4.7.2 - - execugdo da infraestrutura para atendimento ao ambiente projetado
4.8 GERAL OBRA INSTALAGCOES DE REDE E DADOS, AUTOMAGAO E AUDIOE VISUAL 03 R$ 500.000,00
execucdo da infraestrutura para atendimento ao ambiente projetado conside- rando as
4.8.1 GERAL - etapas aqui descritas para os ambientes gerais do pavimento. Salvo a sal de Tl, onde
ainda serdo previstas a¢6e spontuais identificadas em CPD
4.8.2 GERAL - Infraestrutura | implantag@o de eletrocalhas e distribuicdo do cabeamento
483 GERAL - Cabeamentos | crimpar conexdes e certificagdo da rede
- Equipamentos | instalagdo dos equipamentos para distribui¢do de antenas,
4.8.4 GERAL roteadores e demais aparelhos, assim como sua respectiva configuragdo
- CPD I Infraestrutura | distribui¢do do cabeamento em eletrocalhas, instalagdo de racks e
4.85 Tl ativos de rede
4.8.6 GERAL - SOFTWARE | configuragdo das rotas de rede
49 GERAL OBRA INSTALACOES DE CLIMATIZACAO 03 RS 250.000,00
sdo previstas agdes civis para o encaminhamento das tubulag@es visando
- a otimizagdo - sempre que possivel - do uso dos materiais, assegurando o descarte de
491 GERAL dgua na infraestrutura de drenagem projetada, podendo ser eleito conforme definigdo
do projeto e prospecgdes em obra o uso de bonecas, shafts ou condugdo aparente.
4.9.2 A. - Sanitarios 15 | melhoria e ampliagdo do sistema de exaustdo existente
MOLHADAS
- Ambientes 01.02.03.04.05.06.07.18.19. 22 | adequacgdo do sistema de
493 GERAL infraestrutura existente e corre¢do do encaminhamento das tubulag&es
sdo previstas agdes civis para o encaminhamento das tubulagdes visando
- a otimizagdo - sempre que possivel - do uso dos materiais, assegurando o descarte de
4.9.4 GERAL 4gua na infraestrutura de drenagem projetada, podendo ser eleito conforme definigdo
do projeto e prospeccdes em obra o uso de bonecas, shafts ou condugdo aparente.
49,5 S.PERFOR- - instalagda de equipamentos tipo split
MANCE
- Ambientes 08.10.11.12.13.14.22 | implantagdo de sistema de climatiza- ¢do
4.9.6 | AMBIENTES conforme caracteristicas de uso e ocupagdo
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4.10 S. OBRA INSTALAGOES ESTRUTURAS | CENOTECNIA 03 RS 250.000,00
FORMACAO
4.10.1 - - execugdo e instalagdo de estrutura metalica para acesso a varas cenicas
4.11 GERAL OBRA ESQUADRIAS E VIDROS 03 R$ 250.000,00
- - revisdo e recuperacgdo da estrutura metalica, eliminagdo de pontos de ferrugem com
4.11.1 substituicdo de vidros quebrados
4.11.2 - - revisdo e recuperagdo dos batentes e portas de madeira
4.12 A. OBRA INSTALACOES DE DIVISORIAS RS 100.000,00
MOLHADAS
4.12.1 - - instalagdo de divisgorias para as cabines sanitdrias
4.13 S. OBRA INSTALAGOES ACUSTICAS 03 RS 125.000,00
FORMACAO
- - instalagdo de revestimentos acusticos, como forros e paineis para as salas de formagdo
4.12.2
414 GERAL OBRA INSTALAGCOES DE PISO 03 RS 200.000,00
4.14.1 PISO DETACO | lixamento, rejunte e aplicagdo de resina a base de dgua
4.14.2 PISO LAMINADO DE| substitui¢gdo do piso laminado
MADEIRA
execugdo de piso em cimento queimado nos locais onde se diagnosticar a necessidade
de remocgdo do piso existente. Ja para os locais onde existam cerdmica em boas ——
4.14.3 DEMAIS PISOS | condigoes deverdo ser substituidas as pegas danificadas, além de eventual —_—
recomposi¢do do rejunte. N3o sdo previstas atividades para o piso de granilite. ———
5 EXECUC;\O DA OBRAI INSTALACGES ESPECIAIS 03 R$ 521.600,00 E_
5.1 GERAL OBRA ILUMINAGAO R$ 120.000,00 —
5.2 GERAL OBRA ACUSTICA E DANCA RS 260.700,00 —
5.2.1 S ~ DANCA instalagdo de piso flutuante e lindleo
FORMACAO
S N ACUSTICO instalagdo de revestimento acustico
FORMAGAO
53 GERAL OBRA AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS o3 R$ 20.900,00
5.4 GERAL OBRA MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS 03 RS 8.000,00
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03 R$ 112.000,00

GERAL ‘ OBRA MOBILIARIO

As salas de Formag&o sdo: SALA MULTIUSO, MULTIMIDIA, COREOGRAFIA,
OBSERVACAO | DANCA E FIGURINO
Equipamentos de informdtica, audiovisual, iluminagdo e materais cénicos estdo

NOTA 01 contemplados em proposta de doagdo a APD
Os custos deste projeto, emissdo da FAT e AVCB se encontram indicados em rubrica
NOTA 02 prépria do plano orgamentério

As aferigbes estruturais visam exclusivamente a observagdo das condi¢des de
NOTA 03 estabilidade e reverberagdo das estruturas existentes para a instalagdo dos
equipamentos cenotécnicos e prética de danga

Atividades de estanqueidade e estruturais supervenientes ou ndo diagnostica- das a
olho nu, condigdo permitida pela vistoria ndo estdo aqui contempladas; assim como a
NOTA 04 recuperagdo de afrescos ou outros elementos que possam even- tualmente ser
descobertos durante as atividades de restauro e obra.

7
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CURRICULOS RESUMIDOS DOS RESPONSAVEIS TECNICOS

CAUE MARTINS SILVA - RESPONSAVEL TECNICO

Arquiteto e urbanista formado pela UNIP/Campinas e educador fisico formado pela
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul. Cursou a Escuela Técnica Superior de Arquitectura da
Universidad Rovira i Virgili em Tarragona, Espanha, e atualmente é mestrando e pesquisador do
IAU/USPa. Membro do Grupo de Pesquisa de Parques Urbanos (USP/ UFSCAR) e do grupo YBY -
Estudos Fundiarios, Politicas Urbanas, Producdo do Espaco e da Paisagem. E diretor de projetos e
responsavel técnico da Licuri Paisagismo e coordena também a drea de projetos do escritério Nicole
Krause Arquitetura.

OLIVIA ALVES

Arquiteta e Urbanista, formada pela PUC/Campinas, com especializagdo em Gerenciamento
de Projetos pela POLI/USP, em estruturas (Ycon Engenharia), em Paisagem Urbana (Senac) e vivéncia
em Gestdo por plataforma BIM. Atuou no setor publico (Secretaria de Cultura de Sdo Paulo :Museu
do Imigrante, Museu da Histdria do Estado de Sdo Paulo, Oficinas Culturais em imdveis tombados,
Casa de Portinari e outros equipamentos culturais) e privado (Biblioteca Mindlin, Pr. Victor Civita,
Colégio Santo Inacio, unidades da Santa Casa, Complexo Cultural Luz, e Centro Paraolimpico
Brasileiro/ SP), nas areas de arquitetura e engenharia, em conceitua¢do, compatibilizagdo e gestdo
de projetos, concepgdo de propostas, afericdo e detalhamento de escopos técnicos, fiscalizagdo e
controle no desenvolvimento de projetos e obras de diversas naturezas.

CELSO FRANCISCO AFONSO PESSARELLO - COORDENADOR DE PRECOS

Engenheiro Civil (FESP) e Tecndlogo (FATEC) nas areas de Movimento de Terra e
Pavimentagdo, Obras Hidraulicas e EdificagBes. Especialista nas areas de custos e orcamento de
obras (cronogramas fisicofinanceiro), analise técnica de projetos e memoriais, levantamentos
quantitativos, apuragdo de coeficientes de consumo e produtividade para composi¢des de servicos
(obras de edificagdes / infraestrutura / saneamento / redes de gdas).Atuou no Setor Publico (DERSA
DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A, participacdo da execucdo do orcamento referencial das obras
remanescentes de implantagdo do Trecho Norte do Rodoanel Mério Covas, compreendendo 6 Lotes,
elaborado a partir do Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO). Na Editora PINI participei
ativamente na elaboragdo da base de composicdo de servigos, realizando o levantamento de
coeficientes de consumo e produtividade dos insumos para as seguintes empresa: NOVACAP, CAESB,
SANEAGO, NOSSA CAIXA, FDE, CDHU, PMSP, SABESP, dentre outras. Atuou no Setor Privado
(Participagdo na revisdo das edi¢cGes do livro TCPO — Tabelas de Composicdo de Pregos para
Orgamento (TCPO 9, TCPO 10, TCPO 11 e TCPO 12)), apoio técnico do conteldo da Revista
Construcdo, bem como nos relatérios de composicdo de custos da PINI, participei ativamente na
elaboragdo da base de composi¢do de servigos, realizando o levantamento de coeficientes de
consumo e produtividade dos insumos para os seguintes empresas: BRADESCO, TELEFONICA,
COMGAS, dentre outras. Participagdo nos seguintes trabalhos: BRT Vitéria/ES, Complexo Cultural Luz,
ALUSA Engenharia ( Elaboracdo de orcamento da obra de energizacdo de 500 kV no tramo Alto
Jahuel/ Polpaico (Chile) para arbitragem junto a corte da Cdmara de Comércio Internacional (ICC)
(2011), CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgdo — Analise comparativa das composigdes
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do SINAPI em relagdo as composicbes do mercado, Petrobras — Elaboragdo de orgamento
comparativo (orgamento licitagdo x atual) para os servigos de terraplenagem, relativo a construgdo
da Refinaria Abreu e Lima, PE

— RNEST (2009), Queiroz Galvdo — Elaboragdo de orgamento comparativo (or¢gamento
licitagdo x atual) da obra do canal do sertdo Alagoano (2009), COMGAS — Estudo técnico de
processos, procedimentos e produtividade para a construgdo das redes de gas (2005/2006) e TRT/SP
— Elaboragdo de orgamento comparativo, base para o processo do Ministério Publico sobre desvio de
verba do Tribunal Regional do Trabalho/SP (1999).

MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA

O presente manual trata dos procedimentos que deverdo ser adotados para a manutengdo
predial preventiva e corretiva no ambito dos espagos ocupados pela Sdo Paulo Escola de Danga
“Ismael Ivo” gerida por Contrato de Gestdo, pela Associagdo Pro Danga (APD) e se compde dos
seguintes itens:

e Estrutura de manutengdo

¢ Periodicidade das atividades de manutencgdo

¢ Relatdrios técnicos de inspegao e requisi¢do de agdo

* Roteiros de inspegdo para elaboragdo dos relatdrios técnicos
¢ Diagndsticos de uso das instalagdes

a. Estrutura de manutengao

1) Inspecges de rotina: realizada por funcionarios da APD.

2) Vistorias semestrais ou quando do recebimento de equipamento cultural, com finalidade
de produgdo de laudo técnico: realizadas por profissional contratado para esta atividade, sempre e
de acordo com a disponibilidade orgamentaria.

3) Equipe de manutengdo terceirizada: todos os servigos que exijam conhecimentos
especificos serdo executados por empresas e ou profissionais especializados, o que tem se mostrado
mais adequado do ponto de vista técnico e econdmico. S3o exemplos de servigos realizados por
equipe de manutencgao terceirizada: Controle de Roedores e Pragas Urbanas, RevisGes do Sistema
Elétrico Interno — Quadros Gerais e InstalagGes Elétricas, Higienizagdo e Manutengdo de Sistema de
Climatizagdo, Limpeza e Jardinagem (se houver). As contratagdes serdo realizadas de acordo com o
Regulamento de Compras e Contratagdes da APD.

b. Periodicidade das atividades de manutengao
A periodicidade das atividades de manutencgao é classificada no presente plano como:

e Rotineiras: atividades de manutengdo preventiva das areas internas e externas do espago
ocupado pela APD, que serdo realizadas dentro deste Plano com base nas conferéncias realizadas
pelas equipes de trabalho.

e Periddicas: as agdes de manutengdo corretiva obedecerdo a um planejamento consoante
ao Plano e sempre de acordo com as disponibilidades orgamentarias.
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e Emergenciais: atividades relacionadas a manutencdo corretiva ndo planejada e que
requerem intervenc¢do imediata.

c. Relatdrios técnicos de inspegao e requisi¢ao de agdo

Deverdo ser emitidos relatérios que indicardo as principais recomendagdes técnicas e as
prioridades, seguindo a classificagdo indicada, e serdo instruidos com registros fotograficos. Deverdo
conter, ainda, as medidas preventivas e corretivas ja realizadas e a serem realizadas no periodo, bem
como indicar o nivel de riscos envolvidos, seja as pessoas, aos equipamentos ou a edificagdo. Tais
relatérios classificardo o grau de risco e necessidades de manutengdo e reparo em nivel critico,
regular ou minimo.

c.1. Classificagdes do grau de risco/necessidade

CRITICO: risco iminente contra a satde e integridade fisica dos usudrios e visitantes, contra a
seguranga de equipamentos e do edificio ou danos ao meio ambiente natural. Impacto irrecuperavel
recomendando intervengdo imediata. Os impactos irrecuperdveis sdao aqueles que provocam danos a
saude, a seguranga dos equipamentos, das dreas ocupadas, das pessoas e meio ambiente, perda
excessiva de desempenho, causando possiveis paralisagdes, aumentos de custos, comprometimento
sensivel de vida util e desvalorizagdo acentuada do conjunto edificio.

REGULAR: risco a funcionalidade. Impacto parcialmente recuperavel recomendando
recuperagdo de curto prazo. Os impactos parcialmente recuperaveis sdo aqueles que provocam a
perda da funcionalidade sem prejuizo a operagdo direta da operagdo, perda pontual de desempenho
(possibilidade de recuperagdo), deterioragdo e pequena desvalorizagao.

MINIMO: risco de desvalorizagdo precoce. Impacto recuperavel recomendando programacdo
de médio prazo.

Os impactos recuperaveis sdo aqueles causados por pequenos prejuizos a estética ou as
atividades programaveis e planejadas, sem incidéncia ou sem a probabilidade de ocorréncia dos
riscos antes expostos, e sem comprometimentos sobre o valor patrimonial do imdvel.

d. Roteiros de inspecdo para elaboragao dos relatérios técnicos

Os roteiros serdo elaborados com base nas informagGes fornecidas pelos funcionarios
responsaveis por cada departamento e ou pelos usuarios e também considerardo as areas limitrofes
e o proprio entorno do local e do ambiente de trabalho.

Serd elaborada uma lista de conferéncia para orientar todo e qualquer servico de
manutenc¢do e documentar as intervengdes fisicas ou administrativas, a vida util dos elementos da
obra e dos equipamentos.

O gerenciamento destes registros deverd resultar em melhor conservagdo fisica do prédio,
em especial do espago ocupado pela APD, e na consequente redugdo dos custos operacionais.

e. Diagndsticos de uso das instalagdes
Serdo considerados os seguintes pontos nos diagndsticos de uso das instalagdes:

e Seguranga: as condigdes relativas aos riscos a salde, meio ambiente e patriménio — acervo
historico e cultural e arquiteténico.

e Atualizagdo e teste dos equipamentos de combate a incéndio nas dependéncias da
Associagao.
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e Conforto e ergonomia dos funcionarios e usuarios.
® Respeito ao meio ambiente.

e CirculagOes das pessoas e automoveis.

¢ Rotas de fuga.

e Depdsitos de lixo.

¢ Adaptagdes provocadas pela modernizagdo tecnoldgica e novos costumes da sociedade, ao
longo do tempo.

o UtilizagOes de locais para depdsito de produtos perigosos e inflamdveis, como banheiros e
salas de pouco uso diério.

e Substituicdo de disjuntores por outros de maior amperagem, medida paliativa perigosa,
pois aumenta o risco de incéndio no prédio.

o Adaptagdes para implantagdo da Segurancga Patrimonial com sensores, cdmeras, monitores
e demais protetores.

e Disposigdo final dos esgotos.

¢ DedetizagGes, descupinizagdo e tantos outros procedimentos perigosos as pessoas e meio
ambiente também devem ser inspecionados e avaliados.

e Conforto acustico, conforto luminico, conforto tatil, conforto antropodinamico.

e Acessibilidade, garantindo a mobilidade das pessoas, portadoras ou ndo de necessidades
especiais.

Este item depende exclusivamente o cumprimento das condigdes de infraestrutura presente
no Projeto Executivo de Restauro em tramite na Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

e Pisos escorregadios em dareas de intensa circulagdo de pessoas, oferecendo riscos de
acidentes.

e Sinalizagdo e comunicagdo visual, sonora e tactil provida de logistica adequada.
¢ Desniveis entre pavimentos em condi¢des de acesso e devidamente sinalizados.
f. Diagnésticos dos servigos de manutengdo

Os diagndsticos dos servigos de manutengdo operacional devem apontar as falhas apuradas,
e aspectos relativos ao desempenho da operagdo e demais servigos. Serdo considerados os seguintes
pontos:

1) Verificagdo do processo de manutengdo e operagdo, o que deve contemplar, também, os
registros dos procedimentos.

2) Periodicidade e atendimento ao programa dos servigos de manutengdo.
3) Alteragdes de rotina.
4) Inclusdes de novos procedimentos.

5) Substituicdes de produtos e revisdes das periodicidades — somente sdo possiveis com as
andlises dos dados anteriores, todos registrados na lista de conferéncia produzida pela equipe da
APD.
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g. Roteiro para realizagdo das inspec¢oes

As inspecOes atenderdo a visdo sistémica, ou seja, as condigOes técnicas, de uso e de
manutengao.

As anotag0es serdo simples, mas objetivas.

A parte civil sera inspecionada no sentido descendente, ou seja, do topo do edificio para o
Gltimo piso, garantindo a comodidade do caminhamento, a facilidade de andlise dos eventuais focos
de infiltragdo, de cima para baixo, tal qual o caminhamento natural da agua.

A parte elétrica da area utilizada pela APD sera inspecionada a partir da caixa de distribui¢do
localizada na cabine primaria, no térreo, para os quadros internos e de distribuicdo das areas
ocupadas localizadas no primeiro andar do prédio.

O profissional responsavel devera portar maquina fotografica, bloco de anotagdes, uma
prancheta com a lista de conferéncia, uma trena, uma lanterna, uma chave de fenda e tetra
invertida, para facilitar as medigdes junto aos quadros de energia, bem como utilizara indumentaria
adequada.

As fotografias serdo planejadas e abrangerdo aspectos gerais e de detalhes, bem como serdo
em quantidade suficiente para a boa visualizagdo predial, sem escassez ou excesso. As anomalias
serdo fotografadas em detalhes, de modo a facilitar classificacdo posterior quanto ao grau de
urgéncia, selecionando-se as fotos gerais do ambiente e os detalhes adequadamente.

h. Analise dos resultados - Principais pontos a serem avaliados:

1) identificagdo do que deve ser protegido;

2) levantamento dos riscos naturais, acidentais e causados por pessoas;
3) identifica¢do das vulnerabilidades e impactos;

4) determinagdo das probabilidades de ocorréncia de ameagas;

5) estimativa dos prejuizos dos impactos;

6) tratamento dos riscos com respectivas medidas;

7) monitoragdo das medidas;

8) reavaliagdo periddica dos riscos

i. Ordem de prioridade

A relagdo Custo X Beneficio serd construida a partir da execugdo do orgamento dos servigcos e
a avaliagdo de sua prioridade, baseado no diagndstico elaborado, bem como dos respectivos riscos e
urgéncias da manutengdo. Tal priorizagdo dependera, efetivamente, da competente avaliagdo da
situagdo, calculada através de fungdes de criticidade.

j. Principais a¢des de manutengao preventivas e periodicidade:
1) Hidraulica (manutengdo anual)

2) Elétrica (manutengdo semestral): Teste de funcionamento do sistema de iluminagdo de
emergéncia.

3) Calha e tubulagdo do telhado (manutengdo mensal)
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4) InstalagOes Hidrossanitdrias (manutengdo semestral)

5) Dedetizagdo e desratizagdo (manutengdo semestral)

6) Recarga de extintores (controle mensal)

7) Alvenarias, Revestimentos e Esquadrias (vistorias mensais)

Disposig¢ao Final

Em caso de identificagdo de outras intercorréncias fisicas sobre os espagos e equipamentos
presentes na darea utilizada pela APD ndo previstas neste manual deverdo ser objeto de andlise
especifica junto a Diretoria Executiva da Associagdo Pro Danga.

FICHA DE INSPEGCAO e SALVAGUARDA - Associag&o Pro Danga - CG
000/0000 - SPCD

RELATORIO

LOCAL:

EQUIPAMENTO: Sao Paulo Escola de Danga “Ismael Ivo”

Parte do 3° Andar da prédio - Rua Mau4, 51 - SP

INSPECAO DE ROTINA

Fachadas

Tipo:

Desprendimento de argamassa () |Observacao:

InstalagGes de infraestrutura aparentes ()
Sujidades ()

Rachaduras ()

Trincas ()

Desprendimento de tinta ()

Pichagoes ()

Ornamentos faltantes ()

Outro: ()

Pisos

Tipo:

Pecas trincadas / quebradas () |Observacao:

Desgaste ()

Presenca de cupins / brocas ()
Sujidades ()

Desprendimentos ()

Desnivelamento ()

Podriddo por umidade ()

Soleira quebrada / trincada / faltante ()

Carpete / forragdo rasgado ()

Carpete / forragao manchado ()

Outro: ()
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Forros
Pecas trincadas / quebradas () |Observacao:
Presenca de cupins / brocas ()
Desprendimentos ()

Tipo: Umidade por vazamentos ()

Sujidades ()

Tinta soltante / oxidada ()

Outro: ()

Caixilharia e batentes

Presenca de cupins / brocas () |Observacao:

Podriddo por umidade ()
Sujidades ()

Vidros quebrados / faltantes / opacos ()

Emperramento / desnivelamento ()

Dobradicas soltas / faltantes ()

Tipo: Fechadura quebrada / emperrada ()

Pecas faltantes ()

Pecas trincadas / rachadas ()

Tinta soltante / oxidada ()
Ferragens quebradas / faltantes ()
Outro: ()

Paredes

Desprendimento de argamassa () [Observagéo:

InstalacGes de infraestrutura aparentes ()
Sujidades ()

Rachaduras ()

Trincas ()

Desprendimento de tinta ()

Tipo: Ornamentos faltantes ()

Desprendimento de azulejos ()

Azulejos trincados / quebrados ()

Auséncia de rejunte entre azulejos ()

Sujidade no rejuntamento de azulejos ()
Outro: ()

Rodapé
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Pecas trincadas / quebradas () [(Observagéo:

Desgastado ()

Presenca de cupins / brocas ()
Sujidades ()

Tipo: Desprendimentos ()

Desnivelamento ()

Podridao por umidade ()

Tinta solta / oxidada ()

Outro: ()

Cobertura

Telhas trincadas / quebradas () |Observacao:

azamentos ()

Calhas insuficientes ()

Condutores pluviais insuficientes ()

Calhas entupidas ()

Condutores pluviais entupidos ()

Sujidades nas telhas ()

Musgos nas telhas ()

Tipo: Beiral com umidade ()

Beiral com trincas ()

Telhas com umidade / fadigamento ()

Cupins e brocas em madeiramento ()

Madeiramento com podridao ()

Trincas e rachaduras no madeiramento ()

Embarrigamento na cobertura ()

Outro: Manutencao e limpeza de calhas ()

Instalagdes Elétricas

Interruptores / tomadas com mal contato () |Observacao:

InstalagGes sobrecarregadas ()

Fiacdo aparente / desemcapada ()

Espelho tomada / interrup. quebrados ()
Tomadas fora padrao ABNT ()

Tipo:

Lampadas queimadas / faltantes ()

Entrada de energia fora do padrao ()

Quadros elétricos obsoletos ()

Outro: ()
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Instalagdes Hidraulicas

azamentos () Observagéo:

Odores / mal cheiro ()

Tubulacdo enferrujada ()

Registro e torneira com vazamento ()

) Ralo aberto ()
[Tipo:

Entupimentos ()

alvula de descarga sem canopla ()

alvula de descarga desregulada ()

Cavalete de entrada mal conservado ()

Outro: ()

Instalagdes Complementares

Aparelho AC obsoleto () [Observagao:

Dreno AC mal instalado ()

Condensacao aparelho AC ()

Instalacao elétrica inadequada para AC ()
SPDA fora do padrao ABNT ()
Cordoalha SPDA frouxa ()
Auséncia de SPDA ()

Extintores Incéndio vencidos ()

Tipo:

Acessibilidade prejudicada ()

Outro: Manutencao periodica dos aparelhos de ar condicionado. ()

Instalagdes Internet

Sinal insuficiente / instavel () [Observagéo:

Tipo: Aparelhagem obsoleta 0

Fiacdo inadequada / exposta ()

Outro: ()

Luminéarias

Luminarias mal fixadas () [Observacao:

Luminarias quebradas ()

Tipo: Luminarias insuficientes ()

Luminarias obsoletas ()

Outro: Lampadas queimadas ()

Mobiliario

)Mobiliério quebrado ‘ () ‘Observat;éo:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Mobiliario obsoleto / inadequado ()

Persiana quebrada ()

Tipo: Auséncia de persiana / cortina ()

Tapete manchado / rasgado ()

Outro: ()

Pecas Sanitarias

Pia trincada / quebrada () [(Observagéo:

Vaso sanitario trincado / quebrado ()

Mictério trincado / quebrado ()

Divisoria trincada / quebrada ()

Pia mal fixada ()

Vaso sanitario mal fixado ()

Tipo: Mictorio mal fixado ()

Divisoria mal fixada ()

Auséncia de tampa do vaso sanitario ()

Tampa de vaso santiario rachada ()

Saboneteira quebrada / ausente ()

Papeleira quebrada / ausente ()

Espelho rachado / trincado ()

Outro: Troca dos secadores de maos. ()

Area externa/Jardim

Auséncia de poda corretiva em arvores () [(Observagéo:

Auséncia de manutencao no jardim ()

Luminarias quebradas / desligadas ()

Piso quebrado / rachado ()

Tipo: Empocamento de agua ()

Banco quebrado / rachado ()

Presenca de cupins / pragas de solo ()

Canteiro quebrado / rachado ()

Outro: ()

Outras Agdes Relevantes

Presenca de cupins / pragas de solo () [(Observagéo:

Tipo: Presenca de roedores / pragas de solo ()

Outro: Dedetizagdo e desratizagdo ()

ANEXO TECNICO Ill - COMPROMISSO DE INFORMAGAO Observagéo:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

a) Seguranca, salvaguarda e Contingéncia

()

b) Manutencao de equipamentos de bombeiros, atualizacao AVCB, ()
comuni- que-se e outras providéncias correlatas

c) Programacao de combate a pragas

()

Tipo: d) Manutencao / melhoria das condicoes de acessibilidade ()

e) sutentabilidade ambiental ()

f) Outras ()
RESPONSAVEL: Data:

A. PLANO DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO PREVENTIVA

PLANO DE MANUTENCAO E CONSERVACAO PREVENTIVA
RELATORIO
EQUIPAMENTO:| Sao Paulo Escola de Danga “Ismael lvo”
LOCAL: Parte do 3° Andar do prédio - Rua Mau4, 51 - SP
INSPECAO - MENSAL (30 DIAS) |
SISTEMA OU PROCEDIMENTO RESPONSABILIDADE| STATUS
SUBSISTEMA
AR CONDICIONADO 'L’\.a““te"ga°f.rl‘€c°mce"dfad? pf?l° f?b”g?‘"te't | | EMPRESA 0)
impezadosfiltros.Conferirafixacdes.Bimestral | copEciALIZADA
DADOS, Verifi ¢ . t ; EQUIPE DE
INFORMATICA, VOZ, .ert‘ icar “(;‘C‘f"”ame”d°’ C&’” °"l“e MANUTENGAO LOCAL ()
TELEFONIA, VIDEO, Instrucoes do fornecedor. Mensa OU EMPRESA
TV, CFTVE CAPACITADA
SENSORES.
ILUMINACAO Efetuar teste de funcionamento dos EQUIPE DE _ (
DE R sistemas conforme instrucdes do MANUTENGAO LOCAL )
EMERGENCIA fornecedor. Mensal.
EQUIPE DE B
JARDIM Manutencao geral MANUTENGAO LOCAL ()
OU EMPRESA
CAPACITADA
. . T EQUIPE DE
ﬁplfg/gSET_lrl\éEg')l'OS :{enﬁcar as manutengoes necessarias; MANUTEN(;AO LOCAL ()
'";.peza < OU EMPRESA
polimento, CAPACITADA
SISTEMAS EQUIPE DE
HIDROSANITA- RIOS: Verificar as manutencdes necessarias. MANUTENCAO LOCAL ()
RALOS, GRELHAS, OU EMPRESA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CALHAS E CAPACITADA

CANALETAS.
Testar o funci to. observad EQUIPE DE

BOMBAS DE INCENDIO | S5tar 0 funcionamento, observada a MANUTENGAO LOCAL ()
legislacdo OU EMPRESA
vigente. CAPACITADA

peribdicas programadas.

OBS: a periodicidade pode e deve ser ajustada apos as reavaliacoes geradas pelas inspecoes prediais

RESPONSAVEL:

INSPECAO — QUADRIMESTRAL

SISTEMA OU PROCEDIMENTO RESPONSABILIDADE |STATUS
SUBSISTEMA
ILUMINAGAO :’adrziiunidade(sj cet)nttrai§, velrigicar fUSIlvgis, EQUIPE DE
DE €9 ¢ carea da bateria selada enive d¢ | MANUTENGAO LOCAL )
EMERGENCIA eletrélito da bateria comum conforme
instrucdes do fabricante
. . EQUIPE DE
COBERTURA: TELHADO| Limpeza MANUTENCAO LOCAL ()
ESQUADRIAS: Inspecionar o funcionamento de fechaduras | EQUIPE DE )
SISTEMA MECANICO e MANUTENGAO LOCAL (
dobradicas.
. Limpeza especial e substituicées, quando EQUIPE DE
ESQUADRIAS: VIDROS | -~ 2 MANUTENCAO LOCAL ()
1. Aplicar dleo lubrificante nas dobradicas
e EQUIPE DE
PORTA CORTA-FOGO macanetas.2.Verificaraberturaefechamento MANUTENCAO LOCAL 0)
s45°.Sefornecessariofazerregulagem,chamar
empresa especializada.
Os perfis, vedacdes e acessorios deverao
ser limpos com agua e detergente neutro a
5%, com auxilio de escova macia. Os
?css;qnos; dlsper}sz:;:m 8 usl% de X EQUIPE DE
CAIXILHOS EM “l” ‘CS“ €5, ';°‘S rj i ham 5f° Led MANUTENGAO LOCAL 0)
ALUMINIO zy on. Os para usc:sd e fechos, ei aduras | o | EMPRESA
levem ser reapertados suavemente ESPECIAL IZADA
sempre que for necessario. Janelas
maximar possuem freios que devem ficar
fixos a 30°, caso estejam frouxos, sera
necessario que pessoa especializada faca
oajuste.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CAIXAS DE GORDURA

Efetuar limpeza geral

EQUIPE DE

Luminarias,reposicao
quando for o caso.

E DE AGUAS MANUTENGCAO LOCAL
SERVIDAS
1. Inspecéo e troca de fusiveis do
B Quadro e entrada de energiaelétrica. EQUIPE DE
INSTALACOES 2. Inspecao e reparos nos Circuitoselétricos. MANUTENCAO LOCAL ()
ELETRICAS 3. Inspecao e limpeza das

periddicas programadas.

OBS: a periodicidade pode e deve ser ajustada apds as reavaliacoes geradas pelas inspecoes prediais

RESPONSAVEL:

INSPECAO - SEMESTRAL (180 DIAS)

SISTEMA OU PROCEDIMENTO RESPONSABILIDADE |STATUS
SUBSISTEMA
ESTRUTURA: Inspecao e verificacao de possiveis fissuras, EQUIPE DE
FUNDACOES, PILARES, | trincas, rachaduras, ferragens aparentes e MANUTENCAO LOCAL ()
VIGAS, LAJES e | movi- mentos da estrutura.
OUTROS
Inspecao de telhas, parafusos de fixacao, EQUIPE DE
embocos de cumeeiras, elementos de MANUTENCAO LOCAL ()
vedacdo laterais ou terminais, rufos,
COBERTURA: TELHADO| calhas.
Limpezas em calhas e telhas
Verificacdo das condicdes de juntas de ()
imper- meabilizacdo
CAIXAS DE Realizarlimpezasanitariaeprovidenciaranalise | EQUIPE DE 0
AGUA fisico-quimica daagua. MANUTENCAO LOCAL
POTAVEL
= s EQUIPE DE
BEBEDOUROS Providenciar a higienizacado e a analise da M%LI\JIUTENQAO LOCAL ()
agua.
TORNEIRAS, Reali . = t d EQUIPE DE
REGISTROS. ealizar a inspecdo e troca de reparos. MANUTENCAO LOCAL ()
VALVULAS DE
DESCARGA
INSTALAGOES
ELETRICAS: Realizar inspecao e trocas. EA%%IS‘EEEI)\EAO LOCAL ()
TOMADAS,
INTERRUPTORES
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PISOS ELEVADOS.
CALCADAS.
RODAPES EM
MADEIRA.

Verificacao do estado de conservacao,
provi- denciar limpeza e reparos.

EQUIPE DE
MANUTENGAO LOCAL

AREA EXTERNA:
MUROS, GRADES,
PORTOES

Verificacdo do estado de conservacao,
provi- denciar limpeza e reparos.

EQUIPE DE
MANUTENGAO LOCAL

periddicas programadas.

OBS: a periodicidade pode e deve ser ajustada apos as reavaliagoes geradas pelas inspegdes prediais

RESPONSAVEL :

INSPECAO - ANUAL (360 DIAS)

SISTEMA OU
SUBSISTEMA

PROCEDIMENTO

RESPONSABILIDADE

STATUS

LAJE DA COBERTURA

1. Revisdodos mastiques das juntas(*);
qualquer problema de destacamentos,
eflorescéncias, trincas, infiltragoes,
chamar profissional espe- cialista para o
correto diagnostico. 2. Inspecao de rufos:
emendas, fixacdes, inspecao de mas- tiques
de vedacao e eventual substituicdo de
trechos (entre emendas, evitando ligagoes
de materiais novos com antigos). 3.
Repinturas (devem ter protecao
anticorrosiva, além de nao estarem
interferindo na aderéncia de vedantes).

4. Trocar as borrachas de vedacao dos
parafusos. (*) Troca de mastique a cada
ANO ou em prazos aferidos junto as
inspecoes periodicas.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

ESTRUTURA:
LAJES, PILARES
E VIGAS

Verificar a integridade estrutural conforme
ABNT NBR 15575

EMPRESA
ESPECIALIZADA

SISTEMA DE
SEGURANCA

Manutencao recomendada pelo fornecedor

EMPRESA
ESPECIALIZADA

CONCRETO ARMADO
APARENTE

Limpezas, estucamentos e repinturas de
pro- tegdo. Deve-se inspecionar anualmente
para identificar eventuais fissuras,
proliferacao de microorganismos,
infiltragées, corrosao de ar- madura, etc.
Destaca-se que, de acordo com a exposicao
ambiental do concreto ao meio, deve-se
proce- der a repinturas especificas.

EMPRESA
ESPECIALIZADA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

SISTEMAS DE
PROTECAO CONTRA
DESCARGAS
ATMOSFERICAS

Inspecionar sua integridade e o sistema de
medic&o de resisténcia conforme legisla¢édo
vigente.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

CAIXILHOS EM FERRO

Limpezas. Verificar pontos de corrosao,
resse- camento das massas de fixacao. Em
casos de necessidade de repintura, efetuar,
sempre, a remocao da pelicula antiga e
aplicacao de fundo anticorrosivo. Em caso
de pontos de corrosao, remover as
ferrugens, verificar as secées dos
montantes e proceder a tratamento quimico
inibidor da corroséo, antes da pintura.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

DESRATIZAGAO E
DESINSETIZAGCAO

Aplicacdo de produtos quimicos e/ou
avaliacdo dos processos de combate as
pragas, insetos e roedores em andamento.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

IMPERMEABILIZAGAO:
AREAS MOLHADAS
INTERNAS E
EXTERNAS,
RESERVATORIOS,
COBERTURAS,
JARDINS E ESPELHOS
D’AGUA

Verificar sua integridade e reconstituir a
prote- cdo mecanica, sinais de infiltracao
ou falhas da impermeabilizacao exposta.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

REJUNTAMENTOS E
VEDAGAO

Verificar sua integridade e reconstituir os
rejun- tamentos internos e externos dos
pisos, paredes, peitoris, soleiras, ralos,
pecas sanitarias, bordas de pias e
bancadas, grelhas de ventilacao e outros
elementos afins.

EMPRESA
ESPECIALIZADA OU
EQUIPE DE MANUTEN-
GAo LocAL

PAREDES EXTERNAS,

MUROS E FACAHADAS.

Verificar a integridade. Consertar e
construir,
caso necessario.

EMPRESA
ESPECIALIZADA OU
EQUIPE DE MANUTEN-
CAO LOCAL

PISO ACABADO,
REVESTI- MENTOS DE

Verificar a integridade. Consertar e
construir,

EMPRESA
ESPECIALIZADA OU

PERGOLAS OU
ESTRUTU- RA TAMBEM
EM MADEIRA

Verificar a integridade. Restaurar e
construir ,
caso necessario.

PAREDES L EQUIPE DE MANUTEN-
E TETOS caso necessario. CAO LOCAL
DECKS DE MADEIRA, EMPRESA

ESPECIALIZADA OU
EQUIPE DE MANUTEN-
CAO LOCAL

INSTALACOES
ELETRICAS: QUADRO
DE DISTRIBUI- GAO DE
CIRCUITOS

Reapertar todas as conexdes.

EMPRESA
ESPECIALIZADA OU
EQUIPE DE MANUTEN-
CAO LOCAL
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ESQUADRIAS EM
GERAL

1. Verificar falhas de vedacao, fixacao das
esquadrias, guarda-corpos e reconstruir sua
integridade,ondenecessario.2.Efetuarlimpeza
geral das esquadrias, incluindo drenos,
reaper-

tarparafusosaparentes, regularfreioelubrifica-

EMPRESA
ESPECIALIZADA OU
EQUIPE DE MANUTEN-

VIDROS E SISTEMAS

AO LOCAL
cao. 3. Observar a tipologia e a ¢
complexidade das esquadrias, os projetos e
instrucées dos fornecedores.

Verificar a presenca de fissuras, falhas na | EMPRESA

vedacao e fixacao nos caixilhos e

ESPECIALIZADA OU

HIDROSANI- TARIOS:
METAIS, ACESSO- RIOS
E REGISTROS

metais, acessorios e registros.

MANUTENGAO LOCAL

DE FIXACAO reconstituir sua integridade, onde EQUIPE DE MANUTEN-
necessario. CAO LOCAL
Verificarastubulagéesdeaguapotaveleservida, EMPRESA

SISTEMAS para dectar obstrucées, falhas ou

i . : T . ESPECIALIZADA OU ()

HIDROSANITA- RIOS: entupimentos e fixacao e reconstruir a sua

TUBULACOES integridad d - EQUIPE DE MANUTEN-
integridade, onde necessério. CAO LOCAL

ISTEMA =
SIS N Verificar os elementos de vedacao dos EQUIPE DE

EQUIPAMENTOS DE

Recarregar os extintores.

EMPRESA

ATMOSFERICAS

intervalos entre as verificacoes.

I(l:\locl\lﬁiﬁg-lrg AO ESPECIALIZADA

SISTEMAS DE 1. Inspecionar periodicamente de acordo

PROTECAO CONTRA com a leg]slagao \ilgente. Z.En:jlogals EMPRESA ()
DESCARGAS expostos a corrosdo severa, reduzir os ESPECIALIZADA

SISTEMAS DE
COBER- TURA:
ESTRUTURAS

Verificaraintegridadeestruturaldoscomponen-
tes, vedacgoes, fixacoes e reconstruir e
tratar, ondenecessario.

EMPRESA
ESPECIALIZADA

periddicas programadas.

OBS: a periodicidade pode e deve ser ajustada apos as reavaliagoes geradas pelas inspegdes prediais

RESPONSAVEL :
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Anexo IX do CG 05/2021 - Projeto Arquitetdnico
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ANEXO X DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

DispGe sobre a aplicagdo das sangdes administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no ambito dos contratos de gestéo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo.

O Secretério da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestio
celebrados com as Organizagdes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacéo das san¢des de adverténcia, multa, suspenséo/impedimento de licitar e contratar
com a Administragéo e declaracéo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n® 6.544/89, as OrganizagGes Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugdo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infragéo e dos danos que dela provierem
para o servigo publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplica¢éo das san¢Ges administrativas séo as previstas:
| - no art. 81 da Lei federal n°® 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocacgédo publica, em assinar o

contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragéo;

Il - no artigo 86 da Lei federal n® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n® 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigaces contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados & Secretaria da
Cultura e demais érgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutengdo da qualificagéo

como Organizagdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragdo assinadas e registradas, etc;
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Il — no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n°® 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigacdes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servigos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizacgéo Social;

c¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagao
Social, no exercicio de suas fungoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.

§1° - Caberd a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sang&o a ser aplicada.

§2° - A aplicacdo da sangéo deverd garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instrucdes contidas na Resolucéo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestéo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

§4° - Da decisé&o cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimag&o.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocagdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugdo do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°, Il
alineas “a” a “d” desta Resolugdo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugdo total ou parcial do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°, Ill,

alineas “a” a “e” serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execugdo do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugéo integral das metas previstas.

SCECDCI202114778

§1° - A multa tratada nesta Resolugéo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestéo.
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§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimac&o.

§3° - A aplicagéo da penalidade de multa independe de prévia aplicagéo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposi¢des estabelecidas no respectivo
instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancédo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades seréo registradas no
sitio www.sangoes.sp.gov.br, sistema eletronico de registro de san¢des da Administragdo Estadual.

Art. 12 - Cépia desta Resolucéo deverd integrar, como anexo, os atos de convocacéo publica e os
contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissbes desta Resolugdo aplicam-se as disposicbes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugéo entrar4 em vigor na data de sua aplicagao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretério de Estado da Cultura
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