GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

SCEC-PRC-2021/07392
CONTRATO DE GESTAO n° 01/2022

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A ASSOCIACAO DE CULTURA,
EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO PROJETO
GURI — NO INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz,
CEP 01028-000, Sdo0 Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sr. SERGIO
SA LEITAO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735 e do CPF/MF n°
929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIACAO
DE CULTURA, EDUCAQAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, Organizagao
Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo enderec¢o ao Largo General
Osorio, n° 147 — Luz — CEP: 01213-010 — S&o Paulo — SP, e com estatuto registrado no 2°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade
de S&o Paulo - SP, sob n° 151.686, neste ato representada pela Sra. ROSANE GHEDIN,
brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 19.838.222-4 SSP/SPe do CPF/ MF n°
128.400.028-17, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispfe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacao
inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2021/07392, fundamentada no § 1°, do artigo
6°, da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO referente & execucdo de atividades e servicos a serem
desenvolvidas no PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA, cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao
PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA, em conformidade com 0s
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes

c) Anexo lll — Plano Orgamentério
d) Anexo IV — Obrigag¢des de Rotina e Compromissos de Informagao
e) Anexo V — Cronograma de Desembolso
1
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056 SIGA_x

SCECDCI202114794


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

f) Anexo VI —Termo de Permissdo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis
g) Anexo VII — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Iméveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislagao
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigagées:

1 — Realizar a execugéo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo |
— Plano Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes” e
“Anexo Il — Plano Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo
IV — ObrigacBes de Rotina e Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicBes
exigidas ao tempo de sua qualificagdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacédo “Organizacédo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta
for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO
DE GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes
de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAO, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta)
dias da alteracéo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAQ, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia € compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de
seus resultados.

7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagfes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais
na contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e,
no que concerne a contratacdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessdo de
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ma&o de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista,
previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 1,5% do total anual de despesas no plano orcamentério para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 95% do total anual de
despesas no plano or¢camentario para remuneragdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrBes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado.

10 — A remuneracéo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores
e empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em
entidades congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacéo anual das despesas relativas & remuneragédo dos dirigentes e empregados
da contratada dependerd da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacéo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que nédo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou func¢éo de confianca na Administracao
Pudblica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens mdéveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder
Pudblico, mantendo em perfeitas condicdes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos
inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de Permisséao.

14 — Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acoes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagbes e melhorias
necessarias.

15 — A locacdo de imoveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necessdria & realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser
submetida a CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio
Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 - Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis
com as edificagfes e usos.

17 — Submeter a aprovagdo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos
culturais que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdéveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,
livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locacdo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste
CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais
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previstos, os critérios e condi¢fes para sua realizagdo e os cuidados que serdo
tomados relativos a: obtencdo das autorizagdes legais quando for o caso,
preservacao do patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens mdveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a
organizagfes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patrimdnio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado;

d) arestauracéo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo
conte com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para
executa-las, informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os
referenciais metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicho de bens moéveis ndo integrantes do patriménio
museoldgico ou artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de
Permissdo dos Bens Mdveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais
descritos nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano
Estratégico de Atuacdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha
submetido o plano de acdo equivalente ou, ainda, caso a a¢do ou projeto cultural seja
diferente daqueles contemplados no plano de acdo submetido e aprovado. A
CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagao, de forma fundamentada, no prazo
15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de
dano causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei
8.078, de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissédo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de prote¢cdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislagdo referente a meia-entrada e as resolugdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes & politica de gratuidade, isen¢des e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sao
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os
usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais,
segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei

12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecao e defesa do usuario do
servigo publico do Estado.
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24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:

a) Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);

b) Programac&o atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO
DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informag8es de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacgé&o sobre critérios e prazos de selecéo,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacgoes;

h) Divulgacdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de
selecdo de acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as
orientacBes da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatdrios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentéria previsto x
realizado e demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de
auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de
Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas
ou fisicas), pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de
servico, vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade
previamente aprovada e cujas informacGes serdo apresentadas somente ao 6rgédo
contratante e aos 6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° quadrimestre, relatorios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagao
pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugao
orcamentéria global e os documentos previstos para entrega peridédica no Anexo IV -
Compromissos de Informacdo, bem como informe das praticas de governanca e
participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comissdo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
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CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os 3 quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucgdo orgcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Compromissos de Informagéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ac¢des de
circulagéo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico
virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo
referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancéarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas
fiscais com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisi¢cbes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacgéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizacéio pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no inventario do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacgdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Or¢gamentéria,;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cOpia das atas de reunides do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto
nos casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo);

i) juntamente com o relatorio anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatdrio final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial

consolidado da execucgdo orcamentaria global.
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28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE
GESTAO, onerando-o0 ou n&o.

29 — Assegurar a obten¢cdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Séo Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacédo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes
aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer
caso, as excecgdes devidamente fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive
por extingdo ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram
o objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que
realizaram servigos técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa
avaliar a possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislacéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas
todas as obrigacBes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de
obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais
até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuiges previdenciérias.

36 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocagéo publica que definira
o novo Contrato de Gestéo, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizagao
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da
prestacdo de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
gue nao dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo
apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizagéo de nova ratificagdo, bem como manté-
lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrbénicos da
Organizagao Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato
ou ato que tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo
inclusd@o no polo passivo da Organizagdo Social em questédo, sob pena de responsabilizar-se
integralmente por condenac&o que advenha do julgamento da agao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a
todos os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos
seus diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea
“d”, item 3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgacédo da remuneracao bruta e
individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA _
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da
legislacdo federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuigoes,
responsabilidades e obrigag6es:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execug¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens moéveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario de
Cultura e Economia Criativa e celebracdo dos correspondentes Termos de Permissdo de
uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cliusula e manter
atualizados os processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de imdveis com recursos do
CONTRATO DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades
finalisticas nele previstas, contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o
Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel

para uso.
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6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0 CONTRATO DE GESTAO assinado
com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias
de sua formalizacéo.

7 — Acompanbhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados
da execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico
de Atuacdo”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbes e
Mensuragdes” e no “Anexo lll — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no
“Anexo IV — Compromissos de Informagado” nos prazos previstos, bem como ao atendimento
das demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execugéo do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovagdo de sua publicagcdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequacgdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 - Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio ha Organiza¢@o Social de Cultura.
12 — Viabilizar os recursos necessarios & CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo hébil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicacdo da CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a
sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizac¢do Social.

13 — Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicagcdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagfes transitadas em
julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a
vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que néo
caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagcfes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no
pélo passivo da organizagdo social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hip6tese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de
regresso em face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a
época dos fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta
organizagéo social.
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CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdio do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Formac&@o Cultural, que seri responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢6es, metas e obriga¢des previstas nos Anexos
[, 11, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar4 pareceres quadrimestrais e
anuais referentes as realizagfes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da
execucdo contratual, observando-se a relagdo entre os custos e o0s beneficios dos
resultados alcangados e as exigéncias dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio &
Comisséo de Avaliagdo, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma
anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora serda auxiliada pela Unidade de
Monitoramento no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas
técnicas, reunies e andlise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenga sera feita por Comissédo de Avaliagdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por
meio da verificagédo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora
e de Monitoramento da CONTRATANTE, & avaliacdo do desenvolvimento das atividades e
dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a
relagdo entre as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério
conclusivo a ser encaminhado ao Secretério da Cultura, & SEFAZ, ao TCE e a Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execuc¢éo, o alcance das agdes realizadas e
os beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos
nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta
ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela
CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucgdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissao de Avaliagcdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacédo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a
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Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e & Assembleia Legislativa do Estado, bem
como para envio &8 CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura
do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliac@o dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/01/2022 até 31/12/2026, nos termos
da legislacéo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentdrias de cada exercicio, para atender as
respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugéio do CONTRATO DE GESTAO com base
na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera
direito a qualquer espécie de indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizagdo, incluindo os custos de rescisédo de quaisquer contratos celebrados
com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0S recursos
existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”,
“c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO GE GESTAO
com base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto,
abrangem, além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras,
incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa
publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a
execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicagoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,

tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissédo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
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formas de cessdo remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas no
Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA; d)
rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e
conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, Ill e
IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 367.500.000,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes e quinhentos mil reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo,
em razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poder&o ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicagcbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, Il e
IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de
13,27% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracédo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3
do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo
aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orgamentario, ampliando a propor¢do em relagao ao
repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrério justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacéo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE
mais a captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta
estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas
previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que n&o efetue a integralidade da captagéo de
recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,
podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.
Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho,
por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situacdes:

a) Captagdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo hébil
para a execucdo das metas, cabendo & CONTRATADA a andlise de viabilidade
guanto a essa execugao.

b) Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados
até os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4d manter ao menos quatro contas
bancarias distintas e especificas sob sua titularidade, para gestéo dos recursos relacionados
a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 3% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois)
primeiros anos do presente CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE
GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizagcdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacao
pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos
valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivagao
do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do Plano de
Trabalho, composta de 0,4% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ 1.470.000,00 (um milh&o, quatrocentos e setenta mil reais)
sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os
preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composicgdo e utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a
conta de recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere
esta alinea “c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o
estabelecido neste CONTRATO DE GESTAOQ, e com deliberagéo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar o

exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.
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c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acdes promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo
inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretério de Cultura
e Economia Criativa a utilizagdo de recursos da conta bancéria destinada a
contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais
utilizacdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA
obrigada a encaminhar a8 CONTRATANTE a documentacéo pertinente, com
os devidos esclarecimentos referentes & movimentacéo efetuada, no relatério
trimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta
alinea “c”, ap6s o pagamento dos custos de desmobilizacdo, eventuais
despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma propor¢cdo em
gue ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente
aplicados em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a
previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagédo
financeira de curto prazo ou operacédo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos
menores que um més;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serédo
obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e
aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrara as prestaces de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execugéo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme
descritas nos itens 2 e 3 do “caput’ desta Clausula, com a finalidade de compor o
valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
nao sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao
ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse e Movimento: Banco do Brasil — Agéncia n® 1911-9 — C/C n® 9193 - 6
2. Conta de Reserva e Provisdes: Banco do Brasil — Agéncia n® 1911-9 - C/C n° 9194 - 4
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n°® 1911-9 — C/C n® 9195 - 2
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PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugéo contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em
instituicdo bancaria oficial, que devera(&o) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com o0s
recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados &8 CONTRATANTE na

]

planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execugdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancéarias especificas, nos termos da legislacéo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacao de recursos
em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de
prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos
sétimo e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados
gue excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam
destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras ag¢des ligadas a execugdo
contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacéio do Conselho de Administragéo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO
contas correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de
associados, doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam
referéncia a execucgdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza
n&o oriundos nem vinculados a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de R$
73.500.000,00 (setenta e trés milhdes e quinhentos mil reais), mediante a liberacéo de 12
(doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orcamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 73.500.000,00 (setenta e trés milhdes e
quinhentos mil reais), que onerara a rubrica 13.392.1201.4779.0000 no item 33.90.39-75
no exercicio de 2022, sera repassado na seguinte conformidade:
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1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 66.150.000,00 (sessenta e seis
milhdes, cento e cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “correspondentes a caput”’, R$ 7.350.000,00 (sete milhdes,
trezentos e cinquenta mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo periddica da
execugdo contratual.

3 — A avaliacdo da parte varidvel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragées.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da

conta bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”,
supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os
valores consignados no Anexo Ill - Plano Orgcamentario e os recursos consignados nas
respectivas leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado
todos os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissédo de
Uso que constituem os Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para
transferir ao Estado os bens moveis adquiridos e informados posteriormente a
CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou
decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na
clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual cujo
pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas

de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicacédo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigag6es financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo
Estado, esse saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja
selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipotese de renovacgio contratual, 0 montante correspondente
as provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro salério e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas
de desmobilizagdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hip6tese de desmobilizagdo nao
ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro
ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido a convocacéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderao, mediante autorizagdo do Secretario
de Cultura e Economia Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA,
para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera
identificado nas prestagdes de contas da nova Organiza¢do Social gestora e poderd ser
utilizado, ainda, sempre mediante autorizacédo do Secretério da Cultura, para a realizacdo de
novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacdo da
entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no parégrafo

segundo desta clausula, ap6s o encerramento contratual:
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a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverado ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no primeiro dia Util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informag6es administrativas / financeiras
e operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura
convocagéo publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo néo tenha
sido estabelecido em comunicacao prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA
a vencedora de futura convocacgéo publica.

PARAGRAFO NONO — Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que ndo
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta
Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima,
a ser fixada para o novo Contrato de Gestdo, ndo seréd inferior & deste CONTRATO DE
GESTAO, desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios da reserva de contingéncia
precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingio do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovacédo contratual, a CONTRATADA néo tera
direito a qualquer espécie de indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
de desmobilizagdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e
contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total
e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacao de
contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenagfes sofridas pela
CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera
ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e
certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de
contingéncias conexas a execugdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQ

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6
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(seis) meses, ou ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer
uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestio por
parte da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciard a imediata revogacgdo da permissdo de uso de bens publicos
e a cessagdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcard com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores
e prestadores de servigos para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes
nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e
“d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO
E GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentncia,
desde que se comprove a existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais
provenientes de recursos repassados que possam suportar a execugéo contratual ou, caso
contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo
indicado no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e
prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar ora vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a
ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nio
superior a dois anos;

IV - Declaracéo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria
ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0s motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizacgéo social
ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sancao aplicada com base no inciso II;
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V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de
competéncia exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao
Paulo, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da
abertura de vista, podendo a reabilitagcdo ser requerida apds dois anos de aplicacdo da
penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de
05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia
Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato
administrativo voltado a apuragdo da infracdo, que podera ser realizada pelos
departamentos competentes da CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissdo para
Apuracao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicédo de qualquer das sanc¢Bes estipuladas nesta clausula
ndo elidirh o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacado integral dos prejuizos que o
fato gerador da penalidade acarretar para os 6Orgdos gestores deste CONTRATO DE
GESTAO, seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal
e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida,
a entidade podera requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos
termos da legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente  CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a
prerrogativa de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a
alteracdo decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de
notificacdo dirigida a8 CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacgéo e
documentacdes quando julgar necesséarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao
Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugao de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso
fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas
avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de
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Gestdo deverdo ser divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de
maneira a garantir mais recursos para a realizagdo das atividades fins de cada Contrato de

Gestao.
5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem

prejuizo da apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o
mesmo objeto, devera prever a sub-rogagdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida,
nos contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a
temporada artistica, programagéo artistica cultural e pedagégica do exercicio em curso e do
proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as
especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato.

CONTRATANTE

SERGIO SA LEITAO

Titular da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA

Ir. ROSANE GHEDIN

DIRETORA PRESIDENTE

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:

Nome: Ronaldo Alves Penteado
RG: 28.517.248-7

Nome: Thiago Crocco de Camargo
RG: 22.714.409-0
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ANEXO |

PLANO DE TRABALHO DA ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2022 - 2026

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2022

Referente ao Projeto “Guri no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA”
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA NO ANO DE
2022 - 2026

OBJETIVO GERAL

Administrar em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de S&o Paulo por meio da Unidade de Formagao Cultural o Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA, que tem por atribui¢cdo a oferta de cursos gratuitos de iniciagdo musical,

objetivando, além do ensino musical, a incluséo social de criangas e adolescentes.

Il OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que
traduzem a razéo de existir do programa cultural sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acgfes finalisticas a serem executadas (de
ampliacdo do acesso aos bens e aos meios de producgdo cultural, de ampliacdo da
interiorizacdo da circulacdo e difusdo dos bens culturais, de ampliacdo das iniciativas de
fomento cultural direto e indireto, de preservacéo, pesquisa, formacdo e divulgacdo do
patriménio cultural, visando contribuir para a educacgdo, identidade, cidadania e fruicao
cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a
execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigagcfes contratuais e gerenciais. As a¢gbes a seguir descritas serdo
realizadas no préprio programa cultural por meio de articulagédo e apoio a outros programas
do Estado e a agOes de preservacdo, formacao e difusdo do patriménio cultural em todo o
territério paulista. Salienta-se, ainda, que tais agdes poderdo ser realizadas de maneira
presencial, semipresencial ou mesmo por meio de contetdos e atividades online.

Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que nortearao o

cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos neste Plano de
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Trabalho. O objetivo das previsdes quadrimestrais € apenas oferecer numeros de referéncia

para o acompanhamento do atingimento das metas anuais.

O desenvolvimento e o registro das agfes sdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos
demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

As agles descritas adiante resultam, em Ultima instancia, na atividade-fim do
programa: o atendimento aos alunos e alunas. Neste sentido, devem ser implementados
projetos especificos que concernem aos dois eixos principais do programa: a pedagogia

musical e a pedagogia social, além das atividades de difusdo artistico-pedagdgica.

Por fim, vale ressaltar que a missao do Projeto Gurié promover a educagao musical,
a prética coletiva de musica e o desenvolvimento pessoal e social, cultivando o respeito, a
solidariedade, a sensibilidade para as diferengas e a consciéncia na apropriacdo da histdria
e das culturas brasileira e mundial. E como objetivos, colocam-se:

Gerais:

e Valorizar, por meio do ensino da musica e do trabalho social, a vida de criangas,
adolescentes e jovens do Interior, Litoral e Fundagdo Casa, bem como de suas
familias;

e Fomentar o respeito as diferencas socioculturais e estimular a pratica da toleréncia
em relagdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta — alunos(as), -
educadores(as), assistentes sociais, equipes de polo e demais profissionais do
programa — e indireta — familiares e comunidade;

e Ampliar e ressignificar o sentido da atuagdo sociopedagdgica voltada para a
realidade brasileira e fundamentada em experiéncias concretas;

e Investir na constru¢do de uma nova mentalidade sobre educag¢éo musical e incluséo
sociocultural;

e Impulsionar a formagdo permanente e a capacitacdo técnica de profissionais

engajados em programas de natureza artistica e socioeducativa;
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e Incentivar a aplicacdo de melhorias nas ac¢des sociopedagdgicas voltadas para a
construcdo de cidadaos e cidadds conscientes de sua singularidade e de suas
possibilidades de atuag&o no meio;

e Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e historia, de pertencimento a uma
comunidade cultural, de intercambios, influéncias, hibridismos e de fenémenos
multiculturais;

e Estimular o exercicio da andlise e da critica como forma de garantir escolhas e
opc¢des conscientes;

o Defender o direito de todos e todas ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso

estético, do potencial criativo e da imaginacao transformadora.

Especificos:

e Proporcionar as criancas e adolescentes um ensino musical de qualidade
conjugado a ac¢fes de intervencgédo social que favoregcam seu desenvolvimento
afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e comunitario;

e Oferecer condigbes para que os alunos e alunas se apropriem com
seguranc¢a da linguagem musical e que a compreendam tanto como fruicéo e
atividade cultural quanto como objeto de estudo;

e Desenvolver conhecimentos, habilidades e competéncias praticas e tedricas
na éarea musical que garantam, se for o desejo do(a) aluno(a), o
encaminhamento profissional;

e Manter e estimular os Grupos Artistico-Pedagégicos do Guri (também
denominados Grupos de Referéncia);

e Propiciar reflex6es a respeito de histéria, contexto e ambiente presentes na
contemporaneidade por meio do cultivo de repertério musical brasileiro e
internacional, popular e erudito;

e Incentivar o exercicio da criatividade, da curiosidade e do pensar como
formas de combater a passividade e a indiferenca;

e Levar os alunos e alunas as vivéncias singulares que o ensino de artes
favorece, tais como o exercicio do questionamento sobre o saber ja

estabelecido, a pratica da busca constante de valores, conceitos e sentidos, o
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reposicionamento do sujeito contemporaneo na tradicdo, na histéria e a
convivéncia com o impulso construtivo da criagdo;

e Proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que incitem o0s(as)
envolvidos(as) a procurar outros modos de estar no mundo, a compreender
maneiras diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da
toleréncia, da flexibilidade e da vontade de estar com o outro e com ele

estabelecer um verdadeiro dialogo.

1 - PROGRAMA DO PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAO CASA

Considerac8es Preliminares

Tendo em vista a politica publica de formag&o musical do Estado de Sdo Paulo, a
histéria e desenvolvimento do Projeto Guri em seus mais de 25 anos de atuacdo, o respeito
pelos resultados alcangados e o reconhecimento da importancia que o programa tem para
seus alunos e alunas, suas familias e comunidades nas quais estéa inserido, apresenta-se o
presente Plano de Trabalho para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, o qual
leva em considerag&o a conjuntura sociocultural e territorial dos 340 polos do Projeto Guri,
especialmente frente aos desafios dos ultimos tempos, que afetaram sensivelmente a vida

de milhares de alunos e alunas.

Diante das novas configurag@es sociais, culturais e econdmicas, € preciso pensar
em propostas sociopedagdgicas e artisticas atualizadas, bem como em modelos de ensino-
aprendizagem mais eficazes e, sobretudo, conectados a contemporaneidade. Sendo assim,
pretende-se aprimorar cada vez mais o relacionamento com o publico-alvo do Guri, qual
seja as criangas, adolescentes e suas familias, bem como com o poder publico das diversas
localidades, além dos demais parceiros do programa. Além disso, a busca de alternativas
para a inovagdo, o aprimoramento da atividade artistico-pedagégica e da possivel

superacao das metas historicamente estabelecidas é foco este plano de trabalho.

Da mesma maneira, este plano tem como foco a ampliagcdo do publico atendido e
da capilaridade do Projeto Guri, que é uma politica publica de formacdo no Estado de Séo
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Paulo. Para tanto, ao longo dos cinco anos do contrato, serdo envidados todos os esforgos a
fim de oferecer atividades ndo apenas para 0s municipios nos quais atualmente ja
funcionam polos do Projeto Guri, mas para todas as cidades do Estado. A expansdo da
atuacdo do Projeto Guri tem como objetivo principal ampliar o atendimento musical e
sociocultural de criancas e adolescentes do Estado de S&o Paulo por meio de aulas
presenciais e virtuais, concertos e apresentacdes musicais virtuais e presenciais, oficinas
online,producédo de materiais didaticos, entre outros. O aumento da capilaridade do Guri
também prevé festivais, formagdo de mdusicos e professores nos municipios, além do
fomento as atividades artistico-musicais locais ja existentes. Com isso, além de fomentar e
contribuir com a formacgéo e difuséo cultural no Estado de S&o Paulo, o que se pretende é
movimentar a economia ligada a cultura e a criagdo musical e artistica, tdo atingida pelas

consequéncias da pandemia.

Outro intuito deste plano de trabalho é estreitar lagos com as redes publicas de
ensino — estadual e municipais — a fim de oferecer formagdo pedagdgico-musical para
professores e professoras, auxiliar na criagdo de subsidios pedagdgicos para o ensino da
musica e das artes na escola regular, compartilhar materiais didaticos e audiovisuais em
formato digital tais como videoaulas, jogos musicais, games ou aplicativos para celular e

tablet, entre outros.

Importante destacar que a atuagdo ja consolidada do Projeto Guri, somar-se-a a
metodologia de intervencdo social pautada na atuacéo interdisciplinar, na pedagogia social,
resultando em um processo de ensino e aprendizagem que se efetive em sua totalidade.
Isto é, a atuacdo se dard diretamente junto a realidade socio-histérica vivenciadas por
alunos e alunas, os(as) quais terdo seus contextos cotidianamente acompanhados por uma
equipe de profissionais da area social. Tais profissionais atuardo lado a lado as atividades
pedagdgicas, realizando o acompanhamento de alunos(as) e familiares, mediando as
situagdes de vulnerabilidade social com as demais politicas publicas e sistema de garantia
de direitos, como também estimulando a participacdo nas demais atividades coletivas
oferecidas nos polos de ensino, bem como, em concertos, exposi¢des, espetaculos, entre
outras. Com esta atuacdo, pretende-se contribuir com as reflexdes e analise critica da

realidade em que alunos e alunas estéo inseridos e na construgdo de projetos de vida que
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fortalecam sua autonomia e protagonismo, constituindo-se, efetivamente, como sujeitos de
direitos.

Salienta-se ainda que toda a proposta sociopedagdgica apresentada neste plano de
trabalho é pautada por uma educacgdo inclusiva e emancipatéria, que acolhe as
singularidades e especificidades de cada pessoa, partindo do pressuposto que qualquer que
seja sua dificuldade ou sua limitacdo, o(a) aluno(a) serd sempre um Sujeito com direitos
plenos ao desenvolvimento e a uma vida em constante crescimento, respeitando cada uma
delas em todo processo da educacdo musical, garantindo o direito de aprender em sua

amplitude.

Partindo-se do entendimento que a deficiéncia é complexa, dindmica e
multidimensional e que possui um carater estrutural e social, sdo necessarias novas
estratégias e articulacbes de politicas publicas, leis, como também novas praticas
pedagégicas com o objetivo de garantir a equiparagdo das pessoas com deficiéncia em
relagcdo a sociedade. Educar para a inclusdo implica em uma transformacéo diaria presente
em nosso fazer cotidiano, garantindo acesso, a participacdo e a aprendizagem de todos(as),
sem excecdo. Incluséo é responsabilidade de toda a sociedade.

Incluir € uma missdo que exige esforcos, ndo somente dos(as) educadores(as),
mas de toda a equipe sociopedagdgica, de forma articulada e comprometida. Por meio de
um trabalho cuidadoso € que os(as) alunos(as) em situacdo de inclusdo tém condicdes de
alcancar o maximo desenvolvimento possivel de suas potencialidades, habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades
de aprendizagem. Desta forma, o Projeto Guri se constitui, para além da formagédo musical,
um espaco de oportunidade, socializagéo e integracdo dos(as) alunos(as) com deficiéncia. E
um espago de valorizagdo da diversidade que favorece o desenvolvimento cognitivo,
evidentemente, mas também socioemocional.

Neste plano de construgao coletiva e trabalho interdisciplinar, que visa o estimulo a
autonomia e o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes, apresenta-se uma
proposta que contempla, em todas as suas atividades, sem exceg¢édo, os(as) alunos(as) com
deficiéncia considerando todos os marcos legais, e o olhar individual, atento e sensivel as
diversidades e pluralidades de todos os sujeitos envolvidos nos processos de ensino-

aprendizagem, assumindo, assim, uma relevancia inquestionavel no cotidiano.
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Outra consideragdo a se fazer diz respeito a diversidade, que vai além da presenca
de pessoas de diferentes etnias, orientagdes sexuais, culturas, géneros e deficiéncias. Ela
se consolida por meio de acdes claras de equidade e respeito entre 0s sujeitos, seus
saberes, inteligéncias, experiéncias, identidades e caracteristicas, tornando possivel a
condi¢cdo necesséria para uma sociedade justa, na qual todas as pessoas tém direito a

formacéo integral, ao desenvolvimento afetivo, fisico, cognitivo, pessoal, familiar e social.

Além de oferecer um espaco acolhedor e seguro, como também as condi¢des
necessarias para que alunos a alunas possam desenvolver suas potencialidades,
habilidades, conhecimentos e competéncias praticas e tedricas, acredita-se que é preciso
propiciar o exercicio do questionamento sobre os saberes ja estabelecidos, a préatica da
busca constante de valores, conceitos e sentidos, o reposicionamento do sujeito
contemporéaneo na tradicdo e na histéria e a convivéncia com o impulso construtivo da
criacdo. Educar para a diversidade é proporcionar experiéncias e vivéncias estéticas que
incitem os envolvidos a procurar outros modos de estar no mundo, a compreender maneiras
diferentes de ser e conceber a vida, favorecendo o exercicio da tolerancia, da flexibilidade e

da vontade de estar com o outro e de com ele estabelecer um verdadeiro dilogo.

Partindo-se destas premissas, cabe esclarecer que o programa para o Projeto Guri
no Interior, Litoral e Fundagdo CASA prevé metas, atividades e estratégias de acdo que
visam qualificar, ampliar, diversificar e consolidar o trabalho, oferecendo uma formagéo
integral, repleta de experiéncias musicais profundas e significativas e proporcionando o
desenvolvimento integral e consistente dos alunos, alunas, seus familiares, educadoras e
educadores, equipes de polo, administrativas, entre outros, ou seja, de todos os reais

sujeitos envolvidos no processo.

O Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA oferecera na area musical duas
categorias de Cursos Regulares para a faixa etaria de 6 a 18 anos, denominados Iniciagédo
Musical para Criangcas e Curso Sequencial, bem como diversos tipos de Cursos Livres, tais
como Cursos Modulares, Iniciagdo Musical para Adultos, Curso de Luteria, Oficinas
Temaéticas, Oficinas de Projetos, Musicalizacé@o Infantil, entre outros, a serem reformulados,
implantados, e/ou desenvolvidos ao longo dos cinco anos de vigéncia do contrato. Além
disso, de forma integrada, o departamento social atuara cotidiana e incisivamente por meio

de oficinas socioeducativas, rodas de conversa, projetos tematicos, entre outros, evitando
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evasdes e contribuindo para criagdo de um ambiente favoravel ao aprendizado, trabalhando
simultaneamente junto aos(as) alunos(as) e suas familias e auxiliando os(as)
educadores(as) musicais na aplicacdo de uma pedagogia social na qual autonomia e
construcdo de projetos de vida estejam presentes. Em 2022, serdo oferecidas mais de
52.000 vagas e serdo atendidos cerca de 49.000 alunos e alunas em seus 340 polos de
ensino. Além das aulas de musica e demais atividades sociopedagdgicas ministradas de
modo presencial nos polos de ensino, o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
podera oferecer, como parte integrante das suas atividades curriculares e extraclasse,
contetdos digitais tais como videoaulas, podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks,
webinars, quizzes, lives, posts em audio e video no site, blogs, redes sociais, entre outros.
O mesmo se aplica as atividades de formagdo e aperfeicoamento de equipe, as quais
poderdo ser desenvolvidas por meio de contetdo online. A contabilizagdo e o registro das
atividades oferecidas em formato online serdo realizados com o auxilio de ferramentas de
andlise e monitoramento digital, bem como de plataformas de ensino a distancia. Dessa
maneira, a consecuc¢do das metas anuais estabelecidas neste Plano de Trabalho podera ser
registrada tanto da forma tradicional, ja adotada nos anos anteriores, recorrendo a listas de
presenca, diarios de classe, fotos, videos, etc., como também por meio de relatérios digitais
contendo numero de publicagBes, visualizagbes, interacBes, compartiihamentos, entre
outros.

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

No campo da educacdo musical, o Projeto Guri oferece duas modalidades de
cursos para cerca de 49.000 alunos e alunas, prioritariamente na faixa etaria de 6 a 21 anos,

gue estejam regularmente matriculados(as) em uma unidade escolar, assim denominados:

e CURSOS REGULARES: Iniciacdo Musical para Criancas (6 a 9 anos) e Curso
Sequencial (10 a 18 anos);

e CURSOS LIVRES: Curso Modular (a partir de 10 anos), Iniciagdo Musical para

Adultos (a partir de 18 anos), Curso de Luteria (a partir de 12 anos), Musicalizagédo
Infantil (até 5 anos),entre outros.
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Em paralelo as aulas semanais dos cursos regulares e cursos livres, sdo oferecidas
outras atividades extraclasse, as quais cumprem importante papel na formagao dos alunos e
alunas do Programa e sdo assumidamente componente curricular. As aulas sédo ministradas
em 340 polos de ensino localizados no Estado de Sdo Paulo. Também sado oferecidos
cursos e atividades exclusivamente online por meio de plataformas digitais de
compartilhamento de video, plataforma de educacéo a distancia, programas e aplicativos de
videoconferéncia, entre outros, os quais compdem o EIXO 3 (Ac¢des Educacionais a

Distancia) deste plano de trabalho.

1. CURSOS REGULARES

Estratégia de acao:

1.1. Iniciag@o Musical Para Criancas - Modalidade indicada para criangas de 6 a 9
anos, com 2 horas de aula por semana, em classes com, aproximadamente, 20 alunos. As

turmas se dividem em | (6 e 7 anos) e 1l (8 e 9 anos).

Conhecer, tocar e construir conhecimentos por meio de instrumentos musicais,
cancdes brasileiras e de outros paises, ampliar a percepgdo para escutar com consciéncia o
mundo sonoro, desenvolver competéncias ritmico-motoras, aprender a ler, escrever e criar
musica, estudar e perceber a importancia da muasica em nossas vidas. Esses sdo alguns
dos objetivos deste curso que, por meio de atividades praticas, jogos e acdes interativas,
pretende iniciar a crian¢a na linguagem musical e estimula-la no prosseguimento de seus

estudos. As aulas estéo divididas em dois momentos, cada um com uma hora de duracao:

a)Prética vocal, ministrada por um(a) educador(a) com experiéncia em trabalhos
corais e/ou canto coletivo, para o cultivo de repertério infantil de cangdes, jogos e atividades

que enfatizem o desenvolvimento vocal, udio-perceptivo e de memdria interna dos alunos;

b)Prética ritmico-melddica, ministrada por um(a) educador(a) com competéncia em

alfabetizacdo musical, para a iniciagcdo e condugdo a leitura e escrita musicais por meio de
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atividades ludicas e de criagdo, usando instrumentos, objetos e material pedagdgico variado.
Enfatiza-se, também, o desenvolvimento das habilidades motoras, da consciéncia corporal e
da acuidade auditiva.

Os dois anos de curso sdo estruturados como unidades interligadas e, ao final, se o
aluno desejar continuar seus estudos musicais, ele tera conhecimentos suficientes e
condic¢des para escolher e cursar uma das modalidades oferecidas pelo Curso Sequencial.

1.2. Curso Sequencial — Modalidade adequada para alunos e alunas de 10 a 18
anos que tém vontade de se dedicar ao estudo de musica durante, pelo menos, trés anos, o
Curso Sequencial oferece a crianga e ao(a) adolescente a oportunidade de aprender a
cantar ou a tocar um instrumento de forma fundamentada e consistente. O primeiro ano de
curso (Sequencial 1) tem trés disciplinas obrigatdrias — Canto Coral, Teoria Musical e Aula de
Instrumento (modalidades: violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta
transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufonio,
percussdo, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, teclado, acordedo,
cavaquinho, bandolim, viola caipira, violdo de 7 cordas, violdo tenor e violdao), além da
frequéncia ao horario de estudo. Nos anos seguintes do curso (a partir do Sequencial 1)
acrescenta-se mais uma aula de Préatica de Conjunto — de Instrumento ou de Canto —

conforme a opc¢éo do(a) aluno(a), e mais a frequéncia ao horario de estudo.

Descri¢do das disciplinas:

Canto Coral: aulas em grupos de até 40 participantes, ponto de encontro de todos
os alunos e alunas. Por meio de musicas que estimulam o gosto pelo cantar em conjunto,
nesta disciplina os(as) alunos(as) tém a oportunidade de desenvolver, também, habilidades
musicais globais tais como senso ritmico e melddico, consciéncia corporal, afinacéo, espirito
critico, entre outros. O(A) educador(a) desta disciplina, sempre que possivel, conta com
atuacao presencial de um(a) pianista acompanhador(a).
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Teoria Musical: trata do aprendizado dos elementos teéricos que compdem a
musica, do desenvolvimento do ouvido musical, do dominio da escrita e da leitura musicais.

Aulas em grupos de até 40 alunos(as).

Instrumento ou Canto:

a) Sequencial | — aulas coletivas heterogéneas em grupos de até 12 alunos(as), esta
disciplina oferece uma introducéo, por meio da experimentacdo e da vivéncia em conjunto
ao conhecimento das familias instrumentais, para posterior opgéo por parte do(a) aluno(a).
Asmodalidades oferecidas sdo: Madeiras (Flauta, Clarinete e Saxofone), Oboé, Fagote e
Flauta Doce, Metais (Trompete, Trompa, Trombone, Eufénio e Tuba), Percusséo, Cordas
Agudas (Violino e Viola), Cordas Graves (Violoncelo e Contrabaixo), Cordas Dedilhadas
(Violdo, Bandolim, Cavaquinho, Violdo Tenor, Violdo de 7 Cordas, Viola Caipira, Guitarra

Elétrica e Contrabaixo Elétrico), Canto, Acordedo, Teclado e Piano.

b) A partir do Sequencial Il - aulas coletivas homogéneas em pequenos grupos
nas quais o(a) aluno(a) aprendera as bases técnicas e expressivas do canto ou do
instrumento escolhido. Desenvolvera ao longo dos anos, o conjunto de capacidades
necessarias para se tornar um(a) cantor(a) ou instrumentista e para prosseguir seus
estudos, tendo em vista a profissionalizagdo, caso seja de interesse. As modalidades
instrumentais oferecidas: violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico, flauta doce, flauta
transversal, clarinete, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, trombone, tuba, eufdnio,
percussdo, bateria, guitarra elétrica, contrabaixo elétrico, piano, teclado, acordedo,

cavaquinho, bandolim, viola caipira e violao.

Préatica de Conjunto:

a) A partir do Sequencial Il - aula em grupos de até 30 alunos, reline cantores(as)
ou diferentes instrumentistas para desenvolver habilidades necessarias a execucao da
musica feita em conjunto e para reforcar os conteddos técnicos aprendidos. Repertério
variado sera trabalhado para ser apresentado ao publico em concertos e eventos.
Cantores(as) formardo Madrigais, Violonistas formardo Cameratas, Instrumentistas de
Cordas formardo Quartetos ou Orquestras de Cordas; Instrumentistas de Sopros e de
Percussao integrardo Bandas. Alunos que estudam instrumentos caracteristicos de musica

popular participam das disciplinas Pratica de MusicaPopular (Guitarra, Contrabaixo Elétrico,
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Piano/Teclado, Acordeé&o e Percussédo), Regional de Choro (Violdo, Cavaquinho, Percusséo,

Flauta e Bandolim) ou outras formag6es caracteristicas.

2. CURSOS LIVRES

Estratégia de acéo:

2.1. Curso Modular - modalidade oferecida a alunos e alunas a partir de 10 anos,
com, pelo menos, uma aula por semana com duracdo de 1 hora e até 25 alunos(as) por
classe. A duracdo de cada médulo pode variar de 8 semanas até um semestre. Destinado a
alunos(as) participantes ou nédo de outras atividades do Projeto Guri, este curso, que pode
assumir carater intergeracional, desenvolve propostas e projetos tematicos em formato de
oficina ou curso de curta duracé@o. A cada médulo os cursos propdem o desenvolvimento de
diferentes temas/assuntos, possibilitando a continuidade dos grupos nos moédulos seguintes,
caso desejem. S&8o montagens de peg¢as musicais, criacdo e construgdo de instrumentos,
pesquisas sobre ambiente e poluicdo sonora, ateliés de improvisacdo ou de pratica de
géneros diversos de musica popular brasileira ou de musica erudita internacional, entre
outros. Conhecimentos praticos, tebricos e competéncias musicais basicas sdo

desenvolvidos por meio de vivéncias e de discussdes ligadas aos temas trabalhados.

Pela sua caracteristica de curta duragdo e por trabalhar assuntos especificos, o
Curso Modular serd uma das modalidades a ser oferecida também nos polos da Fundagéo

Casa.

2.2. Iniciagdo Musical para Adultos - curso oferecido a alunos e alunas a partir de
18 anos, tem o objetivo de trazer pais, familiares e comunidade em geral para uma
convivéncia mediada pelo fazer musical e constitui-se em um desafio para propostas
educativas que almejam muito mais que o simples passatempo ou uma ocupacio
descompromissada. Trata-se da oportunidade de oferecer as pessoas uma série de

atividades que cuidam, ao mesmo tempo, do desenvolvimento de capacidades sensiveis-
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cognitivas globais e do estimulo aos vinculos sociais e afetivos existentes entre escola, polo,
familia e comunidade, propiciando uma participacdo e uma fruicdo ativas na dimensé&o

cultural formadora da cidadania e decisiva na realizacdo pessoal.

As turmas podem ter até 25 alunos(as) e as aulas, semanais, com a duracéo de
uma hora, tém as seguintes caracteristicas: atividades artistico-educacionais adequadas as
necessidades e demandas das diferentes comunidades; intervencdo social para favorecer
as condigbes de aderéncia dos beneficiarios e do aprendizado — individual e coletivo;
programa de conteddos musicais atualizados e de relevancia sociocultural e

desenvolvimento de ac¢des socioeducativas com incidéncia na cidadania.

Por se configurarem como atividades educacionais no sentido amplo do termo —
educagdo da sensibilidade ndo sé para a experiéncia artistica, mas também para a
percepgdo e o exercicio da tolerancia e da solidariedade para o reconhecimento verdadeiro
do outro —, o Projeto Guri acredita que a convivéncia interpessoal continuada deva ser
estimulada e propiciada. Neste sentido, este curso esta estruturado de forma a permitir que
0s encontros sejam cumulativos em termos de fortalecimento de lacos afetivos e de
expectativas em torno da apropriacdo de experiéncias afetivo-cognitivas. Conhecimentos
praticos e competéncias musicais basicas sdo desenvolvidos por meio de vivéncias e de

discussdes ligadas aos temas trabalhados.

2.3. Curso de Luteria - oferecido a alunos e alunas a partir dos 12 anos,
participantes ou ndo de outras atividades do Projeto Guri, tem como objetivo desenvolver
nos estudantes as habilidades técnicas propedéuticas necessarias a manutengéo,
regulagem, limpeza, armazenamento e transporte de instrumentos. Além do trabalho de
artesania e do manuseio de ferramentas tais como formdes, grosas, lixas, etc., caracteristico
do curso em questdo, também sdo desenvolvidos conceitos tedricos, historicos e acusticos

relacionados a organologia e a construgdo dos instrumentos.
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2.4. Musicalizacdo Infantil - destinado a criangas de até 5 anos e, a depender da
proposta pedagdgica, também aos seus pais e/ou familiares, este curso aborda, por meio de
vivéncias ludicas, contagdo de historia, exploragGes sonoras do ambiente, entre outros, 0s
conceitos basicos da musica, a ampliagédo de repertério, o desenvolvimento da escuta, fala,
comunicagdo, canto e coordenagdo motora das criancas na primeira infancia.

Tendo em vista a faixa etaria e a natureza destas atividades pedagdgicas, o curso
Musicalizac@o para Criancas podera ser oferecido em parceria com outras instituicbes de
ensino, cuidado e aten¢do a infancia tais como escolas de educacéo infantil da creche a pré-

escola, instituicbes de acolhimento, entre outros.

3. PROGRAMA DE FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DA CULTURA, NOVAS
PROFISSOES MUSICAIS E EMPREENDEDORISMO

Ao longo dos anos de atuacédo, o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA
tem formado milhares de alunos e alunas que, em seus municipios e/ou regiées de origem,
desenvolvem importante papel como instrumentistas, professores(as), educadores(as), entre

outras atividades pedagdgico-musicais.

Considerando as diretrizes para a Politica de Cultura do Estado, a qual preconiza a
interiorizagdo da circulacéo e difusdo dos bens culturais, a valorizacdo do patriménio cultural
do Estado, o fomento cultural direto e indireto, entre outros, bem como o cenario atual, em
gue a retomada das atividades artisticas, a consolidagédo do setor cultural e a consequente
busca por profissionais melhor preparados se apresentam, propde-se a criacdo de
programas de fomento e formag&o de profissdes da cultura, novas profissdes musicais e
empreendedorismo. Tais a¢fes, que podem ser desenvolvidas de modo presencial e/ou a
distancia, ttm como publico alvo os alunos e alunas do Projeto Guri e as comunidades dos
diferentes polos de ensino.

Estratégia de Agao:
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3.1. Formacéo de Profissionais da Cultura -destinado a adolescentes e jovens,
os cursos de formagdo para as diferentes areas de atuacdo dos profissionais da cultura
buscam ampliar as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho e no setor cultural
nos municipios onde estédo localizados os polos do Guri Interior, Litoral e Fundagdo CASA,
bem como construir um caminho de conexao entre as diferentes regides do Estado de Sao
Paulo, a Regido Metropolitana e a Capital. Serdo desenvolvidos cursos de Produgao
Cultural, Contrarregragem, Direcdo de Palco, Montagem e Maquinaria, lluminacéao,
Visagismo, Figurino, entre outros. Tendo como principal parceiro o Theatro S&o Pedro, o
projeto tem o intuito de promover um aprofundado processo de aprendizagem para os(as)
participantes(as) das atividades, as quais serdo propostas em formato hibrido, ou seja, com

atividades presenciais e online.

3.2. Novas ProfissGes Musicais - destinado a adolescentes e jovens, o programa
visaampliar as possibilidades de aprendizagem dos alunos e alunas do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASA e sua inser¢cdo no mercado musical, por meio da criagdo
de cursos com tematicas relacionadas a Trilhas Sonoras, Sonoplastia, Criacdo de Musica
para Games, Edicdo e Transmissdo de Espetaculos Musicais, Legendagem de Operas e
Espetaculos, Producdo de Mdasica Eletrdnica e DJ, entre outros. Para um melhor
aproveitamento dos conteudos, serdo construidas agdes com os outros programas geridos
pela Santa Marcelina Cultura, tais como o Theatro S&o Pedro e a EMESP Tom Jobim, além
da estruturacao de projetos com parceiros institucionais nacionais e internacionais tais como
Fundacdo OSESP, SESC, Sao Paulo Companhia de Danca, Juilliard School, Conservatoire
National Supérieur de Musique et de Danse de Paris, entre outros. Os cursos serdo
propostos em formato presencial e/ou a distéancia, de acordo com as especificidades das
atividades.

3.3. Empreendedorismo Cultural - destinado a adolescentes e jovens e

inspirado pelo conceito de “negdcios sociais” (Muhammad Yunus), o Programa de
Empreendedorismo Cultural tem como objetivo incentivar e instrumentalizar os alunos e
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alunas do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA a criar novos mercados e
negocios relacionados a musica e cultura, de forma descentralizada, visando estruturar e
ampliar a capilaridade das possibilidades de renda para as diferentes cidades e
comunidades do Estado, potencializando assim, o alcance da transformac&o social inerente
ao fazer cultural. Dessa maneira, o Projeto Guri servira como incubadora de novos projetos
culturais desenvolvidos e autogeridos pelos alunos, alunas e comunidades nas quais o

projeto atua, buscando o seu fortalecimento e protagonismo.

4. POLOS DE ENSINO

As atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA séo executadas
em unidades denominadas polos de ensino, implementados em equipamentos diversos,
como centros culturais, escolas, centros paroquiais, como também nos centros de
internagdo e internacdo proviséria da Fundagdo CASA, com o objetivo de proporcionar o
acesso a educacdo musical e inclusdo sociocultural de qualidade para criangas,
adolescentes e familias oriundos de diversos contextos socioculturais.

Os polos de ensino podem ser implementadosa partir de parcerias com secretarias,
prefeituras, organizagbes da sociedade civil, instituicbes religiosas, empresas
patrocinadoras, entre outras. As parcerias sdo formalizadas por meio de um Termo de
Parceria ou Acordo de Cooperacdo, no qual sdo estabelecidos os objetivos, obrigacdes e
responsabilidades de ambas as partes, além de estarem elencadas as condi¢Bes gerais do
local disponibilizado, dias de funcionamento, grade horéaria do polo, nimero de vagas, entre
outras informagdes.As instituicdes parceiras que abrigam os polos de ensino sdo
fundamentais para o desenvolvimento das atividades pedagogico-musicais e sociais, uma
vez que devem disponibilizar estrutura fisica adequada (salas arejadas e iluminadas), como
também garantir o fornecimento de agua, eletricidade, telefone, seguranca patrimonial e
limpeza dos espagos do polo. E recomendavel que as parcerias também disponibilizem
transporte e lanche para os(as) alunos(as), quando se faz necessario.

Para o funcionamento dos polos é necessario que 0s espagos possuam, pelo
menos, umasala de uso exclusivo para funcionamento da secretaria e armazenamento dos

instrumentos musicais e demais bens, além de salas de aula, que podem ou n&o ser de uso
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compartilhado. E desejavel que as parcerias acompanhem a instalagdo da rede de internet,
necesséaria para as rotinas administrativas do Projeto Guri, como também auxiliem no
relacionamento com prestadores de servico, com o objetivo de obtencdo de melhores
servicos. As parcerias com patrocinadores podem garantir as despesas para a
implementacdo do Programa, como folha de pagamento, materiais didaticos, instrumentos
musicais, atividades extraclasse, entre outros.

Por conta da diversidade de espacos fisicos, propde-se algumas agdes pensadas
nas rotinas técnicas de manutencéo e seguranga para 0s polos existentes. A garantia de um
espaco com acessibilidade fisica € um dos focos de desenvolvimento das estruturas. Além
disto, o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) € outra regulamentagdo necessaria
para o funcionamento adequado.

Ha possibilidade de abertura de novos polos a partir de divulgagdo de editais,
elaborados pelo Projeto Guri, como também solicitagbes realizadas por secretarias,
prefeituras ou patrocinadores. Para tanto, serd efetuada uma avaliacdo criteriosa
considerando aspectos como: infraestrutura dos equipamentos disponibilizados,
disponibilidade de profissionais capacitados(as) na regido, mapeamento das atividades
culturais do local, entre outros. Em virtude do descumprimento das contrapartidas exigidas
no termo de parceria, ou indisponibilidade orgcamentéria, o polo de ensino poderd ser
fechado.

A grade curricular é estruturada a partir da caracteristica sociocultural do territorio,
com propostas que dialogam com as atividades artisticas e musicais locais, tendo como
objetivo o fortalecimento e resgate de vinculos e memodrias afetivas da comunidade.
Também é considerada a estrutura fisica dos espacos disponibilizados para a
implementagé&o do polo de ensino.

Estratégia de Acao:

4.1. Polos e Polos Regionais

e Polos- implementados em espacos de utilizacdo compartilhada e cedidos pelas
prefeituras e organiza¢Bes parceiras, os polos oferecem atendimento parcial, em
alguns dias da semana, podendo ser apenas em periodo matutino ou vespertino.

Séo oferecidos alguns tipos de cursos do Programa, organizados, em sua maioria,
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em aulas coletivas heterogéneas (Curso Sequencial 1), planejadas a partir da
infraestrutura dos espacos e disponibilidade de profissionais capacitados(as) na
regiao.

e Polos Regionais - implementados em espagos de utilizagdo exclusiva, os polos
Regionais do Projeto Guri dispdem de um atendimento de segunda a sexta-feira em
periodo integral (matutino e vespertino) e oferecem as duas categorias — Cursos
Regulares (Iniciacdo Musical para Criancas e Curso Sequencial) e Cursos Livres
(Curso Modular, Iniciagdo Musical para Adultos, Luteria e Musicalizagdo Infantil), a
depender da organizacdo de cada polo. Os polos regionais estdo localizados nos
seguintes municipios: Aracatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba

e Santos.

Como objetivos para os Polos e Polos Regionais colocam-se:

e Monitorar a adequacéo e regulamentagdo documental dos espagos cedidos para
implementacgé&o de polo do Guri;

e Gerenciar corretamente os polos que funcionam em parceria com as secretarias,
prefeituras, entidades, empresas patrocinadoras ou polos proprios;

e Estabelecer parcerias com as secretarias, prefeituras, entidades, empresas
patrocinadoras, por meio de termos de parceria ou acordos de colaboragéo, os
quais serdo elaborados pela gestdo do Projeto Guri, de acordo com critérios
previamente estabelecidos;

e Contratar colaboradores(as) capacitados(as), tanto para a sede quanto para o0s
polos regionais, polos nos municipios e Guri na Escola;

o Definir a metodologia a ser utlizada pelos(as) educadores(as) e demais
profissionais e as aclBes de capacitacdo e formacdo direcionadas aos(as)
mesmos(as) para sua correta aplicagao;

e Realizar manutencdo dos instrumentos musicais e fornecer materiais de

reposicao;
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e Supervisionar o trabalho dos(as) colaboradores(as) em conformidade com
critérios estabelecidos pela gestdo e coordenagdo, oferecendo apoio técnico
permanente com visitas locais sempre que necessario;

e Gerir corretamente os recursos para realizacdo das atividades artisticas e
sociopedagogicas;

e Adquirir instrumentos, acesso6rios musicais e equipamentos necessarios para
garantir uma educacao musical de qualidade;

e Preencher as vagas disponibilizadas de acordo com cada grade horaria dos
polos;

e Manter a interlocucdo com as secretarias, prefeituras, entidades, empresas

patrocinadoras, entre outros.

4.2. Polos Fundac&o CASA

Os Polos Fundagdo CASA funcionam dentro dos Centros de internagdo e
internag&o provisoria da Fundacdo CASA - centros de atendimento e acompanhamento para
adolescentes que estdo em cumprimento de medidas de privacdo de liberdade (internacéo).
Nestes polos sdo oferecidos Cursos Livres (de curta duracdo) com propostas e temas
diversificados, organizados por meio de aulas coletivas de instrumento, canto e ensaios,
com carga horaria semanal de até 3 horas. As turmas comportam de 10 a 15 alunos(as),
coordenadas por um(a) educador(a) musical especialista na habilitacdo do curso. Com o
objetivo de contribuir com a formacéo integral dos(as) adolescentes que estdo em
cumprimento de medidas socioeducativas, o planejamento das atividades sociopedagdgicas
visa promover a autoestima, criatividade, autoconhecimento, desenvolvimento e ampliacéo
dos saberes artistico-musicais, como também o apoio na construcao de projetos de vida que

dialoguem com as escolhas dos(as) adolescentes.

Balizados pelas diretrizes do ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente) e do
SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo), entende-se que o atendimento

de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas de privacdo de liberdade

deve ser realizado de forma integral garantindo a promogdo e protecéo integral dos(as)
mesmos(as) no que diz respeito ao acesso aos direitos sociais.
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O reconhecimento da liberdade como valor ético central, também principio
fundamental do codigo de ética profissional do assistente social, deve estar na base do
atendimento ao(a) adolescente, entendendo que a aplicacdo da medida de internagéo esta
relacionada principalmente a privacao da liberdade de ir e vir e jamais priva-lo(a) do direito
de escolha, de comunicagéo, entre outros.

Concomitantemente as atividades musicais, o eixo de Desenvolvimento Social
prevé a realizacdo do levantamento, monitoramento e sistematizacdo do trabalho
desenvolvido pelo Projeto Guri nas unidades da Fundacdo CASA, junto as equipes
multiprofissionais destas instituicdes. Estas informagfes pautardo a realizacdo do
acompanhamento destes adolescentes apds a sua saida das unidades de internacdo, no
intuito de dar continuidade as atividades sociopedagodgicas oferecidas pelo Projeto Guiri,

garantindo a possibilidade de inser¢&o nos demais polos do projeto.

Como objetivos para os polos da Fundagdo CASA colocam-se:

Objetivo Geral: promover a efetivacdo do sistema de garantia de direitos no
atendimento integral aos(as) adolescentes em cumprimento de medida socioeducativas,

fortalecendo a rede de politicas publicas que incidem sobre os(as) mesmos(as).

Objetivos especificos:

e Possibilitar 0 acesso a educagédo musical de qualidade e incluséo sociocultural;

e Fortalecer os lacos sociais e familiares com o resgate das memorias afetivas e
culturais experienciadas;

e Possibilitar o ensino continuado das atividades sociopedagégicas desenvolvido
dentro das unidades da Fundacé@o CASA,;

e Contribuir para o PIA (Plano Individual de Atendimento) dos(as) adolescentes(as)

no intuito de fortalecer a construcdo de projetos de vida coerentes com suas

escolhas;
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e Ampliar o repertério artistico-cultural dos(as) adolescentes(as) participantes do
Projeto Guri dentro das unidades de internacéo;

e Realizar levantamento, monitoramento e sistematizagdo do trabalho desenvolvido
pelo Projeto Guri nas unidades da Fundagédo CASA;

e Acompanhar os(as) adolescentes(a) no periodo de término de cumprimento de
medida socioeducativa para fins de continuidade no Projeto Guri; e

e Trabalhar na garantia da promogé&o e protecao integral dos(as) adolescentes(as)
em cumprimento de medida socioeducativa no que diz respeito ao acesso aos

direitos sociais.

4.3. Guri na Escola

E notdrio o papel da misica no desenvolvimento das mdltiplas inteligéncias e sua
importancia como ferramenta potencializadora no incremento de habilidades e competéncias
na area cognitiva, afetiva e psicomotora. Por esta raz&o, torna-se fundamental a criagéo e
ampliagdo de politicas publicas que assegurem as criancas e adolescentes o direito a

educacdo musical de qualidade, favorecendo o desenvolvimento integral do ser humano.

Partindo desta premissa e ciente da importancia e abrangéncia que o Projeto Guri
ja possui nos municipios do Estado de Sao Paulo nos quais esta presente, propde-se o
incremento da atuacdo do projeto, por meio da oferta de atividades pedagogico-musicais
dentro das escolas das redes publica de ensino estadual e municipal - o Guri na Escola.

Sabe-se que esta é uma demanda antiga, considerando a legislacdo que versa
sobre a obrigatoriedade do ensino de musica nas escolas, que completa 14 anos em 2022,

e os notérios desafios para a sua implementacéo.

Este programa também visa colaborar com o Programa de Ensino Integral, em
implantacé@o no Estado de S&o Paulo desde 2012, bem com o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), que na Meta 6 — Educacédo Integral — prevé em seu objetivo 2 que, em 2024, no
minimo 25% dos alunos da Educagédo Basica sejam atendidos em jornadas diarias de mais
de 7 horas.
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Com o Guri na Escola, pretende-se oferecer cursos e atividades dentro da grade
curricular, bem como em periodos de contraturno, 0s quais poderdo ser desenvolvidos por
meio de projetos interdisciplinares, envolvendo diversas areas de conhecimento e de acordo

com as possibilidades e estrutura de cada unidade escolar.

Por se tratarem de atividades coletivas e colaborativas, vém ao encontro de
necessidades do ambiente escolar, favorecendo a resolucdo de conflitos e o respeito as
diferencas e contribuindo, portanto, para a construcdo de um ambiente de companheirismo
e trabalho em conjunto. Além disso, espera-se, com o Guri na Escola, contribuir com o
rendimento escolar de alunos e alunas e com a diminui¢cdo da evasdo escolar. Este € um
projeto no qual toda a comunidade escolar - alunos e alunas, familiares dos discentes,

professores(as) e demais funcionarios — esta envolvida.

Como objetivos do Guri na Escola colocam-se:

e Garantir o direito ao acesso a educac¢ao musical;

e Contribuir para a formacao integral das criangas e adolescentes;

e Ampliar o universo cultural e musical;

e Despertar o interesse e o gosto pela musica e pelo fazer musical;

e Estimular a criatividade, a imaginacédo e a expressao de sentimentos e emocdes
por meio da arte;

e Proporcionar um ambiente de acolhimento, desenvolvendo a sociabilidade, o
trabalho coletivo e o respeito as diferencas;

e Contribuir para a melhoria do rendimento escolar;

o Promover e fortalecer a participagdo da familia das criancas e adolescentes,
entendendo e atuando em diferentes contextos e situacgdes;

e Desenvolver habilidades como escuta, memoria auditiva, afinacdo, percepcao
ritmico-melédica, coordenagéo, psicomotricidade, propriocepgdo, entre outros; e

e Proporcionar as criangas e adolescentes os fundamentos da musica necessarios

para a continuidade dos estudos musicais para os(as) que assim desejarem.
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4.4, Atividades Extraclasse

A fim de complementar a formac¢éo musical das criancas e adolescentes atendidos
pelo Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacéo CASA, propbe-se a realiza¢do de atividades
extraclasse tais como master classes, workshops e studio classes. As atividades
complementares aqui propostasndo sd80 apenas entretenimento, mas, ao contrario,
cumprem importante papel no processo de formacéo musical, insercéo social, consolidagao
do protagonismo cultural e de formagdo de publico. Configuram-se como instrumento
fundamental na metodologia adotada na gestdo dos polos do Projeto Guri e constituem-se,
portanto, em uma ac¢do pedagdgica com objetivos, estratégias, conteidos e avaliagdo
planejados. Cumpre realcar que o termo “extraclasse” aqui é usado apenas como
designativo de uma atividade que ocorre fora do espaco e do horério cotidianos da grade,

mas que é assumidamente componente curricular.

Descri¢cao das atividades extraclasse:

Master Classes- aulas publicas, coletivas e/ou individuais oferecidas aos alunos e
alunas do Projeto Guri, conforme programacéo, ministradas por profissionais renomados do
cenario musical nacional e internacional, tratando de assuntos musicais especificos. Esta
atividade tem como objetivo principal aprimorar a formacdo artistico-musical dos(as)
alunos(as) atendidos(as) pelo programa. Estas ac¢des, que estimulam o contato e a troca de
experiéncias com profissionais e com diferentes visGes técnico-estilisticas sobre os
conteldos musicais, sdo parte importante do aprendizado e da atualizagdo continuada de
todo aluno e aluna. Por meio de parcerias com instituicbes e convites a profissionais, a
programacao dessas atividades serd a mais diversificada possivel, promovendo constantes

interacBes e dinAmicas de aprendizado e crescimento.

Workshops - atividades com carater de treinamento pratico, oferecidas aos alunos e
alunas do Projeto Guri, que visam aprofundar o conhecimento técnico dos(as) discentes,
promovendo a troca de saberes entre os(as) estudantes e os(as) profissionais por meio da

participacao ativa.
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Studio classes - atividade de carater coletivo ndo hierarquico, com a participacéo
ativa de todos(as) os(as) integrantes, tem como objetivo o aperfeicoamento da performance,
a troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administracdo da ansiedade e o
desenvolvimento da autoconfianga durante a performance e o aprimoramento do senso
critico dos participantes. A atividade conta com um(a) mediador(a), que pode ser alguém do
proprio grupo de alunos(as), e estimula o trabalho coletivo e o amadurecimento musical
compartilhado.

EIXO 2 — ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

Visando construir um amplo programa de formagéo artistica, por meio dos diversos
grupos musicais, propde-se a estruturacdo de um projeto de integragdo entre os grupos
artistico-pedagogicos do Projeto Guri, que inicialmente vdo conectar as Praticas de Conjunto
nos polos, os Grupos de Referéncia, além da criacdo de programas integrados entre os
Grupos, prevendo a circulagdo das apresentagBes nas diferentes regifes do Estado de S&o
Paulo. Tal agdo tem como foco a ampliagdo do nimero de grupos artisticos ao longo dos
cinco anos do contrato, bem como a organizagao e sistematizacéo dos diferentes contetidos

artisticos-pedagogicos, além da consolidacédo das diferentes programacdes.

O Projeto tem como principal objetivo estruturar e consolidar todas as etapas do
processo de desenvolvimento dos Grupos, desde as aulas nos polos até as formag6es mais
complexas, criando assim, cada degrau necessario para o desenvolvimento dos alunos e
alunas. Outro aspecto a ser desenvolvido é o protagonismo de cada uma das formagdes em
suas respectivas cidades, regides e comunidades, fazendo com que os Grupos Artistico-
pedagégicos do Projeto Guri sejam parte importante do cenario cultural das diferentes
regifes do Estado de S&o Paulo.

Adicionalmente, com o objetivo de proporcionar a ampliacdo do universo de
referéncias artistico-culturais dos alunos e alunas, familiares e comunidades, por meio da
circulacdo de grupos artisticos pelas diferentes regiées do Estado de S&o Paulo, sera criado
o0 projeto Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos, que ao longo do contrato trara
uma ampla programagéo artistico-pedagoégica, contando com grupos ja consagrados, assim
como agrupacdes musicais formadas por jovens instrumentistas e cantores.
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Como parte das Atividades de Difusdo Formativa (Eixo 2), sera criado o Festival
Multicultural do Guri, cujo principal objetivo é fomentar e valorizar a cultura local de cada
uma das cidades onde o programa esta inserido, assim como integrar os fazeres musicais
do Projeto Guri com as diferentes tradigfes culturais paulistas.

Seguem os objetivos alusivos as Atividades de Difusao Formativa:

Objetivos Gerais:

e Garantir a difusdo de atividades artistico-pedagdgicas, por meio da manutengdo de
grupos de difusdo musical, séries de concertos e festivais;

e Fortalecer a experiéncia pedagégico-musical apreendida durante as aulas regulares
do Projeto Guri;

e Promover o protagonismo dos alunos e alunas a partir da experiéncia da
performance musical;

e Proporcionar o acesso dos(as) alunos(as), familiares e comunidades a diferentes
referéncias artisticas;

e Movimentar a economia criativa do Estado de S&o Paulo; e

e [Fortalecer o setor sociocultural nas diferentes regifes do Estado.

Objetivos Especificos:

e Apresentar concertos, audi¢cdes e programas culturais gratuitos para toda a
populagéo, buscando expandir o atendimento por meio de apresentacdes em
espacos variados do Estado de S&o Paulo, Brasil e exterior;

e Proporcionar o acesso dos alunos e alunas a um amplo repertério artistico e musical;

e Fomentar a criagdo artistica e de novos repertorios;

e Realizar ensaios e concertos com a participa¢do dos(as) alunos(as) do Projeto Guri;

e Promover atividades pedagdgicas com foco no desenvolvimento artistico-pedagégico
dos alunos e alunas do Projeto Guri;

e Organizar e estruturar os conteddos artisticos dos diferentes grupos musicais;
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e Promover o intercAmbio entre artistas convidados(as) e os(as) alunos(as) dos
Grupos Atrtistico-pedagdgicos;

e Promover espetaculos de grupos variados nas diferentes regifes do Estado de S&o
Paulo;

e Aproximar os(as) alunos(as) dos polos, seus familiares e comunidades dos Grupos
Artistico-pedagégicos do Projeto Guiri;

e Ampliar 0 acesso dos alunos e comunidades a novos repertorios e linguagens
artisticas; e

o Criar espaco de trabalho para os(as) artistas locais e/ou de outras regides.

1. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS

Estratégia de Agao:

A estruturacdo do Programa sera feita ao longo do desenvolvimento do contrato e
dar-se-& a partir de trés pilares, a saber:

1.1. Grupos Musicais dos Polos do Projeto Guri

Como complemento a formacdo sociopedagdgica, a Santa Marcelina Cultura
oferecerda aos alunos e alunas dos polos de ensino a oportunidade de desenvolver um
trabalho artistico diferenciado por meio da manutengdo de grupos musicais. Tais grupos,
formados pelos(as) alunos(as) com maior experiéncia técnico-musical, terdo uma
programacao prépria e representardo o programa em apresentacdes musicais em diferentes
espacos culturais e comunitarios. Para um melhor desenvolvimento desta agéo, sera feita a
organizacgdo e estruturacdo das Praticas de Conjunto nos polos, de modo que seja possivel
construi-las a partir das diferentes familias dos instrumentos. Com esta organiza¢do o que
se pretende é criar uma maior coeréncia entre os contetdos desenvolvidos em sala de aula
e nas respectivas praticas, ampliando assim, as possibilidades de formagdes instrumentais e

vocais em cada um dos polos de ensino.

Como parte doplanejamento artistico-pedagogico sera estruturado um programa de

formacdo para professores e professoras nas areas da regéncia instrumental e vocal,
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arranjo e pedagogia instrumental. Adicionalmente, além do repertério tradicional, serdo
encomendadas obras originais e arranjos que respeitem as especificidades técnico-musicais
de cada uma das formacgfes, buscando proporcionar aos alunos e alunas do Guri uma
experiéncia diversa e aprofundada nas praticas coletivas. Cantores formardo Madrigais,
Violonistas formardo Cameratas, Instrumentistas de Cordas formardo Quartetos ou
Orquestras de Cordas; Instrumentistas de Sopros e de Percussdo integrardo Bandas
Sinfonicas. Alunos que estudam instrumentos caracteristicos de musica popular participam
das disciplinas Préatica de Musica Popular — Guitarra, Contrabaixo Elétrico, Piano, Acordedo

e Percussao — ou Regional de Choro — Violdo, Cavaquinho, Percussao, Flauta e Bandolim.

1.1.1.Banda Sinfonica - formada por alunos e alunas dos cursos de madeiras, metais
e percussdo do programa, tem como objetivo oferecer um primeiro contato com um
repertério especifico para esse tipo de formacéo, perpassando pelo repertério tradicional,
assim como obras e arranjos originais. Tal pratica tem como foco os alunos e alunas a partir
do Curso Sequencial Il, buscando o desenvolvimento integral das habilidades e
competéncias de um estudante de musica, trabalhando aspectos técnicos-musicais, a saber:
afinagdo, harmonia, analise musical, entre outros. Adicionalmente, serdo trabalhados
também aspectos extramusicais, tais como: companheirismo, responsabilidade,
protagonismo, solidariedade, além dos ritos e procedimentos relacionados as apresentacdes

musicais publicas.

1.1.2.0rquestra de Cordas- formada por alunos e alunas dos cursos de cordas

agudas e cordas graves do programa, tem como objetivo oferecer contato com um repertério
especifico para esse tipo de formagao, perpassando pelo repertério tradicional, assim como
obras e arranjos originais. Tal pratica tem como foco os alunos e alunas a partir do Curso
Sequencial Il, buscando o desenvolvimento integral das habilidades e competéncias de um
estudante de musica, trabalhando aspectos técnicos-musicais, a saber: afina¢éo, harmonia,
andlise musical, entre outros. Adicionalmente, serdo trabalhados também aspectos
extramusicais, tais como: companheirismo, responsabilidade, protagonismo, solidariedade,

além dos ritos e procedimentos relacionados as apresentagBes musicais publicas.
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1.1.3. Madrigal - formado pelos alunos e alunas do curso de canto/coral do
programa, tem como objetivo oferecer contato com amplo espectro das formacdes vocais,
podendo trabalhar com grupos de camara, assim como, com pequenas formacgdes coral. Tal
pratica tem como foco os alunos e alunas a partir do Curso Sequencial I, buscando o
desenvolvimento integral das habilidades e competéncias de um estudante de canto,
trabalhando aspectos técnicos-musicais, a saber:  afinacdo, harmonia, analise musical,
idiomas, entre outros. Adicionalmente, serdo trabalhados também aspectos extramusicais,
tais como: companheirismo, responsabilidade, protagonismo, solidariedade, além dos ritos e

procedimentos relacionados as apresentagbes musicais publicas.

1.1.4. Camerata de Violdes - formada por alunos e alunas do curso de violdo do

programa, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo
de formacdo. Com novas abordagens e repertérios diversos, contempla desde a musica
popular, folclérica e classica, tendo grande importancia no percurso musical do aluno ou
aluna de violdo. Tal pratica tem como foco os discentes a partir do Curso Sequencial I,
buscando o desenvolvimento integral das habilidades e competéncias de um estudante de
musica, trabalhando aspectos técnicos-musicais, a saber:  afinacdo, harmonia, analise
musical, entre outros. Adicionalmente, serdo trabalhados também aspectos extramusicais,
tais como: companheirismo, responsabilidade, protagonismo, solidariedade, além dos ritos e

procedimentos relacionados as apresentagdes musicais publicas.

1.1.5. Cordas Dedilhadas e Musica Popular - grupo formado por alunos e alunas dos

diversos cursos de instrumentos de musica popular do programa (Violdo de 7 Cordas, Violdo
Tenor, Cavaquinho, Bandolim, Guitarra Elétrica, Contrabaixo Elétrico, Viola Caipira,
Acordedo, entre outros) podendo integrar também alunos e alunas de violdo, sopros
percusséo e canto. A proposta desta préatica é criar formagfes com linguagem distintas, a
fim de proporcionar experiéncias que enriquecam o caminho de desenvolvimento do aluno
ou aluna na musica e na cultura brasileira em geral. As praticas se dardo com formagfes
como Regional de Choro, Big Band ou Combos (combinac¢des de instrumentos diversos)
que trabalhardo com estilos diversos com MPB, jazz, rock, pop, entre outros. Tal pratica tem

como foco os alunos e alunas a partir do Curso Sequencial Il, buscando o desenvolvimento
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integral das habilidades e competéncias de um estudante de musica, trabalhando aspectos
técnicos-musicais, a saber: afinagdo, harmonia, andlise musical, entre outros.
Adicionalmente, serdo trabalhados também aspectos extramusicais, tais como:
companheirismo, responsabilidade, protagonismo, solidariedade, além dos ritos e
procedimentos relacionados as apresentacdes musicais publicas.

1.2. Grupos de Referéncia

Com ensaios regulares, os Grupos de Referéncia, s&o representativos e
responsaveis pela difusdo artistico-musical do projeto, e tém o objetivo de reunir alunos e
alunas de cidades das diferentes Regionais do Projeto Guri para desenvolver repertério

especifico para apresentacgdes e participacdes em projetos especiais.

Os grupos serdo formados por meio de selecdo de alunos(as) realizada em testes
anuais nos quais serdo consideradas as habilidades técnico-interpretativas, a
disponibilidade e a vontade de se dedicar a uma atividade musical especial. Todas as
modalidades instrumentais estdo representadas e contempladas pelas praticas dos Grupos.
Estes grupos artistico-pedagogicos desenvolverdo projetos especificos com regentes e
artistas convidados(as), para ampliagdo de experiéncia e sedimentacdo do aprendizado
obtido nos cursos regulares. Os participantes dos Grupos de Referéncia poderdo receber
bolsa de estudo para que seja possivel cobrir os gastos com transporte e alimentagdo para
0S ensaios e concertos, assim como, para garantir o0 acesso aos alunos e alunas dos
diferentes polos do projeto aos Grupos.

O repertério dos Grupos de Referéncia contara com arranjos, transcricdes, obras do
tradicional repertério sinfénico ou popular voltado as especificidades de formagéo
instrumental, além de obras originais escritas por renomados(as) compositores(as)
brasileiros(as) e dedicadas especialmente para os Grupos. Ao longo dos cinco anos do
contrato, serdo feitas melhorias nas estruturas dos Grupos existentes, visando a
consolidagdo de uma temporada anual que contemple concertos e apresenta¢cdes nos

principais espagos culturais do Estado.
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1.2.1. Grupo de Referéncia Aracatuba - Camerata De Viol6es - formada por 14

alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas do curso de violdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertorio especifico para

esse tipo de formagéo.

1.2.2. Grupo de Referéncia - Itabera - Banda Sinfonica - formada por 37 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de sopros e percussédo do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico

para esse tipo de formacéo.

1.2.3. Grupo de Referéncia - Bauru - Banda Sinfonica - formada por 42 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de sopros e percusséo do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico

para esse tipo de formacéo.

1.2.4. Grupo De Referéncia - Jundiai - Orquestra Sinfonica - formada por 48 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e graves, sopros e
percusséo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo CASA, tem como objetivo oferecer

contato com um repertério especifico para esse tipo de formacao.

1.2.5. Grupo de Referéncia - Presidente Prudente - Orguestra Sinfonica - formada

por 47 alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de cordas friccionadas agudas e
graves, sopros e percussdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, tem como

objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagéo.

1.2.6. Grupo de Referéncia - ACIF Franca — Camerata de Cordas Dedilhadas -

formada por 19 alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de violdo, viola caipira e

demais instrumentos da familia das cordas dedilhadas do Projeto Guri no Interior, Litoral e
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Fundacdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertdrio especifico para

esse tipo de formagéo.

1.2.7. Grupo de Referéncia - Santos - Camerata de Violes - formada por 14 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas do curso de violdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para
esse tipo de formagéo.

1.2.8. Grupo de Referéncia - Lorena — Coro - formado por 30 alunos, alunas, ex-

alunos e ex-alunas do curso de canto/coral do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundag&o
CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de

formacéo.

1.2.9. Grupo de Referéncia - Sdo José do Rio Preto - Camerata de Cordas

Friccionadas - formada por 32 alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de cordas
friccionadas agudas e graves do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, tem
como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

1.2.10. Grupo de Referéncia - Sdo Carlos — Big Band - formada por 20 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de madeiras, metais, percussdo, guitarra,
contrabaixo elétrico e piano do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, tem como

objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de formagao.

1.2.11. Grupo de Referéncia - Sorocaba - Coro e Percusséo - grupo formado por 32

alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas dos cursos de canto/coral e percussao do Projeto Guri

no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério

especifico para esse tipo de formacao.
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1.2.12. Grupo de Referéncia - Piracicaba - Coro - formado por 30 alunos, alunas, ex-

alunos e ex-alunas do curso de canto/coral do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo
CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de

formacao.

1.2.13. Grupo de Referéncia - Marilia - Grupo de Percussao - formado por 11 alunos,

alunas, ex-alunos e ex-alunas do curso de percussdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para

esse tipo de formacao.

Ciente da importancia musical que os Grupos de Referéncia possuem néo s6 para
os alunos e alunas participantes, mas também para as regides e municipios nos quais 0s
Grupos atuam, ao longo dos cinco anos de gestdo do contrato a Santa Marcelina Cultura
fara a ampliacdo gradativa do nimero de Grupos. Esta expansdo visa aumentar as
oportunidades de acesso aos alunos e alunas do Projeto Guri a atividades artisticas de
exceléncia, assim como ampliar a variedade de agrupagfes instrumentais e vocais nas

diferentes regionais.

Além disso, buscando sempre aprimorar e garantir experiéncias musicais
aprofundadas e consistentes, ao longo dos préximos cinco anos, a Santa Marcelina Cultura
fard ajustes no numero de integrantes dos Grupos de Referéncia, ampliando o acesso de
mais alunos e alunas e visando maior equilibrio musical entre os naipes. Serdo Bandas
Sinfdnicas, Big Bands, Camerata de ViolGes, Corais Infantis e Juvenis, Regionais de Choro,

Orquestras de Cordas, Orquestras Sinfénicas, Combos de Muasica Popular, entre outros.

1.3. Bolsas de Estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

Visando aperfeicoar o sistema de ensino musical, ampliar as referéncias
pedagdégico-musicais dos alunos do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA e
apoiar seu desenvolvimento artistico, serdo oferecidas aos alunos e alunas dos Grupos de

Referéncia bolsas de estudo para colaborar com o transporte, alimenta¢éo e a permanéncia
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dos(as) participantes nas diferentes atividades artistico-pedagégicas oferecidas pelo Projeto
Guri.

1.4. Projetos Integrados e Circulagcdo dos Grupos de Referéncia

Ao longo dos cinco anos do contrato de gestéo, serdo criados Grupos Artisticos que
integrem alunos e alunas dos diferentes Grupos de Referéncia, visando proporcionar uma
intensa vivéncia artistica-pedagégica aos participantes do Projeto. Estes Grupos se reunirdo
de forma intensiva e sazonal e, ap6s o periodo de ensaios e atividades pedagdgicas, sairdo

em turné pelo Estado de S&o Paulo.

Para o desenvolvimento deste projeto serdo construidas parcerias com a EMESP —
Tom Jobim e seus respectivos Grupos Artisticos de Bolsistas (Orquestra Jovem do Estado
de Sao Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, Coral
Jovem do Estado de S&o Paulo e Academia de Opera do Theatro S&o Pedro) e a Orquestra
do Theatro S&o Pedro, buscando estruturar um virtuoso ciclo de formacdo que integre
musicos e musicistas profissionais, semiprofissionais, professores(as) e estudantes de
musica. Ademais, o projeto fomentara parcerias com as entidades musicais das diferentes
cidades paulistas, como: Escolas, Corporacdes Musicais, Bandas de Musica, Coros, entre

outros, para que seja possivel ampliar o alcance das a¢des artistico-pedagogicas.

Para este projeto de integracdo e circulagdo serdo criados os seguintes Grupos

Artisticos:

1.4.1. Orquestra Sinfénica - formada por 80 alunos dos cursos de cordas agudas e

graves, madeiras, metais e percussdo do Projeto Guri, tem como objetivo oferecer contato
com um repertério especifico para esse tipo de formagdo, buscando perpassar pelo

repertorio tradicional, além de ser um centro de fomento a novas obras e arranjos originais.

1.4.2. Coral - formado por 80 alunos e alunas dos cursos de Canto/Coral do Projeto

Guri, tem como objetivo oferecer contato com um repertério especifico para esse tipo de
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formacéo, buscando perpassar pelo repertério tradicional, além de ser um centro de fomento

a novas obras e arranjos originais.

1.4.3. Combo de Miusica Popular - formado por 30 alunos e alunas dos cursos de

madeiras, metais, percussdo, guitarra, contrabaixo elétrico, acordedo, piano e demais
instrumentos de musica popular oferecidos pelo Projeto Guri, tem como objetivo oferecer
contato com um repertério especifico para esse tipo de formacéo, além de ser um centro de

fomento a composicdo de obras e arranjos originais para este tipo de linguagem.

1.5. Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos

Com o objetivo de transpor as barreiras das salas de aula e proporcionar aos
alunos do Projeto Guri novas experiéncias culturais e estéticas, sera criada, ao longo do
contrato de gestdo, o projeto Horizontes Musicais — Série de Concertos Didaticos. A série é
inspirada na pluralidade de sentidos da palavra “horizonte”, que observada de forma
metaférica, representa o que o projeto visa oferecer para o publico de alunos, familiares e
comunidades onde o Guri esta inserido: o alcance de nossa visdo como um limite, que

inclui o desejo de amplia-lo, de ver (e ser) mais do que podemos hoje.

Da musica popular brasileira & muasica contemporanea, da musica erudita & world
music, passando pelo jazz, choro, samba, miusica renascentista, musica cénica,
eletroacustica nas mais diversas formacdes possiveis e imaginaveis; esta sera a base da

construcéo da programacao a ser desenvolvida durante os anos do contrato de gestao.

Participardo das temporadas grupos ja consagrados nacional e internacionalmente
que serdo convidados para participar do projeto. Além disso, serd criado um Edital de
Chamamento para Grupos Artisticos formados por jovens que buscam a profissionalizagéo,
visando proporcionar a oportunidade para que estes coletivos também sejam inseridos da

cena cultural paulista.
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1.6. Festival Multicultural

O Estado de S&o Paulo tem uma pluralidade cultural imensa, combinando costumes
e tradicdes das diferentes populagbes que foram responséveis pelo desenvolvimento do
Estado. Podemos destacar a populagdo indigena, como: Guarani Mbya e Tupi, Kaingang,
Krenak e Terena; 0s negros, japoneses, italianos, entre outros. Tal diversidade coloca o
Estado como um importante polo multicultural, combinando desde as manifestacdes

tradicionais como a Caipira e Caicara coabitando com a Arte Urbana e Periférica.

A Santa Marcelina Cultura acredita que o Projeto Guri tem a responsabilidade de
criar conexfes e dialogo entre o espago pedagogicossocial dos polos e as diferentes
manifesta¢6es culturais, respeitando seus territérios e entendendo como cada uma delas faz
parte do cotidiano dos alunos, alunas e familiares que participam do Projeto, buscando
valorizar e fomentar a cultura local de cada uma das cidades onde o Guri atua.

Para tal, ao longo do contrato de gestdo, sera criado um Festival Multicultural do
Guri, que tem como principal objetivo criar um ambiente de troca entre os alunos e alunas
dos polos e as liderancas das diferentes tradicbes locais. Isto se dar4 através de
apresentacdes artisticas, rodas de conversas, debates, visitas as comunidades, entre outras
atividades. Também serdo propostas ag¢des que favorecam a circulagéo destas atividades
artisticas pelas Regionais do Projeto Guri, proporcionando assim, uma rica troca de

experiéncias e vivéncias entre as comunidades dos diferentes territorios paulistas.

EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

1. GURI4.0

Com o intuito de ampliar o atendimento na area de educacdo musical e inclusédo
sociocultural, o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASAampliara sua atuacao,

oferecendo cursos em formato exclusivamente online e abertos ao publico em geral — o Guri

4.0.
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Inspirado nos preceitos da 4% Revolucdo Industrial, marcada pela tecnologia da
informagéo, inovagéo, criacdo de redes inteligentes, entre outros, o Guri 4.0 constituir-se-a
como um projeto criativo e inovador, que pretende ampliar o acesso a formagao musical,
ofertando cursos e atividades nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O
propdsito é apresentar a criancas, jovens e adultos novas possibilidades culturais e
artisticas, democratizar o acesso a fruicdo musical e formar o publico beneficiario para o

mercado cultural da musica e das artes.

Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam estreitar os
distanciamentos e conectar saberes e pessoas, 0 Guri 4.0 se estabelece como uma forma
de conexao e encontro entre alunos e alunas de diferentes localidades, ampliando o acesso
ao Programa para além das fronteiras territoriais. Este novo projeto procura romper com as
fronteiras fisicas, ao mesmo tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais
compdem uma das dimensdes do processo de ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a
oferta de cursos e atividades abertas, o Guri 4.0 proporcionara ao publico em geral a
possibilidade de acessar os materiais e contetidos das aulas nos horarios e dias que melhor
se adequem & sua rotina. Busca-se por meio da tecnologia e da inova¢do do ambiente de

aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em que o projeto atuara.

Além dos cursos em formato de videoaulas e aulas sincrona (ao vivo), o Guri 4.0
também podera oferecer workshops, master classes, apresenta¢cdes musicais, oficinas e
rodas de conversa, entre outros, além da transmissao digital de concertos realizados pelos

grupos artistico-pedagogicos de bolsistas (Grupos de Referéncia) e grupos de polo.

A partir do fomento a criatividade, a inovagdo, a colaboracdo e a resolugdo de
problemas, o Guri 4.0 buscas ampliar ainda mais as possibilidades de formagé&o e fruicao
cultural e musical, tendo em vista um mundo em profunda transformacéo. As articulagbes
entre educacdo musical e tecnologias digitais e as inovacdes propostas pelo Guri
4.0implicam em seguir valorizando o Projeto Guri como um espaco do pensamento e do

desenvolvimento pleno de todos os sujeitos envolvidos.
Como objetivos das Ac¢des Educacionais a Distancia - Guri 4.0 - colocam-se:

e Democratizar 0 acesso a educacdo musical gratuita e de qualidade por meio de

aulas e atividades online, de tal forma a atingir um pudblico mais amplo,
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especialmente aquelas pessoas que tenham dificuldades de acesso aos polos
presenciais;

e Proporcionar cursos de curta duragdo com temas correlatos a pratica musical que
possibilitem a descoberta de novas possibilidades, que aproveitem as inovagfes
tecnoldgicas, oferecendo formagao inicial para o mercado de trabalho, entre outros;

e Complementar a atividade sociopedagégica desenvolvida nos polos de ensino do
Projeto Guri que funcionam de modo presencial;

e Utilizar as novas tecnologias para ampliar o estudo da musica e as atividades
socioeducativas;

e Incorporar as tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem,
tornando-a mais significativa e abrangente;

e Subsidiar profissionais da educacéo, de tal forma que possam utilizar a musica como
ferramenta de ensino em sua pratica pedagdgica;

e Integrar o ensino de musica a Educacdo Basica, oferecendo aulas de musica para
alunos e alunas da Educacao Infantil e Ensino Fundamental, podendo contribuir,

inclusive, para o ensino em tempo integral.

Por meio de cursos de curta duracdo, o Projeto Guri oferecera uma diversificada
gama de temas/assuntos, além de acompanhamento a distancia. Direcionado a publicos de
diferentes idades, desde bebés, criancas, adolescentes, jovens e adultos, realizara
atividades de acordo com as seguintes linhas de atuacdo: Apreciagdo Musical, Criagdo
Musical, Empreendedorismo Musical, Formacdo para Educadores(as), Fundamentos da
Musica, Instrumento Musical/Canto, Musica e Inclusédo, Musica e Tecnologia, Musicalizagao

Infantil, Pratica de Repertério, entre outras.

Cabe ressaltar que o Guri 4.0 contempla todos os objetivos j& postos para os
cursos presenciais do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA nos seus Cursos
Regulares e Cursos Livres, sobretudo no que tange & oferta de uma educagéo musical de

gualidade e que desenvolva o potencial pleno de todos os seus alunos e alunas.

Estratégia de Acao:
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1.1. Envio de atividades aos(as) alunos(as) — atividades planejadas e
sistematizadas pela equipe pedagdgica, enviadas pelos(as) professores(as) apés cada aula.
Como uma agdo permanente, as atividades e exercicios permitirdo ampliar, detalhar,
recordar, e reforcar ou que foi trabalhado em sala de aula, estimulando a memorizacao,
desenvolvimento técnico-artistico, potencializando o processo de elaboracdo cognitiva de
cada aluno(a), tendo em vista que a aprendizagem, em Ultima instancia, € sempre uma
apropriacdo pessoal. O envio das atividades promove o papel ativo do(a) aluno(a) em seu
processo de desenvolvimento, reconhecendo-se como sujeito de sua propria vida,

potencializando a assuncéo de si.

1.2. Plataforma EaD - a Plataforma de Educacdo a Distancia do Projeto Guri
oferecerd um ambiente virtual interativo e moderno, disponibilizando ferramentas de
qualidade para favorecer o desenvolvimento artistico-pedagégico de alunos e alunas. Sera
organizada por meio de foruns, biblioteca virtual, sistema de avaliagéo, dicas e tutoriais,

acessibilidade, entre outros.

1.3. Videoaulas - inéditas e com contelddos criteriosamente construidos e
planejados, a gravacdo e finalizagcdo das videoaulas serdo desenvolvidas por meio da
contratagdo de empresas especializadas. Professores e professoras do Projeto Guri seréo
dirigidos por uma equipe de audiovisual qualificada, em cenarios modernos e criativos,
vinhetas personalizadas, materiais didaticos e instrumentos e acessorios musicais
adequados as necessidades de cada um dos projetos audiovisuais. Tudo isso contara com
uma ampla divulgacéo estrategicamente planejada. Os conteldos serdo organizados de
maneira diversificada e em diferentes veiculos de divulgacdo, como Youtube, Facebook,
Instagram e Twitter do Projeto Guri. As videoaulas poderéo ter diferentes duragdes, como
videos curtos de até 1 minuto, até videos de 40 minutos. O acesso sera ilimitado e universal.

1.4. Aulas Sincronas (ao vivo) - As aulas sincronas ou encontros ao vivo entre
alunos(as) e professores(as) terdo duracédo de até 60 minutos. A oferta de grade de horarios
contemplara os periodos matutino, vespertino e noturno. Para garantir a qualidade na
educacgdo musical e oportunizar o desenvolvimento artistico pedagégico de alunos e alunas,

a plataforma tera diferentes ferramentas como:
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e compartilhamento de telas para apresentacdes em PowerPoint, leitura compartilhada
de textos e partituras, apreciagdo de videos e audios;

e divisdo das turmas para desenvolvimento de atividades em grupos menores, ensaios
de naipe, entre outros;

e enquetes elaboradas na plataforma.

EIXO 4 - INTERCAMBIOS COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A Santa Marcelina Cultura busca criar, por meio das Parcerias Nacionais e
Internacionais, condicdes e ambientes propicios para a troca entre realidades distintas de
conhecimentos musicais, sociais, culturais e de gestdo, tanto para alunos, alunas e seus

familiares, como para colaboradores, colaboradoras e parceiros.

Os projetos de cooperacgdo nacional e internacional serdo realizados por meio das
seguintes atividades:

a. Aulas, master classes e intercambios artistico-pedagogicos.

O intercdmbio entre alunos, alunas, educadoras e educadores ndo prevé apenas a
vinda de estrangeiros para o Brasil, mas também a ida de brasileiros para vivéncias no
exterior, bem como, atividades virtuais. Os alunos, alunas, educadoras e educadores
participantes do intercAmbio sdo selecionados por meio das diretrizes definidas pela Direcao
e Gestdo Artistico-Pedag6gica da Santa Marcelina Cultura, que privilegia critérios
sociopedagoégicos para andlise dos candidatos, e atendendo as necessidades especificas
de cada éarea, as especialidades das instituicGes parceiras, e o desempenho, assiduidade e
responsabilidade dos pleiteantes ao intercambio.

Cada grupo de intercambistas fica em média 10 a 15 dias na Instituicdo parceira,
tendo aulas, masterclasses e participando de atividades nao somente com educadores(as),
mas também com os(as) alunos(as) dessas instituicbes. Dessa forma, tais projetos
oferecem uma experiéncia efetiva de vivéncia em outras culturas que os ajuda a transformar
suas perspectivas e referéncias sobre o mundo. Os programas de intercambio também

permitem que os alunos com potencial de estudar no exterior possam avancar em suas
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carreiras tornando-se multiplicadores do conhecimento adquirido e podendo compartilhar

com os colegas as suas experiéncias culturais vividas.

Os educadores e educadoras que acompanham os alunos e alunas também

participam de aulas e masterclasses para os alunos da Instituicdo parceira.

b. Workshops, capacitagdes, seminarios, encontros e trocas de experiéncias com
educadores, educadoras e outros profissionais.

Além dos encontros tematicos que a equipe pedagdgica organiza durante cada ano,
as parcerias com instituicbes nacionais e internacionais também contemplam atividades de
capacitacdo e workshops/oficinas entre educadores convidados e os educadores da casa. O
objetivo é ndo somente a percepg¢do de novas técnicas e visbes do fazer pedagdgico,
artistico e social, mas principalmente a troca de experiéncias e praticas de educagdo
musical e inclusdo social em diferentes realidades e contextos sociais, culturais, histéricos e
econdmicos, e as consequentes visdes do papel do artista e professor na transformacao da

sociedade.

c. Performances para alunos, educadores, musicos e comunidade, em auditérios,
salas de espetaculo, teatros e espacos alternativos tanto na regido central
quanto na periferia.

A difuséo artistica resultante dos intercAmbios entre alunos, educadores e musicos
faz parte do processo de formag¢&do musical e incluséo social, por isso é também um dos
objetivos de cada uma das parcerias nacionais e internacionais. Além de ser uma etapa
constante no processo de formacdo do jovem mdsico, as performances sdo um retrato do
processo formativo desses alunos. As apresentagfes também envolvem familia e
comunidade no fazer artistico, na medida em que passam a frequentar salas de espetaculo
para assistirem as atividades. A difusdo artistica € ainda uma forma dos educadores e
alunos das instituicbes nacionais e internacionais mostrarem o resultado de seu proprio

trabalho.

d. Intercambio nas areas de gestdo cultural
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Pelos conceitos de busca permanente de qualidade em todas as etapas da
formac&o musical, a Santa Marcelina Cultura entende que as areas de suporte da Instituicdo
necessitam de niveis de exceléncia em gestdo e resultados para que os programas geridos
tenham o devido respaldo administrativo para alcancar a exceléncia. A Instituicdo entende,
portanto, que a profissionalizacdo de todo o seu corpo de gestdo é tdo importante quanto o

aperfeicoamento de seu corpo técnico.

Neste sentido, temas relacionados a gestéo cultural, tais como gestédo pedagdgica,
social, de desenvolvimento institucional (relacionamento institucional e comunicagéo) e de
rotinas de administracdo, sejam de escolas de musica, sejam de teatros e salas de
concertos, também sao discutidos com diversos parceiros internacionais de reconhecida

exceléncia e solidez administrativa.

Dessa forma, alguns dos projetos de cooperacdo das parcerias institucionais
também preveem intercAmbios nas mencionadas éareas de gestdo, contando com o
envolvimento dos profissionais responsaveis pelas respectivas areas em visitas
institucionais ao exterior, bem como a troca de experiéncias quando os lideres de algumas
instituicdes internacionais fazem suas visitas aos programas geridos pela Santa Marcelina

Cultura.

Objetivo Geral

e Desenvolver parcerias nacionais e internacionais que contribuam para o
aprimoramento das atividades pedagoégicas, artisticas, sociais e de gestéo do Projeto

Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASApresenciais e/ou virtuais.

Objetivos Especificos

e Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura também
em beneficio ao Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundag&o CASA.

e Mapeamento das Parcerias Nacionais e Internacionais ja existentes no Projeto Guri
no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, com foco na avaliagdo, continuidade,

ampliagdo e aprimoramento dessas parcerias.
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o Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais nacionais e internacionais que
proporcionem trocas e vivéncias artisticas, pedagogicas, socioculturais e de gestédo
para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA.

o |dentificagdo de Grupos Musicais e Instituicbes Culturais locais que possam
desenvolver acdes de intercambios com o Programa, incluindo mdsicas e
manifestagfes tematicas e regionais que podem ampliar o repertério cultural dos
alunos e alunas do Programa.

e Otimizacéo de recursos por meio de agdes conjuntas de Cooperacao Internacional e
IntercAmbios entre todos os alunos, alunas, educadores e educadoras do Projeto

Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA e do Guri Capital e Grande Sao Paulo.

Estratégias de Acgao:
Serao realizadas, prioritariamente, as seguintes atividades:

Master classes, Workshops, Studio Classes, Palestras, Imersdes, Encontros e

Seminarios

O contato direto entre diferentes geracdes de artistas € um dos pontos mais importantes na
formacdo de um ciclo virtuoso e permanente de produgdo cultural, em que artistas
consagrados(as) entram em contato com a “sede do novo” trazida pelos(as) jovens, e
estes(as) podem espelhar-se nos(as) grandes(as) mestres(as) e absorver deles(as) sua
experiéncia e arte. Na muisica, em particular, este contato € essencial, pois € no encontro
pessoal entre os musicos e musicistas que a arte e a técnica do(a) instrumentista podem
realmente ser compartilhadas.

Os objetivos das acgdes de intercambio artistico-pedagégico como Masterclasses,
Workshops, Encontro, Imersdes e Vivéncias sdo o de promover gratuitamente a troca de
experiéncia e de saberes entre musicos e musicistas de destaque nos cenarios nacional e

internacional com os alunos e alunas do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Master classes de Muisica Erudita: os(as) jovens instrumentistas ativos(as) apresentam

uma peg¢a em seu instrumento e o(a) artista visitante comenta aspectos técnicos e
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interpretativos, além de metodologia de estudo do instrumento e outras questdes

relacionadas a formacéo e a atuacao profissional do musico.

Workshops de Musica Popular:

Na area de miusica popular, serdo organizados também workshops com os musicos e
musicistas convidados, cujo formato pode variar dependendo do tema ou do(a) artista
visitante. Pode ser, por exemplo, uma exposicdo pratica-conceitual seguida de debates e
interacdes entre musicos profissionais e jovens instrumentistas podendo haver um grupo de

jovens instrumentistas ativos ou néo.

Studio classes - de caréater coletivo ndo hierarquico, com a participagdo ativa de todos(as)
os(as) integrantes, esta atividade tem como objetivo o aperfeicoamento da performance, a
troca de saberes, o fortalecimento da autonomia, a administracdo da ansiedade e o
desenvolvimento da autoconfiangca durante a performance e o aprimoramento do senso
critico dos(as) participantes. A atividade conta com um(a) mediador(a), que pode ser alguém
do préprio grupo de alunos(as), e estimula o trabalho coletivo e 0 amadurecimento musical

compartilhado.

Palestras, Imersdes, Encontros e Seminarios

Serdo programadas palestras, imersfes, encontros tematicos e seminarios sobre os mais
diferentes temas na area de formag&o musical, performance e atividades sociais, sempre
contando com parceiros nacionais e internacionais que com suas vivéncias e experiéncias
possam contribuir com a formagé&o de alunos, alunas, educadores, educadoras e equipe de

gestao do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

As atividades poderdo acontecer presencialmente ou virtualmente de acordo com a
temética. E importante ressaltar que a construcéo de mais tematicas sera realizada de forma
coletiva e participativa com os educadores, educadoras, alunos e alunas do Projeto no Guri

Interior, Litoral e Fundagdo CASA. A Santa Marcelina Cultura acredita ser importante contar
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com a participagdo dos beneficiarios, da equipe e das comunidades para que o processo de

aprendizagem seja mais efetivo e proveitoso.

Performance

Realizacdo de Intercambios e Imersdes Artisticas com os Grupos Artistico-
pedagégicos por meio deensaios, atividades pedagdgicas e apresentagdes artisticas com
convidados e convidadas reconhecidos nacionalmente e internacionalmente.

EIXO 5 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

A Organizacdo das Nacdes Unidas criou uma agenda com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel a serem praticados por todos os paises. Estes objetivos sdo
um apelo global & acdo para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade.
Apresentamos a seguir 0s objetivos para os quais as Nac¢des Unidas estdo contribuindo a
fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil e sobre 0s quais serdo pautadas as
acdes do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA ao longo dos anos de vigéncia
do contrato de gestéo.

Serdo realizadas atividades e agdes pautadas em 5 eixos prioritarios, dos 17
apresentados pela ONU, a saber: objetivo 1 - Erradicagdo da Pobreza; objetivo 2 - Saude e
Bem Estar; objetivo 4 - Educacgdo de Qualidade; objetivo 5 - Igualdade de Género; e objetivo

10 - Reducao das Desigualdades.
Objetivo Geral
Apoiar e contribuir com o Pacto Global no desenvolvimento de acdes e atividades

relacionadas aos 17 Objetivos Sustentaveis da ONU, com vistas a superagao dos desafios

ambientais, politicos, econdmicos e sociais mais urgentes. Buscar-se-a, com esta agenda,

trazer conhecimento de como fazer parte desse movimento por meio de atividades, acoes e
atitudes, que contribuam para amenizar as desigualdades.
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Objetivos Especificos

e Conhecer os programas realizados por organizagfes congéneres, bem como o0s
projetos e acdes que possam ter atuacdo conjunta no enfrentamento e erradicacdo
da pobreza;

e Ampliar os espacos de formacao e atuag@o no d&mbito da educacgéo inclusiva;

e Promover espagos de formacéo e discussdo acerca da importancia do autocuidado,
da salde mental, da reducdo de danos no uso de é&lcool, drogas e outras
substancias psicoativas;

e Criar uma instancia institucional de participagdo dos alunos(as), a fim de estabelecer
um canal efetivo de interlocucdo entre eles e a organizagéo, pautando a equidade de
género como uma das premissas de atendimento; e

e Promover espagos de participagdo e discussdo acerca dos direitos humanos,
especialmente de adolescentes e jovens, contribuindo para um acesso e
permanéncia de qualidade & educagao, apresentando a ndo necessidade da reducéo

da maioridade penal.

Estratégias de Agao:

1. Campanha institucionais dos direitos humanos de crianca, adolescentes e
jovens

Seja por meio de agles de formacgdo continuada com as equipes que atuam
diretamente com as criangas, adolescentes e familias nos territérios ou recorrendo a
seminarios e formagfes sociopedagogicas para todos(as) os(as) colaboradores(as) da
Santa Marcelina Cultura, as equipes de desenvolvimento social promoverdo espagos de
trocas no que diz respeito as tematicas que transversalizam o trabalho do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagcdo CASA e que envolvem a tematicas dos direitos humanos e
criangas e adolescentes estabelecidas nos 5 Objetivos Sustentaveis da ONU escolhidos

para serem trabalhados ao longo dos cinco anos do contrato de Gestdo. Com tais atividades

formativas buscar-se-a apresentar posicédo e atuacdo na defesa dos direitos das meninas e
da equidade de género e na erradicagao do trabalho infantil.
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2. Producdo de conteudos digitais, impressos e em formato de livro para amplo
acesso ao conhecimento

Produzir materiais institucionais em formato online e impresso no intuito de ampliar

0 acesso e a divulgacdo de conhecimento acerca das diferentes formas de enfrentamento

aos Objetivos Sustentaveis da ONU. A partir de uma linguagem acessivel e inclusiva,

pretende-se identificar a¢Bes do cotidiano de nossas familias tendo como proposito

aproxima-las de tais objetivos e disseminar praticas em prol do combate as desigualdades.

3. Oficinas Socioeducativas com alunos(as), familias e equipes

Por meio de rodas de conversas, realizar oficinas tematicas com especialistas em
cada um dos objetivos escolhidos, propiciando um olhar integral e amplo para as questdes
vivenciadas em cada objetivo, respeitando a regionalidade de cada municipio e a
particularidade de cada territério, bem como das parcerias com 6rgdos governamentais e
iniciativa privada. Pretende-se contribuir para o desenvolvimento da formac&o/acéo em cada
regido, ampliando o acesso ao conhecimento, fortalecendo e engajando a participacdo nas
acdes cotidianas ja estabelecidas seja frente a defesa dos direitos humanos ou mesmo no

enfrentamento e combate a pobreza e busca por um mundo mais justo e solidario.

EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Eixo de Desenvolvimento Social tem por objetivo fortalecer a dimensdo da
protecdo social que envolve a politica de cultura, salientando-se que o sentido de protegao
social extrapola a possibilidade de uma Unica politica social e requer o estabelecimento de
um conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam a diversas e
complexas necessidades basicas da vida social. A politica de cultura, por sua vez, &
entendida como direito social fundamental e universal, que deve ser visto enquanto

estratégia para o enfrentamento das mais diversas vulnerabilidades sociais vivenciadas pela

populacé@o brasileira. Neste sentido, € importante ressaltar que, assim como preconizado
pela Declaragdo Universal da Diversidade Cultural (UNESCO, 2002) e garantido pela
Constituicdo Federal Brasileira (Art. 215), a politica de cultura é considera condicdo basica
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para o exercicio pleno da cidadania e para formagdo das subjetividades e dos valores

sociais, sendo dever do Estado a sua efetivacdo e promog¢éo do acesso universal.

O Projeto Guri, na qualidade de programa da politica publica de cultura do Estado
de Sé&o Paulo, e no esforgo continuo de qualificar suas a¢des para atender seu publico com
mais qualidade e efetividade, considerando os territérios dos polos e as desigualdades
sociais existentes em cada um, propde a ampliacéo de seu olhar e pratica no que tange ao
trabalho desenvolvido cotidianamente com criangas, jovens e familias atendidas pelo

programa.

Para tanto, a Santa Marcelina Cultura desenvolvera, como parte do eixo de
Desenvolvimento Social, acdes concretas a fim de oportunizar um ambiente favoravel ao
aprendizado, contribuindo para melhor frequéncia e permanéncia no programa e
possibilitando um espaco de aprendizado e formagéo integral de criangas, adolescentes,
familiares e comunidades, por meio do ensino da musica. E por meio de atendimentos
individuais e/ou coletivos, oficinas socioeducativas desenvolvidas por meio de projetos, da
contribuicdo nas reflex8es e andlise critica da realidade em que os alunos e alunas estdo
inseridos e da construcao de projetos de vida que fortalegam autonomia e protagonismo que

a Santa Marcelina Cultura pautara a sua agao.

Cabe também ressaltar que o Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva e,
portanto, abrangente. Isto significa que ndo h& distingdo de nivel social, cultural e de
aprendizagem musical para matricula de alunos e alunas. Contudo, prioritariamente, sera
atendido o publico em situacédo de vulnerabilidade social, em consonancia com os critérios
estabelecidos pela politica publica do Cadastro Unico (CadUnico),
coordenado nacionalmente pelo Ministério da Cidadania. Assim, o Eixo de Desenvolvimento
Social, em interface com os demais eixos de atuagéo, prevé estratégias de acéo de inclusédo
e propagacéo da diversidade em diferentes niveis de atuacéo.

Entende-se, ainda, que é papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as
desigualdades que podem ser analisadas sob diferentes aspectos da vida social - financeira,

cognitiva, afetiva, cultural, entre outros - buscando um equilibrio nas condi¢cdes de cada

aluno(a) para se beneficiar integralmente do projeto.
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Ao detectar as demandas especificas dos(as) alunos(as), a equipe da area social
do Projeto Guri fara articulagdes com a rede de servigos existente no municipio ou regido do
polo e acompanhara o desenvolvimento do atendimento por parte dos servigos, programas e
projetos parceiros. Desta forma, buscar-se-a minimizar a evasdo dos(as) alunos(as) em
situagdo de vulnerabilidade social, além de atuar para a ampliacdo do acesso a cidadania de

forma plena.
Como objetivos colocam-se:
Objetivo Geral

Potencializar a dimensdo de prote¢do social da politica publica de cultura,
fortalecendo o combate as vulnerabilidades sociais e contribuindo para a formacgéo integral
de criangas, adolescentes e jovens atendidos pelo Projeto Guri no Interior, Litoral e

Fundacao Casa.

Objetivos Especificos

e Proporcionar as criancas, adolescentes, jovens e familias uma participacdo atuante,
autdbnoma e criativa no que se refere ao seu processo de aprendizado, contribuindo e
apoiando a organizacao e constru¢do dos projetos pessoais e comunitarios;

o Possibilitar reflexdes e conhecimento a respeito das expressfes da questao social,
pensando em estratégias e maneiras de superacao;

e Oportunizar uma participagdo atuante, critica e interventiva em relagdo a vida
pessoal, profissional e comunitaria, contribuindo para a formacao integral de cada
pessoa envolvida no projeto;

o Fomentar e fortalecer a percepcdo entre alunos e familiares enquanto sujeitos de
direitos, para que protagonizem e transformem sua propria realidade;

e Apresentar e construir com os alunos e alunas do programa possibilidades de
atuarem como protagonistas, mobilizadores e articuladores das potencialidades do
territério; e

e Assegurar espacos inclusivos e diversos no que tange ao acesso e permanéncia dos

alunos e alunas do Projeto Guri.
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Estratégia de acdo:

1. Monitoramento da presenca dos alunos(as) e ampla divulgacédo de vagas
Visa acompanhar a frequéncia dos(as) alunos(as) nas aulas com apoio
individualizado presencial, telefénico e/ou por meio de visita domiciliar quando necesséario.
Essa estratégia de agdo tem por objetivo garantir a atengdo e a possivel solugcdo e/ou
superacdo da situagdo apresentada de cada caso, para que o(a) aluno(a) permaneca no

Projeto Guri e, caso tenha saido, retorne ao programa.

Quanto ao trabalho de divulgacdo de vagas do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA junto a rede socioassistencial e educacional dos territérios, este ocorrera
ao longo dos grandes periodos de matriculas do ano procurando o amplo acesso das
criangas e adolescentes ao projeto.

2. Qualificar o atendimento social - Estudo social familiar
Construgdo de um mapeamento social realizado por meio do Instrumental de
Cadastro Social, que possibilita a sistematizacdo e registro das condigbes socioecondmica,
cultural e da dindmica familiar, bem como, o acesso dos(as) atendidos(as) a rede de apoio
informal (familiares, amigos, vizinhos, igrejas) e formal (sistemas de seguranca social).
Realizado por meio de entrevista social e/ou visita domiciliar com os(as) responsaveis pelos

alunos(as).

A sistematizacdo do perfil das familias e dos(as) alunos(as) atendidos(as) pelo
programa permite planejar a construcdo do trabalho social e dos projetos com mais
efetividade, visando a reducdo das vulnerabilidades sociais e a contribuicdo para o
fortalecimento das potencialidades, sempre com foco na construgdo da autonomia e

emancipacao.

Para tanto, faz-se necessario ampliar a participagdo e composicdo de assistentes
sociais nas equipes de polo no intuito de garantir o atendimento da totalidade dos(as)
alunos(as) e suas familias. Isto € fundamental para garantir e qualificar o servigo prestado

no ambito do acolhimento, atendimento, acompanhamento e encaminhamento em relagdo

as questdes sociais que envolvem a vida dos discentes.
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A Santa Marcelina Cultura atuard no Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao
CASA baseando-se na experiéncia e no know-how adquirido pela instituicdo ao longo dos
seus quase 14 anos de gestdo do Guri na Capital e Grande Sdo Paulo, destacando-se as
principais ac¢bBes desenvolvidas pelos(as) assistentes sociais do programa:
acompanhamento de atividades externas, acompanhamento sociopedagdgico, atendimentos
(individuais, coletivos, familiares, moradores da comunidade e professores(as), oficinas
socioeducativas, reunides de familiares, cadastros sociais, contatos telefénicos,
encaminhamentos, mobiliza¢éo/divulgacdo de cursos, reunides (internas, externas, em
rede), organizacdo de arquivos, monitoramento de presencga (presencial ou via contato
telefénico), participacdo em formacdes, planejamento de atividades, avaliacdo de bolsa-

auxilio, visitas domiciliares, visitas institucionais, entre outras.

3. Atendimento social de alunos(as)

E o atendimento individualizado das criancas e adolescentes matriculados(as),
podendo ser demandado pelos(as) préprios(as) alunos(as) e/ou por necessidade apontada
pelos educadores(as), equipe do polo ou familia/comunidade. Esta modalidade de
atendimento pode incluir a orientagdo, encaminhamento e acompanhamento, de acordo com
a necessidade apresentada. E realizado por meio de interlocucéo direta com o(a) aluno(a),
visitas domiciliares e acompanhamento junto a familia e a organiza¢ges publicas e/ou

privadas, quando necessario.

Dentre as situagfes recorrentes apresentadas pelos(as) alunos(as) estao: conflito
familiar, violéncia doméstica, abuso sexual, negligéncia familiar, conflito/dificuldade
relacional com terceiros (professor/educador, colegas de turma, escola regular), orientagdo

sexual, dependéncia quimica, problemas de salde, entre outros.

4. Atendimento social e vinculagdo das familias dos(as) alunos(as)
Trata-se do atendimento individualizado das familias das criancas e dos(as)
adolescentes matriculados(as), podendo ser demandado pelas préprias familias e/ou por
necessidade apontada pelo atendimento dos(as) proprios(as) alunos(as). Nesta modalidade

de atendimento pode-se incluir a orientagdo, o encaminhamento e o acompanhamento, de

74

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

acordo com a necessidade apresentada. E realizado por meio de entrevistas, visitas
domiciliares e acompanhamento a organizagdes publicas e/ou privadas, quando
necessario. Dentre as situacdes recorrentes apresentadas pelas familias estdo: o conflito
familiar, a violéncia doméstica, a dependéncia quimica, os problemas de salde, a
orientacdo para acessar servicos basicos na rede de politicas publicas (educacéo,

assisténcia social, previdéncia, saude), e o mercado de trabalho.

Para além do acolhimento e atendimento das familias, a Santa Marcelina Cultura
trabalhara com o intuito de vincula-las ao Projeto Guri e envolvé-las em diferentes frentes de
acdo tais como oficinas socioeducativas, palestras, construcdes coletivas, troca de

experiéncias, entre outras.

5. Oficinas socioeducativas com criancas e adolescentes

E uma das atividades coletivas realizadas em grupos com criangas e adolescentes,
desenvolvida por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem
do cotidiano e da realidade vivida em cada territério por cada aluno(a) e suas familias, tendo
interlocucdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Tém por objetivo
contribuir para o desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) matriculados no Projeto Guiri.
A realizacdo destas atividades esta referenciada nas premissas dos Direitos Humanos e no
Estatuto da Crianca e Adolescente — ECA, contribuindo para o exercicio da cidadania e do
protagonismo infanto-juvenil. Podem ser desenvolvidas por meio de cine-debates, rodas de

conversa, jogos ludicos, dindmicas, entre outros.

6. Oficinas socioeducativas com as familias das criancas e adolescentes
E uma das atividades coletivas realizadas em grupos com as familias, desenvolvida
por meio de projetos que contemplem as mais diversas tematicas que surgem no cotidiano e
na realidade vivida em cada territério e por cada familia, tendo interlocugdo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Tais oficinas tém como finalidade
promover um espaco de envolvimento e comprometimento das familias no
acompanhamento do desenvolvimento de seus filhos e filhas junto ao Projeto Guri,

contribuindo para o seu fortalecimento em seu papel protetivo, possibilitando um espaco de
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escuta e partilha. E também espago de orientacdo sobre como acessar as politicas publicas
e refletir sobre questdes que afetam seu cotidiano. S&o realizadas por meio de reunifes,
oficinas tematicas, cine-debates e rodas de conversa, constituindo espagos em que as

familias discutem seus problemas e se apoiam mutuamente na busca de solucdes.

7. Integracdo do Projeto Guri com entidades de atencdo e protegcdo social da
sociedade civil e do poder publico

E o investimento no estabelecimento de parcerias com as instituicdes que
constituem as redes formais do sistema de seguranca e prote¢éo social, nos ambitos locais,
regionais, municipais, estaduais e nacionais (de educacdo, saude, assisténcia social,
operadores de direitos, geragdo de renda, entre outros), com o intuito de ampliar os
mecanismos de incluséo sociocultural do programa. Tal integracdo tem permitido a
construcdo de alternativas de solu¢é@o aos problemas apresentados pela demanda atendida.
O trabalho é realizado por meio de visitas institucionais, participacdo em féruns, reunibes,
conselhos de direitos e promogédo de agfes conjuntas de interesse das comunidades ou até
mesmo de encaminhamentos e reunifes para discussdes de casos em acompanhamento

conjunto.

8. Atividades Culturais

As atividades culturais, consideradas atividades complementares extraclasse, ndo
sdo apenas entretenimento. Ao contrario, cumprem importante papel no processo de
insercdo social, de consolidagdo do protagonismo cultural e de formacdo de publico.
Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia adotada pelo Projeto Guri e
se constituem, portanto, em uma agdo pedagogica com objetivos, estratégias, contetidos e
avaliacdo planejados. A parceria com institui¢des culturais, grupos artisticos locais e a rede
de educagdo é fundamental para a realizacdo da programacéo de atividades culturais
oferecida aos alunos do Projeto Guri. Estas atividades tém como objetivo principal ampliar
as linguagens artisticas conhecidas pelos alunos e alunas e expandir a nogdo de
pertencimento aos diversos espagos e expressdes culturais locais. As atividades culturais
sdo consideradas assumidamente componente curricular do programa, ainda que

acontecam fora do espaco e do horario cotidiano das aulas nos polos.
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9. Oficinas Socioeducativas para integracdo entre polos

O Projeto Guri promovera encontros de intercambio entre alunos(as) de diferentes
polos, possibilitando a troca por meio de vivéncias e relatos de experiéncia, contribuindo na
valorizacéo da identidade e cultura regional, bem como ampliando o acesso e conhecimento
a contextos diversos e plurais. Também serdo elaboradas atividades ladicas e/ou
educacionais complementares, nas areas cultural e social (musica, teatro, danga, cinema,
entre outros). A elaboragdo das propostas é realizada por meio de projetos e é de
responsabilidade de todos(as) os(as) profissionais das equipes de polo. Ademais, devem ser
tematicas relevantes para a construcdo de cidadania, podendo ter interface com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

10. Formacdo continuada das equipes do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA nos conteudos especificos relacionados ao Desenvolvimento
Social

Estimular o processo de formagdo continuada com as equipes que atuam
diretamente com as criangas, adolescentes e familias nos territérios através de seminarios e
encontros sociopedagégicos, com temas que transversalizam o cotidiano de trabalho, é
mais uma estratégia de a¢do da Santa Marcelina Cultura para o eixo de Desenvolvimento
Social. As atividades sdo elaboradas para estimular a participagdo e a troca de
conhecimentos contando, sempre que possivel, com auxilio de formadores(as) externos.
Com o contetdo acumulado e a partir de experiéncias vivenciadas, promove-se ampla
interacdo, estimulo a criacdo, resolucdo de problemas, oferecimento de alternativas, entre
outras dindmicas, construindo assim um ambiente adequado & promog¢é&o da autonomia e do
aperfeicoamento constante. Esta € uma pratica bastante comum em toda a atividade

sociopedagdgica da Santa Marcelina Cultura.

11. Participagdo e mobilizagdo no Sistema de Garantia dos Direitos da Crianca e do

Adolescente (SGDCA)
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A atuacéo do Projeto Guri no SGDCA se da néo s na articulagdo com as redes de
promog¢do e prote¢do, mas também, ainda que de forma embrionaria, com as redes de
vigilancia e defesa. Faz parte da estratégia do Desenvolvimento Social ter interlocugdo com
as mais diversas instancias de participagdo social dos municipios. Desta forma, ocupando
espacos em Foruns de Debates, Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga e do
Adolescente e de Cultura, a Santa Marcelina Cultura avangara ainda mais na promogéo e na
garantia dos direitos de criangas, adolescentes e jovens, firmando parcerias e aliancas
estratégicas e fomentando a qualificacdo do trabalho dos(as) seus(suas) profissionais.

12. Contrapartidas com prefeituras e organizagdes parceiras
Considerando o alto impacto que o custo de deslocamento para as aulas tem no
orgcamento das familias em situacdo de vulnerabilidade social, o Projeto Guri, por meio da
gestdo da Santa Marcelina Cultura, envidara todos os esforgcos a fim de garantir subsidio
para transporte nos termos de parceria e acordos de cooperagéo firmados com os parceiros.
E parte do trabalho fazer uma gestdo permanente de tais demandas junto as instituicdes

parceiras.

13. Acessibilidade e inclusdo de pessoas PCD no Projeto Guri

Empregar todos os esforgos junto as parcerias para promover a adaptacdo e
acessibilidade dos polos de ensino para alunos(as) e/ou empregados(as) com qualquer tipo
de deficiéncia (de acordo com as normas ABNT). Para além da promoc¢ao de adaptacdo e
acessibilidade, destacamos o trabalho realizado pela Santa Marcelina Cultura em todos os
seus projetos sociopedagogicos diretamente com alunos(as) pessoas com deficiéncia e que
sera estendido ao Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASA. Por meio de praticas
inclusivas, buscar-se-a 0 acompanhamento social e atuagdo singular com cada aluno(a). A
proposta deste tipo de atividade propde o intimo dialogo entre o trabalho social e a
dimensdo pedagdgica do ensino musical e visa desenvolver atividades musicais
e socioeducativas, favorecendo a superacdo das dificuldades de aprendizagem dos(as)
alunos(as) com deficiéncia por meio acolhimento, atendimento individualizado e aulas
adaptadas. Assim, assume-se o compromisso de desenvolver a¢des que reconhecam que

a vida dos sujeitos é atravessada ndo apenas pelas diferengas econdmicas, mas também
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por uma série de fatores estruturais da nossa sociedade que impactam a capacidade das
pessoas de viver, exercer e acessar seus direitos de forma plena e que, desta forma,
produzem desigualdades que precisam ser combatidas. Faz-se necessario entender que
determinados marcadores sociais estdo diretamente relacionados a certas exclusdes sociais
e que é nosso dever e compromisso institucional trabalhar para a construgdo de espagos

mais justos, diversos, plurais e igualitarios.

14. Guri Participativo — Protagonismo e participagédo infanto-juvenil
Estimular a construgdo de espagos participativos de gestdo protagonizados por
criangcas e adolescentes inseridos(as) no Projeto Guri para promover a participacdo no
debate e controle social das atividades oferecidas pelo préprio projeto, bem como

nas politicas publicas.

A promocao de espacos de gestdo participativa de criancas e adolescentes se
afirmam no direito da crianca e do(a) adolescente de se perceber enquanto sujeito de
direitos e de construtor(a) da sua propria histéria. A ideia é que os(as) jovens tenham uma
participacéo social legitima, contribuindo com o espaco em que esté inserido(a) e com sua
comunidade e territorio, e atuando nos espagos das conferéncias ludicas, em conselhos de
direitos e em parlamentos juvenis de municipios que ja tém constituidos estes espacos de
participacéo juvenil. Salientamos, ainda, que esta agédo esta em consonancia com o Plano
Decenal dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes, aprovado pelo CONANDA em
2011, que estabeleceu no seu Eixo 3 - “PROTAGONISMO E PARTICIPACAO DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES - Diretriz 06 — Fomento de estratégias e mecanismos que
facilitem a participacdo organizada e a expressdo livre de criangas e adolescentes, em
especial sobre os assuntos a eles relacionados, considerando sua condicdo peculiar de
desenvolvimento, pessoas com deficiéncia e as diversidades de género, orientagcdo sexual,

cultural, étnico-racial, religiosa, geracional, territorial, nacionalidade e opg¢éo politica”.

15. Socializando
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Criacdo de videos, notas informativas, web séries e campanhas online voltadas
para o publico alvo do Projeto Guri, com temas variados que envolvem os direitos humanos,

acesso a cidadania e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

16. Desenvolvimento e construcdo do Projeto de vida, trilhas e carreiras dos(as)
alunos(as)

Desenvolver oficinas socioeducativas e espacos de trocas por meio de projetos,
com alunos e alunas que estédo na idade limite de permanéncia no Projeto Guri (18 anos),
com o intuito de trabalhar e estimular a construgdo de projetos de vida que envolvam a
musica ou mesmo a busca por outras carreiras. O objetivo deste projeto € acompanhar e dar
suporte a alunos e alunas que estdo se desligando do projeto com o objetivo de ajuda-
los(as) a desenvolver e construir um projeto de vida que vislumbre uma trilha de carreira, a
ampliagdo do olhar e das perspectivas futuras de profissionalizacdo em diferentes areas do
conhecimento.

17. Banco de dados sociais
Criacdo de um sistema Unico e informatizado com toda a organizagdo e
instrumentalidade do trabalho social desenvolvido pelas equipes ligadas ao eixo de
Desenvolvimento Social. A sistematizacdo e monitoramento do trabalho desenvolvido
permite uma assertividade na constru¢do de projetos de intervencdo bem como a
construcdo de indicadores de eficacia e efetividade. Além disso, a organizacéo dos dados
oportuniza o trabalho e o atendimento interdisciplinar nos polos de ensino do Projeto Guri no

Interior, Litoral e Fundagcédo CASA.

18. Sistematizagédo e monitoramento dos alunos da Fundagédo CASA
Realizacdo do levantamento, monitoramento e sistematizagdo de todo o trabalho
desenvolvido pelo Projeto Guri junto aos(as) adolescentes das unidades da Fundacdo CASA

no que tange a sua continuidade no programa, seu acolhimento dentro e fora da instituicao

de privacéo de liberdade. A intencdo é compor ainda mais um trabalho em parceria com a
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rede de atendimento e integrar estes(as) adolescentes aos demais projetos nos quais

eles(as) serdo inseridos(as) apés o término da medida de internacéao.

EIXO 7 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPES

1. Formagao Permanente

O investimento na formacdo permanente de todos(as) os(as) profissionais
envolvidos no Projeto Guri contribui para a constru¢gdo de um novo olhar quanto ao papel
social da educacdo, a compreensdo e responsabilidade compartilhada com a formagdo
humana dos(as) alunos(as), para o despertar da sensibilidade para a questdo da inclusao
social, cultural e da diversidade. A formacdo é parte integrante e fundamental da
metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina Cultura em todos os projetos nos

quais atua, incluindo o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Quando os(as) educadores(as) compreendem que a educagdo é uma forma de
intervengdo no mundo que vai muito além do conhecimento de conteddos bem ou mal
ensinados ou aprendidos, enxergam que sua tarefa € maior do que, exclusivamente, ensinar
musica. Além da valorizacdo das experiéncias e conhecimentos trazidos individualmente,
como também do acolhimento e disposi¢cdes para que suas potencialidades encontrem
espacos para serem desenvolvidas, diversos cursos sé@o oferecidos para complementar as
habilidades especificas dos(as) profissionais, entendidas como imprescindiveis para a

implementacao, execugédo e consolida¢édo do projeto sociopedagdgico.

As acles formativas sdo desenvolvidas em diferentes configuragbes como
palestras, encontros, reunides tematicas, mesas, seminarios, rodas de conversa, dindmicas
em grupo, para os quais sdo convidados(as) palestrantes, professores(as), pensadores(as)
e artistas de grande importancia no meio da educacéo social, da educag¢do musical e do
cenario artistico. Sdo apresentados e debatidos temas de importancia para o alinhamento
das diretrizes sociopedagégicas com a contemporaneidade, desde incluséo, diversidade,
deficiéncia, pedagogia musical, salde mental, politicas publicas, territorio, infancia e
juventude, inovagdes tecnolégicas, entre outros. Estas reflexdes e dialogos promovem, além

do alinhamento da viséo institucional e da integragdo entre colaboradores(as), o estimulo a
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continuacdo dos estudos, como também uma postura de busca e de pesquisa constantes

gue revertem em uma dindmica renovada de trabalho.

O programa de formagdo continua dos(as) profissionais do Projeto Guri busca
proporcionar aos(as) colaboradores(as) a experiéncia de uma formacdo integral e
integradora, articulada com a vida, capaz de contribuir na ressignificagdo do cotidiano e, de
modo especial, das préprias praticas e concepgdes na interacdo diaria com criangcas e
adolescentes, para que possam buscar formas de romper com os modelos tradicionais de

ensino quando nao favorecem a relacdo de ensino-aprendizagem.

Para tanto, identifica-se a necessidade de um solo epistemolégico que oportunize
sustentacdo no desenvolvimento efetivo da praxis. Com base na corrente de pensamento do
materialismo histérico dialético e na Pedagogia Social, destaca-se 0s seguintes

pressupostos:

e Concepgdo de formagdo enquanto processo de emancipacdo humana, de
ampliagdo, fortalecimento da autonomia no pensar e no fazer;

e Formacéo enquanto espaco de ressignificagdo do olhar (para a vida, os sujeitos, a
sociedade, o trabalho, a propria pratica);

e Formacéo enquanto espaco de autocritica e de transformacgdo de si e da prépria
prética;

e Formacdo enquanto espaco de exercicio da democracia, da participacdo do sujeito
que estuda, de expresséo de si de compreensao do outro; e

e Formacdo enquanto espaco privilegiado de superacdo do senso comum, de
fortalecimento de um perfil investigador, pesquisador, questionador, de apropriacédo e

ampliagcdo de reportério e conhecimento tedrico.

Neste sentido, cada eixo tematico (concepgdes e fundamentos da agédo — pratica e
aspectos metodoldgicos — ampliagdo do olhar) compreende um conjunto de assuntos
identificados como importantes ou necessarios para as diferentes equipes que constituem a

Santa Marcelina Cultura, qual sejam educadores(as), equipes de polo, assistentes sociais,

entre outros. Cada eixo se articula, fortalece e/ou da sentido a outro. Exemplificando: nédo se
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pode discutir questdes metodolégicas do trabalho sem compreender de forma critica e

fundamentada quem séo os sujeitos da formagao musical e sua concep¢éo de mundo.

Estratégia de acéo:

1.1. Capacitagdes presenciais ou semipresenciais - tém por finalidade
estabelecer e alinhar procedimentos metodolégicos para as areas técnicas e de gestdo

buscando aprimorar a agao dos profissionais no Projeto Guri.

1.2. Capacitagdes presenciais externas - apoio a participacdo dos(as)
colaboradores(as) em capacitagBes externas ao Programa, inclusive em parceria com
instituicdes de ensino, como Festivais de Mdsica, Foruns, Seminarios, Simpoésios,

Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

1.3. Jornadas de Formagao - envolvendo todas as areas técnico-musical, social e
administrativa, objetiva instrumentalizar os(as) profissionais, promovendo a atualizacdo e

debate de temas multidisciplinares, pertinentes as a¢6es desenvolvidas no programa.

1.4. Encontros - objetiva organizar eventos como palestras e debates com
convidados nacionais e internacionais, promovendo a discussdo de temas especificos
relacionados as ac¢des do programa e aberto a participagdo dos parceiros da Secretaria de
Cultura.

2. Formagdao de Musicos, Musicistas e Educadores(as) Locais

Tendo em vista a insuficiéncia de cursos voltados para a formacdo em musica,
como também a necessidade de subsidiar pedagogos(as) e professores(as) licenciados(as)
em outras areas com conhecimento técnico-artistico e musical a fim de que possam
desenvolver suas praticas com maior seguranga, responsabilidade e qualidade, a Santa
Marcelina Cultura implantara cursos e atividades em formato EaD direcionadas para este

publico alvo, qual seja professores(as) de mdusica, professores(as) da rede publica de
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ensino, regentes e maestros dos grupos musicais locais, educadores(as) sociais, estudantes

de Licenciatura em Musica ou Artes, estudantes de Pedagogia, entre outros.

O investimento na formagao permanente de todos(as) os(as) profissionais da area
da educacgédo contribuird para a construgdo de um novo olhar quanto ao papel social, a
compreensdo e responsabilidade compartilhada com a formacdo humana de todas as
criancas e adolescentes do Estado de Sdo Paulo e para o despertar da sensibilidade para a

guestao da incluséo social e cultural.

Os cursos de Formacgéo para Educadores(as) irdo oportunizar a construgdo de
conhecimento béasico musical como os elementos da musica e canto, com o objetivo de
aprimorar a criatividade, expressividade, fruicdo artistica e sensibilidade, como também a
ampliacé@o do repertorio sociocultural. Serdo disponibilizados subsidios e ferramentas para
gue educadores(as) possam elaborar e aplicar novas propostas nos contextos

onde trabalham, articulando-as em suas atividades diarias.

Como objetivos para a Formacédo de Musicos, Musicistas e Educadores(as) locais

colocam-se:

e Proporcionar experiéncias musicais, visando ndo s6 o desenvolvimento dos
fundamentos, mas também a vivéncia, para que educadores(as) e estejam melhor
preparados para incorporar 0os conteudos musicais em suas praticas pedagodgicas
cotidianas;

e Fornecer subsidios para que se possa utilizar a musica como ferramenta em sua
experiéncia pedagégica, de maneira adequada ao desenvolvimento infantil e juvenil,
de acordo com as respectivas faixas etéarias;

e Ampliar o universo musical dos(as) educadores(as), apresentando repertério da
cultura brasileira e de outras culturas que seja adequado as caracteristicas vocais
dos(as) alunos(as);

e Contribuir para a melhoria das condigdes de trabalho dos(as) docentes,
proporcionando um ambiente prazeroso que contribua para a boa saude mental

dos(as) educadores(as);
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e Considerar a dimensdo pessoal dos(as) educadores(as) e suas singularidades,
respeitando a diversidade e a importancia do protagonismo, para que assim possam
multiplicar esta relagdo com seus alunos(as);

e Contribuir com ampliacdo do universo de conhecimento dos(as) educadores(as)
especialmente quando eles(as) ndo contam com oportunidades favoraveis em seus
contextos de origem e de trabalho;

e Agucar a inquietude, a paixdo e o apetite por aprender dos(as) educadores(as), para
garantir o movimento necessario ao conhecimento, e a partir disso, possam
incorporar estes objetivos com seus alunos(as);

e Alinhar os contelidos programaticos necessarios com 0s processos e hecessidades
de aprendizagem dos(as) educadores(as) para que, a partir disso, possam realizar
este alinhamento com as necessidades de seus alunos(as);

e Considerar que o acesso a formacdo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do
acervo artistico construido pela humanidade s&o direitos inaliendveis dos(as)
alunos(as), o que pressupde apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de bens
culturais materiais e imateriais com consciéncia e autonomia de julgamento;

e Desenvolver propostas que, partindo do reconhecimento das situacbes de
desigualdade no acesso aos bens materiais e simbdlicos, assegurem aprendizagens
fundamentais e enriquecam a perspectiva universal da cultural a que todos(as)
os(as) educadores(as) tém direito, sem desqualificar ou desconsiderar suas
referéncias pessoais, familiares e culturais;

e Propiciar a articulacdo dos saberes praticos, estéticos e tedricos para favorecer tanto
a construcdo da autonomia artistica dos(as) educadores(as), quanto a construcéo de
um olhar critico e reflexivo acerca do papel do musico na sociedade do século XX,
tendo em conta que a realidade musical é hoje marcada por uma grande rede de
cruzamentos com a musica de diferentes tempos e de diferentes lugares do mundo,
0 que pressupfe abordagens integradas constituidas a partir de uma espécie de

laborat6rio pratico de escuta e invengao.

Estratégia de acéo:

2.1. Aulas sincronas e videoaulas - por meio de cursos de curta duracdo em

formato online - aulas sincronas (ao vivo) e videoaulas - o Projeto Guri oferecerd uma
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diversificada gama de temas/assuntos, além de acompanhamento a distancia, tais como
iniciacdo a técnica de instrumentos musicais, canto, conhecimento sobre a voz infantil e
juvenil, introducdo aos fundamentos da mdusica, apreciacdo e histéria da musica, entre
outros. Conhecimentos praticos, tedricos e competéncias basicas serdo desenvolvidas por
meio de vivéncias e dialogos, com o intuito de subsidiar educadores(as) no dia a dia de seus

trabalhos.

3. Fomento as Atividades Musicais Locais

O fomento as atividades musicais locais é uma das perspectivas da Santa
Marcelina Cultura para a ampliacdo da atuacdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundagdo CASA no Estado de Sdo Paulo, tendo em vista o potencial de alcance artistico e
pedagégico que o projeto pode ter. O acesso ao ensino e a formagdo de qualidade
conectado as instituigbes musicais e culturais do municipio € fundamental para a expansao
do fazer artistico dos municipios e regifes nos quais encontram-se os polos do Projeto Guri.
Articular ac¢Bes de fomento, possibilitar o pleno funcionamento de equipamentos que
porventura estejam desativados ou com realizagdes artisticas reduzidas e incentivar grupos

artisticos locais faz do Projeto Guri um grande potencializador da atividade cultural estadual.

Como objetivos do Fomento as Atividades Musicais Locais colocam-se:

e Estimular a integragdo entre as instituicbes e grupos musicais locais;

e Fortalecer o fazer artistico e cultural do municipio;

e Promover encontros, intercAmbios, festivais e apresentagdes musicais no territdrio
local e proximidades;

e Expandir a atividade sociopedagégica desenvolvida nos polos de ensino do Projeto
Guri;

e [Favorecer e incentivar a comunidade musical e artistica local;
e Fomentar a criagdo de publico para as atividades artisticas locais e regionais;
e Estimular as instituicdes de ensino e praticas artisticas que porventura estejam

adormecidas; e
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e Incentivar uma programacéo continua de atividades musicais em todo o Estado de
Sé&o Paulo.

Estratégia de acao:

Por meio de mapeamento e reconhecimento cultural dos municipios, serdo
realizados chamamentos para possiveis parcerias, fortalecendo e incentivando as atividades
musicais locais dos musicos e musicistas, compositores(as) e regentes, bem como da
musica feita pelos conservatérios e escolas de masica, corais, bandas, entre outros. Com
esta acdo pretende-se promover a realizagdo de intercambios musicais e culturais, festivais
entre alunos(as) e/ou educadores(as), musicos, musicistas e regentes das instituicbes
musicais, além de conexdes com outras linguagens artisticas. Estes encontros fomentaréo,
oportunizardo e ampliardo ndo somente a oferta de estudos musicais, mas também a

realizacao artistica nas cidades e diversas regides do Estado de S&o Paulo.

4. Producédo de Materiais Artistico-pedagdgicos

O acesso a formacgédo, o cultivo da sensibilidade e a fruicdo do acervo artistico
construido pela humanidade s&o direitos inaliendveis que norteiam a visdo pedagogico-
social do Santa Marcelina Cultura para o Guri tanto para os polos geridos na Capital e
Grande S&o Paulo quanto para a gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao
CASA. Tal aproximag&o contribui sensivelmente para o desenvolvimento integral dos alunos
e alunas, tornando-os(as) capazes de apreender, dialogar, internalizar e apropriar-se de

bens culturais materiais e imateriais com consciéncia e autonomia de julgamento.

Partindo-se desta premissa, a Santa Marcelina Cultura, ao longo dos anos da
gestdo do Guri na Capital e Grande Sdo Paulo, produziu diversos materiais e subsidios
artistico pedagoégicos tais como: Retratos Brasileiros, da Camerata de Violdes do Guri (livro
de partituras e CD), Cantos Novos (CD dos Corais Infantil e Juvenil do Guri), além de
diversos materiais encomendados para compositores e arranjadores de destaque no cenario
musical brasileiro. Além disso, h4 um grande acervo musical, bem como de atividades e

jogos musicais que foram produzidos pelos(as) professores(as), os quais contemplam as
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especificidades dos grupos atendidos em sala de aula. Com o advento da pandemia de
COVID-19, em 2020 e 2021, houve uma intensa atividade de producdo de materiais
audiovisuais em diversos formatos, tais como videoaulas, apresentacbes musicais,
palestras, lives, aulas sincronas, atividades culturais e socioeducativas a fim de atender a
demanda nova das aulas online.

Para os polos do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagao CASA Santa Marcelina
Cultura dara continuidade a producéo deste tipo de material a fim de subsidiar educadores e
educadoras na sua pratica cotidiana nos polos de ensino, além de oferecer recursos a

comunidade musical e docente em geral.

Salienta-se, ainda, que o estimulo a producéo de materiais pedagdgico-musicais e
artisticos € também uma maneira de fomentar a produgéo local nas diversas regides do
Estado nas quais o Projeto Guri estid presente, movimentando, assim, a economia da

cultura.

Seguem os objetivos concernentes a producao de materiais didaticos:

e Fomentar a produgdo artistica de compositores e arranjadores, disponibilizando a
comunidade musical, professores (as) e alunos(as) obras musicais especialmente
criadas para criancas e adolescentes;

e Subsidiar os(as) professores(as) com publicacdes coerentes com a realidade
brasileira, que partam da pratica diaria em sala de aula, prezando pela qualidade
artistica e musical e levando em conta as etapas de desenvolvimento pertinentes a
cada faixa etaria dos(as) alunos(as) atendidos(as);

e Contribuir para a ampliagdo de repertorio especifico para criangcas e adolescentes
com publicacbes que contemplem diversos tipos de formacdo instrumental,

tradicionais ou nao;

e Sistematizar as atividades, repertério e materiais pedagégicos usados em sala de
aula para intercambio de ferramentas, estratégias e pesquisa; e

e Valorizar compositores e arranjadores locais.
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Estratégias de Acao:

4.1. Acervo: manter em cada polo de ensino do Projeto Guri um acervo de
livros, partituras, métodos, CDs e DVDs sobre musica, outras linguagens artisticas e
de teméticas diversas de interesse social;

4.2. Encomenda de obras e materiais: encomendar, produzir e adquirir
obras e arranjos musicais, CDs, DVDs, materiais didaticos, métodos de ensino,
publica¢gBes impressas e/ou digitais, bem como outros materiais audiovisuais;

4.3. Banco de atividades: criar um banco de atividades virtual que sirva de
apoio e pesquisa ao planejamento pedagdgico de educadores (as) musicais, dentro
e fora do Projeto Guri;

4.4, Alunos(as) com deficiéncia: Elaborar material especifico para
alunos(as) com deficiéncia — partituras e livros em braile, atividades adaptadas, entre
outros;

45. Edicdo de materiais pedagdgicos: Editar arranjos vocais e
instrumentais produzidos pelos proprios professores(as) do Guri que foram

produzidos a partir de demandas surgidas em sala de aula.

2 - METAS CONDICIONADAS

A Santa Marcelina Cultura acredita na forca e potencialidade das acdes
relacionadas ao Eixo de Desenvolvimento Social. Com isso, para além das estratégias de
acdo e metas apresentadas no plano de trabalho, serd realizada, no primeiro ano da
vigéncia do contrato de gestdo, uma analise situacional e um diagnéstico do perfil dos
alunos, alunas e familias atendidos pelo Projeto Guri no Interior, Capital e Fundacéo CASA.
Esta acdo tem como objetivo ampliar, durante os demais anos do contrato de gestéo, as
possibilidades de inclus@o sociocultural, visando o atendimento com foco em sua totalidade,

no que tange a superacao das vulnerabilidades sociais.

Para tal, a Santa Marcelina Cultura planeja desenvolver novos projetos, que

oportunizem a construgdo de projetos de vida, a participagdo e protagonismo juvenil, a

conexdo e o fortalecimento dos vinculos familiares, a producdo de conteudos e
disseminacdo de conhecimento no ambito dos direitos humanos e sociais e a formacao e
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construcdo de praticas inclusivas no atendimento as pessoas com deficiéncia. Tais projetos
estdo condicionados a complementacao orgcamentaria por parte da Secretaria de Estado da

Cultura e Economia Criativa e/ou captagdo de recursos. S&o eles:

Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras

A Santa Marcelina Cultura, cuja proposta de trabalho esté diretamente vinculada a
promogdo e o acesso a cultura com foco em criangas, adolescentes e comunidades em
geral, tem como premissa compreender os desafios e questdes que perpassam a vida
destes(as), buscando construir formas de dialogar integralmente com o publico alvo do
projeto. Isto se d4 através da construcdo de propostas que facam sentido a realidade dos
alunos e alunas, levando em conta 0s aspectos sociais e culturais da sociedade e suas

respectivas transformacoes.

Com isso, a Instituicdo prop8e a criagdo do Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras,
gue tem o objetivo de contribuir com a construcdo de projetos de vida e carreira dos jovens
a partir de 17 anos, os(as) quais estao préximos ao periodo de saida do Projeto Guri. O
projeto visa auxiliar os(as) jovens na escolha de seus percursos profissionais e académicos,
seus respectivos processos e caminhos de profissionalizagdo, buscando ajudar os alunos e
alunas do Projeto Guri a trilhar e iniciar a travessia para o mundo do trabalho e formacéo

profissional técnica.

A Santa Marcelina Cultura acredita um Projeto de Vida e Carreira tem grande
relevancia para o publico juvenil, devendo comprometer-se com objetivos individuais dos
estudantes e auxiliando na construgdo de um planejamento para alcancga-los.
Adicionalmente, levando em consideracdo também sonhos pessoais e aspiraces
profissionais, sustentados a um propésito de vida que traz no seu bojo valores que norteiam
a vida do individuo.

Para além, visa discutir sobre as configura¢des do mercado na atualidade, as novas
formas de relagGes trabalhistas e, a partir de um didlogo sobre a complexidade desta
juventude com toda sua diversidade, mensurar e ampliar a visdo das possibilidades de

insercdo no mercado de trabalho.

90
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Projeto de Incluséo e Acessibilidade

A Santa Marcelina Cultura tem trabalhado para cada vez mais para reafirmar o seu
compromisso ético e politico com as questdes que envolvem o tema da diversidade e
equidade. Tanto no ambito de formacao de seus colaboradores e colaboradoras, quanto de
iniciativas e projetos institucionais, a instituicdo tem buscado trazer para o centro do debate

todos os temas que envolvem Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos.

Ha de se salientar que quando se fala de diversidade, inclusdo e direitos humanos,
evidencia-se o trabalho focado no combate as diversas desigualdades estruturais presentes
em nossa sociedade, sejam elas de género, raca, etnia, relacionadas as pessoas com

deficiéncia ou pessoas LGBTQIA+.

Desta forma, assume-se o compromisso de desenvolver a¢cdes que reconhecam
gue a vida dos diversos sujeitos é atravessada ndo apenas pelas diferengas econémicas,
mas também por uma série de fatores estruturais da sociedade que impactam e limitam a
capacidade dos individuos de viver, exercer e acessar seus direitos de forma plena,
produzindo assim, as desigualdades que precisam ser combatidas. Destacando que
determinados marcadores sociais estdo diretamente relacionados a certas exclusdes sociais
e que é missdo da instituicdo trabalhar para a construcdo de espacos mais justos e

igualitarios.

Para tanto, a Santa Marcelina Cultura propde a criagdo do Projeto de Inclusdo
e Acessibilidade, que tem por objetivo principal afirmar o compromisso Institucional com a
Inclusdo em sua totalidade, especialmente com a ampliagdo e promocdo de espacos
acessiveis. Além disso, também serdo desenvolvidos trabalhos diretamente com alunos(as)
e pessoas com deficiéncia, por meio de um ensino musical pautado pelas praticas

inclusivas.

Destaca-se também que o Projeto estd comprometido com os Objetivos
Sustentaveis da ONU, nos eixos de Promocdo de Saude e Bem Estar e Reducdo das
Desigualdades, balizados pela lei 13.146, de 06 de julho de 2015, que determina:

‘possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de
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espacgos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informacdo e
comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalagcdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona

urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”.

O projeto concebe o processo de inclusdo por meio da agdo casada entre o
trabalho social e a dimensdo pedagégica do ensino musical, visando desenvolver acbes
musicais e socioeducativas, favorecendo, assim, a superacdo das dificuldades de
aprendizagem dos(as) alunos(as) com deficiéncia. Isto dar-se-& por meio do acolhimento,
atendimento e de aulas adaptadas, buscando a evolucdo frente as dificuldades

apresentadas individualmente.

Projeto com Familias - Economia Solidéaria

Atualmente, cada vez mais tem-se entendido que a familia € um importante ente no
contexto da vida social. Podemos observar tal destaque no Art. 226 da Constituicdo Federal,
de 1988, no Art. 16 da Declaracdo de Direitos Humanos, no Estatuto da Crianga e
Adolescente (ECA), na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e na Politica Nacional de
Assisténcia Social (PNAS).

Partindo-se da premissa que para a familia fortalecer seus vinculos é necesséria a
adocgdo de estratégias de protegdo, prevencao, promocgédo e inclusdo de seus membros, é
preciso pensar a orientacdo sociofamiliar como uma das alternativas de emancipacao,
buscando a sustentabilidade e possivel superacdo da situac@o de vulnerabilidade destes

sujeitos.

Assim, a socioeconomia solidaria se configura como uma estratégia para o
desenvolvimento de alternativas de trabalho e geragdo de renda, entendendo que, diante do
guadro de desigualdade social, esta ndo deve ser compreendida como uma alternativa
definitiva, mas sim como portadora de um papel significativo, incorporando parte da
populacéo excluida e contribuindo para o fortalecimento dos vinculos de solidariedade e de

cooperagdo no ambito familiar e social.

Sendo assim, parte das oficinas socioeducativas realizadas com foco nas familias

sera com o intuito de constituir coletivos de familiares que tenham interesse em ampliar o
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conhecimento acerca dos principios da economia solidaria, buscando promover a
articulagdo em rede para a organizacdo participativa e mobilizagdo da comunidade para o
desenvolvimento das potencialidades locais e controle social. Além disso, buscar-se-a
fomentar o desenvolvimento da socioeconomia solidaria como possibilidade de
sustentabilidade para qualidade de vida das pessoas e das comunidades. Por fim, este
projeto de economia solidaria tera como foco propiciar formagdo e capacitagdo na
perspectiva de potencializar alternativas para a geracdo de emprego e renda, priorizando o
principio da solidariedade, robustecendo o cooperativismo e outras formas de organizagédo.

Projeto Guri Participativo - Protagonismo e Participacéo

A Santa Marcelina Cultura acredita que estimular a constru¢cdo de espacos
participativos de gestdo, protagonizados por criangas e adolescentes, inseridos no Projeto
Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, para promover a participacdo no debate e
controle social das atividades oferecidas pelo Projeto, bem como nas politicas publicas, sdo
uma importante ferramenta que potencializa as transformagdes sociais das cidades e

comunidades onde o Projeto esté inserido.

A promocéao de espacos de gestdo participativa se afirma na perspectiva da crianca
e do adolescente se perceber enquanto sujeito de direitos e deveres, assim como de
construtor da sua prépria histéria. A proposta é que os(as) jovens tenham uma participagédo
social legitima, contribuindo com o espago no qual estdo inseridos(as) e com sua
comunidade e territério, atuando de forma ativa e participativa nas conferéncias ludicas, em
Conselhos de Direitos e em parlamentos juvenis de municipios que tenham constituidos

estes espacos de participagdo infanto-juvenil.

Projeto Socializando

A missdo da Santa Marcelina Cultura é formar pessoas, por meio da musica e da
inclusdo sociocultural, considerando a importancia do olhar para os sujeitos em sua

totalidade e contribuindo para uma formacéo integral. O objetivo do Projeto Socializando é

alargar o espectro e o alcance das a¢6es desenvolvidas no Eixo de Desenvolvimento Social,
ampliando a democratizacdo de informagBes acerca dos direitos sociais e visando
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potencializar a formacdo de pensamento critico dentro do campo de cidadania. Para tal,
serdo produzidos contetdos escritos e audiovisuais, notas informativas, web séries, cartilhas
e podcasts, no formato online e impresso. Tais a¢Oes serdo voltadas para todo o publico
alvo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. As tematicas serdo variadas,
perpassando por assuntos como: os direitos sociais e humanos, acesso a cidadania,

Objetivos Sustentaveis da ONU, entre outros.

[ MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

Plano de Manutencao Predial

A manutencdo predial é essencial para promover um espaco adequado para
atender as atividades académicas e administrativas. A Santa Marcelina Cultura utiliza-se do
Plano de Manutencdo Predial para garantir a durabilidade dos ambientes, retardando e
evitando as deterioracOes, degradagbes ou falhas estruturais das edificacbes que dao
suporte a realizacdo das atividades. A manutencdo predial promove a seguranca dos
USuUarios, ocupantes e outras pessoas nas proximidades.

Além dos aspectos de seguranca e qualidade, ha de se considerar também o
aspecto financeiro. A manutencao preventiva evita danos futuros as instala¢ées, diminuindo
a necessidade de altos investimentos. H4, portanto, que se estabelecer um sistema de
manutencdo predial que ao mesmo tempo em que reponha os sistemas deteriorados,

prolongue a vida util dos edificios por meio da realizacdo de servigos periddicos.
Objetivo Geral

O Plano de Manutenc¢édo Predial desenvolvido pela Santa Marcelina Cultura utiliza
como base de sua construcéo as normas ABNT —NBR5674, tendo como principal objetivo o
regramento das atuag@es funcionais e rotinas de conservacdo no dmbito da manutencéo
predial, além de outras possiveis demandas de obras e projetos que forem necessarios a
execucgédo das atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Com isso, serdo direcionadas as intervengBes prediais, de acordo com as

caracteristicas e aspectos técnicos das edificacdes, em funcdo de seu estado geral.
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Adicionalmente, a instituicdo atuara também de forma preventiva e corretiva, de acordo com
o planejamento das prioridades, que se dardo através de seu sistema de chamados (Help
Desk) exclusivo para a area de manutencdo (elétrica, cabeamentos, telhados,
impermeabilizacdo, hidraulica, sistema de refrigeragdo, equipamentos, mobiliarios,
ferragens, entupimentos, vazamentos, entre outros).

Os servigos de manutencdo serdo complementados através de diversas rotinas
preventivas e corretivas, que seréo identificadas e resolvidas mediante visitas nos espacos,
para avaliagbes e possiveis reparos, que resultardo na melhor conservacdo predial dos
polos e demais imoveis utilizados pelo programa. Para tal, poderdo ser contratadas
empresas e profissionais habilitadosque além dos servigos prestados, se responsabilizardo

pelas vistorias e laudos técnicos especificos para cada uma das demandas prediais.

Objetivos Especificos

e Mapear os ambientes de atuagdo, compreendendo as necessidades de reformas e
adequacdes das edificacGes e dos espacos utilizados Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades dos programas desse plano de trabalho investindo os
recursos disponiveis;

e Reportar-se para 0s parceiros, quando a manutengdo envolver uma atuagdo em
conjunto;

e Realizar manutencdo preventiva, corretiva, preditiva e detectiva das unidades,
equipamentos e instalacBes, das edificacdes e dos espacos utilizados Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho investindo os recursos disponiveis;

e Realizar manutencdes em todas as &reas necesséarias (elétrica em rede
desenergizada e de baixa tensdo, hidraulica, mecéanica, eletrdnica etc.) das
edificacdes e dos espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento
das atividades dos programas deste plano de trabalho investindo os recursos
disponiveis;

e Desenvolver, melhorar e gerenciar equipamentos e instalagbes dos ambientes das

edificacOes e dos espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento
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das atividades dos programas deste plano de trabalho investindo os recursos
disponiveis;

e Realizar os atendimentos das solicitagGes levando em conta o grau de importancia
operacional e/ou a criticidade.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes e dos
espacos utilizados Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos
programas desse plano de trabalho, instalagdes e equipamentos de infraestrutura
predial, investindo os recursos disponiveis e buscando garantir as acdes de operagdo
e manutencao preventivas e corretivas.

e Buscar a garantia da seguranca da edificagdo e das instalagdes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Buscar condi¢Ges para acessibilidade fisica as areas de programacéo, de eventos, de
trabalho e de uso comum, dentro das limitagbes técnicas possibilitadas pelas
edificacdes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
do programa deste plano de trabalho e da disponibilidade de recursos.

e Buscar ampliar a sustentabilidade ambiental do programa cultural.

Rotinas

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencédo e Conservagao
Preventiva das Edificacdes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas das edificaces e dos espagos utilizados
Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste
plano de trabalho. A Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e
Conservacao Preventiva das Edificacdes devera ser entregue quadrimestralmente.

e Buscar a regularizacdo cadastral das edificacdes, utilizadas Unica e exclusivamente
para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de trabalho, com a
contratacdo de empresa especializada na elaboracdo de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencédo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Apds a sua

obtencdo e nas subsequentes renovagles, entregar a cOpia do Alvara de

Funcionamento de Local de Reunido, e informar no Relatério Semestral do Programa
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de Edificacdes registro descritivo das a¢6es realizadas no periodo visando a obtengao
do mesmo.

e Executar a programacgdo periddica de combate a pragas: descupinizagédo,
desratizacdo, despombalizacéo, desinsetizagdo das edificacbes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo
descritivo da programacgdo executada no periodo, com indicagdo das empresas
prestadoras de servigo.

e Buscar a obtenc¢édo e renovagfes do AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros),
no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, das edificagBes utilizadas Unica e
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades dos programas deste plano de
trabalho, por meio da contratacdo de empresa especializada na elaboragéo de todos
0s projetos e laudos técnicos solicitados, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manuten¢do periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
buscando a garantia de boas condi¢ées de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
equipamento cultural. Entregar copia do AVCB quando da obtencdo ou renovagao.
Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo com
imagens e registros das acgbes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresa prestadora dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

o Utilizar e atualizar sempre que necessario o0 Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periddico dos funcionarios. Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia.
Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das
acdes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis das
edificagbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
dos programas deste plano de trabalho. Entregar cépia das apdlices de seguros

anualmente, a cada contratagdo, renovacao ou alteracdo das condi¢des de cobertura.
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e Manter e promover condi¢Ges de acessibilidade fisica para as pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida nas edificagBes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades do programa deste plano de trabalho.

e Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das
acoes realizadas.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizagdo de gastos com o consumo de agua, energia elétrica e materiais.

e Manter equipe fixa, propria ou contratada através de empresas especializadas, com
profissionais qualificados para a manutengdo predial e a conservacédo preventiva da
edificacdo e das areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimdnio nela preservado, das edificacdes utilizadas Unica e exclusivamente para o
desenvolvimento das atividades do programa deste plano de trabalho.

e Promover periodicamente a¢6es de capacitagcdo da equipe.

e Entregar anualmente relatério do perfil da equipe da area de manutengao,
conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

Em casos de demandas de maior complexidade, serdo contratadas empresas para
a prestacdo de servigos especializados em engenharia civil e/ou arquitetura, que se
responsabilizardo pela emissdo deART/RRT (Anotacdo de Responsabilidade Técnica do
Engenheiro ou Registro de Responsabilidade Técnica do Arquiteto) e deverdo atender as

exigéncias estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura e pela legislacéo.

Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

O Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia € um conjunto de acdes
planejadas que visam uma atuacdo preventiva frente a um evento indesejado que possa
afetar as atividades da instituicdo, mantendo a ordem e a tranquilidade para o bem do

patrimdnio e das pessoas que transitam por ele.

Este plano visa identificar as caracteristicas das instalacdes, atividades, a

acessibilidade, a identificagdo dos colaboradores, a categoria de risco, iluminacdo de

emergéncia e seguranga, sinalizacdo de seguranca, meios de alarme e alerta, fatores de
risco internos e externos, estrutura interna de seguranca, equipamentos, plano de
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abandono, instrugbes gerais de seguranca, utilizacdo dos meios de combate a incéndios,
regras basicas de primeiros socorros, exercicios de treinamentos/simulados, plantas de

emergéncia e meios de ajuda externa até a reposi¢cdo da normalidade.

Objetivo Geral

Estabelecer a sistemética para a¢do da Santa Marcelina Cultura na gestdo do
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA em caso de acidentes, incidentes e
situacdes de emergéncia ocasionadas por incéndio, abandono de area, primeiros socorros,
acidentes pessoais e/ou quase acidentes que possam ocorrer dentro e fora das instalagbes
da edificagdo, bem como, as a¢6es previamente estudadas e treinadas a fim de minimizar o
potencial de lesdes, enfermidades, danos ao patrimdnio e ao meio ambiente.

Os procedimentos sdo aplicaveis a todos(as) os(as) colaboradores(as) da Santa
Marcelina Cultura, inclusive a alunos e alunas, responsaveis, visitantes e prestadores de

servigo que realizam atividades nas dependéncias da edificacao.

A Santa Marcelina Cultura contard com uma equipe de Seguranca do Trabalho
capacitada, que sera responsavel por elaborar e revisar o planejamento e implementar as

atividades prevista neste plano.

Objetivos Especificos

e Mapear o0s ambientes de atuacdo, compreendendo as necessidades de
planejamento e adequacfes para a segurancga;

e Reunir e capacitar uma Brigada de Emergéncia, que serd composta por
colaboradores e grupo de apoio, com treinamento tedrico-pratico especifico,
responsavel para acdes de combate ao fogo e de salvamento, além de outras
situagcdes emergenciais até a chegada do Corpo de Bombeiros;

e Reunir e capacitar Grupos de Apoio, membros da Brigada de Emergéncia,
composto por colaboradores da manutencdo, limpeza, empresas terceirizadas,

entre outros;
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o Criar, estabelecer e normatizar agcbes em casos emergenciais, como Fluxograma
de Acionamento da Brigada e Planos de Emergéncia;

e Utilizar e atualizar sempre que necessério o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de
treinamento periddico de todos os funcionarios;

¢ Entregar anualmente o Manual da Brigada de Emergéncia;

e Entregar Relatério Semestral do Programa de Edifica¢cdes contendo descritivo das
acOes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas;

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
das edificacbes utilizadas Unica e exclusivamente para o desenvolvimento das

atividades dos programas deste plano de trabalho.

Capacitacbes

A equipe da brigada e grupo de apoio receberdo treinamentos de aprimoramento

para atender ocorréncias de qualquer natureza:

e Emergéncia médica;

e Acionamento de ajuda externa;

e Combate ao fogo e manuseio de agentes extintores e hidrantes (onde houver);
e Abandono de area e atendimento de acidentados;

e Vazamento de gas;

e |nundac¢des/vendaval;

e Emergéncias quimicas (onde houver);

e Casos policiais (agressdes, ameaca a vida e ao patrimdnio, etc).

Plano de Emergéncia

O plano de emergéncia ir4 conter medidas que visam:

e Evitar o incéndio;
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e Permitir o abandono seguro da edificacéo;

o Dificultar a propagacao do incéndio;

e Proporcionar meios de controle e extingao do incéndio;

e Inspecionar equipamentos de combate a incéndio, rotas de fuga e saidas de
emergéncia,;

e Comunicar irregularidades ao setor responsavel;

e Obter recursos necessarios para uso de kits de emergéncia;

e Agir em casos de acidentes com picadas de animais pegonhentos;

e Orientar a populagéo da edificacao;

e Auvaliar de cenérios da emergéncia;

e Acionar ajuda externa — Corpo de Bombeiros (193) ou SAMU (192);

e Investigar as causas das ocorréncias e emitir relatorios;

e Liberar a area para operagao normal apés a regularizagéo da situagao.

V. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolvimento Institucional

O conceito de Desenvolvimento Institucional (DI) tem como premissa basica a
construcdo e manutencéo da sustentabilidade dos programas geridos pela Santa Marcelina
Cultura, por meio da integragdo de duas areas: Relacionamento Institucional e

Comunicacéo.

Para a gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA nos anos de
2022 a 2026, a Santa Marcelina Cultura criard uma estrutura de Desenvolvimento
Institucional, que integrara as areas de Captagdo de Recursos, Relacionamento Institucional

e Internacional, Relacionamento Governamental e a area de Comunicagao.

Relacionamento Institucional
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A éarea de Relacionamento Institucional atua com o objetivo de buscar fontes
alternativas de recursos que complementem o or¢gamento dosprogramas geridos pela

Instituicdo.

Desta forma, a &rea realiza a interface entre os 1°, 0 2° e o 3° setores, com o fim de
articular e identificar nos diferentes segmentos, instituicbes, pessoas e empresas, hacionais
e internacionais, com valores em sinergia com 0s da Santa Marcelina Cultura e os

programas geridos, e que possam contribuir com a misséo da Instituig&o.

Objetivo Geral

e Desenvolver acdes de relacionamento institucional - nos ambitos nacionais e
internacionais — com a finalidade de buscar recursos complementares para as

atividades Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

Objetivos Especificos

e Manter e ampliar as parcerias ja estabelecidas pela Santa Marcelina Cultura também
em beneficio do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

e Estabelecer e fidelizar novas parcerias institucionais que proporcionem investimento
financeiro, parcerias em permuta e/ou trocas e vivéncias artisticas, pedagdgicas,
socioculturais e de gestao para o Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

e Focar em acdes de diversificagdo de fontes de recursos por meio de campanhas de
Captacéo de Recursos com pessoas juridicas, pessoas fisicas, outras Organizacdes
da Sociedade Civil, Associagbes e agBes de comercializacdo de produtos e/ou
servicos oriundos das atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao
CASA.

e Intensificar a difusdo dos valores da Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacao
CASA alinhados a missdo da Santa Marcelina Cultura, para qualificar seu
posicionamento institucional e, consequentemente, atrair novos parceiros.

e Fidelizar e potencializar os atuais parceiros do Projeto Guri no Interior, Litoral e

Fundacdo CASApor meio de ac¢des de relacionamento e aproximagao institucional.
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A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas com

foco em captacdo de recursos, além da equipe institucional.

Acompanhamento, Controle e Mensuracédo dos Resultados

Durante todo o processo de execucgdo, as acBes propostas serdo analisadas e
possiveis alteracdes e novas estratégias poderdo ser adotadas para a melhor eficacia das
acOes da area. A mensuracgédo dos resultados é fundamental para qualquer planejamento de
Captacdo de Recursos. Sdo os resultados que norteardo o direcionamento da estratégia da
Instituicdo para a captacdo de recursos, que quantificardo e qualificardo o retorno do
investimento material, humano e financeiro de todas as agbes realizadas, e
consequentemente contribuirdo para a definicdo de prioridades da &rea nos anos de 2022 a
2026.

Comunicagéo

As estratégias de comunicagdo para os anos de 2022 a 2026 consideram o
planejamento artistico-pedagégico do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA. O
Plano de Comunicagéo sera constituido de acordo com as a¢8es definidas neste plano de
trabalho, tendo como estratégia orientadora a inter-relacdo com os diversos publicos de
interesse (stakeholders), tais como o publico em geral, colaboradores, mercado musical,
agentes sociais, 6rgdo governamentais, parceiros, patrocinadores, imprensa e apreciadores
de musica.

Diretrizes Estratégicas

As diretrizes e estratégias de comunicagao definidas neste plano visam consolidar o
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA como o maior programa sociocultural do
Brasil, referéncia na formacédo musical, inclusdo sociocultural e democratizagdo de acesso a

arte, a cultura e sobretudo a musica, bem como, fortalecer o posicionamento de sua
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importancia para a sociedade, como uma politica publica do Estado de S&o Paulo, modelo

de referéncia para o Brasil.

Dessa forma, este Plano de Comunicagdo é instrumento estratégico para o
cumprimento dos objetivos institucionais e visa fortalecer e posicionar, por meio do uso de
variadas ferramentas e plataformas de comunicac¢do, o Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA junto a diferentes setores da sociedade. Além de contribuir para o acesso

da populagéo as atividades do projeto.

Ademais, tem por objetivo garantir visibilidade as atividades desenvolvidas, estar
presente no cotidiano do publico, criando canais efetivos de troca e engajamento e
propiciando aos usuarios se beneficiarem da programacgédo pedagdgica, artistica e social do
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, bem como, dar suporte a captacédo de
recursos para o desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo
Contrato de Gestdo. Tais estratégias e a¢Bes visam criar um ciclo que fortale¢ca o impacto
da imagem institucional do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA com o0s

diversos publicos-alvo estratégicos.

Objetivos Gerais

e Desenvolver estratégias, acdes, conteddos e materiais de comunicagdo com o
objetivo de posicionar a imagem do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA
e alcancar os publicos de interesse, bem como, dar suporte a captacdo de recursos
para o desenvolvimento de atividades complementares as financiadas pelo Contrato
de Gestdo. Tais estratégias e agfes visam criar um ciclo que fortalega o impacto da
imagem institucional do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA com o0s

diversos publicos-alvo.

Objetivos Especificos

e Promover o alinhamento estratégico da politica de comunicagdo, visando assegurar

maior coordenacédo, efetividade, coeréncia e sinergia as acdes de comunicagdo e,

desse modo, torna-la capaz de agregar valores e contribuir de forma decisiva para o
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fortalecimento do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA e o cumprimento
de sua misséo institucional.

e Divulgar amplamente a programac¢do pedagdgica, social e artistica e 0s servicos
oferecidos, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo e do
engajamento por parte do publico em geral, dos parceiros e dos patrocinadores para
o crescimento do nimero de participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informag@es atualizadas sobre a programagao e servigos.

e Fortalecer a presenca nos meios de comunicagdo como O maior programa
sociocultural do pais, de alta qualidade e interesse social.

e Inovar e aperfeicoar continuamente o sistema de comunicagdo institucional,
assimilando novos recursos tecnolégicos e explorando melhor o potencial da internet
e das redes sociais para promover e garantir ampla visibilidade pubica as atividades
desenvolvidas, além contribuir para o acesso da populagdo aos programas, Servigos

e equipamentos culturais.

Atribuicdes da Comunicacéao

Serdo atribuicdes e prerrogativas da area de Comunicagdo na gestdo do Projeto

Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA:

e Elaborar anualmente e submeter a apreciacdo e aprovacdo da Gestdo
Superior o Plano Estratégico da Comunicagao Institucional do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

e Planejar, executar, monitorar as agdes e atividades relacionadas a
comunicacdao institucional (interna e externa).

e Promover e fortalecer a imagem institucional do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundacdo CASA perante os publicos internos e externos, em
consonancia com a missao, valores, diretrizes e objetivos estabelecidos no
planejamento da proposta pedagdgica, sociais, artistica e institucionais.

e Planejar, coordenar e desenvolver todas as acdes e atividades de
comunicagédo social dos programas.

e Coordenar e gerenciar os sites, responsabilizando-se pela atualizagdo do

layout e do conteudo.
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e Gerenciar as redes sociais responsabilizando-se pela atualizagdo do layout e
do contetdo.

e Planejar, executar e monitorar agées de sinalizacdo e mobiliario (banners,
painéis, placas, faixas) para os equipamentos culturais e os eventos.

e Preparar o conteido e providenciar a elaboracdo de cartazes, folders e
demais pecas informativas e promocionais para divulgacdo das atividades
artistico-pedagogicas que serdo realizadas pelo Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA coordenando sua distribuicdo ao publico.

e Gerenciar os profissionais de registro de foto e video zelando pela qualidade
dos produtos e servigos.

e Apurar, produzir, editar e divulgar informacdes, utilizando-se dos meios de
comunicagao eletrénicos (site, e-mail, redes sociais), impressos (programas,
cartazes, folders) e outros.

e Coordenar e organizar a pauta de informagfes de interesse da entidade para
divulgacéo interna.

e Fazer cobertura jornalistica de eventos.

e Definir, coordenar e implementar a estratégia de assessoria de imprensa.
Participar do processo de planejamento estratégico e da elaboragdo do
orcamento executivo anual da Santa Marcelina Cultura e dos programas

geridos.

A Santa Marcelina Cultura também podera contar com assessorias externas com

foco em comunicacéo, branding e imprensa, além da equipe institucional.

V. GESTAO  ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E
ECONOMICIDADE
Governanga

A Estrutura de Governanga da Santa Marcelina Cultura é composta pelos
seguintes 6rgaos estatutarios:
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e Presidéncia Honorifica

e Assembleia Geral de Associadas

e Conselho para Assuntos Fiscais e Econémicos — CAEF

o Diretoria Institucional da Santa Marcelina Cultura

e Conselho de Administragdo da Filial de Organizagéo Social

o Diretoria da Filial de Organizacado Social

Ressaltamos que a atuacdo da Presidéncia Honorifica, das Associadas da
Assembleia Geral, do CAEF e da Diretoria de Irmds e dos Membros do Conselho de

Administracao € institucional e voluntéria e, portanto, ndo é remunerada.

A Diretoria Executiva da Santa Marcelina Cultura na gestdo doProjeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagdo CASAsera composta voluntariamente por uma Irma Marcelina e

por executivos contratados.

Orgaos da Governanca Interna

A Diretoria Executiva composta pela alta gestdo da Santa Marcelina Cultura lidera
as instancias de governanca interna, sendo o principal ponto de contato do Conselho de
Administracdo e a Diretoria Institucional. Na execucdo de suas atividades conta com
Comissfes Tematicas Internas de Governanga. Na gestédo do Projeto Guri no Interior, Litoral

e Fundacdo CASAserdo ativas as Comissdes abaixo indicadas:

e Comissdo de Governanca, Transparéncia, Compliance e Conduta Etica: integra
a governanga interna da Santa Marcelina Cultura, conforme definido na Politica
de Compliance da Instituicio e com suas responsabilidades nela definidas.
Acompanha a implementagdo das politicas de integridade institucional: Cédigo de
Conduta, Diretrizes de compliance e as Politicas Institucionais. Acompanha e orienta
as diretrizes de transparéncia, prestacdo de contas e accountability. A Comissdo

responde diretamente a Direcdo-Executiva e se reporta também, de forma

auténoma, por prerrogativa de suas funcdes, com a Diretoria Institucional da Santa
Marcelina Cultura.
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e Comissdo Consultiva e de Fiscalizagdo dos Processos de Compras: tem
natureza consultiva e de fiscalizagdo, sendo de sua competéncia: analisar os
processos de compras concluidos; opinar sobre questdes relativas a compras; dar
parecer sobre os casos de dlvida ou omissdo na aplicacdo do Regulamento de
Compras e Contratagdes de Obras e Servigos; dar parecer sobre os procedimentos
de compras em andamento para a realizacdo das atividades do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundacdo CASA. Reporta-se diretamente a Diretoria Institucional da
Santa Marcelina Cultura.

e Comissdo de Sustentabilidade:a Santa Marcelina Cultura acredita que as
organizagbes ndo existem para beneficio proprio, cada uma é um 6rgdo da
sociedade, que devera cumprir uma tarefa social. O tema Sustentabilidade, embora
ndo seja o proposito fim da Instituicdo é de relevante importancia para a sociedade,
ja que o desenvolvimento sustentavel tem como o objetivo a preservagdo do planeta
e o atendimento das necessidades humanas. A comissdo serd responséavel por
planejar e desenvolver o conjunto de iniciativas que levem em conta a existéncia de
participantes sociais relevantes e ativos. Com as praticas educativas e o processo de
diadlogo informado, o objetivo é despertar um sentimento de corresponsabilizacdo das

acOes de sustentabilidade.

Politica Institucional de Compliance

Objetivo Geral

A Santa Marcelina Cultura implementara durante o ciclo de sua gestdo do Projeto

Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA uma Politica de Compliance com os objetivos de:

e Estar absolutamente em linha com normas, controles internos e externos, além de
todas as politicas e diretrizes estabelecidas para a correta operagéo na area Cultural;
e Assegurar que a instituicdo esteja cumprindo a risca todas as imposi¢des dos 6rgédos

de regulamentacgédo, dentro de todos os padrdes exigidos de seu segmento, incluindo

as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, ambiental, juridica, previdenciaria,
ética, entre outras;
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e Dar diretrizes, estabelecer boas praticas e dar publicidade as condutas éticas que a
instituicao valoriza para todos os seus stakeholders, sejam os que mantém alguma
relagdo com a Santa Marcelina Cultura, os que pretendem constitui-la e os que de
alguma forma, quer seja por cooperagdo ou por dever legal, acompanham as a¢des
gue a instituicdo desenvolve;

e Normatizar as relag@es institucionais da Santa Marcelina Cultura com seus diferentes
stakeholders, & luz dos valores éticos institucionais;

e Instrumentalizar a Gestdo com Normativas, Manuais, Guias e materiais de apoio
para difusdo do Plano;

e Criar mecanismos de participacdo e engajamento dos stakeholders no
acompanhamento da gestdo da Santa Marcelina Cultra no Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA.

Objetivos Especificos

e Analisar meticulosamente os riscos operacionais em cada um dos processos internos
e externos do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA;

e Gerenciar os controles internos;

e Desenvolver projetos de melhoria continua e adequacao as normas técnicas;

e Analisar e prevenir fraudes e irregularidades processuais;

¢ Implementar medidas de seguranca da informacéo e Politicas de Privacidade a luz
da Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD;

e Realizar de auditorias internas e externas periédicas por meio de Comissdes Internas
e Comités do Conselho Consultivo;

e Gerenciar, rever e atualizar as politicas de gestdo de pessoas;

e Desenvolver o manual de conduta e planos de disseminagdo do Compliance na
cultura organizacional;

e Fiscalizar a conformidade contabil segundo as normas brasileiras de contabilidade;

e Seguir a legislagdo aplicavel ao universo da Instituicdo, notadamente as

expressamente citadas no Estatuto Social: Lei Orgénica da Assisténcia Social,

Estatuto da Criangca e do Adolescente e Estatuto do ldoso, além da Constituicao
Federal, Lei Estadual das Organiza¢Bes Sociais, Lei Federal de Incentivo a Cultura,
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Estatuto da Juventude, Cédigo de Defesa do Consumidor, as legislagbes que tratam
da implementagéo de politicas sociais, a legislagdo trabalhista, a Lei Anticorrupgéo, a
Lei que trata da improbidade administrativa e os cédigos de ética profissional, entre

outras pertinentes a atuagdo no segmento da Cultura.

Politica de Transparéncia

Objetivo Geral

e Proporcionar acesso rapido e claro aos documentos e dados relacionados a
Instituicdo e aos Programas geridos, por meio da publicacdo e publicizacdo de
informagbes no site institucional da Santa Marcelina Cultura e do Projeto Guri no

Interior, Litoral e Fundacéo CASA.

Objetivos Especificos

e Utilizar o site Institucional da Santa Matrcelina Cultura e do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundacdo CASAcomo principal fonte de informagdo de dados, porém nao
Unica;

e Publicaro histérico do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagcdo CASAbem como
manter atualizadas informag6es sobre o funcionamento das atividades, localizacéo e
programacdes pedagdgicas, sociais e artisticas;

e Publicar e manter atualizada a Ficha Técnica de gestdo do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, bem como, a Remuneracdo Mensal Individual Bruta;

e Publicar e manter atualizada toda a documentacgéo institucional e informacdes da
Santa Marcelina Cultura:

o Estatuto Social

o Relagéo de Conselheiros e Diretores da Instituicdo

o Certiddes, Certificacdes, Prémios e Reconhecimentos
o Manual de Gestéo Estratégica de Pessoas

o Regulamento de Compras e Contratacdes

o Contratos de Gestéo e seus Aditivos

o Relatérios de Atividades e Pesquisas de Satisfagédo
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o Demonstragdes Contabeis, Balan¢os e Relatérios Financeiros
o Relatdrios de Auditoria Independente
o Outros documentos pertinentes.

e Divulgar as oportunidades de trabalho, com informacg&o sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de gestdo de pessoas e regulamento de
contratagfes, bem como, os resultados dos processos seletivos;

e Divulgar os processos de compras e contratagfes em aberto com critérios e prazos
de sele¢éo de acordo com o regulamento de compras e contratagfes, bem como, 0s
resultados dos processos e a relacdo anual de prestadores de servicos com
informagdes pertinentes;

e Ter um canal de orientagdes, denuncias e atendimento ao usuario e o publico
externo com divulgag&o nos sites de outras plataformas de comunicagao, inclusive
nos Polos de ensino e sede administrativa;

e Divulgar e incluir links para os Canais de Ouvidoria e Transparéncia da SECEC e
Governo do Estado de Sdo Paulo nos sites e em outras plataformas de
comunicagao, inclusive nos Polos de ensino e sede administrativa;

e Buscar constante melhorias na divulgacdo dos dados e informacdes com dialogo

aberto com entes publicos e Sociedade.

Gestdo Administrativa

A Santa Marcelina Cultura implementara a seguinte estrutura administrativa na

gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA:

e Pedagdgico, Artistico e Social: sdo as areas centrais e a esséncia do propésito
institucional do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA. Estas serdo as
trés areas-fim na gestdo do projeto.As areas pedagogica, social e artistica da Santa
Marcelina Cultura tém como pressupostos o didlogo, a constru¢do da autonomia, o
cultivo da solidariedade e a valorizacdo da responsabilidade compartilhada. Os
referenciais tedrico-praticos procuram construir uma pedagogia social e musical em
cuja base esta a participacao ativa de todas as atuais e reais pessoas envolvidas no

processo. Os procedimentos metodolégicos que serdo adotados no projeto
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assentam-se no equilibrio existente entre as trés &reas: a educag¢do musical, a
difusdo artistica e o trabalho social.

¢ Desenvolvimento Institucional (DI): a area de DI é caracterizada como “area-
meio”. E a &rea responsavel pelo Relacionamento Institucional (Captacédo de
Recursos Incentivados, Operacionais e outros, Parcerias Nacionais e Internacionais,
Relacionamento Governamental e o Monitoramento e Avaliacdo de Resultados) e a
Comunicacéo (responséavel pelas agbes de comunicacgao e divulgacéo das atividades

do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA para seus diferentes publicos).

e Administrativo: as areas Administrativas, também caracterizadas como “areas-
meio”, atuardo com o propésito de garantir a entrega da politica publica a sociedade
com a maior eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e qualidade
possiveis. Serdo compostas por equipes internas e assessorias e prestadores de

servigos externos.

Politica de Gestéo Estratégica de Pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas da Santa Marcelina Cultura esti definida no
Manual de Gestdo Estratégica de Pessoas e no Plano de Cargos e Salarios, no qual
constam os principios basicos da gestdo de pessoas no desempenho de suas fungdes de
forma a fomentar a clareza e transparéncia nas relages de trabalho, incluindo diretrizes
necessarias para atracdo, contratagdo e retencdo dos talentos profissionais, para
atendimento as demandas do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA. A Politica
de Gestéo Estratégica de Pessoas da Santa Marcelina Cultura que serd implantada no
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA de Sdo Paulo sera subdivida em cinco
subareas: Valorizacdo de Pessoas,Desenvolvimento de Pessoas, Movimentacdo de
Pessoas, Seguranca do Trabalho e Medicina do Trabalho.

Economicidade, Monitoramento e Avaliagdo na Gestdo Administrativa-Financeira
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A Santa Marcelina Cultura implementara ferramentas de monitoramento e avaliagdo
de resultados na gestdo administrativo-financeira que contribuiro para uma gestéo mais
eficiente, econdmica e transparente dos recursos publicos oriundos do Contrato de Gestéo,
com 0s seguintes objetivos especificos:

a. mensurar os resultados administrativos e avaliar o desempenho da Instituicdo na
gestéo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

b. embasar o processo de tomada deciséo.

c. facilitar o planejamento e o controle das agfes e contribuir para a melhoria

continua dos processos organizacionais.

e. viabilizar a analise comparativa do desempenho da Santa Marcelina Cultura ao de
outras Organizagdes Sociais de Cultura e/ou Instituigbes Culturais no Brasil e no

mundo, buscando melhores préticas na gestao administrativa dos Programas.

f. buscar eficiéncia e economicidade na gestdo, otimizando recursos publicos e

privados.

Compromissos, Obrigacdes e Rotinas Administrativas e Contratuais

A Santa Marcelina Cultura compromete-se a cumprir as obriga¢des de rotina e os
compromissos de informacdo no ambito do Contrato de Gestdo do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundacdo CASA para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e

responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao dos resultados.

Objetivo Geral

e Administrar, supervisionar e gerenciar o programa cultural com qualidade, eficacia,
eficiéncia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e divulgacéo de
seus patrimOnios culturais em estreita consonancia com a politica cultural e com as
diretrizes da SECEC.
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Rotinas e Obriga¢cGes Contratuais

e Manter vigente todas as condi¢bes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do
Contrato de Gestdo. Enviar anualmente ou quando houver alteragbes a lista de
Conselheiros e Diretores da OS. Enviar com as prestacdes de contas quadrimestrais,
as certidGes negativas e/ou declaragbes de indéhito da OS, firmada pela Diretora-
Presidente da Instituicdo, relativos aos tributos Municipais, Estaduais e Federais, aos
quais a organizagdo esta sujeita;

e Aplicarcritérios arquivisticos de identificacdo, organizagdo e avaliagdo documental
gue possibilitem o controle dos documentos desde sua producgéo até sua destinagdo
final. Realizar a manutencdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagdo conforme o Decreto n® 48.897 de 27 de agosto de 2004 e suas
alteracBes no Decreto n°® 51.286, de 21 de novembro de 2006.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Gestédo Estratégica de Pessoas e o
Regulamento de Compras e Contrata¢Ges, submetendo a aprovagdo do Conselho da
OS e da SECEC, propostas de alteragdo e atualizacao;

e Inserir declaracéo nas presta¢gfes de contas quadrimestrais que os gastos da rubrica
de agua, energia elétrica, telefone/internet estdo sendo pagos no prazo;

e Manter os gastos com pessoal e com a diretoria até os limites estabelecidos na
minuta referencial do Contrato de Gestdo. Apresentar junto a prestacdo de contas
qguadrimestral e anual a informacao dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Entregar relagdo quadrimestral de cargos, salarios e beneficios do total pago no
periodo com recursos humanos custeados com o Contrato de Gestéo;

e Manter atualizada a relagdo de bens patrimoniais, conforme a legislacéo vigente;

e Entregar semestralmente a relacéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
periodo, nacionais e internacionais;

e Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, incluindo Tabela de Cesséao Onerosa de Uso do Espago e Tabela de Pregos

de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o préximo

ano,
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e Entregar quadrimestralmente Relatério de Captagdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos
aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades;

e Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, junto com a prestagdo de
contas anual, discriminando projeto, patrocinador e valor captado. Deverdo ser
devidamente diferenciados 0s recursos captados para projetos especificos
(incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestao;

e Entregar, junto com a prestagdo de contas anual, relagdo de contratos firmados com
terceiros, informando nome da contratada, objeto de contratagdo, valor anual do
contrato e vigéncia,;

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrim6nio,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios;

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

e Manter a capacidade de Liquidagcdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar nas prestacdes de contas trimestrais e na prestacdo de contas anual
demonstrativo dos indices para acompanhamento e para avaliagdo;

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados
anualmente no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS da SECEC”;

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificacdo, conforme legislacéo vigente;

e Elaborar relacdo de documento para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia da CADA junto com o relatério do 4°
trimestre);

e Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade;

e Manter um profissional contratado, responsavel por fazer a gestéo arquivistica.
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VL. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Santa Marcelina Cultura observara o seguinte Plano de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados para a gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA
nos préximos anos de 2022 a 2026.

Objetivo Geral

e Sistematizar e implantar um processo permanente de Monitoramento e Avaliacdo
das Atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA, por meio da
definicdo de indicadores qualitativos e quantitativos para o acompanhamento,
controle, mensuracdo, avaliacdo dos resultados, implementacdo de melhorias e

prestacdo de contas & sociedade.

Objetivos Especificos

e Obter dados concretos, independentes e isentos para auxiliar e qualificar a tomada
de decisé@o dos gestores envolvidos nos projetos e para servir como ferramenta para
a captacdo de recursos e posicionamento do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA,;

e Aperfeicoar e revisar continuamente as a¢6es do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA por meio da avaliagdo dos resultados, gerando melhorias para o
publico beneficiario e a aprendizagem coletiva das equipes envolvidas, buscando a
exceléncia na realizacédo das atividades; e

e Proporcionar maior transparéncia as acdes do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA por meio de prestacdo de contas a sociedade, investidores e

gestores publicos sobre o desempenho dos programas.

Pablicos-Alvo

PR <

¢ Publico Interno: @

<

o Alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas; 3

g
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o Familiares de alunos, alunas, ex-alunos e ex-alunas;

o Conselho, gestores e colaboradores envolvidos no processo de execugéo das
atividades do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagédo CASA; e

o Publico dos eventos e atividades abertas a comunidade e realizadas pelo
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA.

e Publico Externo:

o Sociedade;

o Gestores Pulblicos;

o Investidores, parceiros e prospects; e

o Formadores de opinido e veiculos de comunicagdo que possam divulgar os

resultados para ampliagdo do seu alcance.

Por meio de estratégias de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados a Santa
Marcelina Cultura ira desenvolver uma gestéo eficiente e eficaz do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundacao CASA.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGCOES da Associagio de
Cultura, Educacgéo e Assisténcia Social Santa Marcelina — Organiza¢@o Social de Cultura -

para gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA no periodo: 2022-

2026
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0S:ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E OBJETO: Projeto Guri no Interior, Litoral e
IASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA Fundag&o CASA

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SECEC- SP e
com o Plano Estratégico de Atuagdo que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera

operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

APRESENTACAO

O presente plano de trabalho estabelece as acbes e mensuracdes para a
Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, com a fixagdo de
direitos, obrigagdes, prazos de execucéo e critérios de avaliagdo de desempenho, a fim de
cumprir a finalidade basica do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, o qual tem
como missdo a educacdo musical e a inclusdo sociocultural de criangas e adolescentes no

interior e no litoral do estado de Séo Paulo.

Sado oferecidas aulas de iniciagdo musical para criangas, canto, instrumento
(metais, madeiras, cordas friccionadas, cordas dedilhadas, percusséo, acordedo, teclado e
piano), pratica de conjunto, coral, teoria, além de iniciagdo musical para adultos, curso
modular, curso de luteria e musicalizagdo infantil. Também sado oferecidas atividades
educacionais a distancia (videoaulas, aulas sincronas, concertos e apresentacdes musicais,
cursos EaD, entre outros), as quais fazem parte das atividades do GURI 4.0. A fim de
complementar o processo de formag¢do musical desenvolvido cotidianamente nos polos de
ensino, sao oferecidos workshops, master classes e studio classes (atividades extraclasse)
e sdo mantidos grupos artistico-pedagdgicos, também chamados Grupos de Referéncia.
Podem se inscrever, prioritariamente, criancas e adolescentes matriculados regularmente
em qualquer unidade escolar a partir do Ensino Fundamental. Simultaneamente ao ensino

musical, é realizado um trabalho social com os(as) alunos(as) e suas familias por meio do
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qual se busca criar condig6es para uma ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos
conteldos. Para tanto, € realizado o acompanhamento individualizado das criangas e
adolescentes matriculados, por meio de um monitoramento da presenca dos alunos e sao
realizadas oficinas socioeducativas com a aplicacdo da pedagogia de direitos, incidindo no
estimulo & autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. Ademais,
o trabalho com as familias dos alunos, também por meio de oficinas, busca fortalecé-las e
auxilia-las na sua capacidade e no exercicio de sua fungdo protetiva, complementando
assim as boas praticas objeto das politicas publicas. Como parte do trabalho social, também
sdo promovidas atividades culturais e oficinas para integragdo entre polos. Ressalta-se
ainda que o investimento na formacdo permanente de todos os profissionais envolvidos é
parte integrante e fundamental da metodologia de trabalho adotada pela Santa Marcelina
Cultura para a gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. Sendo assim,
sdo oferecidas jornadas de formagéo, encontros sociopedagégicos, reunides e capacitacdes
das areas técnicas, entre outros.

A descrigdo detalhada dos cursos oferecidos pelo Projeto Guri, bem como o plano
de intervencdo social, sistema de avaliagdo, fundamentos educativo-musicais, histérico da
Instituicdo, entre outros, estd contida no Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado pela
direcdo, gestao e coordenacdo do Projeto Guri eaprovado pelo Conselho de Administracdo
desta Organizacdo Social. O referido Projeto Politico-Pedagégico podera ser submetido a
revisbes periddicas, propiciando que seu conteludo seja reavaliado e, se necessario,
adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela realidade vivida nas

comunidades em que atua.

Quanto a programagéo ja confirmada, esta encontra-se descrita detalhadamente no
“Descritivo Resumido da Programacao Cultural de 2022 — Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA”. Salienta-se ainda que todos os recursos integrantes da viabilizacdo do
Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas e o0s
documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para

fiscalizag@o dos 6érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua

realizacdo, para aprovagdo da Secretaria. Outras programagfes que possam surgir no
decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser
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comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias

de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma

Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de

programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato

de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

QUADRO DE AQ@ES~E MENSURAGOES DO PROJETO GURI NO INTERIOR,
LITORAL E FUNDACAO CASA - ANO 2022

1) PROGRAMA DO PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAC}AO
CASA
EIXO 1 - ENSINO MUSICAL
DADOS EXTRAS- Atendimentos — Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundac&o Casa Consolidado
Acgdes Atributo da x ox ’
0 0

N Pactuadas N Mensuracao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadri 33.340

Ndmero minimo de o .
alunos(as) matriculados(as) 2° Quadri 41.280

dos Polos, Polos Regionais, o .
11 Dado-Extra Fundac&o CASA, Guri na 3° Quadri 49.069
Escola e Curso_s Livres EaD Meta Anual 49.069

- consolidado

ICM 100%

1 Atendimentos )
1° Quadri 51.722

Ndmero minimo de vagas o )
oferecidas nos Polos, Polos 2° Quadri 51722

Regionais, Fundagéo o .
1.2 Dado-Extra CASA. Guri na Escola e 3° Quadri 52.742
Cursos Livres EaD - Meta Anual | 52.742

consolidado
ICM 100%
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EIXO 1 - ENSINO MUSICAL
1.1. Polos e Polos Regionais
Ne Acdes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracéao
1° Quadri 280
. 2° Quadri 280
Ndmero de Polos e Polos
2.1 Meta- Produto Regionais em 3° Quadri 280
funcionamento Meta Anual 280
ICM 100%
1° Quadri 49.877
Realizar aulas _ 2° Quadri 49.877
2 de musica nos 22 Meta- Produto Ndmero minimo de vagas 39 Quadri 49877
polos do oferecidas
Projeto Guri Meta Anual 49.877
ICM 100%
1° Quadri 30.533
2° Quadri 37.057
Meta- NUmero minimo de :
23 Resultado alunos(as) matriculados(as) 3° Quadri 42711
Meta Anual 42.711
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Namero de escolas o .
3.1 Meta- Produto atendidas 3° Quadri 10
Meta Anual 10
ICM 100%
1° Quadri 0
) 2° Quadri 0
Realizar aulas Ndmero minimo de vagas
3 de musica do 3.2 Meta- Produto ; 9 3° Quadri 800
- oferecidas
Guri na Escola
Meta Anual 800
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Meta- Ndamero minimo de o :
33 Resultado alunos(as) matriculados(as) %° Quadri 680
Meta Anual 680
ICM 100%
Realizar , 1° Quadri 0
4 Atividades 4.1 Meta- Produto | NUMe© gailii\ggztg classes -
Extraclasse 2° Quadri 0
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3° Quadri 11
Meta Anual 11
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Meta- Ndmero minimo de o .
42 Resultado alunos(as) participantes 8° Quadri 110
Meta Anual 110
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
4.3 Meta- Produto Namero d'.e Workshops 3° Quadri 11
realizados
Meta Anual 11
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Meta- Ndmero minimo de o :
44 Resultado alunos(as) participantes 8° Quadri 110
Meta Anual 110
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
45 Meta- Produto Nimero de .StUd'O classes 3° Quadri 11
realizados
Meta Anual 11
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Meta- Numero minimo de o .
4.6 Resultado alunos(as) participantes 8° Quadri 110
Meta Anual 110
ICM 100%
1.2. Polos FUNDAGAO CASA
N° Actes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéao
Realizar aulas 1° Quadri 60
de musica nos , .
polos do Ndmero de polos Fundagéo 20 Quadri 60
5 Proieto Guri 5.1 Meta- Produto CASAem " -
! ~ funcionamento 3° Quadri 60
na Fundagéo
CASA Meta Anual 60
124

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor

Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.
Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ICM 100%
1° Quadri 1.845
2° Quadri 1.845
52 | Meta- Produto | 'NUmero minimo de vagas 30 Quadri 1.845
oferecidas
Meta Anual 1.845
ICM 100%
1° Quadri 2.687
2° Quadri 4.223
Meta- Ndmero minimo de .
53 Resultado alunos(as) matriculados(as) 3° Quadri 5.458
Meta Anual 5.458
ICM 100%

EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA

2.1. Grupos musicais dos Polos

N° Acoes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadri 0
2° Quadri 50
6.1 Meta- Produto Minimo de acoes artisticas 3° Quadri 50
virtuais
Meta Anual 100
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 1.000
Realiz,ar_Agﬁes 6.2 Meta- Numero minimo de Publico 3° Quadri 1.000
Artisticas Resultado virtual
Virtuais ou Meta Anual 2.000
Apresentacgdes :
6 Musicais ICM 100%
Presenciais 10 Quadri 0
dos grupos
musicais dos 2° Quadri 500
polos do Minimo de Apresentacdes o .
Projeto Guri 6.3 Meta- Produto Musicais Presenciais 3° Quadri 500
Meta Anual 1.000
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 10.000
Meta- Ndmero minimo de Publico o .
6.4 Resultado presencial 3° Quadri 10.000
Meta Anual 20.000
ICM 100%
125

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152

www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor

Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.
Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

1° Quadri 0
2° Quadri 10.000
6.5 Meta- Numero minimo de alunos 39 Quadri 10.000
Resultado participantes
Meta Anual 20.000
ICM 100%
2.2. Grupos de Referéncia
2.2.1. Grupos de Referéncia - Publico unificado dos GR's
N° Actes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracéao
1° Quadri 19.500
Realizar 2° Quadri 39.000
apresentacdes Meta- NUmero minimo de publico o -
7 musicais 1 Resultado virtual 8° Quadri 58.500
virtuais Meta Anual 117.000
ICM 100%
1° trim 1.040
Realizar 2° trim 2.080
8 apresentagdes 8.1 Meta- Numero minimo lde publico 20 trim 3.120
musicais Resultado presencial
presenciais Meta Anual 6.240
ICM 100%
2.2.2. Grupos de Referéncia - Apresentacdes / Acdes Virtuais unificado dos GR's
Acles Atributo da = s x .
0 0
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadri 13
. ; - 2° Quadri 26
Realizar NUmero minimo de
9 apresentacGes 9.1 Meta-Produto apresentages / acbes 3° Quadri 39
[/ agGes virtuais virtuais
¢ Meta Anual 78
ICM 100%
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2.2.3 Grupos de Referéncia - Apresentagdes presenciais
Ne Acbes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracéo
1° Quadri 1
| - 2° Quadri 2
NUmero minimo de
10.1 Meta- Produto | apresentacdes Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia Acif- Franca
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 2
Numero minimo de Q
10.2 Meta- Produto | apresentagdes- Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de A tub.
eferéncia de Aragatuba Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
. - 2° Quadri 2
NUmero minimo de
10.3 Meta- Produto | apresentagdes- Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Bauru
Meta Anual 6
) ICM 100%
Realizar
10 apresentacdes 1° Quadri 1
presenciais -
. - 2° Quadri 2
NUmero minimo de
10.4 Meta- Produto | apresenta¢Bes-Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Itabera
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 2
Ndmero minimo de Q
10.5 Meta- Produto | apresentagdes- Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Jundiai
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
, L 2° Quadri 2
NUmero minimo de
10.6 Meta- Produto | apresentacdes-Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Lorena
Meta Anual 6
ICM 100%
10.7 Meta- Produto NUmero minimo de 1° Quadri 1
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apresentagdes- Grupo de 20 Quadri 2
Referéncia de Marilia
3° Quadri 3
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 2

Ndmero minimo de
10.8 Meta- Produto | apresentacBes-Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Piracicaba

Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
Numero minimo de 2° Quadri 2
10.9 Meta- Produto %%;i?ggé?g%?l;g:ggﬂz 3° Quadri 3
Prudente Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 2

Numero minimo de
10.10 | Meta- Produto | apresentagdes-Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Santos

Meta Anual 6
ICM 100%

1° Quadri 1

2° Quadri 2

NUmero minimo de
10.11 | Meta- Produto | apresentacdes- Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Séo Carlos

Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
NGmero minimo de 2° Quadri 2
10.12 | Meta- Produto Ff‘e"fgf;gg@f:ss'é% r;‘gsoédjo 3° Quadri 3
Rio Preto Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadri 1
2° Quadri 2

Ndmero minimo de
10.13 | Meta- Produto | apresentagdes-Grupo de 3° Quadri 3
Referéncia de Sorocaba

Meta Anual 6
ICM 100%
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2.2.4. Grupos de Referéncia — Alunos(as)
N° Acdes Ne° Atributo d~a Mensuragéo Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadri 20
2° Quadri 20
Meta- NUmero de alunos(as)- Q
11.1 Grupo de Referéncia Acif- 3° Quadri 20
Resultado
Franca
Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadri 14
2° Quadri 14
Meta- Numero de alunos(as)- Q
11.2 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 14
Resultado Aracatuba
Meta Anual 14
ICM 100%
1° Quadri 42
2° Quadri 42
Meta- Numero de alunos(as)- Q
P o .
11.3 Resultado Grupo de Referéncia de 3° Quadri 42
Bauru
Meta Anual 42
ICM 100%
NUmero de 1° Quadri 37
alunos(as) nos
11 Grupos de | 2° Quadri 37
Referéncia do Meta- Ndmero de alurlos(as)— . .
Projeto Guri 11.4 Resultado Grupo de Refefenma de 3° Quadri 37
Itabera
Meta Anual 37
ICM 100%
1° Quadri 48
2° Quadri 48
Meta- NUmero de alunos(as)-
11.5 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 48
Resultado Jundiai
Meta Anual 48
ICM 100%
1° Quadri 30
2° Quadri 30
Meta- NUmero de alunos(as)- Q
11.6 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 30
Resultado Lorena
Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadri 11
Meta- NUmero de alunos(as)- Q
11.7 Grupo de Referéncia de 2° Quadri 11
Resultado o
Marilia B
3° Quadri 11
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Meta Anual 11
ICM 100%
1° Quadri 30
2° Quadri 30
Meta- Numero de alunos(as)- Q
11.8 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 30
Resultado e
Piracicaba
Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadri 47
) 2° Quadri a7
Meta- Numero de alunos(as)-
11.9 Grupo de Referéncia de 3° Quadri a7
Resultado Presidente Prudente
Meta Anual 47
ICM 100%
1° Quadri 14
) 2° Quadri 14
Meta- Numero de alunos(as)-
11.10 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 14
Resultado Santos
Meta Anual 14
ICM 100%
1° Quadri 20
2° Quadri 20
Meta- NUmero de alunos(as)- Q
11.11 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 20
Resultado Sé&o Carlos
Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadri 32
2° Quadri 32
Meta- NUmero de alunos(as)- Q
11.12 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 32
Resuiltado Sé&o José do Rio Preto
Meta Anual 32
ICM 100%
1° Quadri 36
2° Quadri 36
Meta- Ndmero de alunos(as)- Q
11.13 Grupo de Referéncia de 3° Quadri 36
Resultado
Sorocaba
Meta Anual 36
ICM 100%
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2.3. Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia
Ne Actes Ne Atributo d? Mensuragéo Previs&o Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadri 381
2° Quadri 381
121 | Meta- Produto Bolsas de estudo 3° Quadri 381
oferecidas
Conceder Meta Anual 381
Bolsa para ICM 100%
12 integrantes -
dos Grupos de 1° Quadri 381
Referéncia 20 Quadri 381
Bolsas de estudo o .
12.2 Meta- Produto concedidas 3° Quadri 381
Meta Anual 381
ICM 100%
EIXO 3 - ACOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA
N° AcGes Pactuadas Ne Gtrlbuto d~a Mensuragéo Previsao Quadrimestral
ensuragéo
1° Quadri 48.000
» 2° Quadri 51.000
NUmero de atividades Q
13.1 Meta- Produto enviadas aos(as) 3° Quadri 51.000
alunos(as
Acgbes (@s) Meta Anual 150.000
educacionais a N
distancia ICM 100%
13
(plataforma EaD, 1° Quadri 0
conteldos digitais,
entre outros) 2° Quadri 0
13.2 Meta- Produto Numero de videoaulas 3° Quadri 15
Meta Anual 15
ICM 100%
Programa de 1° Quadri 0
Formacéo de o ’
Profissionais da 2° Quadri 0
14 Cultura, Novas 14.1 Meta- Produto Numero de atividades 3° Quadri 15
Profissdes
Musicais e Meta Anual 15
Empreededorismo ICM 100%
1° Quadri 0
15 Cursos Livres EaD | 15.1 Meta- Produto Numero de Cursos 2° Quadri 0
3° Quadri 11
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Meta Anual 11
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Ndmero minimo de Q
15.2 | Meta- Produto alunos(as) 3° Quadri 220
triculad
matriculados(as) Meta Anual 220
ICM 100%
EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
N° Acdes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadri 0
Intercambios 2° Quadri 3
16 com APrngtos 16.1 Meta- Produto Numero de intercambios 3° Quadri 3
Nacionais e
Internacionais Meta Anual 6
ICM 100%
EIXO 5 - Objetivos Sustentaveis da ONU
Ne Acdes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Realizar 1° Quadri 0
projetos NGmero de Oficinas 2° Quadri 15
tematicos Socioeducativas
17 relacionados 17.1 Meta- Produto lacionad bieti 3° Quadri 15
a0s Objetivos relacionadas aos Objetivos
Sustentaveis 1,3,45e10 Meta Anual 30
da ONU ICM 100%
EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
N° Acdes Pactuadas Ne 'a\trlbuto d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
ensuragéo
1° Quadri 0
NuUumero de 20 Quadri 100
18 Realizar atendimentos | ;4 1 Meta-produto atendimentos para 30 Quadri 130
sociais alunos(as) e
familiares Meta Anual 230
ICM 100%
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1° Quadri 0
. = 2° Quadri 25
Realizar Oficinas
Socioeducativas com 18.2 Meta-produto Ndmero de Oficinas 3° Quadri 25
criangas e adolescentes
¢ Meta Anual 50
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 5
Realizar Oficinas
Somggduca’uvafs comas | 193 Meta-produto Numero de Oficinas 3° Quadri 15
familias das criangas e
adolescentes
Meta Anual 20
ICM 100%
1° Quadri 0
2° Quadri 0
Realizar Oficinas Q
Socioeducativas de 18.4 Meta-produto Numero de Oficinas 3° Quadri 5
integracéo entre polos
grag P Meta Anual 5
ICM 100%
. o 1° Quadri 0
Atividades Culturais (visita -
a exposi¢des, museus, 2° Quadri 1
teatros, espagos culturais, 18.5 Meta-produto Ndmero de Acdes 3° Quadri 4
concertos, entre outros
promovidos por Meta Anual 5
instituicBes parceiras)
ICM 100%

EIXO 7 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Ne Acoes N° Atributo da Mensurag&o Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracgé&o
1° Quadri 5
5 :
Capacitar 2° Quadri 5
Equipe 19.1 Meta- Produto | Numero minimo de agbes 3° Quadri 10
(Capacitacdes
Presenciais, Meta Anual 20
semi- IcM 100%
19 presenciais,
Online, 1° Quadri 300
Jornadas de o )
Formag&o, Vet 2° Quadri 300
Encontros, 19.2 R elta-d Colaboradores capacitados 3° Quadri 600
entre outros) esultado
Meta Anual 1.200
ICM 100%
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1° Quadri 50
2° Quadri 50
Meta- - o .
19.3 Resultado Carga Horaria 3° Quadri 100
Meta Anual 200
ICM 100%
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
N° Agbes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadri 0
2° Quadri 0
« 13,95% do valor de
20 Captacdo de 20.1 Meta- repasse anual 3° Quadri 13,95%
recursos Resultado R$ 10.256.050.99
e Meta Anual 13,95%
ICM 100%
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022

Para 2022, o Plano de Trabalho do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagéo
CASA prevé a realizagdo de 67 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 20

acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto

Anual

Numero de Polos e Polos Regionais em funcionamento - aulas de

1 . ; . 280
musica nos polos do Projeto Guri
Numero minimo de vagas oferecidas - aulas de musica nos polos

2 . ) 49.877
do Projeto Guiri

3 Numero de escolas atendidas - aulas de musica do Guri na 10
Escola

4 NUmero minimo de vagas oferecidas - aulas de musica do Guri 800
na Escola

5 | Numero de Master classes realizadas - Atividades Extraclasse 11

6 | Numero de Workshops realizados - Atividades Extraclasse 11

7 | Numero de Studio classes realizados - Atividades Extraclasse 11

8 Numero de polos Fundacdo CASA em funcionamento - aulas de 60
musica nos polos do Projeto Guri na Fundacéo CASA

9 NUmero minimo de vagas oferecidas - aulas de misica nos polos 1.845

do Projeto Guri na Fundacdo CASA

Minimo de agGes artisticas virtuais - Agdes Artisticas Virtuais ou
10 | ApresentacgBes Musicais Presenciais dos grupos musicais dos 100
polos do Projeto Guri

Minimo de Apresentagfes Musicais Presenciais - A¢des

11| Artisticas Virtuais ou Apresentagfes Musicais Presenciais dos 1.000
grupos musicais dos polos do Projeto Guri
12 | Numero minimo de apresentagdes / agOes virtuais - 78
apresentacdes / a¢des virtuais
13 Numero minimo de apresentagbes Grupo de Referéncia Acif- 6
Franca
14 Numero minimo de apresentag6es- Grupo de Referéncia de 6
Aracatuba
15 Numero minimo de apresentagdes- Grupo de Referéncia de 6
Bauru
16 NUmero minimo de apresentagfes-Grupo de Referéncia de 6
Itabera
17 | Numero minimo de apresentac¢des- Grupo de Referéncia de 6
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Jundiai

18 Numero minimo de apresentagfes-Grupo de Referéncia de 6
Lorena

19 Numero minimo de apresentagbes- Grupo de Referéncia de 6
Marilia

20 Numero minimo de apresentagfes-Grupo de Referéncia de 6
Piracicaba

21 | Nimero minimo de apresentagdes- Grupo de Referéncia de 6
Presidente Prudente

22 Numero minimo de apresentagfes-Grupo de Referéncia de 6
Santos

23 NUmero minimo de apresentagdes- Grupo de Referéncia de Séao 6
Carlos

24 | Nimero minimo de apresentac@es- Grupo de Referéncia de S&o 6
José do Rio Preto

o5 NUmero minimo de apresentagfes-Grupo de Referéncia de 6
Sorocaba

26 | Bolsas de estudo oferecidas - Bolsa para integrantes dos Grupos 381
de Referéncia

27 | Bolsas de estudo concedidas - Bolsa para integrantes dos 381
Grupos de Referéncia

2g | Numero de atividades enviadas aos (as) alunos (as) - A¢Oes 150.000
educacionais a distancia

29 | Ndmero de videoaulas - A¢bes educacionais a distancia 15

30 | Nimero de atividades - Programa de Formagéo de Profissionais 15
da Cultura, Novas Profissées Musicais e Empreededorismo

31 | Numero de cursos - Cursos Livres EaD 11

32 Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - Cursos Livres 220
EaD

33| NUimero de intercambios - Intercambios com Projetos Nacionais e 6
Internacionais
Numero de Oficinas Socioeducativas relacionadas aos Objetivos

341, 3, 4,5 e 10 - projetos tematicos relacionados aos Objetivos 30
Sustentaveis da ONU

35 NUmero de atendimentos para alunos(as) e familiares - 230
atendimentos sociais

36 Numero de Oficinas - Oficinas Socioeducativas com criancas e 50
adolescentes

37 | Numero de Oficinas - Oficinas Socioeducativas com as familias 20
das criancas e adolescentes

38 Numero de Oficinas - Oficinas Socioeducativas de integragdo 5
entre polos
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39 | Numero de agbes - Atividades Culturais 5
40 | Namero minimo de ages - Capacitar Equipe 20
Metas - Resultado Total Previsto Anual
Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de
1 . . ; 42.711
musica nos polos do Projeto Guri
Numero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de
2 . . 680
musica do Guri na Escola
3 | Nimero minimo de alunos(as) participantes - Master classes 110
4 | Namero minimo de alunos(as) participantes -Workshops 110
5 | Numero minimo de alunos(as) participantes -Studio classes 110
6 NUmero minimo de alunos(as) matriculados(as) - aulas de 5.458

musica nos polos do Projeto Guri na Fundacédo CASA

NUmero minimo de Publico virtual - A¢Bes Artisticas Virtuais ou
7 | Apresentagdes Musicais Presenciais dos grupos musicais dos 2.000
polos do Projeto Guri

Numero minimo de Publico presencial - A¢Bes Artisticas Virtuais
8 | ou Apresentagfes Musicais Presenciais dos grupos musicais 20.000
dos polos do Projeto Guri

NUmero minimo de alunos participantes - A¢des Artisticas
9 | Virtuais ou Apresentacdes Musicais Presenciais dos grupos 20.000
musicais dos polos do Projeto Guri

Numero minimo de publico virtual - apresentagdes musicais

10 virtuais 117.000
11 Numero minimo de publico presencial - apresentagfes musicais 6.240
presenciais '
12| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia Acif-Franca 20
13| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Aracatuba 14
14| Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Bauru 42
15| Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Itabera 37
16 | Nimero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Jundiai 48
17| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Lorena 30
18| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Marilia 11
19| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Piracicaba 30
Numero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Presidente
20 47
Prudente
21| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Santos 14
22| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sio Carlos 20
23 | Ndmero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de S4o José do Rio 32
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Preto
24| Namero de alunos(as)- Grupo de Referéncia de Sorocaba 36
25 | Colaboradores capacitados - Capacitar Equipe 1.200
26 | Carga horaria - Capacitar Equipe 200
27 | % do valor de repasse anual - Captac&o de recursos 13,95%

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGF\:AMA(;AO CULTURAL DE 2022 - PROJETO GURI
NO INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA

A Santa Marcelina Cultura acredita que a vivéncia artistica tem papel fundamental
no desenvolvimento sociopedagdgico de criancas, adolescentes e jovens. O contato com
diferentes repertérios, contextos histéricos e caracteristicas estéticas ampliam e

desenvolvem o senso critico, politico e o sensivel de forma substancial.

No ano de 2022 serdo comemoradas duas importantes efemérides - o Bicentenario
da Independéncia do Brasil em relagdo a Portugal e os 100 anos da Semana de Arte
Moderna. Ambas foram passos importantes para o desenvolvimento da sociedade brasileira,
assim como para a transformacéo das artes em nosso pais. Sendo assim, faz-se necessario
rememorar estes dois marcos histéricos, mas numa perspectiva contemporanea e criativa,
reconhecendo os legados que ambas deixaram, e entendendo quais séo os desafios atuais

para a continua evolugdo das artes em nosso pais.

Adicionalmente, o ano de 2022 serd um marco significativo no processo de
desenvolvimento das artes pds pandemia de COVID-19, momento este que fez com que
diversas reflex8es e provocagfes sobre o fazer artistico e qual o papel da arte para a
sociedade atual fossem iniciadas.

Com isso, a proposta artistica da temporada do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA tem como inspiracéo estes trés capitulos histdricos, sendo criada a Série -
Trilogia de 22, que serd um conjunto de acdes e performances que terdo como ponto central
a inovacao, criacdo e a democratizagdo no fazer artistico, proporcionando um ambiente de

discusséo e reflexdo sobre equidade de género e raga na musica, artistas LGBTQI+, musica

e transformacéo social, tecnologia, entre outros.
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Os Grupos de Referéncia serdo o ponto central da série, servindo como irradiador
para todo o projeto, e terdo em sua programacdo, além do repertério tradicionalmente
desenvolvido para cada uma das formagdes, uma série de encomendas de obras originais
para compositoras e compositores, que levardo em conta as especificidades técnicas dos
grupos e a liberdade de criacdo. Esta acdo buscara proporcionar aos alunos e alunas do
Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA uma profunda imersdo nestes assuntos e
desafios da atualidade.

Além disso, serdo propostos programas que integrem os Grupos com outras
linguagens artisticas, com a cultura popular/urbana e as novas tecnologias, visando ampliar
e refletir sobre o espectro do fazer artistico em cada uma das comunidades onde 0s grupos

estao inseridos.

139
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

[ APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2023 — 2026

O presente plano de trabalho preliminar estabelece as perspectivas de agdes e
mensuracdes para a Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa
Marcelina, com a fixacdo de direitos, obrigacGes, prazos de execugdo e critérios de
avaliacdo de desempenho, a fim de cumprir a finalidade basica do Projeto Guri no Interior,
Litoral e Fundagcdo CASA, o qual tem como missdo a educagcdo musical e a inclusdo

sociocultural de criangas e adolescentes no interior e no litoral do estado de S&o Paulo.

Nos anos de 2023 a 2026 serdo oferecidas aulas de iniciagdo musical para
criangas, canto, instrumento (metais, madeiras, cordas friccionadas, cordas dedilhadas,
percussao, acordedo, teclado e piano), pratica de conjunto, coral, teoria, além de iniciagdo
musical para adultos, curso modular, curso de luteria e musicalizagdo infantil. A fim de
complementar o processo de formac¢éo musical desenvolvido cotidianamente nos polos de
ensino, serdo oferecidos workshops, master classes e studio classes (atividades
extraclasse) e serdo mantidos grupos artistico-pedagégicos, também chamados Grupos de
Referéncia. Poderdo se inscrever, prioritariamente, criangas e adolescentes matriculados
regularmente em qualquer unidade escolar a partir do Ensino Fundamental. Também serédo
oferecidas atividades educacionais a distancia (videoaulas, aulas sincronas, concertos e
apresentacdes musicais, cursos EaD, entre outros), as quais fardo parte das atividades do
GURI 4.0. Ao longo dos anos de vigéncia do contrato de gestdo os Grupos de Referéncia
serdo ampliados e estdo previstos projetos de integracdo entre grupos musicais e a
circulacdo dos mesmos para concertos no interior do Estado de S&o Paulo. Da mesma
maneira, serd criada uma Série de Concertos Didaticos - Horizontes Musicais - € um
Festival Multicultural. Simultaneamente ao ensino musical, sera realizado um trabalho social
com os(as) alunos(as) e suas familias por meio do qual se buscara criar condigGes para
uma ambiéncia favoravel ao melhor aproveitamento dos conteddos. Para tanto, sera
realizado o acompanhamento individualizado das criangas e adolescentes matriculados, por
meio de um monitoramento da presenca dos alunos e serdo realizadas oficinas
socioeducativas com a aplicagdo da pedagogia de direitos, incidindo no estimulo a
autonomia, ao exercicio da cidadania e ao protagonismo infanto-juvenil. Ademais, o trabalho
com as familias dos alunos, também por meio de oficinas, buscaréa fortalecé-las e auxilia-las

na sua capacidade e no exercicio de sua funcéo protetiva, complementando assim as boas
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praticas objeto das politicas publicas. Como parte do trabalho social, também serdo

promovidas atividades culturais e oficinas para integragdo entre polos.

Ressalta-se ainda que o investimento na formacdo permanente de todos os
profissionais envolvidos sera parte integrante e fundamental da metodologia de trabalho
adotada pela Santa Marcelina Cultura para a gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA. Sendo assim, serdo oferecidas jornadas de formacdo, encontros

sociopedagogicos, reunides e capacitacdes das areas técnicas, entre outros.

A descri¢éo detalhada dos cursos oferecidos pelo Projeto Guri, bem como o plano
de intervencao social, sistema de avaliacdo, fundamentos educativo-musicais, histérico da
Instituicdo, entre outros, esta contida no Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado pela
direcdo, gestdo e coordenacgdo do Projeto Guri, aprovado pelo Conselho de Administracdo
desta Organizagdo Social. O referido Projeto Politico-Pedagégico podera ser submetido a
revisbes periddicas, propiciando que seu conteludo seja reavaliado e, se necessario,
adaptado, a fim de contemplar as necessidades demandadas pela realidade vivida nas
comunidades em que atua.
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V. QUADRO DE AQ@ES~E MENSURAGOES DO PROJETO GURI NO INTERIOR,
LITORAL E FUNDACAO CASA - 2023 —- 2026

1) PROGRAMA DO PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO
CASA

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

DADOS EXTRAS- Atendimentos — Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundac&o Casa Consolidado

NP Agbes NP Atributo d~a Mensuracio Periodo Previséo
Pactuadas Mensuracéo Anual
Numero minimo de alunos(as) 2023 50.649
matriculados(as) dos Polos, 2024 52.229
1.1 Dado-Extra Polos Regionais, Fundacéao
CASA, Guri na Escola e Cursos | 2025 53.809
Livres EaD - consolidado 2026 55849
1 Atendimentos

Numero minimo de vagas 2023 54.562

oferecidas nos Polos, Polos 2024 56.382
1.2 Dado-Extra Regionais, Fundagdo CASA,
Guri na Escola e Cursos Livres 2025 58.202

EaD - consolidado 2026 60.602

EIXO 1 - ENSINO MUSICAL

1.1. Polos e Polos Regionais

N° | AgBes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuracao Periodo Previsdo
Mensuracéo Anual
2023 280
7 2024 280
21 Meta- Produto Nimero de Polos e Polos
Regionais em funcionamento 2025 280
2026 280
2023 49.877
Realizar aulas de . e 2024 49.877
2 musica nos polos 2.2 Meta- Produto Numeroorf\:rr:elg?gaie vagas
do Projeto Guri 2025 49.877
2026 49.877
2023 42.711
23 Meta- Numero minimo de alunos(as) 2024 42.711
’ Resultado matriculados(as) 2025 42.711
2026 42.711
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2023 30
2024 50
3.1 Meta- Produto Numero de escolas atendidas
2025 70
2026 100
2023 2.400
Realizar aulas de . o 2024 4.000
3 musica do Guri 3.2 Meta- Produto Ntmero T'mmg de vagas
na Escola olerecidas 2025 5.600
2026 8.000
2023 2.040
3.3 Meta- NUmero minimo de alunos(as) 2024 3.400
’ Resultado matriculados(as) 2025 4.760
2026 6.800
2023 22
. 2024 33
a1 Meta- Produto NUmero de Master classes
realizadas 2025 33
2026 33
2023 220
42 Meta- Numero minimo de alunos(as) 2024 330
' Resultado participantes 2025 330
2026 330
2023 22
. . 2024 33
43 Meta- Produto Numero minimo de Workshops
realizados 2025 33
Realizar 2026 33
4 Atividades
Extraclasse 2023 220
a4 Meta- NUmero minimo de alunos(as) 2024 330
: Resultado participantes 2025 330
2026 330
2023 22
. . ; 2024 33
45 Meta- Produto Namero minimo de Studio
classes realizados 2025 33
2026 33
2023 220
46 Meta- NUmero minimo de alunos(as) 2024 330
' Resultado participantes 2025 330
2026 330
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1.2. Polos FUNDAGAO CASA
N Acdes NO Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previséo
Pactuadas Mensuracéo Anual
2023 60
7 5 2024 60
5.1 Meta- Produto Numero de polo; Fundacgéo
CASA em funcionamento 2025 60
2026 60
Realizar aulas 2023 1.845
de musica nos . o 2024 1.845
5 polos do Projeto 5.2 Meta- Produto Ndmero T'"'”.‘g de vagas
Guri na olerecidas 2025 1.845
Fundag&o CASA 2026 1.845
2023 5.458
5.3 Meta- Numero minimo de alunos(as) 2024 5458
) Resultado matriculados(as) 2025 5.458
2026 5.458
EIXO 2 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
2.1. Grupos musicais dos Polos
Acbes Atributo da = . Previsdo
() 0
N Pactuadas N Mensuragao Mensuracdo Periodo Anual
2023 100
. & (ot 2024 100
6.1 Meta- Produto Minimo de acoes artisticas
virtuais 2025 100
2026 100
2023 2.000
Realizar AgGes
Artisticas Virtuais 6.2 Meta- NUmero minimo de Publico 2024 2.000
ou ' Resultado virtual 2025 2.000
Apresentacdes
6 Musicais 2026 2.000
Presenciais dos
grupos musicais 2023 1.000
dos pOlOS do L. ~ 2024 1.000
Projeto Guri 6.3 Meta- Produto Minimo de ApresentacBes
Musicais Presenciais 2025 1.000
2026 1.000
2023 20.000
6.4 Meta- NUmero minimo Fje Publico 2024 20.000
Resultado presencial
2025 20.000
144
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

2026 20.000
2023 20.000
6.5 Meta- Ndamero minimo de alunos 2024 20.000
’ Resultado participantes 2025 20.000
2026 20.000
2.2. Grupos de Referéncia
2.2.1. Grupos de Referéncia - Publico unificado dos GR's
Acdes Atributo da 5 . Previsdo
0 0
N Pactuadas N Mensuragao Mensuracdo Periodo Anual
2023 117.000
Reallzar~ Meta- Ndmero minimo de publico 2024 117.000
7 apresentacoes 71 Resultado virtual
musicais virtuais 2025 117.000
2026 117.000
2023 6.240
Realizar
8 apresentacdes 8.1 Meta- NUmero minimo de publico 2024 6.240
musicais ’ Resultado presencial 2025 6.240
presenciais
2026 6.240
2.2.2. Grupos de Referéncia - Apresentac8es / A¢cdes Virtuais unificado dos GR's
Acles Atributo da = . Previsédo
0 0
N Pactuadas N Mensuracéo Mensuragao Periodo Anual
2023 78
Realizar . - 2024 78
9 apresentacoes / 9.1 Meta-Produto a res’;‘:tzeggsn}Iglggsd\?irtuais
acdes virtuais p ¢ ¢ 2025 78
2026 78
2.2.3 Grupos de Referéncia - Apresentagdes presenciais
Agdes Atributo da 5 . Previsdo
o] o]
N Pactuadas N Mensuragao Mensuracao Periodo Anual
2023 6
Realizar NUmero minimo de 2024 6
10 apresentacoes 10.1 Meta- Produto apresentag8es Grupo de
presenciais Referéncia Acif- Franca 2025 6
2026 6
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2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

10.2 Meta- Produto apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Aragatuba 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6

10.3 Meta- Produto apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Bauru 2025 6
2026 6
2023 6
Numero minimo de 2024 6

10.4 Meta- Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Itabera 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6

10.5 Meta- Produto apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Jundiai 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6

10.6 Meta- Produto apresentagfes-Grupo de
Referéncia de Lorena 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

10.7 Meta- Produto apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Marilia 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6

10.8 Meta- Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Piracicaba 2025 6
2026 6
2023 6
Ndmero minimo de 2024 6

10.9 Meta- Produto apresentagoes- Grupo de
Referéncia de Presidente 2025 6

Prudente

2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6

10.10 | Meta- Produto apresentacdes-Grupo de
Referéncia de Santos 2025 6
2026 6
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2023 6
Ndmero minimo de 2024 6
10.11 | Meta- Produto apresentacdes- Grupo de
Referéncia de Sao Carlos 2025 6
2026 6
2023 6
NUmero minimo de 2024 6
. apresentagdes- Grupo de
10.12 | Meta- Produto Referéncia de S&o José do Rio 2025 6
Preto
2026 6
2023 6
Numero minimo de 2024 6
10.13 | Meta- Produto apresentagdes-Grupo de
Referéncia de Sorocaba 2025 6
2026 6
2.2.4. Grupos de Referéncia — Alunos(as)
Ne Acgles NP Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previséo
Pactuadas Mensuracao Anual
2023 20
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 20
111 A :
Resultado de Referéncia Acif-Franca 2025 20
2026 20
2023 14
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 14
11.2 P
Resultado de Referéncia de Aracatuba 2025 14
2026 14
Ndmero de 2023 42
alunos(as) nos Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 42
n Grupos de 113 Resultado de Referéncia de Bauru
Referéncia do 2025 42
Projeto Guri 2026 42
2023 37
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 37
11.4 P .
Resultado de Referéncia de Itabera 2025 37
2026 37
2023 48
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 48
11.5 N L
Resultado de Referéncia de Jundiai 2025 48
2026 48
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2023 30
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 30
11.6 P
Resultado de Referéncia de Lorena 2025 30
2026 30
2023 11
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 11
11.7 P -
Resultado de Referéncia de Marilia 2025 11
2026 11
2023 30
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 30
11.8 P .
Resultado de Referéncia de Piracicaba 2025 30
2026 30
2023 47
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 a7
11.9 Resultado de Referéncia de Presidente
Prudente 2025 47
2026 47
2023 14
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 14
11.10 P
Resultado de Referéncia de Santos 2025 14
2026 14
2023 20
Meta- Numero de alunos(as)- Grupo 2024 20
11.11 N ~
Resultado de Referéncia de Séo Carlos 2025 20
2026 20
2023 32
Meta- NUmero de alunos(as)- Grupo 2024 32
11.12 Resultado de Referéncia de S&o José do
Rio Preto 2025 32
2026 32
2023 36
Meta- NUmero de alunos(as)- Grupo 2024 36
11.13 S
Resultado de Referéncia de Sorocaba 2025 36
2026 36
2023 6
Ampliar 0s Meta- NUmero de Grupos Artistico- 2024 8
12 Grupos de 12.1 Resultado edagdgicos
Referéncia pedagog 2025 8
2026 15
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2023 36
- 2024 48
12.2 Meta NUmero de Concertos
Resultado 2025 48
2026 90
2023 0
131 Meta- NUmero de Grupos Artistico- 2024 0
’ Resultado pedagogicos 2025 1
Integracdo e
13 Circulagdo dos 2026 3
Grupos de 2023 0
Referéncia
- 2024 0
13.2 Meta NUmero de Concertos
Resultado 2025 6
2026 18
Série de 2023 0
Concertos : . PR 2024 20
14 | Didaicos- | 141 | Meta | Nimerode Grupos Arisico
Horizontes pedagog 2025 30
Musicais 2026 30
2023 0
Festival Meta- 2024 1
15 Multicultural do 15.1 Resultad Numero de Eventos
Guri esultado 2025 1
2026 1
2.3. Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia
Agles Atributo da 5 . Previsao
0 0
N Pactuadas N Mensuragéo Mensuragdo Periodo Anual
2023 381
2024 381
16.1 Meta- Produto Bolsas de estudo oferecidas
2025 381
Conceder Bolsa
16 para integrantes 2026 381
dos Grupos de 2023 381
Referéncia
2024 381
16.2 Meta- Produto Bolsas de estudo concedidas
2025 381
2026 381
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EIXO 3 - AGOES EDUCACIONAIS A DISTANCIA

Ne AcOes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
Mensuragédo Anual
2023 150.000
? i ; 2024 150.000
171 | Meta- Produto | NUmero de auw;jades enviadas
Acles aos alunos 2025 150.000
educacionais a
distancia 2026 150.000
17
(plataforma EaD, 2023 20
conteudos digitais,
entre outros) 2024 25
17.2 Meta- Produto Numero de videoaulas
2025 30
2026 30
Programa de 2023 20
Formacéo de
Profissionais da 2024 25
18 Cultura, Novas 18.1 Meta- Produto Numero de atividades 2025 30
ProfissGes
Musicais e
Empreededorismo 2026 80
2023 22
2024 33
Meta- Produto Numero de Cursos
2025 44
2026 44
19 Cursos Livres EaD | 19.1
2023 440
‘ P 2024 660
Meta- Produto Numero minimo de alunos(as)
matriculados(as) 2025 880
2026 880

EIXO 4 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Acgdes Atributo da = . Previsao
(] 0
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracdo Periodo Anual
2023 11
Intercambios 2024 >
20 com _Pro;gtos 20.1 Meta- Produto NUmero de intercambios
Nacionais e 2025 33
Internacionais
2026 44
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EIXO 5 - Objetivos Sustentaveis da ONU
Acdes Atributo da = . Previsao
0 0
N Pactuadas N Mensuragédo Mensuragdo Periodo Anual
Realizar projetos 2023 40
tematicos NUmero de Oficinas 2024 65
21 relagg?gﬂ/%ss a0s| 511 Meta- Produto | Socioeducativas relacionadas
ieti 2025 90
Sustentaveis da aos Objetivos 1, 3, 4,5 e 10
ONU 2026 120
EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL
N° AcGes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
Mensuracéo Anual
2023 250
Namero de 2024 280
22 Realizar atgn_dlmentos 221 Meta-produto atendimentos para
sociais alunos(as) e 2025 300
familiares
2026 350
2023 60
Realizar Oficinas 2024 70
23 Socioeducativas com 23.1 Meta-produto Numero de Oficinas
criangas e adolescentes 2025 90
2026 125
2023 25
Realizar Oficinas 2024 20
24 Soag_educatwa_s com as 24.1 Meta-produto Numero de Oficinas
familias das criangas e 2025 40
adolescentes
2026 50
2023 11
Realizar Oficinas 2024 22
25 Socioeducativas de 25.1 Meta-produto Numero de Oficinas
integragéo entre polos 2025 25
2026 60
Atividades Culturais (visita a 2023 20
exposi¢les, museus, 2024 45
26 teatros, espacos culturais, 26.1 Meta-produto NlUmero de Acdes
concertos, entre outros 2025 55
promovidos por instituicées
parceiras) 2026 100
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EIXO 7 - FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
Acdes Atributo da = . Previsao
0 0
N Pactuadas N Mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2023 20
2024 20
27.1 Meta- Produto NUmero minimo de a¢des
2025 20
Capacitar 2026 20
Equipe
(Capacitacdes 2023 1.200
Presenciais,
27 Semi- 279 Meta- Porcentagem de Colaboradores 2024 1.200
presenciais, ' Resultado capacitados 2025 1.200
Online, Jornadas
de Formagéo, 2026 1.200
Encontros, entre 2023 200
outros)
- 2024 200
27.3 Meta Carga Horaria
Resultado 2025 200
2026 200
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
N° Actes N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo Anual
Pactuadas Mensuragao
2023 19,56% (R$14.373.741,87)
28 Captacéo de 28.1 Meta- % do valor de 2024 20,41% (R$15.000.000,00)
recursos : Resultado repasse anual 2025 21,34% (R$15.685.451,25)
2026 20,09% (14.767.989,57)
2 - METAS CONDICIONADAS
Acbes Atributo da = . Previsédo
0 o]
N Pactuadas N Mensuracéo Mensuracao Periodo Anual
2023 0
Projeto de Vida - 2024 11
29 Trilhas e 29.1 Meta- Produto NUmero de agdes
Carreiras 2025 22
2026 33
2023 0
Projeto de 2024 11
30 Incluséo e 30.1 Meta- Produto NUmero de a¢des
Acessibilidade 2025 22
2026 33
152

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8152
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.
Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor

Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.
Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

2023 0
Projeto Guri 2024 11

31 Participativo - 311 | Meta- Produto Namero de acbes
Protagonismo e 2025 22

Participacdo

2026 33
2023 0
. 2024 11

32 P_ro_Jeto 32.1 Meta- Produto NUmero de a¢des
Socializando 2025 22
2026 33
2023 0
Projeto com 2024 11

33 Familias - 33.1 | Meta- Produto Namero de acbes
Economia 2025 22

Solidaria
2026 33
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V. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

ITENS DE PONTUACAO %*
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 1 - Ensino 15%
Musical 0
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 2 — 15%
Atividades de Difusdo Formativa 0
N&o Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de 10%
Estudo dos Grupos de Referéncia 0
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Eixo 6 —
. - 10%
Desenvolvimento Social
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do
. . : 10%
Eixo 1 - Ensino Musical
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado Eixo 10%
2 — Atividades de Difus&o Formativa 0
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de 5%
Bolsas de Estudo dos Grupos de Referéncia
Nao Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do
. . ) 5%
Eixo 6 - Desenvolvimento Social
Nao Realizacdo da Pesquisa de Satisfacéo e Perfil de
10%
Alunos
Nao Cumprimento dos Compromissos de Informagao 10%
(Anexo IV do Contrato de Gestéo)
Total: 100%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 2°,

clausula oitava do Contrato de Gestao.

154
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do Contrato de Gestdo n° 01/2022. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a
UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela
sem prévia andlise das justificativas, cabendo a OS, se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagcdo de recursos pela OS nado implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que O
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivagdo para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizagdo Social devera
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nado atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado). Isto ndo isenta a Organizacdo Social das demais medidas

sancionatorias por descumprimento de clausulas contratuais.
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ANEXO Ill = PLANILHA ORCAMENTARIA

UGE: UFC - SCEC

Organizagéo Social: ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E

ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
Objeto contratual: PROJETO GURI NO INTERIOR, LITORAL E FUNDAGCAO

CASA

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022 a 2026

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestédo 71.001.000 | 71.001.000 | 73.206.000 | 73.206.000 | 77.616.000 | 366.030.000
11 Repasse Contrato de Gestéo 73.500.000 | 73.500.000 | 73.500.000 | 73.500.000 | 73.500.000 | 367.500.000
1.2 Movimentag&o de Recursos Reservados -2.499.000 | -2.499.000 -294.000 -294.000 | 4.116.000 | -1.470.000
121 Constituicdo Recursos de Reserva e Provisfes -2.205.000 | -2.205.000 -4.410.000
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reserva e Provisdes 4.410.000 | 4.410.000
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -294.000 -294.000 -294.000 -294.000 -294.000 | -1.470.000
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncia 0
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1.2.5 Constituicéo de outras reservas (especificar) 0
1.2.6 Reverséo de outras reservas (especificar) 0
1.3 Outras Receitas 118.464 118.946 119.409 119.850 120.305 596.974
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 0
132 Outros saldos Receitas financeiras 118.464 118.946 119.409 119.850 120.305 596.974
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0 0 0 0 0 0
2.1 Investimento do CG 0
3 Recursos de Captagéo 9.756.051 | 11.873.742 | 12.000.000 | 12.685.451 | 9.940.516 | 56.255.760
3.1 Recurso de Captagédo Voltado a Custeio 9.756.051 | 11.873.742 | 12.000.000 | 12.685.451 | 9.940.516 | 56.255.760
311 ggggg‘iﬁ’gs‘ia'zﬁf#;n"esn%’zgo”ais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, café, | g 756 051 | 11.873.742 | 12.000.000 | 12.685.451 | 9.940.516 | 56.255.760
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados 500.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.000.000| 4.827.473| 13.827.473
3121 Saldo Captag#io para utilizacéo no exercicio 0
3.1.3 Trabalho Voluntério 0
3.14 Parcerias 0
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos 0
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo Orgza(r)ggnto Org;(r)ggnto Orqzag;into Ort;za(r)ggnto Orc;zag;gnto Total
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 80.875.515 | 82.993.688 | 85.325.409 | 86.011.301 | 87.676.821 | 422.882.734
4.1 Receita de Repasse Apropriada 71.001.000 | 71.001.000 | 73.206.000 | 73.206.000 | 77.616.000 | 366.030.000
4.2 Receita de Captacédo Apropriada 9.756.051 | 11.873.742 | 12.000.000 | 12.685.451 | 9.940.516 | 56.255.760
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421 gggég‘éi?;’;a’_‘c’ie;#;;“;n%"’irgonais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, café, | ¢ 766 051 | 11.873.742 | 12.000.000 | 12.685.451 | 9.940.516 | 56.255.760
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados 0
4.2.3 Trabalho Voluntario 0
4.2.4 Parcerias 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 118.464 118.946 119.409 119.850 120.305 596.974
5 Total de Receitas para realizagéo de agGes condicionadas 0 545.000 571.487 588.632 606.291 | 2.311.410
5.1 Receitas para realizagdo de agdes condicionadas 0 545.000 571.487 588.632 606.291 | 2.311.410
Despesas do Contrato De Gestao Orgg(r)gzzento Orgza(r;;gnto Org;g;into Orgg(r)’ggnto Orq;(;ggnto Total
6 Total de Despesas -80.408.640 | -82.510.472 | -84.826.489 | -85.497.414 | -87.147.517 | -420.390.532
6.1 Subtotal Despesas -80.408.640 | -82.510.472 | -84.826.489 | -85.497.414 | -87.147.517 | -420.390.532
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -71.540.441 | -73.722.975 | -75.735.196 | -76.107.602 | -77.439.803 | -374.546.018
6.1.1.1 Diretoria -673.434 -697.004 -719.657 -741.246 -763.484 | -3.594.825
6.1.1.1.1 Area Meio -673.434 -697.004 -719.657 -741.246 -763.484 | -3.594.825
6.1.1.1.2 Area Fim 0 0 0 0 0 0
6.1.1.2 Demais Funcionérios -70.491.433 | -72.637.251 | -74.614.185 | -74.952.962 | -76.250.524 | -368.946.354
6.1.1.2.1 Area Meio -8.388.566 -8.682.166 -8.964.336 -9.233.266 -8.559.237 | -43.827.570
6.1.1.2.2 Area Fim -62.102.867 | -63.955.085 | -65.649.849 | -65.719.696 | -67.691.287 | -325.118.784
6.1.1.3 Estagiarios 0 0 0 0 0 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0 0 0 0 0 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0 0 0 0 0 0
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6.1.1.4 Aprendizes -375.575 -388.720 -401.354 -413.394 -425.796 | -2.004.839
6.1.1.4.1 Area Meio -47.725 -49.395 -51.001 -52.531 -54.107 -254.759
6.1.1.4.2 Area Fim -327.850 -339.325 -350.353 -360.863 -371.689 | -1.750.080
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -2.594.138 | -2.282.825| -2.357.017 | -2.427.728 | -2.500.560 | -12.162.268
6.1.2.1 Limpeza -528.743 -547.249 -565.034 -581.985 -599.445 | -2.822.457
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -41.293 -42.738 -44.127 -45.451 -46.814 -220.422
6.1.2.3 Juridica -155.625 -161.072 -166.307 -171.296 -176.435 -830.734
6.1.2.4 Informética -394.250 -408.049 -421.310 -433.950 -446.968 | -2.104.527
6.1.2.5 Administrativa / RH -95.450 -98.791 -102.001 -105.061 -108.213 -509.517
6.1.2.6 Contabil -388.510 0 0 0 0 -388.510
6.1.2.7 Auditoria -53.950 -55.838 -57.653 -59.383 -61.164 -287.988
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) -936.318 -969.089 | -1.000.585| -1.030.602 | -1.061.520 | -4.998.114
6.1.2.8.1 Despesas de publicacdes legais -19.713 -20.402 -21.066 -21.697 -22.348 -105.226
6.1.2.8.2 Servigos de apoio terceirizados -52.913 -54.764 -56.544 -58.241 -59.988 -282.450
6.1.2.8.3 Servigos de transportes -155.625 -161.072 -166.307 -171.296 -176.435 -830.734
6.1.2.8.4 Servigos de manutengéo -6.225 -6.443 -6.652 -6.852 -7.057 -33.229
6.1.2.85 Outros servigos prestados - PJ -696.656 -721.038 -744.472 -766.806 -789.811 | -3.718.783
6.1.2.8.6 Outros servigos prestados - PF -5.188 -5.369 -5.544 -5.710 -5.881 -27.691
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -2.900.642 | -3.002.164 | -3.099.735| -3.192.727 | -3.288.509 | -15.483.776
6.1.3.1 Locagéo de iméveis/IPTU -749.438 -775.668 -800.877 -824.903 -849.650 | -4.000.536
6.1.3.2 Utilidades publicas -296.777 -307.164 -317.147 -326.661 -336.461 | -1.584.210
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -34.278 -35.477 -36.630 -37.729 -38.861 -182.975
6.1.3.4 Viagens e Estadias -622.500 -644.288 -665.227 -685.184 -705.739 | -3.322.937
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -300.875 -311.406 -321.526 -331.172 -341.107 | -1.606.086
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras -61.963 -64.131 -66.215 -68.202 -70.248 -330.759
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6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -161.850 -167.515 -172.959 -178.148 -183.492 -863.964
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -662.963 -686.166 -708.467 -729.721 -751.612 | -3.538.928
6.1.3.9 Prevencgédo Covid-19 0 0 0 0 0 0
6.1.3.10 Outras Despesas (especificar) -10.000 -10.350 -10.686 -11.007 -11.337 -53.381
6.1.3.10.1 Outras Despesas - Ajuda de custo para Conselheiros -10.000 -10.350 -10.686 -11.007 -11.337 -53.381
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengéo e Seguranca -230.844 -238.923 -246.688 -254.089 -261.712 | -1.232.256
6.1.4.1 gg”ésgel:‘fgﬁ‘r‘r’];eg‘:‘"(;‘éec";ﬁgﬁi}fé_’;ﬁca@aes (reparos, pinturas, limpeza de caixa 114.125| -118.119| -121.958| -125.617| -129.386| -609.205
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -2.594 -2.685 2772 .2.855 2.941 -13.846
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0 0 0 0 0 0
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -114.125|  -118.119 | -121.958 | -125.617 | -129.386|  -609.205
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0 0 0 0 0 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -2.458.862 | -2.555.942 | -2.657.212 | -2.762.708 | -2.881.797 | -13.316.521
6.15.1 compra, Manutencao de Acessdrios e Instrumentos 622500 | -644.288| -665227| -685.184| -705.739| -3.322.937
6.1.5.1.1 ﬁ‘;ﬂii’\fm'\(f:m‘;gfs & Aquisicao de Acessorios e Suprimentos de 622500 | -644.288| -665.227| -685.184| -705.739| -3.322.937
6.15.2 Alividades de difusdo formativa -992.680 | -1.027.424 | -1.060.815| -1.092.640 | -1.125.419 | -5.298.977 =
6.1.5.2.1 GR - Bolsa-Performance -992.680 | -1.027.424 | -1.060.815| -1.092.640 | -1.125.419| -5.298.977 =
6.1.5.3 Atividades de difusdo formativa 145250 |  -150.334| -155.220| -159.876| -164.672| -775.352 =
Musicais =
6.1.5.3.1 Livros Didaticos -114.125| -118.119 | -121.958| -125.617| -129.386| -609.205 —
6.1.5.3.2 Novos Arranjos e Composices -31125|  -32214|  -33.261|  -34.250|  -35.287| -166.147 ———
6.1.5.4 Incentivo a Pratica Coletiva de Mésica -392.175| -405.901 | -419.093| -431.666| -444.616 | -2.093.450
6.1.5.4.1 GR - Ensaios com artistas convidados -141.100 | -146.039 | -150.785| -155.308| -159.968 | -753.199
6.1.5.4.2 GR - Apresentaces -173.263 | -179.327| -185.155| -190.709 | -196.431| -924.884
6.1.5.4.3 Apresentacdes artisticas ou pedagdgicas -77.813 -80.536 -83.153 -85.648 -88.217 |  -415.367
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6.155 Ampliagéo da Rede de Parcerias do Projeto Guri em Ambito Naclonal e -108.938 | -112.750| -116.415| -119.907| -123504| -581.514
6.1.5.5.1 Encontros, simposios ou congressos Nac./Int. -20.750 -21.476 22174 -22.839 23525 | -110.765
6.1.5.5.2 AcBes formaco/difusdo musical com organizagoes -88.188 -91.274 -94.240 -97.068 -99.980 |  -470.749
6.1.5.6 Pesquisa de Qualidade, Avaliaco de Impacto -93.375 -96.643 99.784 | -102.778| -105.861| -498.441
6.1.5.6.1 Pesquisa de Qualidade, Avaliagio de Impacto -93.375 -96.643 99.784 | -102.778| -105.861| -498.441
6.1.5.7 Desenvolvimento Social -91.169 | -100.972| -111.079| -128.473| -154.052| -585.745
6.1.5.7.1 Oficinas Socioeducativas com criancas, adolescentes e familias ~29.809 -37.464 -45.507 -60.934 84.487|  -258.201
6.1.5.7.2 Oficinas Socioeducativas de integrac&o entre polos ~49.022 ~50.738 -52.387 -53.958 55.577 -261.681
6.1.5.7.3 Atividades Culturais -12.338 -12.770 -13.185 -13.581 -13.988 -65.863
6.1.5.8 Objetivos Sustentaveis da ONU -12.775 -17.630 -29.580 -42.185 -57.934|  -160.104
6.1.58.1 Projetos Socioeducativos com teméticas sobre Obijetivos Sustentaveis da ONU -12.775 -17.630 ~29.580 -42.185 57.934|  -160.104
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa -683.713 -707.642 -730.641 -752.560 -775.137 | -3.649.693
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site -70.000 -72.450 -74.805 -77.049 -79.360 -373.664
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagé&o -303.500 .314.123 .324.331 -334.061 -344.083 | -1.620.099
6.1.6.3 Publicagbes 0 0 0 0 0 0
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -310.213 -321.070 -331.505 -341.450 -351.693 | -1.655.930
6.1.6.5 Outros (especificar) 0 0 0 0 0 0
6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Exaustéo/Baixa de Imobilizado 0 0 0 0 0 0
6.2.1 Depreciagéo 0
6.2.2 Amortizagéo 0
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0
6.2.4 Outros (especificar) 0
7 Superavit/Déficit do exercicio 0 0 0 0 0 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
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Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestédo -466.875 -483.216 -498.920 -513.888 -529.304 | -2.492.203
8.1 Equipamentos de informética -83.000 -85.905 -88.697 -91.358 -94.099 |  -443.058
8.2 Moveis e utensilios -31.125 -32.214 -33.261 -34.259 -35.287 |  -166.147
8.3 Magquinas e equipamentos -41.500 -42.953 -44.348 -45.679 -47.049 |  -221.529
8.4 Software 0
85 Benfeitorias 0
8.6 Aquisicéo de acervo 0
8.7 Instrumentos Musicais -311.250 -322.144 -332.613 -342.592 -352.870 | -1.661.469
9 Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestdo 0 0 0 0 0 0
9.1 Equipamentos de informatica 0
9.2 Moveis e utensilios 0
9.3 Méagquinas e equipamentos 0
9.4 Software 0
95 Benfeitorias 0 —
9.6 Aquisicéo de acervo 0 =
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0 E
10 Investimentos com recursos incentivados 0 -800.000 -429.307 -150.000 -254.500 | -1.633.807 ==
10.1 Equipamentos de informética 0 =
10.2 Moveis e utensilios 0
10.3 Maquinas e equipamentos 0
10.4 Software 0 —
10.5 Benfeitorias 0 —
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10.6 Aquisi¢do de acervo 0
10.7 Banco de Instrumentos para Empréstimo aos Alunos e Alunas -800.000 -429.307 -150.000 254500 | -1.633.807
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
11.4 Outros (especificar)
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacgdes (saldos bancérios)
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestéo
13.2 Conta de Captagdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
134 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)
V - PROJETOS INCENTIVADOS
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Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
2022 2023 2024 2025 2026
14 Programas de Trabalho da Area Fim -500.000 | -2.500.000 | -3.000.000 | -3.000.000 | -4.827.473 | -13.827.473
141 Horizontes Musicais - Série de Concertos Didaticos -300.000 -464.625 -463.500 -533.434 | -1.761.559
14.2 Ampliagdo dos Grupos de Referéncia -529.665 -704.514 -727.407 | -1.404.805| -3.366.391
14.3 Integracéo e Circulagéo dos Grupos de Referéncia -250.000 -515.000 -765.000
14.4 Festival Multicultural do Guri -275.000 -283.250 -347.777 -906.027
145 Programa de Formagéo de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e 203.086 209,686 215.977 992 456 -851.206
Empreendedorismo
14.6 Oficinas Socioeducativas de Integragéo entre Polos -60.885 -177.604 -215.833 -611.347 | -1.065.670
14.7 Atividades Culturais -38.311 -105.482 -191.567 -265.776 -601.135
14.8 Atividades Educacionais a Distancia - Guri 4.0 (Videoaulas, Aulas Sincronas, Manutenco 451157 _415.790 429304 291.854 455448 | -2.043.553
e Ampliacéo da Plataforma EAD)
14.9 Masterclasses -16.281 -33.702 -50.553 -52.069 -53.631 -206.236
14.10 Workshops -16.281 -33.702 -50.553 -52.069 -53.631 -206.236
14.11 Studio Classes -16.281 -33.702 -50.553 -52.069 -53.631 -206.236
14.12 Banco de Instrumentos para Empréstimo aos Alunos e Alunas -800.000 -429.307 -150.000 -254.500 | -1.633.807
14.13 Fomento as Atividades Musicais Locais -51.157 -52.819 -54.404 -56.036 -214.416
VI - ACOES CONDICIONADAS
Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

15 Acdes Condicionadas 0 -545.000 -571.487 -588.632 -606.291 | -2.311.410
15.1 Projeto de Vida - Trilhas e Carreiras -330.000 -340.725 -350.947 -361.475 | -1.383.147
15.2 Projeto de Inclusédo e Acessibilidade -80.000 -82.600 -85.078 -87.630 -335.308
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15.3 Projeto Guri Participativo - Protagonismo e Participacéo -45.000 -46.462 -47.856 -49.292 -188.610
15.4 Projeto Socializando -30.000 -39.750 -40.943 -42.171 -152.863
15.5 Projetos com Familias - Economia Solidaria -60.000 -61.950 -63.809 -65.723 -251.481
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

O planejamento orgamentario proposto pela Santa Marcelina Cultura contempla os
custos, as despesas e o0s investimentos para o desenvolvimento das atividades
apresentadas nos quadros de a¢des e metas para o periodo de 2022 a 2026 do Projeto Guri
no Interior, Litoral e Fundagdo CASA. As rubricas orgamentarias apresentadas atendem as
orientagcdes da SECEC quanto a sua abertura e distribuicdo em grupos especificos de
receitas e despesas.

Para a elaboragdo das premissas or¢camentérias apresentadas, a Santa Marcelina
Cultura pesquisou e utilizou dados oficiais publicados por instituicbes financeiras de
referéncia, como a Fundacado Getullio Vargas, o Banco Central do Brasil, e o IBGE, além de
contar com sua expertise em administracdo de mais de 14 anos de contratos de gestdo na
area cultural, valendo-se, principalmente, da série histérica que ja possui.

A Santa Marcelina Cultura procurou, com base em seu desempenho no passado e
0 aprimoramento da sua capacidade preditiva adquirida ao longo dos anos realizando
gestdo de equipamentos publicos, prever o comportamento no futuro de indices de reajuste
de valores financeiros, buscando antever eventuais problemas com o intuito de garantir a
exequibilidade da proposta com a qualidade de execugdo exigida pela Instituicdo. A
proposta orcamentaria foi, portanto, elaborada a partir de modelos de célculo bem-
sucedidos ja utilizados pela Santa Marcelina Cultura. Mesmo com o aprimoramento da
capacidade preditiva desta Instituicdo, no decorrer da execugdo orgamentaria pode ser
necessario proceder a remanejamentos e movimentagées entre as rubricas, que sao
imprescindiveis para a mais agil e eficiente gestdo dos recursos nos cumprimentos das
metas estabelecidas no Contrato de Gestéo, observados os dispositivos previstos no
Estatuto Social da Organizagdo Social, respeitados os indices contratuais firmados e
assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestéo tipico das
Organizagdes Sociais, 0 orcamento aprovado deve seguir como referéncia para a busca e
afericdo da economicidade e eficiéncia, porém, sem desconsiderar que o foco fundamental é
0 cumprimento das metas acordadas. N&o se poderia, portanto, pretender uma vinculagéo
rigida por parte da Organizagdo Social a proposta orgamentaria ja que sua execugao

orgcamentaria é dinamica e — uma vez preservados os indicadores econdmicos e respeitados
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os regulamentos de compras e contratacdes, bem como a autorizacdo do Conselho de
Administracdo nos termos previstos no Estatuto — cabe & Organizagdo Social definir a
melhor estratégia de gestéo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e
transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Desta forma, torna-se possivel contemplar
eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicagdo dos recursos para atingir o0s
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necesséaria flexibilidade também da necesséria
transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas
que apresentarem alteracdes expressivas, com variacdo superior a 25% do estimado
inicialmente.

1. INDICES
As premissas utilizadas para a elaboracdo da planilha, de previsdo, orcamentéria

foram as seguintes:

INFLACAO: considerada a inflacdo do ano anterior para a realizac&o de reajustes do ano

seguinte:

e 2022 - Resolucdo, do Banco Central do Brasil, N° 4.671, de 26 de junho de
2018 que fixa a meta de inflacdo, para o ano de 2021, de 3,75% (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos por cento), com intervalo de tolerancia
de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e

meio ponto percentual)

e 2023 - Resolugéo, do Banco Central do Brasil, N° 4.724, de 27 de junho de
2019, que fixa, para 0 ano de 2022, a meta para a inflacdo de 3,5% (trés
inteiros e cinquenta centésimos por cento) com intervalo de tolerancia de
menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e

meio ponto percentual)

e 2024 — Resolucéo, do Banco Central do Brasil, N° 4.831, de 25 de junho de
2020, que fixa, para o ano de 2023, a meta para a inflagdo de 3,25% (trés
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inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) com intervalo de tolerancia de
menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de mais 1,50 p.p. (um e

meio ponto percentual).

e 2025 — Resolugdo, CMN, N° 4.918, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o
ano de 2024, a meta para a inflagdo de 3,0% (trés inteiros por cento) com
intervalo de tolerancia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de

mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual).

e 2026 — Resolugdo, CMN, N° 4.918, de 24 de junho de 2021, que fixa, para o
ano de 2024, a meta para a inflacdo de 3,0% (trés inteiros por cento) com
intervalo de toleréncia de menos 1,50 p.p (um e meio ponto percentual) e de

mais 1,50 p.p. (um e meio ponto percentual).

REAJUSTES DA FOLHA DE PAGAMENTO: os colaboradores da Santa Marcelina Cultura
sdo representados pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacgédo Profissional no Estado de
S&o Paulo), porém, os reajustes da folha de pagamento consideraram os indices de inflagéo
estabelecidos nas Resolugbes do Banco Central do Brasil, e ndo foram considerados

reajustes acima da inflagcao prevista.

Percentuais considerados como reajuste, nas projecdes, da folha de pagamento.
e 2022 -3,75%
e 2023 - 3,50%
o 2024 - 3,25%
e 2025 - 3,00%
e 2026 — 3,00%

TAXA SELIC (média ano): A taxa Selic é utilizada para calculo, de estimativa, de receitas

<

) . R
financeiras: S,
—

o 2022 - 3,46% q

N
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e 2023 -3,75%
e 2024 —3,75%
e 2025 -3,75%
e 2026 - 3,75%

CAMBIO: Taxas médias anuais para contratacdo de convidados internacionais:

USD EURO
o 2022 5,00 5,83
e 2023 4,84 5,64
o 2024 4,84 5,65
e 2025 4,84 5,65
e 2026 4,84 5,65

2. RECEITAS

2.1 REPASSES DO CONTRATO DE GESTAO: séo recursos a serem repassados
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, sdo valores necessarios para a
viabilizacdo das agdes, metas, rotinas e obrigagBes contratuais para o periodo de 2022 a
2026. Foi previsto um repasse global, sem considerar as variagdes inflacionarias, para o
periodo de vigéncia contratual, de R$ 367.500.000,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes
e quinhentos mil reais), valor este a ser repassados anualmente, no montante previsto de
R$ 73.500.000,00. O Cronograma de Desembolso nos cinco anos de contrato de gestéo, em
funcdo da obrigagdo por parte da instituicdo de constituicio do Fundo de Reserva e
ProvisGes e do Fundo de Contingéncia, e do comprometimento da Organizacdo Social em
complementar os valores de repasse com a Captacdo de Recursos Operacionais, que vao
suportar o custeio da operacdo, devera prever a quantidade de recursos nos valores dos
repasses suficientes para a liquidacdo das despesas previstas nos dois primeiros

guadrimestres do ano.

2.2 CAPTACAO DOS RECURSOS OPERACIONAIS VOLTADOS A CUSTEIO
Foram estimados os seguintes valores para Captagéo de Recursos Operacionais:
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e 2022 R$ 9.756.050,99
e 2023 R$ 11.873.741,87
o 2024 R$ 12.000.000,00
e 2025 R$ 12.685.451,25
e 2026 R$ 9.940.516,29
Total R$ 56.255.760,40

2.3 CAPTACAO DE RECURSOS INCENTIVADOS

Foram estimados os seguintes valores para Captacéo de Recursos Incentivados:

e 2022 R$ 500.000,00

e 2023 R$ 2.500.000,00
o 2024 R$ 3.000.000,00
e 2025 R$ 3.000.000,00
e 2026 R$ 4.827.473,00
Total R$ 13.827.473,00

2.4 RECEITAS FINANCEIRAS: foram estimadas tomando-se como premissa o
fluxo financeiro anual. Foi calculada utilizando-se a Taxa Selic, considerando que o repasse
dos recursos por parte da SECEC sera realizado conforme o previsto no Cronograma de
Desembolso 2022 a 2026 estabelecido entre as partes. Nao foram consideradas as receitas

financeiras que serdo obtidas com os Fundos de Reserva e Provisdes e de Contingéncia.

3. DESPESAS
Em relacdo as Despesas com Recursos Humanos, estdo previstos na planilha
orgcamentaria os gastos com Recursos Humanos na area meio e na area fim no montante
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necessario ao desenvolvimento das atividades propostas no Plano de Trabalho 2022 a
2026. Os salarios dos colaboradores que atuardo no programa ou que serdo contratados
sdo compativeis com os salarios praticados no mercado e no Terceiro Setor em instituicbes
de porte e complexidade semelhantes.

Todos os colaboradores da SMC sdo contratados pelo regime de CLT, e os
reajustes da folha de pagamento seguem o indice do SENALBA, conforme informado acima,
porém, para os calculos dos reajustes da folha de pagamento, foram considerados os
indices de inflac@o estabelecidos nas Resolucdes do Banco Central do Brasil, e, portanto,
ndo foram considerados reajustes acima da inflagdo prevista. Também ndo foram
considerados outros tipos de complementos aos salarios, como por exemplo: ajuda de
custo, direito de uso de imagem e voz, etc. Porém, pela relevancia das despesas de RH
face ao total de despesas previstas no plano orgamentario, caso tal premissa de valores de
reajustes anuais ndo se confirme, a equacdo econémico-financeira do contrato de gestao
precisara ser reequilibrada. Ressalta-se que, nos termos estabelecidos na minuta de
Contrato de Gestdo, deve-se garantir que o montante de recursos a serem repassados
podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou de ocorréncias de dissidios que,
superando a previsdo de reajuste utilizada para o estabelecimento dos valores de RH,
impactem diretamente na execugdo das atividades do plano de trabalho, impossibilitando
sua realizacé@o de acordo com a proposta prevista.

A Diretoria Estatutaria da Organizag¢&o Social Santa Marcelina (Diretora Presidente,
Diretora Vice-Presidente, Diretora Financeira, Diretora Secretaria e a Diretora Presidente da
Filial de Cultura) exercem gratuitamente seus cargos e/ou funcdes, sem qualquer tipo de
remuneracdo, vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo em razdo das
competéncias, fungdes ou atividades que Ihes séo atribuidas no Estatuto Social da Santa
Marcelina Cultura.

A proposta orcamentdria observou os limites anuais de despesas com salarios de
dirigentes e funcionérios, ndo superior a 1,5% para dirigentes e de 95% para os demais
empregados, do total anual de gastos previstos para cada exercicio do contrato de gestéo.

Nas despesas de RH previstas na proposta orcamentaria ndo foram apropriadas

“Provisdes de Férias” anteriores ao inicio da nova gestdo. A assunc¢éo € de que todas as

obrigacdes trabalhistas do periodo até o fim do ano de 2021, como, por exemplo, férias de
colaboradores de periodos aquisitivos anteriores a 1 de janeiro de 2022, serdo suportadas
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pela Organizacdo Social gestora do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA até
31/12/2021.
Seguem abaixo outras consideracfes sobre as despesas expressas na planilha

orgcamentaria:

e Os cachés de convidados internacionais serdo negociados baseados na
evolucéo da taxa de cambio conforme previsto acima.

e A previsdo dos demais gastos e despesas, assim como 0S contratos de
prestacdo de servicos, foram reajustados pelos indices de inflagdo conforme
resolu¢des do Banco Central do Brasil.

e As despesas com servigos publicos também foram reajustadas pelos indices de

inflagdo conforme resolugbes do Banco Central do Brasil.

4. INVESTIMENTOS E MELHORIAS PATRIMONIAIS

Os investimentos necessarios para o desenvolvimento das atividades, cujos gastos
estdo previstos com recursos do contrato de gestéo, foram avaliados para serem realizados

ao longo dos 5 (cinco) anos de contrato.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Santa Marcelina Cultura, na gestdo do RH, pretende aplicar durante a sua gestao
a frente ao Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, no que couber, 0 seu novo
Manual de Gestdo Estratégica de Pessoas. Essa aplicacdo sera feita gradativamente, visto
gue serd necessario avaliar as politicas praticadas pela gestora anterior do contrato de
gestdo do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundacdo CASA, sobretudo em relacdo aos
cargos, salarios, beneficios e demais facilidades oferecidas aos colaboradores. Para
contratagdo de colaboradores, a Santa Marcelina Cultura realiza analise comparativa dos
seus cargos e salarios em relagdo as praticas do mercado e do Terceiro Setor, em

instituicdbes de porte e complexidade semelhantes. A Santa Marcelina Cultura busca

referéncia de valores em instituicbes como a CATHO, maior site brasileiro de classificados
de empregos, que funciona como um canal entre candidatos que buscam novas
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oportunidade e as empresas que buscam candidatos. Em 2021, a SMC contratou 0 mesmo
servigo de pesquisa salarial utilizado pelo GIFE (instituicdo sem fins lucrativos que atua em
rede reunindo organizagdes de origem empresarial, familiar, independente e comunitéria,
gue investem em projetos com finalidade publica).

A Santa Marcelina Cultura possui regulamento préprio para processo de selecdo
para a compra de materiais, bens e contratacdo de obras e servi¢os. Dessa forma, as
aquisicdes de bens e servigos seguirdo os moldes atuais ja implementados e utilizados nos
atuais Contratos de Gestao geridos pela instituicdo.

Nas demonstracBes contabeis de 2019/2020 disponibilizadas em seu site, a
Organizacdo Social Sustenidos, gestora do Projeto Guri no Interior, Litoral e Fundagdo
CASA até 31/12/2021, apresentava no fechamento de 2020 um Passivo de Férias a Pagar
no valor de R$ 8.406.319,00 (oito milhdes, quatrocentos e seis mil, trezentos e dezenove
reais), conforme informado na Nota Explicativa n® 7. Em andlises realizadas pela SMC,
constatou-se que a referida entidade tem apresentado recorridos déficits nos dltimos anos e
em razao disso demonstra estar prorrogando 0s pagamentos das férias e,
consequentemente, aumentando de forma gradativa o saldo a pagar desta conta. E possivel
gue este valor se apresente maior por ocasido do fechamento do exercicio de 2021. Em
razdo da limitacdo de informagBes que temos, ndo é possivel avaliar se a liquidacdo do
referido valor esta prevista no Plano Orgamentéario de 2021, constante no Sétimo Termo de
Aditamento ao Contrato de Gestdo 06/2016, firmado em 02/08/2021. Caso a liquidacéo
deste valor ndo esteja prevista no ultimo ano do Contrato de Gestdo 06/2016, a Santa
Marcelina Cultura precisard de um acréscimo financeiro suficiente para que consiga
satisfazer tais obrigacdes.

A Santa Marcelina Cultura se responsabilizara por todos os Bens Méveis que vier a
receber a titulo de Permissdo de Uso apenas apos a realizagdo de inventario proprio, a ser
executado a partir da transferéncia formal desses bens, por instrumento contratual
pertinente. Para a assinatura do Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis
sera primeiro necessario que a Santa Marcelina Cultura se certifique da existéncia desses
bens para que possa assumir a responsabilidade por sua administragdo, guarda,
manutencdo, conservagdo e seguranga, bem como para que possa realizar 0s registros
contabeis em consonancia com as Normas Brasileira de Contabilidade e legislagdo atinente.

Para tanto, foram previstos na proposta orcamentaria valores para a contratacdo pela Santa
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Marcelina Cultura de uma empresa especializada para a realizagdo do inventario para a
constatacdo e identificacdo fisica de todos os bens, para que as informagfes contabeis
sejam informadas fidedignamente.

A Associacdo de Cultura, Educacgdo e Assisténcia Social Santa Marcelina é uma
associacao de direito privado, de natureza confessional, educacional, cultural, assistencial,
beneficente e filantropica, sem fins econémicos e lucrativos, de carater educacional, cultural
e de assisténcia social, e, portanto, imune a impostos nos termos do art. 150, VI “c” da
Constituicdo Federal. Para fazer jus & imunidade, a SMC cumpre os requisitos do art. 14 do
Cédigo Tributario Nacional. Dado este contexto, a proposta or¢camentéria da SMC nao
incluiu valores a titulo de recolhimentos de impostos sobre receitas provenientes dos
repasses da Secretaria, sobre receitas com as captacdes de recursos operacionais, sobre
as receitas de captacbes de recursos incentivados, e sobre as receitas financeiras, no
ambito do contrato de gestao.

Considerando a premissa de que a meta de Captacdo de Recursos Operacionais,
voltados ao custeio, n&o sera inferior a 13%, do valor do repasse de cada exercicio e que foi
estimada de forma a compor os valores de receitas do Plano de Trabalho, representando
esses valores um montante bem expressivo, para que seja possivel a execucdo dos Planos
de Trabalho propostos para o periodo 2022 a 2026, é condicdo fundamental para esse
resultado pretendido ser alcancado que o numero de alunos e alunas declarado na
Convocacgédo Publica realmente exista e esteja ativo no programa, principalmente porque a
campanha de doacdo de recursos esta ligada ao apoio a alunas e alunos do Projeto Guri no
Interior, Litoral e Fundagcdo CASA. A SMC envidara todos os seus esfor¢cos para o
cumprimento das metas de captacdo que planejou, executando estratégias e acdes de seu
programa de captagdo de recursos, conforme descritos no Plano de Financiamento e
Fomento, para ser capaz de obter os recursos necessarios a execugdo or¢camentaria
apresentada nesta proposta. Porém, caso tal premissa da existéncia dos alunos e alunas no
programa ndo se confirmar, a equacdo econdmico-financeira do contrato de gestdo ficara
prejudicada e dever4 ser reequilibrada com a previsdo de mais recursos a serem
repassados ou com o redimensionamento da execuc¢ao do plano de trabalho previsto.

Vale ressaltar que para a execugdo das “Agbes Condicionadas”, a Organizagdo

Social dependera, exclusivamente, de complementagdo de aportes por parte da Secretaria

174
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

de Estado da Cultura e Economia Criativa e/ou de captagao de recursos adicionais por meio
de Leis de Incentivo.

Por fim, é importante consignar que o valor total das despesas do plano orgcamentario
previstas anualmente é superior aos valores dos repasses da Secretaria e que serdo
complementados com os esforcos da captacdo de recursos operacionais. Portanto, seria
impossivel para a SMC no primeiro ano de vigéncia do contrato de gestao ter os valores dos
repasses mensais fixados no Cronograma de Desembolso de forma uniforme em doze
parcelas, pois se faz necessario que nos dois primeiros quadrimestres do ano sejam feitos
repasses, cujos valores sejam suficientes a cobertura das despesas mensais até o inicio do

ingresso dos recursos de captacao operacionais.
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigages de rotina e os compromissos de informagéo a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando
a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacédo de
resultados.

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagéo a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando
a documentagdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacdo de
resultados.

Abertura e fechamento de Polos

° A Organizacéo Social devera comunicar a esta UGE em tempo habil, toda e qualquer
intencdo de abertura ou fechamento de Polo para que a Pasta se manifeste a respeito,
procedendo com a devida autoriza¢do ou negativa do pedido.

Enviar no més de janeiro de cada exercicio:

. Relacdo de todos os Polos previsto para funcionamento naquele periodo com seus
respectivos custos mensais, bem como o valor da a hora/aula de cada educador;
. Relacdo atualizada de todos os imdveis alugados com as informagdes de acordo

com o modelo abaixo:

Denominagéo L Valor do -D’at-a €17 Data fim do
. CEP Logradouro Municipio inicio do
do Imével Aluguel contrato
aluguel
Enviar mensalmente:
° Enviar até o dltimo dia atil de cada més a programacédo das atividades a serem
realizadas no més subsequente;
) Enviar até o dia 10 de cada més a relagdo dos eventos realizados no més anterior;
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) Enviar o relatério com os dados dos Polos (enderecgo, cursos, vagas e alunos
atendidos), conforme modelo abaixo:

DADOS DOS POLOS DADOS CADASTRAIS JANEIRO

ALUNOS(AS) VAGAS TAXA DE

REGIONAL | TIPO | POLOS | ENDERECO | MUNICIPIO | DDD | TELEFONE | DIA(S) | HORARIO CURSO(S) | VAGAS | ‘ATENDIDOS | PREENCHIDAS OCUPACAO

Apenas no segundo Relatdrio Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestado (quando
a Organizacdo Social ndo tiver apresentado o documento citado na Convocacéo Publica ou
caso 0 mesmo nao tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicac¢éo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administrac@o da Organizagdo Social (nos termos do Artigo
4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa da Cultura):

e Informar a composi¢édo dos Grupos de Referéncia;

e Valores das bolsas-auxilios, duracdo, pagamentos e a relagdo dos(as) alunos(as)
contemplados;

e Informar o publico virtual e presencial das apresentacdes dos Grupos de Referéncia
individualizado por cada GR;

e Apresentar a taxa de ocupacgdo de vagas oferecidas, bem como seu critério de calculo,
obedecendo ao percentual de 72,5% por quadrimestre;

e Enviar a descricdo de todas as atividades realizadas para a Formagao e Aperfeicoamento
de Equipes;

e Informar o nimero de polos e alunos(as) dos cursos de Luteria;

e Elaborar relatérios quadrimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo);

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9 da
clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informac&o quadrimestral e anual dos indices
de gastos praticados no exercicio;

e Apresentar, quadrimestralmente, junto aos relatorios, o percentual de ICM (indice de
cumprimento de meta);
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e Obedecer a meta de captacéo estipulada para o ano em vigéncia, conforme Paragrafo
Quarto, Clausula Sétima do Contrato de Gestédo 06/2016. Enviar o relatério de captacao;

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo;
e Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo
dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliacao);

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando
as orientagfes do Sistema de Comunicac¢éo da Cultura — SICOM.

e Informar acdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias;

e Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais.

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgcamentaria - Previsto x
Realizado (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa);

e Relatorio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrao
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Dados Semestrais: As informagdes devem ser disponibilizadas na MAPA e o arquivo deve
ser enviado juntamente com o relatério do 2° Quadrimestre, e com o Relatério Anual, com
sumario especifico, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizagéo Social (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°®
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa):

e Informar o indice de evasdo de alunos(as) do Projeto Guri, apdés a consolidacdo dos
dados;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos(as) alunos(as) matriculados considerando trés
faixas: FAIXA 01 (alunos(as) que n&o compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(Alunos(as) que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas);
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Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° Quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizagdo Social (nos termos do Artigo 4° item VIII da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado daSecretaria de Cultura e Economia Criativa):

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliacdes realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratagédo, valor anual do contrato e vigéncia;

e Perfil dos profissionais da area de manutengéo, conservagdo e seguranga;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Apresentar anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagégico do Projeto
Guri, caso haja alteragdo e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em
todos os polos da rede;

e Enviar Pesquisade satisfacéo e perfil de alunos dos alunos(as) realizadas no decorrer do
exercicio;

e Entregar relagcdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e célculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagao);

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério anual);

e Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de publicacdes
(livros, colegdes) do Projeto Guri, com indicacdo de proposta editorial, especificagéo técnica
e tiragem. Enviar Especificagcdes das Publicacbes Propostas;

e Apresentacdo do Plano de Comunicagdo do objeto cultural junto a proposta de
convocagdo publica e atualizagdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos
posteriores.

e Relatério do Programa de EdificagcBes contendo descritivo das agles executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagao
periddica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico

(descupinizacao, desratizacdo, desinsetizagdo, despombaliza¢&o); d) manutencéo / melhoria
das condi¢cbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de gastos
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com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva; e) Planilha de
acompanhamento de execucdo dos servicos de manutencédo e conservagdo preventiva das
edificagdes; f) Copia do Alvara de Funcionamento ou relatério das ac¢des realizadas visando
sua obtencéo, g)Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao
ou registro descritivo das a¢fes realizadas no periodo visando & obtengédo do mesmo;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacao.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

e Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Padrdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padréo
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa da Cultura);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo
do Procedimento Operacional Padrao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacGes da
Comisséo de Avaliagcdo de Documentos e Acesso;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade

e Comprovante de inscri¢éo e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FqeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdenciéarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNIC

ertidao.asp?Tipo=1
e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
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www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.asp
X

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e SancOes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublic
0.aspx

e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢6es Normativas do TCE.
Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

e Atualizacé@o do Plano de Comunicacgdo do objeto cultural,
e Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;
e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

e Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagéo ou
documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagbes para os
relatérios a serem entregues pela Organiza¢do Social nos periodos solicitados.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$  367.500.000,00(Trezentos e sessenta e sete
milh&es e quinhentos mil reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagao
Social ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA, o montante de R$ 367.500.000,00(Trezentos e sessenta e sete milhdes e
quinhentos mil reais) para o desenvolvimento das metas e obriga¢cdes previstas neste
Contrato de Gestdo,entre o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2026, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2022
. Parte Variavel
Data Parte Fixa R$ R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 | 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 | 6.253.088,40 694.787,60 6.947.876,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 4.031.323,20 447.924,80 4.479.248,00
Total 66.150.000,00 7.350.000,00 73.500.000,00
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Ano 2023
Data Parte Fixa RS IS Xg”a"e' Valor Total RS
90% 100 100%
12 Parcela | De 15/01 até 20/01 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
22 Parcela | De 15/02 até 20/02 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
32 Parcela | De 15/03 até 20/03 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
42 Parcela | De 15/04 até 20/04 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
58 Parcela | De 15/05 até 20/05 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
62 Parcela | De 15/06 até 20/06 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
72 Parcela | De 15/07 até 20/07 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
82 Parcela | De 15/08 até 20/08 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
92 Parcela | De 15/09 até 20/09 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
10 Parcela | De 15/10 até 20/10 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
112 Parcela | De 15/11 até 20/11 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
122 Parcela | De 15/12 até 20/12 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Total 66.150.000,00 | 7.350.000,00 | 73.500.000,00
Ano 2024
bata Parte FixaRg | "€ Xg”a"e' Valor Total R$
90% 100 100%
12 Parcela | De 15/01 até 20/01 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
22 Parcela | De 15/02 até 20/02 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
38 Parcela | De 15/03 até 20/03 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
42 Parcela | De 15/04 até 20/04 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
52 Parcela | De 15/05 até 20/05 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
62 Parcela | De 15/06 até 20/06 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
72 Parcela | De 15/07 até 20/07 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
82 Parcela | De 15/08 até 20/08 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
92 Parcela | De 15/09 até 20/09 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
10 Parcela | De 15/10 até 20/10 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
112 Parcela | De 15/11 até 20/11 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
122 Parcela | De 15/12 até 20/12 | 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Total 66.150.000,00 | 7.350.000,00 | 73.500.000,00
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Ano 2025
Data Parte Fixa RS Parte ;’g”a"e' Valor Total RS
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
102 Parcela | De 15/10 até 20/10 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
112 Parcela | De 15/11 até 20/11 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
122 Parcela | De 15/12 até 20/12 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Total 66.150.000,00 7.350.000,00 73.500.000,00
Ano 2026
Data Parte F‘ixa R$ I ’\ngrlavel Valor Tootal R$
90% D 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
62 Parcela | De 15/06 até 20/06 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
72 Parcela | De 15/07 até 20/07 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
82 Parcela | De 15/08 até 20/08 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
102 Parcela | De 15/10 até 20/10 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
112 Parcela | De 15/11 até 20/11 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
122 Parcela | De 15/12 até 20/12 5.512.500,00 612.500,00 6.125.000,00
Total 66.150.000,00 7.350.000,00 73.500.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
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com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execug¢do orgcamentéria
da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sé&o Paulo, localizada na Rua Maua, n° 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a). [nome
completo], [cargo: Secretario / Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da
Unidade XXX, Diretor do Departamento de Administracao ], representando a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com 3°, inciso |, da
Lei Complementar n° 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo
6°, inciso |, do Decreto estadual n°® 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da
Resolucdo PGE n° 9, de 16 de marco de 2018,daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°
43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° /20__, Contrato de Gestao
XX,e a [razéo social da OS] — Organizacgdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro /
CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacéo do
presente Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [ndmero do
processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses
bens méveis e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no
Contrato de Gestdo n° ___ /20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando
a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigagbes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, nao
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condicdes de
conservagdo, climatizagcdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificagfes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de segurancga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencgéo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;
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V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo
SC — n° [citar n°® acima], dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou agéo
gue ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagBes para inspecao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas
neste Termo;

VIl - Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens méveis que foremrealizadas, bem
como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto naResolugdo SC 105/2014, em até
trinta dias apo6s cada ocorréncia, a fim de queessas aquisicdes possam ser registradas pela
Secretaria de Cultura e EconomiaCriativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hip6teses de
extingdo ou de desqualificagdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestéo, independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as
sancgdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei
n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos e de seu estado de conservacao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° __ /20 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerao
a eles incorporadas, passando a integrar o patrimdnio da PERMITENTE, sem qualquer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagédo
das disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término
do prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por
meio de acdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para

recuperacgdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a
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PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e
honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de
uso em todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE I?ROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO
PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo, 6rgéo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua
Maua, n° 51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)],
Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,em
conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei Complementar n° 1.270, de 25 de agosto de
2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |, do Decreto estadual n® 47.011, de 20
de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugdo PGE n° 9, de 16 de marco de 2018, daqui
por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada
pelo artigo 10, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n°

/20__, Contrato de Gestdo XX, compareceu [Razdo Social Completa da OS],
Organizacéo Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
[Rua / Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeS&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do
representante legal], [cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso,
mediante as seguintes clausulas e condigges:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, S&o Paulo, SP, com terreno de
XXXXm? (XXXXXXXXXX) de &rea construida, conforme informagéo PGE, do processo PPI-
XXXXXXX, XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA o uso desse imével e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo
encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j4 autorizada a ocupé-lo e uséa-
lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se
aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a
ele integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdon°[__/20_ ], e
para a realizacdo das atividades destinadas a obtenc@o de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido
Contrato de Gestéo, de acordo com as definicbes e condigbes especificadas neste Termo,
sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula
terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacéo em vigor.

190

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8152
CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 14:15:44.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 30/12/2021 as 09:44:51, RONALDO ALVES
PENTEADO - GESTOR DE CONTRATOS / UFC - 30/12/2021 as 11:47:10 e THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor
Técnico Il / UFC - 30/12/2021 as 11:48:22.

Documento N°: 31786895-3056 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31786895-3056

SCECDCI202114794



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus
equipamentos, providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservagéo
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando
as rotinas de manutencdo e segurancga por meio dos planos de: a) Manuteng&o Predial e
Conservacdo Preventiva; e, b) Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem
apresentados na celebracéo do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacita¢des
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuagdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por
ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resolucdes de Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de
todas insténcias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificacdes no bem imoével, inclusive instalagbes elétricas e
hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissédo na posse
gue porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas
atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagfes para inspec¢ao rotineira ou
extraordinéria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas
neste Termo;

VIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas
ao consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham
a incidir sobre o bem imdével, assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma a
viabilizar imediata ocupacéo e utilizacdo, apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o
imével em questdo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacédo de contas,
a relacéo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos
itens VIII e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo
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prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgdos
fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforgcos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervengdes realizadas; copia das autoriza¢gdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos 6rgaos de tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos
e atualizagBes cadastrais efetuadas;

XlIl — apresentar junto ao relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das a¢gfes de manutencéo predial e conservagdo preventiva; das
acdes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acdes
de regularizacédo do imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracéo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao
ser realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de
custos para cessao onerosa em até 3 (trés) meses ap0s a assinatura do presente Termo. As
alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando
houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia,
edificacdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao
funcionamento dos servigcos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagdo da
rea.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugéo do Contrato
de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo de eventos gratuitos ou
onerosos, devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no
plano de a¢do mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde
que aprovada pelo Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada &
PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o0 caso, que poderdo ser geridos diretamente pela

PERMISSIONARIA ou por meio de contratagdo de terceiros, nos termos de seu
regulamento de compras e contratacdes, a ser comunicada a PERMITENTE.
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Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de
eventos gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da
utilizac@o dos espacos de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogagéo de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo,
independentemente de interpelagdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as
sancgdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei
n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestao, a saber, inclusive eventuais prorrogacoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta
Permissdo, ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacgdo, caracterizara esbulho
possessorio e ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegragdo de
posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas
judiciais para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao
pagamento de multa diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira
desde a data de caracterizagdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar
na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais,
custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da
causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera
ser revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.
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Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de
Uso em todos os seus termos, clausulas e condig@es.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor,
as quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e
pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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