GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Processo SCEC-PRC-2021/01825
Interessado: Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico.
Assunto: Convocacgdo publica para a gestdo do Museu das Favelas

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DAS
FAVELAS

Com a criagdo do Museu das Favelas, novo equipamento cultural na area de Museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio do Decreto Estadual n® 66.194, de 8 de
novembro de 2021, foi realizada convocagdo publica de OrganizagGes Sociais de Cultura
interessadas em gerenciar este museu.

A convocagdo publica as organizages sociais de cultura foi feita por meio da Resolugdo SC n°©
58/2021, de 09 de novembro de 2021. Durante o prazo de chamamento para a convocagao
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitaram credenciamento para apresentacdo de proposta para o Museu das Favelas as
seguintes entidades:

e INSTITUTO ARTE ENSINA, tendo sido efetivado o credenciamento em 30/11/2021.

e IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO, tendo sido efetivado o credenciamento
em 22/11/2021.

e INSTITUTO ODEON, tendo sido efetivado o credenciamento em 30/11/2021.

Somente as entidades “IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdo” e “Instituto Odeon”
subiram os arquivos referentes ao CONJUNTO 1 - Documentagdo Comprobatéria e Institucional
e CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Orgamentaria até as 23h59 do dia 09/12/2021.

As 09h00 do dia 10/12/2021, os funcionarios da Comissdo de Servidores: Natalia T, Moriyama
(UDBL), Silvia Gaspar (UFC), Renata Cittadin (UPPM) e Angelita Soraia Fantagussi (UPPM)
realizaram a conferéncia dos contelidos dos arquivos enviados pelas entidades.

HABILITAGAO
IDG - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
Conjunto n° 01 (Documentagdo Comprobatoéria e Institucional)
Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentacgdo foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha necessidade
de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se ha motivos de

impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolugao.
Avaliacdao da Comissao de Servidoras:

Em relagdo ao item F da Resolugdo SC n°® 058/2021 que trata da “Ata registrada, pela qual o Conselho
de Administragdo aprova a participagdo da entidade na presente convocagdo publica, bem como
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aprova a proposta técnica e orgamentaria apresentada no CONJUNTO 02 para celebracdo de contrato
de gestdo”, ndo foi possivel analisar conclusivamente os Termos de Posse dos membros do Conselho
de Administragdo e Fiscal, em razdo da apresentacdo ndo cronoldgica dos 125 arquivos (com multiplas
paginas).

Em relagdo ao item G da Resolugdo SC n°® 058/2021 que trata da “Relagdo de todos os conselheiros de
Administracdo e Fiscal (se houver) em exercicio, com indicagdo do periodo de mandato, conforme
disposigdo do Estatuto Social, acompanhada dos respectivos curriculos resumidos”, a analise desse
item ficou parcialmente comprometida por conta do relatado acima, onde ndo foi possivel a
identificagdo completa da composicdo do Conselho Fiscal e parte do Conselho de Administragdo.

Diante do exposto, a habilitacio do IDG (INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO), esta
condicionada a reapresentacdo da documentacdo acima relacionada, de forma objetiva e organizada,
constando apenas a documentacdo listada na resolugdo, com numeragéo de paginas, sem arquivos em
duplicidade e arquivos com layout em “retrato” (que ndo esteja de ponta cabega), ou respectivo
Sumario onde possam ser localizadas as informagdes necessarias, no prazo de 1 dia util apds a
Sessdo Publica, ou seja, até o dia 14/12/2021, as 23h59, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a
saber: Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.

A organizagdo social fica ciente que a ndo apresentagdo dos documentos, no prazo estabelecido,
importara na sua inabilitacdo.

Conjunto n° 02 (Proposta Técnica e Orgamentaria)

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos correspondem ao
solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 58/2021 e no Termo de Referéncia e também
com as descrigdes de "titulos" indicadas nos indices do Termo de Referéncia para o Plano Estratégico
de Atuagdo e para o Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragdes. Observou também se a planilha
orgamentdaria consta da proposta.

Com relagdo ao item C e D referente ao Portfélio de Realizagdes da Instituigdo e os Curriculos dos
Dirigentes e Profissionais, durante a analise formal dos documentos ndo foi possivel acessar os
respectivos arquivos, concluindo-se que houve um erro de carregamento dos citados documentos ao
realizar o upload no ambiente virtual.

Diante do exposto, por se tratar de um erro formal de carregamento em um documento
complementar a proposta técnica, a documentacdo acima relacionada deverd ser reapresentada
durante a realizagdo da Sessdo Publica, ou seja, no dia 13/12/2021, durante o periodo de 20 minutos,
podendo ser estendido por mais 10 minutos. Durante este periodo a Sessdo serd suspensa, devendo
todos permanecer conectados ao ambiente de reunido virtual.

A organizagao fica ciente que a ndo apresentagdo dos documentos do conjunto 1, no prazo
estabelecido, importard na sua inabilitagdo, e do conjunto 2, na analise da proposta apresentada.

INSTITUTO ODEON

Conjunto n° 01 (Documentagdo Comprobatoéria e Institucional)

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha necessidade
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de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se ha motivos de
impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolugdo.

Os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 58/2021 foram enviados parcialmente pelo Instituto

Odeon e conferidos por esta Comissdo de Servidores em seus aspectos formais, em seus itens “q”, “r”,
Nl o N
s”e"t".

Entretanto, a Comissdao de Servidores Ilocalizou no documento denominado “arquivos
complementares”, as respectivas certidées de CNPJ da matriz, Divida Ativa da Unido, FGTS, Débitos
Tributarios e Divida Ativa do Estado de Minas Gerais, necessarios para o cumprimento do § 12° da
Resolugdo 058/2021, conforme paragrafo acima, uma vez que “As participantes sediadas fora do
Estado de S&do Paulo deverdo apresentar, quando couber, além da documentacdo emitida pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo, documentos equivalentes expedidos pelos 6rgdos competentes do
Estado onde a Organizagdo Social de Cultura tem a sua sede”, ndo restando nenhuma inconformidade
que seja necessaria complementagéo.

Conjunto n° 02 (Proposta Técnica e Orgamentaria)

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos correspondem ao
solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 58/2021 e no Termo de Referéncia e também
com as descricdes de "titulos" indicadas nos indices do Termo de Referéncia para o Plano Estratégico
de Atuacdo e para o Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragdes. Observou também se a planilha
orcamentéria consta da proposta.

Os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 58/2021 foram enviados integralmente pelo Instituto
Odeon e conferidos por esta Comissdo de Servidores em seus aspectos formais, ndo apresentando
nenhuma inconformidade.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 13 de dezembro de
2021, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidoras.

Todas as Organizagdes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar durante
a sessdo publica. Na ocasido foi informado o resultado da conferéncia da documentagdo apresentada
por cada Organizagdo Social de Cultura interessada (habilitagdo) e concedido prazo para a entrega de
documentos faltantes.

Apresentou-se, ainda, a possibilidade dos representantes das Organizagdes Sociais acessarem o
OneDrive para vistas da documentagdo e informou-se que os documentos ja constavam nos autos do
processo e que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados
a partir do primeiro dia Util apds a Sessdo Publica Virtual.

A ata da Sessédo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°, § 43,
11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foram publicadas no Diario Oficial do dia 15 de
dezembro de 2021 as entidades que manifestaram interesse pela gestdo dos equipamentos culturais.
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A Organizagdo Social IDG enviou por e-mail, dentro do prazo estipulado pela Comissdo de Servidoras,
as documentacges solicitadas, estando todas em conformidade, as quais foram anexadas ao processo
SCEC-PRC-2021/01825.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orgamentaria pela equipe
técnica da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, nos termos do artigo 10° da Resolugdo
SC n° 58/2021. A equipe de anadlise interdisciplinar é formada por técnicos do Grupo de Preservagao
do Patrimbnio Museolégico, do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP e das Assessorias
Técnicas de Coordenagdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 5 (cinco) profissionais que
constam nomeados no final deste Parecer.

A Unidade de Monitoramento através do MEMO UM n° 52/2021, de 20 de dezembro de 2021, emitiu
parecer sobre as propostas orgamentarias apresentadas pelas Organizagdes Sociais, em atendimento
ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da Resolugdo SC n°
58/2021.

AVALIAGAO DAS PROPOSTAS TECNICA E ORCAMENTARIA

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Consisténcia técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 14°]

I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, especialmente
no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacgdes e propostas apresentadas (o plano
deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: A OS apresenta um bom detalhamento de como pretende alcangar os principais desafios
institucionais propostos no Termo de Referéncia, adotou embasamento conceitual consolidado e em
alinhamento com o modelo e perfil museoldgico pretendido, além de levar em conta o contexto de
criagdo da instituicdo e as agbes para a sua implantagdo e abertura.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,35

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural e as
perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que
considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como
seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situagdo inicial - ano 1 do contrato de gestdo - e a situagdo final - Gltimo ano de
vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as diretrizes da SEC.
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Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende as diretrizes do Termo de Referéncia, indicando em sua proposta ciéncia sobre o
territério em que o museu esta inserido, levando em conta o perfil e o modelo museolégico a ser
empreendido para o Museu das Favelas e a nogdo ampliada sobre gestdo museolégica, podendo ser
percebida no alinhamento e no carater integrador dos programas. Alguns exemplos positivos,
resultantes de uma reflexdo sobre o territério e seu publico do entorno, sdo a possibilidade de se ter
um mddulo da exposicdo de longa duracdo que se desloque pelas ruas do bairro, bem como a
realizacgdo de um diagndstico do territério e do didlogo e agdes museais-comunitdrias com o0s
moradores da favela do Moinho. Apenas no Programa de Gestdo de Acervos o diagndstico territorial é
pouco explorado.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,32

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano
deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagdo
continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com
o0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual.
No Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, a proposta indica agbées como criacdo de conselhos
e projetos de pesquisa que contribuem e sdo basilares para o relacionamento com o publico-alvo. Ja
no Programa Educativo, propbée a implementagdo de Comité Jovem, além de acbes voltadas para
infdncias e familias e o "Passaporte das Favelas" que seria a oferta de 6nibus para escolas publicas e
organizagdes das comunidades.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,32

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das acgdes e
metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacgdo. O plano deve indicar a adogdo de
técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica a adocdo de préaticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na execucdo das agoes e
metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. Além disso, as estratégias estdo em
consondncia com a especificidade do museu e utiliza como referéncia museus com objetivos
semelhantes ao Museu das Favelas, demonstrando o entendimento da missdo e objetivo da instituicdo
a ser criada. Apenas ha uma ressalva no Programa de Gestdo de Acervos, pois a proposta ndo
evidencia, além das metodologias e referéncias aplicadas pelo IPHAN e IBRAM, quais serdo as
metodologias para o trabalho em todos os eixos.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,32

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.
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Avaliagdo: Ainda que o museu ndo tenha série histérica por ser um equipamento novo, as estratégias
escolhidas pela OS sdo pouco utilizadas nos demais equipamentos museoldgicos, demonstrando,
portanto, inovacdo e ousadia na proposta no @mbito técnico e de forma factivel.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

f) a capacidade de proposicao e de articulagao de parcerias relevantes que possam contribuir com a
maximizagdo dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta. No entanto, embora as parcerias apresentadas sejam potentes, ndo foi possivel apreender
em alguns programas como elas contribuirdo efetivamente nas acdes propostas para o museu. Além
disso, apesar de mencionar a possibilidade de integracdo em rede com outras iniciativas (Programa de
Integragdo ao SISEM), parcerias estratégicas com as Secretarias de Educagdo e de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, municipal e estadual, além de organizagbes de favela e rede de museus afins
(Programa Educativo), ndo apresenta cartas de apoio ou intengbes nestes casos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

II - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho - Agoes e Mensuragoes

a) a adequacgdo das acbGes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao.

Avaliagdo: As acdes e metas apresentadas nos programas refletem os objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No Programa de Gestdo Museoldgica apenas
faz-se a ressalva de que as metas para Acessibilidade estdo desalinhadas em relagdo ao processo de
abertura do museu e as dicsussdes previstas para o Plano Museoldgico.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,50

b) a indicacdo de metas inovadoras para o objeto cultural

Avaliagdo: Em relagdo a proposicdo de metas inovadoras, ainda que o objeto cultural seja novo, as
acdes apresentadas sdo inovadoras, em especial os comités técnicos a serem criados. No caso
especifico do Programa de Edificagbes destacam-se, por exemplo, a implantagdo de biblioteca técnica
para o programa, automacdo das portas, implantagdo de sistema sonoro para combate a incéndio,
implantacdo de sprinkler nas exposicdes e auditério, além de agbes na area de sustentabilidade como
processos para gerenciamento de residuos sélidos, reuso de dgua de limpeza e projeto “"CarbonFree”.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,50

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de captagdo de
recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagao.
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Avaliagdo: As metas condicionadas estdo alinhadas as estratégias de captacdo de recursos
apresentadas. No entanto, ha preocupacgdo quanto a algumas agbes estarem condicionadas, por serem
essenciais a estruturagdo da instituicdo, como é o caso do projeto de acessibilidade e de estruturagdo
tecnolégica para o centro de referéncia. No caso do Programa Educativo ha um problema na
configuragdo do documento, tornando ilegivel parte das metas condicionadas para os anos de 2023 a
2026. Ja no Programa de Integragdo ao SISEM ndo foram apresentadas metas condicionadas.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,41

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com
indicacdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas areas de
atuagdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a
seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagdo: A proposta apresenta que as equipes dimensionadas em cada programa estdo
parcialmente em conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas,
embora note-se a auséncia de previsdo de rotinas de capacitacdo em alguns deles. No caso do
Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta ndo apresenta detalhadamente os profissionais
destinados a este programa conforme estabelecido no Termo de Referéncia. J4 no Programa de
Gestdo de Acervos, ndo houve atendimento em relacdo ao niumero de equipe explicitada no Termo de
Referéncia. Quanto ao Programa Educativo, faz-se uma ressalva de que no Plano Estratégico de
Atuacdo a OS explicita uma quantidade de profissionais que atuardo no Programa e no quadro com o
numero e perfil de funciondrios do programa esses profissionais citados ndo sdo abrangidos em sua
totalidade.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,39

Pontuagdao maxima do item: 4,00
Pontuagao atribuida para o item: 3,71

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme Termo de
Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria - relagio custo X beneficio
[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequagdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa /
Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a realizagdo integral
e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatdrio das rotinas e obrigagGes
contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de informagao.

Avaliagdo: A proposta atende ao referencial orgamentario proposto na resolucdo, embora ndo deixe
claro quais sdo as premissas orgamentarias. Considera-se que a proposta é eficiente em relagdo as

SCECDCI202114398

7

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 14:20:58.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 22/12/2021 as 14:12:12.
Documento N°: 31395210-4884 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31395210-4884




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

previsdes de custos e beneficios espelhando o Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas
e obrigagbes contratuais do Plano de Trabalho. Contudo registra-se como ponto de atencdo o valor
reduzido para o Programa de Gestdo Museoldgica e o baixo valor para o Eixo de acessibilidade,
considerando-se que é um dos desafios centrais da instituigdo.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,89

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-
se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros
indicados na proposta orcamentaria.

Avaliagdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das
metas e das rotinas e obrigagbes contratuais previstas, nos prazos e condigbes expressos, atendo-se
ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados
na proposta orcamentdaria, pode-se considerar dentro das condigbes apresentadas que a OS apresenta
uma proposta exequivel, mas dependente de uma alta captagdo de recursos orcamentarios.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,46

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da
previsdo orgamentdria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta, em geral, atende ao critério, evidenciando coeréncia e alinhamento entre as
fontes de receitas e respectivas despesas necessdrias para executar as agées e mensuragbes
propostas no plano de trabalho. Além disso, pormenorizou 0s custos para cada programa,
demonstrando transparéncia nos valores propostos.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,46
CRITERIO - Proposta para captacao de recursos para a realizagcao do contrato de gestdo -
estratégias e acoes indicadas e mensuragdo proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar as
fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos financeiros
e outros, tais como: materiais e humanos

Avaliagdo: Com base na proposta apresentada, é possivel evidenciar que a OS explicita estratégias
de agdo que visam ampliar e diversificar as fontes de recursos.
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Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das fontes
de recursos.

Avaliagdo: A proposta apresenta indices crescentes de captagdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestdo, com excegdo da captagéo entre 2022 e 2023, bem como atende ao percentual
minimo de captacdo exigido no Termo de Referéncia. No entanto, deve-se considerar como ressalva
que a porcentagem média de captacdo apresentada na proposta (112,6%) esta bastante acima da
média histérica praticada pelos equipamentos culturais da pasta (28,8%).

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,16

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliagdo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo I desta convocagdo publica.

Avaliagdo: A proposta apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das acdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na
ampliacdo das realizacées culturais ao longo da execucdo do contrato de gestéo.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagdao maxima do item: 3,00
Pontuacgao atribuida para o item: 2,64

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacgao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacio da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma area de
atuacao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragdao dos servigos
realizados

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de “porte” a
indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea tematica), a OS possui experiéncia com
museu de porte semelhante e porte maior, como é o caso do Pago do Frevo e do Museu do Amanha.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,20
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CRITERIO - Comprovacio da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo / area tematica (com porte e
complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes), indicando o periodo de
realizagcdo / duragao dos servigos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagdo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo, a OS demonstra que possui vasta experiéncia em
museus com desafios semelhantes ao Museu das Favelas.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacio de realizacdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realiza¢cbes de reconhecido carater educativo.
Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagbes culturais e dos principais resultados
alcangados

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos, demonstrando que
a OS possui vasta experiéncia em museus.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacao de experiéncia institucional de captacgdo de recursos (explicitando
projetos aprovados, recursos captados e acdes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentagdo do
elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdo dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas, de acordo com o solicitado no

W

artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante
apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de
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financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta em seu portfélio
numeros de captagdo que comprovam sua experiéncia.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuagao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e principais
quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica
na area de gestdo cultural e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcdo

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovacao de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestdo cultural e
a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sélida
formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural e comprovacdo de, no
minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcdo, embora
a OS tenha apresentado curriculos, ndo apresenta quadro com a relagdo de profissionais previstos e
ja contratados informando as fungdes que irdo exercer bem como remuneracdo e regime de
contratacdo. Ressalta-se, ainda, que os profissionais cujos curriculos foram apresentados estdo
lotados em outras instituicbes que mantém contrato com a OS em questdo, ndo ficando claro se
havera equipe com dedicacdo exclusiva para o Museu das Favelas, conforme estabelecido no § 13°,
Artigo 49, da Resolugdo SC 58/2021 de 09 de novembro de 2021, que dispbe: § 13° - As
participantes sediadas fora do Estado de S&o Paulo ou do Municipio de S&o Paulo, ou ainda aquelas
que tenham Contrato de Gestdo vigente com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sdo Paulo referente a outro(s) objeto(s) cultural(is), deverdo comprovar todas as condicbes para
execucdo presencial do(s) objeto(s) de contratagdo, inclusive com existéncia de equipe especializada,
ou previsdo de contratacdo de equipe, assegurada a dedicacdo especifica diferente daquela que esteja
lotada no Estado de origem, no Municipio de atuagdo ou no(s) outro(s) objeto(s) gerenciado(s).

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,19

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuacgdo
prevista e comprovacgao de, no minimo, 2 anos de atuagcdo em cargos afins aos pretendidos
por cada um dos quadros

b) A comprovacédo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuagao prevista
e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos
principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo
(mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

11

SCECDCI202114398

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 22/12/2021 as 14:20:58.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 22/12/2021 as 14:12:12.
Documento N°: 31395210-4884 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31395210-4884




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo dos principais quadros técnicos e
administrativos, evidenciando a comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins,
embora a OS tenha apresentado curriculos, ndo apresenta quadro com a relacdo de profissionais
previstos e ja contratados informando as fungdes que irdo exercer bem como remuneragdo e regime
de contratagdo. Ressalta-se, ainda, que os profissionais cujos curriculos foram apresentados estdo
lotados em outras instituicdes que mantém contrato com a OS em questdo, ndo ficando claro se
havera equipe com dedicagdo exclusiva para o Museu das Favelas, conforme estabelecido no § 139,
Artigo 4°, da Resolugdo SC 58/2021de 09 de novembro de 2021, que dispde: § 13° - As participantes
sediadas fora do Estado de S&do Paulo ou do Municipio de Sdo Paulo, ou ainda aquelas que tenham
Contrato de Gestdo vigente com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
referente a outro(s) objeto(s) cultural(is), deverdo comprovar todas as condi¢cbes para execucdo
presencial do(s) objeto(s) de contratacdo, inclusive com existéncia de equipe especializada, ou
previsdo de contratacdo de equipe, assegurada a dedicacdo especifica diferente daquela que esteja
lotada no Estado de origem, no Municipio de atuacdo ou no(s) outro(s) objeto(s) gerenciado(s)

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,19

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacgao atribuida para o item: 0,38

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Consisténcia técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 14°]

I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, especialmente
no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o plano
deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes apresentadas, a
proposta atende parcialmente aos desafios institucionais do Termo de Referéncia. Nota-se, por
exemplo, no Programa de Gestdo Museoldgica que ndo houve adequacdo da proposta ao perfil de
atuacdo para este museu. No caso do Programa de Gestdo de Acervos, a proposta ndo indica agoes
para os desafios 20, 21 e 22 estabelecidos no Termo de Referéncia e, ainda que aponte questbes
relevantes para o objeto cultural em questdo, indica propostas centradas em acervo material que
fogem dos desafios e indicacées colocadas no Termo de Referéncia que tém como mote principal o
acervo imaterial. No caso do Programa de Exposicbes e Programagdo Cultural, apesar de discorrer
sobre exposicoes e seminarios, ndo € possivel vislumbrar claramente o desenvolvimento de
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programacdo cultural relativa a agcbes para além dos seminarios e eventos temdaticos (Aniversario da
Cidade, Virada Cultural, Semana Nacional de Museus, Dia da Consciéncia Negra). No Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta é genérica e ndo leva em conta o processo
de criagdo e abertura do museu. No Programa de Edificagbes, a proposta apresenta de forma
genérica as estratégias a serem utilizadas, detalhando mais como serd o monitoramento e acbes de
conservagdo e manutengao do que a implantagdo do museu, desconsiderando as particularidades.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,16

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural e as
perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que
considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como
seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situagdo inicial - ano 1 do contrato de gestdo - e a situagdo final - ultimo ano de
vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia. Em geral, a proposta pouco
trata sobre a atuacdo no territério, como pode ser evidenciado no Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional em que ndo fica clara a caracterizacdo do Museu das Favelas e suas
necessidades especificas para a comunicacdo institucional, e no Programa de Exposi¢cbes e
Programacéo Cultural, em que ndo ha uma problematizacdo ou mesmo oferta de solucbées que possam
atrair o publico do entorno. O Unico programa em que a reflexdo sobre a conjuntura sociocultural e
territorial é evidenciada é o Programa Educativo, onde sédo apresentados projetos como Articulagédo
Comunitaria, que tem como objetivo a constru¢do de estratégias de proximidade do Museu das
Favelas com os territdrios e dos territérios com o Museu das Favelas, por meio de agées como Rodas
Saberes da Favela e Podcast Favela tem histdria. No entanto, por ndo apresentar carater integrador
entre os programas técnicos, os projetos do Programa Educativo ndo dialogam com os demais
programas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,12

c) a indicacdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os publicos-
alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano
deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo
continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com
o0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e virtual
em parte dos Programas. No Programa de Integracdo ao SISEM, por exemplo, nenhuma estratégia é
mencionada. No caso do Programa de Gestdo de Acervos, embora tenham apresentado como proposta
o Edital Jovens Pesquisadores, a estratégia foi refletida no quadro de metas como meta condicionada.
Quanto ao Programa Educativo, a proposta cita as estratégias para atuacdo com o publico escolar e
publico em situacdo de vulnerabilidade social e moradores de favelas. No entanto, ndo apresentam
estratégias para os demais publicos estabelecidos no Plano Estratégico de Atuacdo como referéncia.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,14

SCECDCI202114398
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d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos
de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das agdes e
metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adogdo de
técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica a adogdo parcial de praticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das acbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. No caso do
Programa de Gestdo de Acervos, por exemplo, tendo em vista que a proposta ndo esta em sintonia
com os referenciais do edital - em especial quanto a tipologia de acervo - dentro do cendrio
apresentado a OS indica genericamente praticas de relevédncia, como a implantacdo e uso das
Spectruns (4 e 5). Essa generalidade também é evidenciada no Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional e no Programa de Exposicées e Programagdo Cultural, onde ndo se
percebe uma atencgdo detida sobre particularidades da instituicdo e de seus desafios postos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,19

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas.

Avaliagdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta de forma parcial avancos em relagcdo
ao proposto no Termo de Referéncia e as agées realizadas pelos demais equipamentos museoldgicos.
Em relacdo ao Programa de Exposicées e Programacado Cultural destaca-se o foco em arte previsto em
suas agbes. Ja no Programa Educativo a proposta apresenta o projeto Rodas de Saberes da Favela,
além das agbes condicionadas Favela LAB, que se refere a proposta de um laboratério de inovagdo, e
Podcast Favela tem histéria. No Programa de Integracdo ao SISEM a realizacdo de simpdsio é um
ponto positivo dentro da proposta, no entanto, falta aprofundamento metodoldgico para garantir a
compreensédo do intuito de sua realizagdo e também de sua exequibilidade. Quanto ao Programa de
Gestdo Museoldgica e Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta ndo
apresenta inovagoes.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,16

f) a capacidade de proposicao e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir com a
maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta, no entanto, embora apresente a possibilidade de parcerias com diversas institui¢cbes, ndo
indica diretamente em suas estratégias quais agoes serdo realizadas com tais parceiros.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,26

II - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho - Agoes e Mensuracgoes

SCECDCI202114398
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a) a adequacgdo das acbes e metas objetivas apresentadas em relacdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo.

Avaliagdo: As acbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No Programa de Gestdo
Museoldgica, por exemplo, a proposta ndo apresenta compromissos por meio de metas, para as agoes
e estratégias que cita, exceto a meta relacionada a representatividade de trabalhadores no quadro
funcional. No caso do Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM e Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, as metas ndo espelham as estratégias de atuacdo em
sua totalidade.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,30

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural

Avaliagdo: A proposta apresenta diferentes contextos para cada programa. Levando em consideragdo
o previsto no Termo de Referéncia e o desejado para o Museu das Favelas, a proposta ndo apresenta
inovagdo para o Programa de Gestdo Museoldgica, Programa de Integragdo ao SISEM e Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional. Jé no Programa Educativo a proposta apresenta como
inovacdo as metas condicionadas Favela LAB, que se refere a proposta de um laboratério de inovagéo,
e Podcast Favela tem histéria. Pode-se citar ainda como inovacdo a meta condicionada de obra
comissionada no jardim do Museu das Favelas, presente no Programa de Exposi¢cbes e Programacdo
Cultural.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,19

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de captagdo de
recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas. No caso do Programa de Edificacbes ha previsdo de uma meta condicionada
para 2022, “Wi-fi livre”, e para 2023- 2026 ha algumas agbes condicionadas consideradas estratégicas
para a abertura do museu em julho de 2022, e que, portanto, deveriam estar no quadro de metas do
ano de 2022 (Execugdo do Auditdrio, Restauracdo do Chafariz do Jardim, Iluminagdo Arquitetural
Externa), contudo ndo estdo alinhadas as estratégias de captagdo de recursos apresentadas. Faz-se
uma ressalva quanto ao Programa Educativo, pois a proposta apresenta como metas condicionadas
pesquisas de perfil e satisfagdo de publico. No entanto, entende-se no &mbito das diretrizes
apresentadas no Termo de Referéncia, bem como nos objetivos especificos e rotinas técnicas por
Programa, que a realizagdo de pesquisas de perfil e satisfacdo de publico deve ser prevista no d&mbito
do Programa de Gestdo Museoldgica, eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,36

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho, com
indicagdo das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas areas de
atuagdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a
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seguranca e salvaguarda de locais de atuacdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagdo: A proposta apresenta que as equipes dimensionadas em cada programa estdo
parcialmente em conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas,
embora note-se a auséncia de previsdo de rotinas de capacitagdo em alguns deles. No caso especifico
do Programa Educativo, o dimensionamento da equipe ndo segue o estabelecido no Termo de
Referéncia e, diante das estratégias e metas apresentadas pela OS, esta aquém do necessario.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,32

Pontuagdao maxima do item: 4,00
Pontuagao atribuida para o item: 2,20

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme Termo de
Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria - relagio custo X beneficio
[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequagdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa /
Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a realizagdo integral
e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagGes
contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de informagao.

Avaliagdo: A proposta orgamentaria, em geral, atende ao referencial proposto na resolugdo. Além
disso, a proposta é eficiente em relagdo as previsbes de custos e beneficios espelhando o Plano
Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas e obrigacdes contratuais do Plano de Trabalho.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,93

CRITERIO - Exequibilidade orcamentéria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-
se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros
indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizacdo das
metas e das rotinas e obrigagcdes contratuais previstas, nos prazos e condigées expressos, atendo-se
ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados
na proposta orgamentaria, pode-se considerar dentro das condigbes postas que a OS apresenta uma
proposta exequivel, mas dependente de uma alta captagdo de recursos orgamentarios. Considera-se,
ainda, que o dimensionamento da equipe no &mbito do Programa Educativo, traz duvidas sobre a
exequibilidade da proposta deste programa especificamente.
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Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,45

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o
planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e objetividade da
previsdo orgamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta, em geral, atendeu ao critério, evidenciando coeréncia e alinhamento entre as
fontes de receitas e respectivas despesas necessdrias para executar as agées e mensuragbes
propostas no plano de trabalho. Além disso, pormenorizou 0s custos para cada programa,
demonstrando transparéncia nos valores propostos.

Pontuacgao atribuida para o subitem: 0,44
CRITERIO - Proposta para captacao de recursos para a realizagao do contrato de gestdo -
estratégias e agoes indicadas e mensuragdo proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e diversificar as
fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos financeiros
e outros, tais como: materiais e humanos

Avaliagdo: Com base na proposta apresentada, é possivel evidenciar que a OS explicita estratégias
de agdo que visam ampliar e diversificar as fontes de recursos.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das fontes
de recursos.

Avaliagdo: A proposta apresenta indices crescentes de captagdo de recursos ao longo da execugédo do
contrato de gestdo, bem como atende ao percentual minimo de captagdo exigido no Termo de
Referéncia. No entanto, deve-se considerar como ressalva que a porcentagem média de captacdo
apresentada na proposta (43%) esta bastante acima da média histérica praticada pelos equipamentos
culturais da pasta (28,8%)

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,25

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagBes contratuais e na
ampliacdo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo I desta convocagédo publica.
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Avaliagdo: A proposta apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das acgdes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na
ampliacdo das realizagées culturais ao longo da execugdo do contrato de gestéo.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagdo maxima do item: 3,00
Pontuagao atribuida para o item: 2,74

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacgao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacio da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma area de
atuacao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizacdao / duragdao dos servigos
realizados

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de “porte” a
indicacdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da é&rea temdtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais com porte equivalente, de modo a atender o solicitado na Resolugéo.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacio da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de objetos
culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo / area tematica (com porte e
complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes), indicando o periodo de
realizacdo / duragdo dos servicos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo ao objeto cultural
indicado na presente convocagdo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS possui
experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu de Arte do Rio.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,20
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CRITERIO - Comprovacio de realizacdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizacbes culturais e dos principais resultados
alcangados

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos (explicitando
projetos aprovados, recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentagcdo do
elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado no

W

artigo 49, inciso 1II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante
apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de
financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo dos
montantes de recursos captados e das acOes realizadas.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagao maxima do item: 1,50

Pontuacgao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica dos dirigentes e principais
quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica
na area de gestdo cultural e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada

dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregdo

[Resolugdo SC n° 58/2021, Artigo 19° e 20°]
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a) A comprovacao de sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural e
a comprovacgdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando sdlida
formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo de, no
minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/dire¢cdo, a OS
apresenta a devida comprovagéo.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagcdo em cargos afins aos pretendidos
por cada um dos quadros

b) A comprovacgdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuagdo prevista
e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos
principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo
(mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Avaliagdo: Quanto & comprovacéo de sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na drea de
atuacdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos
por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS apresenta curriculos para todos
0s responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,75

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacgao atribuida para o item: 1,50

Os quadros com detalhamento da pontuagdo atribuida na analise técnica desta UGE encontram-se
anexados a este parecer técnico.

CLASSIFICACAO

Nos termos da Resolugdo SC n© 58/2021, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico apoés analise
e avaliacdo das propostas técnica e orgamentaria, com base nos critérios de avaliagcdo previstos nos
artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a classificagdo das organizagdes sociais interessadas
em gerir o Museu das Favelas:
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Classificagdo Geral

Ordem de classificagdo Propostas OSs Pontuagao
10 INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
(IDG) 8,23
20 INSTITUTO ODEON 7,94

Diante do exposto, de acordo com o artigo 10° da Resolugdo n® 58/2021, submetam-se os autos a

consideragdo do Titular da Pasta da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Equipe Técnica de Analise:

Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Infraestrutura)
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Politica de Acervo)
Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM)

Renata Cittadin (Diretora Técnica do GTC-SISEM-SP)

Luiz Fernando Mizukami (Executivo Publico - GTC-SISEM-SP)

UPPM, 22 de dezembro de 2021

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da Unidade de
Preservacao do Patrimonio Museolégico
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Avaliagédo da Proposta Técnica e O aria para o g i do Museu das Favelas (Resolugao SC N° 58/2021, de 9 de novembro de 2021)

IDG

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO

ITENS DE -
CRITERIOS ATRIBUIDA UPPM

JULGAMENTO ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

Artigo 14° — Serdo considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da
proposta técnica global:
I - O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se: 0,35 0,35
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
objeto cultural e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano
deve trazer um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto
cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus
desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situag&o inicial — ano 1 do contrato de gestao — e a situag&o final
— ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,33 0,32

Consisténcia técnica da
proposta global apresentada

no atendimento as diretrizes o . - .
delineadas pela SEC, c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o

especialmente no Plano relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e
Estratégico de Atuagdo (até ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias 0,33 0,32
2,0) diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagéo

continuada para fidelizagao e ampliagéo de publicos; (até 0,33)

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugéao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informag&o. O plano deve indicar a adogao de técnicas,
estratégias e equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas;
(até 0,33)

0,33 0,32

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta, na diregdo de melhor

cumprir as diretrizes assinaladas. (até 0,33) BB (s

f) a capacidade de proposigéo e de articulagéo de parcerias relevantes que

possam contribuir com a maximizagéo dos resultados previstos; (até 0,33) 0SS Gt

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no
Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequacéo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos 0,50 0,50
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até
0,50)

Qualidade e quantidade das
agdes e mensuragoes
propostas no Plano de

Trahalha  AnAac o

b) a indicagéo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,50) 0,50 0,50
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Havaniu = Ayuss ©
Mensuragdes, inclusive
Metas Condicionadas e

Anexo Descritivo da

Programagéo apresentado
para o primeiro ano do

contrato de gestao (até 2,0)

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que
estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no Plano

Estratégico de Atuagao; (até 0,50)

0,50

0,41

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou
eixo de trabalho, com indicag&o das iniciativas previstas de capacitagédo
continuada dos funcionarios em suas areas de atuagdo, bem como indicagdo da
rotina de treinamentos periodicos que sera estabelecida referente a seguranca e
salvaguarda de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento
periddico associado a cédigos de ética, integridade e conduta. (até 0,50)

0,50

0,39

Avaliagédo da proposta
orgamentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Eficiéncia orgamentaria —
relagéo custo x beneficio
(1,0)

. Exequibilidade
orgamentéria (até 0,5)
. Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as
orientagdes constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos
necessarios para a realizagdo das agoes e metas propostas no Plano de Trabalho
e demais obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagdo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.

Artigo 16° — Ser&o reputados como relevantes para a avaliagao da proposta
orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas &
alocagao de recursos adequados para a realizagdo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informagao. (até
1,0

0,89

Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagao das metas propostas e das rotinas e obrigages contratuais previstas,
nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta
orgamentaria. (até 0,5)

0,50

0,46

1l - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando
coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentéario e o plano de agdes e
mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsao orgamentaria, por meio

da indicagéo das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)

0,50

0,46

Proposta para captagéo de
recursos para a realizagéo
do contrato de gestao -
estratégias e agdes
indicadas e mensuragéo
proposta (até 1,0)

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestao,
considerando-se:

a) as estratégias de identificacéo, conquista e fidelizagéo de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais € humanos; (até 0,34)

0,34

0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
diversificagao das fontes de recursos; (até 0,33)

0,33

0,16

c) a desejavel diminui¢do anual da participagdo proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecugéo das agdes, no cumprimento das
rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagédo das realizagdes culturais do objeto
cultural descrito no Titulo | desta convocagao publica; (até 0,33)

0,33

0,33
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Comprovagéo da
experiéncia técnica
institucional

Portfolio de realizagdes da
entidade referente, no
minimo, a 3 (trés) anos de
experiéncia efetiva, com
apresentagao de:
Comprovagao da experiéncia
e capacidade técnica de
gerenciamento de objetos
culturais publicos ou
privados de
porte/complexidade
equivalente (da mesma area
de atuacdo ou de areas
diferentes), indicando o
periodo de realizagéo /
duragéo dos servigos
realizados (até 0,20)

Artigo 17° — A comprovagéo de experiéncia técnica institucional se fara
mediante a apresentagao de portfélio de realizagdes, assim compreendido como
uma apresentagao institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua
criagdo, a fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagao na gestéo de
equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como
demonstrar as condigbes técnicas e gerenciais preexistentes para execugéo da
proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo
o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia.

Artigo 18° — Seré&o considerados relevantes para a avaliagdo do portfélio de
realizagdes da entidade visando a comprovagao da experiéncia técnica e
institucional:

a) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagao, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de porte equivalente (independentemente da area tematica),
considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)

0,20

0,20

Comprovagéo da
experiéncia e capacidade
técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou
privados de mesmo perfil de
atuagdo / area tematica (com
porte e complexidade
equivalente ou de portes e
complexidades diferentes),
indicando o periodo de
realizagao / duragao dos
servigos realizados (até

0,20)

b) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagéo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos
e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo
(ir temente do porte), consi >-se, para comp: o de “perfil” a
indicagao da afinidade tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na
presente convocagao publica (até 0,20)

0,20

0,20

Comprovagdo de
realizages de carater
educativo reconhecido (até
0,10)

Reconhecimento do carater educativo. (até 10)

0,10

Indicag@o das principais
realizagdes culturais e dos
principais resultados
alcangados (até 0,50)

c¢) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
impactos alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos;
(até 0,50)

0,50

0,50

Comprovagéo de
experiéncia institucional de
captagéo de recursos
(explicitando projetos
aprovados; recursos
captados e agoes
realizadas) (até 0,50)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de captagéo de recursos,
mediante apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em
outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos
captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso I,
alinea “c”. (até 0,50)

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagoes
constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderdo ser checadas por meio
de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
processo de convocagao publica.

§ 2° — A apresentagao de informagoes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da
proposta.

0,50

0,50

Comprovagéo da
exoeriéncia técnica
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. Experiéncia comprovada
por meio de curriculo de:
Dirigentes, evidenciando
solida formag&o académica
elou qualificagao técnica na
area de gestao cultural e
comprovagéo de, no minimo,
2 anos de atuagdo de cada
dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo
(0,75)

Artigo 19° — A avaliagao das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previséo
de equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagdo na area de
interesse correspondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de
demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugéo da
proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual
43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagéo, por
ocasido da celebragao do contrato, de que integram seus quadros permanentes o
especialista denominado Museélogo.

Artigo 20° — Ser&o considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:

a) A comprovagao de sélida formag&do académica e/ou qualificagéo técnica na area
de gestao cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagédo de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)

0,19
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dos dirigentes e
principais quadros
técnicos

Principais quadros técnicos
(equipe especializada atual
e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida
formagéo académica e/ou
qualificag@o técnica na area

b) A comprovagdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagéo técnica na
area de atuagao prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo em
cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas néo
somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderdo ser checadas por meio de
pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
processo de convocagao publica.

§ 2° — A apresentagao de informagoes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagdo técnica de
dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretara a
desclassificagao da proposta.

de atuag&o prevista e . : L L B @ik
comprovagao de, no minimo, § 3° — A Organizagdo Social devera informar os cargos técnicos e/ou
2 anos de atuagéo em administrativos que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando,
cargos afins aos pretendidos nessa situagao, os perfis a serem contratados.
por cada um dos quadros § 4° - Os curriculos de profissionais que seréo contratados, na hipétese de a
(0,75) organizagao social ser selecionada para a celebragdo do contrato de gestao,
deverao vir acompanhados de declaragéo do referido profissional de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente
de que somente substituira - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional
equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 8,23
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e O

aria para o g i do Museu das Favelas (Resolugao SC N° 58/2021, de 9 de novembro de 2021)

ODEON

ITENS DE
JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Consisténcia técnica da
proposta global apresentada
no atendimento as diretrizes

delineadas pela SEC,
especialmente no Plano
Estratégico de Atuagéo (até
2,0)

Artigo 14° — Ser&o considerados relevantes para a avaliagdo da qualidade da
proposta técnica global:
I - O nivel de atendimento &s diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagoes e propostas
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

0,35

0,16

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
objeto cultural e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano
deve trazer um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto
cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus
desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situag&o inicial — ano 1 do contrato de gestao — e a situagéo final
— ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,33

0,12

c) a indicag@o das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e
ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias

diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagédo
continuada para fidelizagdo e ampliagao de publicos; (até 0,33)

0,33

0,14

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugédo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagao. O plano deve indicar a adogéo de técnicas,
estratégias e equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas;
(até 0,33)

0,33

0,19

e) o grau de inovagédo que a proposta apresenta, na diregao de melhor
cumprir as diretrizes assinaladas. (até 0,33)

0,33

0,16

f) a capacidade de proposigao e de articulagéo de parcerias relevantes que
possam contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)

0,33

0,26

Qualidade e quantidade das
acgdes e mensuragoes
propostas no Plano de

Trabalho — Agdes e
Mensuragdes, inclusive
Metas Condicionadas e

Anexo Descritivo da

Programagé&o apresentado
para o primeiro ano do

contrato de gestéo (até 2,0)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no
Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até

50)

0,30

b) a indicagdo de metas inovadoras para o objeto cultural; (até 0,50)

0,50

0,19

c) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que
estejam alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano

Estratégico de Atuagao; (até 0,50)

0,50

0,36

ODEON
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagdo da Proposta Técnica e O

aria para o g

do Museu das Favelas (Resolugao SC N° 58/2021, de 9 de novembro de 2021)

ODEON

ITENS DE
JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

d) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou

eixo de trabalho, com indicagao das iniciativas previstas de itaga
continuada dos funcionarios em suas areas de atuagao, bem como indicagao da
rotina de treinamentos periédicos que sera estabelecida referente a seguranca e
salvaguarda de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento

periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,50)

0,50

0,32

Avaliagédo da proposta
orgamentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Eficiéncia orgamentaria —
relagdo custo x beneficio
(1,0)

. Exequibilidade
orgamentaria (até 0,5)
. Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as
orientagdes constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos
necessarios para a realizagéo das agdes e metas propostas no Plano de Trabalho
e demais obrigagdes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagdo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugdo.

Artigo 16° — Ser&o reputados como relevantes para a avaliagao da proposta
orgamentaria:
| — A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequag&o do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a
alocagao de recursos adequados para a realizagéo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais
previstos no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informagao. (até

1,0)

1,00

0,93

Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagao das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas,
nos prazos e condi¢des expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta
orgamentaria. (até 0,5)

0,50

0,45

IIl — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando
coeréncia e alinhamento entre o planejamento orgamentério e o plano de agdes e
mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio

da indicag&o das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)

0,50

0,44

Proposta para captagao de
recursos para a realizagdo
do contrato de gestao -
estratégias e agdes
indicadas e mensuragao
proposta (até 1,0)

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestéo,
considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais € humanos; (até 0,34)

0,34

0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
diversificagao das fontes de recursos; (até 0,33)

0,33

0,25

c) a deseja iminuicao anual da particil proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das
rotinas e obrigagées contratuais e na ampliagéo das realizagées culturais do objeto
cultural descrito no Titulo | desta convocagao publica; (até 0,33)

0,33

0,33
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ITENS DE
JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Comprovagéo da
experiéncia técnica
institucional

Portfolio de realizagtes da
entidade referente, no
minimo, a 3 (trés) anos de
experiéncia efetiva, com
apresentagdo de:
Comprovagéo da experiéncia
e capacidade técnica de
gerenciamento de objetos
culturais publicos ou
privados de
porte/complexidade
equivalente (da mesma area
de atuag@o ou de areas
diferentes), indicando o
periodo de realizagao /
duragéo dos servigos
realizados (até 0,20)

Artigo 17° — A comprovagéo de experiéncia técnica institucional se fara
mediante a apresentagao de portfélio de realizagdes, assim compreendido como
uma apresentagao institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua
criagdo, a fim de atestar comprovada experiéncia e qualificagdo na gestdo de
equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como
demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugéao da
proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo
o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia.

Artigo 18° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo do portfélio de
realizagbes da entidade visando a comprovagéo da experiéncia técnica e
institucional:

a) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagao, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas
publicos ou privados de porte equivalente (independentemente da area tematica),
considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagéo da complexidade,
tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)

0,20

0,20

Comprovagéo da
experiéncia e capacidade
técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou
privados de mesmo perfil de
atuagdo / area tematica (com
porte e complexidade
equivalente ou de portes e
complexidades diferentes),
indicando o periodo de
realizagao / duragdo dos
servigos realizados (até
0,20)

b) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuag&o na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos
e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagéo
(independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a
indicagéo da afinidade tematica cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na
presente convocagao publica (até 0,20)

0,20

0,20

Comprovagéo de
realizagdes de carater
educativo reconhecido (até
0,10)

Reconhecimento do carater educativo. (até 10)

0,10

0,10

Indicagdo das principais
realizagGes culturais e dos
principais resultados
alcangados (até 0,50)

c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e
impactos alcangados pela entidade na area cultural em, no minimo, 03 (trés) anos;
(até 0,50)

0,50

0,50

Comprovagéo de
experiéncia institucional de
captagdo de recursos
(explicitando projetos
aprovados; recursos
captados e agoes
realizadas) (até 0,50)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de captagao de recursos,
mediante apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em
outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos
captados e das agbes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il,
alinea “c”. (até 0,50)

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagoes
constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderéo ser checadas por meio
de pesquisa telefénica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
processo de convocagéo publica.

§ 2° — A apresentag@o de informagdes falsas ou que induzam a interpretages
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da
proposta.

0,50

0,50
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PONTUAGAO

ITENS DE - X PONTUAGAO
JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXI'.IMEAMPOR ATRIBUIDA UPPM
Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo
de equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagdo na area de
Al interesse correspondente ao objeto da presente convocagéo, no intuito de
. Experiéncia comprovada . P L N =
. demonstrar as condiges técnicas e gerenciais preexistentes para a execugéo da
por meio de curriculo de:
. N . proposta.
Dirigentes, evidenciando . . o - "
o - . Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
solida formagdo académica A " " PR
9 lificacao técnica n: devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Il do Decreto Estadual
efou qua cac?o ecnica na 43.493/1998, com alterages posteriores, que determina a comprovagéo, por
area de gestao cultural e ., = :
s L ocasido da celebragao do contrato, de que integram seus quadros permanentes o 0,75 0,75
comprovag&o de, no minimo, o N .
- especialista denominado Musedlogo.
2 anos de atuagéo de cada " o = y I .
" . Artigo 20° — Seré&o considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
dirigente na area cultural e dos:
m cargos de chefia/diregao apresentados:
e (0.75) a) A comprovagao de solida formag&o académica e/ou qualificagao técnica na area
’ de gestdo cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagao de cada
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)
Comprovagéo da
experiéncia técnica
dos dirigentes e b) A comprovagao de sdlida formagao académica e/ou qualificagéo técnica na
principais quadros area de atuagao prevista e comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagédo em
técnicos cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo
somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informages
constantes dos curriculos apresentados poderdo ser checadas por meio de
Principais quadros técnicos pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no
(equipe especializada atual processo de convocagao publica.
elou equipe prevista), § 2° — A apresentacgdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
evidenciando solida equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de
formagéo académica efou dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretara a
qualificagéo técnica na area desclassificagdo da proposta. - 09
de atuag@o prevista e L . . . ’ ’
comprovagéo de, no minimo, § 3° — A Organizag&o Social devera informar os cargos técnicos e/ou
2 anos de atuagao em administrativos que serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando,
cargos afins aos pretendidos nessa situag&o, os perfis a serem contratados.
por cada um dos quadros § 4° - Os curriculos de profissionais que serdo na hipotese de a
(0,75 organizagao social ser selecionada para a celebragdo do contrato de gestdo,
deverédo vir acompanhados de declaragdo do referido profissional de que aceita
integrar os quadros funcionais da entidade, bem como declaragéo da proponente
de que somente substituira - quando necessario - os profissionais indicados na
proposta por outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional
equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 7,94
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