GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Processo SCEC-PRC-2021/01736
Interessado: Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico.
Assunto: Convocagdo publica para a gestdo do Museu do Café e/ou Museu da Imigragao.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DO
CAFE e/ou MUSEU DA IMIGRACAO

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n® 009/2016, celebrado com a
Organizacdo Social “INCI - Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da
Imigragdo” para o gerenciamento do Museu do Café e do Contrato de Gest&o n° 011/2016,
também celebrado com a Organizagdo Social “INCI - Instituto de Preservagdo e Difusdo da
Histéria do Café e da Imigragdo” para o gerenciamento do Museu da Imigracdo, foi
realizada convocagdo publica de Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em gerenciar
estes equipamentos culturais.

A convocagdo publica as organizagbes sociais de cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
no 48, de 05 de outubro de 2021. Durante o prazo de chamamento para a convocagao
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentagdo de proposta para o Museu do Café e/ou Museu
da Imigracdo a seguinte entidade:

e INSTITUTO ARTE ENSINA - tendo sido efetivado o credenciamento em 19/10/2021.

e INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGCAO -
tendo sido efetivado o credenciamento em 19/10/2021.

e INSTITUTO ODEON - tendo sido efetivado o credenciamento em 22/10/2021.

As entidades “Instituto Arte Ensina”, INCI - Instituto de Preservagdo e Difusdo as Historia
do Café e da Imigragdo” e “Instituto Odeon” subiram os arquivos referentes ao CONJUNTO
1 - Documentacdo Comprobatoéria e Institucional e CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e
Orcamentaria até as 23h59 do dia 08/11/2021.

As 09h00 do dia 09/11/2021, os funcionarios da comissdo de Servidores: Ronaldo Alves
Penteado (UFC), Renata Cittadin (UPPM), Miriam Mayume Nakamura (UDBL), Susy da Silva
Santos(UPPM) e Angelita Soraia Fantagussi (UPPM) realizaram a conferéncia dos conteldos
dos arquivos enviados pelas entidades.
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HABILITACAO

INSTITUTO ARTE ENSINA
MUSEU DA IMIGRACAO E MUSEU DO CAFE

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacao / desclassificacdo de proposta, nos termos da Resolugao.

Avaliacao da Comissao de Servidores:

Considerando a anadlise da documentagdo comprobatéria e institucional submetida pela
Organizagdo Social para o Museu do Café e para o Museu da Imigragdo, esta Comissdo de
Servidores identificou em ambas as propostas as seguintes questGes abaixo citadas, para as
quais a entidade devera apresentar a documentacgao retificada:

Em relagdo ao item f, referente a Ultima ata registrada de eleicdo, indicacdo e/ou nomeacado dos
diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizagao Social de Cultura, ndo foram
apresentadas as atas de eleicdo, indicacdo e/ou nomeacgao dos seguintes Conselheiros: Roseli de
Oliveira da Silva, Wagner Xavier e Mauricio José Chiavatta.

Em relagdo ao item i, concernente as cédulas de identidade, dos cartdes de Cadastro de Pessoas
Fisicas (caso o nimero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de enderego
(emitidos a no maximo seis meses da data de upload dos documentos) dos atuais dirigentes da
entidade, a organizagdo social encaminhou a documentagdo, contudo, os documentos dos
conselheiros Wagner Xavier (documento de identidade) e Paulo Pereira Carvalho Neto
(comprovante de residéncia) foram apresentados com cortes nas imagens.

Em relagdo ao item p, referente ao Balango Patrimonial e da Demonstragdo de Resultados do
Exercicio - DRE do Ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com
registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade, nao
houve a assinatura do representante legal da entidade.

A entidade “Instituto Arte Ensina” estd condicionada a apresentacdo da documentagdo acima
relacionada no prazo de 5 dias Uteis apds a Sessdo Publica, ou seja, até o dia 19/11/2021, as
18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.

Em relagdo ao item k e I, respectivamente referentes ao Manual de Recursos Humanos da
Entidade e ao Regimento Interno, embora a ata de aprovagdo ndo estivesse acompanhando a
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documentagdo do item citado, a Comissdo de Servidores verificou a aprovagdo em ata
apresentada no item e.

Em relagdo ao item m, referente ao Regulamento de compras e contratagbes de servigos da
entidade, preferencialmente ja adequado ao Referencial de Boas Praticas para os Manuais de
Compras e Contratagdes das Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sao Paulo, embora a
ata de aprovagao nado estivesse acompanhando a documentagdo do item citado, a Comissao de
Servidores verificou a aprovacdao em ata apresentada no item e. Caso a OS seja declarada
vencedora, o referido documento devera ser apresentado publicado até a data da celebragdo do
Contrato de Gestdo.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 48/2021 e no termo de
Referéncia e também com as descrigdes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuagdo e para o Plano de Trabalho - AgGes e Mensuragdes.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

INSTITUTO ARTE ENSINA - MUSEU DA IMIGRA(;Z\O
Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Todos os documentos requeridos pela Resolugdao SC n°® 48/2021 foram enviados pelo Instituto
Arte Ensina e conferidos por esta Comissao de Servidores em seus aspectos formais.

Em relagdo a Proposta técnica e orgamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo
de Referéncia, devidamente assinada pelo representante legal da entidade e devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo, requerida no item b, ndo houve assinatura do
representante legal.

Diante disto, o representante da entidade presente na sessdo publica indicado por meio de
Procuracdo deverd assinar Proposta Técnica e Orgamentaria virtualmente na Plataforma Sem
Papel durante a realizagdo da sessdo publica.

INSTITUTO ARTE ENSINA - MUSEU DO CAFE
Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 48/2021 foram enviados parcialmente pelo
Instituto Arte Ensina e conferidos por esta Comissao de Servidores em seus aspectos formais.

A Organizagdo ndo encaminhou os itens a e b, que se referem, respectivamente, a Relagdo de
Documentos encaminhados e a Proposta Técnica e Orgcamentaria. Embora tenha apresentado
planilha orcamentaria em Excel, a Proposta Técnica e Orgamentaria ndo foi apresentada em PDF
e a Proposta Técnica ndo foi apresentada na versdo word.
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A entidade “Instituto Arte Ensina” como INABILITADA para o Museu do Café, pois o item b
ndo é passivel de encaminhamento apds o prazo para envio das propostas da presente
convocagao. E HABILITADA para o Museu da Imigracdo, condicionada a apresentagdo da
documentagdo acima relacionada.

Considerando apenas a proposta para o Museu da Imigracdo regular e apta, mediante as
condigGes descritas, prosseguirdo para a analise técnica e financeira pela equipe técnica dos
departamentos responsaveis, nos prazos previstos e nos termos da Resolugdo SC n° 48/2021.

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
MUSEU DA IMIGRAGCAO E MUSEU DO CAFE

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagdo foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacdo / desclassificacdo de proposta, nos termos da Resolugdo.

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Considerando a anadlise da documentacdo comprobatéria e institucional submetida pela
Organizacdo Social para o Museu do Café e para o Museu da Imigracdo, esta Comissdo de
Servidores identificou em ambas as propostas as seguintes questdes abaixo citadas, para as
quais a entidade devera apresentar a documentacao retificada:

Em relagdo ao item f, referente a uUltima ata registrada de eleigdo, indicacdo e/ou nomeagdo dos
diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho
de Administragdo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizagdo Social de Cultura, ndo foram
apresentadas as atas de eleigdo, indicagdo e/ou nomeacgdo da seguinte Conselheira: Teresa
Cristina Vendramini.

Diante do exposto, consideramos que a entidade “Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histdria
do Café e da Imigracdo” esta condicionada a apresentacdo da documentagdo acima relacionada
no prazo de 5 dias Uteis apds a Sessdo Publica, ou seja, até o dia 19/11/2021, as 18h, a ser
encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico,
pelo e-mail museus@sp.gov.br.

Observa-se em relagdo ao item a, referente a procuragdo (com firma reconhecida) que habilita
conselheiro, dirigente ou preposto a representar a instituicdo durante a Sessdo Publica Virtual,
que a ndo apresentacdao do documento pressupde que somente a representante legal da
organizagdo podera representa-la.
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CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 48/2021 e no termo de
Referéncia e também com as descrigdes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuagdo e para o Plano de Trabalho - AgBes e Mensuragdes.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO
MUSEU DA IMIGRAGAO

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n°® 48/2021 foram enviados pelo Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Historia do Café e da Imigragdo e conferidos por esta Comissdo de
Servidores em seus aspectos formais.

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
MUSEU DO CAFE

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n°® 48/2021 foram enviados pelo Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigracdo e conferidos por esta Comissdo de
Servidores em seus aspectos formais.

Diante do exposto, consideramos a entidade “Instituto de Preservacdo e Difusdo da Historia do
Café e da Imigracdo” foi aberto prazo para apresentacao da documentacdo acima relacionada a
ser retificada, somente apds a solucdo das pendéncias a proposta sera declarada como
Habilitada.

Considerando as propostas regulares e aptas, mediante as condicdes descritas, prosseguirdo
para a analise técnica e financeira pela equipe técnica dos departamentos responsaveis, nos
prazos previstos e nos termos da Resolugdo SC n° 48/2021.

INSTITUTO ODEON - MUSEU DA IMIGRACZ\O E MUSEU DO CAFE

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificacdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentacao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha

necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolugao.

Avaliagdao da Comissdo de Servidores:

al
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Considerando a anadlise da documentagdo comprobatéria e institucional submetida pela
Organizacdo Social para o Museu do Café e para o Museu da Imigracdo, esta Comissdo de
Servidores identificou em ambas as propostas as seguintes questSes abaixo citadas, para as
quais a entidade devera apresentar a documentagdo retificada:

Em relacdo ao item f, referente a Ultima ata registrada, de eleicdo, indicagdo e/ou nomeacgdo dos
diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho
de Administragdo e Conselho Fiscal, da Organizagdo Social de Cultura, ndo foi apresentada ata
registrada com a indicagdo e/ou nomeacao dos diretores.

Quanto ao item g concernente a Relagdo de todos os conselheiros de Administracdo e Fiscal em
exercicio, com indicacdo do periodo de mandato, conforme disposicdo do Estatuto Social,
acompanhada dos respectivos curriculos resumidos, solicita-se a retificagdo do quadro de
conselheiros por haver incorrecoes nas datas de término dos mandatos.

Em relagdo ao item p, referente ao Balango Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados do
Exercicio - DRE do Ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com
registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade, ndo
houve a assinatura do representante legal da entidade.

Quanto ao item x, referente aos Comprovantes de que a entidade ndo consta como sancionada
no sitio eletrénico de sangdes administrativas do Estado de Sdo Paulo, bem como que ndo consta
da lista de apenados do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, ndo foi apresentada a lista
de apenados.

Quanto aos itens q a x, conforme disposto no § 129, inciso I, artigo 4°:

As participantes sediadas fora do Estado de S&o Paulo deverdo
apresentar, quando couber, além da documentacdo emitida pelo Governo
do Estado de S&o Paulo, documentos equivalentes expedidos pelos
orgdos competentes do Estado onde a Organizagdo Social de Cultura tem
a sua sede.

Solicita-se o envio das certiddes e comprovantes equivalentes expedidos pelos &rgdos
competentes do Estado de Minas Gerais, onde a Organizagdo Social tem sua sede.

A entidade “Instituto Odeon” estd condicionada a apresentagdo da documentagcdo acima
relacionada no prazo de 5 dias Uteis apds a Sessdo Publica, ou seja, até o dia 19/11/2021, as
18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.

Em relagdo ao item k, referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade e ao item m,
referente ao Regulamento de Compras e Contratacdes de Servigos, foram apresentados
protocolos de registro em cartoério da ata, conforme disposto no § 149, inciso I, artigo 4°.
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As propostas das interessadas poderdo ser instruidas com os protocolos
dos registros dos documentos da organizagdo social mencionados neste
artigo, desde que o efetivo registro seja realizado até a data da
celebracdo do Contrato de Gestéo.

Portanto, caso a OS seja declarada vencedora, o Manual de Recursos Humanos, bem como o
Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos deverdao ser apresentados com a ata
registrada até a data da celebracdao do Contrato de Gestdo, bem como o comprovante de
publicagdo no Diario Oficial do Estado de SP do Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos.

Quanto ao item q, referente ao Comprovante de inscricdo e de situacdo cadastral de pessoa
juridica e ao item s concernente ao Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, ressalva-se que consta enderecgo diferente ao apresentado no Estatuto e recomenda-
se sua atualizagdo.

Em relagdo ao item d, referente ao Estatuto Social atualizado e consolidado, devidamente
registrado, embora a ata de aprovagdo ndo estivesse acompanhando a documentagdo do item
citado, a Comissdo de Servidores verificou a aprovagao em ata apresentada no item I.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 48/2021 e no termo de
Referéncia e também com as descrigdes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuacdo e para o Plano de Trabalho - AcbGes e Mensurages.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

INSTITUTO ODEON - MUSEU DA IMIGRAGAO

Todos os documentos requeridos pela Resolugdao SC n° 48/2021 foram enviados pelo Instituto
Odeon e conferidos por esta Comissdo de Servidores em seus aspectos formais.

Em relagdo a Proposta técnica e orgamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo
de Referéncia, devidamente assinada pelo representante legal da entidade e devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo, requerida no item b, ndo houve assinatura do
representante legal.

Diante disto, o representante da entidade presente na sessdo publica indicado por meio de
Procuracdo deverd assinar Proposta Técnica e Orgamentaria virtualmente na Plataforma Sem
Papel durante a realizacdo da sessdo publica.

INSTITUTO ODEON - MUSEU DO CAFE
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Todos os documentos requeridos pela Resolugdo SC n° 48/2021 foram enviados pelo Instituto
Odeon e conferidos por esta Comissao de Servidores em seus aspectos formais.

Em relagdo a Proposta técnica e orgamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo
de Referéncia, devidamente assinada pelo representante legal da entidade e devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo, requerida no item b, ndo houve assinatura do
representante legal.

Diante disto, o representante da entidade presente na sessdo publica indicado por meio de
Procuracdo devera assinar Proposta Técnica e Orgamentaria virtualmente na Plataforma Sem
Papel durante a realizagdo da sessdo publica.

Considerando as propostas regulares e aptas, mediante as condigdes descritas, prosseguirao
para a analise técnica e financeira pela equipe técnica dos departamentos responsaveis, nos
prazos previstos e nos termos da Resolugdo SC n° 48/2021.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 12 de
novembro de 2021, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidores.

Todas as OrganizagGes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar
durante a sessdo publica. Na ocasido foi informado o resultado da conferéncia da documentacgdo
apresentada por cada Organizagao Social de Cultura interessada (habilitagdo) e concedido prazo
para a entrega de documentos faltantes.

Apresentou-se, ainda, a possibilidade dos representantes das Organizagdes Sociais acessarem o
OneDrive para vistas da documentacdo e informou-se que os documentos ja constavam nos
autos do processo e que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir do primeiro dia Util apds a Sessédo Publica Virtual.

A Ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°,
§ 423, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foram publicadas no Diario Oficial
do dia 13 de novembro de 2021 as entidades que manifestaram interesse pela gestdo dos
equipamentos culturais e solicitaram credenciamento.

As Organizagdes Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado pela Comissdao de
Servidoras, as documentagdes solicitadas, estando todas em conformidade, as quais foram
anexadas ao processo SCEC-PRC-2021/01736.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orcamentaria pela
equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico, nos termos do artigo 100
da Resolugdo SC n° 48/2021. A equipe de analise interdisciplinar é formada por técnicos do
Grupo de Preservacgdo do Patrimonio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP e das Assessorias Técnicas de Coordenacdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 9
(nove) profissionais que constam nomeados no final deste Parecer.
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A Unidade de Monitoramento através do MEMO UM n° 48/2021, de 29 de novembro de 2021,
emitiu pareceres sobre as propostas orgamentarias apresentadas pelas Organizagdes Sociais, em
atendimento ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da
Resolugdo SC n° 48/2021.

| MUSEU DA IMIGRACAO |

AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICA E ORCAMENTARIA

| INSTITUTO ARTE ENSINA |

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacgGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliacdo: Quanto & clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informagdes
apresentadas, a proposta ndo atende de forma integral os desafios institucionais apresentados
na Resolucdo e Termo de Referéncia em diversos programas museélogicos, e ndo se concentra
no objeto cultural em andlise: Museu da Imigracdo. No Programa de Gestdo de Acervos, ndo
cumpre o apresentado nos objetivos delineados no Termo de Referéncia e indica apenas
estratégias para conservacdo de acervo. No Programa de Exposicées e Programacdo Cultural a
proposta é vaga, mencionando mudancgas que pretende fazer, mas sem entrar em detalhes sobre
a forma de condugdo dos trabalhos. Permanece em postura passiva para apresentar definigoes,
por exemplo, com relagdo a programacéo para o Centendrio da Semana de Arte Moderna de 22 e
ao projeto para a substituicdo das exposicbes, e ndo apresenta reflexbes acerca de método
pretendido para o desenvolvimento do trabalho. No Programa Educativo, a proposta afirma que
havera uma reestruturacdo radical no Programa, mas apesar de anunciar novos desafios
estruturais e novos protagonismos, ndo os apresenta. Menciona os programas, projetos e agoes
descritos no Termo de Referéncia, mas ndo apresenta quais mudancas serdo realizadas, apenas
propbe a mudanca da denominacdo do nucleo para Nucleo Educativo e Multimeios e enfatiza a
criagdo de uma plataforma virtual denominada CAP (Central de Atendimento ao Publico). Com
relacdo ao ProgramSECe Integracdo ao SISEM-SP, a proposta ndo apresenta clareza,
detalhamento e objetividade de informagcdes que demonstre como cumprird as diretrizes
museoldgicas da UPPM/SEC.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20
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b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacgdo final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagao: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia, e propbe acées limitadas
com relacdo aos desafios de diversificacdo de publicos e aprimoramento do atendimento ao
publico. No dmbito dos Programa de Gestdo Museoldgica, Gestdo de Acervos e Integracdo ao
SISEM-SP, ndo foi possivel visualizar estratégias e agbes de forma sistematica. No Programa de
Exposigcbes e Programagdo Cultural, apesar de apresentar algumas propostas, como o estudo de
"fluxo de énibus turisticos (gratuitos) das estacbes de metré préximas, garantindo frequéncia de
publico", a andlise parece ser superficial e pouco embasada em dados coletados. Da mesma
forma, pouco se observa o desenvolvimento de um trabalho intersetorial e a integracdo dos
processos museoldgicos dentro de uma cadeia operatéria pertinente a um museu. Com relagéo
ao Programa Educativo, a OS nado apresenta dado contextual e projecbes de atuacdo no
territério, @ mengdo ao publico é superficial, e ndo apresenta estratégias para a sua
diversificacgdo. Quanto ao aprimoramento do atendimento ao publico, associa-o a criagdo da
plataforma virtual CAP (Central de Atendimento ao Publico), também mencionada no Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. No caso deste programa, ndo apresenta
diagndstico que considere as particularidades do Museu da Imigracdo e do seu entorno, seus
publicos e desafios da atualidade. No Programa de Edificagcbes, o diagndstico da edificagdo, do
entorno e dos publicos é superficial, mas indica a perspectiva de melhoria da situacdo
atual/existente, contudo, sem apresentar detalhadamente as estratégias para que isto se
efetive, além do apresentado no Termo de Referéncia.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,12

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizacdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta nédo indica com clareza as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. Com relacdo ao Programa de Gestdo de Acervos, ndo cumpre o
apresentado nos objetivos delineados no Termo de Referéncia e indica apenas estratégias para
conservacédo de acervo. No Programa Educativo a mengdo ao publico é superficial, a proposta é
vaga e o aprimoramento no atendimento é associado a criagdo da plataforma virtual CAP
(Central de Atendimento ao Publico). O quadro de metas apresenta programa voltado a pessoas
em situacdo de vulnerabilidade (pactuada) e visitas educativas oferecidas em centros culturais,
CEU’s e outros (condicionada). Contudo, ndo apresenta as estratégias metodoldgicas a serem
utilizadas. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, embora ndo apresente
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diagndstico em relacdo aos publicos do museu, a proposta indica estratégias, como a criacdo da
CAP, a realizacdo de pesquisas de satisfagdo em todas as atividades, participacdo de
frequentadores na producdo de conteudo, atuacdo na rede profissional LinkedIn para fortalecer
a relagdo com o publico interno e aproximacdo de influenciadores de periferias e
comunidades, convidando expoentes para viver experiéncias com 0s espagos e a programacao,
de maneira a propagar o Museu como um espaco aberto a pessoas de todas as origens e
classes sociais.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,16

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A avaliagdo do material apresentado pela OS denota a falta de reflexdo e
aprofundamento no desenho de estratégias calcadas na realidade do museu, o que compromete
a anélise das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos de
alguns programas previstos no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das acbes e metas anuais
quanto das rotinas e compromissos de informagdo. No caso do Programa Educativo, por
exemplo, a proposta reitera as praticas e técnicas ja utilizadas no cumprimento dos objetivos
especificos do programa, como visitas mediadas, oferta de cursos e programas voltados a
publicos especificos (idosos, familias etc.), mas ndo apresenta reflexbes a respeito, tampouco as
estratégias metodoldgicas a serem utilizadas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,15

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagBes, em relacdo as realizacdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avangos em alguns programas
museoldgicos em relacdo ao histérico de atuacdo da instituicdo. No &mbito do Programa de
Gestdo Museoldgica, a proposta ndo apresenta inovacées. No Programa de Gestdo de Acervos,
apresenta a criacdo de um comité interno de acervo, ainda que, tendo em vista que a OS
apresentou uma Unica proposta para os dois museus, evidencia-se a reproducdo de uma agao ja
desenvolvida no Museu do Café. No Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, a proposta
apresenta inovagdo em relagdo ao histérico de atuagdo da instituicdo, com destaque para os
eventos propostos como "Séries de Mdsica Etnica " "Festival de Cinema Judaico” e "Cinema e
Imigracdo". No Programa Educativo, a proposta apresenta avancos no que se refere a criacdo da
plataforma virtual CAP, que facilitara o acesso a programagdo do museu, compra de ingressos,
visita a exposicées virtuais, acesso a podcasts, playlists, videos, filmes, cursos, teaser,
entrevistas, palestras, instrumento para doagdo para um programa social e de inclusdo do Museu
ou para apoiar e patrocinar a programacgdo, compra de um gift na loja virtual, agendamento de
visita mediada, etc. Contudo, apesar de apresentar a plataforma, ndo apresenta maiores
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detalhes e as estratégias metodoldgicas a serem utilizadas na realizacdo dessas acées e sua
relacdo com a temdtica do museu. No Programa de Comunicacgdo e Desenvolvimento
Institucional, a proposta apresenta avancos em relacdo ao histérico de atuacdo, estando dentre
eles: a aproximagdo de influenciadores de periferias e comunidades, convidando expoentes
para viver experiéncias com 0s espacos e a programacdo, de maneira a propagar o Museu como
um espaco aberto a pessoas de todas as origens e classes sociais; busca de parceria
com produtoras, canais de TV e plataformas de streaming de video (como Netflix, Amazon
Prime, GloboPlay, etc) para agbes conjuntas, e atuacdo na rede profissional LinkedIn, para
fortalecer a relagdo com o publico interno. No Programa de Edificagbes, a OS apresenta agdes
inovadoras em relacdo as realizagbes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, contudo
restritas ao apresentado no Termo de Referéncia, como, por exemplo, as acdes relacionadas a
implantacdo de energia solar e reuso de agua.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,20

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes é demonstrada
parcialmente na proposta. No Programa de Gestdo Museoldgica, sdo citadas possibilidades de
parcerias, mas estas ndo estdo alinhadas as estratégias e ndo ficam claros os seus objetivos. No
Programa de Gestdo de Acervos, apresentam parcerias com universidades, mas sem aprofundar
os objetivos. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, fala-se sobre agoes
em parceria, mas ndo apresentam cartas de intencbes e somente citam de forma genérica as
possibilidades de parceiros. No Programa de Edificacbes apresentam capacidade de proposi¢cdo
de articulagdo e parcerias, principalmente com instdncias de preservacdo de patriménio, museus
e outras entidades publicas. De modo geral a proposta apresenta carta de intencées para o
desenvolvimento de parcerias da Catedra de Cultura Judaica (PUC-SP), Centro Universitario do
Vale do Ribeira, Café Santa Lucia e Instituto Baccarelli, mas ndo indica quais programas serdo
beneficiados.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,15

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Acdes e
Mensuragoes

a) a adequacgdo das acles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliacdo: As agcbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No programa de Gestdo
Museoldgica, ainda que as estratégias ndo estejam claras, a proposta apresenta uma diversidade
de metas e materializa no orgamento o compromisso em cumpri-las. No Programa de Gestdo de
Acervos, apenas replicaram as acgOes referenciais do Termo de Referéncia. No Programa de
Integragdo ao SISEM-SP, a quantidade de acbes e metas propostas é ambiciosa, porém ndo ha
detalhamento quanto a natureza do contetudo. No Programa Educativo e no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, as acées e metas apresentadas ndo refletem em
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sua totalidade os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo,
pois a OS utilizou, basicamente, o modelo apresentado no Termo de Referéncia.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,30

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acGes e mensuracdes relacionadas as principais séries historicas do objeto cultural, em relagdo
as atividades realizadas e publicos alcancados.

Avaliagdo: Quanto a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e
qualitativos, das acbes e mensuragbes relacionadas as principais séries histdricas do objeto
cultural, em relagdo as atividades realizadas e publicos alcancados, a proposta atende
parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia. No Programa de Gestdo Museoldgica,
apresenta manutengdo e superacdo de alguns indicadores por meio das metas, mas a falta de
clareza no detalhamento das estratégias inviabiliza a correlacdo com as agbes, o que também é
notado no Programa de Gestdo de Acervos. Com relacdo ao Programa Educativo, a perspectiva
de continuidade é limitada, pois exclui programas, projetos e/ou agles e unifica programas
relacionados a publicos diversos. Quanto a perspectiva de atendimento, encontra-se abaixo das
expectativas com relacdo a série histérica, e ndo é apresentada qualquer reflexdo a respeito,
tampouco metas relacionadas a atendimentos virtuais. Ja no Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, ha perspectiva de continuidade de parte das agbes e
mensuragdes, com proposta de ampliagdo significativa do niumero de visitantes virtuais Unicos no
site, bem como de inser¢ées na midia e nimero de parcerias em relacdo a série histérica da
instituicdo (referéncia 2019).

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,30

c) a indicagdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histéricas do objeto cultural.

Avaliagdo: Em relacdo as principais séries histdricas, a proposta apresenta inovacdo em
diversos programas, com exceg¢do do Programa de Integracdo ao SISEM. No Programa de Gestdo
Museoldgica, a proposta apresenta agdes inovadoras e pactua compromissos com a superagdo de
alguns desafios da instituicdo. No Programa de Gestdo de Acervos, as acbes inovadoras
concentram-se na indicacdo de webindrios, no demais, reproduz as agbes j& pactuadas
anteriormente. No Programa Educativo, em relacdo as principais séries histéricas, a proposta
apresenta inovagdo quanto a elaboracdo de conteudo educativo para as exposi¢ées temporarias
(meta condicionada), contudo, ndo apresenta as estratégias metodoldgicas a serem utilizadas.
No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta apenas o
plano de comunicacgdo visual acessivel e estudo para implantagdo de totens, sendo este Ultimo
meta condicionada. No Programa de Edificacbes, as metas sdo inovadoras se baseadas na série
histérica, e, também, por atender ao proposto nas diretrizes do Termo de Referéncia.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacdo.
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Avaliagdo: As metas condicionadas estdo alinhadas parcialmente as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem em parte para o alcance das diretrizes da SEC. Contudo,
com relagdo ao Programa de Gestdo de Acervos, ainda que as agdes condicionadas sejam
pertinentes, em especial diante do cendrio econémico nacional e as agbes de conservagdo
advindas apds ajuste do ar condicionado na Reserva Técnica, a falta de estratégias de acdo de
forma clara inviabilizam a andlise da pertinéncia das acdes condicionadas. No Programa
Educativo, sdo apresentadas trés metas condicionadas (Visitas educativas para empresas
patrocinadoras, Visitas educativas oferecidas em centros culturais, CEU’s e outros, e Elaboracao
de Conteudo educativo para exposi¢ées temporarias), devidamente alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos apresentadas. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP e no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional sdo apresentadas apenas uma meta condicionada.
Neste ultimo refere-se ao estudo para implantagdo de totens, que contribui parcialmente para o
alcance de diretrizes da SEC. No Programa de Edificagbes, ha previsdo de metas condicionadas,
contudo, ndo demonstram alinhamento com as estratégias de captacdo de recursos.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,27

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacdo: De modo geral, as equipes estdo dimensionadas em cada programa em
conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas, no entanto, na
maior parte dos programas ndo ha previsdo de rotinas de capacitacdo. No dmbito do Programa
de Gestdo Museoldgica, ainda que apresente quadro para gestdo administrativa, ndo apresenta
responsavel técnico para as atividades relacionadas a gestdo de processos técnicos e
museoldégicos. No caso do Programa Educativo, a proposta supera o referencial de equipe
apresentado no Termo de Referéncia. Contudo, ndo apresenta perspectiva de capacitacdo
interna, o que também se observa no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional. Com relagdo ao Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a indicagdo de diretores e
coordenadores de diferentes dreas demonstra acerto e coeréncia. No Programa de Edificagbes, o
dimensionamento das equipes para alcance das metas é suficiente, mas ndo fica claro se todos
0s funcionarios se dedicardo somente ao Museu da Imigragdo. Indicam parcialmente as
capacitagbes e treinamentos periédicos que serdo estabelecidos, e apresentam equipes de
terceirizados na area limpeza, vigildncia, portaria e/ ou seguranca.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,37

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,49
ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme

Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
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[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo: A proposta orcamentdria ndo atende ao referencial proposto na resolugdo e nado
apresenta as rubricas necessarias em diversos programas, o que impacta na sua eficiéncia em
relacdo as previsdes de custos e beneficios, de modo a espelhar o Plano Estratégico de Acdo,
bem como as metas, rotinas e obrigagbes contratuais do Plano de Trabalho. No Programa de
Exposicées e Programacgdo Cultural, ndo ha previsdo de disponibilizacdo de recursos, durante o
periodo do contrato, para manutencdo da exposicdo de longa duragdo. Cabe ainda ressaltar que
a proposta ndo apresenta recursos para o desenvolvimento de exposigoes virtuais ou itinerantes.
No caso do Programa Educativo, o orgamento previsto é incoerente com a série histérica do
programa, pois ao mesmo tempo em que reduz as agbes e metas, quadruplica os recursos sem
justificar nas estratégias e plano de trabalho onde serdo alocados. Além disso, o recurso
destinado & realizacdo de formacgdo é incompativel com o numero de cursos que pretende
oferecer. Do mesmo modo, a proposta orcamentaria amplia o recurso destinado ao Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional em relagdo & série histdrica, no entanto, é
coerente somente com o plano estratégico de atuacdo, ja que as metas ndo espelham tais
estratégias. No Programa de Edificacdes, a proposta orcamentaria atende ao referencial proposto
na resolugdo e esta parcialmente refletida no quadro de acbes e mensuragbes. Apesar de em
nenhum ano o percentual estar acima de 10%, como recomendado, demonstra cumprir as
diretrizes contidas no Termo de Referéncia.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,46

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigagcbes contratuais previstas, nos prazos e condi¢oes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica e recursos,
pode-se considerar dentro das condicbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta
parcialmente exequivel. No Programa de Gestdo de Acervos, tendo em vista a falta de clareza da
proposta como um todo e auséncia de rubricas, que ndo se alinham com as estratégias, ndo foi
possivel apreender a exequibilidade da proposta. No Programa de Exposicées e Programacdo
Cultural, a proposta é exequivel tendo em vista a quantidade de profissionais alocados para o
programa e o orcamento posto. Entretanto, mostra uma Iégica pouco afeita a acbes mais
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estruturantes do museu, como a propria necessidade de adequacdo e revisdo da exposicdo de
longa duragdo. No Programa Educativo, as acbes e mensuracdes ndo estdo correlacionadas as
alineas do orcamento e algumas metas foram apresentadas de forma audaciosa, e outras em
locais indevidos. Por exemplo, o or¢amento prevé recursos para a producdo de materiais e
recursos educativos e para a realizacdo de acbes extramuros, contudo, as metas referentes sdo
apresentadas como condicionadas a captacdo de recursos. No Programa de Integracdo ao
SISEM-SP, a proposta ndo evidencia exequibilidade e factibilidade em relacdo as diretrizes
estratégicas e quantidade de acées e metas propostas. No Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, a equipe dimensionada é maior do que a equipe minima
apresentada no Termo de Referéncia, houve ampliacdo do orcamento para o Programa em
relacdo a série histérica e o que dificultaria sua exequibilidade é a previsdo de metas acima da
série histdrica.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagcdo: Programa de Gestdo de Acervos, tendo em vista a falta de clareza da proposta como
um todo e auséncia de rubricas, ndo foi possivel apreender a coeréncia e alinhamento entre as
fontes de receitas e despesas. No Programa Educativo, a proposta apresenta um orcamento
excelente e crescente no decorrer do Contrato de Gestdo, mas incoerente com relagdo as
estratégias, acbes e metas apresentadas. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, o nivel de
detalhamento da proposta orcamentaria é totalmente inconsistente. No Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a OS utilizou as rubricas especificadas por esta
UGE em sua quase totalidade, no entanto, os recursos especificados na rubrica de Plano de
Comunicagdo e site é bastante alto, e ndo fica claro porque ao longo dos anos esse valor é
elevado. No Programa de Edificacées a planilha orcamentaria contempla as rotinas e obrigacées
contratuais previstas. Nas rubricas “Vigildncia / portaria / seguranca" e "“Programa de
edificagbes” os percentuais destinados sdo suficientes e evidenciam coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orcamentario e o plano de agées e mensuragoes.

Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,37

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdao de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagao do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.
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Avaliagdo: A proposta prevé a diversificacdo de fontes de receitas, que envolve a captagdo de
recursos através das atuais NFTs para a Cultura, de Instituicbes e Fundos de Desenvolvimento
no Brasil e no Exterior, da estruturacdo futura de um programa de Endowment, da formacdo de
Clubes de Patronos, Amigos etc. Contudo, considerando que a entidade ndo possui histérico de
atuacdo na gestdo de museus para assegurar a capacidade de atingir o indice proposto e as
estratégias apresentadas ndo foram devidamente detalhadas, entendemos que o atendimento a
tal critério ficou bastante prejudicado.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,09

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histdricas de captacdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestéo.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacado: Apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecugao das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagbées contratuais e na ampliacdo
das realizagbes culturais ao longo da execugdo do contrato de gestéo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacdo atribuida para o item: 1,86

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais piblicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao

dos servicos realizados

[Resolucdo SC n° 48/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

17

SCECDCI202113637A

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 10/12/2021 as 19:47:33.
Documento N°: 30571440-5727 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=30571440-5727




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Avaliagdo: Quanto & comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragcdo dos servicos realizados

b) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
ndo possui experiéncia na gestdo de museus.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,00.

CRITERIO - Comprovacéo de realizagbes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagbes de reconhecido cardter educativo,
como aulas e oficinas de canto, linguas, instrumentos musicais e artes cénicas, palestras,
conversas e seminarios. Contudo, seu maior foco sdo as apresentacbes musicais (concertos e
recitais). Apenas uma exposi¢do de figurinos das dperas (2015) se aproxima de atividades de
cardter museoldgico.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagbes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos Gltimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A OS apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais resultados
e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos, entretanto,
ndo demonstra nenhuma familiaridade na gestdo de equipamentos museoldgicos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50
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CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdao: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,30

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestao cultural e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuagéo de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo.

Avaliacdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na &rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. A qualificagdo do quadro diretivo
apresentado nos curriculos mostra familiaridade com a area cultural, entretanto pouco traz de
referéncias na drea de gestdo de museus.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuagdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
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cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuagdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS ndo apresentou
os curriculos das principais liderangas das areas técnicas indicadas no Termo de Referéncia,
tampouco os curriculos dos profissonais que integrardo as equipes. Foram apresentados trés
curriculos, e subentendeu-se que sejam curriculos do corpo diretivo, visto ndo haver a indicacdo
de cargos ou d&reas técnicas ou administrativas a serem ocupados pelos profissionais
mencionados. Ndo ha curriculos de profissionais especificos para o corpo técnico das atividades-
meio e atividades-fim, como para o Programa de Gestdo de Acervos e Programa Educativo.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,18.

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 0,93

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO |

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagcdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliacdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes
apresentadas, a proposta atende satisfatoriamente aos desafios institucionais do Termo de
Referéncia, levando em conta os desafios institucionais e o percurso da instituicdo.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,35

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom

20

SCECDCI202113637A

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 10/12/2021 as 19:47:33.
Documento N°: 30571440-5727 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=30571440-5727




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliacdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende as diretrizes do Termo de Referéncia e propbe acles direcionadas aos
desafios de diversificagdo de publicos e aprimoramento do atendimento ao publico, bem como a
revisdo de percursos a partir do diagndstico institucional. Contudo, no Programa de Gestdo de
Acervos, ndo foram visualizadas acles voltadas especificamente para o entorno do museu. No
Programa Educativo destacam-se as reflexbes acerca dos publicos ja atendidos, estratégias de
aperfeicoamento para a atuagdo no territério imediato e expandido, a ampliagdo das parcerias e
a criagdo do Comité de Presenga Social (inter-dreas). A proposta prevé o aperfeicoamento das
acées do Programa Publico Escolar e Museu e Comunidades (publico em situacdo de
vulnerabilidade), dentre outros. No Programa de Edificagbes, o diagndstico da edificacdo, do
entorno, dos publicos considera as particularidades e indica a perspectiva de melhoria da
situagdo atual/existente, contudo, sem apresentar detalhadamente as estratégias para esta
acdo, além do apresentado no Termo de Referéncia.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,32

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliacdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual. Pode-se citar, por exemplo, no Programa de Exposicbes e Programacdo
Cultural, o comprometimento com a definicdo da agenda anual a partir do didlogo com as
comunidades de migrantes e descendentes, e instituicbes parceiras, contemplando variadas
manifestacbes e priorizando a diversidade, aproximagdo com moradores do entorno da
instituicdo e perspectiva de promover o protagonismo a projetos da proprias comunidades. Prevé
a promocéo de agbes extramuros, sobretudo em regides periféricas e mais carentes da Capital.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execucdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica a adocdo de praticas e técnicas eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na execucdo das
acées e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. Destacam-se a
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realizacdo de eventos em parceria com diversos consulados - eventos VIVAS! no Programa de
Exposi¢bes e Programagdo Cultural, e a mobilizagdo de parcerias atuais com instituicbes
educativas, culturais, de assisténcia social etc. e a perspectiva de sua ampliagcdo, a atencdo as
questdes sociais contemporédneas, a preocupag¢do de atendimento & demanda de insercdo
profissional de jovens e & diversidade de metologias utilizadas, incorporando a demanda de
acbes presenciais e virtuais no Programa Educativo. A Unica incoeréncia notada refere-se a
atualizacdo do Plano Educativo a cada dois anos, pois trata-se de uma rotina técnica anual.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,33

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagBes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relacdo as realizacdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avancos em relagdo ao histdrico
de atuagdo da instituicdo. No Programa de Gestdo de Acervos, apresenta novas linhas de
pesquisas, de modo a atenderem as diretrizes e desafios institucionais do museu. No Programa
de Exposicbes e Programacdo Cultura destaca-se a meta condicionada "Prémio Curadoria
Jovem", a ser voltado prioritariamente a migrantes internacionais, pessoas negras ou indigenas
de até 30 anos, residentes de areas periféricas e que tenham realizado sua formacdo basica
(ensinos fundamental e médio) em escolas publicas. No Programa Educativo, destacam-se a
diversidade de metodologias propostas, pensando em diversos publicos e recortes
interseccionais, as intervengdes educativas nos espacos do museu, o enfoque nas acoes
extramuros, na inser¢do profissional para jovens migrantes, a énfase as agbes de assisténcia
social em parceria com 6rgdos publicos ou instituicées afins, a continuidade e aperfeicoamento
do programa de residéncia artistica e a perspectiva de incorporacdo de narrativas advindas da
relagdo estabelecida com grupos e coletivos representativos. Ja no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, embora a OS apresente inovacdes, a maior parte da proposta
apenas da continuidade ao trabalho ja realizado pela instituigdo.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,30

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliacdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é parcialmente
demonstrada na proposta. No Programa de Gestdo Museoldgica, as declaracbes de parcerias
apresentadas ndo foram articuladas as estratégias do Programa. No Programa de Gestdo de
Acervos, ainda que a proposta técnica apresente indicacdo de parcerias - Grupo Maubé, Equipe
de Base Warmis, Presenca da América Latina e Conexion Latina de Teatro - ndo sdo
apresentadas declaracbes que comprovem tais parcerias e ndo indicam acées com o Museu do
Café, desafio indicado no Termo de Referéncia. No Programa Educativo, menciona a perspectiva
de continuidade as parcerias ja existentes (Arsenal da Esperanca, Consulados, Museu do Café,
Hospedaria de Imigrantes da Ilha das Flores, Observatério das Migragbes da Unicamp, Abrago
Cultural, FamilySearch, Projeto Canicas, Alto Comissariado das Nacdes Unidas para os
Refugiados - ACNUR (também apontado no Programa de Exposi¢cées e Programacdo Cultural),
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escolas que atendem criangas imigrantes, coletivos, casas de acolhida, Fundacdo Bunge, CRAI -
Centro de Referéncia e Atendimento para Imigrantes, Unifesp, Secretaria Municipal de Educacdo
etc.), e sua ampliacdo. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional ha uma
listagem ampla com os nomes dos parceiros do Museu da Imigracdo com os quais se pretende
reforgar relacionamentos e ampliar agdes.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,29

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Acgdes e
Mensuracgoes

a) a adequacgdo das acbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliacdo: As acbes e metas apresentadas em todos os programas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. No Programa de
Gestdo Museolégica, por exemplo, as metas sugeridas no quadro de metas ndo materializa o
compromisso de realizacdo das acgbes descritas ao longo do programa. No Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a OS utiliza basicamente as metas pactuadas que
compdem o Plano de Trabalho do Contrato de Gestdo vigente, e a maior parte das novas metas
propostas estdo condicionadas, como a elaboracdo de plataforma exclusiva para curso, video
institucional, estudo de rebranding e producdo de app. Quanto ao Programa de Exposicdes e
Programacédo Cultura, ha a ressalva de que a realizacdo da Festa do Imigrante aparece como
meta condicionada.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,33

b) a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e qualitativos, das
acOes e mensuragoes relacionadas as principais séries historicas do objeto cultural, em relagdo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliagcdo: A proposta traz perspectivas de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos
e qualitativos, das agbes e mensuracées relacionadas as principais séries histéricas do objeto
cultural e em relagdo as atividades realizadas e publicos alcangados. Contudo, no Programa de
Gestdo Museoldgica, ndo hd previsdo de ampliagdo quantitativa das metas. No Programa de
Exposigbes e Programagédo Cultural mantém-se uma estabilidade quantitativa, com o acréscimo
de algumas metas ao longo do periodo do contrato de gestdo. Entretanto, entende-se como uma
possibilidade de ruptura a proposicdo da Festa do Imigrante como meta condicionada. No
Programa Educativo, a proposta se baseia na série histérica do objeto cultural e menciona a
perspectiva de superagdo, no entanto, apresenta metas timidas com relagdo aos atendimentos
do nucleo educativo, com agbes e mensuragbes com numero muito abaixo da série histdrica de
atendimento presencial, de modo a recuperar a média de atendimentos somente no ultimo ano
do Contrato de Gestdo (2026). No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
prevé a ampliagdo de parcerias em relagdo a série histérica da instituicdo (referéncia 2019 e
2020).

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,34
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c) a indicacdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histdricas do objeto cultural.

Avaliacdo: Em relacdo as principais séries histéricas, a proposta apresenta inovacdo em
diversos programas. Contudo, o Programa de Gestdo Museoldgica ndo reflete as inovagées
apresentadas no desenvovlimento das estratégias e agées. No Programa de Gestdo de Acervos
as acles inovadoras dizem respeito somente as novas linhas de pesquisa. No Programa de
Exposicées e Programacdo Cultural, em relacdo as principais séries histéricas, a proposta
apresenta inovacdo especialmente nas metas condicionadas. No Programa Educativo, a inovacdo
notada no quadro de metas diz respeito as agbes virtuais. No Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, a proposta apresenta metas condicionadas inovadoras, como a
elaboragao de plataforma exclusiva para curso e estudo de rebranding.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,31

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da SEC. Com relacdo ao
Programa de Gestdo de Acervos, tendo em vista a atual conjuntura socioeconémica do pais e o
préprio posicionamento da OS sobre o orcamento disponivel do Estado para o museu, preocupa a
auséncia de propostas de acbes condicionadas para projetos de documentagdo e conservacao,
em especial as de inventdrio e readequacdo da reserva técnica. No Programa Educativo, a
proposta menciona a elaboragdo de projeto voltado ao ensino cidaddo que, por meio de captacao
de recursos, forneca bolsa-auxilio para que alunos da rede publica se insiram no contexto
institucional, atuando em diferentes frentes, contudo, ndo é apresentada meta condicionada a
respeito. No Programa de Edificacbes, a previsdo de metas condicionadas demonstra parcial
alinhamento com as estratégias de captagdo de recursos. Jd no Programa de Gestdo Museoldgica
nédo ha previsdo de meta condicionada.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,31

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagcdo: De modo geral, as equipes estdo dimensionadas em cada programa em
conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas, com previsdo de
rotinas de capacitacdo, com destaque para a ampliacdo do quadro técnico para o planejamento e
desempenho das acées museolégicas no Programa de Gestdo Museoldgica e a indicacdo de que
outros colaboradores deverao atuar transversalmente, conforme a natureza das acbes a serem
executadas, no Programa do SISEM-SP. Contudo, no Programa Educativo, a proposta ndao prevé
para o quadro funcional a contratacdo de coordenador e da quantidade de educadores
estabelecida no Termo de Referéncia. De todo modo, prevé a contratacdo de 1 assistente de
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educativo e 2 estagiarios e tem a pretencdo de desenvolver projetos especiais com educadores
voluntarios e bolsistas, e ampliar a equipe com a contratacdo de educadores com experiéncia e
representatividade nos mais diversos perfis de publico. Considerando a compreensdo de que a
coordenacdo é responsavel por manter coerente o teor pedagdgico do nucleo educativo e a
perspectiva de um trabalho a médio e longo prazo, especialmente diante da alternéncia de
funciondrios do nucleo, consideramos importante sua contratacdo tdo logo 0s recursos
permitirem. No Programa de Edificacbes, o dimensionamento das equipes para alcance das
metas é suficiente, além de apresentar equipes de terceirizados na area de limpeza, vigildncia,
portaria e/ ou seguranca. Contudo, indica parcialmente as capacitacbes e treinamentos
periddicos que serdo estabelecidos.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,36

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 3,57

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacao da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo: A proposta orcamentaria atende parcialmente ao referencial proposto na resolugédo e
as previsées de custos e beneficios espelhando o Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas,
rotinas e obrigagbes contratuais do Plano de Trabalho. No &mbito do Programa de Gestéo
Museoldgica o montante global é extremamente baixo e a proposta orgamentdaria ndo reflete os
desejos imprimidos nas estratégias e acdes. No Programa de Gestdo de Acervos, tendo em vista
o acervo digital e natodigital constituido nos ultimos anos, preocupa os valores apresentados na
rubrica sobre direitos autorais e as necessidades advindas da reorganizacdo da reserva técnica
apos a reforma do ar condicionado. No Programa de Exposi¢cbes e Programacdo Cultural, a
proposta procura atender a maioria das agdes prioritdrias expostas no termo de referéncia,
entretanto, ndo apresenta montante a ser destinado para a Festa do Imigrante. Com relagdo ao
Programa Educativo, a proposta orcamentaria amplia minimamente o recurso destinado as agées
educativas em relacdo a série histdrica. Considerando a ampliacdo das acées desenvolvidas,
especialmente as virtuais, o or¢camento alocado pode ser insuficiente para o alcance das
estratégias, acées e metas propostas. Também excluem a rubrica de recursos para materiais e
recursos de acessibilidade. Na planilha orcamentaria do Programa de Edificacées, para os anos
de 2022 a 2026, a OS apresenta percentuais satisfatérios. Contudo, em nenhum ano o
percentual estd acima de 10%, como recomendado, embora cumpra as diretrizes contidas no
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Programa de Trabalho do Termo de Referéncia e compreende-se que a média para os 5 anos é
satisfatoria.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,71

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacdes contratuais previstas, nos prazos e condi¢oes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condi¢Ges apresentadas que a OS apresenta uma proposta exequivel, com
algumas excegbes. No dmbito do Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, a proposta
orgamentaria ndo reflete os desejos imprimidos nas estratégias e acdes. A exemplo, o ndo
investimento em acessibilidade nos primeiros anos e o orcamento irrisério nos anos seguintes,
embora demonstre preocupacdo com a operacionalizacdo das estratégias e acbes elencadas.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,43

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agGes e mensuracdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento entre
as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para executar as acoes e mensuragoes
propostas no plano de trabalho. Utilizou as rubricas especificadas por esta UGE em alguns
programas e pormenorizou 0s custos, demonstrando transparéncia nos valores propostos.
Contudo, apesar de detalhar a planilha, ndo distribui os recursos de forma equilibrada para os
eixos do Programa de Gestdo Museoldgica. No Programa Educativo, considerando-se as diversas
intervencdes educativas no espaco e as agbes hibridas a serem realizadas (virtuais e
presenciais), parece incoerente que as fontes de receita para o novo contrato tenha acrescido
apenas 2 mil reais as despesas necessarias para executar as acbes e mensuragdes propostas no
plano de trabalho. Evidencia-se a auséncia de recursos para a aquisicdo de equipamentos e
materiais em 2022, que serd marcado pela retomada dos atendimentos presenciais e realizacdo
de atendimentos hibridos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,46

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragdo proposta
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IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliacdo: A proposta conta com uma estratégia de diversificacdo de fontes de receitas que
envolve, além da captacdo operacional e via leis de incentivo, patrocinios incentivados via leis de
renuncia fiscal, utilizando contrapartidas convencionais e outras de cunho sociocultural,
educativo e de responsabilidade ambiental, patrocinios via editais publicos ou privados sem
renuncia fiscal, patrocinios diretos sem utilizacdo de incentivos publicos, nem editais (marketing
institucional,;

responsabilidade social-ambiental e outros), apoios de fundos nacionais e internacionais,
arrecadacao de doacdes de recursos financeiros e materiais, projetos de financiamento coletivo e
parcerias. Detalha, inclusive, a participacdo das diversas fontes no cémputo geral das receitas de
captacéo.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histéricas de captagdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestao.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliagcdo: Apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecugdo das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigacées contratuais e na ampliacao
das realizagbes culturais ao longo da execucdo do contrato de gestéo.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,60

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional
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CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagao / duracgao
dos servigos realizados

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area temética), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto & comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da area temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovagdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido

Avaliacdo: A OS comprova em seu portfélio realizacbes de reconhecido carater educativo.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10
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CRITERIO - Indicagdo das principais realizacdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagGes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos Ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A proposta apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacao de experiéncia institucional de captagcdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagcdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagcdo: Quanto & comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovacgao de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregédo

[Resolugdo SC n° 48/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovacdo de solida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliacdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacdo
de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacao.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,75
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CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdao académica e/ou qualificacao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagdo de solida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacgdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresentou de modo geral os curriculos das principais
liderancas, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo algumas das equipes,
considerando-se a nova estruturacdo apresentada pela OS. No entanto, no Programa de
Exposicées e Programacdo Cultural, apesar de atribuidos os nomes dos profissionais, os
curriculos ndo foram apresentados devidamente. Ja no Programa Educativo, a OS ndo apresenta
o curriculo dos profissionais que integrardo a equipe, igualmente da pessoa que serd responsavel
pelo Programa Educativo.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,64

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,39

INSTITUTO ODEON

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolucdo SC n° 48/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).
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Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacgdes
apresentadas, a proposta atende parcialmente aos desafios institucionais do Termo de
Referéncia. No Programa de Gestdo de Acervos, o ponto de atencdo se concentra na falta de
clareza de proposi¢cbes com relacdo ao objeto de analise: Museu da Imigracdo. No Programa de
Gestdo de Acervos ndo foram apresentadas estratégias para o cumprimento do desafio sobre
gestdo de acervos digitais e natodigitais, ainda que tenham sido indicadas acbes e mensuracoes.
No Programa Educativo, embora a OS mencione o desenvolvimento de agbes virtuais nas
estratégias, ndo as refletem no quadro de metas, e, também, apesar de citar o fortalecimento do
relacionamento com iniciativas afins, ndo aborda a articulagdo em redes tematicas.No Programa
de Integracdo ao SISEM-SP, ndo ha detalhamento, clareza e objetividade adequados no Plano
Estratégico de Atuagdo apresentado. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional a proposta é objetiva, mas ndo apresenta as diversificadas e inovadoras estratégias
de comunicagdo de agbes dos programas finalisticos do museu e o mapeamento de publico. No
Programa de Edificagbes, as estratégias de acdo sdo detalhadas e refletem parcialmente nos
quadros de acbes e mensuracdes, sem atender satisfatoriamente aos desafios institucionais
apresentados no Termo de Referéncia.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,26

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em Vvista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, e a perspectiva de agbes direcionadas aos desafios de diversificagdo de publicos e
aprimoramento do atendimento, a proposta atende parcialmente as diretrizes do Termo de
Referéncia. De modo geral, a proposta ndo apresenta diagndstico que considere as
particularidades do Museu da Imigragdo, do seu entorno, campo de atuagdo e relacionamento
com o publico imigrante. No Programa de Gestdo de Acervos, por exemplo, ndo apresenta
estratégias para o entorno. No Programa de Exposi¢ées e Programagdo Cultural, discorre pouco
sobre a atuagdo do museu no territério e, embora proponha algumas acbes, ndo ha
aprofundamento sobre publicos do museu e proposicées especificas para ampliacdo. No
Programa Educativo, propbe acbes direcionadas aos desafios de diversificagdo de publicos e
aprimoramento do atendimento, especialmente o publico escolar e em situagdo de
vulnerabilidade, por meio de parcerias com Secretarias de Educacdo, criacdo de instancias
participativas no museu e atuacdo mais incisiva no campo da assisténcia social, contudo, nédo
traz especificidades relacionadas as comunidades migrantes. No Programa de Integracdo ao
SISEM-SP, apresenta visdo sistémica limitada em relacdo a conjuntura sociocultural e territorial
dos museus paulistas, o diagndstico ndo é consistente e avalia timidamente os desafios do
objeto cultural em relacdo a sua atuacdo junto ao programa. No Programa de Comunicagdo e

Desenvolvimento Institucional, o Unico ponto de destaque é a proposicdo da manutencdo e
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ampliagdo de parcerias com instituicdes focadas em empregabilidade da populagdo imigrante e
instituicdes de integracdo comunitaria e assisténcia social.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,22

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta presenta parcialmente estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. No &mbito do Programa de Gestdo Museolégica, a proposta apresenta
estratégias para gestdo administrativa, metodologias claras de monitoramento e proposta de
diversidade na formagdo de quadros de colaboradores, mas detalha pouco as estratégias da
gestdo museoldgica. No Programa de Gestdo de Acervos destacam-se as agoes voltadas para o
publico virtual, em especial a "campanha de difusdo digital" e o projeto de migracdo ambiental,
contudo ndo foram vislumbradas estratégias - em especial na drea de pesquisa - que
trouxessem novos publicos ao museu. No Programa de Exposicées e Programagdo Cultural, ha
um avango conceitual nas dicussbes, mas a proposta ndo apresenta muito aprofundamento e
estratégias especificas para lidar com a diversidade de publicos. No Programa de Integracdo ao
SISEM-SP, a proposta ndo apresenta diversificacdo de estratégias, tampouco possibilidade de
ampliagdo de publicos/parcerias. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional,
fala-se sem aprofundamento das estratégias sobre o relacionamento com pontos focais voltados
a populagdo imigrante, assim como suas demandas sociais e integracdo com a comunidade,
usando como exemplo a experiéncia do programa Vizinhos do MAR e criagdo de uma politica de
acesso e de agenciamento comunitario do publico-alvo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica em parte dos programas a adocdo de praticas e técnicas mais
eficazes para o cumprimento dos objetivos especificos previstos no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacdo. No
Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural destaca-se a proposicdo de alteracdo modular
da exposicdo de longa duragdo, com intervengbes programaticas por meio de arte e
programacédo cultural focada. Propbe, ainda, a criacdo de um médulo sobre a imigracdo
contemporédnea que seja revista periodicamente, de modo a garantir a representagdo, o
pertencimento e refletindo a exclusdo de grupos, linguas, culturas, etc. no Brasil. No Programa
Educativo destacam-se as acées desenvolvidas em parceria com instituigbes de assisténcia social
e de formacgdo profissional para jovens migrantes, a atencdo e a diversidade de metologias
utilizadas, especialmente a criagcdo de conteudos para as redes sociais junto a outros nucleos do
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museu. Ressalva-se, no entanto, no Programa de Gestdo de Acervos, que ndo foram visualizadas
nas estratégias técnicas e/ou normativas que pudessem favorecer a execugdo de agbes como as
de rotina. Ja no Programa de Edificacées, ndo fica claro o quanto as equipes sdo especializadas
e/ ou suficientes para a execug¢do do cumprimento dos objetivos especificos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

e) o grau de inovacdo que a proposta apresenta em relagdo ao histérico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovacbGes, em relagdo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta em alguns programas avangos
em relagdo ao histérico de atuacdo da instituigdo. No Programa de Gestdo Museoldgica, por
exemplo, a proposta respeita o historico da instituicdo e seus ativos, mas ndo apresentam alto
nivel de inovacdo em relagdo ao ja praticado no Museu da Imigracdo. No Programa de Gestédo de
Acervos, as acles inovadoras dizem respeito apenas a difusdo virtual do acervo, as demais
apenas dédo continuidade ao ja desenvolvido na instituicdo. No Programa Educativo, destacam-se
a diversidade de metodologias propostas (roteiros, questiondrios, materiais didaticos, jogos etc.)
pensando em diversos publicos, o enfoque nas agbes extramuros, na formacdo profissional para
Jjovens migrantes e énfase nas agbes de assisténcia social em parceria com 6rgdos publicos ou
instituigbes afins. No Programa de Integragcdo ao SISEM-SP, a proposta ndo apresenta inovagoes
em relacdo a série histérica do objeto cultural. O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional apresenta poucas inovagées em relacdo ao histérico de atuacdo, evidenciando-se
somente alguns novos canais de comunicacdo com o publico e a ampliacdo de parcerias com
instituigbes focadas em empregabilidade da populagdo imigrante. No Programa de Edificagbes, a
proposta apresenta agbes inovadoras, contudo, ndo contempla totalmente os desafios
apresentados no Termo de Referéncia, como, por exemplo, as acées relacionadas a implantagao
de energia solar e reuso de agua. Além disso, contempla acbes como wi-fi livre, que o museu ja
possui, e, a inovadora, “as built das edificacbes”.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,22

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliacdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada
parcialmente na proposta. No Programa de Gestdo Museolbgica, a organizagdo cita a articulagdo
com agentes, mas néo identifica sua participacdo efetiva dentro do programa. A participagao da
Escolha do Olhar, citada de forma efetiva, ficou concentrada na profissional que atuou na
instituicdo. No Programa de Gestdo de Acervos, ainda que as parcerias apresentadas sejam
potentes, poucas tém relacdo direta com a temaética principal do museu. No Programa de
Exposicées e Programacdo Cultural e no Programa Educativo destaca-se a perspectiva de
parceria com Secretaria de Educacdo, orgdos de Assisténcia Social, Departamento de Patriménio
Histdrico, mas ndo trazem especificidades com relagdo a instituicbes de migrantes. Dentre as
cartas de anuéncia apresentadas pela OS, apenas a Cdritas Metropolitana de S&o Paulo
demonstra familiaridade em acbées com imigrantes, migrantes e refugiados. No Programa de
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Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional menciona-se a proposicdo, manutengdo e
ampliagdo de parcerias com instituicbes focadas em empregabilidade da populagdo imigrante e
relacionamento com pontos focais, mas ndo citam quais. Quanto ao Programa de Integracdo ao
SISEM-SP, a proposta ndo enfatizou a capacidade de articulagdo de parcerias visando ao
cumprimento dos objetivos especificos do programa. Ja no Programa de Edificacbes apresentam
parcialmente capacidade de proposicdo de articulacdo e parcerias.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,19

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Acgoes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agGes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliagdo: As agbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. No Programa de Gestdo
Museoldgica, por exemplo, as estratégias apresentadas se aproximam do quadro acées e metas
propostas pela organizagdo. Ja no Programa Educativo ndo sdo apresentadas metas
correspondentes as agoes que serdo desenvolvidas virtualmente e para a elaboracdo de
materiais educativos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,34

b) a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e qualitativos, das
acdes e mensuracgoes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relagédo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliacdo: A proposta apresenta de modo parcial a perspectiva de continuidade ou superagéo,
em termos quantitativos e qualitativos, das acbes e mensuracées relacionadas as principais
séries histdricas do objeto cultural, em relagdo as atividades realizadas e publicos alcancados. No
Programa de Gestdo Museoldgica apresenta respeito aos ativos institucionais e perspectiva de
revisdo de algumas praticas, mas ndo a superacdo dos principais desafios apontados dos eixos
programaéticos. O Programa Educativo apresenta metas timidas com relagédo a série histérica de
atendimentos presenciais de publicos, sem justificar as escolhas e/ou alternativas de
atendimento virtual. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a proposta ndo apresenta acdes
prioritarias do programa, como a articulacdo e fortalecimento da Rede Tematica de Museus
Histdricos. No caso do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional ha perspectiva
de continuidade de grande parte das acbes e mensuragbes, no entanto, o nimero de visitantes
virtuais Unicos no site, bem como de seguidores esta abaixo da série histérica da instituicdo
(referéncia 2019).

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,29

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relacdo as principais séries histéricas do objeto cultural.

Avaliagdo: Em relacdo as principais séries histéricas, a proposta apresenta metas inovadoras
em apenas alguns programas. No Programa de Gestdo Museoldgica, propde metas inovadoras no
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que se refere ao quadro percentual de representacdo do quadro funcional e ao desempenho do
eixo de sustentabilidade. No Programa de Gestdo de Acervos, ndo sdo apresentadas metas
referentes as propostas mais inovadoras da estratégia de acdo - como as acées de difusdo online
de acervo -, e as demais apenas mantem a série histérica do museu, como no Programa de
Exposigées e Programagdo Cultural. No Programa Educativo, a proposta apresenta inovagdes
quanto a oferta de cursos para professores, elaboracdo de materiais educativo,; contratagdo de
educador migrante temporario, realizacdo de seminarios e contratacdo de jovens migrantes.
Contudo, ndo apresenta metas para agées virtuais. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a
proposta ndo prevé inovagbes. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a
proposta apresenta poucas inovagdes, que sdo voltadas, em sua maior parte, para a loja virtual,
sendo elas: visitantes na loja virtual, produtos desenvolvidos para e-commerce.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,21

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagdo: As metas condicionadas apresentadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias
de captacdo de recursos e contribuem em parte para o alcance das diretrizes da SEC. O
Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, ndo apresenta metas condicionadas. No
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, ha trés metas condicionadas,
voltadas a criacdo de novos canais de comunicacdo (condicionado a criacdo de novas redes),
manutencdo do e-commerce com novos produtos e merchandising, book institucional/press kit,
que contribuem parcialmente para o alcance das diretrizes e estdo alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos. No Programa de Edificagées hd previsdo de metas condicionadas, contudo,
ndo demonstram alinhamento com as estratégias de captacdo de recursos.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,21

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periédicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacado: Apresenta dimensionamento ndo apropriado das equipes para parte dos programas
museoldgicos, destoando das diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas. No
Programa de Gestdo Museoldgica, o ponto de atencdo se concentra na auséncia de musedlogo
para desenvolvimento dos eixos de planejamento e gestdo museolégica e uma politica de
formagdo de RH voltada a todas as dreas programaticas do plano estratégico e dreas de atuagdo
do museu.No Programa de Gestdo de Acervos, ndo segue minimamente o referencial do Termo
de Referéncia. No Programa Educativo, a proposta difere substancialmente do referencial de
equipe apresentado no Termo de Referéncia, além de ndo apresentar no quadro funcional a
contratagcdo temporaria de educador migrante (tampouco a temporalidade de atuacdo e faixa
salarial). A redugdo do numero de educadores estd de acordo com a meta prevista de
atendimentos do programa, mas impactard na continuidade e superacdo da série histérica de
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atendimentos aos publicos educativos. No Programa de Edificagées, o dimensionamento das
equipes para alcance das metas ndo é razoavel, com equipes de terceirizados na area limpeza,
seguranga, incluindo postos de bombeiros civis, em numero reduzido ao pardmetro apresentado
no Termo de Referéncia. Indica parcialmente as capacitacbes e treinamentos periddicos que
serdo estabelecidos, mas as rotinas de capacitagdo ndo sdo apresentadas em todos os
programas.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,24

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,69

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orgamentaria
[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequagdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informagao.

Avaliagdo: A proposta orcamentaria atende ao referencial proposto na resolucdo e se
demonstra eficiente em grande parte dos programas em relacdo as previsbes de custos e
beneficios espelhando o Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas e obrigacées
contratuais do Plano de Trabalho. Com relacdo ao Programa Educativo, por exemplo, a proposta
orcamentaria dobra o recurso destinado as agbes educativas em relacdo ao contrato atual.
Contudo, a ampliacdo das acbes propostas ndo repercute nos publicos atendidos e néo
corresponde a equipe prevista para a realizacdo das acoes educativas para que sejam cumpridas
as metas, rotinas e obrigagbes contratuais. Também n&o mantém a rubrica para
materiais/recursos de acessibilidade. Quanto ao Programa de Edificacbes, a planilha
orgamentaria apresenta percentuais satisfatorios para limpeza, vigildncia / portaria / seguranca e
Programa de Edificacbes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca para os anos de 2022 a 2026,
exceto em 2022, cujo percentual esta acima de 10%. Compreende-se, neste caso, que a média
para os 5 anos é bastante satisfatéria.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,93

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
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atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigbes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicées apresentadas que a OS apresenta uma proposta exequivel,
ressalvada a observagdo de que o quadro funcional do Programa Educativo seja revisto, caso a
OS seja declarada vencedora, para que o alcance de atendimento da série histérica seja mantido
ou superado.

Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,41

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentéria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragées, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta atendeu quase totalmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento
entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessdrias para executar as acdes e
mensuragées propostas no plano de trabalho, pormenorizando os custos para cada programa e
utilizando as rubricas sugeridas no Termo de Referéncia, demonstrando transparéncia nos
valores propostos. Contudo, observa-se que, por exemplo, no Programa Educativo ndo ha
recurso previsto para materiais/recursos de acessibilidade.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,46

CRITERIO - Proposta para captacio de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagdo: A proposta apresenta uma ambiciosa meta de captagdo de recursos, no entanto,
apenas enuncia de forma geral as estratégias de diversificagdo de fontes de receitas, que
envolvem além da captagdo operacional e via leis de incentivo, a criagdo de Programa de
Patrocinadores (que serdo prospectados pela equipe técnica e consultoria contratada), a
campanha Doe para o Museu (captacdo junto a pessoas fisicas), a criacdo do Programa Amigos
do MI (prospeccdo por meio de parcerias, eventos, elaboracdo de materiais graficos etc.) e
Programa de Patronos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,26
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b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histdricas de captacdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: A proposta apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da
execugdo do contrato de gestéo.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagGes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacdo: A proposta apresenta participacdo decrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugado das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagcdes contratuais e na
ampliacdo das realizacées culturais ao longo da execugao do contrato de gestao.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,72

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgdo ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 17° e 18°]
G g

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,20
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CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizacdo / duracgdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagao (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagcdo: Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuacdo na drea de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu de Arte do Rio.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizacbes de reconhecido carater educativo.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacao das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos Gltimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e acoes realizadas)

d) A comprovagdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentagdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagcdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das principais acdes realizadas.
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Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovaciao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovacédo de, no minimo, 2 anos de atuacgio de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de sodlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagcdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacédo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacgéo.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdo académica e/ou qualificacao técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuacao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo de sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS ndo apresenta
curriculos dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia, como o Programa de
Integracdo ao SISEM-SP e o Programa de Edificagbes. Quanto ao Programa de Gestdo
Museoldgica, registra-se a auséncia da identificacdo do profissional destinado ao desempenho da
gestdo técnica museoldgica. No Programa Educativo, o profissional responsdvel por sua gestdo
possui experiéncia na reestruturacdo do nucleo educativo do Teatro Municipal de S&o Paulo e na
implantacdo de programa de visita educativa no teatro Castro Alves, mas ndo na coordenagéo de
ntcleo educativo em instituicdo museoldgica.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,56
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Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,31

| MUSEU DO CAFE |

| INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO |

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo

[Resolugdo SC n° 48/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacdes
apresentadas, de modo geral a proposta atende satisfatoriamente aos desafios institucionais do
Termo de Referéncia. Contudo, no Programa de Acervo a OS pouco deixa claro as metodologias,
normas e diretrizes que utilizara para suas estratégias de agdo ao longo do contrato de gestéao.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,34

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situacgao final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia. No Programa Educativo
a OS ndo traz especificidades, embora apresente estratégias para ampliagdo da atuacdo no
territorio, e propde agbes direcionadas a ampliacdo da diversidade de publicos que atende e
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aprimoramentos no atendimento, Destacam-se a criacdo do Comité de Presenca Social (inter-
dreas) e do Comité Diversidade Presente (inter-areas). No Programa de Edificagbes a OS esboca
estratégias para ampliacdo da atuacdo com o entorno, considerando ndo apenas os publicos,
mas também os vizinhos, indicando a perspectiva de melhoria da situacdo atual/ existente,
contudo sem apresentar detalhadamente as estratégias para esta acdo, além do apresentado no
Termo de Referéncia. Na proposta é possivel destacar a implementacdo do Comité Inter-Areas
de Presenga Sustentavel, que preconiza compromissos sustentaveis, alinhados transversalmente
com os quatro outros comités de trabalho inter-areas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,32

c) a indicacdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizacdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com o0s publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual. Contudo, no Programa de Gestdo de Acervos sdo pouco exploradas pela OS
as novas estratégias de aprimoramento de relacionamento com o publico -alvo, como a
possibilidade de criacdo de novos projetos de pesquisa. Como destaque é possivel citar no
Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural a criacgdo de um programa de residéncia
artistica e o desejo de abertura do espaco para ocupacdo por manifestacées artisticas da cidade.
No Programa de Edificacbes, as estratégias apresentam acbées que podem aprimorar o
relacionamento, conquistar e ampliar os publicos estando, dentre elas, estudos para ocupagdes
do lote anexo ao museu e pertencente a SEC e das varandas, localizadas nos primeiro e segundo
pavimentos.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,32

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica parcialmente a adogdo de praticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacdo. No
Programa de Gestdo de Acervos néo foi possivel visualizar detalhadamente na proposta quais as
praticas e técnicas escolhidas pela OS para as estratégias indicadas. Ademais, o pouco
apresentado apenas reproduzia o ja dito no Termo de Referéncia. No Programa de Exposicées e
Programacdo Cultural destacam-se a agdo de diagndstico, elaboracdo do programa de
necessidades, desenvolvimento do conceito curatorial e dos estudos preliminares, incluindo
pesquisa de referéncias e melhores praticas e escuta ativa a varios grupos de relacionamento
(internos, externos, parceiros, interlocutores estratégicos, especialistas e publicos) para a nova
exposi¢cdo de longa duracdo.Em relacdo ao Programa Educativo destacam-se a mobilizacdo de
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parcerias atuais com instituicbes educativas, culturais, de assisténcia social etc. e as
perspectivas de sua ampliacdo, bem como a atencdo as questdes sociais contemporédneas, como
a criacdo de bolsas para a insercdo profissional de adultos e idosos em agbes do museu, e a
incorporacdo das acgles hibridas (presenciais e virtuais). A unica incoeréncia notada refere-se a
atualizacdo do Plano Educativo a cada dois anos, pois se trata de uma rotina técnica anual. Por
fim, no Programa de Edificacdes destaca-se o Comité Inter-Areas de Presenca Sustentivel,
alinhado transversalmente com quatro outros comités de trabalho inter-areas, a realizacdo de
acbes planejadas e especializadas de manutencdo e conservacdo das fachadas e a proposta de
realizacdo de estudos para uso de energia renovavel e aquisicdo e instalacdo de grupo gerador
para o fornecimento de energia em situagdes programadas ou emergenciais.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,31

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relagdo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta avancos em relacdo ao historico
de atuacdo da instituicdo, com excecdo do Programa de Gestdo de Acervos. No Programa
Educativo, a proposta apresenta avangos nas estratégias, mas que ndo se refletem nas metas
pactuadas, apenas nas condicionadas.0 mesmo ocorre no Programa de Exposicoes e
Programacdo Cultural. Destaca-se nesse programa as permeabilidades entre arte e histéria,
previstas na residéncia artistica e outras acées previstas. No Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucuional embora a OS apresente inovacdées, a maior parte da proposta
apenas da continuidade ao trabalho ja realizado pela instituicdo.No &mbito do Programa de
Edificacbes, a OS apresenta acbes inovadoras em relacdo as realizacbes do objeto cultural no
contrato de gestdo anterior, principalmente atendendo aos desafios contidos nas diretrizes do
Termo de Referéncia, e que refletem como metas pactuadas e condicionadas. O mesmo se
reflete no Programa de Integracdo ao SISEM, em que a proposta apresentou grau satisfatorio de
inovagdo.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,27

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta. Destaca-se no Programa Educativo a perspectiva de continuidade e ampliacdo das
parcerias ja existentes com as Secretarias Municipais de Educacdo, Cultura e Turismo, Fundagao
Casa, Universidades e ONG's. J& no Programa de Integracdo ao SISEM, destaca-se a capacidade
de articulacdo de parcerias visando ao fortalecimento da rede tematica de museus histéricos.No
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional hd uma listagem ampla com os
nomes dos parceiros do museu com o0s quais se pretende reforcar relacionamentos e ampliar
acbes.No Programa de Edificacbes apresentam capacidade de proposicdo e de articulagdo de
parcerias relevantes, destacandos-se aquelas com os Orgdos de patriménio (IPHAN,
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CONDEPHAAT e CONDEPASA), Prefeitura de Santos, entidades culturais, comércios e servicos do
entorno etc.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuracoes

a) a adequacdo das agGes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliacdo: De modo geral, as acbes e metas apresentadas refletem os objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. No Programa de Gestdo Museoldgica as
metas sugeridas no quadro de metas ndo materializa o compromisso de realizacgdo das acgoes
descritas ao longo do programa.No Programa Educativo, apesar das acbes e metas apresentadas
também refletirem os objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de
Atuacdo, ndo apresenta meta associada ao Webinario sobre Acessibilidade e ainda menciona o
lancamento de edital para projetos colaborativos com escolas nas estratégias, mas ndo indica a
meta condicionada referenciada.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,36

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acBes e mensuracgdes relacionadas as principais séries histdricas do objeto cultural, em relacdo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliagcdo: A proposta traz perspectivas diferentes para cada Programa. No caso do Programa
de Gestdo Museoldgica, as metas, de forma geral ddo previsdo de continuidade, mas ndo ha
ampliacdo quantitativa e qualitativa. O mesmo ocorre no Programa de Gestdo de Acervos. No
Programa de Exposicées e Programacdo Cultural as metas refletem continuidade, algumas
poucas prevendo crescimento (como a de publico visitante). N&o se compreende a
descontinuidade do programa de residéncia artistica previsto para 2022, mas sem previsdo para
0s anos seguintes.No Programa Educativo a proposta se baseia na série histérica do objeto
cultural, e menciona a perspectiva de superacdo dos atendimentos realizados. Contudo, até 2026
0s atendimentos do nucleo educativo ndo superam os atendimentos realizados em 2019 (34.203
visitantes), mesmo com a incorporacdo de agbes virtuais.Em relacdo ao Programa de Integracdo
ao SISEM a proposta demonstra alta capacidade de superar as acbées e mensuragbées da série
histérica do objeto cultural. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional ha
perspectiva de continuidade das acdes e mensuragbes, com perspectiva de ampliagdo de
insercées na midia e proposta de redugdo do numero de seguidores nas midias sociais e de
visitantes virtuais Unicos em relacdo a série historica da instituicdo (referéncia 2019 e 2020)
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,34

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histéricas do objeto cultural.

Avaliagdo: Em relacdo as principais séries histdricas, a proposta apresenta inovagdo na maioria
dos programas. No Programa de Gestdo Museoldgica as metas apresentadas ndo possuem grau
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de inovacdo frente as ja praticadas e ainda ndo apresenta as inovagbes apresentadas no
desenvovlimento das estratégias e acées.No Programa de Gestdo de Acervos a principal inovacdo
apresentada em relagdo a série histérica é o mapa cultural do café e a atualizagdo para o banco
BNweb.No Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural algumas agées descritas podem ser
consideradas como inovacdes, como o Programa de Residéncia Artistica e a previsdo de
ocupagdo de terreno anexo para atividades ao ar livre, assim como uma programacgdo prevista
para o auditério com agbes referentes a efemérides como os 50 anos da Mesa de Santiago e os
30 anos da Rio ECO92.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captagdo de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da SEC. No Programa de
Gestdo Museoldgica, a proposta ndo apresenta metas condicionadas para o programa. No
Programa de Gestdo de Acervos, as metas condicionadas estdo de acordo com as estratégias
propostas e destaca-se a acdo de bolsa de pesquisa. No Programa Educativo, a OS apresenta
trés metas condicionadas para o programa, que estdo alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da SEC.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,33

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuagdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacdo: De modo geral, as equipes estdo dimensionadas em cada programa em
conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas, com previséo de
rotinas de capacitacdo. No Programa de Gestdo Museoldgica destaca-se como ponto de atengdo
a ampliagdo do quadro técnico para o planejamento e desempenho das acées museoldgicas. No
Programa de Gestédo de Acervos ndo foi apresentado o numero minimo de funcionarios indicados
no Termo de Referéncia. No Programa Educativo a proposta ndo prevé para o quadro funcional a
contratagcdo de 1 coordenador, mas prevé a contratacdo de 1 assistente de educativo. A OS
pretende desenvolver projetos especiais com educadores voluntdrios e bolsistas, e ampliar a
equipe com a contratacdo de educadores com experiéncia e representatividade nos mais
diversos perfis de publico quando o orgamento permitir. No Programa do SISEM, o numero de
funciondrios alocados para as acbes é adequado, destacando-se a indicacdo de que outros
colaboradores deverdo atuar transversalmente, conforme a natureza das acbes a serem
executadas. No ambito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, o
dimensionamento das equipes atende ao disposto no Termo de Referéncia. No Programa de
Edificagbes, o dimensionamento das equipes para alcance das metas é suficiente e compreende
um numero além do disposto no Termo de Referéncia. Indica parcialmente as capacitagbes e
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treinamentos periddicos que serdo estabelecidos e apresenta equipes de terceirizados na area
limpeza, vigiladncia, portaria e/ ou seguranca.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,34

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 3,53

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacao da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo: A proposta orcamentdria atende o referencial proposto na resolugcdo. No entanto, no
Programa de Gestdo Museoldgica a proposta orcamentaria ndo reflete os desejos imprimidos nas
estratégias e acées, a exemplo, do baixo investimento no eixo de acessibilidade. No Programa de
Gestdo de Acervos, a proposta orcamentdria ndo apresenta valores para todas as rubricas, em
especial para direitos autorais e para banco de dados BnWeb.No Programa de Exposicoes e
Programacédo Cultural a proposta orcamentaria é eficiente em relacdo as previsbées de custos e
beneficios espelhando o Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas e obrigacées
contratuais do Plano de Trabalho. Entretanto, algumas agbes que estdo como metas
condicionadas poderiam ser consideradas para serem executadas com o or¢gamento corrente. No
Programa Educativo a proposta orcamentaria amplia o recurso destinado as acoes educativas em
relacdo a série histérica, contudo, ndo ha previsdo de recursos para a producdo de conteldo
digital e engajamento virtual e aquisicdo de equipamentos e materiais em 2022, além de néo
apresentar rubrica que prevé recursos para materiais e recursos de acessibilidade. No Programa
de Edificagbes, a OS apresenta percentuais satisfatorios de recursos para Limpeza (média de
2,96%), Vigildncia / portaria / seguranca (média de 15,41%) e Programa de Edificacbes:
Conservagdo, Manutengdo e Seguranca (média 5,82%). Em nenhum ano o percentual esta acima
de 10%, como recomendado, mas demonstra cumprir as diretrizes contidas no Programa de
Trabalho do Termo de Referéncia e compreende-se que a média para os 5 anos é satisfatdria.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,68

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
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atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto & exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condicoes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicbées apresentadas que a OS apresenta uma proposta exequivel.
Contudo, no Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta orcamentaria ndo reflete os desejos
imprimidos nas estratégias e acdes, a exemplo do ndo investimento em acessibilidade nos
primeiros anos e o orgamento irrisério nos anos seguintes. No Programa de Gestdo de Acervos
héa auséncia de rubricas para estratégias indicadas na proposta, como a atualizacdo do BnWeb, o
que pode comprometer a exequibilidade da proposta.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,41

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: A proposta atendeu parcialmente ao critério, ndo evidenciando completamente
coeréncia e alinhamento entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para
executar as acoes e mensuragoes propostas no plano de trabalho. Além disso, ndo pormenorizou
0s custos para cada programa. No programa de gestdo museoldgica a planilha é detalhada de
acordo com a resolugdo, contudo néo distribui os orgamentos de forma equilibrada para os eixos
do programa. No Programa de Gestdo de Acervos ha auséncia de rubricas para estratégias
indicadas na proposta, como a atualizacdo do BnWeb e rotinas do programa, o que pode
comprometer a exiquibilidade e trazer incoeréncia para a proposta. No Programa Educativo, a
planilha orcamentaria é detalhada, evidenciando coeréncia e alinhamento entre o planejamento
orcamentdrio e o plano de agbes e mensuragées, contudo, deixa de apresentar rubrica para
materiais e recursos de acessibilidade.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,41

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdao do contrato de
gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagdo: Conta com uma bem estruturada estratégia de diversificagdo de fontes de receitas,
que envolve além da captacdo operacional e via leis de incentivo, a criagdo de Comité de
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Parceiros, para consolidagdo da sdlida rede de parceiros construida ao longo dos anos (doagées e
patrocinios), captagdo de recursos junto a pessoas fisicas e a estruturacdo de e-commerce.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histdricas de captacdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestao.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,33

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliagdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacado: Apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecugao das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na ampliacdo
das realizagbes culturais ao longo da execugdo do contrato de gestéo.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,33

Pontuagdo maxima do item: 3,00
Pontuacdo atribuida para o item: 2,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais piblicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 48/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicacdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orcamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
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comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagao publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacao de realizacoes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagdo das principais realizacdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagGes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos;
Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacdo de experiéncia institucional de captacdao de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentagdao
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

49

SCECDCI202113637A

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 10/12/2021 as 19:47:33.
Documento N°: 30571440-5727 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=30571440-5727




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museoldgico

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacado do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das acées realizadas.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdao maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregdao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo.

Avaliacdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacédo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovagao.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sodlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area
de atuagdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 2 anos de atuagdao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificagcdo técnica na
drea de atuagdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresentou, de modo geral, os curriculos das principais
liderancas das equipes, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo a equipe,
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considerando-se a nova estruturagcdo apresentada pela OS. No entanto, no Programa Educativo,
a OS ndo prevé a contratagdo de coordenador(a) para o nucleo educativo, e ndo apresenta o
curriculo dos educadores e da supervisora da equipe.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,67

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,42

INSTITUTO ODEON

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdao da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacées
apresentadas, a proposta atende parcialmente as diretrizes e aos desafios institucionais do
Termo de Referéncia. As OS apenas cita de forma geral os desafios indicados, mas n&o
aprofunda como eles serdo executados na maior parte dos programas. Excetua-se o Programa
de Gestdo Museoldgica, em que de modo geral cita os desafios conforme o Termo de Referéncia,
mas tem como ponto de atencdo a falta de clareza das proposicbes com relacdo ao objeto de
andlise: Museu do Café. Ja no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a OS
ndo contempla as diversificadas e inovadoras estratégias de comunicacdo de agbes dos
programas finalisticos do museu e o mapeamento de publico.

Pontuacgdo atribuida para o subitem: 0,21

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em Vvista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

SCECDCI202113637A

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia, pois em muitos
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programas nao considera as particularidades do campo de atuacdo da instituicdo e do local onde
estd inserida. Diante disso, demonstra poucas propostas voltadas ao relacionamento com o
entorno, ainda que exista no Programa Educativo o Café com Vizinhos e Bike Café, mas que sdo
pouco detalhadas nas estratégias de agdo. No Programa de Integracdo ao SISEM ndo se
apresenta, por exemplo, um diagndstico consistente sobre o territério paulista, avaliando muito
timidamente os desafios do objeto cultural em relagdo a sua atuagdo junto ao SISEM. Ja no
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a OS propbe agées com o publico
paulistano, ou seja, publico da capital. No entanto, considerando-se que o museu se situa em
Santos, ndo aborda nenhuma acdo no municipio e na regido da Baixada Santista. No mesmo
programa, indica relagbes institucionais com pontos focais voltados para a populagdo imigrante,
mas ndo demonstra com clareza como esta agdo se integra a temaética e as especificidades do
Museu do Café.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,16

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos.

Avaliagdo: A proposta indica parcialmente as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. Dentre elas estdo a proposta de diversidade na formacdo de quadros
de colaboradores no Programa de Gestdo Museoldgica. Ja no Programa de Gestdo de Acervos a
principal estratégia para novos publicos se da na extroversdo do acervo com projetos de difusdo
por meio virtual, como videos sobre objetos do acervo em redes sociais e etc. No Programa de
Exposicées e Programacdo Cultural destacam-se as inser¢bes de ocupacbes artisticas em
diversas areas do museu e a reconfiguracdo espacial das areas expositivas, buscando integrar a
drea da cafeteria e ampliar os acessos ao saldo principal. No Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional a OS traz pontos focais voltados a populagdo imigrante, assim
como suas demandas sociais, de forma descontextualizada. Aborda-se, ainda, a integracdo com
a comunidade, usando como exemplo a experiéncia do programa Vizinhos do MAR e criacdo de
uma politica de acesso e de agenciamento comunitario do publico-alvo. No Programa de
Edificagbes apresenta agdes que podem aprimorar o relacionamento, conquistar e ampliar os
publicos com o deslocamento do alinhamento das catracas de acesso para o museu para
potencializar a utilizacdo dos espacos do café e loja e ainda indicam a ocupacdo das varandas.
Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,22

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica a adogdo parcial de préaticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
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execugdo das agOes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. Indica no
Programa de Gestdo Museoldgica metodologias estruturadas para cada eixo do programa e as
formas de monitoramento das agbes, principalmente de acessibilidade e sustentabilidade. No
Programa de Exposicbes e Programacgdo Cultural a proposta de integracdo de atividades
artisticas, por meio de ocupacbes temporarias e apresentacées, além de acées como o "Edital
jovem producdo artistica da Baixada Santista"”, parece desiquilibrar a atencdo para o carater
histérico-socioldgico ja presente e trabalhado anteriormente no museu. Além disso, apesar de
mencionar que para o desenvolvimento dos projetos "estardo previstos dentro do custo de cada
projeto equipe especifica, pontual, como curadores, produtores, montadores, designer entre
outros", apresenta como profissional dedicado ao programa apenas o "Gerente de Conteudo",
que tem como formagdo requerida "pés-graduacdo em Histéria da Arte ou similar e com
experiéncia comprovada em Curadoria de museus". No Programa Educativo, apenas afima-se a
manutencdo dos programas atuais sem detalhamentos e as novas agdes aparecem como
condicionadas ou ndo aparecem e, ainda, ndo mencionaa referéncia patrimonial do museu.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,23

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histérico de realizagBes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovacGes, em relacdo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta respeita o histérico da instituicdo, mas
apresenta poucos avangos em relacdo ao histdrico de atuagdo do museu ou sua série histdrica,
ainda que seja possivel destacar projetos como no Programa de Gestdo de Acervos, o Projeto
Paisagens Culturais do Café, e no Programa Educativo os projetos Café com vizinhos, Bike Café,
Plano de formacdo de jovens profissionais atuantes em Museu e Encontros do Café. Quanto ao
Programa de Edificagbes, a OS ndo apresenta proposta em relacdo aos desafios apresentados no
TR, como, por exemplo, as acées relacionadas a implantacdo de energia solar e reuso de agua,
apenas indicando agbes que o museu ja possui como “wi-fi livre” e “as built das edificagbes”.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,16

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagdo dos resultados previstos.

Avaliacdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada
parcialmente na proposta. Evidencia-se que ndo foram identificadas parcerias mais afinadas com
a especificidade do museu. No Programa de Gestdo Museoldgica, a organizagdo cita a articulagdo
com agentes, mas ndo identifica a participacdo efetiva destes agentes dentro do programa. A
participacdo da Escola do Olhar, citada de forma efetiva ficou concentrada na profissional que
atuou no Museu de Arte do Rio. No dmbito do Programa Educativo indica a pretensdo de
parcerias com a Secretaria de Educacdo (Estadual e Municipal), mas ndo cumpre o desafio de
parceria com a Fundacdo Casa, conforme indicado no TR. No Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional fala-se na proposicdo sobre a manutengcdo e ampliacdo de
parcerias com instituicbes focadas em empregabilidade da populagdo imigrante e relacionamento
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com pontos focais, mas ndo explicitam o porqué da escolha de tal segmento de publico e ndo
indicam o nome dos possiveis parceiros.
Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,18

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuracoes

a) a adequacdo das agGes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacdo: As acbes e metas apresentadas em todos os programas refletem parcialmente os
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo proposto pela OS.
No Programa Educativo, por exemplo, as estratégias apresentadas ndo dédo conta dos objetivos
especificos do programa e as acoes e metas estdo descoladas das propostas apresentadas no
plano estratégico, exceto as que se apresentam como metas condicionadas. Como exemplo,
podemos citar o projeto Café com vizinhos que ndo aparece no Plano de Metas e os projetos Bike
Café, Encontros do Café e o Plano de Formagdo de jovens profissionais atuantes em Museu que
aparecem apenas como metas condicionadas.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,31

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acBes e mensuracgdes relacionadas as principais séries histdricas do objeto cultural, em relacdo
as atividades realizadas e publicos alcancados.

Avaliagcdo: A proposta traz perspectivas diferentes para cada Programa. Nos Programas de
Gestdo Museoldgica e Gestdo de Acervos ndo ha avancos ou superacbes. No Programa
Educativo a proposta aposta na continuidade dos programas atuais, mas ndo discorre sobre os
mesmos nas estratégias e ndo os reflete no Plano de Trabalho. A meta de atendimento ao
publico pelo programa em 2022 é cerca de 1/4 dos atendimentos presenciais realizados em 2020
(ano pandémico), e ndo apresenta metas relacionadas aos atendimentos virtuais. Ademais, néo
menciona o Curso de Barista em nenhum lugar da proposta. Ja no Programa de Integracdo ao
SISEM a proposta ndo apresenta acdes prioritarias como a articulacdo e fortalecimejnto da Rede
Temdtica de Museus Histdricos. No caso do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional ha perspectiva de continuidade de grande parte das acdes e mensuragbes, no
entanto, o numero de visitantes virtuais Unicos no site, bem como de seguidores esta abaixo da
Série histdrica da instituicdo (referéncia 2019 e 2020).

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,27

c) a indicagdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histéricas do objeto cultural.

Avaliagdo: Em relacdo as principais séries histéricas, a proposta apresenta poucas indicagdes de
metas inovadoras. No Programa de Gestdo Museoldgica a proposta apresenta metas inovadoras
no que se refere ao percentual de representacao do quadro funcional e ao desempenho do eixo
de acessibilidade. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional a indicagéo de
meta inovadora, como a implantacdo de novos dispositivos de sinalizagdo e comunicagao visual,
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pode ser considerada como rotina técnica. No Programa de Edificagbes as metas s&o
parcialmente inovadoras se baseadas na série histérica, contudo, com atendimento parcial ao
proposto nas diretrizes do Termo de Referéncia. Busca inovacdo contemplando acées que o
museu ja possui como “wi-fi livre” e “as built das edificagbes”.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,23

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacéo.

Avaliacdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas e contribuem em parte para o alcance das diretrizes da SEC. No Programa
de Gestdo de Acervos, apenas indica-se metas condicionadas para o banco de dados
in.patrimonium e para o projeto paisagens culturais do café. No Programa de Edificacbes ha
previsdo de metas condicionadas, contudo ndo demonstram alinhamento com estratégias de
captacdo de recursos, como a meta indicada no plano de acbes para os anos de 2023-2026,
"Iluminagdo Arquitetural Externa”.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,26

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacado: As equipes estdo dimensionadas em sua maior parte de modo diferente ao indicado
no Termo de Referéncia em cada programa, ndo evidenciando conformidade com as diretrizes
estratégicas tracadas para o alcance das metas e previsdo de rotinas de capacitagdo. No
Programa de Gestdo Museoldgica, o ponto de atencdo se concentra na auséncia de profisisonal
Musedlogo para desenvolvimento dos eixos de planejamento e gestdo museoldgica e também
ndo hd uma politica de formacdo de RH voltada a todas as dreas programaticas do plano
estratégico do museu. No Programa de Gestdo de Acervos ndo foi indicada a equipe minima
proposta no TR, incluindo bibliotecario. No Programa de Exposicées e Programacdo Cultural
encontra-se somente o gerente de conteudo com dedicacdo integral tendo o apoio de terceiros a
serem contratados para cada projeto a ser desenvolvido. No Programa Educativo, a proposta
também nédo segue o indicativo apresentado no Termo de Referéncia. Reduz drasticamente o
numero de educadores (de 9 para 3), e prevé a contratacdo de estagiario e 3 orientadores de
publico. Ndo prevé a contratacdo de Supervisor, mas sim de uma Articuladora Social, e nem 2

profissionais e 1 Assistente técnico para o curso de Barista. Também ndo apresenta estratégias
relacionadas a rotinas de capacitacdo. No Programa de Integracdo ao SISEM ndo ha
especificacdo de funcionarios alocados para as acdes, destacando-se a indicacdo de que outros
colaboradores deverdo atuar transversalmente, conforme a natureza das acbes a serem
executadas. No Programa de EdificacGes o dimensionamento das equipes para alcance das metas
nédo é razoavel, o quadro de funcionarios previsto conta com 05 funciondrios e apresenta equipes
de terceirizados na drea de limpeza, seguranca, incluindo postos de bombeiros civis, contudo em
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numero reduzido ao pardmetro apresentado no Termo de Referéncia. Indica parcialmente as
capacitagées e treinamentos periédicos que serdo estabelecidos.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,43

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacao da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo: A proposta orcamentdria atende ao referencial proposto na resolucdo. No entanto, a
proposta ndo é totalmente eficiente em relacdo as previsées de custos e beneficios espelhando o
Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas e obrigacées contratuais do Plano de
Trabalho. As estratégias se refletem parcialmente nas acées propostas para serem desenvolvidas
no tempo e conforme o orgamento alocado. Tais questbes sdo evidenciadas, por exemplo, no
Programa de Gestado de Acervos, tendo em vista a rubrica de Direitos Autorais estipuladas a vista
dos projetos de difusado digital propostos. Preocupa, ainda, no Programa Educativo a reducédo de
cerca de 20% da rubrica atual do programa.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,86

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagGes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliagdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condicées
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica. Entretanto,
no dmbito do Programa Educativo a proposta orcamentaria esta aquém do que foi determinado
no termo de Referéncia. Muitos dos desafios ndo foram contemplados, as estratégias ndo
reverberam no plano de trabalho, e vice versa. No Programa de Edificacbes o dimensionamento
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de pessoal foi reduzido se comparado ao pardmetro apresentado no Termo de
Referéncia.Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,45

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agGes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagcdo: A proposta atendeu parcialmente ao critério. No Programa Educativo, por exemplo,
indica as principais rubricas de receitas e despesas previstas, mas enquanto a rubrica
relacionada aos recursos para a realizacdo de A¢ées de formagdo para publico educativo sé se vé
refletida no Plano de Trabalho (como formacdo para professores), a rubrica relacionada a
produgdo de Conteudo digital e engajamento virtual sé aparece nas estratégias, de modo
superficial, estando ausente do Plano de Trabalho.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,45

CRITERIO - Proposta para captagcdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e agdes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizacdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdo: A proposta apresenta uma ambiciosa meta de captagdo de recursos, no entanto,
apenas enuncia de forma geral as estratégias de diversificagdo de fontes de receitas, que
envolvem além da captacdo operacional e via leis de incentivo, a criagdo de Programa de
Patrocinadores (que serdo prospectados pela equipe técnica e consultoria contratada), a
campanha Doe para o Museu (captacdo junto a pessoas fisicas), a criacdo do Programa Amigos
do MI (prospeccdo por meio de parcerias, eventos, elaboracdo de materiais graficos etc.) e
Programa de Patronos.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,25

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histéricas de captagdo do objeto cultural, verificdveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execugdo do
contrato de gestao.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33
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c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacdo: Apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos envolvidos
na consecucdo das acbes, no cumprimento das rotinas e obrigacbes contratuais e na ampliacdo
das realizagbes culturais ao longo da execugdo do contrato de gestéo.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,33

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,67

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 48/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicacdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orcamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto & comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovagdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a

experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
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comparativo de “perfil” a indicagdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu de Arte do Rio.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacio de realizacbes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacdo das principais realizagdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizacdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdao: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos;
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado
no artigo 49, inciso 1I, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicagdo
dos montantes de recursos captados e das agbes realizadas.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos
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CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestao cultural e comprovagdao de, no minimo, 2 anos de atuagéo de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcdao

[Resolugdo SC n© 48/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregdo.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na drea de gestdo cultural e comprovacédo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na &rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacgéo.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagcdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuagdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuagdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresentou os curriculos das principais liderancas das
equipes, incluindo também os curriculos dos profissionais que integrardo a equipe, considerando-
se a nova estruturagdo apresentada pela OS.Contudo, no Programa de Gestdo Museoldgica
registra-se a auséncia da identificagdo do profissional destinado ao desempenho da gestdo
técnica museoldgica. No Programa Educativo a pessoa que sera responsavel pela gestdo do
Programa possui experiéncia na reestruturacdo do nucleo educativo do Theatro Municipal de Sdo
Paulo e na implantacdo de programa de visita educativa no Teatro Castro Alves, mas ndo possui
experiéncia na coordenacdo de nucleo educativo em instituicgdo museolégica. No Programa de
Integracdo ao SISEM ndo ha funciondrios destacados exclusivamente para as acdes . Com
relacdo ao quadro técnico de um modo geral apresenta qualificacdo e experiéncia adequados. Ha
que se ressalvar, entretanto, o compartilhamento de lideranca de atividades meio e atividades
fins que sdo compartilhadas com o MAR, no Rio de Janeiro, o que coloca em dlvida a capacidade
de dedicacdo plena ao objeto cultural. No Programa de Edificacbes nenhum curriculo foi
apresentado, embora tenha sido indicado 05 profissionais que atuardo no programa como CLTs.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,56
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Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,31

Os quadros com detalhamento da pontuacgdo atribuida na andlise técnica desta UGE encontram-
se anexados a este parecer técnico.

CLASSIFICACAO

Nos termos da Resolugdo SC n° 48/2021, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservagdao do Patrimonio Museoldgico apos
analise e avaliacdo das propostas técnica e orcamentaria, com base nos critérios de avaliacdo
previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a classificacdo das organizagdes
sociais interessadas em gerir:

Classificacdo Geral - Museu da Imigragao

Ordem de classificagao Propostas OSs Pontuacgao
INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO
10 DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO 9,07
20 INSTITUTO ODEON 823

Proposta Desclassificada

INSTITUTO ARTE ENSINA 6,59

Classificacao Geral - Museu do Café

Ordem de classificagcdao Propostas OSs Pontuacgdo

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO

o . . ~
1 DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO

8,95

20 INSTITUTO ODEON 791
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Diante do exposto, de acordo com o artigo 10° da Resolugao n° 48/2021, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Analise:

Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagdo - Comité de Infraestrutura)
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdo - Comité de Politica de Acervo)
Renata Cittadin (Assessora Técnica de Coordenagao)

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM)

Suzy da Silva Santos (Assessora Técnica IV - GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC-SISEM-SP)

Luiz Fernando Mizukami (Executivo Publico - GTC-SISEM-SP)

Rafael Egashira ((Executivo Publico - GPPM)

UPPM, 10 de dezembro de 2021

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da UPPM
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Avaliagéo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imigragéo (Resolugao SC N° 48/2021, de 5 de outubro de 2021)

Organizagao Social - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUACAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Avaliagéo da proposta técnica, elaborada

conforme Termo de Referéncia

Consisténcia técnica da
proposta global apresentada no
atendimento &s diretrizes
delineadas pela SEC,
especialmente no Plano
Estratégico de Atuagdo (até
2,0)

Artigo 14° — Seréo considerados relevantes para a avaliagéo da qualidade da proposta técnica
global
1~ O nivel de atendimento &s diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, observando-se:
a) aclareza, nivel de e das e propostas
(0 plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta);
(até 0,35)

b) a visao sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural
e as perspectivas indicadas para atuagao nesse cenério. O plano deve trazer um bom
diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus piiblicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de
gestao — e a situagdo final — Ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propée, no
atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

¢) aindicacéo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
piiblicos-alvo, conquistar novos segmentos de piblico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagéo continuada para fidelizagao e ampliagéo de publicos; (até 0,33)

aidentificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. O
plano deve indicar a adogao de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a
execucdo das atividades previstas; (até 0,33)

)

o grau de inovagéo que a proposta apresenta em relagéo ao histdrico de realizagdes do objeto
cultural, na direcéo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relagao as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestao anterior, que
podem ser por meio do portal p.gov.br; (até 0,33)

a capacidade de proposigao e de articulagéo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagéo dos resultados previstos; (até 0,33)

Il - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagao das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagéio; (até 0,40)

Qualidade e quantidade das
agdes e mensuragdes
propostas no Plano de

b) a perspectiva de continuidade ou superagéo, em termos quantitativos e qualitativos, das
agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em
relagao as atividades realizadas e publicos alcancados; (até 0,40)

Trabalho - Agdes e
Mensuragdes, inclusive Metas
c Anexo

¢) aindicagao de metas inovadoras, em relagao as principais séries histdricas do objeto
cultural; (até 0,40)

INCI
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Avaliagéo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imigragéo (Resolugao SC N° 48/2021, de 5 de outubro de 2021)

Organizagao Social - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

PONTUACAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR ITEM [ ATRIBUIDA UPPM
‘Descriivo da Programacao
apresentado para o primeiro
ano do contrato de gestao (até
d) a previsio de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes 0 e

apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as
estratégias de captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,40)

€)
o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagéo das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos funcionrios em suas
areas de atuagdo, bem como indicag@o da rotina de treinamentos periédicos que sera 040 036
estabelecida referente & seguranga e salvaguarda de locais de atuagao, publicos e acervos, e
da rotina de treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até
0,40)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos 0s recursos necessérios para a
realizagéo das agoes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagoes
contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a
realizagéo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual indicado no
artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugdo. 1,00 071
Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagio da proposta orcamentaria:
I - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagao entre os custos  beneficios previstos,
considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para

Eficiéncia orgamentaria — | 4 realizagao integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatdrio das
relagao custo x beneficio (1,0) | rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos
. Exequibilidade orcamentaria de informagao. (até 1,0)

Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)

I-A da proposta, comoa de realizagéo das metas
propostas e das rotinas e obrigages contratuais previstas, nos prazos e condiges 050 043
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os
recursos financeiros indicados na proposta orcamentéria. (até 0,5)

Avaliagéo da proposta orgamentéria,
elaborada conforme Termo de Referéncia Il - O nivel de da planilha 4 coeréncia e
entre o planejamento orcamentério e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e 0,50 0,46

objetividade da previsao orgamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de
receitas e despesas previstas. (até 0,5)

IV — A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando ampliar e

diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestéo, considerando-se: 034 034

a) as estratégias de identificacao, conquista e fidelizagao de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)

INCI
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Avaliagéo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imigragéo (Resolugao SC N° 48/2021, de 5 de outubro de 2021)
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUACAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Proposta para captagéo de
recursos para a realizagéo do
contrato de gestdo - estratégias|

b) 0 desejével aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacéo

reconhecido (até 0,10)

e agbes ‘“"‘cafas o 10)|  dasfontes de recursos em relacdo as séries histdricas de captagéo do objeto cultural, O 038
mensuragéo proposta (até 1,0) verificéveis no portal www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)
©)
a desejavel diminuigio anual da participagéo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugéo das acdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e
na ampliagéo das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta 033 033
convocagdo piblica; (até 0,33)
en’;::;‘;”:’;;e’ife"zzg‘:f “:u Artigo 17° - A comprovagdo de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
X : 10 MINMO. | apresentagao de portfolio de realizagdes, assim compreendido como uma apresentagao
a3 (trés) anos de experiencia . T
e e o institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagao, a fim de atestar
e e experiencia e 40 na gesto de culturais, grupos artisticos
c"a ac%a e ‘écn"ma G & programas de arte e cultura, bem como demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais
p: preexistentes para execugao da proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias
gerenciamento de objetos v ! e
) anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia. 020 020
culturais piblicos ou privados n > ! ~
o ponte/complexidatle Artigo 18° — Serdo considerados relevantes para a avaliagao do portfdlio de realizagdes da
P plexidac entidade visando a comprovagao da experiéncia técnica e institucional:
equivalente (da mesma area de e Visand x N
A ! a do numero de de atuagao, a experiéncia no
atuagdo ou de dreas ’ '
| gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas pblicos ou privados de
diferentes), indicando o perfodo|
" ! porte equivalente (independentemente da drea temética), considerando-se, para comparativo
de realizagéo / duragzo dos . .
‘ de *porte” a indicagao da complexidade, tamanho da estrutura e do oramento gerenciados;
servicos realizados (até 0,20) ,
(até 0,20)
Comprovagéo da experiéncia e|
capacidade técnica de
gerenciamento de objetos
culturals pablicos ou privados | ) » o morovacao do nimero de anosimeses de atuagdo na drea de interesse, evidenciando
de mesmo perfil de atuagao / 7 ; ;
A a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos efou programas publicos
érea temaica (com porte & P 020 020
ou privados de mesmo perfil de atuagao do porte), !
complexidade equivalente ou o per . ) ¢
para comparativo de “perfil” a indicagao da afinidade tematica cultural, em relago ao objeto
de portes e complexidades mate !
° cultural indicado na presente convocag&o publica (até 0,20)
diferentes), indicando o periodo
de realizagéo / duragao dos
Comprovagéo da experiéncia técnica | servigos realizados (até 0,20)
institucional
Comprovagao de realizagdes
de cardter educativo Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 010 010
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Organizagao Social - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUACAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Indicagdo das principais
realizagdes culturais e dos
principais resultados
alcancados (até 0,50)

©) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na 4rea cultural, no minimo, 03 (irés) anos; (até 0,50)

Comprovagao de experiéncia
institucional de captagdo de
recursos (explicitando projetos
aprovados; recursos captados
e agdes realizadas) (até 0,50)

d) A comprovagao de experiéncia institucional de captagao de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de
financiamento, com indicagéo dos montantes de recursos captados e das acdes realizadas,
de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il alinea "c”. (até 0,50)
1° - Accritério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes do
portfelio de realizages da entidade poderao ser checadas por meio de pesquisa telefonica,
virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
§ 2° - A apresentagéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas
quanto & experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da proposta.

Experiéncia comprovada por
‘meio de curriculo de:
Dirigentes, evidenciando solida
formagéo académica e/ou
qualificagéo técnica na area de
gestdo cultural e comprovagao
de, no minimo, 2 anos de
atuagdo de cada dirigente na
area cultural e em cargos de
chefia/diregao (0,75)

Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente
Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que ocupara 0s
principais cargos de técnicos e administrativos.

Paragrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se 0 quadro de
pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previséo de equipe a ser
contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagao na area de interesse correspondente
a0 objeto da presente convocagao, no intuito de demonstrar as condigdes técnicas e
gerenciais preexistentes para a execugo da proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera
observar os preceitos o artigo 5°, inciso il do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragtes
posteriores, que determina a comprovagao, por ocasio da celebragao do contrato, de que
integram seus quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo.

Artigo 20° - Seréo considerados relevantes para a avaliagéo dos Curriculos apresentados;
) A comprovagdo de sdlida formagéo académica elou qualificagéo técnica na area de gesto
cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagao de cada dirigente na drea cultural
e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)
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Organizagao Social - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO

ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUACAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA UPPM

Comprovagéo da experiéncia técnica dos
dirigentes e principais quadros técnicos

Principais quadros técnicos
(equipe atual

b)

A comprovagéo de sdlida formagéo académica elou qualificagao técnica na drea de atuagdo

prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo em cargos afins aos pretendidos

por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os

curriculos, no minimo (mas nao somente), dos responsaves pelas areas indicadas no Termo,
de Referéncia.

§ 1°~ A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes dos
curriculos apresentados poderéo ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual ou
presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.

§ 2° ~ A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretages equivocadas
quanto a experiéncia profissional elou qualificagéo técnica de dirigente(s) elou quadro(s)

técnico(s) e a a
§ 3° — A Organizagéo Social podera indicar, a seu critério, interesse na manutengéo de
érios que j4 atuem nos e programas, quer estejam sob sua gestao atual

efou equipe prevista),
evidenciando sdlida formagéo
académica efou qualificagao

ou sob gesto de outra Organizagao Social, neste caso manifestando interesse em negociar
eventual subrrogagéo dos contratos de trabalho dos referidos empregados, justificando a
pertinéncia.

técnica na drea de atuagéo § 4° ~ A Organizagao Social deverd informar os casos em que os cargos técnicos e/ou 075 064
prevista e & de, no serdo mediante processo seletivo, indicando, nessa situagao, 0s
minimo, 2 anos de atuagao em perfis a serem contratados.
cargos afins aos pretendidos | & 5° - Os curriculos de que seréo na hipotese de a
por cada um dos quadros | social ser selecionada para a celebragao do contrato de gestéo, deverdo vir acompanhadas
0,75) de declaragéo do profissional referido de que aceita integrar os quadros funcionais da
entidade, bem como declaragao da proponente de que somente substituiré - quando
necessario - os profissionais indicados na proposta por outros profissionais de qualidade
técnica e experiéncia profissional equivalentes. (até 0,75)
PONTUACAO MAXIMA 10,00 9,07
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ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA
UPPM

Artigo 14° - Seréo considerados relevantes para a avaliagéo da qualidade da
proposta técnica global:
1- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, no Plano égico de Atuagio, -se:
a) a clareza, nivel de & objetividade das & propostas
apresentadas (0 plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenério. O plano deve trazer
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou 4rea de influéncia, bem como seus pliblicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situag&o
inicial - ano 1 do contrato de gestéo — e a situagao final - ltimo ano de vigéncia
contratual - que o plano propde, no atendimento &s diretrizes da SEC; (até 0,33)

no atendimento as diretrizes

©) aindicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os pablicos-alvo, conquistar novos segmentos de péblico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
e passiveis de e avaliagdo para doe
ampliaao de publicos; (até 0,33)

d) aidentificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugéo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagao. O plano deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias
e equipes especializadas para a execugao das atividades previstas; (até 0,33)

Avaliago da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de

€) 0 grau de inovagéo que a proposta apresenta em relago ao histérico de
realizagdes do objeto cultural, na diregao de melhor cumprir as diretrizes assinaladas,
O plano deve apresentar inovagdes, em relagéo as realizagdes do objeto cultural no
contrato de gestdo anterior, que podem ser consultadas por meio do portal
www. transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

fa de 40 e de 50 de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagéo dos resultados previstos; (até 0,33)

1l - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagdo das acbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,40)

Qualidade e quantidade das

b) a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e
ivos, das agoes e i as principais séries histéricas do
objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados; (até 0,40)

©) aindicagéo de metas inovadoras, em relagéo &s principais séries histéricas do
objeto cultural; (até 0,40)
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR

ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA
UPPM

Anexo Descritivo da
Programagéo apresentado
para o primeio ano do
contrato de gestdo (até 2,0)

d) a previséo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam
alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuagao; (até 0,40)

€) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de
trabalho, com indicagao das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagéo, bem como indicagdo da rotina de
treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda
de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a cdigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)

Avaliagdo da proposta orgamentaria,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Eficiéncia orgamentéria -
relagao custo x beneficio
(1,0)

Exequibilidade
orgamentaria (até
0,5

Detalhamento do Plano
Orgamentério (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria deveré ser elaborada seguindo as orientagdes

Term éncia e todos os recursos necessarios para

arealizago das agBes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigades
contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagao das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.

Artigo 16° - Seréo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta
orgamentéria:

1 - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas &
alocagéo de recursos adequados para a realizagao integral e no prazo das metas

propostas e para o 6rio das rotinas e G
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informago. (até 1,0)

I-A da proposta, comoa de realizagéo
das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
condicBes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na
proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.
(até 05)

com e da previséo

1l - O nivel de da planilha ia, evidenciando coeréncia e

i entre 0 &rio e o plano de agdes e mensuragdes,
é éria, por meio da indicagéo das

principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0.5)

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizago do contrato de gestdo,
considerando-se

as égias de & uista e 4o de fontes
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
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educativo reconhecido (até
0,10)

PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMAPOR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
Proposta para captagao de
recursos para a realizagéo
do contrato de gestdo -
estratégias e agdes b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 06D 069
indicadas e mensuragao | diversificaco das fontes de recursos em relagdo as séries historicas de captagdo do ; :
proposta (até 1,0) objeto cultural, no portal p.gov.br; (até 0,33)
©) a desejavel 4 anual da a do Estado no montante
de recursos 4o das agdes, no das rotinas e
obrigagdes contratuais  na ampllagao das realizagdes culturais do objeto cultural @) Qs
descrito no Titulo | desta convocagéo piblica; (até 0,33)
Portfclio de realizagdes da
entidade referente, no | Artigo 17°— A éncia técnica se fara mediante a
minimo, a 3 (trés) anos de apresentagéio de ponrouu o realizagdes, assim compreendido como uma
encia efetiva, com objetiva do hls(oncc da entidade desde a sua criagdo, a
apresentagao de: fim de atestar 40 na gestéo de
Comprovagao da culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
experiéncia e capacidade | condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugdo da proposta, relatando
técnica de suas principais des e éncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no
de objetos culturais publicos minimo, trés anos de experiéncia. 020 0,20
ou privados de Artigo 18° - Seréio considerados relevantes para a avaliagéo do portfélio de
des da entidade visando & comprovagdo da experiéncia técnica e
equivalente (da mesma drea institucional:
de atuagéo ou de dreas aA do do namero de de atuagdo,
indicando o éncia no de grupos artisticos e/ou programas
periodo de realizago / | pblicos ou privados de porte equivalente (independentemente da érea tematica),
duragéo dos servicos | considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagéo da complexidade, tamanho.
realizados (até 0,20) da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)
Comprovagdo da
experiéncia e capacidade
técnica de gerenciamento
de objetos culturais piblicos
ou privados de mesmo perfil|  b) A compmva;ao do ntmero de anoslrneses de atuagdo na drea de interesse,
de atuagdo / area tematica grupos artisticos
(com porte e complexidade elou programas publlcus ou privados de mesmo perfil de atuagdo 020 0,20
equivalente ou de portes e do porte), , para de “perfil’ a
complexidades diferentes), | indicagao da afinidade tematica cultural, em relago ao objeto cultural indicado na
indicando o periodo de presente convocagdo piblica (até 0,20)
. A realizagéo / duragdo dos
Comprovagdo da experiéncia técnica -
o servicos realizados (até
0,20)
Comprovagdo de
realizagdes de carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
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PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
Indicago das principais | ) & yescriivo sumério das realizagdes mais significativas e principais resultados e
realizagdes culturais e dos A > > 3
impactos alcancados pela entidade na érea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50 050
principais resultados
alcancados (até 0,50) "
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captag@o de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
Comprovagéo de fontes de financiamento, com indicagéo dos montantes de recursos captados e das
experiéncia institucional de | agdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il alinea “c’. (até
captagéo de recursos 0,50)
(explicitando projetos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes 0,50 050
; recur do portflio de des da entidade poderao ser checadas por meio de
captados e agdes pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo
realizadas) (até 0,50) de convocagéo publica.
§ 2° — A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
quanto a e acarretara a 40 da
proposta.
Artigo 19° - A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorreré a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Experiéncia comprovada | Parégrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro
por meio de curriculo de: | d€ Pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsao de equipe a
Dirigentes, evi ser tem i e na area de interesse
solida formagéo académica | CorTespondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de demonsirar as _—
elou qualificagdo técnicana| _ condicdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugo da proposta. —
area de gestao cultural e | Pardgrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade —
comprovagao de, no |devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso ll do Decreto Estadual 43.493/1998, 0.75 0.75 ]
minimo, 2 anos de atuagio com alteragdes posteriores, que determina a comprovago, por ocasido da —
de cada dirigente na area | Celebragdo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista —
cultural @ em cargos de denominado Museslogo. —
chefialdireco (0,75) Artigo 20° - Seréo considerados relevantes para a avaliagéo dos Curriculos
apresentados: —
a) A comprovagéo de sdlida formagao académica e/ou qualificacdo técnica na area —_—
de gestdo cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada —
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao; (até 0,75) ]
—
]
—
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Avaliagdo da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Imigragdo (Resolugao SC N° 48/2021, de 5 de outubro de 2021)

Organizagéo Social - INSTITUTO ODEON

PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
b) A comprovagéo de sélida formagéo académica e/ou qualificagéo técnica na area
de atuagao prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuag&o em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
Comprovagéo da experiéncia técnica devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nao somente), dos
dos dirigentes e principais quadros responsaveis pelas reas indicadas no Termo de Referéncia.
técnicos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderao ser checadas por meio de pesquisa
telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagéo piiblica.
Principais quadros técnicos | § 2° — A apresentagao de informagées falsas ou que induzam a interpretagdes
quipe atual qui é efou quali cnica de
elou equipe prevista), |dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e acarretara a
evidenciando stlida da proposta.
formagéo académica efou | § 3° — A Organizagéo Social podera indicar, a seu critério, interesse na manutengao
qualificagéo técnica na area | de funcionarios que ja atuem nos equipamentos e programas, quer estejam sob sua 075 056
de atuagao prevista e gestéo atual ou sob gestéo de outra Organizagéo Social, neste caso manifestando ! :
comprovagao de,no | interesse em negociar eventual subrrogago dos contratos de trabalho dos referidos
minimo, 2 anos de atuagao empregados, justificando a pertinéncia.
em cargos afins aos §4° — A Organizag#o Social devera informar os casos em que os cargos técnicos
pretendidos por cada um | e/ou administrativos ser&o preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa
dos quadros (0,75) situago, os perfis a serem contratados.
§ 5° - Os curriculos de profissionais que serao contratados, na hipétese de a
&0 social ser paraa &0 do contrato de gestao, deveréo
vir de do profi referido de que aceita integrar os
quadros funcionais da entidade, bem como declaracao da proponente de que
somente substituira - quando necessario - 0s profissionais indicados na proposta por
outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional equivalentes. (até
0,75)
PONTUACAO MAXIMA 10,00 8,23

ODEON
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PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM

Artigo 14° — Seréo considerados relevantes para a avaliagao da
ualidade da proposta técnica global:
|- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagao, 0,35 0,20
observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e
propostas apresentadas (0 plano deve ser bem formulado e atender
com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a visao sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se
insere o objeto cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse
cenario. O plano deve trazer um bom diagndstico, que considere as
particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de

influéncia, bem como seus piblicos e seus desafios, no contexto atual. 02 &5
Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a
situagao inicial — ano 1 do contrato de gestéo - e a situagao final —
Gltimo ano de vigéncia contratual — que o plano prope, no atendimento
as diretrizes da SEC; (até 0,33)
Consisténcia técnica da
proposta global
apresentada no
atendimento as ©) aindicagéo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
diretrizes delineadas | relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de
pela SEC, publico e ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve 033 0,16

especialmente no Plano | - apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
Estratégico de Atuagdo | monitoramento e avaliagao continuada para fidelizagao e ampliagdo de
(até 2,0) publicos; (até 0,33)

d) aidentificagao das praticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa ou eixo de
atuagao previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugdo das agdes e 033 015
metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagéo. O

plano deve indicar a adogao de técnicas, estratégias e equipes
especializadas para a execugdo das atividades previstas; (até 0,33)

Avaliagao da proposta
técnica, elaborada conforme
Termo de Referéncia

€) 0 grau de inovagéio que a proposta apresenta em relagao ao histdrico
de realizagdes do objeto cultural, na direg@o de melhor cumprir as
diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar inovagdes, em relagao 033 020
as realizages do objeto cultural no contrato de gestao anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal
www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

SCECDCI202113637A
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i PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM
) a capacidade de proposicéo e de articulagéo de parcerias relevantes . o5
que possam contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; & :
(até 0,33)
11 - A qualidade  quantidade das metas totais propostas, especialmente:
no Plano de Trabalho — AgGes e Mensuragdes, considerando-se:
= - x 0,40 0,30
a) a adequagdo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagao
aos objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico
de Atuagao; (até 0,40)
b) a perspectiva de continuidade ou superacao, em termos quantitativos
e qualitativos, das agdes e mensuragdes relacionadas as principais
5 5 0,40 0,30
séries histGricas do objeto cultural, em relagao as atividades realizadas
e piblicos alcancados; (até 0,40)
Qualidade e quantidade
as agoes e
mensuragdes propostas | )  jnicagao de metas inovadoras, em relagéo s principais séries P
no Plano de Trabalho - histéricas o objeto cultural; (até 0.40) QD 027
Acbes e
inclusive Metas
Condicionadas e Anexo
Descritivo da
Programagdo d) a previséo de metas condicionadas que contribuam para o alcance
apresentado parao | das diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia 040 027
primeiro ano do contrato | Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos
de gestéo (até 2,0) previstas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,40)
€) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por
programa ou eixo de trabalho, com indicagéo das iniciativas previstas
de capacitagao continuada dos funcionarios em suas areas de atuagao, on o
bem como indicago da rotina de treinamentos periédicos que sera o g
estabelecida referente & segurana e salvaguarda de locais de atuagao,
piiblicos e acervos, e da rotina de treinamento periddico associado a
codigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)
Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as
orientagdes constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os
recursos necessarios para a realizagéo das agdes e metas propostas no
Plano de Trabalho e demais obrigages contratuais.
Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos
previstos para a realizagéo das agdes e metas pactuadas durante o
periodo de vigéncia contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta
Resolugac
Artigo 16° — Serdo reputados como relevantes para a avaliagao da 1,00 046
proposta orgamentaria:
| - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagao entre os custos e
N | beneficios previstos, considerando a adequagdo do volume de recursos.
Eficiéncia orgamentaria | financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo
~ relagéo custo x de Trabalho, com vistas & alocagao de recursos adequados para a
beneficio (1,0) realizacéo integral e no prazo das metas propostas e para o
Exequibilidade cumprimento satisfatério das rotinas e obrigagdes contratuais previstos
orgamentaria no contrato de gestéo, inclusive nos compromissos de informagéo. (até
(até 0,5) 1.0)
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PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM

T FIANG
Orgamentario (até 0,5)
-A da proposta, comoa de
realizagéo das metas propostas e das rotinas e obrigacdes contratuais

"y 0,50 0,28
revistas, nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao
dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os
recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria. (até 0,5)
Avaliago da proposta
orgamentaria, elaborada 111 - O nivel de da planilha
conforme Termo de coeréncia e entre 0 ario e o plano
Referéncia 5 5 & a @D L2
e de agdes e com e da previsdo

orcamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas. (até 0,5)

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos,

visando ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagéo do

contrato de gestdo, considerando-se: 0,34 0,09

a) as estratégias de identificagéo, conquista e fidelizago de fontes

alternativas de recursos financeiros e outros, tais como: materiais e
umanos; (até 0,34)

Proposta para captagio
de recursos para a
realizagéo do contrato
de gestao - estratégias e
acdes indicadas e
mensuragao proposta

e

b) 0 desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados
e em diversificagao das fontes de recursos em relacdo as séries 0,33 0,33
histéricas de captagao do objeto cultural, verificaveis no portal
www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até

¢) a desejavel diminuigéo anual da participagao proporcional do Estado
no montante de recursos envolvidos na consecugao das acdes, no

< > 033 0,00
cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagao das
realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta
convocagéo piblica; (até 0,33)
Portfdlio de realizagdes
da entidade referente, | Artigo 17° — A comprovagao de experiéncia técnica institucional se fara
no minimo, a 3 (trés) mediante a apresentago de portfélio de realizagdes, assim
anos de experiéncia como uma i objetiva do
efetiva, com histdrico da entidade desde a sua criagao, a fim de atestar comprovada
apresentagdo de: | experiéncia e qualificagao na gestéo de equipamentos culturais, grupos
Comprovagdo da artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
experiéncia e condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugio da
capacidade técnica de proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias
gerenciamento de anteriores, cabendo o detalhamento e, no minimo, trés anos de QD 0w
objetos culturais experiéncia. '
pablicos ou privados de | Artigo 18° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo do portfélio
portelcomplexidade de realizagdes da entidade visando a comprovagéo da experiéncia
equivalente (da mesma técnica e institucional
area de atuagao ou de | a) A &0 do nimero de de atuagdo,
areas diferentes), | experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos elou
indicando o periodo de programas pblicos ou privados de porte equivalente
realizagéo / duragéo dos da area tematica), , para
servicos realizados (até | comparativo de “porte” a indicacao da complexidade, tamanho da
0,20) estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)
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. PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM
Comprovagao da
experiéncia e
capacidade técnica de
gerenciamento de
_ objetos culturais b) A comprovagao do nimero de anos/meses de atuagéo na drea de
pablicos ou privados de
i interesse, evidenciando a experiéncia no gerenciamento de
mesmo perfil de aluaGao| g pamentos, grupos artisticos elou programas pablicos ou privados
1 area tematica (com | “I'P*  9rupe S elou prog P! P 0,20 0,00
le mesmo perfil de atuagao (independentemente do porte),
porte e complexidade Pencer @
caualents ob s portes | ConSiderando-se, para comparaivo de “perfi” a ndicagao da afinidade
temitica cultural, em relagao ao objeto cultural indicado na presente
© complexidades convocagéo piblica (até 0,20)
diferentes), indicando o -
periodo de realizagao /
duragdo dos servigos
c 40 da experie realizados (até 0,20)
técnica
Comprovagao de
realizages de carater Reconhecimento do caréter educativo. (até 10) 0,10 0,10
educativo reconhecido
(até 0,10)
Indicagéo das principais|
realizagoes culturais e | ¢) O descritivo sumério das realizagdes mais significativas e principais
dos principais resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural, no 050 050
resultados alcangados minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50)
(até 0,50)
d) A comprovagao de experiéncia institucional de captag&o de recursos,
mediante apresentagao o elenco de projetos aprovados nas leis de
Comprovagao de incentivo e em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos.
experiéncia institucional | montantes de recursos captados e das agoes realizadas, de acordo com
de captagéo de recursos o solicitado no artigo 4%, inciso I, alinea “c'. (até 0,50)
(explicitando projetos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as 0,50 0,50
aprovados; recursos | informagdes constantes do portfélio de realizagdes da entidade poderao
captados e agbes | ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a
realizadas) (até 0,50) ser devidamente registrada no processo de convocagao pblica.
§2° — A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a
interpretagdes equivocadas quanto & experiéncia institucional acarretara
a desclassificagdo da proposta.
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PONTUAGAO MAXIMA POR | PONTUAGAO ATRIBUIDA

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA ITEM
Artigo 19° - A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que
trata o presente Capitulo, ocorrerd a partir do exame dos curriculos dos
dirigentes e da equipe que ocuparé os principais cargos de técnicos e
. Experiéncia administrativos.
comprovada por meio | Paragrafo Primeiro - A andlise de que trata este artigo pretende verificar
de curriculo de: se 0 quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada.
Dirigentes, evidenciando atual e previsao de equipe a ser contratada) tem comprovada
solida formagéo experiencia e qualificagdo na area de interesse correspondente ao
académica elou | objeto da presente convocagao, no intuito de demonstrar as condicdes
qualificagao técnicana | técnicas e gerenciais preexistentes para a execugao da proposta.
érea de gestdo cultural e[ Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta 075 075
comprovagao de, no | pela entidade devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso il do
minimo, 2 anos de Decreto Estadual 43.493/1998, com alteraces posteriores, que
atuagdo de cada determina a comprovagao, por ocasido da celebragao do contrato, de

dirigente na area cultural| ~ que integram seus quadros permanentes o especialista denominado
e em cargos de edlogo.
chefialdirecao (0,75) Artigo 20° - Serdo considerados relevantes para a avaliagao dos
urriculos apresentados
a) A comprovagao de sdlida formagdo académica elou qualificagéio
técnica na drea de gesto cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2
anos de atuagdo de cada dirigente na rea cultural e em cargos de
chefialdiregao; (até 0,75)

c g0 da experié
técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

b) A comprovagao de sdlida formagao académica efou qualificagéo
técnica na drea de atuagéo prevista e comprovagao de, no minimo, 2
anos de atuagéo em cargos afins aos pretendidos por cada um dos
principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados:
os curriculos, no minimo (mas nao somente), dos responsaveis pelas
areas indicadas no Termo de Referéncia.

§1°~ Acritério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as
informagdes constantes dos curriculos apresentados poderdo ser
checadas por meio de pesquisa telefdnica, virtual ou presencial, a ser

Principais quadros devidamente registrada no processo de convocagao piiblica.
técnicos (equipe § 2° - A apresentagao e informagdes falsas ou que induzam a
atual elou quanto  experiéncia profissional efou
equipe prevista), qualificagao técnica de dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s)
evidenciando solida acarretara a &0 da proposta. <
formagéo académica | § 3° — A Organizagdo Social poderé indicar, a seu critério, interesse na
efou técnical de que jé atuem nos equipamentos e ors 018 N~
na drea de atuagdo | programas, quer estejam sob sua gestdo atual ou sob gestao de outra d . [92]
prevista e comprovagdo |  Organizagdo Social, neste caso manifestando interesse em negociar ©O
de, no minimo, 2 anos eventual subrrogagao dos contratos de trabalho dos referidos ™
de atuagdo em cargos empregados, justificando a pertinéncia. —
afins aos pretendidos | § 4° ~ A Organizagdo Social devera informar os casos em que s by
por cada um dos. cargos técnicos efou administrativos serdo preenchidos mediante i\
quadros (0,75) processo seletivo, indicando, nessa situagao, os perfis a serem —— O
contratados. g
§5° - Os curriculos de profissionais que serao contratados, na hipétese ] O
de a organizagao social ser selecionada para a celebragdo do contrato —
de gestéo, deverdo vir acompanhadas de declaragéo do profissional ——a|
referido de que aceita integrar os quadros funcionais da entidade, bem Q
como declaragéo da proponente de que somente substituira - quando w
necessario - os profissionais indicados na proposta por outros
profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional @)
equivalentes. (até 0,75) wn
PONTUACAO MAXIMA 10,00 6,59
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e Anexo

cultural; (até 0,40)

i PONTUAGAO . .
[TENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR ITEm | PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM
Artigo 14° - Sero considerados relevantes para a avaliagéo da qualidade da proposta técnica
lobal
1- O nivel de atendimento s diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
035 034
especialmente no P\anu Es\va(egu:o de Amaga X ubsewandu s
a) a clareza, nivel de
(0 plano deve ser bem formulado e tender com cunslslencla & lodas as drevizes da Pasta);
(até 0,35)
b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto cultural
e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagnéstico, que considere as do objeto cultural e do seu entorno ou érea de
> v 033 032
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade efou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de
gestéo — e a situagéo final  ltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no
atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)
Consisténcia técnica da
proposta global
apresentada no
atendimento as diretrizes
delineadas pela SEC, | ¢) aindicagéo das estratégias a serem uilizadas para aprimorar o relacionamento com os
especialmente no Plano | piiblicos-alvo, conquistar novos segmentos de piblico e ampliar o publico geral presencial e 033 032
Estratégico de Atuagdo | virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
(até 2,0) monitoramento e avaliagao continuada para fidelizagéo e ampliagéo de piblicos; (até 0,33)
d)
aidentificagao das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuagéo previsto no Plano de Trabalho, tanto na 0 o
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. O " g
plano deve indicar a adogéo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a
execugéo das atividades previstas; (até 0,33)
€)
o grau de inovagao que a proposta apresenta em relagéo ao histérico de realizagdes do objeto
cultural, na diregao de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar 033 027
Avaliaio da proposia inovagdes, em relagéo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestéo anterior, que
podem ser por meio do portal p.gov.br; (até 0,33)
técnica, elaborada conforme
Termo de Referéncia
a capacidade de proposicéo e de articulagéo de parcerias relevantes que possam contribuir 033 033
com a maximizagdo dos resultados previstos; (até 0,33)
1l - A qualidade  quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se: 040 036
a) a adequagao das agdes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,40)
b) a perspectiva de continuidade ou superagéo, em termos quantitativos e qualitativos, das
agdes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em 040 034
Qualidade e quantidade relagao as atividades realizadas e publicos alcancados; (até 0,40)
das agdes e
mensuragges propostas
1o Plano de Trabalho —
Agdes e Mensuragdes, A 04 . .
o ¢) aindicagéo de metas inovadoras, em relagao s principais séries histéricas do objeto 040 027
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ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR ITEM | PONTUAGAC ATRIBUIDA UPPM
Descritivo da
Programagéo
apresentado para o
primeiro ano do contrato d) a previséo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes 0 055
de gestao (até 2,0) apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as ' §

estratégias de captagao de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,40)

)
o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagao das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos funcionrios em suas
areas de atuago, bem como indicagao da rotina de treinamentos periédicos que sera 0,40 0,34
estabelecida referente & seguranga e salvaguarda de locais de atuagéo, publicos e acervos, e
da rotina de treinamento periddico associado a cadigos de ética, integridade e conduta. (até
0,40)

Artigo 15° ~ A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios para a
realizagdo das agoes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigagoes
contratuas.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para a
realizagao das ades e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual indicado no
artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugdo 1,00 068

Artigo 16° — Serdo reputados como relevantes para a avaliagéo da proposta orgamentaria.
| - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagao entre os custos e beneficios previstos,
) | considerando a adequagéo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
Eficiéncia orcamentaria | despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagao de recursos adequados para

—relagio custox | g realizagéo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatorio das
beneficio (1,0) rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos
Exequibilidade de informagao. (até 1,0)
orgamentaria
(até 0,5)
do Plano

Orgamentario (até 0,5)

11 - A exequi da proposta, como a facti de realizagéo das metas

propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigoes 0,50 0,41

expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os
recursos financeiros indicados na proposta orcamentaria. (até 0,5)

Avaliagéo da proposta
orgamentaria, elaborada
conforme Termo de 111 - O nivel de da planilha coeréncia e
Referéncia entre 0 planejamento orgamentério e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e 0,50 0,41
objetividade da previso orgamentaria, por meio da indicagéo das principais rubricas de
receitas e despesas previstas. (até 0,5)

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagéo de recursos, visando ampliar &

diversificar as fontes de recursos para realizagéo do contrato de gestdo, considerando-se: 034 034

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagao de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)

Proposta para captagao
de recursos para a
realizagéo do contrato
de gestdo - estratégias e
agdes indicadas e
mensuragéo proposta
(até 1,0)

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo
das fontes de recursos em relagao s séries histéricas de captago do objeto cultural,
verificaveis no portal www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)
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PONTUAGAO

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR ITem | PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS

©)

a desejavel diminuigéo anual da participagéo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugéo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e
na ampliagao das realizagdes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta 033 033
convocago publica; (até 0,33)

Portfdlio de realizagoes
da entidade referente, no
minimo, a 3 (trés) anos

de expenencva efetiva, Artigo 17° - A comprovagéo de exoenenc\a técnica insitucional se fara mediante a
de: &0 de portidlio de reali
Campmva@éo da institucional objetiva do histérico da enndade desde a sua criagdo, a fim de atestar
experiéncia e experiéncia e &0 na gestao de culturais, grupos artisticos,

capacidade técnica de | e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as condicdes técnicas e gerenciais
gerenciamento de | preexistentes para execugéo da proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias

objetos culturais anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia. 020 020

piblicos ou privados de | Artigo 18° - Seréio considerados relevantes para a avaliagéo do portfolio de realizagges da
porte/complexidade entidade visando a comprovag#o da experiéncia técnica e msmuclona

equivalente (damesma | a) A do nimero de de atuagéo, experiéncia no
drea de atuagéo ou de | gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas pum-cos ou pvwadns de

areas diferentes), | porte equivalente da area tematica), , par:
indicando o periodo de | de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamenm gerenmados
realizagdo / duragao dos (até 0,20)
servigos realizados (até

0,20)

Comprovagao da
experiéncia e
capacidade técnica de

péblicos ou privados de
mesmo perfil de atuagao
1 drea tematica (com
porte e complexidade
equivalente ou de portes
& complexidades
diferentes), indicando o
Comprovagao da experiéncia | periodo de realizagao /
técnica institucional duraggo dos servigos
realizados (até 0,20)

b) A comprovagéo do nimero de anos/meses de atuagao na area de interesse, evidenciando
a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos efou programas plblicos
ou privados de mesmo perfil de atuagéo do porte),
para comparativo de “perf” a indicagao da afinidade tematica cultural, em relagao o objeto
cultural indicado na presente convocagao publica (até 0,20)

Comprovagzo de

realizagdes de carter

educativo reconhecido
(até 0,10)

Reconhecimento do caréter educativo. (até 10) 0,10 0,10

Indicagdo das principais
realizagdes culturais e | ¢) O descritivo sumério das realizagdes mais significativas e principais resultados e impactos

dos principais resultados alcangados pela entidade na rea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50)
alcangados (até 0,50)
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR ITEM

PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM

Comprovagéo de
experiéncia institucional
de captagéio de recursos

d) A comprovagdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante

apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de

financiamento, com indicagéo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas,
de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il alinea *c". (até 0,5

(explicitando projetos | ¢ 4o _ A itgrio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes do ©0 C=
aprovados; recursos A ¢ . by
Captados o agbes. | Portolo de realizagbes da entidade poderdo ser checadas por melo de pesquisa telfonica,
¢ virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagéo pablica.
realizadas) (até 0,50) § @ ! ©
§2°— A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas
quanto & experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da proposta.
Artigo 19° - A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente
Capitulo, ocorrerd a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que ocupara os
principais cargos de técnicos e administrativos.
. Experiéncia Parégrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro de
comprovada por meio de|  pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de equipe a ser
curriculo de contratada) tem experiencia e 40 na area de interesse
Dirigentes, evidenciando | ao objeto da presente convocagao, no intuito de demonstrar as condigdes técnicas
slida formagzo gerenciais preexistentes para a execugo da proposta.
academica elou Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade devera
qualificagao técnica na | observar os preceitos do artigo 5°, inciso Ill do Decreto Estadual 43.493/1998, com alteragdes
drea de gestdo cultural e| posteriores, que determina a comprovagdo, por ocasido da celebragao do contrato, de que 0,75 0,75

comprovagao de, no
minimo, 2 anos de
atuagéo de cada
dirigente na area cultural
e em cargos de
chefialdiregao (0,75)

integram seus quadros permanentes o especialista denominado Musedlogo.
Artigo 20° - Serdo considerados relevantes para a avaliago dos Curriculos apresentados:
a) A comprovagao de slida formagao académica efou qualificago técnica na area de gestéo
cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada dirigente na area cultural
e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)
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[TENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR ITEm | PONTUAGAO ATRIBUIDA UPPM
b)
A comprovagéo de sdlida formagéo académica efou qualificagéo técnica na area de atuagéo
prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagéo em cargos afins aos pretendidos
por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas néo somente), dos responséveis pelas areas indicadas no Termo
Comprovagao da experiéncia G Roferendia,
técnica dos dirigentes e §1°— A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes constantes dos
principais quadros técnicos curriculos apresentados podero ser checadas por meio de pesquisa telefonica, virtual ou
presencial, a ser devidamente registrada no processo de convocagao publica.
§ 2° - A apresentagéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes equivocadas
principais quadios quanto & experiéncia profissional elou qualificagéo técnica de dirigente(s) efou quadro(s)
[écm‘c’us (:qulpe técnico(s) e acarretaré a da proposta.
§3° ~ A Organizagao Social podera indicar, a seu critério, interesse na manutencéo de
especializada atual €/0U | ¢ ncionarios que j4 atuem nos equipamentos e programas, quer estejam sob sua gestéo atual
Eg““’e P’s"‘s‘j) . ou sob gestao de outra Organizagao Social, neste caso manifestando interesse em negociar
'e"‘ lenciando solida eventual subrrogagao dos contratos de trabalho dos referidos empregados, justificando a
formagao académica pertinéncia,
elou qualificaglo técnica| ¢ 4o _ A organizagsio Social devera informar os casos em que os cargos técnicos efou 075 067
na rea de aacdo | ,yinistrativos serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa situagao, os
o perfis a serem contratados.
u‘;‘ a"\za’z‘a’g'g;' C;“s: §5°- Os curriculos de que serdo na hipotese de a A
p o ug social ser selecionada para a celebragao do contrato de gestéo, deveréo vir acompanhadas
afins a"sdp'e E”d idos de declaracao do profissional referido de que aceita integrar os quadros funcionais da
por cada um dos entidade, bem como declaragdo da proponente de que somente substituira - quando
quadros (0,75) necessario - 0s profissionais indicados na proposta por outros profissionais de qualidade
técnica e experiéncia profissional equivalentes. (até 0,75)
PONTUACAO MAXIMA 10,00 8,95
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PONTUAGAO
MAXIMA POR
ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA
UPPM

Artigo 14° - Seréo considerados relevantes para a avaliagéo da qualidade da
proposta técnica global:
1- O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, no Plano égico de Atuagio, -se:
a) a clareza, nivel de & objetividade das & propostas
apresentadas (0 plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas
as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a viséo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuagéo nesse cenério. O plano deve trazer
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou 4rea de influéncia, bem como seus pliblicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situag&o
inicial - ano 1 do contrato de gestéo — e a situagao final - ltimo ano de vigéncia
contratual - que o plano propde, no atendimento &s diretrizes da SEC; (até 0,33)

no atendimento as diretrizes

©) aindicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os pablicos-alvo, conquistar novos segmentos de péblico e ampliar o publico
geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
e passiveis de e avaliagdo para doe
ampliaao de publicos; (até 0,33)

d) aidentificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugéo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagao. O plano deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias
e equipes especializadas para a execugao das atividades previstas; (até 0,33)

Avaliago da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de

€) 0 grau de inovagéo que a proposta apresenta em relago ao histérico de
realizagdes do objeto cultural, na diregao de melhor cumprir as diretrizes assinaladas,
O plano deve apresentar inovagdes, em relagéo as realizagdes do objeto cultural no
contrato de gestdo anterior, que podem ser consultadas por meio do portal
www. transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

fa de 40 e de 50 de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagéo dos resultados previstos; (até 0,33)

1l - A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — Agdes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagdo das acbes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao; (até 0,40)

Qualidade e quantidade das

b) a perspectiva de continuidade ou superagao, em termos quantitativos e
ivos, das agoes e i as principais séries histéricas do
objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos alcangados; (até 0,40)

©) aindicagéo de metas inovadoras, em relagéo &s principais séries histéricas do
objeto cultural; (até 0,40)
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ITENS DE JULGAMENTO

CRITERIOS

ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

PONTUAGAO
MAXIMA POR

ITEM

PONTUAGAO
ATRIBUIDA
UPPM

Anexo Descritivo da
Programagéo apresentado
para o primeio ano do
contrato de gestdo (até 2,0)

d) a previséo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam
alinhadas as estratégias de captagdo de recursos previstas no Plano Estratégico de
Atuagao; (até 0,40)

€) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de
trabalho, com indicagao das iniciativas previstas de capacitagéo continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagéo, bem como indicagdo da rotina de
treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda
de locais de atuagao, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periédico
associado a cdigos de ética, integridade e conduta. (até 0,40)

Avaliagdo da proposta orgamentaria,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Eficiéncia orgamentéria -
relagao custo x beneficio
(1,0)

Exequibilidade
orgamentaria (até
0,5

Detalhamento do Plano
Orgamentério (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria deveré ser elaborada seguindo as orientagdes

Term éncia e todos os recursos necessarios para

arealizago das agBes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigades
contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos
para a realizagao das agdes e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia
contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.

Artigo 16° - Seréo reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta
orgamentéria:

1 - A eficiéncia da proposta, visando & melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagao do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas &
alocagéo de recursos adequados para a realizagao integral e no prazo das metas

propostas e para o 6rio das rotinas e G
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informago. (até 1,0)

I-A da proposta, comoa de realizagéo
das metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
condicBes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na
proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria.
(até 05)

com e da previséo

1l - O nivel de da planilha ia, evidenciando coeréncia e

i entre 0 &rio e o plano de agdes e mensuragdes,
é éria, por meio da indicagéo das

principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0.5)

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizago do contrato de gestdo,
considerando-se

as égias de & uista e 4o de fontes
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)
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educativo reconhecido (até
0,10)

PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIACAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMAPOR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
Proposta para captagao de
recursos para a realizagéo
do contrato de gestdo -
estratégias e agdes b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em 06D 069
indicadas e mensuragao | diversificaco das fontes de recursos em relagdo as séries historicas de captagdo do ; :
proposta (até 1,0) objeto cultural, no portal p.gov.br; (até 0,33)
©) a desejavel 4 anual da a do Estado no montante
de recursos 4o das agdes, no das rotinas e
obrigagdes contratuais  na ampllagao das realizagdes culturais do objeto cultural @) Qs
descrito no Titulo | desta convocagéo piblica; (até 0,33)
Portfclio de realizagdes da
entidade referente, no | Artigo 17°— A éncia técnica se fara mediante a
minimo, a 3 (trés) anos de apresentagéio de ponrouu o realizagdes, assim compreendido como uma
encia efetiva, com objetiva do hls(oncc da entidade desde a sua criagdo, a
apresentagao de: fim de atestar 40 na gestéo de
Comprovagao da culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as
experiéncia e capacidade | condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para execugdo da proposta, relatando
técnica de suas principais des e éncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no
de objetos culturais publicos minimo, trés anos de experiéncia. 020 0,20
ou privados de Artigo 18° - Seréio considerados relevantes para a avaliagéo do portfélio de
des da entidade visando & comprovagdo da experiéncia técnica e
equivalente (da mesma drea institucional:
de atuagéo ou de dreas aA do do namero de de atuagdo,
indicando o éncia no de grupos artisticos e/ou programas
periodo de realizago / | pblicos ou privados de porte equivalente (independentemente da érea tematica),
duragéo dos servicos | considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagéo da complexidade, tamanho.
realizados (até 0,20) da estrutura e do orgamento gerenciados; (até 0,20)
Comprovagdo da
experiéncia e capacidade
técnica de gerenciamento
de objetos culturais piblicos
ou privados de mesmo perfil|  b) A compmva;ao do ntmero de anoslrneses de atuagdo na drea de interesse,
de atuagdo / area tematica grupos artisticos
(com porte e complexidade elou programas publlcus ou privados de mesmo perfil de atuagdo 020 0,20
equivalente ou de portes e do porte), , para de “perfil’ a
complexidades diferentes), | indicagao da afinidade tematica cultural, em relago ao objeto cultural indicado na
indicando o periodo de presente convocagdo piblica (até 0,20)
. A realizagéo / duragdo dos
Comprovagdo da experiéncia técnica -
o servicos realizados (até
0,20)
Comprovagdo de
realizagdes de carater Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
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PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
Indicago das principais | ) & yescriivo sumério das realizagdes mais significativas e principais resultados e
realizagdes culturais e dos A > > 3
impactos alcancados pela entidade na érea cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50 050
principais resultados
alcancados (até 0,50) "
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captag@o de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras
Comprovagéo de fontes de financiamento, com indicagéo dos montantes de recursos captados e das
experiéncia institucional de | agdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il alinea “c’. (até
captagéo de recursos 0,50)
(explicitando projetos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes 0,50 050
; recur do portflio de des da entidade poderao ser checadas por meio de
captados e agdes pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo
realizadas) (até 0,50) de convocagéo publica.
§ 2° — A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
quanto a e acarretara a 40 da
proposta.
Artigo 19° - A avaliagéo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorreré a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Experiéncia comprovada | Parégrafo Primeiro — A andlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro
por meio de curriculo de: | d€ Pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsao de equipe a
Dirigentes, evi ser tem i e na area de interesse
solida formagéo académica | CorTespondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de demonsirar as _—
elou qualificagdo técnicana| _ condicdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugo da proposta. —
area de gestao cultural e | Pardgrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade —
comprovagao de, no |devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso ll do Decreto Estadual 43.493/1998, 0.75 0.75 ]
minimo, 2 anos de atuagio com alteragdes posteriores, que determina a comprovago, por ocasido da —
de cada dirigente na area | Celebragdo do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista —
cultural @ em cargos de denominado Museslogo. —
chefialdireco (0,75) Artigo 20° - Seréo considerados relevantes para a avaliagéo dos Curriculos
apresentados: —
a) A comprovagéo de sdlida formagao académica e/ou qualificacdo técnica na area —_—
de gestdo cultural e a comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagéo de cada —
dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao; (até 0,75) ]
—
]
—
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PONTUAGCAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXIMA POR | ATRIBUIDA
ITEM UPPM
b) A comprovagéo de sélida formagéo académica e/ou qualificagéo técnica na area
de atuagao prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuag&o em cargos
afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
Comprovagéo da experiéncia técnica devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nao somente), dos
dos dirigentes e principais quadros responsaveis pelas reas indicadas no Termo de Referéncia.
técnicos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderao ser checadas por meio de pesquisa
telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagéo piiblica.
Principais quadros técnicos | § 2° — A apresentagao de informagées falsas ou que induzam a interpretagdes
quipe atual qui é efou quali cnica de
elou equipe prevista), |dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e acarretara a
evidenciando stlida da proposta.
formagéo académica efou | § 3° — A Organizagéo Social podera indicar, a seu critério, interesse na manutengao
qualificagéo técnica na area | de funcionarios que ja atuem nos equipamentos e programas, quer estejam sob sua 075 056
de atuagao prevista e gestéo atual ou sob gestéo de outra Organizagéo Social, neste caso manifestando ! :
comprovagao de,no | interesse em negociar eventual subrrogago dos contratos de trabalho dos referidos
minimo, 2 anos de atuagao empregados, justificando a pertinéncia.
em cargos afins aos §4° — A Organizag#o Social devera informar os casos em que os cargos técnicos
pretendidos por cada um | e/ou administrativos ser&o preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa
dos quadros (0,75) situago, os perfis a serem contratados.
§ 5° - Os curriculos de profissionais que serao contratados, na hipétese de a
&0 social ser paraa &0 do contrato de gestao, deveréo
vir de do profi referido de que aceita integrar os
quadros funcionais da entidade, bem como declaracao da proponente de que
somente substituira - quando necessario - 0s profissionais indicados na proposta por
outros profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional equivalentes. (até
0,75)
PONTUACAO MAXIMA 10,00 8,23
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