GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Processo SCEC-PRC-2021/01724
Interessado: Unidade de Preservagdo do PatrimOnio Museoldgico.
Assunto: Convocagdo publica para a gestdo do Museu da Diversidade Sexual (MDS).

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DA
DIVERSIDADE SEXUAL

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 007/2016, com a
Organizagao Social “Associacdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA” para o gerenciamento
do Museu da Diversidade Sexual, foi realizada convocagdo publica de OrganizagGes Sociais
de Cultura interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocacdo publica as organizagdes sociais de cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
n® 47, de 05 de outubro de 2021. Durante o prazo de chamamento para a convocagao
publica, esta Secretaria procedeu a divulgagdo no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentacdo de proposta para o Museu da Diversidade
Sexual a seguinte entidade:

e DIVERSA ARTE E CULTURA - tendo sido efetivado o credenciamento em 08/outubro/2021
¢ INSTITUTO ODEON - tendo sido efetivado o credenciamento em 21/outubro/2021

As entidades “Diversa Arte e Cultura - DAC” e “Instituto Odeon” subiram os arquivos
referentes ao CONJUNTO 1 - Documentagdo Comprobatdria e Institucional e CONJUNTO 2
- Proposta Técnica e Orcamentaria até as 23h59 do dia 05/11/2021.

As 09h00 do dia 08/11/2021, os funcionarios da comissdo de Servidores: Angélica
Francisca Veiga (UFC), Edna Lucia da Cruz (UPPM), Mirian Midori Peres Yagui (UPPM) e

Renata Cittadin (UPPM) realizaram a conferéncia dos contelidos dos arquivos enviados
pelas entidades.

HABILITACAO

DIVERSA ARTE E CULTURA - DAC

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificacdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos termos da Resolucao.
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Avaliagdao da Comissdo de Servidoras:

Em relagdo ao item k, referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade, contendo plano
de cargos e salarios que especifique as formas de contratacdo e os valores em vigor ou que
serdo praticados na OS para remuneracdo mensal de cada um dos cargos de direcao e
empregados previstos no Contrato de Gestdo, ndo foi apresentado o Plano de Cargos e Salarios.

A entidade “Diversa - Arte e Cultura” foi HABILITADA, condicionada a apresentagao da
documentagdo acima relacionada no prazo de 5 dias Uteis apos a Sessdo Publica, ou seja, até o
dia 17/11/2021, as 18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de Preservacdo
do Patrimdnio Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.

Em relagdo ao item |, referente ao Regimento Interno da entidade, e ao item m, referente ao
Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos, foram apresentados protocolos de registro
em cartorio da ata, conforme disposto no § 149, inciso I, artigo 4°

As propostas das interessadas poderdo ser instruidas com os protocolos dos registros dos
documentos da organizacdo social mencionados neste artigo, desde que o efetivo registro
seja realizado até a data da celebracdo do Contrato de Gestéo.

Portanto, caso a OS seja declarada vencedora, o Regimento Interno, bem como o Regulamento
de Compras e ContratacGes de Servicos deverdo ser apresentados com a ata registrada até a
data da celebragdo do Contrato de Gestdo, bem como o comprovante de publicagdo no Diario
Oficial do Estado de SP do Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos.

Quanto ao item q, referente ao Comprovante de inscricdo e de situagdo cadastral de pessoa
juridica; item s concernente ao Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo e item v referente a Certiddo Negativa ou certiddo positiva com efeito de negativa de
Débitos Relativos aos Tributos Municipais do domicilio da sede da entidade, ressalva-se que
consta endereco diferente ao apresentado no Estatuto e recomenda-se sua atualizagao.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 47/2021 e no Termo de
Referéncia e também com as descricGes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuacdo e para o Plano de Trabalho - AgbGes e Mensuragdes.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

Avaliacao da Comissao de Servidoras: Todos os documentos requeridos pela Resolugao SC
n°® 47/2021 foram enviados pela Diversa - Arte e Cultura no prazo estabelecido e conferidos por
esta Comissdo de Servidores.

N

SCECDCI202113590A

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 10/12/2021 as 08:29:43.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 10/12/2021 as 08:01:00.
Documento N°: 30473336-5604 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=30473336-5604




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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INSTITUTO ODEON
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificagdo de todos os documentos do conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao foi
devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo-conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacdo / desclassificacdo de proposta, nos termos da Resolugdo.

Avaliagdao da Comissdo de Servidoras:

Em relagdo ao item f, referente a Ultima ata registrada, de eleicdo, indicacdo e/ou nomeacado dos
diretores e demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho
de Administragao e Conselho Fiscal, da Organizagao Social de Cultura, ndo foi apresentada ata
registrada com a indicagdo e/ou nomeagao dos diretores.

Quanto ao item g concernente a Relagdo de todos os conselheiros de Administracdo e Fiscal em
exercicio, com indicacdo do periodo de mandato, conforme disposicdo do Estatuto Social,
acompanhada dos respectivos curriculos resumidos, solicita-se a retificagdo do quadro de
conselheiros por haver incorregées nas datas de término dos mandatos.

Em relagdo ao item p, referente ao Balanco Patrimonial e da Demonstragdo de Resultados do
Exercicio - DRE do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com
registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade, ndo
houve a assinatura do representante legal da entidade.

Quanto ao item x, referente aos Comprovantes de que a entidade ndo consta como sancionada
no sitio eletronico de sangdes administrativas do Estado de S&o Paulo, bem como que n&o consta
da lista de apenados do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, ndo foi apresentada a lista
de apenados.

Quanto aos itens q a x, conforme disposto no § 129, inciso I, artigo 4°

As participantes sediadas fora do Estado de S&o Paulo deverdo apresentar, quando couber,
além da documentacdo emitida pelo Governo do Estado de S&o Paulo, documentos
equivalentes expedidos pelos érgdos competentes do Estado onde a Organizagdo Social de
Cultura tem a sua sede.

Solicita-se o envio das certidoes e comprovantes equivalentes expedidos pelos &rgaos
competentes do Estado de Minas Gerais, onde a Organizagao Social tem sua sede.

A entidade “Instituto Odeon” foi HABILITADA, condicionada a apresentagdo da documentagdo
acima relacionada no prazo de 5 dias Uteis apds a Sessdo Publica, ou seja, até o dia 17/11/2021,
as 18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.
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Em relagdo ao item k, referente ao Manual de Recursos Humanos da entidade e ao item m,
referente ao Regulamento de Compras e Contratagdes de Servigos, foram apresentados
protocolos de registro em cartério da ata, conforme disposto no § 149, inciso I, artigo 4°

As propostas das interessadas poderao ser instruidas com os protocolos dos registros dos
documentos da organizacdo social mencionados neste artigo, desde que o efetivo registro
seja realizado até a data da celebracdo do Contrato de Gestéo.

Portanto, caso a OS seja declarada vencedora, o Manual de Recursos Humanos, bem como o
Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos deverdao ser apresentados com a ata
registrada até a data da celebragdo do Contrato de Gestdo.

Quanto ao item q, referente ao Comprovante de inscricdo e de situagdo cadastral de pessoa
juridica e ao item s concernente ao Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, ressalva-se que consta enderecgo diferente ao apresentado no Estatuto e recomenda-
se sua atualizagdo.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdo SC n° 47/2021 e no Termo de
Referéncia e também com as descricdes de "titulos" indicadas nos indices do Termo de
Referéncia para o Plano Estratégico de Atuacdo e para o Plano de Trabalho - Acgbes e
Mensuragdes. Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

Avaliagdao da Comissdo de Servidoras:

Em relagdo a Proposta técnica e orgamentaria que atenda aos critérios estabelecidos no Termo
de Referéncia — anexo a esta Resolucdo, devidamente assinada pelo representante legal da
entidade e devidamente aprovada pelo Conselho de Administragao, requerida no item b, inciso I,
artigo 49, ndo houve assinatura do representante legal.

Diante disto, solicitamos o envio da Proposta Técnica e Orgamentdria assinada pelo
representante legal, com declaracdo expressa de que a proposta possui idéntico contetdo a ja
entregue, ressaltando-se que se constatada qualquer alteracdo, a proposta sera inabilitada. O
documento devera ser apresentado no prazo de 5 dias Uteis ap6s a Sessdo Publica, ou seja, até
o dia 17/11/2021, as 18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, a saber: Unidade de
Preservagdo do Patrimonio Museoldgico, pelo e-mail museus@sp.gov.br.

Avaliacao da Comissao de Servidoras: Todos os documentos requeridos pela Resolugao SC
n® 47/2021 foram enviados pelo Instituto Odeon no prazo estabelecido e conferidos por esta
Comissao de Servidores.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 10 de outubro
de 2021, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidoras.

Todas as Organizacdes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar
durante a sessdo publica. Na ocasido foi informado o resultado da conferéncia da documentagdo
apresentada por cada Organizagao Social de Cultura interessada (habilitagdo) e concedido prazo
para a entrega de documentos faltantes.

Apresentou-se, ainda, a possibilidade dos representantes das Organizagdes Sociais acessarem o
OneDrive para vistas da documentagdo e informou-se que os documentos ja constavam nos
autos do processo e que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir do primeiro dia util apds a Sessdo Publica Virtual.

A ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 69,
§ 42, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foram publicadas no Diario Oficial
do dia 12 de novembro de 2021 as entidades que manifestaram interesse pela gestao dos
equipamentos culturais e solicitaram credenciamento.

As OrganizagOes Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado pela Comissdo de
Servidoras, as documentagdes solicitadas, estando todas em conformidade, as quais foram
anexadas ao processo SCEC-PRC-2021/01724.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a andlise técnica-orgamentaria pela
equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, nos termos do artigo 10°
da Resolugdo SC n° 47/2021. A equipe de analise interdisciplinar é formada por técnicos do
Grupo de Preservacdo do Patrimo6nio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-
SP e das Assessorias Técnicas de Coordenagdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 9
(nove) profissionais que constam nomeados no final deste Parecer.

A Unidade de Monitoramento através do MEMO UM n° 47/2021, de 23 de novembro de 2021,
emitiu parecer sobre as propostas orcamentarias apresentadas pelas OrganizacGes Sociais, em
atendimento ao Decreto n® 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da
Resolugao SC n° 47/2021.

AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS TECNICA E ORCAMENTARIA

DIVERSA ARTE E CULTURA

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliagdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacdao

[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 14°]
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I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacgGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacgées
apresentadas, a proposta atende parcialmente aos desafios institucionais do Termo de
Referéncia. No dmbito do Programa de Gestdo Museoldgica a proposta pouco apresenta as
estratégias e acées que demonstrem a superacdo dos desafios ja visualizados pela instituicéo.
No Pograma de Gestdo de Acervos ndo foram indicadas as metotologias e normativas técnicas a
serem utilizadas para o cumprimento do proposto nas estratégias. No que tange ao Programa de
Exposicées e Programacdo Cultural sentiu-se a auséncia de maiores esclarecimentos sobre a
operacionaizagdo da comissdo curatorial no desenho da programag¢do do museu e ainda como
estimulara a programacéao cultural relacionada a tematica da instituicdo. No Programa Educativo,
ainda que a OS mencione, ndo consegue desenvolver as estratégias para o contexto social do
entorno, tampouco sobre as acgles virtuais e como o nucleo atuard. Ademais, ndo apresenta
estratégias para articulagdo de redes tematicas. Ja no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional apesar de indicarem que comunicardo as acgées finalisticas da
instituicdo também né&o é possivel identificar as estratégias que usardo para isso.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,26

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem o objeto culturais
e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo inicial - ano 1 do contrato de gestdo
- e a situagdo final - Ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia. No Programa de Gest&o
Museoldgica, por exemplo, ndo é apresentado claramente o diagndstico apreendido pela OS que
possa identificar seus desafios e resultados esperados. Ja no Programa de Gestdo de Acervos, as
estratégias apresentadas demonstram o entendimento da conjuntura do acervo a ser tratado,
porém as agbes propostas ndo espelharam isso. O mesmo ocorre em relagdo ao Programa
Educativo em que apesar da demonstracdo da OS quanto ao conhecimento da conjuntura
sociocultural e territorial isso ndo consegue ser direcionado para os desafios de diversificacdo de
publicos

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,23

c) a indicacdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizagdao e ampliacdo de publicos.
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Avaliagdo: Em relagdo as principais séries histdricas, a proposta apresenta metas inovadoras de
forma parcial. Evidencia-se que em relacdo ao Programa Educativo apresenta inovagdo apenas
nas atividades de formacdo (em acessibilidade e para educadores). No &mbito do Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, propbe metas de cunho operacional, como
numero de impressbes de folders e postais, que deveriam ser compreendidas como acgées de
rotina. Quanto ao Programa de Edificacbes, as metas se restringem, em geral, as contidas nas
diretrizes do Termo de Referéncia.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,25

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica a adogdo parcial de praticas e técnicas mais eficazes para o
cumprimento dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execucdo das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. No
ambito do Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta apresenta estratégias para alguns eixos
e para outros ndo ha detalhamento. Em relagdo ao Programa de Gestdao de Acervos, tendo em
vista a falta de clareza nas estratégias de acdo, ndo foi possivel apreender qual partido/praticas
serdo aplicadas no programa, em especial na area de documentagdo. No Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional apresenta agbes que serdo realizadas, mas nao
informa como serdo efetivadas. Ainda traz questbes concernentes a outros programas, sem fazer
a conexdo com o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional (realizagdo de
encontros, Mostra Diversa, exposicées itinerantes). Ja no Programa de Edificacbes, ndo
apresenta as praticas e técnicas que serdo adotadas, nem as equipes especializadas e/ou
suficientes para a execucdo do cumprimento dos objetivos especificos do programa.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,21

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relagdo as realizacdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta parcialmente avangos em relacdo
ao histérico de atuacdo da instituicdo. Em relacdo ao Programa de Gestdo de Acervos, a proposta
apresenta avangos em relacdo ao histérico de atuacdo da instituicdo, principalmente, tendo em
vista a natureza das acdes de salvaguarda e pesquisa dentro do reposicionamento institucional
do equipamento. Contudo, ndo apresenta inovacées em relacdo ao que ja vinha sendo tratado no
museu. Tanto para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, quanto para o
Programa de Edificacbes, a OS ndo apresenta inovagbes e as acoes informadas sdo as contidas
nas diretrizes do Termo de Referéncia.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,26
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f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagcdo: A capacidade de proposicdo de articulagdo de parcerias relevantes é demonstrada
parcialmente na proposta. No dmbito do Programa de Integracdo ao SISEM a proposta deixa de
mencionar parcerias estratégicas para o SISEM-SP. Em relacdo ao Programa Educativo, a
proposta menciona a todo o momento grupos de stakeholders com o0s quais o museu se
relaciona ou pretende se relacionar, mas ndo apresenta instituicbes especificas para a pactuagdo
de parcerias. Quanto ao Programa de Comunicagdo fala-se de posicionamento estratégico na
articulacdo de instituicbes parceiras, mas ndo citam quais.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,25

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacgdo das agles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliacdo: As agcbes e metas apresentadas nos programas refletem parcialmente os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. No Programa de Gestdo
Museoldgica e no Programa de Edificacbes a proposta ndo apresenta compromissos por meio de
metas, para as agles e estratégias que cita. No Programa Educativo ndo ha metas, por exemplo,
para as acées que serdo desenvolvidas virtualmente e metas voltadas a prospeccdo de parcerias.
No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional ndo apresenta acbes e metas
voltadas ao desenvolvimento institucional, ndo contempla em suas metas a mensuragdo de
publico virtual/seguidores e inclui questées operacioais, como impressdo de folders e postais.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,27

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acdes e mensuragdes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relagdo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliacdo: Quanto a perspectiva de continuidade ou superacdo, em termos quantitativos e
qualitativos, das agbes e mensuracbes relacionadas as principais séries histdéricas do objeto
cultural, em relacdo as atividades realizadas e publicos alcangados, a proposta traz perspectivas
diferentes para cada Programa. Em relagdo ao Programa de Gestdo Museoldgica e ao Programa
de Gestao de Acervos, por exemplo, é possivel visualizar a continuidade dos trabalhos ao longo
das agbes, mas ndo fica identificada a superacdo. Quanto ao Programa Educativo, apresenta
metas timidas, se baseadas nas atividades e publicos alcancados em 2019, sem justificar as
escolhas e/ou alternativas de atendimento virtual (em caso de permanéncia da pandemia).
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,31

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histdricas do objeto cultural.

o)
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Avaliagcdo: Em relacdo as principais séries histdricas, a proposta apresenta metas inovadoras de
forma parcial. Evidencia-se que em relacdo ao Programa Educativo apresenta inovagdo apenas
nas atividades de formacgdo (em acessibilidade e para educadores). No &mbito do Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, propbe metas de cunho operacional, como
numero de impressbes de folders e postais, que deveriam ser compreendidas como acgbes de
rotina. Quanto ao Programa de Edificacbes, as metas se restringem, em geral, as contidas nas
diretrizes do Termo de Referéncia.

Pontuacgédo atribuida para o subitem: 0,34

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacado de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgéo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas. Em relacdo ao Programa de Exposigoes e Programacgado Cultural, as agdes
condicionadas sdo condizentes com o apresentado nas estratégias de agdo, contudo, entende-se
que sdo estruturantes e deveriam estar como pactuadas. No Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional ndo houve metas condicionadas. Quanto ao Programa de
Edificagdes, a previsdo de metas condicionadas ndo demonstra alinhamento com as estratégias
de captacéo de recursos.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,26

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagcdo: A proposta apresenta que as equipes dimensionadas em cada programa estdo
parcialmente em conformidade com as diretrizes estratégicas tragadas para o alcance das metas,
embora note-se a auséncia de previsdo de rotinas de capacitacdo em alguns deles. No Programa
de Gestdo de Acervos e no Programa Educativo, ndo foram apresentadas as equipes minimas
indicadas no Termo de Referéncia. Neste ultimo, no lugar da coordenacdo educativa, prevé um
assistente de agdo educativa. Quanto ao Programa de Exposicées e Programacgdo Cultural,
considera-se a indicagdo de um produtor insuficiente, tendo em vista a quantidade de eventos e
acées previstas, bem como a pretensdo de desenvolvimento de agbes para além da Capital e em
dois espagos (unidade Republica e unidade da Av. Paulista). No Programa de Edificagcbes, além
do dimensionamento das equipes para alcance das metas ser insuficiente, ndo apresentam
equipes de terceirizados na area de limpeza, vigilancia, portaria e/ ou seguranca.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,27

Pontuagdo maxima do item: 4,00
Pontuacgao atribuida para o item: 2,91
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ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizagdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informagao.

Avaliagdo: A proposta orcamentaria, em geral, atende ao referencial proposto na resolucao.
Além disso, a proposta é eficiente em relacdo as previsdes de custos e beneficios espelhando o
Plano Estratégico de Acdo, bem como as metas, rotinas e obrigacdes contratuais do Plano de
Trabalho. Somente no caso do Programa de Edificacbes a proposta é conservadora, sendo que
para o ano de 2022, nos quadros de agbes e mensuragbes, estdo refletidas apenas acbes
condicionadas. Quanto a rubrica “vigildncia / portaria / seguranga" estdo previstos 3,78 % do
orcamento e na rubrica “Programa de edificagbes”, nos anos consecutivos a 2022, estdo
destinados 1,82%, que sdo insuficientes

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,82

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliagdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os
recursos financeiros indicados na proposta orcamentaria, pode-se considerar dentro das
condigbes apresentadas que a OS apresenta uma proposta exequivel. No entanto, evidencia-se
como pontos de atencdo os recursos destinados as acbes de acessibilidade, no ambito do
Programa de Gestdo Museoldgica, e aos direitos autorais e base de dados, no &mbito do
Programa de Gestdo de Acervos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,42

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orgamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agGes e mensuragdes, com consisténcia e
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objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicacdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagcdo: A proposta, em geral, atendeu ao critério, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessdrias para executar as acdes e
mensuragées propostas no plano de trabalho. Além disso, pormenorizou os custos para cada
programa, demonstrando transparéncia nos valores propostos. No entanto, no Programa
Educativo hd um aumento consideravel do recurso para o programa nos anos de 2025 e 2026,
contudo, a OS ndo apresenta justificativa, tampouco reflete o investimento nas acbes e metas
pactuadas. Além disso, o Plano Orgamentario prevé recursos para agdes extramuros, porém
estas sdo apresentadas como agbes condicionadas. Ja no dmbito do Programa de Edificacées,
nas rubricas ‘vigildncia / portaria / seguranca" e “Programa de edificacbes” (nos anos
consecutivos a 2022), as porcentagens destinadas sdo insuficientes.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,47

CRITERIO - Proposta para captacio de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuracgao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdo: Conta com uma bem estruturada estratégia de diversificacdo de fontes de receitas,
que envolve além da captacdo operacional e via leis de incentivo, a criacdo de Comité de
Parceiros, para consolidacdo da sdlida rede de parceiros construida ao longo dos anos (doacdes e
patrocinios), captagdo de recursos junto a pessoas fisicas e a estruturacdo de e-commerce.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos em relagdo as séries historicas de captacdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagdo: A proposta apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da
execucdo do contrato de gestdo, com excecdo da captacdo entre 2025 e 2026 em que houve
reducdo. Apresenta percentual global de captacao (13,4%) bem abaixo do especificado no Termo
de Referéncia (26,7%), propondo apenas a metade deste percentual exigido.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,16

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecucdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagées contratuais e na
ampliacdo das realizagBes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocacgao publica.

11

SCECDCI202113590A

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 10/12/2021 as 08:29:43.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 10/12/2021 as 08:01:00.
Documento N°: 30473336-5604 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=30473336-5604




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Avaliacado: A proposta apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na
ampliagdo das realizagbes culturais ao longo da execugado do contrato de gestdo, com excegdo do
ultimo ano, quando ha um leve aumento na ordem de 0,4%

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,24

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,45

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacdo ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragado
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area temdtica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temadtica), a OS, formalizada em
2013, em seu percurso ainda ndo conseguiu constituir elementos necessdrios para atendimento
aos critérios da convocagdo, embora tenha atuado junto ao Museu da Diversidade Sexual em
algumas acées finalisticas.

Pontuagao atribuida para o subitem: 0,05

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragao dos servigos realizados

b) A comprovacdo do nimero de anos/meses de atuacdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a
0S, formalizada em 2013, em seu percurso ainda ndo conseguiu constituir elementos
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necessarios para atendimento aos critérios da convocagdo, embora tenha atuado junto ao Museu
da Diversidade Sexual em algumas agbes finalisticas.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,05

CRITERIO - Comprovacao de realizacoes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfélio realizagbes de reconhecido carater educativo.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicagdo das principais realizacdes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizagGes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na area cultural nos Ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na drea cultural de no minimo 03 (trés) anos,
entretanto, a organizagado social apresenta realizagbes focadas na produgdo de exposicbes, mas
ndo uma atuacdo capilar na area cultural e do objeto.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,25

CRITERIO - Comprovacio de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentagdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso 1II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos captados, a OS ndo apresenta
indicacdo dos montantes de recursos captados e das acles realizadas.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,00

Pontuacdo maxima do item: 1,50

Pontuacgdo atribuida para o item: 0,45

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sédlida formagdo académica e/ou qualificagdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovagédo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao
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[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo
de, no minimo, 2 anos de atuagcdo de cada dirigente na &rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovagéo.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuagdo prevista e comprovagio de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuacdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS ndo apresenta
curriculos para todos os responsdveis pelas dreas indicadas no Termo de Referéncia.

Pontuacdo atribuida para o subitem: 0,56

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,31

INSTITUTO ODEON

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacao

[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 14°]
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I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacgGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacgées
apresentadas, a proposta atende parcialmente aos desafios institucionais e diretrizes do Termo
de Referéncia. No Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, a proposta cita de modo geral
os desafios estabelecidos pela UPPM, contudo, ndo detalha as estratégias e acbes a serem
desenvolvidas para a sua superagdo. Ja no Programa de Gestdo de Acervos, ndo ha clareza
quanto ao envolvimento com o entorno. No Programa de Exposicées e Programacgao Cultural,
néo ficou claro como o Conselho Curatorial sera composto e instaurado. No Programa Educativo,
a OS ndo apresenta as agoes virtuais a serem desenvolvidas no quadro de acées e mensuragoes,
e ndo menciona, no dmbito do Programa, articulagdo em redes temadticas, embora apresente
carta de intencdo de parceria na proposta. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, ndo ha
clareza e detalhamento no plano estratégico do ponto de vista operacional e ha lacunas de
consisténcia de conteudo. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, ndo
contempla o desafio de desenvolvimento de diversificadas e inovadoras estratégias de
comunicagdo de agbes dos

programas finalisticos do museu, e ndo aborda as especificidades para a nova unidade na regido
da Avenida Paulista. No Programa de Edificagcbes, as estratégias de acdo ndo se refletem em sua
integra nos quadros de acées e mensuragées.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,25

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem o objeto culturais
e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliacdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende parcialmente as diretrizes do Termo de Referéncia, mas propbe acbes
direcionadas aos desafios de diversificacdo de publicos e aprimoramento do atendimento ao
publico. No Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, a proposta apresenta respeito aos
ativos institucionais do museu, mas ndo apresenta diagndstico detalhado que paute as escolhas.
Em relacdo ao Programa de Gestdo de Acervos, explorou-se pouco nas estratégias de acdo como
a relagdo com o territdrio se efetivard. No Programa Educativo, ha especial atengdo ao publico
escolar e em situacdo de vulnerabilidade, entretanto, em sua proposta de prética de gratuidade
de ingresso, coloca sobre a negociacdo do dia de gratuidade, indo assim contra a atual pratica
vigente que procura expandir a frequéncia de publico, e ndo apresenta perspectivas com relacdo
ao territério da Avenida Paulista. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, hd uma abordagem
genérica sobre a conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o museu. No Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, fala-se sobre a criacdo de uma politica de
acesso e de agenciamento comunitario do publico-alvo, com a criagdo de programas que
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aproximem o publico da equipe do museu, e manutencdo e ampliacdo de parcerias com
instituicbes focadas em empregabilidade da comunidade LGBTQIA+, como a Casa Um, a Feira
Mais Diversidade, a Casa Chama e a Trans Empregos. No entanto, ndo aborda sobre as
especificidades dos territérios do museu - Arouche/metré Republica e Avenida Paulista.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,24

c) a indicagcdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual, com exce¢cdo do Programa de Integracdo ao SISEM-SP, em que as
estratégias apresentadas ndo sdo suficientemente diversificadas. No &mbito do Programa de
Gestao Museoldgica, a proposta apresenta estratégias tanto para a gestdo administrativa quanto
para a gestdo museoldégica, metodologias claras de monitoramento, proposta de diversidade na
formagdo de quadros de colaboradores, por meio de uma atuagdo protagonizada, além de
apresentar estratégias para todos os eixos do programa. No Programa de Gestdo de Acervos
mencionam a criacdo de um grupo de trabalho com a equipe do museu e instituigbes afins, e
agentes diversos interessados. No Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural indicam
acées que visam aproximacées com publicos periféricos - citam uma atuacdo mais contundente
em eventos como o Festival Periferia Trans e o projeto Museu Circulante, também presente no
Programa Educativo. Ainda sobre o Programa Educativo, prevé a criagdo de instdncias
colaborativas/participativas, visitas virtuais a exposicoes, agcbes extramuros e junto a instituicées
parceiras. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, fala-se sobre a
humanizacdo da comunicacdo e atendimento, contratacdo de consultoria de acessibilidade para
aprimoramento do site, tradugdo do conteldo para inglés e espanhol, blog, spotify com
podcasts, linkedin, estreitamento do relacionamento com os principais veiculos de comunicagédo,
criacdo de uma politica de acesso e de agenciamento comunitario do publico-alvo, com a criacdo
de programas que aproximem o publico da equipe do museu, e manutencdo e ampliagdo de
parcerias com instituicbes focadas em empregabilidade da comunidade LGBTQIA+, como a
CasaUm, a Feira Mais Diversidade, a Casa Chama e a Trans empregos.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

d) a identificagdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugao das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta indica a adogdo de préticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento
dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na execucdo
das agbes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informacdo, para todos os
Programas, com exce¢do do Programa de Integracdo ao SISEM. No Programa de Gestdo
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Museoldgica, de modo geral, sdo apresentadas estratégias e metodologias para os eixos do
programa, além de detalhar as formas de monitoramento e principais acées de acessibilidade. No
Programa de Gestdo de Acervos, destaca-se o detalhamento das normas técnicas para o trabalho
da gestdo da informacdo e implantagdo do banco de dados. No Programa de Exposicdes e
Programacgdo Cultural, destaca-se a indicacdo de equipe formada por coordenacdo e produtor
pleno, além da formacdo de uma "comissdo constituida minoritariamente por funciondrios do
Museu e majoritariamente por membros externos a instituicdo" para selecdo de parte das
exposicdes temporarias. No Programa Educativo, destacam-se as agdes desenvolvidas em
parceria com instituicbes de assisténcia social e de formagdo profissional, bem como a
diversidade de metodologias utilizadas, como a criagdo de conteldos para as redes sociais junto
a outros nucleos do museu. No entanto, evidenciou-se a incoeréncia em relacdo a equipe
apresentada no Plano Estratégico e na Planilha de RH.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,27

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histdrico de realizagGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovacbGes, em relacdo as realizacdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdo: Quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta avangos em relacdo ao historico
de atuagdo da instituicdo, com excecdo do Programa de Integragdo ao SISEM-SP. No Programa
de Gestdo Museoldgica, por exemplo, a proposta respeita o histérico da instituicdo e seus ativos
e inova no campo da gestdo tecnoldgica e administrativa, bem como na composicdo diversa do
quadro funcional e agbes de acessibilidade. No Programa de Gestdo de Acervos, apresenta
inovagcbes tendo em vista a natureza das agbes de salvaguarda e pesquisa dentro do
reposicionamento institucional do equipamento e propbe agbes de ampliacdo de acervo,
constituindo um grupo para isso, além da constituicdo de uma reserva técnica visitavel. Em
relacdo ao Programa de Exposicées e Programacgdo Cultural, destaca-se a atuacdo do museu na
articulagdo com o calendario de promocdo dos Direitos Humanos e de direitos LGBTQIA+, o
projeto "Familias Plurais”" e o "Museu Circulante". No Programa Educativo, destacam-se a
diversidade de metodologias propostas (roteiros, questionarios, materiais didaticos, jogos etc.)
pensando em diversos publicos, e o enfoque nas agbes extramuros e na formacgdo profissional na
drea da cultura da comunidade LGBTQIA+ em parceria com 6rgdos publicos ou instituicbes afins.
Pontuacéo atribuida para o subitem: 0,31

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagdo dos resultados previstos.

Avaliagdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta, com excegdo do Programa de Integracdo ao SISEM. No Programa de Gestdo
Museoldgica, a proposta cita a articulagdo com agentes, mas ndo identifica como se dara sua
participacdo efetiva dentro do programa. No Programa de Gestdo de Acervos, destaca-se a a
proposicdo de linha de pesquisa voltada a aspectos da cultura LGBTQI+ brasileira. No Programa
de Exposicdes e Programacdo Cultural, percebe-se por meio das cartas de anuéncia anexadas,
uma articulacdo mais forte fora do &mbito do territério paulista (Observatério de Favelas do Rio
de Janeiro), e mais relacionadas com o &mbito de pesquisas académicas (Rede LGBT de Memdria
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e Museologia Social, Grupo de Pesquisa Museologia e Sexualidade) ou organizagbes com menos
tempo de atuagdo, como o MUTHA - Museu Transgénero de Histdria e Arte, Coletivo Memdria e
Resisténcia e Museu Bajuba. No Programa Educativo, a proposta menciona a perspectiva de
parceria com diversos Orgdos publicos (saude, educacdo, formacdo profissional, assisténcia
social), coletivos e grupos culturais. No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional, fala-se na proposicdo, manutencdo e ampliacdo de parcerias com instituicbes que
atuam na empregabilidade da comunidade LGBTQIA+, focadas em captar profissionais
LGBTQIA+ para integrar a equipe do MDS e a criagdo de uma série de instdncias
participativas nas quais os atuais parceiros do Museu, bem como outros que serdo captados,
poderdo contribuir para a gestdo museoldgica institucional.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,28

II - Qualidade e quantidade das agc6es e mensuracoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agBes e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagcdo: As acbes e metas apresentadas em parte dos programas refletem os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo. Contudo, o Programa
Educativo ndo apresenta metas para as acles virtuais e elaboracdo de materiais educativos,
destoando das estratégias apresentadas. No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, as agbes e
metas apresentadas atendem apenas parcialmente aos objetivos especificos e estratégias,
embora mantenham as exposi¢les itinerantes como metas pactuadas ao longo de toda a
proposta.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acbes e mensuragoes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relagdo
as atividades realizadas e publicos alcancados.

Avaliagcdo: A proposta apresenta parcialmente perspectiva de continuidade ou superacdo, em
termos quantitativos e qualitativos, das acbes e mensuracgdes relacionadas as principais séries
histéricas do objeto cultural, em relacdo as atividades realizadas e publicos alcancados. No
Programa de Gestdo Museoldgica, por exemplo, traz uma perspectiva de continuidade e respeito
aos ativos institucionais e revisdo de alguns indicadores em relacdo ao histérico do museu, mas
ndo prevé a superagdo de todos os seus desafios. No Programa de Gestdo de Acervos, a
proposta traz ndo s6 perspectivas de continuidade, mas também de inovagado e possibilidades de
superagdo em relacdo ao histérico do museu. No Programa Educativo, apresenta metas timidas
com relagdo as atividades e publicos atendidos presencialmente, sem justificar as escolhas e/ou
alternativas de atendimento virtual. No Programa de Edificacbes, as agbes e mensuragoes
indicam a continuidade e/ ou superagdo das atividades realizadas, principalmente por propostas
contidas nas diretrizes do Termo de Referéncia.

Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,34

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relacdo as principais séries histéricas do objeto cultural.
18
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Avaliagdo: Em relagdo as principais séries histéricas, a proposta apresenta inovacdo em quase
todos os programas, com exce¢do do Programa de Integracdo ao SISEM-SP. No Programa de
Gestdo Museoldgica, as metas apresentadas inovam parcialmente e estdo concentradas na
gestdo administrativa. No Programa Educativo, a proposta apresenta inovacées em relacdo as
atividades de formacdo (cursos profissionalizantes e projetos do Centro de Empreendedorismo),
acbes de sensibilizagdo do publico e acbes extramuros. Para o Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional propde acgdes ja estipuladas no Termo de Referéncia, mas para
além disso, destacam-se relatérios de midia para parceiros e parcerias com influenciadores.
Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,31

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagdo: As metas condicionadas estdo parcialmente alinhadas as estratégias de captacdo de
recursos apresentadas. Para o Programa de Gestdo Museoldgica, preocupa a auséncia de acées
que favorecam a execugdo das estratégias de acdo tendo em vista o atual cendrio econémico. No
Programa Educativo, ha apenas uma meta condicionada a captacdo de recursos (Museu
Circulante). No Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a proposta ndo apresenta metas
condicionadas ao longo de toda a proposta. No Programa de Edificacées, a previsdo de metas
condicionadas ndo demonstra alinhamento com estratégias de captacdo de recursos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,27

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitacdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagcdo: De modo geral, mas ndo integralmente, as equipes dimensionadas em cada
programa estdo em conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das
metas, embora note-se a auséncia de previsdo de rotinas de capacitacdo em alguns deles. No
Programa de Gestdo Museoldgica, a proposta ndo apresenta equipe suficiente para o quadro
funcional do programa. Nota-se auséncia de Musedlogo(a) para o desenvolvimento dos eixos
vinculados a pratica museoldgica. No Programa de Gestdo de Acervos, preocupa a auséncia de
profissionais como bibliotecarios e arquivista. No Programa Educativo, apesar de ndo seguir de
forma integral o referencial de equipe apresentado no Termo de Referéncia, a OS prevé no
quadro funcional a contratacdo de 1 coordenador(a), 4 educadores(as), 1 articulador(a) social, 2
estagiarios e 3 orientadores de publico. Contudo, ndo apresenta previsdo de atividade de
capacitacdo interna. No Programa do SISEM-SP, a proposta apresenta equipe especifica, mas
ndo com dedicacdo exclusiva ao programa, além de ndo prever as fungbes de cada um com
vistas as acées e metas. No Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, atende
ao disposto no Termo de Referéncia, no entanto, expde a possibilidade de contratagdo de dois
profissionais (analista e assistente) como pessoa juridica, destoando do disposto no Eixo 2 -
Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira, onde espera-se a manutencdo de
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equipe fixa para o museu. No Programa de Edificacbes, o dimensionamento das equipes para
alcance das metas é suficiente e indicam parcialmente as capacitacées e treinamentos periédicos
que serdo estabelecidos. Apresentam equipes de terceirizados na drea de limpeza, vigildncia,
portaria e/ ou seguranga.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,30

Pontuagdo maxima do item: 4,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 3,19

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacao da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n© 47/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relacdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizagdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagdo: A proposta orcamentaria ndo atende ao referencial proposto na resolugdo, ficando
abaixo do valor. No entanto, a proposta é eficiente em relagdo as previsées de custos e
beneficios espelhando o Plano Estratégico de A¢do, bem como as metas, rotinas e obrigagées
contratuais do Plano de Trabalho. As estratégias se refletem de maneira adequada nas agoes
propostas para serem desenvolvidas no tempo e conforme o or¢gamento alocado.

Pontuacgéao atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar que a OS possui uma proposta exequivel. Contudo, ndo apresenta curriculos
relacionados ao Programa de Edificacbes, indicando que os profissionais que atuardo no
Programa serédo terceirizados. Com relacdo ao Programa de Gestdo Museoldgica, registra-se o
diminuto recurso para o eixo de acessibilidade.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,49
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CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentdrio e o plano de agdes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orcamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagcdo: A proposta atendeu parcialmente ao critério quanto a coeréncia e alinhamento entre
as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para executar as acoes e mensuragées
propostas no plano de trabalho. Além disso, pormenorizou 0s custos para cada programa,
demonstrando transparéncia nos valores propostos. Contudo, ha equilibrio parcial na distribuicdo
dos recursos para os eixos do Programa de Gestdo Museoldgica.

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,49

CRITERIO - Proposta para captacio de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuracgao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdo: A proposta esta detalhada e apresenta metodologias claras nas estratégia de
diversificacdo de fontes de receitas, que envolve além da captacdo operacional e via leis de
incentivo, a criagdo de Programa de Patrocinadores (que serdo prospectados pela equipe técnica
e consultoria contratada), a campanha Doe para o Museu (captagdo junto a pessoas fisicas), a
criacdo do Programa Amigos do MDS (prospeccdo por meio de parcerias, eventos, elaboracdo de
materiais graficos etc.) e Programa de Patronos.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos em relagdo as séries historicas de captagdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdo: A proposta apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da
execucdo do contrato de gestdo, com excecdo da captacdo entre 2025 e 2026 em que houve
reducgdo. Apresenta percentual global de captacdo de 20,9%, o que estd um pouco abaixo do
exigido no Termo de Referéncia (26,7%)

Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,16

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

ampliagdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliagcdo: A proposta apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das acbes, no cumprimento das rotinas e obrigacées contratuais e na
ampliacdo das realizacées culturais ao longo da execucdo do contrato de gestdo, com excecdo do
ultimo ano, quando ha um leve aumento na ordem de 0,1%.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,24

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,47

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n© 47/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliagcdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacgdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da &rea temdtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente, de modo a atender o solicitado na Resolugéo.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagao publica.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu de Arte do Rio.

Pontuacao atribuida para o subitem: 0,20

CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfdlio realizacbes de reconhecido carater educativo,
especialmente por meio de exposicoes, programacoes culturais, cursos, acdes educativas etc.
Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,10

CRITERIO - Indicacao das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcangados

c) O descritivo sumario das realizaces mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.
Pontuacao atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 49, inciso II, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacdo
dos montantes de recursos captados e das principais agbes realizadas.Pontuacdo atribuida
para o subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgao atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacio académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestdo cultural e comprovacdo de, no minimo,2 anos de atuacao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao
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[Resolugdo SC n° 47/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/direcao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagédo
de, no minimo, 2 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/direcdo, a OS apresenta a devida comprovacao.

Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,75

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuagdo prevista e comprovagio de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovagdo de sdlida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuagdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 2 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS ndo apresenta
todos os curriculos dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia. Além disso,
com relacdo ao Programa Educativo, a pessoa que sera responsavel por sua gestdo possui
experiéncia na reestruturacdo do nucleo educativo do Teatro Municipal de S&o Paulo e na
implantacdo de programa de visita educativa ao Teatro Castro Alves, mas ndo possui experiéncia
na coordenagdo de ndcleo educativo em instituicdo museoldgica. Jd o coordenador da area de
comunicagdo (Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional) indicado, ndo possui
formacgédo e experiéncia na area.

Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,37

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacdo atribuida para o item: 1,12

Os quadros com detalhamento da pontuacdo atribuida na analise técnica desta UGE encontram-
se anexados a este parecer técnico.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

CLASSIFICAGCAO

Nos termos da Resolugdo SC n° 47/2021, do Termo de Referéncia e dos Documentos
Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico apos
analise e avaliacdo das propostas técnica e orgamentaria, com base nos critérios de avaliacdo
previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a classificagdo das organizagdes
sociais interessadas em gerir:

Classificagao Geral

Ordem de classificagao Propostas OSs Pontuagao

o
1 INSTITUTO ODEON 8,27

DIVERSA - ARTE E CULTURA
2° 7,13

Diante do exposto, de acordo com o artigo 10° da Resolugdo n°® 47/2021, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Equipe Técnica de Andlise:

Paula Paiva Ferreira (Coordenadora da UPPM)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacdo - Comité de Infraestrutura)
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdo - Comité de Politica de Acervo)
Renata Cittadin (Assessora Técnica de Coordenacgao)

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM)

Suzy da Silva Santos (Assessora Técnica IV - GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC-SISEM-SP)

Luiz Fernando Mizukami (Executivo Publico - GTC-SISEM-SP)

Rafael Egashira ((Executivo Publico - GPPM)

UPPM, 09 de dezembro de 2021

Paula Paiva Ferreira
Coordenadora da UPPM
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagao da Proposta Técnica e Orgamentaria para o gerenciamento do Museu da Diversidade Sexual (Resolugdao SC N° 47/2021, de 5 de outubro de 2021)

Organizagao Social de Cultura: DIVERSA - ARTE E CULTURA

PONTUAGAO PONTUAGAO
ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA MAXI'TME';‘APOR ATRIBUIDA UPPM

Artigo 14° — Serdo considerados relevantes para a avaliagao da qualidade da
proposta técnica global:
| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, especialmente no Plano Estratégico de Atuagéo, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informacdes e propostas 0,35 0,26
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a
todas as diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
objeto cultural e as perspectivas indicadas para atuagao nesse cenario. O plano
deve trazer um bom diagndéstico, que considere as particularidades do objeto
cultural e do seu entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus
desafios, no contexto atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou
melhoria entre a situagéo inicial — ano 1 do contrato de gestéo — e a situacao
final — ultimo ano de vigéncia contratual — que o plano propde, no atendimento
as diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,33 0,23
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Avaliagéo da proposta
técnica, elaborada
conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da
proposta global
apresentada no

atendimento as diretrizes
delineadas pela SEC,
especialmente no Plano

Estratégico de Atuagéo

(até 2,0)

c) a indicagao das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o
relacionamento com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e
ampliar o publico geral presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias

diversificadas, bem formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagao
continuada para fidelizagdo e ampliagdo de publicos; (até 0,33)

0,33

0,25

d) a identificagao das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagao previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugéo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informagdo. O plano deve indicar a adogao de técnicas,
estratégias e equipes especializadas para a execugéo das atividades previstas;
(até 0,33)

0,33

0,21

e) o grau de inovagéo que a proposta apresenta em relagao ao histérico de
realizagOes do objeto cultural, na diregao de melhor cumprir as diretrizes
assinaladas. O plano deve apresentar inovagdes, em relacéo as realizagdes do
objeto cultural no contrato de gestao anterior, que podem ser consultadas por
meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

0,33

0,26

f) a capacidade de proposigao e de articulagao de parcerias relevantes que
possam contribuir com a maximizagao dos resultados previstos; (até 0,33)

0,33

0,25
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Qualidade e quantidade
das agdes e mensuragdes
propostas no Plano de
Trabalho — Agdes e
Mensuragdes, inclusive
Metas Condicionadas e
Anexo Descritivo da
Programacgao apresentado
para o primeiro ano do
contrato de gestéo (até
2,0)

Il — A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no
Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagédo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagao;
(até 0,40)

0,40

0,27

b) a perspectiva de continuidade ou superacado, em termos quantitativos e
qualitativos, das acdes e mensuragdes relacionadas as principais séries
histéricas do objeto cultural, em relagéo as atividades realizadas e publicos
alcangados; (até 0,40)

0,40

0,31

c) a indicagédo de metas inovadoras, em relacéo as principais séries histéricas
do objeto cultural; (até 0,40)

0,40

0,34

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que
estejam alinhadas as estratégias de captagao de recursos previstas no Plano

Estratégico de Atuagao; (até 0,40)

0,40

0,26

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou
eixo de trabalho, com indicagao das iniciativas previstas de capacitagcao
continuada dos funcionarios em suas areas de atuagéo, bem como indicagdo da
rotina de treinamentos periddicos que sera estabelecida referente a seguranga e
salvaguarda de locais de atuagéo, publicos e acervos, e da rotina de
treinamento periddico associado a codigos de ética, integridade e conduta. (até
0,40)

0,40

0,27
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Avaliagéo da proposta
orgamentaria, elaborada
conforme Termo de
Referéncia

Eficiéncia orgamentaria —
relagao custo x beneficio
(1,0
. Exequibilidade
orcamentaria (até
0,5)

. Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as
orientacdes constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos
necessarios para a realizagéo das a¢oes e metas propostas no Plano de
Trabalho e demais obrigagbes contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos
previstos para a realizagéo das agdes e metas pactuadas durante o periodo de
vigéncia contratual indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugao.
Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta
orgamentaria:
| — A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e
beneficios previstos, considerando a adequagéo do volume de recursos
financeiros a ser destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de
Trabalho, com vistas a alocagao de recursos adequados para a realizagao
integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das
rotinas e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestéo, inclusive nos
compromissos de informacéo. (até 1,0)

1,00

0,82

Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizagao das metas propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais previstas,
nos prazos e condigdes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal
indicado na proposta técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta
orgamentaria. (até 0,5)

0,50

0,42

Il — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia
e alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e
mensuragdes, com consisténcia e objetividade da previsdo orcamentaria, por
meio da indicagdo das principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até
0,5)

0,50

0,47
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IV — A qualidade da proposta e das metas para captagado de recursos, visando
ampliar e diversificar as fontes de recursos para realizagao do contrato de
gestéo, considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas 0,34 0,34

de recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)

Proposta para captagéo de
recursos para a realizagao
do contrato de gestéo -
estratégias e agdes
indicadas e mensuragao
proposta (até 1,0)

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
diversificagdo das fontes de recursos em relacéo as séries histéricas de
captagéo do objeto cultural, verificaveis no portal

www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33) 0,33 0,16

c) a desejavel diminuigdo anual da participagéo proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecugao das agdes, no cumprimento
das rotinas e obrigagdes contratuais e na ampliagé&o das realizagbes culturais do 0,33 0,24
objeto cultural descrito no Titulo | desta convocagéao publica; (até 0,33)
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Comprovagéao da
experiéncia técnica
institucional

Portfélio de realizagdes da
entidade referente, no
minimo, a 3 (trés) anos de
experiéncia efetiva, com
apresentagao de:
Comprovacgao da
experiéncia e capacidade
técnica de gerenciamento
de objetos culturais

Artigo 17° — A comprovagao de experiéncia técnica institucional se fara mediante
a apresentagao de portfélio de realizagdes, assim compreendido como uma
apresentagéo institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagéo,
a fim de atestar comprovada experiéncia e qualificacdo na gestao de
equipamentos culturais, grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem
como demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para
execugao da proposta, relatando suas principais realizagdes e experiéncias
anteriores, cabendo o detalhamento de, no minimo, trés anos de experiéncia.
Artigo 18° — Serao considerados relevantes para a avaliagéo do portfélio de
realizag6es da entidade visando a comprovagéo da experiéncia técnica e

publicos ou privados de institucional: g 0,05
porte/complexidade a) A comprovagao do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a
equivalente (da mesma experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
area de atuagéo ou de programas publicos ou privados de porte equivalente (independentemente da
areas diferentes), area tematica), considerando-se, para comparativo de “porte” a indicagéo da
indicando o periodo de complexidade, tamanho da estrutura e do orgcamento gerenciados; (até 0,20)
realizagdo / duragéo dos
servicos realizados (até
0,20)
Comprovagéao da _ . _ i .
experiéncia e capacidade b) A comprovag&o do nur_rlero_ de anos/me_ses de atuagaq na area de interesse,
técnica de gerenciamento evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos
de objetos culturais artisticos e/ou programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagao
pUblicos ou privados de (independentemente do porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a
mesmo perfil de atuacéo / indicagao da afinidade tematica cultural, em rebllagéo ao gszgto cultural indicado
. ot na presente convocagao publica (até 0,
area tematica (com porte e P gao p ( ) 0.20 0,05

complexidade equivalente
ou de portes e
complexidades diferentes),
indicando o periodo de
realizagdo / duragéo dos
servigos realizados (até
0,20)
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Comprovagéao de
realllzagoes de ca_rater . Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10
educativo reconhecido (até
0,10)
c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais
Indicagdo das principais | resultados e impactos alcangados pela entidade na area cultural, no minimo, 03
realizagdes culturais e dos (trés) anos; (até 0,50) 0.50 0.25
principais resultados
alcangados (até 0,50)
d) A comprovagao de experiéncia institucional de captagéo de recursos,
mediante apresentagéo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e
Comprovagao de em outras fontes de financiamento, com indicagdo dos montantes de recursos
experiéncia institucional de | captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso
captagdo de recursos 11, alinea “c”. (até 0,50)
(explicitando projetos § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes 0,50 0,00
aprovados; recursos constantes do portfélio de realizacdes da entidade poderdo ser checadas por
captados e ac¢des meio de pesquisa telefdnica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada
realizadas) (até 0,50) no processo de convocagao publica.
§ 2° — A apresentagao de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagao da
proposta. ———
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Comprovagéao da
experiéncia técnica dos
dirigentes e principais
quadros técnicos

. Experiéncia comprovada
por meio de curriculo de:
Dirigentes, evidenciando
soélida formagao académica
e/ou qualificagéo técnica
na area de gestao cultural
e comprovagao de, no
minimo, 2 anos de atuagéo
de cada dirigente na area
cultural e em cargos de
chefia/diregéo (0,75)

Artigo 19° — A avaliagédo das propostas, no que tange ao critério de que trata o
presente Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da
equipe que ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.
Paragrafo Primeiro — A analise de que trata este artigo pretende verificar se o
quadro de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo
de equipe a ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagao na area
de interesse correspondente ao objeto da presente convocagao, no intuito de
demonstrar as condigdes técnicas e gerenciais preexistentes para a execugéo
da proposta.

Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela
entidade devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Il do Decreto Estadual
43.493/1998, com alteragdes posteriores, que determina a comprovagao, por
ocasiao da celebragao do contrato, de que integram seus quadros permanentes
o especialista denominado Musedlogo.

Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:

a) A comprovagao de sélida formagéo académica e/ou qualificagao técnica na
area de gestao cultural e a comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)

0,75

0,75
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Principais quadros
técnicos (equipe
especializada atual e/ou
equipe prevista),
evidenciando sélida
formagao académica e/ou

b) A comprovagéao de sélida formagao académica e/ou qualificagédo técnica na
area de atuagéo prevista e comprovagao de, no minimo, 2 anos de atuagdo em
cargos afins aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e
administrativos, devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas nao
somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.
§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderao ser checadas por meio de
pesquisa telefonica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no

qualificacdo técnica na processo de convocagéo publica. 0,75 0,56
area de atuacdo prevista e | § 2° — A apresentagdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
comprovagao de, no equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagéo técnica de
minimo, 2 anos de atuagao dirigente(s) e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretara a
em cargos afins aos desclassificagédo da proposta.
pretendidos por cada um § 3° — A Organizagao Social podera indicar, a seu critério, interesse na
dos quadros (0,75) manutengéo de funcionarios que ja atuem nos equipamentos e programas, quer
estejam sob sua gestao atual ou sob gestdo de outra Organizagéo Social, neste
caso manifestando interesse em negociar eventual subrrogagéo dos contratos
de trabalho dos referidos empregados, justificando a pertinéncia.
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 7,13
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Avaliagado da Proposta Técnica e Orgcamentaria para o gerenciamento do Museu da Diversidade Sexual (Resolugdao SC N° 47/2021, de 5 de outubro de 2021)

Organizagdo Social de Cultura - INSTITUTO ODEON

PONTUAGAO | PONTUAGAO
MAXIMA POR ATRIBUIDA
ITEM UPPM

ITENS DE JULGAMENTO CRITERIOS ITENS DE AVALIAGAO PRESENTES NA CONVOCAGAO PUBLICA

Artigo 14° — Seréo considerados relevantes para a avaliagéo da qualidade da proposta
técnica global:
| — O nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:
a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagdes e propostas 0,35 0,25
apresentadas (o plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as
diretrizes da Pasta); (até 0,35)

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o objeto
cultural e as perspectivas indicadas para atuacdo nesse cenario. O plano deve trazer
um bom diagnéstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu
entorno ou area de influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto
atual. Tendo em vista, perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagdo
inicial — ano 1 do contrato de gestéo — e a situagdo final — Gltimo ano de vigéncia 0,33
contratual — que o plano propde, no atendimento as diretrizes da SEC; (até 0,33)

0,24
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Avaliagao da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

Consisténcia técnica da
proposta global apresentada
no atendimento as diretrizes

delineadas pela SEC,
especialmente no Plano
Estratégico de Atuacéo (até
2,0)

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com
os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem
formuladas e passiveis de monitoramento e avaliagcdo continuada para fidelizagéao e
ampliagdo de publicos; (até 0,33)

0,33

0,28

d) a identificagéo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos
objetivos especificos de cada programa ou eixo de atuagdo previsto no Plano de
Trabalho, tanto na execugao das acdes e metas anuais quanto das rotinas e
compromissos de informacdo. O plano deve indicar a adogao de técnicas, estratégias e
equipes especializadas para a execugao das atividades previstas; (até 0,33)

0,33

0,27

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagéo ao histérico de realizagées
do objeto cultural, na diregédo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve
apresentar inovagdes, em relagéo as realizagdes do objeto cultural no contrato de
gestéo anterior, que podem ser consultadas por meio do portal
www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

0,33

0,31

f) a capacidade de proposi¢édo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam
contribuir com a maximizagéo dos resultados previstos; (até 0,33)

0,33

0,28
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Qualidade e quantidade das
acoes e mensuragdes
propostas no Plano de

Trabalho — Ac¢des e
Mensuragdes, inclusive Metas
Condicionadas e Anexo

Descritivo da Programacgéo

apresentado para o primeiro

ano do contrato de gestdo (até
2,0)

Il — A qualidade e quantidade das metas totais propostas, especialmente no Plano de
Trabalho — A¢des e Mensuragdes, considerando-se:
a) a adequagéo das agdes e metas objetivas apresentadas em relagéo aos objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacao; (até 0,40)

0,40 0,33
b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos,
das agdes e mensuracdes relacionadas as principais séries historicas do objeto
cultural, em relagao as atividades realizadas e publicos alcangados; (até 0,40)
0,40 0,34
c) a indicagédo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histéricas do objeto
. 0,40 0,31
cultural; (até 0,40)
d) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes
apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas
as estratégias de captagéo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuagéo; (até 0,40 0,27

0,40)
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e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de
trabalho, com indicagéo das iniciativas previstas de capacitagcao continuada dos
funcionarios em suas areas de atuagao, bem como indicagdo da rotina de treinamentos
periodicos que sera estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de
atuacdo, publicos e acervos, e da rotina de treinamento periddico associado a cédigos
de ética, integridade e conduta. (até 0,40)

0,40

0,30

Eficiéncia orgamentaria —
relagdo custo x beneficio (1,0)
. Exequibilidade orgamentaria

(até 0,5)
. Detalhamento do Plano
Orgamentario (até 0,5)

Artigo 15° — A proposta orgamentaria devera ser elaborada seguindo as orientagdes
constantes do Termo de Referéncia e contemplar todos os recursos necessarios para a
realizagdo das agbes e metas propostas no Plano de Trabalho e demais obrigacdes
contratuais.

Paragrafo Unico — A proposta orgamentaria devera considerar os custos previstos para
a realizagdo das a¢des e metas pactuadas durante o periodo de vigéncia contratual
indicado no artigo 2°, paragrafo 2° desta Resolugéo.

Artigo 16° — Serao reputados como relevantes para a avaliagdo da proposta
orgamentaria:
| — A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios
previstos, considerando a adequagéo do volume de recursos financeiros a ser
destinado a cada tipo de despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a
alocagéo de recursos adequados para a realizagéo integral e no prazo das metas
propostas e para o cumprimento satisfatorio das rotinas e obrigagdes contratuais
previstos no contrato de gestao, inclusive nos compromissos de informagéo. (até 1,0)

1,00

0,75

Il — A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das
metas propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e
condigbes expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta
técnica, com os recursos financeiros indicados na proposta orgamentaria. (até 0,5)

0,50

0,49
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Avaliacdo da proposta orgcamentaria,
elaborada conforme Termo de
Referéncia

IIl — O nivel de detalhamento da planilha orgamentaria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orgamentario e o plano de agdes e mensuragdes,
com consisténcia e objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das
principais rubricas de receitas e despesas previstas. (até 0,5)

0,50

0,49

Proposta para captagao de
recursos para a realizagéo do
contrato de gestdo -
estratégias e agdes indicadas
e mensuragdo proposta (até
1,0)

IV — A qualidade da proposta e das metas para captacéo de recursos, visando ampliar
e diversificar as fontes de recursos para realizagédo do contrato de gestéo,
considerando-se:

a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de
recursos financeiros e outros, tais como: materiais e humanos; (até 0,34)

0,34

0,34

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em
diversificagdo das fontes de recursos em relagdo as séries histéricas de captacédo do
objeto cultural, verificaveis no portal www.transparenciacultura.sp.gov.br; (até 0,33)

0,33

0,16

c) a desejavel diminuigéo anual da participagao proporcional do Estado no montante de
recursos envolvidos na consecugao das agdes, no cumprimento das rotinas e
obrigagdes contratuais e na ampliagédo das realizagdes culturais do objeto cultural
descrito no Titulo | desta convocagéo publica; (até 0,33)

0,33

0,24
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Comprovagédo da experiéncia técnica
institucional

Portfélio de realizagdes da
entidade referente, no minimo,
a 3 (trés) anos de experiéncia
efetiva, com apresentagao de:
Comprovacgéo da experiéncia

e capacidade técnica de
gerenciamento de objetos

Artigo 17° — A comprovagao de experiéncia técnica institucional se fara mediante a
apresentagao de portfélio de realizagdes, assim compreendido como uma
apresentacgao institucional objetiva do histérico da entidade desde a sua criagao, a fim
de atestar comprovada experiéncia e qualificacdo na gestédo de equipamentos culturais,
grupos artisticos e programas de arte e cultura, bem como demonstrar as condigbes
técnicas e gerenciais preexistentes para execugéo da proposta, relatando suas
principais realizagdes e experiéncias anteriores, cabendo o detalhamento de, no

culturais publicos ou privados L A A 0,20 0,20
de porte/complexidade . . ) ~ minimo, trés anos de experiéncia. o o
equivalente (da mesma érea Artigo 18° — S_erao cz_an&derz\ados relevantes para a a_vnalle?gac? dq portf_ollo_ de_reallzag:oes
de atuagdio ou de reas da entldad~e wsanqo a comprovacao da experlencga tec_mca e_ mstltumonalzm .
diferentes), indicando o a)A comprovag&o do nimero de anos/meses de gtgagao, evidenciando a experiéncia
periodo de’ realizago / no gerenciamento de‘ eqU|pamentos, grupos artisticos ’e/ou programas pub_llcos ou
duragdio dos servigos privados de porte equivalente (independentemente da area tematica), considerando-
realizados (até 0,20) se, para comparativo de “porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e
’ do orgamento gerenciados; (até 0,20)
b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
Comprovagéo da experiéncia | evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
e capacidade técnica de programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacéo (independentemente do
gerenciamento de objetos | porte), considerando-se, para comparativo de “perfil” a indicagéo da afinidade tematica
culturais publicos ou privados | cultural, em relagéo ao objeto cultural indicado na presente convocagéo publica (até
de mesmo perfil de atuagao / 0,20)
area tematica (com porte e 0.20 0.20
complexidade equivalente ou ’ ?
de portes e complexidades
diferentes), indicando o
periodo de realizagéo /
duragao dos servigos
realizados (até 0,20)
Comprovagéo de realizagdes
de carater educativo Reconhecimento do carater educativo. (até 10) 0,10 0,10

reconhecido (até 0,10)
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Indicagéo das principais
realizagdes culturais e dos

c) O descritivo sumario das realizagdes mais significativas e principais resultados e

aprovados; recursos captados
e agdes realizadas) (até 0,50)

convocacao publica.
§ 2° — A apresentacéo de informagdes falsas ou que induzam a interpretagdes
equivocadas quanto a experiéncia institucional acarretara a desclassificagdo da
proposta.

Y impactos alcangados pela entidade na area cultural, no minimo, 03 (trés) anos; (até 0,50 0,50
principais resultados 0,50) ! ’
alcangados (até 0,50)
d) A comprovagéo de experiéncia institucional de captacao de recursos, mediante
apresentagao do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicagcdo dos montantes de recursos captados e das agdes
realizadas, de acordo com o solicitado no artigo 4°, inciso Il, alinea “c”. (até 0,50)
Comprovagéo de experiéncia § 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagées
institucional de captagéo de const_antes do p_ortfélip de realizagées_da entidade_poderéo ser f:hecadas por meio de
recursos (explicitando projetos | Pesauisa telefénica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de 0,50 0,50
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. Experiéncia comprovada por
meio de curriculo de:
Dirigentes, evidenciando
sélida formagao académica
e/ou qualificagdo técnica na
area de gestao cultural e
comprovagéo de, no minimo, 2
anos de atuagéo de cada
dirigente na area cultural e em
cargos de chefia/diregcao
(0,75)

Artigo 19° — A avaliagdo das propostas, no que tange ao critério de que trata o presente
Capitulo, ocorrera a partir do exame dos curriculos dos dirigentes e da equipe que
ocupara os principais cargos de técnicos e administrativos.

Paragrafo Primeiro — A anadlise de que trata este artigo pretende verificar se o quadro
de pessoal proposto pela entidade (equipe especializada atual e previsdo de equipe a
ser contratada) tem comprovada experiéncia e qualificagdo na area de interesse
correspondente ao objeto da presente convocacgéo, no intuito de demonstrar as
condigbes técnicas e gerenciais preexistentes para a execu¢do da proposta.
Paragrafo Segundo — A equipe especializada minima a ser proposta pela entidade
devera observar os preceitos do artigo 5°, inciso Il do Decreto Estadual 43.493/1998,
com alteragdes posteriores, que determina a comprovacgéo, por ocasido da celebragéo
do contrato, de que integram seus quadros permanentes o especialista denominado
Musedlogo.

Artigo 20° — Serao considerados relevantes para a avaliagdo dos Curriculos
apresentados:

a) A comprovacgéo de solida formagéo académica e/ou qualificagéo técnica na area de
gestéo cultural e a comprovacao de, no minimo, 2 anos de atuagdo de cada dirigente
na area cultural e em cargos de chefia/diregao; (até 0,75)

0,75

0,75
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Comprovagéao da experiéncia técnica
dos dirigentes e principais quadros
técnicos

Principais quadros técnicos
(equipe especializada atual
e/ou equipe prevista),
evidenciando sélida formagao
académica e/ou qualificagéo

b) A comprovagédo de sélida formagao académica e/ou qualificagéo técnica na area de
atuagao prevista e comprovagéo de, no minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos,
devendo ser apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos
responsaveis pelas areas indicadas no Termo de Referéncia.

§ 1° — A critério da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as informagdes
constantes dos curriculos apresentados poderdo ser checadas por meio de pesquisa
telefénica, virtual ou presencial, a ser devidamente registrada no processo de
convocagao publica.

§ 2° — A apresentacdo de informagdes falsas ou que induzam a interpretacdes
equivocadas quanto a experiéncia profissional e/ou qualificagdo técnica de dirigente(s)
e/ou quadro(s) técnico(s) e administrativo(s) acarretara a desclassificagdo da proposta.
§ 3° — A Organizagao Social podera indicar, a seu critério, interesse na manutencéo de
funcionarios que ja atuem nos equipamentos e programas, quer estejam sob sua
gestao atual ou sob gestéo de outra Organizagéo Social, neste caso manifestando

teclnlca na area de zituagao interesse em negociar eventual subrrogagéo dos contratos de trabalho dos referidos 0,75 0,37
pr’e\(lsta € comprovacao f'e' no empregados, justificando a pertinéncia.
minimo, 2 anos de at“aQaF’ €M| § 4° — A Organizag&o Social devera informar os casos em que os cargos técnicos e/ou
cargos afins aos pretendidos administrativos serdo preenchidos mediante processo seletivo, indicando, nessa
por cada um dos quadros situacdo, os perfis a serem contratados.
(0.75) § 5° - Os curriculos de profissionais que seréo contratados, na hipétese de a
organizagao social ser selecionada para a celebragéo do contrato de gestéo, deverédo
vir acompanhadas de declaracéo do profissional referido de que aceita integrar os
quadros funcionais da entidade, bem como declaracédo da proponente de que somente
substituira - quando necessario - os profissionais indicados na proposta por outros
profissionais de qualidade técnica e experiéncia profissional equivalentes. (até 0,75)
PONTUAGAO MAXIMA 10,00 8,27
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