GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROPOSTA
TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GESTAO DO
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CONFORME RESOLUGAO SC 58/2021 DE 09 DE NOVEMBRO DE
2021

As Organizagbes Sociais interessadas na presente convocagdo deverdo ler
atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica
e or¢camentdria a partir dos critérios fixados nos documentos norteadores e diretrizes
constantes neste termo.

SCECDCI202111814

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.

Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598 SIGA_x


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Voo g2y
N el %7 ¥
’*;OFEJ“,(‘|| '.'{4?"’, o
By —— L
TSt AN

{NDICE GERAL

PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A CONVOCAGAO PUBLICA DAS OSs DE

CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DO MUSEU DAS FAVELAS ......oouieitieeeeeeeeeeeeeeeeess 4
POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO
DE SAO PAULOD ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt n s en e st et s et e eaeeas 5

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUAGCAO DA UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E

ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP ....coiiiieiiiieeteee ettt 6
APRESENTACAO DO MUSEU DAS FAVELAS ......ovieitiieeeeeeeeeteeeee et 10
APRESENTAGCAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA ................. 19

PARTE 2 - ORIENTACOES GERAIS PARA A ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA ...ttt s s s e s s s en et et ee et esae et et e s et e e se e s e e ananas

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGCOES E MENSURAGOES .......cocoviveieiiceiee e 30
ANEXO Il = PLANO ORGAMENTARIO ......cooviitiviiiiiiete ettt ettt 34
PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA ........cootieiieeececeecseeee 41
ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO ........coiviiiiieieisicectee et 44
ANEXO Il -PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGOES..........c.cooiiieviieieieesreieiens 53
ANEXO Il = PLANO ORGAMENTARIO ..ottt ssssese s 65
DECLARAGAO DE CII%NCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VIE VIl ....ccccoiiiiiiiiiiiiiiicci s 70
PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS .............. 71

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA ...... 72

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES DE

ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO ........oiiiiiiiiieieie ettt 92
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO ......oiiiiiii i 108
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS .....coooviiiriiienieeeseeesees e 110
MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS.......c.oiuiieiiieiieeeieeescee et 113
ANEXO VIII DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUGAO SC 110/2013......cccviveveriiriierininenns 118

SCECDCI202111814

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Voo g2y
N el %7 ¥
’*;OFEJ“,(‘|| '.'{4?"’, o
By —— L
TSt AN

APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orgcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui o anexo da Resolugdo de Convocagdo Publica de
OrganizagBes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestédo do objeto cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo (SEC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descrigdo do objeto
cultural previsto na convocagao publica e apresentacdo dos programas de trabalho para a area de
museus.

Na parte 2, estédo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboracdo da proposta técnica e
orcamentaria.

A parte 3 apresenta o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA, que devera ser
adotado como referéncia.

Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentacdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulagdo das propostas técnica e orgcamentaria, pode ser acessada na
integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdao também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes
aos museus desta Secretaria no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio
eletrénico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar
visitas técnicas ao edificio do Palacio dos Campos Eliseos, onde sera instalado o Museu das Favelas,
mediante prévio agendamento junto a Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico, por meio
do endereco eletrénico museus@sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo tem como:

Visdo: Ser uma instituicdo relevante para os cidadédos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e acdes.

Misséo: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de S&o Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo atua mediante a criacdo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui

diretrizes que deverdo ser absorvidas no projeto para a gestéo das atividades do Museu da Favela:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producéo cultural e formagdo de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradi¢bes;

b) Ampliar a interioriza¢éo da circulacao e difusdo dos bens culturais;

¢) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espagos e equipamentos
culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacgéo e qualificacdo no segmento cultural, artistico e,
portanto, abrangendo também as cadeias de producao e distribuicdo na economia criativa;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econémica praticada no campo da
cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econdémico e social da cultura e da politica cultural
do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condigbes para gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e 0s corpos
estaveis;

j) Ampliar a difuséo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promogao de circulagdo e visitagédo, adotando
medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitagdes fisicas;

I) Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com a
legislacéo em vigor;

m) Promover eventos estratégicos, agdes emblematicas e marca / legado da gestéo;
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n) Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercAmbios com artistas de outros Estados e
criar oportunidade aos novos talentos;

0) Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da cultura
e economia criativa;

p) Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma tanto
no que refere a producéo quanto a difusdo dos conteddos culturais e artisticos;

g) Criar condigGes e espacos de experimentacao artistica, tecnoldgica e cientifica ligadas as artes e a
economia criativa,;

r) Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio — os
ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando erradicar a
pobreza, qualificar a méo de obra, eliminar diferencas entre povos, pessoas e géneros, dar acesso a
bens e servicos as pessoas em situagdo de vulnerabilidade;

s) Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servigos culturais mediante captacdo de recursos e
parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais;

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

Breve histérico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico -
UPPM tem suas atribuicdes legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condi¢des de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservacgdo e de estratégias de valorizagdo e fruicdo do patrimdnio cultural material e
imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicdes e sociedade civil organizada — promover a preservagao, a pesquisa
e a comunicacdo do patrimonio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidaddos a
participacdo ampla, @ memodria e a diversidade cultural, por meio da formulagéo e implementagéo de
politicas publicas para a area museoldgica e da articulagdo desses museus.

Como visédo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das agdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriagdo do
patrimdnio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a memoria.

A politica de preservacdo do patriménio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura — OS.
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Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC, a UPPM iniciou em 2005 a adogédo
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organizagdes sociais e, especialmente a partir de
2008, comegou a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museolégica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestao nas seguintes linhas de acéo:

a) énfase na preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliogréaficos dos museus;

b) preservacdo das edificagbes museoldgicas, a partir da estruturagdo de politicas e planos de
seguranga, manutencao predial e conservacao preventiva;

c) realizagdo de exposicdes temporarias e de programa de agdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) realizacdo de a¢Oes de articulacé@o e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus
de Sao Paulo (SISEM-SP);

e) desenvolvimento de nucleos de acdo educativa e planejamento de acdes, projetos e
programas focados em diferentes publicos como o escolar, familias, idosos, pessoas com
deficiéncia e em situagdo de vulnerabilidade social, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, interno (profissionais que atuam nos museus),
dentre outros;

f) desenvolvimento de multiplas acdes e canais de comunicagao para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criagdo de agdes intermuseus e extramuros;

g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avaliacdo e dos indicadores de resultados; e

h) construcéo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfagédo do publico atendido.

Tendo como parametro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
gue compreendia a execugdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservagao,
comunicagao e funcionamento dos museus.

As linhas de acdo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na area
museolégica, possibilitaram importantes avangos na estruturagdo das instituicdes museoldgicas,
alcancando resultados significativos nos Gltimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
ultimos trés anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organizagdes Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliacéo das presta¢gBes de contas elaborados pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razao da
Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma
nova frente de atuacdo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores
mais precisos para a mensuracdo do publico virtual, conforme podera ser verificado na tabela a

seguir:

Resultados dos Museus do Estado de SP (2018-2020)* =
Ano 2018 2019 2020 =
Publico presencial 3.779.122 4.267.674 1.048.407 ——]
Plblico virtual** 4.932.686 6.649.171 12.904.452 =
Recursos investidos 112.234.683 111.959.071 111.481.120,64 =
nos Museus do Estado ]
Inventario de Acervo 331.461 itens 363.745*** jtens 376.925 itens ——
Museoldgico*** —
Inventario de Acervo 109.178 itens 112.807 itens 112.537 itens
Bibliografico*** —
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Inventario de Acervo 241,66 m/l 268,62 m/l 468,85 m/l
Arquivistico

*Dados dos museus vinculados & UPPM até o ano de 2020

**QOs anos de 2018 e 2019 consideram apenas o0 nimero de acessos ao site. O ano de 2020, devido a mudanca de grande
parte das acdes para o ambiente virtual em razéo dos impactos da pandemia de Covid-19, passou-se a contabilizar além do
acesso aos sites, os engajamentos nas midias sociais, visualizagdes de contetido online e participagdo em ag¢des virtuais dos
museus.

*** Considera o nimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As alteragdes no nimero de itens
cadastrados se deram apds atualizagdes de inventarios e revisdes de Politicas de Acervo.

*+% A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

*xxx Dados do acervo bibliografico geral e de obras raras.

A parametrizacdo das linhas de agdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater Unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
fungdo social que deve ser inerente as realizagGes de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcéo, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resultados do
modelo de gestdo para a area museoldgica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de agdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museolégica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizag6es Sociais de Cultura e seus conselhos para 0s proximos cinco anos.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC

Os resultados alcancados nos Ultimos anos com a adogédo do modelo de gestdo em parceria com as
OrganizacBes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacdo, a pesquisa, a
comunicagao, 0 acesso e a apropriagdo qualificada do patriménio museoldgico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagao
de nossas instituicdes e, em Ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da
cidadania.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituicdo.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museolégica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos cédigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliagdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos 0s nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizagdo de todos os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos, 0s
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museologica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.
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Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de agdo e integragcdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo & economia criativa, programas de residéncia
para formacéo de jovens como monitores culturais, programas de integracdo com o0s
moradores, participa¢@o nas associacdes de bairro, entre outras;

b) A criagdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientagdo Cultural ou Artistica, que se envolvam na programacéao cultural, na
pesquisa e salvaguarda do acervo, na criacdo de exposi¢cbes com curadoria compartilhada,
dentre outros;

c) A implementacdo de processos sistematicos de pesquisa e avaliagdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituices na implantacéo das diretrizes museoldgicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfacdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museologica.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibilitando uma efetiva integracdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservagao e comunicagao dos acervos do Estado de S&o Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestéo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservacéo e
comunicagao do patrimonio.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museoldgico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersegdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservagdo e
comunicagao), de acordo com a especificidade de cada museu.

DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museoldgico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizagcdo e a diversificagdo do acesso ao patriménio museolégico dos
museus da SEC por parte da populagédo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides
periféricas da capital paulista, a partir da implantagcdo de agdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificagdo da atuacéo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP);
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras acdes.

AcOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver e implantar a¢fes estratégicas visando a descentralizagdo, & democratizacdo e
a diversificacdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos museus da SEC, junto a
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populacao do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regibes periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar acdes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museoldgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagio da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas tematicas definidas em consonancia com a misséo e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicbes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacdes da sociedade, tais como questdes de género e etnia, imigracdes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver acles, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situag&o de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

DIRETRIZ 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SEC com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museoldgico, mobilizagdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidadaos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC agGes em rede que envolvam programagao cultural e
mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver acdes estratégicas que promovam a mobilizagdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercambio entre as instituicdes por meio da articulagdo em rede com os
museus paulistas, objetivando a qualificacao, a visibilidade e a mobilizagdo de publico para o
setor museal.

APRESENTACAO DO MUSEU DAS FAVELAS

O Museu das Favelas, criado por meio do Decreto Estadual n° 66.194, de 8 de novembro de 2021, é
uma iniciativa do Governo do Estado de Sao Paulo que integra uma série de projetos voltados para
as favelas de Sao Paulo, abarcando as areas da cultura, esporte, emprego e renda, democratizagédo
da internet, seguranga alimentar e assisténcia social.

Embora o termo Favela esteja presente na musica popular brasileira desde a primeira ocupagdo dos
morros cariocas, no inicio do século XX, foi necessario cerca de um século de resisténcia e resiliéncia
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até que no senso comum a “Favela” passasse de lugar de excluséo e objeto de estudo universitario a
lugar de afirmacdo identitaria, reconhecido nédo apenas pelas suas caréncias, que refletem a auséncia
e/ou insuficiéncia de politicas publicas para grande parte das popula¢des urbanas, mas como polo de
intensa produgao cultural, intelectual e patrimonial.

As favelas do século XXI ndo sdo como as favelas do inicio do século XX. Embora alguns problemas
permanecam, analises sobre esses territérios e seus habitantes tendem a ser mais complexas e
exigem abordagens interseccionais. Afinal, & impossivel compreender a favela apenas por um viés,
pois “a favela € uma organizagéo transversal” (SILVA, 1967). Igualmente impossivel negar que a
construcdo de visbes, memorias, histérias e estéticas positivadas das favelas foi realizada e
protagonizada por seus préprios moradores e moradoras, conscientes das barreiras impostas pelos
esteredtipos criados e reiteradamente reforgcados pela grande midia, especialmente pelo jornalismo
sensacionalista, e reforcado no imaginario e no repertério popular. A criagdo de diversas
organizagdes no interior das favelas vem possibilitando a sociedade desconstruir paulatinamente os
preconceitos, visualizar e reconhecer as poténcias ou potencialidades das favelas, expressas na
atuacao de sua populacdo em diversos setores da sociedade.

Importantes exemplos de constru¢do antissistémica nos campos da cultura, do patriménio e da
memoria e dos museus, que por um lado nascem com um tom de dendncia de desigualdades e
violéncias vivenciadas por moradores e moradoras de favelas, mas por outro demonstram
possibilidades de construgdo de outras histérias e a disseminagdo de memdrias positivadas das
favelas, frutos da organizacéo popular e capacidade de autogestao, sédo os museus de favelas. Neles,
as favelas sao referendadas como lugares de memodrias, de preservacao patrimonial, de construgdo
identitaria, de resisténcia e resiliéncia, e sua relagdo com 0s movimentos sociais de base comunitaria
possibilitam-lhes contribuir para a maior visibilidade dos problemas e demandas locais, e para a
construcdo de solugdes coletivas em prol da melhoria da qualidade de vida dos moradores e
moradoras das favelas.

Embora ndo haja preliminarmente enquadramento tipolégico para o Museu das Favelas, algumas
premissas, como a participacdo e o protagonismo dos moradores e moradores de favelas, se tornam
essenciais. Sua poténcia reside justamente em atuar em parceria com os museus de favela e demais
organizacbes que nelas atuam, contribuir para seu impulsionamento e expansdo, mostrando-se
aberto a dialogos e trocas, e reconhecendo a atuagdo autbnoma dessas organizacdes coletivas. Na
atualidade se reconhece que um museu integrado, mais do que contribuir para que a populagado
compreenda sua realidade a partir dos aspectos técnicos, sociais, econémicos e politicos
(DECLARACAO DE SANTIAGO DO CHILE, 1972), deve igualmente aprender a compreender
realidades diversas a partir de uma relagdo ndo hierarquizada, dialégica e de trocas com suas
diversas comunidades.

A prerrogativa para o Museu das Favelas é tornar-se um museu que manifeste a plurivocalidade. A
construcéo do discurso deve ser ampla, representativa e, além de participativa, protagonizada por
moradores e moradoras de favelas, para ndo correr o risco de ser caricata ou cristalizadora de pré-
conceitos, nem apaziguadora de uma realidade com distor¢des e desigualdades sociais.

Soma-se a essas premissas questfes contemporaneas discutidas no campo da museologia, como
expressam 0s vinte termos levantados pelo ICOM Brasil (2019-2020) entre profissionais, estudantes e
pesquisadores de museus brasileiros, para composicdo de uma nova definicdo de museus a ser
elaborada pelo Conselho Internacional de Museus, a saber: antirracista, bem-viver, comunicar,
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cultura, decolonial, democrético, direitos humanos, educacgéo, experiéncia, futuros, inclusivo, instigar,
patrimdnio, pesquisar, publico, salvaguardar, social, sustentavel, territorio e transformar.

A func@o social primordial a ser assumida pelo Museu das Favelas em sua conformagdo e
consolidagdo enquanto espago de express@o e comunica¢do de memodrias, patrimonios e histérias
das favelas e seus habitantes, é envolver o maior niUmero de agentes possiveis, a fim de respeitar e
expressar a diversidade e especificidades das favelas paulistas e brasileiras, do mesmo modo que
identificar tragcos comuns, evidenciar patrimdnios e memoarias coletivas, disseminar solugdes para o
enfrentamento dos problemas, assim como contribuir para ampliar o diadlogo e para a construgéo de
politicas publicas em prol das favelas e seus moradores.

O Museu das Favelas terd como sede o Palacio dos Campos Eliseos, localizado na Avenida Rio
Branco, 1269 - Campos Eliseos, Sdo Paulo. O antigo "Palacete Elias Chaves" foi projetado pelo
arquiteto alem&o Matheus Haussler e sua constru¢éo ocorreu entre 1890 e 1899. Foi residéncia do
cafeicultor e politico Elias Anténio Pacheco e Chaves, e tornou-se a sede do Governo e a residéncia
oficial do governador do Estado de Sdo Paulo em 1915, passando a ser denominado "Palacio dos
Campos Elisios". Nesse periodo, as grades que circundavam a edificacdo deram lugar a muros altos,
que escondem o prédio dos pedestres. Em 1967, devido a um incéndio, a sede do governo e a
residéncia do governador foram transferidas para o Palacio dos Bandeirantes. Com a reforma do
edificio, o pavimento superior e o atico deixaram de ser originais. O palacete foi tombado pelo
CONDEPHAAT em 1977 e pelo CONPRESP em 1991. Entre 1972 a 2006 sediou diversas secretarias
de governo, e entre 2018 e 2019 abrigou o Centro Nacional de Referéncia em Empreendedorismo,
Tecnologia e Economia Criativa do Sebrae.

N&o se deve ignorar a relagdo da tematica do Museu das Favelas com o local que o recebera, tanto o
Palacio dos Campos Eliseos quanto o territério que este ocupa. Um palacio para a favela? Quais
contradi¢des e tensdes essa combinacdo pode gerar ou evidenciar? Como mobilizar a multiplicidade
de discursos e percepgOes sobre o bairro, assim como disputas e negociacdes em torno de sua
memodria, cotidiano e futuro? N&o se deve ignorar que a alguns metros dali localiza-se a Favela do
Moinho, a Unica ainda existente na regido central da cidade, alvo de diversos conflitos entre agentes
publicos e membros da comunidade, tampouco que o museu sera alocado na regido da Cracolandia.

O Museu das Favelas pretende se constituir como uma instituicdo museolégica de carater integrador
e multivocal, criada com o propésito de articular, preservar e comunicar as poténcias das favelas
paulistas e brasileiras: histérias e memorias de resisténcia e resiliéncia das comunidades, patriménios
culturais, produg6es artisticas, intelectuais, tecnolégicas e cientificas.

O Museu das Favelas deve estar aberto ao publico de terga-feira a domingo, das 9h as 18h, com
entrada até as 17h e permanéncia até as 18h. Deve-se considerar a abertura do museu em horério
estendido no minimo uma vez por semana, com o intuito de proporcionar o acesso ao publico
impossibilitado de visitar o museu em horario comercial. As segundas-feiras serdo dedicadas a
Servigos internos, manutencao e eventos corporativos exclusivos.

A entrada ao Museu das Favelas deve ser gratuita para todos os visitantes, e deve-se desenvolver
projetos que articule o0 museu com iniciativas desenvolvidas em favelas em S&o Paulo e de todo
territério brasileiro, de modo a viabilizar e incentivar o acesso ao Museu das Favelas e aos demais
museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa por moradores de favelas e grupos em situagéo
de vulnerabilidade.
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DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES A SEREM REALIZADOS

Programa de Pesquisa [nome a definir] — no ambito do Centro de Pesquisa e Referéncia, promover
o desenvolvimento de pesquisas e estudos sobre as favelas brasileiras junto as comunidades;
mapeamento de iniciativas de preservacdo de memodrias e patrimonios desenvolvidos em favelas;
promogédo de foéruns de discussdo para proposi¢cdo de politicas publicas interseccionais para as
favelas.

Programa de Exposi¢cBes [nome a definir] - desenvolvimento de projetos expositivos (produgdo e
revisdo constante da exposi¢do de longa duracédo, exposicdes temporarias, exposicdes itinerantes e
exposicoes virtuais), seguindo as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa e UPPM, com curadoria colaborativa entre especialistas e moradores(as) de favelas, em
especial representantes dos museus de favelas brasileiros.

Programa de Difuséo [nome a definir] - divulgagdo de pesquisas tematicas por meio de exposigoes,
artigos, publicagdes, catalogos e oficinas; organizacdo de eventos que tornem o espago acessivel e
de promocé&o de encontros, dialogos e trocas de saberes e experiéncias, que promova debates sobre
desigualdade social, processos de exclusdo e preconceitos relacionados as favelas no Brasil e
contribua para a promogé&o de politicas publicas para as favelas brasileiras e para a garantia dos
direitos sociais aos seus moradores e moradoras.

Programa de Fomento [nome a definir] - fomento a experiéncias e iniciativas de preservacéo e
difusédo de memarias, expressoes culturais e artisticas das favelas brasileiras.

Programa de Formacdo/Empreendedorismo/Economia Criativa [nome a definir] -
desenvolvimento de atividades formativas e criativas nas areas da cultura, museus, gastronomia,
eventos e areas correlatas para moradores e moradoras de favelas.

Obs.: Os programas acima referenciados poderdo ser desdobrados em outros programas, projetos e
acodes, a serem definidos pela Organizacdo Social de Cultura proponente. Para a elaboragcdo da
proposta deve-se considerar os Programas de Trabalho da Area Museoldgica, que estabelecem as
diretrizes e orientam os museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL PARA A CRIACAO DO MUSEU DAS
FAVELAS

O Museu das Favelas tera como sede para o desenvolvimento de suas agdes o Palacio dos Campos
Eliseos, que possui quatro pavimentos e area total de, aproximadamente, 4.000m2 e os pavimentos
séo distribuidos da forma que segue:

Pavimento subsolo (area de 1.080,00 m?):

- Area para acolhimento de grupos;

- Area para guarda-volumes;

- Sanitarios masculinos, femininos e acessiveis para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
- Vestiarios masculinos, femininos e acessiveis para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
- Refeitorio e area de estar para funcionarios;

- Salas de monitoramento CFTV, automagcao predial e seguranga e bombeiro civil;

- Deposito;

- Sala de a¢des educativas, que podera ser compartimentada em duas;
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- Sala do educativo;

- Auditério com capacidade para 44 pessoas, incluindo PCR, e sala técnica de projegdo, sonorizagdo
e luminotécnica;

- Café com capacidade de atendimento simultaneo de, aproximadamente, 50 pessoas;

Pavimento térreo (area de 1.100,00 m?):

- Area para acolhimento de visitas espontaneas;

- Area para recepgéo e guarda-volumes;

- Area para loja;

- Sanitario para pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida;

- Areas expositivas de longa durag&o (conforme plantas e programa de necessidades disponiveis no
portal Transparéncia Cultura - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/convocacoes-publicas/);

Pavimento superior (area de 930,00 m2):

- Area para reserva técnica de transicao;

- Centro de referéncia;

- Café com atendimento no terracgo;

- Sanitarios, masculino e feminino, para pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida;
- Areas expositivas de curta e média duragéo;

- Area administrativa;

Neste pavimento inicia-se a escada de acesso ao pavimento atico;

Pavimento Atico (area de 930,00 m2):

- Area administrativa;

- Sanitarios masculinos, femininos e acessiveis para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
- Copa;

- Auditério multiuso.

Conta com elevadores social, social- histérico, servigo e plataforma que interliga os pavimentos térreo
e subsolo, além de escadas.

A distribuicdo acima explicitada podera ser alterada conforme desenvolvimento do projeto
museogréfico, a ser aprovado por esta Unidade Gestora.

As plantas do edificio e programa de necessidades estdo disponiveis no portal Transparéncia Cultura
- http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Areas para Café e Loja/ Livraria

O Museu das Favelas contara com espagos de servigos que funcionardo como geradores de receitas;
como lugares de fruicdo e divulgagdo da instituicao; espacos de lazer para o publico e espacos de
formacgao em gastronomia, eventos e empreendedorismo para moradores e moradoras de favelas.

O café do subsolo, café do terraco do primeiro pavimento e a loja/ livraria do pavimento térreo sédo
elementos fundamentais para a qualificagdo da instituicdo e fortalecimento da sua marca, bem como
serdo espagos onde se materializardo projetos e agdes desenvolvidos no Programa de
Formac&o/Empreendedorismo/Economia Criativa.
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Propbe-se a criacdo de um Café-Escola, com o intuito de formar pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social com vistas a sua insercdo no mercado de trabalho. A formacédo devera
abranger desde a elaboragéo de cardapios, preparo de pratos e bebidas, planejamento de buffets, até
nog¢Oes de gestdo financeira e empreendedorismo.

Em relagéo a loja/livraria, 0 museu deverd articular junto a artistas, escritores, arteséos e cooperativas
situados em favelas, para o desenvolvimento de uma linha de produtos licenciados com a marca do
museu para comercializacdo, contribuindo com o fortalecimento e difuséo das acdes, producdes e
demais formas de empreendedorismo existentes em favelas no ambito nacional.

Nesse sentido, considera-se que a implantagdo e manutengéo dos cafés e da loja/livraria deverao ser
realizadas diretamente pela Organiza¢do Social gestora do museu com o objetivo de viabilizar as
acdes acima dispostas.

Os espacos dos cafés e da loja/livraria poderdo permanecer abertos ao publico, mesmo que o museu
esteja fechado. Esse horario de funcionamento devera ser definido, conjuntamente, entre a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa e a Organizacdo Social gestora, de acordo com as condi¢gbes de
ocupacao do espaco e de seguranga.

Os espacos dos cafés poderdo ser utilizados como apoio a eventos, inclusive terceirizados, e que
envolvam também o uso do auditério e/ ou espagos contiguos.

O detalhamento do mobiliario a ser desenvolvido pela Organizacdo Social deve estar previamente
alinhado e aprovado por esta Secretaria de Cultura e Economia Criativa e, se necessario, pelos
6rgdos de preservacdo do patriménio. Esse mobiliario poderd, no caso dos cafés, também ocupar
areas externas.

As propostas deverdo integrar os espacos de servicos com a arquitetura (incluindo mobiliario),
identidade visual (cardapios, guardanapos e uniformes da equipe) e sinalizacdo do museu, atuando
como uma extensdo de marca ou assinatura conjunta da marca. A comunicacdo visual devera ser
previamente aprovada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Deverdo ser cumpridas legislacdes e normas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Deverao ser considerados nos projetos, obras e operagdo destes espacos agdes de sustentabilidade
ambiental.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
AVCB N° 383337- Validade: 06/11/2021

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
N&o possui e devera ser obtido pela Organizacdo Social.

Seguros
N&o possui e deverdo ser contratados pela Organizagdo Social, nas categorias multirriscos (contra
incéndios e outras coberturas) e responsabilidade civil.
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Tombamentos

CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueologico, Artistico e Turistico
Numero do Processo: 16265/1970- Resolugdo de Tombamento: Resolugdo de 02/08/1977-
Publicac&o do Diério Oficial: Poder Executivo, Sec¢éo |, 03.08.1977, pg 42- Livro do Tombo Historico:
inscricdo n® 114, p. 17, 26/06/1979).

CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da
Cidade de S&o Paulo

Resolugéo no. 05/91

Tombado "ex-officio”, conforme discriminado no item 19) Palacio dos Campos Eliseos - Avenida Rio
Branco, 1289 - Campos Eliseos;

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DAS FAVELAS

1) Implantar o Museu das Favelas no primeiro semestre do ano de 2022, com previsdo de abertura
em julho de 2022;

2) Consolidar a estrutura institucional e dos processos museolégicos do Museu das Favelas, de modo
a garantir a preservacdo, pesquisa e comunicagdo das memorias e patrimonios culturais e artisticos
das favelas do Estado de S&o Paulo e do Brasil;

3) Consolidar a presenca do Museu das Favelas na paisagem cultural de S&o Paulo e garantir o
engajamento, presenca e articulagdo com o territério e comunidades locais, especialmente a Favela
do Moinho, e comunidades de favelas dos territérios paulista e brasileiro. E desejavel a apresentacéo
de propostas que projetem a relagdo do museu com o territério central da cidade e com os diferentes
grupos ocupantes desse territorio, sejam eles sazonais, flutuantes ou fixos, tais como moradores,
trabalhadores, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, turistas e demais grupos ocupantes
das areas do entorno do museu, além da articulagdo com favelas de outros lugares do municipio, do
estado de S&o Paulo e do Brasil;

4) Como complemento ao item 2, espera-se a consolida¢cdo do Museu das Favelas como instituicao
em prol do desenvolvimento das favelas e seus sujeitos sociais, provocando reflexbes sobre
diferentes aspectos referentes a sua exclusdo e insergdo social, mas também compreendendo-as
como territérios de conquista de direitos coletivos, promovendo espagos de escuta das demandas das
comunidades e ampliando a representatividade dos sujeitos e vozes que compdem a diversidade das
comunidades;

5) Em didlogo com os itens 2, 3 e 4, deve-se desenvolver estratégias de gestdo que possibilitem a
participacdo das comunidades nos processos museolégicos do Museu das Favelas, inclusive
integrando seu quadro funcional e diretivo, e que fomentem iniciativas de preservacdo de memorias e
patriménios desenvolvidas em favelas por meio de editais e a¢cdes em parceria;

6) Estabelecer parcerias com entidades que atuem com teméticas afins ao Museu das Favelas e que
estejam alinhadas a misséo e aos valores da instituicdo, com o intuito de contribuir com as a¢des que
permeiam a preservacgao, pesquisa e comunicagao museoldgica, e com a articulagdo com as favelas
do estado de S&o Paulo e do Brasil,
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7) Para o primeiro ano do Contrato de Gestéo, sera necessario elaborar o Plano Museol4gico com
base nas diretrizes estabelecidas pela UPPM e pela legislagdo vigente, considerando especialmente
a diretriz a respeito da realizacdo de um processo participativo e protagonizado;

8) A estruturagdo da equipe do Museu € necessaria para que se possa garantir a execugdo das
atividades-fim, assim como é essencial a capacitacao permanente dos quadros técnicos, promovendo
o dialogo, intercambio e articulagio dos diferentes nucleos. E importante que os ndcleos do museu
contemplem em seus quadros técnicos moradores(as) de favelas da regido metropolitana de Sdo
Paulo, inclusive em cargos de superviséo, coordenacéo e diregéo;

9) Como complemento ao item 8, espera-se que o Museu, compreendido também como espaco de
acolhimento das comunidades, componha seu quadro permanente com especialista em articulacdo
social;

10) Atendendo a Diretriz 1 da UPPM, que aborda a questdo da criagcdo de instancias participativas,
instituir o Conselho Curatorial com vistas as questdes interseccionais, priorizando o didlogo e a
reciprocidade com os diversos nucleos do museu;

11) Espera-se que seja feita a producédo de exposigdo de longa duragéo, alinhada as definicdes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e da Unidade Gestora quanto ao projeto expogréfico,
levando em conta todas as dimensfes da acessibilidade e participa¢éo de diversos grupos sociais,
abrangendo os pontos elencados nos itens 12 e 13;

12) Tendo em vista as reflex6es engendradas no campo da museologia e dos museus referentes as
guestdes sociais urgentes, implementar exposicdo de longa duragdo e promover exposigoes
temporarias, itinerantes e virtuais, além de ages, projetos e programas, propondo e/ou aprimorando
conteddos referentes a questdes sociais, de género, LGBTQIA+, étnico-raciais, violéncia e
preconceitos, decolonizacdo, regionalismos etc., privilegiando o desenvolvimento de curadorias
colaborativas e coletivas e ampliando o didlogo com diferentes publicos;

13) Com o intuito de promover uma acessibilidade ampla, deve-se adotar de forma transversal no
planejamento institucional as seis dimensfes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal, arquitetdnica,
comunicacional, metodolégica, instrumental e programatica, bem como garantir a efetivacdo das
politicas de incluséo social, protagonismo e representacéo das pessoas com deficiéncia nas a¢des do
museu de forma transversal. Espera-se a obten¢@o e manutengéo dos selos de acessibilidade digital
e arquitetdnica.

14) Como ponto a destacar no item 13, espera-se que se promova um ambiente de trabalho acessivel
e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e
equidade de oportunidades na composicéo das equipes, manifesto de forma concreta nas politicas de
gestéo de pessoas em todo seu ciclo (recrutamento e selecé@o, formacgéo e desenvolvimento);

15) Deve-se desenvolver estratégias de mobilizacdo, diversificagdo e fidelizagdo de publico,
mobilizando-o na sede do museu e desenvolvendo agdes extramuros, itinerancias de exposi¢cdes no
interior, litoral e Grande Sao Paulo, bem como parcerias com instituicdes culturais, de ensino e de
assisténcia social, além de agentes socioculturais interessados no tema. Deve-se considerar o
desenvolvimento de projetos que garantam a oferta de transporte para viabilizar o acesso ao museu a
moradores de favelas;
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16) Considerando a relevancia do Museu, deve-se buscar a ampliacdo da presenca e protagonismo
da instituico nacional e internacionalmente, bem como expandir as parcerias, incrementar a
articulagdo em redes tematicas, e ampliar o didlogo com museus com frentes de atuagdo voltadas as
memorias e patrimonios das favelas paulistas e brasileiras;

17) Demonstrar claramente as agbes que serdo desenvolvidas em relagdo ao contexto social do
entorno e da celebracdo de parcerias com entidades da regido para as acgdes educativas, de
comunicacao e de programacao cultural, construindo uma agenda propositiva conjunta;

18) Produzir a Politica de Acervo e demais documentos norteadores do museu, com base nas
diretrizes estabelecidas no Plano Museolégico da instituicdo, buscando seguir as legislacdes e
melhores praticas da area museolégica, bem como estar em consonancia com as diretrizes da
UPPM;

19) Instituir o Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu das Favelas, conforme as discussées
contemporéneas que envolvam temas correlatos, contemplando diferentes perspectivas e
contribuindo para visibilizar a existéncia, resisténcia e producao artistica cultural das comunidades;

20) A partir da identificacdo do seu repertério patrimonial, desenvolver Plano de Fomento e
Mapeamento continuo de acervos nas favelas brasileiras e fortalecer as parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa e organizagfes culturais, de pesquisa e difusdo desenvolvidas em favelas — como
os museus de favelas - para o desenvolvimento em conjunto de ag6es junto ao Centro de Pesquisa e
Referéncia e ao Nuacleo Educativo, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de
conhecimento ao publico sobre as teméticas do acervo;

21) Implantar estidio de coleta de histéria oral voltada a tematica da instituicdo, constituindo assim
um espaco técnico tanto para formacao do acervo quanto para o tratamento do acervo coletado;

22) Construir, em sintonia com as metodologias definidas para 0 mapeamento e referenciamento dos
acervos, e ainda de acordo com os documentos norteadores do museu, um programa continuo de
formacao técnica na area de documentagdo, pesquisa e conservacao de acervos, tendo como foco
principal a profissionalizagdo de moradores da favela para atuagéo nas éareas fins do museu;

23) Criar e implantar o Centro de Formacgado/Empreendedorismo/Economia Criativa, que deve
desenvolver em seu ambito atividades formativas e criativas nas areas da cultura, museus,
gastronomia, eventos e areas correlatas para moradores e moradoras de favelas, que devem adquirir
conhecimentos, experiéncias e habilidades de lideranga que os permitirdo ocupar cargos técnicos e
de gestdo em instituigdes culturais, de lazer e turismo, realizando, inclusive, estagios no Museu das
Favelas e demais museus desta Secretaria;

24) Estruturacé@o de um café-escola, seguindo modelos implementados por instituicdes de ensino e da
gestdo publica na area de gastronomia, onde alunos desenvolvem sua formacéo correlacionando
atividades praticas e tedricas;

25) Dado o cenério macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para a
captagdo de recursos junto a instituicbes, empresas, leis de incentivo e editais publicos e privados,
visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu;

SCECDCI202111814

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

N

v\
L
M= >

’*zjof*%“f‘|| VS o

By —— L

TSt AN

26) Considerando os desafios impostos pela pandemia do novo Coronavirus, relacionados as
medidas de distanciamento social e a necessidade de desenvolver outros meios de relacionamento
com os publicos, elaborar estratégias para a implementacao e diversificagdo de a¢cdes do museu em
ambiente virtual, estimulando maior engajamento dos publicos, potencializando seu uso como meio
de relacionamento com os publicos que ndao podem estar presentes no museu e estimulando a visita
presencial;

27) Tendo em vista o alinhamento institucional aos pressupostos da sustentabilidade e aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, criar um programa de sustentabilidade que
contemple os eixos de sustentabilidade ambiental, social, cultural e econdmica objetivando a curto,
médio e longo prazo a concepgdo, desenvolvimento e avaliagdo de ac¢des e processos transversais
de sustentabilidade por meio da implantacdo de um comité intersetorial.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

De acordo com a politica cultural da SEC e com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as
finalidades que traduzem a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (preservagao,
pesquisa e comunicagdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.
Na area de museus, as diretrizes da UPPM dever&o ser consideradas para a execugdo das acdes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacdo Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas do objeto cultural deste Termo de Referéncia.

1. Programa de Gestdo Museolégica: este Programa devera desenvolver agdes em oito eixos
principais que seréo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de agdes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico, séo
documentos norteadores que produzem definigbes que ultrapassam os limites de um Contrato
de Gestao, portanto, a elaboragéo de tais documentos, como bom principio de governanca,
devera contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagédo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientacdo, se
houver, UPPM/SEC) sobre a definigdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de acdo, com
o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
permitam a ampliagdo e/ou diversificacdo de publicos do museu. Devera, ainda, criar
ferramentas de gestéo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da
Unidade de Preservagéo do Patrim6nio Museoldgico.

O Contrato de Gestdo devera contemplar, no inicio da gestdo do Museu das Favelas, a
elaboragcdo do Plano Museoldgico, considerando os desafios institucionais apontados neste
Termo de Referéncia. Também devera elaborar um Planejamento Estratégico para
consolidagdo do Museu vidveis ao posicionamento efetivo de sua vocacédo e funcdo social
frente ao amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, seguindo as diretrizes
estabelecidas pela SEC. A implantagdo do Plano Museoldgico, Planejamento Estratégico e
demais documentos norteadores serd abordado no Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo dos
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Resultados. Compreende-se como principal desafio deste Eixo a constru¢cdo desses
documentos de forma participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu, Conselhos
ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SEC, mas também representantes de organizagoes e
museus de favela, especialistas e demais parceiros (instituicdes culturais, instituicdes de
salde e assisténcia social, secretarias municipais e estaduais, dentre outros). E também um
desafio a apropriacdo desses documentos norteadores pela equipe como instrumento de
planejamento e gestéo.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execugdo
de acdes relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagdo

Para a especificidade do Museu das Favelas, a proposta deve contemplar a apresentagéo de
um organograma institucional, com as &reas técnicas de atuag@o e 0s cargos necessarios a
cada um deles, contemplando em seu quadro funcional as diversidades de género, culturais e
étnico-raciais, considerando especialmente a contratacdo de moradores(as) de favelas,
inclusive nos cargos de gestdo. E desejavel que seja explicitado um organograma com base
nos recursos disponiveis e de acordo com os parametros minimos de desempenho,
apontados nos 7 (sete) Programas de Trabalho da UPPM que envolvem a politica da
UPPM/SEC. A formacéo de Conselhos Administrativo e de Orientacdo Cultural é igualmente
fundamental.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestéo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacéo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagéo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho
de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagcdo de fontes de
recursos, formagéao de parcerias e captagéo de patrocinio.

Na especificidade do Museu das Favelas, o Contrato de Gestdo devera contemplar
estratégias para diversificagdo das fontes de recursos, como a captagdo junto a pessoas
fisicas e juridicas por meio de leis de incentivo, fundos e editais nacionais e internacionais,
buscando inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de financiamento;
estabelecimento de convénios para prestagdo de servicos técnicos especializados e a
possibilidade de desenvolvimento de uma linha de produtos licenciados com a marca do
museu para comercializagdo em parceria com artistas, escritores, artesdos e cooperativas
situados em favelas do Brasil, contribuindo com o fortalecimento e difusdo das acdes,
producbes e demais formas de empreendedorismo existentes, além de outras estratégias a

serem propostas. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Comité de Patronos na
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formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos
bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagao de parcerias e captacao de
patrocinio. Deve-se considerar o potencial tematico relacionado as memérias e patriménios
outrora néo valorizados pelas instituigbes oficiais, e a interlocugdo com os museus de favela
existentes no pais para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas, ampliagdo
de parcerias e busca de outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em
promover o dialogo entre seu universo tematico e temas correlatos e diversos, de tendéncias
contemporaneas a questdes relacionadas as dimensdes sociais, étnico-raciais, culturais etc.

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve a
elaboragdo de pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacéo, diversificacéo, formagao e fidelizagéo do publico da instituicao.

O Museu das Favelas tem como desafio a formagdo de publico para o museu, de modo a
considera-lo como lugar de encontro, de trocas e de expressdo cultural e artistica de
moradores(as) de favelas brasileiras. Deve-se planejar politicas de acesso, de modo a
transpor as barreiras fisicas, atitudinais e sociais que contribuem para que grande parte da
sociedade ndo frequente e/ou se identifiquem com museus e outras instituicbes culturais,
especialmente moradores(as) de favelas. E importante desenvolver: 1) Estratégias de
aprimoramento da experiéncia do publico visitante; 2) Viabilizagao de parceria com entidades
afins para articulagdo com as favelas do estado de S&o Paulo e do Brasil, producdo de
conteldo e programacdo, de parcerias com instituicbes de salude e assisténcia social,
associacdo de moradores, dentre outras, em ac¢bes educativas, e busca por uma
acessibilidade ampla, para atrair publicos diversos; 3) Planejamento de projetos e agdes
voltados ao publico interno e seus familiares; 4) Criacdo de conteldos para os meios digitais
e mediacao do publico virtual; 5) Ampla divulgagao por meio das midias, além de campanhas
publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional e 6) Atracdo de novos publicos por meio das acdes de
programas especificos. Para a recepcdo adequada do publico é importante realizar
monitoramento de fluxo de visitantes e capacidade de ocupag¢édo do museu.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantacdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacdo cultural, a¢des educativas e servicos oferecidos pelo museu de forma
presencial e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

Deve-se prever a implementacdo de rotinas de monitoramento que permitam o
acompanhamento regular e controle e cotejamento da execucdo dos documentos
norteadores, bem como das agfes e metas do Plano de Trabalho. Espera-se, ainda, para
esse novo Contrato de Gestédo a implantagdo de processos de avaliagdo ampla, com vistas a
autoavaliacdo guantitativa e qualitativa das agbes realizadas pelas diversas equipes, bem
como avaliagdes sisteméaticas realizadas com o publico dos programas, projetos e agdes
desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato também devem ser elaboradas e aplicadas
pesquisas de perfil e satisfacdo para os diferentes publicos (espontaneo, educativo, virtual).
Os resultados da pesquisa devem fundamentar o Planejamento Estratégico da instituicdo e
permitir seu reposicionamento, quando necessario, e atendimento as expectativas dos
diferentes publicos.
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Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogao da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Ter representacdes em seus acervos de pessoas com deficiéncia e movimentos sociais de
luta por direitos das pessoas com deficiéncia nas favelas brasileiras. Devera promover
inovacdo de processos museoldgicos acessiveis e inclusivos na promogédo do acesso as suas
programacdes, acles e acervos de forma integral. Articular e difundir conceitos e ag¢fes de
acessibilidade e adaptacéo razoavel nas favelas brasileiras. O Museu terd como preceito que
a deficiéncia resulta da interacdo entre pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as
atitudes e ao ambiente que impedem a plena e efetiva participacdo dessas pessoas na
sociedade em igualdade de oportunidades com as demais.

No caso especifico do Museu das Favelas, além dos pontos acima elencados, o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados & acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu, devem promover a incluséo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu, bem como garantir o acesso e
o atendimento adequado as comunidades moradoras de favelas e publicos em situagdo de
vulnerabilidade social (moradores de rua, de pensdes ou corti¢os), visando a construgdo de
um ambiente acolhedor e seguro para esse publico, alvos potenciais de violéncia e
discriminagéo, que cotidianamente desafiam sua integridade fisica, psiquica e emocional.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nac¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sé&o Paulo.

E necessario prever no Plano Museoldgico da instituigdo um Programa de Sustentabilidade,
bem como implementar Plano de Sustentabilidade no &mbito do Museu das Favelas, como
acdo de carater transversal, expressa nas dimensdes da sustentabilidade: ambiental,
econdmica, social e cultural (considerando o publico interno e externo). Em sintonia com as
diretrizes da UPPM/SEC, a OS devera implantar um Comité de Sustentabilidade, composto
por um representante de cada instancia organizacional do museu, com o objetivo de: 1)
Compartilhar o conhecimento dos ODS e comprometer-se com eles; 2) Definir agdes
prioritarias para a implantacdo de um programa de sustentabilidade na instituicdo; 3)
Estabelecer marcos e indicadores, alinhados a metas e objetivos especificos que reflitam os
compromissos da instituicdo com os ODS; 4) Estender gradativamente as agfes e processos
de sustentabilidade a toda a cadeia de fornecedores; 5) Comunicar e informar
sistematicamente ao publico interno e externo os resultados alcangados com as agbes de
sustentabilidade.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acdes de difusdo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituic&o.
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Avaliar a capacidade tecnolégica da instituicdo para: 1) Armazenar, preservar, processar,
tratar e tornar acessivel o acervo digital sob sua guarda; 2) Promover a seguran¢a do museu
e de seus colaboradores; 3) Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e
redes digitais colaborativas); 4) Prever a necessidade de manutencao, aquisigdo, atualizagdo
e operacionalizagao de ativos tecnoldgicos (como, por exemplo, a formagao da equipe para a
utilizagdo de algumas ferramentas e aplicativos); 5) Realizar o gerenciamento de servidores,
circuitos e ativos da rede, computadores e telefonia, sistemas de informagéo e comunicagéo.
Espera-se também neste eixo a proposta de estruturagdo de recursos informacionais para o
Centro de Pesquisa e Referéncia, a ser criado de forma integrada ao Programa de Gestéao de
Acervos. Tal proposta de estruturacéo deve ser viabilizada em consonancia com o eixo de
financiamento e fomento. Finalmente, deve-se também desenvolver, em conjunto com todas
as areas da instituicdo, uma politica de infraestrutura e de preservacdo digital, bem como
atualizacbes de softwares e hardwares, incluindo o préprio sistema de banco de dados do
museu, em consonancia com as legisla¢des pertinentes a area e com a LGPD. Importante
ainda estabelecer uma equipe especializada e especifica para o gerenciamento destas acoes.

2. Programa de Gestdo de Acervos: envolve os projetos, as agbes e as rotinas de
conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museologicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituicdes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

O Contrato de Gestdo tera como desafio, neste Programa, uma proposta de Politica de
Gestéo de Acervo Digital e Direitos Autorais e Conexos aprofundando as questdes relativas
ao patrimdnio imaterial e a criagdo e consolidagdo de um Centro de Referéncia na estrutura
da instituicdo voltada as discussfes latentes da tematica do museu. A Politica de Acervo
devera ser formulada e discutida com as diversas instancias internas do museu, com
conselhos e grupos diversos de favelas brasileiras, além dos Comités técnicos da propria
Secretaria, e consolidada na vigéncia deste contrato de gestdo. Deve-se promover o
mapeamento das referéncias patrimoniais e acervos, por meio da aplicagdo de bases
metodolégicas participativas tais quais: inventarios participativos e demais processos que
promovam a participagéo e escuta dos grupos sociais envolvidos no campo de atuagéo do
museu. Espera-se, também, o protagonismo do museu junto a rede de museus da Secretaria
situados no entorno do bairro da Luz, gerando fortes parcerias técnicas para pesquisar e
difundir o acervo constituido neste Programa dentro das favelas, no cenario museologico e
nas mais diversas acGes de preservacdo de acervos digitais e nato digitais atinentes a
tematicas do museu.

3. Programa de Exposi¢des e Programacgdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a misséo institucional do museu por meio de exposicdes e
programagdo cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acOes extramuros.

O principal desafio deste programa sera a producéo da exposi¢éo de longa duragéo, alinhada
as definicdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e da Unidade Gestora quanto ao
projeto expogréfico. Para este Contrato de Gestdo deve-se prever, ainda, a elaboracédo da
politica de exposi¢bes e programagco cultural, a partir das linhas de pesquisa do museu. E
importante considerar nessa politica a mudanga de paradigma do atendimento de publico em
museus, com a transposi¢éo de acdes para o ambiente virtual, o que foi acelerado em razéo
dos efeitos da pandemia de Covid-19. A politica também deve prever que tanto as exposicdes
como a programagdo cultural proporcionem reflexdes referentes as questfes sociais
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urgentes, transversais a questdo das memodrias e patrimdnios culturais e artisticos das
favelas, como as questdes étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagdo, dentre
outros. Neste Programa deve-se viabilizar a formagao de um comité curatorial, integrando as
areas técnicas e de comunicagdo, para o desenvolvimento das exposicdes e programacéo
cultural no museu e extramuros, além da realizacdo de curadorias compartilhadas com o
publico, parceiros e comunidades moradoras de favelas. As agbes de apoio a projetos
voltados as memorias e patriménios culturais das favelas nos municipios paulistas, tais como
os museus de favelas, por meio de programa especifico, devem ser consideradas no novo
Contrato de Gestéo.

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, agdes e metas que o nicleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e agdes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formagao voltados aos diferentes publicos; produgao
de recursos e materiais de apoio educativo; formacdo da equipe educativa; realizagdo de
acdes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturagdo de programas e projetos que contribuam para a inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacéo de parcerias com instituicdes diversas e avaliagcdo de suas
acoes.

Espera-se para o novo Contrato de Gestédo a estruturagcao do Nucleo de Acdo Educativa do
Museu, com equipe em nimero suficiente para a execucao das acdes e elaboracéo de Plano
Educativo para a instituicdo. O novo Contrato de Gestéo deve planejar propostas educativas,
considerando-se dois pontos bastante relevantes no contexto atual: 1) A transposicao das
acoes educativas para 0 ambiente virtual, consequéncia dos efeitos da pandemia de Covid-
19, o que ainda traz muitos desafios (tecnolégicos, comunicacionais, de acessibilidade e
incluséo, de capacitagdo dos profissionais, dentre outros) para as equipes; 2) As reflexdes
referentes as questdes sociais urgentes que devem permear as discussdes e planejamento
de agdes do museu como um todo, transversais a tematica do museu, como as questdes
étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decoloniza¢éo, regionalismos, dentre outros, bem
como as reflexdes sobre questdes politicas, econdmicas, sociais e culturais contemporaneas.
Essas duas frentes devem ser trabalhadas pelo Nucleo de Agédo Educativa por meio da
elaboragdo de programas, projetos e agdes em didlogo com as demais areas técnicas do
museu, tanto como apoio técnico a sua execugdo, no caso das areas de tecnologia e
comunicacdo para o aprimoramento das a¢cdes em ambiente virtual, como para alinhamento
das reflexdes sobre as questdes sociais e contemporaneas por meio de grupos de
trabalho/estudos intersetoriais e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no Programa de
Exposicdes e Programacgdo Cultural. Deve-se também buscar a ampliacdo do didlogo e
articulagdo para construc@o coletiva de atividades no museu e extramuros com escolas,
instituicbes de saude e assisténcia social, associa¢bes de moradores, museus e demais
instituices culturais, organizagdes, grupos e coletivos criados e/ou que atuam em favelas,
institucionalizados ou ndo. Em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, deve-
se elaborar projetos educativos que incluam a oferta de transporte e lanche para viabilizar o
acesso de moradores de favelas ao Museu para realizagdo de visitas e outras acdes
educativas.

5. Programa de Integracdo ao Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP):
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
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deve exercer um papel proativo em ambito estadual na consolida¢do da politica do SISEM-
SP, por meio de agdes de articulagcdo de redes tematicas, de intercambio de conhecimento
técnico (por meio de itinerancia de exposi¢cOes, realizagdo de oficinas, palestras e outras
atividades de capacitacédo), de agGes de comunicagao integrada, visando a qualificagédo e ao
fortalecimento do conjunto dos museus paulistas. Dentre as agdes do SISEM-SP, cabe
destacar o principio de que cada museu mantenha seus dados atualizados no Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), orientando suas agles de gestdo, planejamento e
desenvolvimento institucional com os parametros técnicos estabelecidos no ambito das
diretrizes da UPPM/SEC.

A Organizagdo Social devera prever uma participagdo ativa no novo Contrato de Gestao,
buscando a visibilidade institucional a partir de agcdes como visitas técnicas, itinerancia de
exposicoes, disseminagdo de boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de Sao Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na
elaboragdo e execucdo de acdes de articulagcdo, capacitacédo, difusédo e apoio técnico as
instituicbes museoldgicas e culturais, em atendimento aos municipios da Regido
Metropolitana de SP, do litoral e do interior do Estado. Também é desejavel a articulagcéo das
acdes de apoio a instituicBes culturais, organizagdes, grupos e coletivos criados em favelas,
especialmente os museus comunitérios - museus de favela com o SISEM-SP e proposicdes
de acgbes de qualificacdo na tratativa dos eixos tematicos do Museu das Favelas pelos
museus paulistas.

6. Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com agdes de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governanga, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizagéo
de ac¢des de relacionamento com os parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicagédo interna e externa, a comunicacao visual, a sinaliza¢éo da
instituicdo e a producao e publicacdo de materiais diversos de divulgacao, sempre primando
pela acessibilidade de todo contetdo produzido. Também € atribui¢cdo da equipe vinculada ao
Programa, a mediacéo dos canais de comunicacdo do museu.

Deve-se prever a elaboragdo de um Plano de Comunicagdo que 1) Considere em seu
planejamento as especificidades da instituicdo; 2) Adote um posicionamento estratégico na
articulagdo dos diversos publicos, instituicdes parceiras, imprensa e a midia em geral; 3)
Mapeie os publicos atuais e potenciais (presenciais e virtuais); 4) Constitua canais de
comunicacdo alternativos com os varios grupos e estratégias para o envolvimento de seus
publicos e parceiros, como eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, parcerias com
radios e jornais comunitarios, realizagdo de visitas e atividades especiais destinadas a
segmentos especificos, tendo em vista tanto a formagdo e desenvolvimento de audiéncia,
como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atragédo de diferentes setores
da sociedade e agentes sociais; 5) Que crie e avalie continuamente as redes sociais e o site
da instituicdo, sob diversas perspectivas, e 7) Contemple diversificadas e inovadoras
estratégias de comunicagdo de agles dos programas finalisticos do museu (Programa de

Acervo, Programa de Exposi¢Bes e Programacao Cultural, Programa Educativo, Programa de
Integragdo ao SISEM-SP). E importante ressaltar que neste contexto, em que as agdes do
Museu estdo sendo transpostas para o ambiente virtual como consequéncia da Pandemia de
Covid-19 e que as midias sociais se tornaram essenciais para a mediacdo do publico, o
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Programa de Comunicagédo deve atuar de forma transversal, em dialogo com todos os demais
Programas de Trabalho.

7. Programa de Edificagdes: envolve a gestdo e manutencdo das edificacdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservacdo pela realizacdo de manutengles
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operagfes
(agdes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacdes das
edificacbes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Para o novo Contrato de Gestéo, a Organizacédo Social devera responsabilizar-se pela gestao
e manutenc¢édo do Paléacio dos Campos Eliseos; pagamento de despesas de concessionarias
(4gua, eletricidade, gas, dados e telefone); vigilancia, ordem, conservacéo e limpeza do
edificio e seu entorno; obtencdo de documentos como seguros contra incéndios e outras
coberturas, responsabilidade civil, Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB e Alvara
de Funcionamento Local de Reunido. O Contrato de Gestdo terd como desafio, neste
Programa, a ocupacgéo da sede do Museu. Antecipando a ocupacéo, deverdo ser contratadas
empresas terceirizadas especializadas para revisdes do sistema hidraulico (incluindo limpeza
de caixa d'agua e andlise de potabilidade), sistema elétrico (cabine primaria, painel geral de
baixa tens&o), gerador, sistema de combate a incéndios, sistema de ar condicionado, sistema
de CFTV, sistemalinfraestrutura para rede de internet, equipamentos de circulagdo vertical,
Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas- SPDA, servicos de dedetizacéo,
desinsetizagdo, descupinizagdo e controle de pombos. Ainda deverdo ser considerados
servicos de manutencgdo, conservagao e corre¢cdo em areas externas (calgadas e jardins),
telhados e condutores de aguas, esquadrias das fachadas (portas, janelas, com instalagéo
dos vidros faltantes) e sanitarios (instalagdes de agua, esgoto e fixacdo das pecas e metais
sanitarios). Deve-se prever as instalacdes de equipamentos de luminotécnica, incluindo areas
expositivas e areas externas, instalagdo de equipamentos de CFTV, implantagdo do auditério,
incluindo equipamentos, instalacdo da infraestrutura necesséria para concesséo dos espacos
destinados aos cafés e loja/livraria. Além disso, tera ainda como desafio a implantagdo do
Plano de Gestdo e Manutencéo em Edificios e, caso exista a ocupagao de outro(s) imoével(is),
o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios devera ser implantado nesses imoveis, bem
como todas as rotinas contratuais que assegurem a conservacdo da edificagdo pela
realizagdo de manutencdes (preventivas, corretivas e preditivas) e seguranca de uso,
incluindo a implantac&o de postos terceirizados de vigilancia e limpeza.

APRESENTACAO DO REFERENCIAL DE EQUIPE

Considerando a proposta de criagdo do Museu das Favelas especificada neste Termo de Referéncia,
sugere-se a contratacdo de equipe técnica minima, conforme abaixo especificado:

- 1 Diretor Técnico
- 1 Produtor
- 1 Musedlogo

- 1 Bibliotecario

- 1 Técnico em museu/Conservador

- 1 Técnico em museu/Documentalista
- 1 Articulador social

- 1 Especialista em neg6cios sociais
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- 1 Pesquisador/Cientista Social

- 1 Coordenador para o Nucleo de Acéo Educativa
- 6 Educadores

- 3 Comunicadores

- 1 Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais

- 1 Coordenador para o Nucleo de Edificacdes

- 2 Assistentes de manutengao

Também se espera a contratacdo de profissionais terceirizados para vigilancia e portaria 24 horas/ 7
dias/ semana, incluindo bombeiro civil e monitoramento CFTV, e limpeza, pensando na sede do
museu.

Evidencia-se que a atuagdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de trabalho e
ainda héa previsédo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a composi¢do da equipe.
Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes sejam adequadas e aprimoradas
de acordo com a proposta técnica a ser apresentada

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa de
Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SEC e, considerando a duragdo do Contrato
de Gestdo para o Museu das Favelas de 01/01/2022 a 31/12/2026, as Organiza¢des Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica deveréo elaborar sua Proposta Técnica
e Orgamentéria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho apresentado na Parte
3 deste Termo de Referéncia, contemplando as a¢ges e metas e seus respectivos indicativos de
produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista para as realizagdes
propostas.
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PARTE 2 - ORIENTACOES GERAIS PARA A ELABORACAO
DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizagdo Social se
propde a materializar as diretrizes da SEC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orienta¢des especificas
guanto aos desafios institucionais para o objeto cultural.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagédo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Deverd, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que serdo
perseguidos para cada Programa, assim como os principais resultados que se pretende alcangar ao
longo da execucgéo do Contrato de Gestéo.

Apresentacéo

A apresentacéo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de acdes e realizagdes da Organizacdo Social para a consecugdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestéo. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS no objeto cultural.

Objetivo geral

O objetivo geral traz a motivagdo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo do objeto
cultural indicado, em parceria com a SEC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de
Referéncia.

Operacionalizacédo

A operacionalizagdo devera destacar as informag8es de funcionamento e servigo relacionadas ao
objeto contratual que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizacdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizagdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia Entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislagdo vigente e nas definicdes da SEC. A politica devera ser adotada integralmente
e nenhum item podera ser suprimido, com excecdo dos museus que j4 possuem entrada gratuita,
como é o caso do Museu das Favelas, em que a politica de gratuidade nédo se aplica. A organizagdo
social podera acrescentar outras gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa
de patronos, dentre outros. Outra excecédo é a ampliagdo da gratuidade, como a diminuigdo da faixa
etaria de idosos, aumento da faixa etaria para criangas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc.,
desde que previamente acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham os processos necessarios para realizagcdo do objetivo geral que
consiste em administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo por meio da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico, os museus garantindo a
preservacao, pesquisa e comunicagéo de seu patrimdnio cultura material e imaterial, e 0 cumprimento
de sua missao institucional.
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Os objetivos especificos de cada programa séo estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Acervo, Educativo, Edificacdes e Gestdo Museoldgica), equipe do GPPM
(Grupo de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico) e equipe do GTC SISEM-SP (Grupo Técnico de
Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos objetivos especificos que as
estratégias de agao de cada museu deverao ser elaboradas nesta Convocagao Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM n&do podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizacéo Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insergao.

Estratégias de acdo

As estratégias de agdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizagdo e
concretizagdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e a¢des que deverdo ser realizados para alcangar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de agdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo, portanto, devem descrever de forma abrangente como os objetivos especificos serdo
alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funciondrios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo deve-se incluir os cargos com o numero e perfil de
funcionarios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionario estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sé@o estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizacéo
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insergao.

Para a elaboracéo do Plano Estratégico de Atuagdo para a gestdo do Museu das Favelas, deverdo
ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede de museus da SEC e os
objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuag&o e constitui o0 Anexo |l do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para o
objeto do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as agles realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagéo Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.
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As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as acdes finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos quinze anos, permitiram a estruturagdo
efetiva das instituicdes, possibilitando a manutencéo de equipes especializadas e a implantagdo de
processos museoldégicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliacdo e
democratizagdo do acesso ao patriménio museoldgico pela populagdo. As Organizagbes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientagdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizagbes apresentadas, entre outras propostas pela Organizagdo Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacéo

A apresentacéo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES - devera situar
objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de acles e realizagbes da
Organizagdo Social para cada ano-exercicio. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descrigdo das principais atividades e destaques
previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou ndo alguma interrupgdo programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edifica¢des. Ela
também informa que a programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da
Programacéo Cultural”’, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagéo geral da
agenda da Secretaria.

Além da insergdo dos desafios e das perspectivas de agdes e realizagfes, a OS devera manter, sem
alteracdes, o texto da apresentacéo constante no modelo do Anexo II.

Preenchimento das Acbes e Mensuracdes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que sdo apresentadas as
acdes e metas (aqui denominadas mensuragdes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museoldgica, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia.

A construcdo das Acdes e Mensuragbes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Acdes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo & estabelecer parametros para classificacdes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as A¢8es Pactuadas (de execugédo obrigatoria) e as Agdes Condicionadas (de execugéo
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
gue sigam as orientacdes contidas na MaPA e garantam sua classificagdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museoldgica, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.
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A seguir serdo apresentadas orientacbes especificas para o preenchimento das agdes e
mensuragdes:

— O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento anual, portanto, o
guadro de metas devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos
de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2022;

— Devera ser preenchido no Quadro de Agbes e MensuragGes o objeto cultural da convocagdo

publica;

O nuimero de cada agéo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e sequencial;

O Quadro de AgOes e Mensuragdes a partir de 2023 podera ser preenchido em verséo preliminar,

o0 que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher apenas as metas

anuais.

— Os indicativos de produto séo aqueles que envolvem a realiza¢éo direta da Organizagéo Social e
gue dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de exposigcoes
realizadas no interior do Estado”, “nimero de oficinas realizadas” e “nimero de festivais
apoiados”;

— Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagcdes da Organizagdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sao exemplos: “nimero
de visitantes das exposigdes realizadas no interior do Estado”, “numero de participantes das
oficinas realizadas” e “nimero de participantes dos festivais apoiados”, “niumero de municipios
alcancados” etc.;

— Essa diferenciagdo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja nédo realizagéo
implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orgamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja consequéncia pode
variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social é muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagéo
positiva das a¢des culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
gue somente as atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das ag6es de formagédo de publico, valorizacéo de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas producdes e as criagcdes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor;

— Todas as metas de produto terdo previsdo quadrimestral de realizagdo, informando-se a meta
guantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente
entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizag8o. J& as metas de
resultado poderao ser quadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries histdricas anuais). A
Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, Iindice de
Cumprimento da Meta a ser alcangado € sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para
afericdo do cumprimento das metas nos relatorios quadrimestrais e anuais;

— Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuragao
Dados Extras que sdo mensuragbes adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre agfes, sem valores previstos, cuja
informacéo realizada, por parte das Organiza¢Ges Sociais, ndo é obrigatéria, ainda que desejada.
Todas essas defini¢des, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).

— Além das agdes pactuadas, o PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Agbes Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, a otimizagdo dos

!

!
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recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos especificos
(como, por exemplo, as restrices advindas da pandemia de Covid-19). Essas ac¢des nao terdo
cumprimento obrigatorio, ficando, como a propria denominagao indica, condicionadas a obtencao
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo, a maximizacdo de uso dos recursos
deste ou a resolugdo de determinado problema. Como “recursos adicionais” consideram-se
aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras, mais captacéo de recursos
ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As Agdes Condicionadas
ficam pré-aprovadas e, na hipotese de captagdo adicional ou da resolugdo da questdo
condicionante, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizagdes por parte da
Secretaria. Na hipétese de otimizag&o de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas
sejam realizadas e exista disponibilidade orgamentaria, as Agdes Condicionadas também
poderéo ser executadas, maximizando as realiza¢des previstas;

As Organizagbes Sociais interessadas deverdo apresentar as agfes condicionadas em cada
Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padréo de formatacdo da minuta
proposta. Caso a OS opte pela elaboragdo de projetos para as leis de incentivo a Cultura, as
iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de Gestao
deverao constar do Plano de Trabalho como “A¢des Condicionadas”, o que vai assegurar o seu
conhecimento e a prévia aprovagéo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso a OS
opte pela elaboragéo de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar copia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada a
indicagao de “realizagdo de agbes previstas no plano anual 20XX”. Caso nao constem como
metas condicionadas, a OS deverd enviar cépia do projeto a Unidade Gestora antes da
realizagéo;

Cada objeto contratual deverd ter um quadro de agbes e mensuragbes pactuadas e
condicionadas (se houver) para todos os programas;

Quando a mensuracao for "indice de satisfagao", as previsdes quadrimestral e anual deveréo ser
a porcentagem minima, ou seja, >o0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

Quando o atributo de mensuracgéo for "dado extra", ndo se deve colocar previsdo quadrimestral,
meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

A OS podera utilizar na mensuragdo da "meta-resultado” o termo "nimero minimo", que
representa o nimero minimo a ser alcangado;

As agles poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, acSes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informagao devera constar no quadro de agdes e mensuragoes,
conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

Os publicos deverdo ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-participacdo ou
virtual-visualizacéo. Virtual-participagdo s@o os publicos virtuais que participaram das agbes
realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a
distancia. Virtual-visualizagdo sdo os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos e
difundidos na rede, como visualizagdes de videos e conteldos;

Além das agdes indicadas nestas “Orientagbes”’, as Organizacdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestdo para gerenciar o objeto deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas
gue contribuam para o cumprimento da missdo do equipamento cultural descrito e da Politica
Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item “Acdes
Condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos.

No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES exemplificamos
no quadro de metas as acdes relativas aos programas de trabalho da area museolégica. Trata-se
de uma referéncia. Outras agfes poderdo ser propostas, de acordo com as classificacdes da
Matriz Parametrizada de A¢Ges e Publicos — MaPA;
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— Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operacéo para o exercicio de
2022 e 1 quadro por programa para os anos de 2023 a 2026;

— As agbes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO dever&o ser apresentadas
como acdes e mensuracdes individuais neste Plano de Trabalho;

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apds as Agbes e Mensuragdes, deverd ser inserido um Quadro Resumo do Plano de Trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o
objetivo de facilitar e simplificar a visualizagao geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por
meio dos relatérios periédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.
Como orientagdo para o seu preenchimento, deve-se considerar que se houver mais de um museu
como objeto contratual devera ser feito um quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado
para cada um deles.

Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido das Exposicdes e da
Programacéao Cultural

A Politica de Exposi¢es e Programacéo Cultural devera considerar a missdo do museu e o0 acervo,
seus publicos-alvo e fungdo sociocultural. A definicdo da programacédo e das exposicOes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da temética e dos focos de
atuacdo do museu.

O Descritivo da Programacédo Cultural devera apresentar, més a més, 0s principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se ser4 no museu ou acéo extramuro. Se virtual, indicar
em qual plataforma ou midia social ird ocorrer.

Avaliacdo de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagcdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicao da avaliacdo
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestédo Publica e das Organizagbes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO Ill = PLANO ORCAMENTARIO

A proposta orcamentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano Orgamentario do Contrato de Gestao durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a
cada ano, permitindo o acompanhamento da execucdo or¢gamentaria.
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A planilha de execucgdo orcamentaria estéd dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservagdo predial e dos
acervos, seguranca, securitizagdo, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacdao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagéo
ou por forgca de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programacgdo proposta pela Organizagdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentagdo comprobatoria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizacdo Social devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio (primeiro semestre implantacdo e segundo semestre
operagdo plena), correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais detalhado, bem como as
estimativas para os demais anos do Contrato de Gestédo. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

e O valor estimado para execucéo dos programas previstos de trabalho de area-fim;

e A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de &rea-meio, custos
administrativos e institucionais e edifica¢des);

e A apresentacdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Agao (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
6rgéos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminag&o objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”;

e Prever a cessdo gratuita dos espagos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizagdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizacdo Social serd previamente consultada sobre as
disponibilidades de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera
regulamentado em conformidade com a Politica para cessao de uso onerosa e gratuita dos
espacgos do museu, previsto no Termo de Permissdo de Uso do Imével.

Todas as previsbes de despesas com as agles previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéaria nas rubricas dos

Programas especificos.

A composicao da Planilha Orgamentéaria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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Organizagdo Social:
Contrato de Gestéo:

LOGODA 0s

Unidade Gestora: Unidade de Presenvacéo do Patriménio Museoldgico
Objeto Contratual:

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

Conta Nome Descricao
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO Grupo de informagGes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
CONTRATO DE GESTAO contrato de gestdo.
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de or¢amento anual, langar o valor
do Contrato de Gestéo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em
questao. Nas colunas de realizado, lancar o valor efetivamente repassado pela SEC
12 Movimentagao de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagao com Recursos Reservados
121 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado & constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
negativos.
122 Reversdo de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Expressar em valores
positivos.
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado & constituicdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicdo. Expressar em valores negativos.
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
positivos.
13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestdo distintos do repasse do exercicio.
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orgamento do exercicio em tela
132 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
3 Recursos de Captacdo Valor referente & captagdo de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio Valor de captacéo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
trabalho
311 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de [Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cesséo de
espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc) espaco e outros
312 Captagdo de Recursos Incentivados Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como
PROAC ou PRONAC. Lancar cada item numa linha
313 Trabalho Voluntario e Parcerias Recursos de captagdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.
32 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos Valores de captagéo voltados especificamente para investimento. Havendo mais de
um item, separar por linha.
1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Grupo de informagdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
determinado contrato de gestao ou objeto cultural existente no contrato de gestao.
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO  [Receitas de repasses, captacées e proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4
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4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestao ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.
4.2 Receita de Captagao Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatario dos itens do grupo 4.2.

Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto acoes

ordinrias do plano de trabalho quanto acdes condicionadas.
4.2.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de

espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)
422 Captacdo de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.
423 Trabalho Voluntério e Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que nao envolvem fluxo financeiro.
43 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestéo ou Termo
de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas Previsdo de recursos adicionais para a realizacao de metas condicionadas definidas no

Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orgamento anual. O
realizado sera langado no grupo 4. Quando néo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagdo de metas condicionadas. O
realizado devera ser lancado no grupo 3.
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ Despesas do exercicio para execucao das acdes existentes no contrato de gestdo.
6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestao: Somatario dos valores das despesas para a realizagao

das agdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciagdo/Amortizacao/Exaustao/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores

neqativog

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios Somatdrio das despesas com recursos humanos, contempla salarios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1 _ |Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area meio. Expressar em
valores negativos.

6.1.1.12 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area fim. Expressar em
valores negativos.

6.1.12  [Demais Funcionarios Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que néo sejam de diretoria.
Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de diretoria e
pertencam a area meio. Expressar em valores negativos.

6.1.122 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de diretoria e
pertencam a area fim. Expressar em valores neqgativos.

6.1.13  |Estagiarios Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores
negativos.

6.1.13.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area meio.
Expressar em valores negativos.

6.1.132 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area fim.
Expressar em valores neqgativos.

6.1.14  |Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
negativos.

6.1.14.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a area meio.
Expressar em valores negativos.

6.1.142 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a area fim.

Expressar em valores negativos.
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6.1.2 Prestadores de servicos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas |Somatorio das despesas com prestadores de servigo
Juridicas)

6.12.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servico na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.122  |Vigildncia / portaria / seguranca Despesas com prestadores de servico nas areas de vigilancia / portaria / seguranca.
Expressar em valores negativos.

6.1.2.3  [Juridica Despesas com prestadores de servico na area Juridica. Expressar em valores negativos.

6.1.24  |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5  |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servigo na area de Administrativo/RH. Expressar em valores
negativos.

6.1.26  |Contabil Despesas com prestadores de servico na area Contabil. Expressar em valores negativos.

6.1.2.7  |Auditoria Despesas com prestadores de servico na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.8  |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servico. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
“outras despesas", descrever em cada item o que esta contemplado

6.13 Custos Administrativos e Institucionais Somatoério dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores negativos.

6.1.3.1 _ |Locacdo de imdveis Custos com locacéo de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2 |Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em valores
negativos.

6.132.1 [Agua Despesa com consumo de 4gua. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em metros clbicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo descritivo
é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.13.23 |Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em m3.

6.1.3.24 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nao havendo previséo individualizada das despesas com utilidades publicas, lancar a
|soma de 4qua, luz, telefonia, internet e gas nessa rubrica

6.1.3.3  [Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de prote¢do individual. Expressar em valores
negativos.

6.134 |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.1.3.5 |Material de consumo, escritério e limpeza Despesas com material de consumo, escritério e limpeza. Expressar em valores negativos.

6.13.6  [Despesas tributarias e financeiras Despesas tributérias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6.1.3.7  |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica. Expressar
lem valores negativos.

6.1.3.8 _ |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos.

6.13.9 |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar em
valores negativos.

6.14 Programa de Edificac6es: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca Despesas do programa de edificagdes. Expressar em valores negativos.

6.14.1  [Conservagao e manutencdo de edificacGes (reparos, pinturas, limpeza [Despesas com conservagdo e manutengdo de edificagdes.Expressar em valores negativos.

de caixa de aqua, limpeza de calhas, etc)

6.14.2 |[Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB. Expressar em valores
negativos.

6.1.4.3 _ |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.1.44  |Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.

6.14.5 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar em
valores negativos.

6.15 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma rubrica
por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativo

6.16 Comunicacdo e Imprensa Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciagdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orcamento para a execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciagéo e
amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Nao preencher previsto.

6.2.1 Depreciacdo Despesa com depreciacéo. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizacdo Despesa com amortizacdo. Preencher com valor negativo.

623 Baixa de ativo imobilizado Ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Atentar para o lancamento positivo ou
negativo nesse item.

624 Outros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas totais
(arupo 6)
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11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informacdes acerca de investimentos e imobilizagdes ndo circulantes.
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisi¢des nao circulantes efetuadas ao longo do exercicio com recursos
de repasse ou outros relativos ao contrato de gestdo.
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao Somatério das aquisicdes nao circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato
de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo
8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestdo. Expressar em valor negativo.
82 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestdo.
Expressar em valor neqativo.
83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
qestao.Expressar em valor negativo.
84 Software Aquisicéo de software com recursos vinculados ao contratos de gestao.Expressar em
valor negativo.
85 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em valor negativo.
8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.Expressar em valor
negativo.
87 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestdo |Aquisigdes nao circulantes efetuadas com recursos com destinagéo especifica prevista no
Contrato de Gestédo ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens do grupo 9.
Exoressar em valor negativo

9.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos especificos
para investimento.Expressar em valor negativo.
9.2 Mveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor neqativo.
93 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor neqativo.
94 Software Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.
9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.
9.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor neqativo.
97 Outros investimentos/imobilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados Aquisicdes nao circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos sub
Jitens do grupo 10. Expressar em valor negativo.
10.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.Expressar em valor
negativo.
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de mdveis e utensilios com recursos incentivados
103 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em valor
negativo.
104 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.
106 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Observagdes:

o Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informag&o nao previsto
nesta planilha;

e Ap6s a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas, conforme
segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas

Logo ap6s a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Museu, contendo, entre outros dados relevantes para a compreenséo da
proposta, informagdes sobre:
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Explicitagdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagfes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdes afins; séries histéricas dos proprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orgamentéaria;

Proposta de percentual de captacdo de recursos:
Museu das Favelas: 5% do repasse anual a partir do 2° ano e crescente ao longo do Contrato de
Gestao, e com eventual diminuigdo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, a proposta deve contemplar a redugao
de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com relagdo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a
previséo para o proximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e consolidado do CG.
Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas
especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim
em separado;

Prever os custos das agdes do periodo de pré-operagdo do Museu das Favelas;

Percentual para composi¢ao da conta de contingéncia, néo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado, devem ser
observados os limites:

- Museu das Favelas: 10% do total anual de despesas do plano orgamentario para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e 65% do total anual de
despesas do plano orcamentario para a remuneragdo e vantagens para os demais
empregados.

Quadro-Resumo Orcamentério, contendo para todos os anos do Contrato de Gestéo:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracéo de dirigentes em relacéo ao total anual de despesas:
X%;

Numero total de funcionérios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagéo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.

09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598

SCECDCI202111814



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

B
»

N g 17
Uy, 30Z \:
Vol i
R 7 AR
RS 4
e

PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598

SCECDCI202111814



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

B
»

N g 17
Uy, 30Z \:
Vol i
R 7 AR
RS 4
e

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA — CAPA

Convocacao Publica — Resolugdo SC n.° XX/2021
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacdo Social de Cultura]
para a gestéao do
Museu das Favelas

— Conjunto n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria —
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[Nome Completo da OS] - Organizagdo Social de Cultura para gestdo do Museu das Favelas
pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientagdes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo
por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimbénio Museolégico o [nome do(s) museu(s)]
garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicacgdo de seu patrimoénio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razao
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as ag0es finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e comunicagao do
patrimdnio museolégico, visando contribuir para a educagao, identidade, cidadania e frui¢do cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacGes
contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio
da articulagéo e apoio a outros museus do Estado e a a¢Oes de preservacgao e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2022, o [nome do(s) museu(s)] continuara(do) aberto(s) ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informacgdes a seguir:

MUSEU [nome do museu]

Dias de Horério de Dia dedicado | Dia de Dia com horario | Dias de

funcionamento | abertura a servigos gratuidade de fechamento

regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano

Terca-feira a 9h as 18h Segunda-feira | Terga-feira a

domingo domingo

Quando houver mais de um objeto cultural com operagfes distintas, deve-se produzir uma tabela
para cada museu. No entanto, se todos os museus operarem da mesma forma, deve-se manter

apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos os museus.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar
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4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservagao pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla agBes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organiza¢do Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissédo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de agdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao.

e Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagéo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessao onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuario final (pablico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagao
de parcerias e captacéo de patrocinio.

e Eixo 4 — Mobilizagc&o e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas
e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacéo,
diversificacéo, formagao e fidelizagéo do publico da instituicao.
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizagbes e da implantacdo do Plano Museolégico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagcdo do publico com as exposigoes,
programacédo cultural, acbes educativas e servi¢cos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acdo.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e a¢bes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogédo da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agbes e processos transversais que
promovam a gestédo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nac¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sé&o Paulo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difusdo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

1) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagcGes de rotina e os
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo

Numero de Formacdo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus
da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as
geracodes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoloégico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos acervos da
instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informacdes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras a¢des para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicao de acervos para o patrimonio
cultural do Estado;

e Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de produgéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as
teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagao dos
acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacéao,
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéticas ja& apresentadas, considerando ainda as obrigagGes de rotina e os

compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formagé&o requerida | Regime de
funcionérios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
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1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢ées (de longa
duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagédo a cultura e a educacéo;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacéo programacao qualificada;

e Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

e |l) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os

compromissos de informag&o descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formagédo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagdo de programas, projetos e a¢gfes educativos;

e Contribuir com a educagédo néo formal, possibilitando a construgcao de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagéo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre
outros, com funcao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agdes realizadas e do servi¢co prestado pelas equipes
dos nucleos de agéo educativa, por meio de processos avaliativos;
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e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de sadde e assisténcia social, dentre outros.

1) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéticas ja& apresentadas, considerando ainda as obrigagGes de rotina e os
compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacédo requerida | Regime de
funcionérios contratagao (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP;

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, por meio da colaboragao do seu corpo técnico na
elaboragédo e execucgédo de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo;

e Realizar agOes de articulagdo, capacitacdo, difuséo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas
e culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenagéo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

o Estabelecer ag6es de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

e Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulagéo, levantamento
de informagGes e realizacédo de ag6es de apoio a area tematica afim;

e Propor novas ac¢des que se coadunem com as linhas de atuagdo do SISEM-SP, em dialogo com
0 GTC SISEM-SP;

e Promover acordos de cooperagao técnica com outras instituicdes museoldgicas paulistas e agées
de qualificagéo destinadas para profissionais de museus paulistas;

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéticas ja& apresentadas, considerando ainda as obrigagGes de rotina e os

compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Cargo Numero de Formacédo requerida | Regime de
funcionarios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Divulgar amplamente as exposi¢es, a programacao cultural, as agBes de pesquisa, as agdes
educativas e o0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento e da valorizagdo do patriménio museolégico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

e Elaborar publicages diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a
sinalizag&o interna e externa do museu;

e Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo para 0 museu;

o Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunica¢gdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestéo de riscos.

1) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programéticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigagdes de rotina e os
compromissos de informacgao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestéo]

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacédo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagao de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.
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4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manuteng@es preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes
rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e
longo prazos;

e Garantir a preservacéo ou recuperacao da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagéo, uso e
manutencao da edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condi¢des necessarias a realizagcdo com seguranga dos servicos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do
Programa de Gestéo de Acervos, na gestéo de riscos;

e Garantir condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas
as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacbes e em
consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;

e Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a
otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicéo e gestdo correta dos residuos
gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do ambiente natural e a melhoria do
ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagGes, e em
consonancia com o Programa de Gestédo Museoldgica;

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevencéo de riscos através
do treinamento da equipe e na adocao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados
por todos os usuarios, bem como com a manutencdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugbes técnicas e
legislagbes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos contemplados no
Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo
uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengdo nao planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranca do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgédo requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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ANEXO Il -PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizagao Social de Cultura — para gestdo do Museu das Favelas pelo periodo
de 60 meses.
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1. APRESENTACAO

[Ver informacgdes nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agfes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais d6rgéos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Seréo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizagcdo Social, os
Comités de Orientag&o Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de Exposigdes e
Programacé&o Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica seré a base da selegdo das exposicdes e programacéao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigdes e
Programacao Cultural’.

Todas as ag6es ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposi¢des previstas deverdo ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagéo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacédo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizacéo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacao que ndo esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita a notificacdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuacéo do quadro de avaliagdo de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES- 2022

2.1PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

N Atributo da ~ - .
No. Acdes Pactuadas | No. ~ Mensuragéo Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Recursos N° de projetos 1° Quadrim
1 ) ) 1.1 Meta-Produto . | proj Q _
financeiros inscritos para 20 Quadrim
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captados via leis de captacéo de 3° Quadrim
incentivo e editais recursos via leis
incentivo € edial arsos VIa 8IS I VIETA ANUAL
Recursos de incentivo,
financeiros fundos setoriais,
captados via leis de editais puablicos e ICM 100%
incentivo e editais privados.
% do repasse do 1° Quadrim
exercicio no 2° Quadrim
12 Meta-Resultado contrato de 39 Quadrim
gestéo META ANUAL
ICM 100%
Recursos 1° Quadrim
Cf;niggslsrc\)/?a ...% do repasse 2 Quadrim
5 era go de receita | 2.1 Meta-Resultado do exercicio no 3° Quadrim
gereses : ' contrato de META ANUAL
de bilheteria, ~
N gestdo
cessdo remunerada ICM 100%
de uso de espagos
) o 1° Quadrim
] Eesqt{lsa_ de _ Ind|(~:e de 29 Quadrim
Publico - Indices de Meta-Resultado | satisfagéo = ou > 5 -
3 ) ~ 3.1 3° Quadrim
satisfagdo do 80%
publico geral META ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim
Publico - indices de indice de 25 Quadrim
4 sajtlslfagao do a1 Meta-Resultado Satlsfa;;g; =ou> 30 Quadrim
publico com ° META ANUAL
palestras, oficinas e
cursos ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - AGOES CONDICIONADAS (2022)

No. Comﬁz(i)oe:adas No. hf;;':j:;ggi Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado OU mensuragéo]
Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agéo] ICM™ 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 2° Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - AGOES PACTUADAS (2022)

No.

Acbes

No

Atributo da

Mensuracéo

Previsdo Quadrimestral
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Pactuadas Mensuragéo
Estabelecimento 1° Quadrim
e enous |2 Quadm
ampliacédo da parcerias 3° Quadrim
P 9 Meta-Produto estabelecidas META ANUAL
pesquisa e
. L com
disponibilizacdo organizacies
dos acervos da 9 ¢ ICM 100%
instituicdo
1° Quadrim
Producéo de N° de itens 29 Quadrim
I|vros/publlcagges Meta-Produto cnadqs - |IYFOS, 39 Quadrim
sobre as pesquisas publicacdes
do acervo META ANUAL
ICM 100%
Politica de 1° Quadrim
Elaboragao de dire?jssgauotc?r;s e z Quadrim
Politica de Gestao Meta-Produto conexos 3 Quadrim
de direitos autorais META ANUAL
elaborada OU
e conexos tualizad
atualizada ICM 100%

Atri

No. Condicionadas No. Mensuragao Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agéo] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado OU mensuragao]
Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.3PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ . )
No. ¢ No. - Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadrim
£ s 2° Quadrim
XPOS'?a.O Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim
temporaria
META ANUAL
ICM 100%
. 10 1
EquS.IQaO Meta-Produto N° de exposicdes Quadr!m
temporéaria com 2° Quadrim
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO
acervo de terceiros 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
N d " 2° Quadrim
Meta-Produto © eventos 3° Quadrim
B META ANUAL
Programagéo IC™ 100%
cultural (home da -
- 1° Quadrim
programacéo ou do R > an
evento) N de Qua r!m
Meta-Resultado participantes 3° Quadrim
[Presencial e presenciais META ANUAL
Virtual] ICM 100%
o 1° Quadrim
N° de publico 2° Quadrim
Dado Extra virtual- 3° Quadrim
articipacéo
P pag ANUAL
Eventos tematicos 1° Quadrim
(Aniversario da 2° Quadrim
cidade, Virada o 3° Quadrim
Cultural, Semana Meta-Produto N* de eventos o
" META ANUAL
Nacional de
MusleAus,_Dla da ICM 100%
Consciéncia Negra)
1° Quadrim
Recebimento de 20 Quadrim
L o -
visitantes Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim
presenciais no
museu META ANUAL
ICM 100%
Programa de 1° Quadrim
Residéncia Artistica 2° Quadrim
visando ao fomento 3° Quadrim
da prodL{gao Meta-Resultado N° de Inscritos META ANUAL
cultural na area de
atuacdo do museu -
[nome do ICM 100%
Programa]
Programa de 1° Quadrim
Residéncia Artistica 2° Quadrim
wsa;;io;c;:or;l:nto N° de obras 3° Quadrim
b ’g Meta-Resultado criadas META ANUAL
cultural na area de
atuagdo do museu -
[nome do ICM 100%
Programa]
Exposicdes 1° Quadrim
realizadas a partir N° de exposicies 2° Quadrim
de curadoria Meta-Produto posic 3° Quadrim
compartilhada com META ANUAL
o publico ICM 100%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Palestras OU

Oficinas OU Cursos

relativos a tematica
do museu

Meta-Produto

N° de eventos

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No. A.GPES No. Atributo cja Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agéo] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
= 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOMEDO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

~ N Atribut ~ . .
No. Agdes Pactuadas ributo d~a Mensuracgéo Previsdo Quadrimestral
0. Mensuracéo
Visitas educativas 1° Quadrim
oferecidas para 2° Quadrim
e o so | Quaanm
-0'as pUblce estudantes META ANUAL
privadas (ensino Meta-Resultado .
) - atendidos em
infantil, " X
fund | visitas educativas
undamental, ICM 100%
médio, técnico e
universitario)
1° Quadrim
Progra_lma(s) ou N . 20 Quadrim
Projeto(s) Meta-Produto € acoes 3° Quadrim
voltado(s) a ofertadas
META ANUAL
pessoas em
situacéo de ICM 100%
ili 1° Quadrim
vulnerapllldade N° minimo de Q -
social es50aS 20 Quadrlm
Meta-Resultado atepndidas em 3° Quadrim
[Presencial] acdes educativas META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Cursos para Meta-Produto N° de cursos -
. 2° Quadrim
professores realizados
3° Quadrim
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
M Resultad N° minimo d 2° Quadrim
eta-Resultado f ‘minimo de 3% Quadnim
publico atendido
META ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOME DO MUSEU] - A(;C)ES CONDICIONADAS (2022)
No. Agpes No. Atributo (ia Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [dESCFItIV? 39 Quadrim
Resultado mensuracgao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agéo] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
= 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acbes Atri . )
¢ No. tributo da Mensuracéo Previséo Quadrimestral

No.
0 Pactuadas Mensuracao

1° Quadrim
2° Quadrim
Meta-Produto N° de exposicbes 3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
N° de Palestras 2° Quadrim
Meta-Produto OU Cursos OU 3° Quadrim
Oficinas META ANUAL
Palestras OU ICM 100%
Cursos OU Oficinas 1° Quadrim
2° Quadrim
3° Quadrim
META ANUAL
ICM 100%

Exposicdes
itinerantes

Ne° de publico

Meta-Resultado atendido

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No. Acdes No. Atributo da Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Condicionadas

[descritivo agéo]

Mensuracéo
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo S -
Resultado mensuragao] 3° Quadrim
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Ac¢des Pactuadas | No. nﬁémzs;o Mensuragéo Previsao Quadrimestral
Canais de 1° Quadrim
comunicag&o com N° minimo de 2° Quadrim
os diversos Meta-Resultado visitantes virtuais 3° Quadrim
segmentos de Gnicos META ANUAL
pablico IcM 100%
0 ni ) .
caras B T
comunicag&o com ml’gdias sociais 2° Quadr!m
os diversos Meta-Resultado findicar quais 3° Quadrim
segmentos de ml’diaqs] META ANUAL
pablico ICM 100%
1° Quadrim
N° minimo de 2° Quadrim
Insergdes na midia Meta-Produto insergdes na 3° Quadrim
midia META ANUAL
ICM 100%
Desenvolvimento N° de novas 1* Quadrim
Institucional a partir parcerias 2° Quadrim
. P Meta-Produto estabelecidas 3° Quadrim
de parcerias com com
organizagdes o META ANUAL
organizagdes Ic™ 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No. Con(?ig:?oe:adas No. hAAet;I:::;g(;z Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
[descritivo ag&o] OU Meta- [descrmv? 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%
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GABINETE DO SECRETARIO

[Meta-Produto
OU Meta-
Resultado

OU Dado Extra]

[descritivo
mensuragao]

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Agdes Pactuadas | No. Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Mensuragéo

B 1° Quadrim

Obtencéio OU AVCB obtido OU | 2° Quadrim

Renovacéo do Dado Extra renovado 39 Quadrim

AVCB

ANUAL

Obtencédo OU 1° Quadrim

Re:lova(’;z;o do Dado Extra Alvara ol:(»jtldooou 20 Quadrim

: vara de renovado OU 39 Quadrim

Funcionamento de protocolado

Local de Reunido ANUAL

1° Quadrim

Renovagéo de 2° Quadrim

Seguros Dado Extra Seguro renovado 39 Quadrim
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

No. Agges No. Atributo qa Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo 39 Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
[descritivo agéo] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto 20 Quadrim
OU Meta- [descritivo -
= 3° Quadrim
Resultado mensuragao]
OU Dado Extra] META ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022—- [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2022, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestao ou Objeto Contratual] prevé a realizagéo
de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX a¢Oes, conforme o quadro abaixo:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
A N SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
M,,’j&gﬂi?,\a GABINETE DO SECRETARIO
TR
Metas — Produto Total Previsto Anual
1. Exposicéo Temporaria — N° de Exposi¢coes XX
2. Programagcao Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX
() ()
Metas — Resultado Total Previsto Anual
1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de Visitantes XX
2. Programagcéo Cultural - N° de participantes presenciais XX
3. Captacgao de X% do repasse anual de 20XX (n&o inferior a 25%) RS Jeren
(..) (..)

Espera-se também, no ano de 2022, a realizacéo de outras XX a¢6es condicionadas a captagao de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2022

[Ver informacgdes na Parte 2 do Termo de Referéncial

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL - 2022

[Ver informacgdes na Parte 2 do Termo de Referéncial

5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2023 a 2026

PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023 A 2026)

Acbes .
No. Condiciona No. Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Anual
Mensuracéo
das
[Meta- 2023
Produto OU 2024
[descritivo Meta- [descritivo 2025
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2026
Extra]
[descritivo [Meta- [descritivo 2023
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X0 2
”,,,’o?,g\’(wgﬂ;z@\a

g —
25118 AN

acéao] Produto OU | mensuracgao] 2024
Meta- 2025
Resultado
OU Dado 2026
Extra]

PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023 A 2026)

AcGes Atributo da
No. Condiciona No. N Mensuragéo Previsdo Anual
Mensuracgéao
das
[Meta- 2023
Produto OU 2024
[descritivo Meta- [descritivo 2025
acao] Resultado mensuragao]
OU Dado 2026
Extra]
[Meta- 2023
" Produto OU 2024
[descritivo .
acio] Meta- [descrltlv? 2025
Resultado mensuragao]
OU Dado 2026
Extra]

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2023 a 2026

Entre 2023 e 2026, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestédo ou Objeto Contratual] prevé a
realizacdo de XX mensura¢des de produtos e resultados, pactuadas em XX agdes, conforme o
guadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto

Metas — Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2023 a 2026), a realizagédo de outras XX agBes condicionadas a
captacdo de recursos adicionais.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ﬂ

N7
2N A
/e

AT

7. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéo

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestédo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢6es e Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificag6es 15
8. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo (Anexo IV 15
do Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%

1.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestéo n® XX/20XX. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap0s a avaliagéo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em reducéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivagéo para retengdo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previséo
orgamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO 1l - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTAORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizac&o Social de
Cultura — para gestdo do Museu das Favelas no periodo de 60 meses

SUMARIO
1. Modelo de Planilha Orcamentéaria em verséo consolidada para visualizaGao .............cccccceeun. XX
1. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas ...........ccceerveriienieeiiennieeniie e XX

ATENCAQ: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a Convocagéo Publica. Entretanto
0 mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestéo.
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Exercicio: KrxK UGE: LOGO DA O3
Organizagio Social: KHKK Objeto contratual:
Contrato de Gesto: __{

PLAMO ORCAMENTARID
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20 & 209

L-BEPASSES E QUTROS RECURSOS VINCULADDS A0 CONTRATO|

Org Org Org Org Org Org —
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Recursos Liquidos para o Contato de Gestio 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
. Movimentagio de Fecusos Reservados -
.21 Constitigio Fecursos de Reserva
Fieversio de Recursos de Reserva
Constitigio Fecursos de Contingéncia
Fieversio de Recursos de Contingéneia
Constitigio de outras reservas [especificar]
Fievers3o de outras reservas [especificar]
Al Saldos anteriores para a utilizagio no exercicio
Recursos de Investimento do Contrato de Gesta = = = = =
1 i
Recursos de Captagio - - - - -
a1 Captfqgo de Recursos Dperacionais' [bilhetiria.
o cessio onerosa de espago, loja, caté, doagdes,
3R Captagio de Recursos Incentivadas
13 Trabalha Waluntaric
314 Parcerias
32 Becursos de Captagio yoltados 3 o
1L- DEMONSTRACAD DE BESULTADD
Org Org Org Org Org Org Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fieceitas Apropriadas Yinculadas ao Contrato de Gestio
4 Total de Receitas ¥inculadas ao Plano de Trabal °
4.1 Bsceita de Repasse Apropriads
42 Fiegeitade Captagio Apropriads -
421 Captfqéo de Recursos Dperaclonals' [bllhetina.
- ceszio onerosa de espago, loja, cabé, doagdes,
422 Captagio de Recursos Incentivados
423 Trabalho Yoluntario
424 Parcerias
e T FeceiasEl -
Total de Receitas para realizadgio de metas con e
5.1 Bsceitas pararealizagdo de metas condicionadas
" Org Org Org Org Org Org
Dezpesas do Contrato De Gestao 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
[ Total de Despesas
E1
611 Recursos Humanos - Salirios, encargos e beneficios
E111 Diretoria
B1111 FreaMeio
BRE EreaFim
E112 Demaiz Funcionrios
E1121 Frea Meio
61122 EreaFim
6113 Estagifriozs
61131 EreaMeio
6113.2 EreaFim
E114 Aprendizes
(EEEx] EreaMeio
B1142 AreaFim
iz Prestadares de servigoz ] —
; [Consultorias?, riasftPessoas Juridicas) —
—
E121 Limpeza —
E122 “igilincia { portaria § seguranga
B123 Juridica
Eli4 Informatica
E125 Administrativa § BH
B12E Contabil
E127 Auditoria
E128 Outras Despesas [especificar)
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E13 Custos Administrativos e Institucionais
£131 Locagio de iméveis
B.13.2 Utilidade s piblicas
B13.21 Faus
E1322 Energia elétrica
E12.2.3 Gids
E13.24 Internet
E13.25 Telefonia
E13.26 Clutros [especificar)
E13.3 Uniformes ¢ EFls
E134 Viagens e Estadias
E1356 IMaterial de conzumo, esciitdrnio e limpeza
E13E Dlespesas tributirias e financeiras
6137 Despesas diversas [correio, xerox, motoboy, etc.)
6122 Trei o de Funciondrios
6134 Outras Despesas [especificar]
14 Programa de Edificagdes: Conservago, Manutengo e
: Seguranga
5141 Conservagio e manutengio de edificagé:es
[reparos, pinturas, limpeza de caina de agua,
E142 Sisterna de Manitoramenta de Sequranga e AYCE
B143 quip = o
E144 Sequros [predial, incéndio, ete.)
G145 Outraz Despesas [ezpecificar)
E15 Programas de Trabalho da frea Fim
£.15.1 Programa de Acervo
E1511 Aquizigio de acervo museoldgicof bibliogrifico
E15.1.2 Fieserya téenica externa

Transporte de acervo

Conservagio preventiva

Riestauro
E1B1E Higienizagio
B15.1.7 Projeta de documentagio
E16.12 oral
£15.149 Mobiliario e equipamentos para reas técnicas

Baneo de dados

Direitos autorais

E15.2

Pragrama de Esposigies e Programagio Cultural

E16.21

Manutengo da esposigio de longa duragio

E1B2Z

howa exposigio de longa durago

E1BZ3

Exposigéies temporrias

E15.24

Exposigies itinerantes

E1BZE

Exposiglies virtuais

E1BZE

Programagio cultural

E1BZT

[Eventa especifico do museu que tenha grande
repercuzs 3o, deverd ser listado individualmente,
Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana de
Partinari ete

E15.2.2

E15.3

Programa Educativo

E16.31

FProgramastProjetos educativos

E1632

Aigdies extramuros

E1633

Agdes de formagio para piblico educativo

E.15.3.4

Materiais e recursos educativos

E1535

Aquizigho de equipamentos & materiais

E.15.3.6

Conteddo digital e engajamento virtual

E.15.4

Programa de Integragio ao Sisem-SP

E15.4.1

ehi]

E154.2

Agdes de comunicagio [publicagSes temiticas,
exposigdes em museus fora da capital ete.]

E15.4.3

E15.4.4

Agdes de articulago [redes temticas de museus
BRgdes defomento [chamadas plblicas para
exposigies com curadoria compartilhada

interinstitucional

E.15.5

Programa de Gestio Museclégica

E165.1

Flano Mugeoldgico

E166.2

Planejamento Estratégico

E1653

Fesquiza de plblico

£.15.5.4

Acessibilidade

E1555

Sustentabilidade

E1556

Gestio tecnoldgica

E1657

Compliance

E1E

Comunicagio e Imprensa

E1E1

Plano de Comunicagio e Site

E1EZ

Praojetos grificos e materiais de comunicagio

6163

Publicagaes

E1E.4

Azgeszorna de imprenza e custos de publicidade

E1ES

Qutros [especificar)

B2

o - : P —

E.2.1

Dlepreciagio

B.22

Amortizagio

E.23

Biaira de ativo imobilizado

E.2.4

Cutras [specificar]

7

Superavit!Deficit do ezercicio
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I INYESTIMENTOSAMOBILIZAD0
g Org Oig Org Org Org Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 com lados ao Cont

] Equipamentos de informatica

2.2 Iloveiz ¢ utenzilioz

23 Miquinas e equipsmentos

24 Software

85 EBenfeitorias

25 Aquizigio de aceryo

a7 —— —

E] Recursos piblicos especificos para investimentd

EXl Equipamentos deinformitios

3.2 Moveis e utensilios

23 Miquinas e equipsmentos

94 Software

9.5 EBenfeitorias

95 Aquisigo de acervo

a7 DQutios investimentostimobilizado (especificar]

10 | i com i ivad

101 Equipamentos deinformitios

10.2 Moveis e utensilios

103 Miquinas e equipamentos

104 Software

0.5 Eerfeitorias

106 Aquisigho de acero

0.7 Dutios investimentosimobilizado (especificar]

L - PROJETOS & EXECUTAR E SaL00S DE BECURSDS YINCULADDS AD CONTRATO DE GESTAQ

L Org Org Org Org Org
RIS IHES AR 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 U]
1 Saldo Projetos a Ezecutar [contabil)
1 Elepazas
12 Beserva
.3 LContingéneia
14 if
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
124 Becursos captados
122 Eieceita apropriada do recurso captado 0O preenchimento das contas do grupo I¥ ndo & ario para a C 30 Piblica.
123 Dlespesa real Entretanto, o mesmo deve ser p hido quando da il do Contrato de Gest3o.
13 Dutras inf Ges [saldos b i1
121 Conta de Repasse do Contrato de Gestio
13.2 Conta de Captagho Dperacionsl
12.3 Conta de Frojetos Incentivados
134 Lonta de Fecurso de Feserya
125 Conta de Recurso de Contingéncis
128 Demais Saldos (especificar)
Observagdes:
e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informag&o aqui nao
prevista.

e Apés a Planilha Orgamentéaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentéarias Adotadas, conforme as
Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas péaginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orgcamentaria, a Organizagdo
Social deverd incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4°, Il - CONJUNTO 2 - Proposta Técnica e Orgamentaria, da Resolugdo
relativa a esta Convocagao Publica:

-Portfdlio de realizagdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao(s) objeto(s) cultural(is) de interesse e sua atuacdo na area cultural de no minimo trés anos,
contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
elou de outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com
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indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acgdes

realizadas;

-Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no contrato de gestao e seus anexos.

E também a relacdo de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:

Proposta de Quadro de F

8! de 8! de trabalho| Diretoria/ Regime Lotagio [nome
trabalho - N o de Contratado /A
o Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragdo do Museu /
principal em que 2 . Contratag | ser contratado
. . Area-fim . sede adm]
estd alocado secundério do
1 - * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
Executiva, Programas de »Acwervo,
2 |Transparéncia e Educativo, ~Expo|sgoes €00 Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Governaca PrograrT\az;a“o .Cultural, ! )
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado
3 |Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 CLT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 CLT
11 CLT
12 CLT
13 CLT
14 CLT
15 CLT
16 CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 CLT
21 CLT
22 CLT
23 CLT
24 CLT
Total R$ XXXXXX
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DECLARAGCAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI E VI

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestao e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagdo Publica
langada pela Resolugdo SC n° xx/2021, para gerenciamento do Museu das Favelas no periodo de 60
meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagao de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocagao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administragéo Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE
GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGCOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n°® __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO [XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Séo Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,
brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,

doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJMF n°

, tendo endere¢o a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no ° Cart6rio Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, neste ato representado  por ,  [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteragbes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a execugédo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto a(0)[ XXXXXXXXXX]cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condiges.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestdo e
a execucgdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgado

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obrigag6es de Rotina e Compromissos de Informagéo
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
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Anexo VII — Termo de Permissao de Uso dos Bens Iméveis
Anexo VIl — Resolugdo SC 110/2013 — Disp8e sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislagédo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e Mensuracdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informacé@o” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizag¢éo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicacéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acfes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacgao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratages
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacé@o de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagcdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contrataco de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: XX% do total anual de despesas no plano orgcamentario para a
remuneragado e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orcamentario para remuneracdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrfes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
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10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependerd da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacéo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que nédo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungdo de confianca na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicio ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigbes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constaréo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acées e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagGes e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de iméveis pela Organizagdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovacgédo prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliqguem:

a. o0 uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessao gratuita ou a locacéo de espago para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais n&o previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigfes
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencéo das autorizacbes
legais quando for o caso, preservagao do patrimonio e seguranca;

c. 0 empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a
contratagao de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagéo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e. o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permiss@o dos Bens Méveis e

Intangiveis.
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18 — Submeter a aprovacgédo prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e¢” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de agéo equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agdo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
19 — Responsabilizar-se pela reparagéo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servi¢cos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.
20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).
21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por a¢édo ou omissédo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagdo
especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagdo referente a meia-entrada e as resolu¢des especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade, isencdes e
descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispdem sobre protecéo e defesa do usuério do servigo publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:
a. Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);
b. Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;
c. Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAOQ;
e. Manual de Recursos Humanos;
f.  Regulamento de Compras e Contratagées;
g. Divulgagdo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegéo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacgoes;
h. Divulgagcdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de selegdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;
i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orienta¢des
da CONTRATANTE;
j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);
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k. Relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|.  Estatuto Social da CONTRATADA,

m. Relacéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relagéo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informag6es
serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informag&o, bem como informe
das préaticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentéria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigagbes de Rotina e Compromissos de
Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacdo das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;
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e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aguelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacéo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicagé@o no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparacéo
aos previstos no Contrato de Gestédo, bem como relatério gerencial consolidado da execugéo
orcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracédo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 - Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagéo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagdo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Protecéo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas hip6teses
dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servicos, e para propositos
legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento com
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as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos referidos dados, informando
ao Titular que seus dados pessoais sdo compartilhados na forma prevista neste contrato de gestao.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do servigco
contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou regulatéria, no exercicio
regular de direito, por determinagao judicial ou por requisi¢cdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento" (Arts.
7° 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de consentimento
fornecido pelo Titular, e devera informéa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender
as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado,
visando atender requisicdes e determinacdes das autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico,
Poder Judiciario ou Orgédos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranc¢a ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar as
medidas necessarias.

34 — Na hipo6tese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagéo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagao.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢des previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocacgéo publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessérias & nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratagdes de servigos, pela CONTRATADA,
obedecerédo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagcdo da prestacao
de servicos a declaragcdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diério Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo & CONTRATANTE para
formalizagcao de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacéo Social e dos objetos culturais.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacgéao que advenha do julgamento da agao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinages constantes da legislagdo federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribuices, responsabilidades e obriga¢des:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugédo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracéo dos correspondentes Termos de Permissdo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgcamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagéo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicBes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.
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9 — Analisar o regulamento de que trata o Iltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacgdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada a0 CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada & CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacéo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contrata¢des permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo da
organizagdo social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizacédo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou méa gestéo desta organizacéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patrimdnio Museolégico, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizagcdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das ac8es, metas e obriga¢des previstas nos Anexos |, Il, lll e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborard pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagGes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo
contratual, observando-se a relagéo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as
exigéncias dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.
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PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAQ

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretério de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execugdo, o0 alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissédo de Avaliagio elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretéario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio a8 CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Séao
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de
Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugio do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a
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gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagao, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execugao do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugéo contratual (e o rendimento de suas aplica¢des)
provenientes de: a) realizac@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizag@o de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cess@o remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$

( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagcbes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucgdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano Orgcamentario,
ampliando a proporcéo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucgéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagoes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execucao.

b. Otimizacédo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4d manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que poderé ser utilizada na hip6tese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.
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c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execug¢ao do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados

os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n° 43.493/1998. Na
composigao e utilizagdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberacé@o de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c¢.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacgdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agOes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de recursos da
conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administragcdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c’, apés o pagamento dos custos de
desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporcéo em que ela foi constituida;
c.6) os saldos da conta, enquanto néo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupangca de institui¢do financeira oficial se a previsédo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicac&o financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

€.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
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0s recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a8 CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n° - C/Cn°

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® - C/ICn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n°® —CICn°

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° — C/C n°
1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, 0os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessédo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencao e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatorios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancéria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de
metas condicionadas e outras acdes ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicées de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nado fagam referéncia a execugdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza n&do oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassarda @ CONTRATADA um total de R$
XXXXXX XXX XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberagdo de XX (XXXX) parcelas, de acordo com o
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“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$
XXX XXXXXKXX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6é sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX.XXX.XXX,XX (XXX XXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXXXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do wvalor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXXXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo periédica da execugéo
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuracgdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
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utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacéo no Diério Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigages financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente deverd ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacédo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestéo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovacdo contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salério e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado & primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apés
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestéo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocagdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos & nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constitui¢do de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacédo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apds o encerramento contratual:
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a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informac¢des administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestado pela Organizacao Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO — Apbs o encerramento contratual, 0os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou néo a renovacéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugédo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo seré inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagles sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nédo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de resciséo por culpa grave, dolo ou mé gestéo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposigdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucgao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancéarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigages e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

IIl - Suspenséo temporéria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo néo superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que serad concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sanc¢ao aplicada com base no inciso Il;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgédos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida ap6s dois anos de aplicacdo da penalidade.
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PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisao que determinar a aplicacéo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo serd interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado & apuragdo da infragdo, que poderd ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracéo de Comisséo para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposigdo de qualquer das sangbes estipuladas nesta clausula nio
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacédo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebragao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, dever&o ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagao publica, para celebragéo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programagao artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagbes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
néo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.
Sao Paulo, de de 20XX.
CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO — OBRIGACOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obriga¢des de rotina e os compromissos de informagéo a serem
cumpridos pela Organizagéo Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéo

a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

A averiguagdo das obrigagGes de rotina e dos compromissos de informacédo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da

instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do
Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagao, celebracédo e avaliagdo do Contrato de
Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e
demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislacéo.

Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracéo e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestao. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio, controladoria,
comunicacéo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo.
Manter a capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para

avaliagdo).
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Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos
de Informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classifica¢éo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relagéo de documentos para eliminagédo, com base na Tabela de Temporalidade.
Realizar a ordenagao e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagéo
e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagdo Social e do(s) objeto(s) contratual(is) atualizados com rela¢éo
aos itens de prestacdo de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela
Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugao
de forma qualificada das a¢6es do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagfes da
sociedade civil para a consecucdo de agbes que sejam convergentes com o0s objetivos do
museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa com outros 6rgaos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao
com diversificadas fontes de recursos e a fidelizag&o de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizag&o e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade
de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de
atendimento em pesquisa, agdes culturais e agbes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacao, diversificacéo, formagao e fidelizagéo do publico da Institui¢éo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestédo
museoldgica.

Realizar avaliagéo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfagéo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

93

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598

SCECDCI202111814



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes e integrar
ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente a¢fes de capacitacdo da equipe para promogdo de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagcao aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢éo, janela de Libras, legendas etc.

Promover ag6es culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promog¢éo da incluséo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens
em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.
Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com
o Programa de Edificacfes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS
para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e
corporagdes no cumprimento de todas as legisla¢des relevantes, no respeito dos padrdes
internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu,
com a atribui¢cdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliacdo do
seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de
valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacéo e a redugéo de riscos.

o Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por
meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o
desempenho aperfeicoado em toda a organizacéo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum
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em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao
tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢des do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do
campo dos museus.

e Para a promocédo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias
com sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e
organizacdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informagbes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

o Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus
mais diversos setores.

e  Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) — Lei n° 13.709/18.

o Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnolégico da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para o desenvolvimento e
manutencao de hardwares e softwares da instituigcao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservagao
Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnoéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museologicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnostico, elaborar Plano
de Conservagéo Integrado dos Acervos.

Orientar a execucdo das agbes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade
de cada institui¢éo.
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Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas
legislag6es pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museologico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotogréaficos, informag6es sobre o contexto de produgdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagdo, situacéo de
regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservacao dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacéo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localiza¢éo e o estado de conservacao deles.
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogréaficos,
em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de producéo das obras, data e
forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservagdo dos bens que
compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localiza¢éo e o estado de conservacao deles.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de peg¢as ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na institui¢ao;

Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o
Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegfes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizagéo das pegas
do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacéo
mecanica periodica de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das equipes.
Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o0 acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos
realizados pelo ndcleo de documentagao, conservacao e pesquisa da instituigao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagéo, conservagdo e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.
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1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposicdes e programacéo cultural, incluindo as agfes previstas
de atuacgéo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposi¢coes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museolégica, a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida.
Participar das a¢Ges de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das acdes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas
pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do
ano.

Estimular a producgdo cultural na area teméatica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacéo, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Anotagao
de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo
e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nlcleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes vinculadas
a educagéo museal.

Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execugao
de forma qualificada das a¢6es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteidos que venham a contribuir com a
educacao nao formal.

Planejar as acdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de
acao, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.
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Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras
acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacéo de agfes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integragdo, educacdo e conscientizacdo a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento,
bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espago publico de
finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formacgéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacita¢éo de parceiros institucionais como
professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas,
jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes educativas e distribuicdo a diferentes
publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos
materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua produgdo em
diferentes suportes, como a elaboragdo do design, o uso de tecnologias na produgéo de
conteudo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e agfes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados,
excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social) ou
gue estejam no entorno do museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicbes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungéo,
finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associacdes, agéncias de
turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagcdo ao
servigo prestado e acompanhamento para melhoria das ac¢des desenvolvidas, bem como
apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos proprios
da instituicdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das
Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Propor acgdes que estejam em consonancia com as linhas de acdo do SISEM-SP
(comunicagao, apoio técnico, articulagdo, formacéo e fomento), com as demandas mapeadas
junto aos colegiados do SISEM-SP (representacdes regionais e COSISEM-SP — Conselho de
Orientacdo do SISEM-SP) e com o publico-alvo principal do SISEM-SP (museus paulistas e
profissionais de museus). Tais agdes propostas deverdo ser discutidas previamente com o
GTC SISEM-SP — Grupo Técnico de Coordenagédo do SISEM-SP.
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Apresentar cada agdo proposta de forma detalhada, contendo minimamente determinagdo de
publico-alvo, cronograma de execucéo, periodo de execugdo e metodologia de avaliagdo de
publico e de impacto, resultados esperados.

Atentar e obedecer os prazos minimos determinados para o planejamento de acdes do
SISEM-SP, permitindo assim maior eficacia na divulgagdo: 45 dias antes da acao, realizar o
contato com o municipio; 30 dias antes da agdo, confirmagéo de local, data, horario e tema a
ser trabalhado; 20 dias antes da acéo, aprovacdo da peca de divulgacdo; 15 dias antes da
acao, inicio da divulgacéo e até 10 dias ap0s a realizagéo da acéo, envio de relatério para o
GTC SISEM-SP.

Coordenar junto ao GTC SISEM-SP possibilidades de parcerias institucionais com outros
museus paulistas, de forma a evitar sobreposicdes de a¢des no planejamento do SISEM-SP.
Participar das a¢des em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos, impressos,
etc.).

Mapear em suas areas de atividades-meio e de atividades-fim, possibilidades de a¢6es para
este programa.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obrigagfes Contratuais do Programa de Ag¢des de Integracdo ao SISEM-SP.
Manter atualizadas as informagfes referentes ao publico mensal e orcamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orienta¢cdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracédo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informag¢des de exposi¢cdes e programagao
cultural do museu; informagdes sobre o SISEM-SP e a Rede Temética da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servigcos e de colaboradores para a equipe do
museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; presta¢do de contas,
remuneracao individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos homes, cargos
ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de
atualizacéo de informacgdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa),
sobre a edificacdo e sobre as acdes educativas.

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletrdnicos para
divulgacédo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta
editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites,
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catalogos, publicagdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacédo da SEC as minutas de release para imprensa.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de agbes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com ag¢@o ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientacOes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

Produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do
museu.

Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencédo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicagdo de Desenvolvimento
Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacéo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalacdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizagéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

Promover a regularizagéo cadastral das edifica¢cdes, com elaboracéo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgéos publicos para obtencéo e manutengdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagdo,
desinsetizacdo e agOes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo
de pombos na edificagao.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencao periddica dos equipamentos de seguranca e prevencéo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de uso e prazo de
validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser
desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do
Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as
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recomendagdes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes historicas, museus e
instituigdes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periédico,
no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar copia das apodlices de seguros a cada contratagao,
renovacgao ou alteracéo das condi¢des de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizacédo de
gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda
a propriedade e patrimbdnio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acdes de capacitacéo da equipe.

Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificacdes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestao em a¢Oes de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestéo de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragéo do anterior:
— Regulamento de aquisicGes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
— Cobpia das atas de reunides do Conselho de Administracéo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo
— Manual de Recursos Humanos

Programa de Gestao Museol6gica

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovacgéo

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico
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3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museolégico
Contrato de Gestao ou conforme pactuado

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestao ou conforme pactuado

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Manual de Recursos Humanos
Contrato de Gestao (quando a OS ndo tiver
apresentado na Convocacdo Publica ou caso o
mesmo ndo tenha sido aprovado)

Relatério Gerencial de Orcamento - Previsto x
Realizado
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Relatorio de Captagéo de Recursos

Balancete Contabil

Quadrimestral Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Certiddo dos membros do  Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reuniao da nomeacao.

Relatério de Atividades de Organizagdo do
20 e 3° quadrimestre Arquivo, em atendimento as orientagdes da
CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Descritivo qualitativo das acgdes realizadas de
formacdo, capacitacdo e especializagcdo das
equipes

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Posicéo dos indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribuigbes
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3° quadrimestre

previdenciérias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral
—CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da
divida ativa do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacdo de apenados do TCE

Sancdes administrativas

Certificado de
entidades — CRCE

regularidade cadastral de

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Demais anexos previstos nas Instrugfes
Normativas do TCE

Relatério com quantidade e descri¢des dos
perfis dos funcionarios

Relagdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizag&o e/ou diversifi

cacao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Comprovante de Associa¢ao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatorio sobre as a¢des de mobilizacao e/ou
diversificacao e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e

Avaliacdo de Resultados

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral

20 e 3° quadrimestres

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagcao do publico escolar

Planilhas de tabulacéo da pesquisa de perfil e

satisfagdo do publico escolar
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3° quadrimestre Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do
publico de exposi¢cbes e programagéo cultural
Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagao do publico virtual
3° quadrimestre a partir do segundo ano de Relatério sobre implantagéo do Plano

vigéncia do contrato de gestéo Museoloégico
Relatorio sobre implantagao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

1° e 3° quadrimestres Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnolégica

2° quadrimestre Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicagbes

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestédo de Acervos

Periodicidade de Verificagdo Forma de comprovagéo

Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas

aquisicoes
Quadrimestral Relatério de ac¢des do Centro de Pesquisa e
Referéncia
3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Diagnostico do Estado de Conservacgao dos
Contrato de Gestao Acervos

Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de
Conservagéo
Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

Quadrimestral

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Inventarios dos acervos atualizados
Contrato de Gestao

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacédo

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de Relatério dos procedimentos para gestéo de
vigéncia do Contrato de Gestdo acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do segundo ano de Planilha de status de atualizag&o/regularizagéo
vigéncia do Contrato de Gestao de direitos autorais e conexos

Contrato de Gestao

2° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do

Politica de Gestdo de Acervos

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

09/11/2021 as 19:20:15.

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
104

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.

Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598

SCECDCI202111814



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

7

W= &\\“

g ——
2518 AN

” \:ﬂ \
ORI
O T A
Uy = <

Plano de Conservacgéo de Acervos

Programa de Exposic¢6es e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificacéo Forma de comprovacéao

Consolidado da Planilha de programagéo

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagbes de
Responsabilidade Técnica (ARTS) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis,
instalacdes elétricas e hidraulicas quando da
implantacéo de exposicdes de longa ou média
duracao e exposi¢es temporarias (quando
houver)

Relatorio das agdes do Programa de
Exposicdes e Programagéo Cultural

3° quadrimestre Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Quadrimestral

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagéo Forma de comprovacéao
Quadrimestral Relatério de a¢des do nucleo educativo
1° e 3° quadrimestres Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano educativo
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituigao.
Programa de Integracdo ao SISEM-SP

3° quadrimestre

Periodicidade de Verificagdo Forma de comprovacgéo
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Maximo de 10 dias ap6s a realizagéo da Relatério conciso sobre a agdo de formagéo
atividade, e nos relatérios quadrimestrais e (cursos, oficinas, palestras, workshops)
anual realizada considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatério conciso sobre Exposigdes itinerantes
realizadas, considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatério conciso sobre as Visitas de Apoio
Técnico a instituicdes museolodgicas

Relatorio conciso sobre participagéo nas
reunides e atividades das Redes Tematicas

Relatério conciso sobre estagios técnicos
oferecidos para ag6es especificas de curta
duracéo

1° quadrimestre Atualizagdo orcamentéria na plataforma do
Cadastro Estadual de Museus (fevereiro)

2° ou 3° quadrimestres Material referente a participagdo no Encontro
Paulista de Museus com Painéis
digitais/apresentacfes em mesas expositivas
(se houver)

Mensalmente Atualizagdo do numero de publico visitante da
instituicdo na plataforma do Cadastro Estadual
de Museus (CEM)

Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagéo Forma de comprovacéao

Relatério quadrimestral das ac¢des de
comunicacdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

Quadrimestral

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano de comunicagéo
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério anual de ag6es implantadas no Plano
de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional do museu

EspecificagBes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicacdes (livros,

3° quadrimestre

colegoes)
Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — S&o Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

106

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
09/11/2021 as 19:20:15.

Autenticado com senha por MIRIAN MIDORI PERES YAGUI - Executivo Publico | / UPPM - 09/11/2021 as 19:07:21.
Documento N°: 28118205-9598 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=28118205-9598

SCECDCI202111814



” VR

0% )
=,
9

5 i
Wy !
M=

o SGa?
g s

i

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Edificacdes

Periodicidade de Verificagéo

Forma de comprovacéao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratagéo.

Planilha de acompanhamento de execucao do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de
Reuniédo

ou relato das agGes realizadas para a obtencéo
e/ ou renovagao do documento

Cépia do comprovante de execugao do servigo
de combate a pragas e/ ou relato das agoes
realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtencgéo e / ou renovagédo ou relato das agoes
realizadas para a obtengédo e/ ou renovagéo

Relato das agOes de seguranga e prevengao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutencé@o em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugédo do
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios
(consolidado das agdes de todos o0s
quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA

DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ................ (coevene reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de RS ......... (e ) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas
neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir.

Total
Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2022

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

| o
o =) K=Y K1 N - 5,1 (RN ) N O

R$

-
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total
Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2023

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

TOTAL GERAL:

R$

Total
Ano
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2024

1

R$

R$

R$

R$

(o)) NE, 1 F NOV) B N)

R$

R$
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7 R$
8 R$
9 R$
10 R$
11 R$
12 R$
TOTAL GERAL: R$
Total
Ano Programa Natureza Data
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte | Limite | Parcela| Total Parcela (R$)
2025 1 R$
R$
3 R$
4 R$
5 R$
6 R$
7 R$
8 R$
9 R$
10 R$
11 R$
12 R$
TOTAL GERAL: R$
Total
Ano Programa Natureza Data
Ano (R$) Trabalho Despesa Fonte | Limite | Parcela| Total Parcela (R$)
2026 1 R$
2 R$
3 R$
4 R$
5 R$
6 R$
7 R$
8 R$
9 R$
10 R$
11 R$
12 R$
TOTAL GERAL: R$

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugéo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Mauda, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administracéo], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX /
o decreto XX / artigo / paragrafo / resolugdo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na [rua / n® /
bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderegco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que faréa parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestédo n° ___ /20__, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacdo
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessdarias para manté-los em boas condi¢cdes de conservagéo,
climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacéo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou a¢do que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o0 acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspecdo rotineira ou
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extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢gGes impostas neste
Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hip6teses de extingdo
ou de desqualificagdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugéao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagbes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacé@o pertinente acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelagdo ou notificacé@o judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservacéao e utilizag&o.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimonio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagcdo das
disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejar4 sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficarA a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigGes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.
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Sao Paulo, __ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sé&o Paulo, 6rgédo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei
Complementar n°® 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Orgéanica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso I,
do Decreto estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolu¢do PGE n° 9, de
16 de margo de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Raz&o Social Completa da OS], Organizacdo Social de
Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permisséo de uso, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de éarea construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacédo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20__], e para a
realizagdo das atividades destinadas a obtencao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao, de acordo com
as definicbes e condigbes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagdo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:
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| — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigos de manutencéo e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencao e
segurancga por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitacdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

Ill- seguir os procedimentos definidos nas Resolucdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagé@o, adequacao, restauro ou construgéo;

IV — obter a devida autorizacédo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imbvel tombado, excluir: “do(s)
orgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento”, quando for o caso,antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoéveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste
Termo;

VIIl- Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imével, assim como promover sua conservagéo e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupagao e utilizagdo apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestdo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a relagao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposi¢do da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;
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Xl — encaminhar a PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencgdes realizadas; cOpia das autorizag6es municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos e atualizagcdes cadastrais
efetuadas;

XlIl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢6es de manutencado predial e conservacgao preventiva; das
acOes de incremento da seguranca, incluindo capacitagfes internas; das obras civis e acdes de
regularizacéo do imdvel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacgos e tabela de custos para cessao onerosa em
até 3 meses apoOs a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edifica¢des,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar 8 PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area.

XVII - responsabilizar-se, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes de obras,
servigos ou atividades que realizar no imével (ou que terceiros venham a promover), bem como pelos
provenientes da manutencéo de redes de servigos publicos e pelo custo de seu remanejamento,
guando for o caso.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucao do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de agao previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracédo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cessdo onerosa
e gratuita dos espagos;

Il — instalagdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagbes, a ser
comunicada & PERMITENTE.
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Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espagos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAQ DE USO

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigages impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislagéo pertinente, acarretara a revogagéo de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacoes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A néo restituicio imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permiss&o,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacgao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracteriza¢édo do
eshulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico.Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicagéo das disposi¢des da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permisséo.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permiss&o de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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ANEXO VIIl DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

DispGe sobre a aplicagédo das san¢des administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no ambito dos contratos de gestdo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo.

O Secretério da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestdo
celebrados com as Organizagdes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicag&o das sangdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e contratar
com a Administracé@o e declaragéo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as Organiza¢des Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infragdo e dos danos que dela provierem
para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacéo das san¢des administrativas séo as previstas:
| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o

contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;

Il - no artigo 86 da Lei federal n°® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucgdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificagdo

como Organizacdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administracdo assinadas e registradas, etc;
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Il — no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigag8es contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contrata¢éo de obras e servigos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizacéo Social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagao
Social, no exercicio de suas fungdes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.

81° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a san¢éo a ser aplicada.

8§2° - A aplicacdo da sancdo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolucéo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestéo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

83° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

84° - Da deciséo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimag&o.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administragdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugéo do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 39, I,
alineas “a” a “d” desta Resolugédo seréo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugéo total ou parcial do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°, Ill,

alineas “a” a “e” serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.
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Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderédo ser, a critério da
Administragao, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucédo do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolucédo nédo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gesté&o.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimac&o.

83° - A aplicagdo da penalidade de multa independe de prévia aplicagédo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscrigdo do débito na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposicGes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatdrio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicagcdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposigdo.

CAPITULO IlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢des da Administracéo Estadual.

Art. 12 - Cépia desta Resolucdo devera integrar, como anexo, os atos de convocagdo publica e os
contratos de gestao.

Art. 13 - As omissBes desta Resolucdo aplicam-se as disposicSes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua aplicagéo.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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