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APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria é um documento
dividido em quatro partes que constitui o anexo das Resolu¢des de Convocagao Publica de
Organizacdes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua proposta
para parceria na gestao dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de SP.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descricdes
relacionados as politicas da SCEC para os objetos culturais previstos na convocacdo publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestdo a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaboragdo da proposta técnica e da proposta
orcamentdria.

Por fim, a parte 4 traz o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA a ser apresentada.

Toda a documentacgdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo da proposta técnica e orcamentaria, pode ser acessada na integra,
no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrdénico:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-

publicas/>

Os interessados poderdo realizar visitas técnicas ao local onde sera instalado o futuro equipamento
cultural, na Rua Maug, n° 51 — 32 andar, Luz, Sd3o Paulo — SP, mediante prévio agendamento junto a
Unidade de Formagao Cultural, por meio do endereco eletronico ufc@cultura.sp.gov.br.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

Valores

Os valores da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo, definidos de forma
participativa e coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de
Gestdo Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes
enunciados:

e Cultura como dimensdo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais;

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania;

e Cultura como direito e respeito a diversidade humana;

e Cultura como vetor social e econémico para o desenvolvimento sustentavel.

A partir dessas defini¢cOes, deve ser materializado um conjunto de impactos, que deriva, por sua vez,
de uma série de resultados, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes do trabalho da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e, ao mesmo tempo, como a visdo a ser alcancada,
enquanto realidade que se quer construir no Estado.

Impactos

1. Cidad3dos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servigos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacao e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas sdo
capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autébnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como os
cidadaos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertdrio
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interagado social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democratica, em busca de

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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maior desenvolvimento humano e social, o cendrio pretendido para Sao Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condi¢do de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das
comunidades, bem como das decisdes de politica cultural.

2. Patrimonio cultural preservado e diversidade e criacdo artistica promovidas e valorizadas

A preservacdo, pesquisa e valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial, das praticas e
manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia de perpetuacdo dos
legados e tradi¢des culturais de Sao Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geracdes.
Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercambio e
inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promoc¢ao da diversidade cultural e
da criacdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacao patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservacao da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criacdo
artistica inovadora, incentivando experimentagdes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e
modalidades de expressao para o presente e o futuro.

3. Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da acdo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovagado
econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocagdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dinamicas econémicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de inclusdo social. E também nesse cendrio que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sdo Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e profissional,
pela manutencdo de relagdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural, e pelo estudo e fomento a economia
da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢Ges para que a criagao, circulagdo
e preservagao cultural se realizem e se constituam em praticas profissionais inseridas na ldgica
produtiva de desenvolvimento social e econémico sustentavel.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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Resultados

1. Cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e equipamentos

culturais, em toda a sua diversidade

Cendrio em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condicdo
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informacao, a leitura, a comunicacao
e a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdao simbdlica, e em todas as regides e
localidades do Estado de Sao Paulo. O alcance do resultado decorre da implementagdo de iniciativas
que viabilizem a fruicdo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem ag¢des de: promogdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia, circulacao e
difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos culturais nas
regidoes do Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliacdo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuario; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidad3dos com repertério e expressdo artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais artistas

e agentes culturais capacitados

E o cendrio no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promogao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporaneas. A formagdo representa uma dimens3do de busca da ampliagdo de repertdrio
cultural da populagado, o que pressupde a difusdo de conteudos, praticas e técnicas, bem como a
troca de conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliagdo de campo para a manifestacao de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante é o aspecto de incentivo a criagao, inclusive especializada, e a
oportunizacdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimensdo
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o impulso a
experimentacdo artistica. Deve haver a articulagdo de duas dimensdGes: a valoriza¢do da produgdo
cultural herdada, em toda a sua diversidade de praticas e linguagens, e a perspectiva de criagcdo
continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificagdo no
campo da formacdo cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis
diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizacdo ou
especializacdo na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus conhecimentos.
A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com
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acoes que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica, e
também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.

3. Patrimonio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cendrio em que o patriménio cultural material e imaterial paulista é plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacao do direito a meméria e a
histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patrimonio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acoes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacado e divulgacdo do patrimonio cultural, em
todas as suas vertentes: histdrica, museoldgica, bibliografica, arquitetbnica e artistica, e ao
reconhecimento da memdria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acOes deverdo considerar a perspectiva de insercdo do patrimoOnio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econémico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adoc¢do de praticas sistematicas de
preservacao e salvaguarda.

4. Novas obras e producdes artisticas criadas para disponibilizacdo

Cenario em que a criagao artistica e a produgao cultural sao fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressdo e difusdo para os mais variados publicos, criando condicGes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servigos culturais diversificados, com énfase na
qualidade da fruicdo, das experimentagdes e dos servigos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e
acdes culturais tematicos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratac¢do direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de selegao. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracdo por corpos artisticos
estaveis.

APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n® 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a Unidade de
Formacdo Cultural tem como atribuicdo a formula¢do, o planejamento e a promoc¢do de servicos
relativos a oferta de atividades integradas de formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos
para a cultura e de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestagées.
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A Unidade de Formagao Cultural tem por atribuicGes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execu¢do dos servicos relativos a promocdo de
atividades integradas de formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e de
atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestacoes;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das OSs de formacgao cultural do Estado;

Il - prestar orientagdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua drea de atuagao no Estado de Sdo Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacdo e consecucdo dos projetos e programas relativos a formacao
cultural no Estado de Sdo Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizacdes Sociais de Cultura que tenham por objeto acdes de formacao cultural;

VIl - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de producao cultural;
VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicdes e workshops nos
diferentes ramos de producao cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da cultura;

IX - promover o intercambio técnico, artistico e cultural com instituicGes nacionais e estrangeiras
sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo com as
outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma natureza;

Xl - promover e supervisionar convénios de formagado cultural com os municipios do Estado;

XIl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua drea de atuagao;

Xl - produzir informacées e dados estatisticos sobre sua drea de atuacao.

Mantém, atualmente, a gestdo dos seguintes programas e equipamentos do governo — Projeto Guri,
Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro S3o Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatdrio de Tatui, Fabricas de Cultura, SP Escola
de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito) contratos de gestdo. Tais programas
alcangam mais de 2.000.000 de atendimentos por ano, abrangendo territorialmente cerca de 2/3 dos
municipios do Estado. A UFC ainda realiza a gestdo de convénios vinculados a area de formagao, que
tem atuagdo em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formagdo Cultural tem como missdo formular e implantar politicas publicas
qualificadas voltadas para a formagdo cultural e artistica no Estado de Sdo Paulo, que busquem
incentivar a disseminacao e producao de conhecimentos capazes de proporcionar o desenvolvimento
do individuo assim como de toda a sociedade na qual este estiver inserido.

Tais politicas devem se traduzir em ag¢Oes que sdo realizadas em parceria com municipios e
organizagdes do Terceiro Setor.
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A atuacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na area de Formacao Cultural vem passando
por significativas transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria
entre o poder publico e a sociedade civil, representada por meio de OrganizagGes Sociais de Cultura.
A adocdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas
governamentais para a promocao de atividades integradas de formacao e aperfeicoamento nas areas
artisticas e culturais em todas as suas manifestacdes, tem buscado ampliar e qualificar os resultados
dos espacos formativos da Secretaria, com base nos principios de qualidade, transparéncia,
economicidade e eficacia.

APRESENTACAO DA POLITICA DE FQRMAQAO PARA A SAO PAULO ESCOLA DE DANCA
"ISMAEL IVO" - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS.

Através do presente, o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, cria a SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES
COREOGRAFICAS, visando ser uma escola de exceléncia dentro do universo da danca.

A politica de formagao cultural definida no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para
a SAO PAULO - ESCOLA DE DANCA (também denominada no presente Termo “SAO PAULO ESCOLA
DE DANCA “ISMAEL IVO”, ou simplesmente “Escola”) parte da premissa de que os processos de
formacdo sdo aqueles que facilitam aos individuos o estabelecimento de relacionamentos
inspiradores com a cultura, que compreendem as dimensées de apropria¢do, fruicdo e expressao.
Nesse contexto, os processos educativos em arte e cultura devem sempre ter como propdsito
contribuir para o desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas habilidades e
competéncias, podendo ser direcionados para a formacgao artistica especializada.

A SAO PAULO ESCOLA DE DANGCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES
COREOGRAFICAS, tera sua sede administrativa na cidade de S3o Paulo, localizada na Rua Maug, 51 —
32 andar - Luz, S3o Paulo/SP — CEP: 01028-000, Estado de S3o Paulo e tem como objetivos principais
oferecer: (i) agdes de formagdo em danga, a fim de que aprendizes, formadores e convidados somem
suas experiéncias buscando crescimento artistico, técnico e pessoal, especialmente, mas ndo
exclusivamente, nas areas de Danca, nas suas mais variadas vertentes, Coreografia, Dire¢do Artistica
em Danga, Figurino para Danga, Performance, Cenografia e Iluminagdao, Multimidia e Producdo e
Gestdo Cultural; (ii) a iniciacdo, a reflexdo e a produgdo artistica para os interessados em adquirir,
aperfeicoar ou ampliar seus conhecimentos na arte da danca; (iii) bolsas-oportunidades para
aprendizes de cursos regulares das a¢des de formacgdo; (iv) intercdmbios pedagdgicos ou culturais
com instituicGes, formadores e aprendizes de outras cidades, estados ou paises; (v) a insercdo de
aprendizes no mercado de trabalho; (vi) atividades voltadas a democratiza¢do do acesso a cultura, a
formagdo cultural e a integracdo das manifestagGes artisticas e culturais, nas quais os aprendizes
realizem intervencgdes artisticas performaticas (flashmobs, troca de livros, intervengdes coreografica)
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em parques, pragas e outros espacos urbanos, fora dos limites da Escola, estabelecendo didlogo com
um publico diversificado; (vii) promover eventos, seminarios e workshops.

O Contrato de Gestdo a ser firmado pela presente convocacdo publica prevé a administracdo e
gestdo da SAO PAULO ESCOLA DE DANGCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES
COREOGRAFICAS, pelo prazo de 05 (cinco) anos, conforme estabelecido pela Resolugdo SC 56/2021
dentro das diretrizes da politica de formagdo cultural definida no ambito da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, de acordo com os objetivos de cada equipamento. As propostas serdo analisadas
de acordo com os critérios explicitados na presente resolugao.

HISTORICO DA SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO - CENTRO DE FORMACAO EM
ARTES COREOGRAFICAS”

O projeto foi criado a partir da constatacdo de uma lacuna entre a demanda do mercado por
profissionais qualificados das areas técnicas e a oferta desses profissionais no Brasil, aliada a
importancia da inclusdo das artes da danca em diversos segmentos sociais, ampliando o acesso a
profissionalizacdo e especializacdo nesta area.

Coletivos culturais e profissionais da danc¢a, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo, formaram uma equipe e se debrucaram durante os anos de 2020 a
2021, para dar origem a uma ESCOLA DE DANCA que fosse detentora de um sistema pedagdgico
Unico no Brasil.

Sua inspiracdo foi ancorada num hibridismo alentador de conceitos de alguns dos principais
intérpretes contemporaneos da formagao do pensamento e da cultura, dentre eles:

- a pedagogia da autonomia proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire, segundo a qual “quem
ensina aprende ao ensinar, e quem aprende ensina ao aprender”, em sincronia com a visdo dialética
de suas propostas educativas;

- a nogdo de territério e de espacializacdo desenvolvida pelo gedgrafo brasileiro Milton Santos — uma
das vozes mais atuantes no apontamento das constricdes da chamada globalizagdo — que entende o
lugar, seja publico ou privado, como o “espaco do acontecer solidario”, ao contrario da ldgica
financista dos dias atuais;

- a visdo sistémica do processo cognitivo, uma interpretacdo emprestada do fisico e ambientalista
austriaco Fritjof Capra, cuja abordagem absorve o todo sem abortar as particularidades que a
oxigenam.

Assim, neste contexto e com este espirito, foi criada, a SAO PAULO ESCOLA DE DANGA “ISMAEL IVO”
- CENTRO DE FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS, com a proposta de promover o ensino da
dancga, utilizando arte e educa¢do como elementos de transformacdo social. Seu propdsito essencial
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consiste na formacdo de artistas/cidaddos com consciéncia reflexiva e, ao mesmo tempo,
profissionais qualificados no campo da danga.

O aumento da producdo em dancga, de nucleos artisticos que atuam nesta area, da demanda por
profissionais com competéncia técnica em danca, impulsionaram o amadurecimento do Projeto.
Deste modo, a SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO”, atenta a necessidade de iniciativas que
democratizassem o acesso da populacdo a formacao artistica, articulou novas propostas como, por
exemplo, no plano social, a interface com aprendizes contemplados com bolsas-auxilio, e, no sistema
pedagdgico, a exploragdo conjunta do terreno do conhecimento por formadores e aprendizes.

A SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO”, em sua proposta de ensino, percebe o formador e
o aprendiz sob o prisma das sensibilidades e potencialidades artisticas, humanas, criticas e cidadas.

Em termos de localizacdo possuird a sede no seguinte endereco:

1. Sede LUZ:
Rua Mau3, 51 — 3 andar — Luz, CEP 01128-000, Municipio de Sdo Paulo, SP.
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DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA A(S) PROPOSTA(S) TECNICA(S)
PARA O(S) NOVO(S) CONTRATO(S) DE GESTAO

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o novo Contrato de Gestdo (CG) da SP
ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” prevé o alinhamento das a¢Oes realizadas a partir das atividades
assinaladas e resultados previstos na Politica Cultural da SCEC-SP e na Politica de Formagdo Cultural
gue integram este Termo de Referéncia.

A atuagdo da SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” bem como dos equipamentos culturais e
programas a ela vinculados deve responder a um planejamento prévio e com agfes articuladas que
visam o fortalecimento das acGes a serem desenvolvidas, considerando os conceitos a serem
aplicados em suas atividades, de acordo com as diretrizes adiante delineadas e que buscam traduzir
a Politica Cultural e de Formacao do Governo do Estado.

As propostas deverdo abranger a pratica da danca em suas mais variadas vertentes, com contetdos e
modos de produc¢do focados dentro do classico, moderno/contemporaneo e pds-moderno. A Escola
ainda deverd considerar a abordagem de temas voltados as dancas populares e conexas a
manifestacdes culturais como danca urbana, de tradi¢cdo, calendario sociocultural, dentro outros,
buscando democratizar os temas da danca visando o alcance de publico dos mais variados.

Além disso, espera-se que a Organizacdo Social (OS) responsdvel pela gestdo da SP ESCOLA DE
DANCA “ISMAEL IVO” tenha uma politica de acbes afirmativas relativas a afro descendentes, bem
como a pessoas de ascendéncia amerindia, tais como, exemplificativamente: a) estabelecer, no
processo seletivo dos Cursos Regulares, reserva de 20% de vagas para estudantes negros ou
amerindios; b) promover, dentre os cursos de Extensdo Cultural, tematicas voltadas a cultura afro-
brasileira e amerindia; c) privilegiar em suas pecas de divulgagdo, sempre que possivel, a questdo da
negritude e de povos indigenas; d) estabelecer um espaco de debate dessas questdes, estimulando a
formacdo de nucleos negros e indigenas e fomentando ampla discussdo por meio de mesas
redondas, mostras e territdrios culturais regulares; d) ampliar, no processo formativo, a participagdo
de funciondrios e artistas convidados negros e amerindios; e) ter como meta a aquisi¢do de titulos
relacionados a negritude e a cultura amerindia para a Biblioteca etc.

PROGRAMA DA SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO
EM ARTES COREOGRAFICAS

Para elaboracdo da proposta técnica, a Organizagdo Social (para os fins do presente Termo, também
denominada “0S”, ou “Entidade”) deve levar em consideracdo as diretrizes a seguir estabelecidas,
contemplando seus respectivos eixos de atuagao.
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Partindo-se dessas premissas e visando a um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos e
estratégias desenvolvidos para o Programa, as principais a¢des previstas dividem-se em sete grandes
eixos, a seguir descritos:

1.Reforma e adequacdo do terceiro andar do prédio localizado a Rua Maua, 51;
2.Cursos Regulares;

3.Cursos de Iniciacdo a Danga;

4.Cursos de Extensao;

5.0portunidades e Projetos Especiais;

6.Programa de Financiamento e Fomento;

7.Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade de Servigos Prestados;

8.Metas Condicionadas.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DISPONIVEL PARA A CRIACAO DA SAO PAULO ESCOLA
DE DANCA “ISMAEL IVO"

REFORMA, ADAPTAGAO E IMPLANTAGAO DA SP ESCOLA DE DANGA ISMAEL IVO

A SP Escola de Danca “Ismael Ivo” sera implantada no 32 andar do prédio localizado a
Rua Mau3, n° 51, Bairro Luz, Sdo Paulo — SP, mesmo enderec¢o de onde estd instalada a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, espago este que apresenta as dimensdes e propriedades que atendem
muito satisfatoriamente a implantagdo da Escola no local. Alia-se a isso, a oportuna localizagdo, em
uma 4drea que ja concentra espacos voltados para a cultura, situando-se no mesmo prédio onde
também funcionam a Osesp e a Sala Sdo Paulo. O local devera ser reformado e adaptado, pela
Organizacdo Social, para o adequado funcionamento da Escola de Danca, além dos investimentos

necessarios para a implantacdo durante o novo Contrato de Gestao.

O local que abrigarad a escola abrange uma area de aproximadamente 2.500,00 m? do
32 andar, com excecdo das areas da Copa (serd de uso comum), Vestidrio terceirizado, area de

Informatica (CETIC) e arquivo.

Toda a area destinada para a implanta¢do da Escola de Danca devera ser adaptada de
acordo com as determinagdes incluidas no Projeto Arquitetdnico, anexo a este Termo de Referéncia,
sendo que qualquer alteragcdo no projeto devera ser previamente comunicado e aprovado pela

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA.
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O projeto de reforma e adaptacdo foi idealizado com base nas acbes pedagdgicas

propostas neste Termo de Referéncia, com o objetivo assegurar a implantacdo adequada das

”

atividades vinculadas a SP Escola de Danga “Ismael Ivo”,
oportunizando, em espaco qualificado, a realizacdo de a¢des voltadas a formacao em

danga, ofertando o maior conforto possivel aos aprendizes.
A adaptacdo do local devera contemplar as seguintes necessidades:
e Espaco Administrativo e de Direcdo;

e Espaco de Uso Multiplo que atenda, principalmente, a ensaios de grupos e companhias de
danca. Além disso, este espaco poderd oferecer eventos culturais, apresentagdes, cursos,
conferéncias, palestras e pesquisas, com infraestrutura elétrica, sonorizacdo, iluminagdo

cénica e dados.
e Espaco de Formacdo (salas de aulas de danca);
e Area para Exposicdes Temporarias;
e Area para acolhida do publico e atividades do Programa Educativo;
e Area para almoxarifado;
e Area para os compressores de ar condicionado.
ESPACO ADMINISTRATIVO E DE DIRECAO

Esse espaco deverd contemplar todo o setor administrativo com salas para os
funciondrios da administracdo, sala para o diretor financeiro e secretaria, sala de reunides, recursos
humanos, sala da comunicacdo e Tl, copa e sanitarios. Esse setor abriga também a sala do diretor

geral do Centro, seu assistente e respectivas secretarias.

ESPACO DE USO MULTIPLO E PERFORMANCE
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Trata-se de uma sala especial que podera atender demandas do Centro, como ensaios,
bem como performances internas e externas. O ideal é que a sala tenha capacidade para
aproximadamente 70 lugares e uma area de palco de 10 x 10 m, provida de assoalho flutuante,
propicio, especialmente para danga. Além disso, deverdao ser contemplados camarins, dreas de
coxias, bem como cabine de controle de luz e som. A parte superior da sala devera estar apta a

receber elementos de cenografia e equipamentos de iluminagdo cénica.
ESPAGO DO CENTRO DE FORMAGCAO

Trata-se da parte mais complexa da Escola, pois sdo espagos que deverdo estar
totalmente preparados e adequados, em sua complexidade, para a formacdo de jovens dentro das

acOes propostas nesta Convocacgdo Publica.

Sendo assim, os espacos dedicados as aulas deverdo ser adaptados conforme as
linguagens que serdo oferecidas pela Escola de Danga, devidamente elencadas neste Termo de
Referéncia, de modo que nenhuma acdo tenha qualquer prejuizo no ensino por conta da estrutura

preparada.

O projeto ainda traz a prepara¢ao de duas salas especiais, que podem abrigar também
pequenas apresentagdes. Uma é para o curso de coreografia e a outra para o curso de dangas
modernas. Essas salas tém dimensdes de 10 x 15m, sdo providas de camarins, vestiarios, grelhas na
parte superior, passarelas técnicas em todo o contorno, e ambas com instalacdo de pisos flutuantes e

lindleos, elementos fundamentais para as atividades a serem ali desenvolvidas.

Uma terceira sala destina-se ao curso de Multimidia, que vai agrupar o ensino de
iluminacdo cénica, cenografia e sonoplastia. Essa sala pelas suas caracteristicas técnicas e
tecnoldgicas, sera equipada também com uma grelha superior para possibilitar as experiéncias com

cenografia e luz.

Duas outras salas, essas com 100m2 cada, serdo destinadas aos cursos de dramaturgia
na dan¢a e produgdo e gestdo na drea de danca. S3o salas comuns com carteiras, projetor e

computador além de quadro branco para aula.
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As salas acima e demais salas deverdo atender as orientacdes constantes no Projeto
ArquitetOnico, anexo ao presente Termo de Referéncia, voltando a reforcar que qualquer alteracao

deverd ser proposta a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a qual devera aprova-las.

O Projeto Executivo de Arquitetura, Complementares e Planilha Orcamentdria dos
servicos propostos e necessarios para reforma, adaptacdo e requalificagdo da SP Escola de Danga
“Ismael Ivo”, deverdo ser providenciados pela Organizacao Social declarada vencedora no inicio da

vigéncia do Contrato de Gest3o.

O projeto deverd ser aprovado pelos 6rgdos de preservacgdo, por se tratar de edificio
tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico -

Condephaat.

EIXO 1 - CURSOS REGULARES

Para os fins do presente Termo e do Projeto S3o Paulo ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO", as
expressdes a seguir elencadas possuem os significados que Ihes sdo respectivos:

> Cursos regulares: aqueles voltados para pessoas a partir dos 17 anos de idade, com ensino
médio completo, visando sua profissionalizacdo nas artes coreograficas, em uma das
seguintes areas de interesse, que poderdo ser alteradas ao longo do tempo, desde que para
fins de atualizagdo, guardando sempre a devida consonancia com o escopo do Projeto: (i)
Danca e Performance; (ii) Dramaturgia da Danga; (iii) Figurino para Danga; (iv) multimidia e
(v) Produgdo e Gestdo Cultural. Devem ser ministrados ao longo ao longo de 02 (dois) anos,
totalizando 1.600 horas por curso, divididos em mddulos semestrais, cujo conteudo seja
constituido de aulas tedricas, praticas e atividades curriculares extraclasses complementares
denominadas “territorios culturais”.

» Territorios culturais: atividades extraclasses, complementares aos cursos regulares, podendo
ser consistentes em eventos abertos a populagdo, visitas guiadas a museus, idas a teatro e
cinema, residéncia artistica e outras atividades complementares julgadas pertinentes pela
coordenacao do curso.

Neste eixo, o objetivo da Escola a ser mantido é o oferecimento dos cursos regulares e territorios
culturais, por meio de acGes de formacdo nas artes da danca, em que aprendizes, formadores e
convidados somem suas experiéncias buscando crescimento artistico, técnico e pessoal.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
19




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

A proposta técnica para oferecimento dos cursos regulares deverd contemplar os seguintes

parametros:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Quantidade de vagas ofertadas por ano: 150 vagas no primeiro ano de funcionamento
(2022) e 300 vagas nos demais anos do contrato de gestdo (2023 — 2026), distribuidas nas 5
(cinco) areas de abrangéncia, detalhadas no item 1.7.

1.1.1. Observagdo: no minimo 50% das vagas sejam destinadas aos de alunos(as)
em situagdo de desprotecdo social ou em situacdo de vulnerabilidade social e/ou relacional.

Formato: os cursos devem possuir estrutura modular semestral e seu contelddo deve ser
ministrado ao longo de 2 (dois) anos. Por estrutura modular semestral deve-se entender que
os conteudos serdo divididos em 4 mddulos complementares durante os 2 (dois) anos do
curso.

Quantidade de horas/aula: o curso devera oferecer, no minimo, 1.600 horas no periodo de
dois anos. Preferencialmente, em meio periodo, com carga hordria de 4 horas diarias de
segunda a sexta. Cada mddulo devera ter, em média, 100 dias letivos.

Publico alvo: pessoas com idade minima de 16 anos, com o ensino médio completo, com
especial atencdo para publico em situacdo de desprotecdo social ou em situacdo de
vulnerabilidade social e/ou relacional.

Em razdo do publico alvo que se pretende atingir, devem ser requisitos obrigatdrios,
comprovados no ato da matricula pelos candidatos: possuir idade minima de 16 (dezesseis)
anos completados até a data de inicio das atividades letivas da Escola; e cursando ou
concluido o ensino médio. No caso de candidato estrangeiro, este deverd possuir passaporte
e estar no Brasil de forma absolutamente legal.

1.4.1 Observar os seguintes critérios de andlise de vulnerabilidade social para os publicos:

. Renda per capita de até meio saldrio minimo (Conforme CAD-Unico);
. Populacdo de etnia negra, parda e indigena;
. Pessoas com deficiéncias, sindromes e transtornos;

Validagdo do curso: ao final do segundo ano do curso, o aprendiz devera ter cumprido a
frequéncia minima, que consiste em 75% de participacdo nas 1.600 (mil e seiscentas) horas
previstas para o curso escolhido. O aprendiz recebera um Certificado de Conclusdo de Curso,
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juntamente com o histdrico escolar, contendo todas as ac¢les artisticas e pedagdgicas
praticadas durante seu periodo de estudo. A Escola deverd manter convénio com o Sindicato
dos Profissionais da Dancga e o Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos de Diversao
de S3o Paulo (SATED/SP) de modo que o aprendiz, ao concluir o curso, possa solicitar o seu
DRT.

1.6. Abordagem dos conteudos: a abordagem dos conteldos dos cursos regulares deve
estabelecer relagGes artisticas e pedagdgicas entre os cursos. Os coordenadores dos cursos,
além das ac¢oes voltadas para a sala de aula, tém um papel importantissimo na concepcao e
acompanhamento das propostas, integrando os aprendizados vivenciados nos cursos
regulares com o cendrio artistico e cultural brasileiro. Constituem um nucleo de exceléncia,
ou seja, profissionais de destaque, capazes de promover a mobilizacdo de artistas nacionais e
internacionais, criando dessa maneira uma rede de relagdes entre as prdticas artisticas da
danga vigentes no mundo e a Escola.

Na Escola, o encontro entre estas as 5 (cinco) areas proporcionara experiéncias de formacao
integrada, dialdgica e conectada com as proposi¢Ges da arte contemporanea.

1.7. Areas de abrangéncia dos cursos: Inicialmente, serdo trabalhadas 5 (cinco) areas de
abrangéncia, nos cursos regulares: (i) Danca e Performance; (ii) Dramaturgia da Danca
(Coreografia, Direcdo, Dramaturgia e Sonoplastia); (iii) Figurino para danca; (iv) Multimidias
para Dancga (Audiovisual e iluminagdo); (v) Produgdo e Gestdo Cultural.

1.7.1. Danca e Performance: O curso de Dan¢a e Performance pretende criar
possibilidades corporais que ampliem e ajudem o processo de criagcdo, exploragdo
e organiza¢ao do pensamento e do movimento, apresentando ferramentas que
organizem os desejos coreograficos de cada intérprete. Essas ferramentas serao
usadas pelo artista para criar suas composicdes a partir de temas relacionados a
questdes sociais, culturais, autobiograficas, comportamentais e cotidianas, como
também a fisiologia e a anatomia do corpo. Serd destinado a formagao de
dancgarinos e criadores/intérpretes para atuarem em companhias de danga,
nucleos artisticos e outras produ¢es na drea das artes cénicas. Para isso serdo
ministrados conteudos voltados para o aprimoramento da consciéncia do corpo e
do movimento, fundamentados no estudo do peso, apoios, equilibrio, ténus
muscular, eixo corporal, respira¢do, transferéncia de apoios. Como também o
desenvolvimento da qualidade do movimento, intensdo expressiva: dinamicas,
intensidades, amplitude do movimento corporal.
As prdticas devem buscar alternancia entre vivéncias dirigidas e ateliés de
pesquisa de movimento (improvisagdo, composicdo), desta forma, os aprendizes
serdo convidados a desenvolver o dominio de técnicas de movimento corporal,
como também sua capacidade de improvisar e compor. O trabalho de atelier é
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essencialmente abordado como um caminho pedagégico para apreender a
técnica. A improvisacdo e a composicdo coreografica sdo partes integrantes da
formacado do dangarino contemporaneo.

Além de contelddos relacionados ao corpo e movimento, visando o
desenvolvimento da consciéncia corporal e habilidades técnicas e expressivas do
aprendiz, também devem ser propostos estudos sobre tempo - frase, ritmo e
duracdo do movimento, estruturacdo do movimento no espaco, anatomia e
fisiologia do movimento. Ainda devem ser propostas praticas nas quais o aprendiz
adquira a capacidade de andlise de um trabalho coreografico, identificando
diferentes qualidade de movimento e formas de expressdao, como também, de
expor suas ideias sobre o seu préprio trabalho.

O curso pretende desenvolver a criatividade, a autonomia e a capacidade de
explorar e diversificar a linguagem pessoal, possibilitando que o aprendiz se
aproprie de ferramentas que serdo utilizadas para integrar o elenco de uma
companhia de danga ou criar suas composi¢Oes a partir de temas relacionados a
guestdes sociais, culturais, comportamentais e cotidianas. Para cada turma serao
oferecidas 30 vagas.

Neste caso, a proposta deverad apresentar as linguagens da danga que serdo
trabalhadas dentre as mais variadas possibilidades, como por exemplo: Danga
Contemporanea, Danca Cldssica, Ballet Classico, Dancas Populares, Danga
Moderna, etc.

A proposta deverd apresentar as linguagens gue serdo oferecidas.

1.7.2. Dramaturgia da Danga: Destina-se a formacgdo de coredgrafos e profissionais para
atuarem em companhias de danga, nucleos artisticos e outras producdes na area
das artes cénicas. Os conteudos deverdo ser compostos por teoria e pratica
dentro das linguagens de Coreografia, Dire¢do, Dramaturgia e Sonoplastia em
processos de criagdo para danca - habilidade de construir percursos, camadas de
significado e ampliar o didlogo entre Dang¢a e outras Linguagens Artisticas.
Dramaturgia em Danga serd desenvolvida basicamente em dois segmentos: o
experimental e o tedrico.

Dentro do universo da Coreografia, a proposta deve oferecer a compreensao de
diferentes métodos de composicao coreografica, incluindo experiéncias de criagao
em tempo real, partituras coreogréficas, dancga in situ. Também sobre a utilizagao
de diferentes espagos cénicos: palco italiano, arena, site specific, videodanga.
Compreender os elementos da danga e sua organiza¢gdo na composi¢do
coreografica, interagdes entre movimento, tempo, espaco e tecnologia. Uso de
estratégias de composicdo, tais como, acumulacdo, justaposicdo,
sequenciamento, complementaridade.
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O curso visa propor um universo de estudo que cria espaco para explorar os
diversos elementos que compdem uma cena coreografica, como exemplo,
diferentes linguagens da danca, textos, sons, figurinos, objetos de cena. Deverd
propor também, através de uma revisao histérica, reflexdao sobre as escolas de
danca cénica e suas formas de representagdo artistica no contexto sdcio, cultural
e politico da época, bem como apresentar manifestacbes da cultura popular
brasileira, suas formas de expressao e significados. Com isso, estimular uma visao
critica sobre a danga como linguagem de comunica¢do. Para cada turma serdo
oferecidas 30 vagas. Pré-requisito: ter experiéncia na area da dan¢a em qualquer
uma de suas linguagens.

A Direcdo destina-se a formacdo de diretores para atuarem em companhias de
danca, nucleos artisticos e outras producdes na area das artes cénicas. Para isso
serdo ministrados conteudos sobre o papel do Diretor no processo de criagdo
artistica de um espetaculo de danca e sua realizacdo, desde sua concepgao
original até o desenvolvimento dos aspectos cénicos e estéticos do projeto.
Desenvolver a capacidade de administrar os recursos artisticos em todas as etapas
do projeto. Formacdo, orientagdo e gestdo de equipe de trabalho.

O curso visa desenvolver capacidade artistica de criagdo e direcdo do aprendiz e
ainda habilidades para lidar com os processos administrativos envolvidos na
producdo. Deverd propor também, através de uma revisao histérica, reflexdao
sobre as escolas de dancga cénica e suas formas de representacdo artistica no
contexto sdcio, cultural e politico da época, bem como apresentar manifestagées
da cultura popular brasileira, suas formas de expressdo e significados. Com isso,
estimular uma visdo critica sobre a danga como linguagem de comunicacdo. Para
cada turma serdo oferecidas 30 vagas. Pré-requisito: ter experiéncia na area da
dan¢a em qualquer uma de suas linguagens ou teatro.

Na area de sonoplastia a proposta deve ser construida com a proposta de formar
artistas capazes de propor estéticas sonoras, fazendo uso de recursos
tecnoldgicos. Na sonoplastia devera ser enfatizado conhecimentos ligados a
comunicacdo pelo som visando a pratica de criagdo e execugao de trilhas sonoras.
Os estudos tedricos e praticos devem envolver diferentes meios de producdo de
som, musica, ruidos e corpo. As propostas devem contemplar dreas como:
dramaturgia sonora, teoria musical, tecnologia aplicada ao som e repertério, além
de ateliés e praticas sonoras em composicao, foley, gravacao, edigdo, desenho de
som, mixagem e sonorizagdo de espagos.

Para cada turma serdo oferecidas 30 vagas.
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1.7.3. Figurino da dancga. Destina-se a formacao de profissionais aptos para elaboragdo

do "traje para a cena", podendo atuar em companhias e nucleos artisticos de
danca, no teatro, dpera, musicais e outras dreas das artes cénicas. Devera seguir
em trés segmentos: o tedrico, o pratico e o experimental. Nas aulas tedricas,
devera discutir conceitos e estética do traje, também aulas de histéria da moda e
do figurino teatral, além da evolucdo da industria téxtil. Deverd direcionar
pesquisas dos grandes nomes do figurino teatral, nacionais e internacionais, além
da relagdo do figurino com os periodos da histdria da arte. Nas aulas préaticas, o
enfoque sera nas oficinas e ateliés, abordando os aspectos do corte, costura e
modelagem. Moulage, experiéncias com materiais, experimentos com tecidos,
papéis, realizacdo de aderecos relacionados ao figurino, maquiagem, cabelo,
caracterizacdo e design da aparéncia.
O curso visa preparar um profissional apto a elaborar figurinos integrados as
propostas artisticas de dancarinos e coredgrafos. Devera promover a realizacdo
de experimentacdes para oferecer ao aprendiz a oportunidade de aferir os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, na cena real, no palco. Nestas cenas,
poderdo estar envolvidos aprendizes das outras areas dos cursos de formacao.
Para cada turma serdo oferecidas 30 vagas.

1.7.4. Multimidia (Audiovisual e Illuminagdo): Trata-se de uma formacdo
interdisciplinar. Um dos propdsitos do curso é unir tecnologia de ponta com o que
existe de mais artesanal na maneira de usar a linguagem digital. Um curso
abrangente e integrado que darda uma formagdo ampla, trazendo ao mercado
profissionais prontos para codificar experiéncias em dangas em didlogo com a
linguagem digital.

Destina-se a qualificar aprendizes interessados nas areas de multimida que
envolvem Audiovisual e iluminagdo a dancga, formando artistas capazes de propor
estéticas em multiplas linguagens, criando estimulos visuais e sonoros fazendo
uso de recursos tecnoldgicos. Na sonoplastia devera enfatizar conhecimentos
ligados a comunicacdo pelo som visando a pratica de criagdo e execucdo de trilhas
sonoras. Os estudos tedricos e praticos devem envolver diferentes meios de
produgdo de som, musica, ruidos e corpo. As propostas devem contemplar areas
como: dramaturgia sonora, teoria musical, tecnologia aplicada ao som e
repertorio, além de ateliés e praticas sonoras em composicdo, foley, gravacdo,
edicdo, desenho de som, mixagem e sonorizagao de espagos.

Da mesma forma, devem ser oferecidas ferramentas para criacdo e edicdo de
videos, captura de imagens, proporcionando ao aprendiz conhecimentos praticos
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e tedricos sobre a utilizacdo da linguagem de video em espetdculos de dancga,
aliada a outros elementos do espetaculo: iluminagdo, cendrio, proposta
coreografica, som. Para cada turma serao oferecidas 30 vagas.

1.7.5. Producgdo e gestao cultural: Destina-se a formacgdo de produtores culturais para

atuar na realizagdao de projetos artisticos culturais para companhias ou nucleos de
danca e outros grupos artisticos. Para isso, serdo abordados conteldos que
desenvolvam a capacidade de organizar, planejar, orientar e acompanhar todas as
fases de realizagdo de um projeto (pré-producdo/ producdo/ pds-producdo).
Devera apresentar, ainda, conteudos relativos a criacdo e elaboracdo de projetos,
captacdo de recursos, compreensdo de editais de fomento. Desenvolver a
habilidade de elaborar orcamentos e gerenciar servicos como iluminagdo, som,
seguranca, acomodacao, alimentacdo, transporte. Como também de organizar e
gerenciar cronogramas, circulacdo de espetaculo, montagem e desmontagem.
O curso visa suprir uma caréncia de profissionais capazes de entender e atender
demandas artisticas, técnicas e operacionais, ajustando as dreas de criacdo a
administracdo financeira e juridica, e ainda estar atento as politicas publicas para
a Cultura. Para cada turma serao oferecidas 30 vagas.

1.8.  Atividades curriculares extraclasses. Deverdo ser previstas, em complementagdo aos cursos
regulares, as atividades denominadas “territérios culturais”. Os “territérios culturais”
constituem um espago importantissimo para os aprendizes ampliarem suas interlocugdes
com o publico externo a Escola, com outros dancarinos e com a cidade. Para estas acoes,
devem ser criadas pautas de agdes extraclasses, em atividades pré-definidas no calenddrio
escolar e outras que sdo escolhidas ao longo semestre, de acordo com as atividades culturais
da cidade e/ou projetos oriundos do préprio envolvimento do aprendiz com o curso. Assim, o
Territério Cultural deve ser um espago para o ensino dos aprendizes, como também
permeadvel e dialdgico para com a cidade.

1.8.1.  Nos “territdrios culturais” os aprendizes dividirdo suas pesquisas nas artes da danga,

em eventos abertos a populagdo denomidados “Experimentos”, sendo também
um momento de integracao entre todos os Cursos Regulares. Ele tem por objetivo
integrar as acdes dos cursos como prolongamento das etapas de Processo e
Formagao e funcionar como um desdobramento das ag¢Oes artisticas e
pedagdgicas dos Cursos Regulares. Sua concepcdo baseia-se na ideia de que o
processo de ensino/aprendizagem ndo esta circunscrito aos limites da sala de
aula. Essa ideia estd apoiada no pensamento do gedgrafo brasileiro Milton Santos,
cujas discussdes sobre territério estdo fundadas no conceito de que o que define
um territério ndo sdo suas fronteiras geograficas, mas a maneira como os
individuos ressignificam e se apropriam do espaco.
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Durante um ano, devem ocorrer no minimo 8 (oito) Territdrios Culturais, pré-
definidos no calendario escolar, envolvendo aprendizes da Escola, artistas
convidados especialmente para o evento e publico externo.

1.8.2. Nos “territérios culturais expandidos” (aqueles que surgem ao longo do semestre,

normalmente captados em funcdo das oportunidades articuladas pela Escola),
devem ser desenvolvidas relagcdes com outros espacos de cultura, com os quais os
Cursos Regulares podem estabelecer trocas de saberes e relages com a
proposicdo de outros artistas das mais diversas dreas. Devem englobar visitas
guiadas a museus e galerias, idas ao teatro e cinema, residéncia de companhias de
dancga e/ou dancarinos, etc.

1.9. Biblioteca. Além das atividades anteriormente especificadas, a Escola deverd manter uma
Biblioteca, composta de um acervo voltado para o atendimento aos Cursos Regulares e
Cursos de Extensdo Cultural, a serem abordados oportunamente, de acordo com as
referéncias basicas dos cursos, que deve ser mantido atualizado.

1.10. Processo seletivo dos aprendizes candidatos aos cursos regulares. O processo seletivo sera
realizado semestralmente para preenchimento das vagas dos Cursos Regulares, precedido
pela publicacdo de edital que devera conter todas as informacgdes referentes ao processo. O
certame deverd ser aberto e publicado no site da Organizacdo Social e / ou do Equipamento
Cultural e ser realizado em duas etapas: 12 etapa: deverd compreender a avaliagdo da
capacidade de leitura e compreensao de textos dos candidatos e ter cardter eliminatério. 22
etapa: destinada a avaliagdo de aptiddo artistica, cuja énfase deverda concentrar-se nas
habilidades estéticas e técnicas do futuro aprendiz, tendo cardter classificatério. Esta etapa
devera compreender procedimentos de entrevistas e imersao.

1.10.1. Os seguintes aspectos devem ser considerados para avaliagdo dos candidatos: (i) para
avaliacdo da 12 etapa:deve ser realizada uma prova escrita de modo que se possa
aferir a capacidade de fundamentagdo, de conclusdo, de clareza de exposi¢ao das
ideias e do dominio da norma culta na modalidade escrita do idioma; (ii) para
avaliacdo da 22 etapa devem ser realizados 2 (dois) procedimentos: (ii.a)
entrevista: de modo que se possa avaliar o perfil do candidato, disponibilidade de
horario para o curso, grau de interesse pela area escolhida; nivel de envolvimento
com os estudos de danca e dreas afins, clareza na exposicdo de ideias, dentre
outras que a coordenacdo julgue necessarias; (ii.b) imersdo; atividade em grupo
constituida de acgbes praticas e tedricas de expressOes artisticas, para cuja
avaliagdo serdo levados em consideragao os seguintes aspectos: niveis de criagao,
envolvendo capacidade para solu¢do de problemas e a realizagdo de proposi¢des
artisticas; capacidade para atividades coletivas, tais como: disponibilidade para
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ouvir, negociar, propor e acatar procedimentos; atitudes frente as propostas
pedagdgicas e artisticas realizada em sala de aula tais como: cumprimento de
horario, atencdo e disponibilidade para trocas de conhecimentos. Ressaltamos
gue todos os critérios de avaliacdo devem constar expressamente no Edital do
Processo Seletivo.

1.10.2. O preenchimento das vagas disponiveis ocorre de acordo com a lista de classificados
no Processo Seletivo.

EIXO 2 — CURSOS DE INICIACAO A DANCA

O objetivo deste eixo é oferecer cursos de iniciacdo a danca para adolescentes, entre 13 e 17 anos de
idade, permitindo o acesso ao aprendizado desta linguagem artistica a populacdo em geral, para
individuos matriculados no ensino fundamental ou médio provenientes, prioritariamente, de
contexto de baixa renda ou situacdo de vulnerabilidade, com renda per capita inferior a meio salario
minimo.

O objetivo é oferecer um espaco propicio a e experiéncia e a compreensao do que vem a ser danga,
como o corpo pode se relacionar com a musica e se expressar artisticamente. NocGes de ritmo,
consciéncia corporal e criacdo em danga sdo elementos que devem ser explorados durante o
percurso formativo. Por meio desta proposta sera possivel também incentivar jovens intérpretes da
danga a assumirem esta expressdao como profissao.

Os cursos de iniciacdo a danca devem abranger: danca classica, dangas urbanas, danca criativa e
danga contemporanea.

4.1. Quantidade de vagas ofertadas por ano: Deverdo ser oferecidas 80 vagas por ano,
sendo 40 vagas no primeiro semestre e outras 40 vagas no segundo semestre,
divididas em turmas dentre as diferentes linguagens de danca dos cursos de
iniciacao.

4.1.1. Observagao: no minimo 50% das vagas sejam destinadas aos de alunos(as)
em situacao de desprotecao social ou em situacao de vulnerabilidade social
e/ou relacional.

4.2. Formato: os cursos de iniciagdo terdo duracdo de, no minimo, 2 semestres, com duas
aulas semanais de duas horas cada.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
27




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

4.3, Publico alvo: adolescentes entre 13 e 17 anos, para individuos matriculados no
ensino fundamental ou médio, provenientes de contexto de baixa renda ou situagdo
de vulnerabilidade, com renda per capita inferior a meio salario minimo.

4.4, Validagao do curso: Ao final, um certificado serd emitido para cada aluno,
informando o nome do curso concluido, seu conteddo e o numero de horas
trabalhadas dos cursos de iniciacdo e dos cursos seqiienciais.

4.5. Objetivo dos cursos: proporcionar aos alunos o aprendizado de fundamentos e
principios essenciais da danga, o desenvolvimento das habilidades motoras e da
capacidade criativa. Despertar o interesse de criancas e adolescentes pela linguagem
artistica da dancga, visando a formacdo de futuros profissionais nesta area e a
oportunidade de revelar talentos. Promover a apreciacdo de expressdes artisticas,
ndo apenas de representacdes de danga, como também da musica, teatro, artes
visuais e outras. Com base na pedagogia da autonomia de Paulo Freire, os alunos
devem ser convidados a participarem de experiéncias nas quais eles sejam os
sujeitos no processo de ensino-aprendizagem, na construcdo do conhecimento.

4.6. Quantidade de horas/aula: Mediante as orientacBes apresentadas, a Organizacio
Social deverd apresentar em sua proposta as estratégias e o conteudo a ser
produzido nos cursos de iniciagdo a danga, de modo que a carga horaria total reflita a
proposta pedagdgica, sendo que a carga horaria semanal ndo podera ser inferior a 2
horas.

4.7. Abordagem dos contetidos: Os conteudos dos cursos de iniciacdo e sequenciais
devem ser apresentados aos alunos utilizando metodologias adequadas para a faixa
etaria. Deverdo proporcionar aos alunos o aprendizado de fundamentos técnicos e
artisticos da danca, o desenvolvimento de capacidades motoras, técnicas, criativas e
de apreciagdo artistica. Oferecer, ainda, contextualiza¢do histdorica compreendida
como referéncia para o aluno entender as representagOes técnicas e artisticas da
linguagem da danca estudada. O estudo técnico em danca visa ampliar as referéncias
corporais, sem buscar padronizacio/modelo de corpo e movimento a serem
alcancados pelos alunos, e sim, desenvolvendo a consciéncia corporal e o estudo de
diferentes dindmicas/intengdes do movimento, da organizacdo do movimento no
espaco e do tempo.

4.8. Descrigdo dos cursos:
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4.8.1. Danga Classica: deve oferecer conhecimentos bdsicos da técnica de balé
cladssico, como também noc¢des de musicalidade, proporcionar o
desenvolvimento de habilidades técnicas da dancga classica, da consciéncia
corporal e da organizagdo do movimento no espago e no tempo.

4.8.2. Dangas Urbanas: deve abordar os diferentes estilos das dangas urbanas,
visando o desenvolvimento de habilidades motoras, ritmicas e espaciais dos
aprendizes, como também sua capacidade expressiva. e ainda proporcionar
vivéncias de criacdo a partir das referéncias sdcio-culturais dos aprendizes.

4.8.3. Danga Criativa: deve abordar os elementos da dancga - tempo, espaco, peso e
fluéncia - em atividades ludicas visando o desenvolvimento de capacidades
motoras e criativas das criangas, proporcionando vivéncias criativas aos
aprendizes, aprimorando seus conhecimentos sobre os elementos da danca.

4.8.4. Danga Contemporanea: deve oferecer conhecimentos bdsicos da danca
contemporanea e desenvolver a consciéncia corporal dos aprendizes,
proporcionando o estudo de diferentes dindmicas/intengdes do movimento,
da organizacdo do movimento no espaco e do tempo.

4.9. Atividades extracurriculares: devem ser desenvolvidas relacées com outros espagos
de cultura, visando oferecer aos alunos a oportunidade de fruicdo de expressées
artisticas nas suas diversas linguagens. Devem englobar visitas guiadas a museus e
galerias, apreciacdo de espetaculos de teatro, danca,musica e participacdo em
festivais de cultura popular, dentre outros.

4.10. Processo seletivo para os alunos dos cursos livres: O processo seletivo sera realizado
anualmente para preenchimento das vagas dos cursos livres, precedido pela
publicacdo de edital que devera conter todas as informacdes referentes ao processo.
O processo devera ser aberto e publicado no site da Organizacdo Social e/ou do
Equipamento Cultural. A escolha dos candidatos deverd constar de analise de
cadastro feito pela pessoa responsavel pelo aluno, identificando os candidatos
provenientes de contexto de baixa renda ou situacao de vulnerabilidade e ordem de
inscricdo. Apds o preenchimento das vagas devera ser formada uma lista de espera.
Caberad a coordenacdo pedagodgica definir a forma de preenchimento das vagas
remanescentes durante o curso devido a desisténcia dos alunos, exclusivamente com
os candidatos da lista de espera.
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EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

Para os fins do presente Termo e do Projeto SAO PAULO ESCOLA DE DANCA "ISMAEL IVO", deve-se

I"

entender por “cursos de extensdo cultural” aqueles voltados para o aperfeicoamento e/ou
ampliacdo do conhecimento das artes danca envolvendo temas que abarquem a histdria da danca,
técnicas especificas de danca, conteldos praticos e tedricos de iniciacdo a danca, atuacdo no
mercado de trabalho, integracdo com outras linguagens artisticas ou areas do conhecimento:
filosofia, estética, comunicacdo, dentre outros. Cada curso deve possuir carga hordria minima de 64

horas/curso.
Este eixo divide-se em trés areas de concentracdo: a iniciacdo, a reflexdo e a producao.

Os objetivos da Escola, relativamente a este curso, a serem mantidos sdo: (i) promover o acesso a
vivéncias praticas e conteldos tedricos na area da danca para a populagdo em geral; (ii) promover a
especializacdo de dancarinos e outros profissionais em temas relevantes para a expressao
contemporanea da linguagem artistica da danca; (iii) proporcionar encontros com criadores e
pensadores de outras areas do conhecimento relacionadas as artes da danga; (iv) viabilizar o fazer
artistico em danga; (v) mobilizar a populacdo em geral e profissionais interessados com o fim de
aperfeicoar e/ou ampliar seus conhecimentos de danga (vi) fomentar o aprofundamento de reflexdes
sobre questGes do processo criativo da danga contemporanea, trazendo a comunidade para a Escola
e levando a Escola para a comunidade em deslocamentos fisicos, virtuais e simbdlicos; (vii) realizar
discussOes de temas como a producdo, a filosofia, a estética, a elaboracado de projetos, o mercado de
trabalho na area artistica, extrapolando, assim, as areas especificas que sdo objetos dos conteudos
dos cursos regulares.

A proposta técnica para oferecimento dos cursos de extensdo cultural devera contemplar o minimo
abaixo proposto, com os seguintes parametros:

2.1, Quantidade de vagas ofertadas por ano: Deverdo ser oferecidas, no minimo 350 vagas no
primeiro ano (2022) e 700 vagas nos demais anos (2023 — 2026), distribuidas em pelo menos
20 cursos diferentes, sendo no primeiro ano (2022) 10 cursos diferentes, com turmas de, em
média, 35 participantes.

2.2, Quantidade de horas/aula: Cada curso devera oferecer carga horaria de no minimo 64
horas.

2.3. Publico alvo: A populacdo em geral, dancarinos ou ndo, que estejam interessados na
aquisicdo ou ampliagdo de conhecimentos na area da danca.
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2.4, Validagao do curso: Ao final, um certificado serd emitido para cada estudante, informando o
nome do curso concluido, seu contetdo e o nimero de horas trabalhadas, incluidas ai horas
empregadas em pesquisa e no trabalho de conclusao.

2.5. Atividades extraclasses: Deverdo ser previstos, no minimo, 6 encontros por ano,
denominados “mesas de discussao”, realizados na sede da Escola, que visem proporcionar a
troca de conhecimentos, reflexées e debates.

EIXO 4 - OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

Neste eixo, deverdo ser desenvolvidas acdes que visem a promocdo do acesso de jovens e adultos
provenientes de contexto de baixa renda aos cursos regulares, o apoio aos aprendizes para inser¢do
no mercado de trabalho e a promogao de intercambios culturais para complementac¢do da formacao
profissional em danca dos aprendizes da Escola. Para isso, devem ser realizadas as seguintes acées:

3.1 Oferecimento de bolsas-oportunidade para aprendizes dos cursos regulares.
Deverao ser oferecidas 150 bolsas de estudo por ano, seguindo-se os seguintes parametros:

3.1.1 Numero de bolsas oferecidas por semestre: 75 (setenta e cinco).

3.1.2 Publico alvo: aprendizes matriculados nos cursos regulares.

3.1.3 Condig¢bes para que o aprendiz receba e mantenha o beneficio:

(i) possuir renda familiar per capta inferior a 2 (dois) salarios minimos;

(ii) nao ter tido o beneficio cancelado em semestres anteriores por inidoneidade ou
abandono;

(iii) manter-se assiduo, sendo permitidas 4 (quatro) faltas ndo justificadas, durante o
Ccurso;

(iv) cumprir as regras de contrapartida, bem como as demais estabelecidas em
edital prdprio, tais como intervengdes artisticas performaticas (intervengoes
coreograficas em pontos de Onibus, pracas e outros espagos urbanos,
flashmobs, leituras dramatizadas), estabelecendo didlogo com um publico
bastante diverso.

3.1.4 Valor e forma de pagamento: cada bolsa deverd constituir-se do valor de RS
2.600,00 (dois mil e seiscentos reais), divididas em 4 (quatro) parcelas mensais de RS
650,00 (seiscentos e cinquenta reais).
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3.1.5 Forma de reajuste: A forma de reajuste ficara a critério da Organizacdo Social, desde
que respeitado o orgcamento anual estabelecido pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa.

3.2 Programa de Intercambio Cultural da Escola que devera ser composto das seguintes a¢oes:

(i) IC1 — Acdo Intercdmbio Cultural para os Cursos Regulares da Escola direcionada

a dangarinos e estudantes (nacionais e estrangeiros), vinculados ou ndo a outras
instituicoes, interessados em cursar uma das sete areas de formacao da Escola;

(ii) 1C2 — Acdo de Intercambio Cultural InstituicGes, voltada para a criacdo de

projetos interinstitucionais e de formacdo de redes de trabalho com parceiros
(nacionais e/ou estrangeiras), interessados no sistema pedagdgico e nas
proposicoes da Escola, visando orientar e treinar jovens profissionais da danca,
coredégrafos e bailarinos, com o intuito de permitir que estes sigam em busca de
sua identidade com a aquisicao de novos vocabularios e técnicas artisticas, além
da oportunidade de realizar a demonstragao de resultados;

(iii) 1IC3 — Acdo Intercambio Cultural Residéncias Artisticas, que recebe companhias

(nacionais e/ou estrangeiras), de modo a criar um espac¢o de comunicacio e de
reflexdo, um lugar de criacdo artistica da danca, desenvolvendo projetos
artisticos de danca e trocas de experiéncias e conhecimentos;

A agdo IC1 esta regulamentada no Programa de Intercambio e divulgada nos canais de
comunicacdo da Escola. Os critérios a serem estabelecidos para as acdes IC2 e IC3 dependem
dos acordos firmados com as instituicdes parceiras e devem ser divulgados minimamente no
sitio eletronico da Escola.

Nas tratativas de parcerias a serem realizadas visando a realizagdo dos intercambios, devera
ser priorizado o atendimento dos aprendizes dos cursos regulares, bem como considerada a
proporcionalidade nas contrapartidas deles exigidas.

Os intercambios devem ser informados a Unidade Gestora com antecedéncia minima de 45
dias — acompanhados de convite, edital de chamamento, descritivo etc. — e por ela
aprovados. Posteriormente, devera ser realizada a prestacdo de contas por meio dos
relatérios de atividades a serem apresentados pela Organiza¢do Social, com a periodicidade
estabelecida contratualmente.

3.3 Realizagdo de pesquisas que apontem o perfil socioecondmico dos aprendizes, sua inser¢ao
no mercado de trabalho e da abordagem de outros aspectos que se revelem relevantes para
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dimensionar a efetividade da politica publica inserida no projeto SP ESCOLA DE DANCA
“ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS.

3.4 Promocdo de acdes como elaboracdo de projetos sociais e/ou culturais, estagios para os
aprendizes da Escola, colocagao profissional para aprendizes em formacgao e egressos.

3.5 Realizacdo de atividades voltadas a democratizacdo do acesso a cultura, a formacao cultural
e a integracdo das manifestagOes artisticas e culturais, tais como o projeto de contrapartidas
da bolsa-oportunidade, por meio do qual os aprendizes devem realizar uma série de
intervengdes artisticas performaticas.

EIXO 5: PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Dentro deste Programa a Organizacdo Social deve buscar fontes alternativas de recursos financeiros
gue permitam compor orcamento e viabilizar a execucdo do contrato de gestdao. Devera ser previsto
aqui a captacdo de recursos adicionais a ser agregado ao orcamento para a realizacdo de metas
contratuais, ou seja, concretas.

A meta minima de captagdo de recursos devera ser de 1,7% do repasse anual, exceto para o primeiro
ano de vigéncia (2022) que a meta nao devera ser inferior a 0,7%. Desta forma a Organizagdo Social
deverd apresentar suas estratégias de busca a patrocinadores e investidores no programa como
forma de complemento ao orgamento do projeto.

O percentual captado acima da meta aqui definida deve ser investido em melhorias ao programa
e/ou em metas condicionadas.

Para atendimento do objetivo deste Eixo, devera ser apresentado um plano progressivo de captagao
de recursos, a fim de incrementar as ages previstas no Contrato de Gestdo.

5.1. N3ao sera permitida a cobranga de matricula ou rematricula dos aprendizes dos cursos
objetos do Contrato de Gestdo a qualquer titulo, principalmente como forma de
captacgao de recursos.

EIXO 6 - PESQUISA DE QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO).

Devera ser realizada, anualmente, a pesquisa de qualidade dos servigos prestados (satisfacdao) e
deverdo contemplar os seguintes parametros:

6.1. Para sua realizacdo deverdo ser seguidas as normas da ICC / ESOMAR (Cadmara de
Comércio Internacional e Associacdo Europeia para a Pesquisa de Opinido e de
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Mercado, respectivamente), ou outras que venham a substitui-las, situacdo em que a
Organizacdo Social deverd ser comunicada por esta Secretaria.

6.2. A pesquisa deverd demonstrar qual foi a metodologia utilizada e sua realizacdo nao
deve onerar o orgcamento do Contrato de Gestao.

6.3. O indice de satisfacdo devera ser igual ou maior a 80%.

6.4. Seu resultado deverd ser apresentado no Relatdrio Anual tendo como base os dados
do ano em exercicio, com a andlise de eventuais pontos criticos, bem como de quais
providéncias serdo tomadas no préximo exercicio, visando seu saneamento.

EIXO 7 - METAS CONDICIONADAS.

A Organizacao Social poderd apresentar acdes condicionadas, ou seja, acoes e atividades adicionais
gue ndo possuem obrigatoriedade de realizagdo no periodo, em face da ndo existéncia de recursos
financeiros destinados a ela.

Para a concretizacdo destas acdes, a Organizacdo Social devera buscar parceiros, captacdo excedente
de recursos ou, ainda, através de suplementa¢do orcamentadria por parte da contratante.

Entende-se por captagdo excedente de recursos aqueles que superarem a meta minima estabelecida
nesta convocagdo publica, ou seja, 1,7% para o primeiro exercicio de vigéncia contratual (2022),
ampliando para no minimo 2% a partir do segundo ano do Contrato de Gestao, salvo deliberagdo em
contrario justificada e acordada entre as Partes.

As acgdes poderao ser realizadas, ainda, com recursos obtidos por meio de leis de incentivo para uma
acado especifica.

A Organizagdo Social contratada devera apresentar nos relatdérios quadrimestrais, todos os dados
relativos ao desempenho obtido, no formato dos quadros constantes do Plano de Trabalho, anexos |
e ll, integrante da minuta do Contrato de Gestdo a ser celebrado com esta Secretaria (fls. 76 a 80 e
81 a96).
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVADO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n2 __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DA SAO PAULO ESCOLA
DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E
PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO PAULO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP,

neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n2 e do CPF/MF n@ , doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) ,
Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n¢ , tendo endereco a Rua

, n2 — Bairro — CEP: — Cidade —SP, e com
estatuto registrado no 2 Cartdrio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de - SP, sob ne¢ , heste ato representado
por , [cargo] , brasileiro(a), portador(a) da
cédula de identidade RG n? e do CPF/ MF n® , doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispGe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragGes, e considerando
a declaragdao de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n@ /20,
fundamentada no § 19, do artigo 62, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a execugdo de atividades e servicos
a serem desenvolvidas no SAO PAULO ESCOLA DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E
PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO PAULO ,cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes cldusulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a
execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na &rea cultural referentes ao SAO PAULO ESCOLA
DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO PAULO

, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
36




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

b) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacdo

c) Anexo Il — Plano de Trabalho — AcGes e Mensuracbes

d) Anexo Ill — Plano Orgamentario

e) Anexo IV — ObrigacGes de Rotina e Compromissos de Informacao

f)  Anexo V — Cronograma de Desembolso

g) Anexo VI—-Termo de Permissdo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis

h) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

i) Anexo VIII - Plano de trabalho e orgamentario da Obra de reforma e adequacao.
i) Anexo IX — Projeto Arquitetonico

k) Anexo X —Resolugdo SC-110/2013 — Dispde sobre penalidades

3 — O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficdcia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacGes constantes da legislacdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucgdo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensurag¢des”, “Anexo Il — Plano
Orcamentario” e “Anexo VIl — Plano de trabalho e or¢camento da Obra de reforma e adequacdo”,
bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obriga¢des de Rotina e Compromissos
de Informacdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicGes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execu¢do deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao tempo
de sua qualificacdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gest3o integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de
acordo com as diretrizes da drea de Comunica¢ao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as ag¢des de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designa¢do “Organizacdo
Social de Cultura” junto a assinatura da instituicao, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Didrio Oficial do Estado e nos sitios eletronicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento
proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contrata¢des de obras e
servigos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicagdo de suas
eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
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garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.
7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributdrias e previdencidrias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.
8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que concerne
a contratacdo de empresas de prestacao de servicos mediante cessdo de mao de obra, manter estrita
fiscalizagdao quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista, previdenciaria e fiscal.
9 — Observar como limites: X% do total anual de despesas no plano orcamentdrio para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas
no plano orcamentdrio para remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.
10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcgodes.
11 — A aprovacao anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependerd da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enguadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.
12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na prestacdo
de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com pessoa que
seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confianga na Administragdo Publica, mandato no
Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutdrio de partido politico, ainda que licenciada.
13 — Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdao de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados constarao
dos devidos Termos de Permissao.
14 — Manter, em perfeitas condi¢cbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacbes e melhorias necessarias.
15 — A locacdo de imdveis pela Organiza¢do Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessdria a realizacao de atividades finalisticas, deverd ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciard apés consulta ao Conselho do Patriménio Imobilidrio para verificar a existéncia de
proprio estadual disponivel para uso.
16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de a¢do de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE

GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
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Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locacdo de espago para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicdes
para sua realizacdo e os cuidados que serdao tomados relativos a: obtencdo das autorizagGes
legais quando for o caso, preservagao do patriménio e segurancga;

c) o empréstimo de bens mdveis do patrimonio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a
contratacao de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacgdo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicio de bens mdveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histdrico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacado prévia da CONTRATANTE as acOes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Cldusula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacdo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de a¢do equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acdo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacGes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Cldusula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de 11/09/90
(Cédigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patrimonio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissao de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagao dos servigos culturais e educativos observando a legisla¢cdo especial
e de prote¢do ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isen¢des e descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usudrios possam apresentar as
reclamagOes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
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CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispdem sobre protecao e defesa do usuario do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacgdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacbes em aberto e dos critérios e prazos de sele¢do de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagGes
da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatoérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado e
demonstragdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneragdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

o) Relagdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagdo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagoes
serdo apresentadas somente ao érgdo contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 12, 22 e 32 quadrimestre, relatdrios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdao pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execug¢dao orgamentaria global e os documentos previstos para entrega
periédica no Anexo IV - Compromissos de Informag¢do, bem como informe das praticas de
governanca e participag¢do social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de Avaliagao,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o
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comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os 3 quadrimestres do exercicio anterior, o
relatdrio gerencial de acompanhamento da execuc¢do orcamentdria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacgao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragdo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentag3o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cdpia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficidria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem
como do drgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacdo
destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualiza¢do
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventdrio do respectivo Termo de
Permissdo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de termos
de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do
ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatdrio gerencial consolidado da execugdo
orcamentdria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatdrio trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com outras pessoas juridicas,
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publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n3o.

29 — Assegurar a obtengcdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S3o Paulo — SAESP,
conforme determina o Pardgrafo 12 do Artigo 12 do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacGes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos érgdos fiscalizadores (Comissdao de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidaddo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipdtese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizacao Social, a CONTRATADA apresentard a CONTRATANTE
todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servicos técnicos
especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de sucessdo
trabalhista, nos termos da legislagao vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da
legislacao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacdo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada por
pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribui¢cdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagao publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagOes necessdrias a nova Organizacdao Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contrataces de servigos, pela CONTRATADA, obedecerdo ao
regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestagdo de servigos a
declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nao dispde de empregados ou
diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a mesma finalidade.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Cldusula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicacdo no Didrio Oficial, devendo apenas envid-lo a CONTRATANTE para
formalizagdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacado Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenagdo
gue advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 39, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n?
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracgdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus empregados e diretores.

37 — Obedecer ao disposto na Lei n2 13.709/2018 - Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD ou
LGPDP).

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execu¢do deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinac¢des constantes da legislacdo federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacbes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucado do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de Desembolso.
2 — Programar no orgcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execuc¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario de Cultura e
Economia Criativa e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locagdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugdo de atividades finalisticas nele previstas, contendo
ao menos 3 (trés) imodveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimonio Imobiliario para verificar
a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos os
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizagdo.
7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
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referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢gdes e Mensuragdes”, no “Anexo Ill —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos e no — Plano no “Anexo IV — Compromissos de
Informagao” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais cldusulas e condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execuc¢do
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagdo de sua publicacdo no Didrio Oficial, assinalando prazo razoavel para as
adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organiza¢ao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessdrios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacio da
CONTRATANTE, ou condenac¢des transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributdria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessdrios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA,
desde que ndo caracterizem hipdteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicag3o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as
diretrizes para as atividades e contrata¢des permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha sido
praticado por outra organizagao social, deverd pleitear em juizo inclusdao no pélo passivo da
organizagao social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatdrias por parte da
CONTRATANTE na hipdtese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de regresso em face
da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos, desde que
devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestdo desta organizagao social.
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CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de Formagédo
Cultural, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizacao periédica do cumprimento quantitativo
e qualitativo das agbes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il, Il e IV deste CONTRATO DE
GESTAO. E do Anexo VIl pelo Grupo de Planejamento e Acompanhamento de Obras até a conclusdo
da reforma.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais referentes
as realizacGes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execug¢do contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos érgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagcdao, bem como a CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo
da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliacao dos Resultados
da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por meio da verificagcdo dos
relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados, e elaborando relatdrio conclusivo a ser encaminhado ao Secretdrio da Cultura, a SEFAZ,
ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-
se-a aos resultados obtidos em sua execucgdo, o alcance das acGes realizadas e os beneficios para o
publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das
respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos
no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na analise da execugdo orcamentdria frente aos resultados alcangados, a
Comissdao de Avaliagdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacgdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatdrios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretdrio da Cultura, a Secretaria da
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Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S3o Paulo, nos
prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da
Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serda de 27/12/2021 até 31/12/2026, nos termos da
legislagdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N3o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard sujeita a
condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Pardgrafo anterior, a CONTRATADA ndo tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdao de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do
encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancdrias referidas na cldusula 72,
Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucio do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além do
repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execug¢do do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder3o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplica¢des.

2 — Receitas operacionais oriundas da execu¢do contratual (e o rendimento de suas aplicacGes)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
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fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdao
pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execu¢do do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢Ges constantes deste instrumento, bem como no Anexo
V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de RS XXXXXXXXX (_ XXXXXXXXXXXXXXXX__
reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Cladusula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentdria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CONTRATADA poder3o ser por ela aplicados no
mercado financeiro, em aplicacGes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, Ill e IV, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos, a partir de 2023, correspondentes ao minimo de 1,05% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill — Plano
Orcamentario, ampliando a proporcdo em relacdo ao repasse do 12 ano, salvo deliberagdo em
contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, serd
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de recursos a
ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacao,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situagdes:
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‘ N7 \,,

a)

b)

<)

Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Cldusula, em tempo habil para a execuc¢ado das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execucao.

Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixar3o de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancéarias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gest3o dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO,
conforme segue:

a)

b)

c)

Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO.
Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 3% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas dos 2 (dois) primeiros anos
do presente CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade
de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
gue os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.
Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual serad depositada
parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execuc¢do do Plano de Trabalho, composta de 0,4% do
valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a RS XXXX (XXXXXXX) sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo
59, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n? 43.493/1998. Na composicdo e utilizagdo
dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea

“c” somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA e do Secretdrio de Cultura e Economia
Criativa, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes
zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagOes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em a¢Ges promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretdrio de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de
recursos da conta bancdria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
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aprovada pelo Conselho de Administracdao da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentacdo efetuada, no relatdrio trimestral
seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento
dos custos de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo
das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organiza¢do Social, observada a
mesma propor¢ao em que ela foi constituida;

€.6) os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo
ou operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um meés;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentag¢do e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian?............. —C/CN2 ., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncian?............. —C/CN2.eeeee, ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian?............. —C/CN2 ... ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA deverd movimentar os recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugao
deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Clausula, em
conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta
parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem
com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais
e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucao de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancdrias
especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de
cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencgdo e
movimenta¢cdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
informacgdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatdrios de prestacdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancéria(s) especifica(s),
nado misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas
diversas, tais como os recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e
outras acBes ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacio do Conselho de Administracdo da CONTRATADA
em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade
da CONTRATADA que recebam contribuicées de associados, doacdes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos
de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acbes especificas do CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para os exercicios de 2021 e 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de RS
10.800.000,00 (XXXXXXXXXXXXXXXX), mediante a liberagdo de 13(treze) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de RS 2.800.000,00 (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que onerara a
rubrica 13.392.1213.2499.0000 no item 44.90.51 no exercicio de 2021, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX),
serdo repassados através de 01 (uma) parcelas, conforme Anexo V.

2 —10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS XXX. XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX),
serdo repassados através de 01 (uma) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo
determinados em fungao da avaliagao periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢Ges e Mensuragoes.
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PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de RS 8.000.000,00 (XXX XXXXXXXXXXXX), que onerard a
rubrica 13.392.1203.5976.0000 no item 339039-75 no exercicio de 2022, serd repassado na seguinte
conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS XXX. XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX),
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 —10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS XXX XXX. XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX),
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo
determinados em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acbes estabelecidos no Plano de
Trabalho — AcGes e Mensuragoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta bancéria de

“_n

repasse mencionada na Clausula Sétima, Pardgrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO- Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Orcamentdrio e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentdrias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens mdveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancdrias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execug¢dao contratual cujo
pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Didrio Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
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restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que
a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade a gest3o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do
novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente
do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta
de recursos de reserva deverd ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacdo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipdtese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua
ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do
total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdao, mediante autorizagdo do Secretdrio de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com
a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e poderd ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagcdo do Secretdrio da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no paragrafo segundo desta
cldusula, apds o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;
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b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizacao Social vencedora de futura convocacao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo prdpria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO, ocorrendo ou n3o a renovagdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s)
conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao
objeto, no primeiro dia atil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a
cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Pardgrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos origindrios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Na hipétese de extingio do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacdo contratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacdo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais
e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos
a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigdvel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragcdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas cldusulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou md gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdao da permissdao de uso de bens publicos e a cessacao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara com os
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos para
execucdo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar
realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por um prazo
minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a existéncia na
data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a
execucdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro
acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacGes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as
seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

lIl - Suspensdo tempordria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prdpria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que a organizagao social ressarcir a Administracao Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sang¢do aplicada com base no inciso ll;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizag¢do social de cultura, nos termos do artigo 18 da
Lei Complementar Estadual n? 846/1998.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — As san¢des estabelecidas nos incisos Il e 1l s3o de competéncia exclusiva da
CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de S3o Paulo, facultada a defesa do interessado
no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser
requerida apds dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescri¢cdo sera interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado
a apuracdo da infracdo, que poderda ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instaura¢do de Comissao para Apuragdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das san¢des estipuladas nesta cldusula n3o elidirad o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os orgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motiva¢des que deram cldusula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagcdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentacgdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poder3, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta
da Cultura, propor a devolug¢do de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e
gue ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragdao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remunera¢do de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 59, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagdo publica, para celebragio de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogac¢do obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados
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pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO deverd conter cldusula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... A€ e, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME

Dirigente

NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
56




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO

OBSERVAGOES IMPORTANTES:

—  Considerando que os anexos | a lll e VIIl do Contrato de Gestdao sdao os mesmos documentos de
referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentaria que constitui a parte 4 deste Termo
de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor organizacao e otimizacdo
da documentacdo apresentada.

—  Os anexos | a lll e o VIIl do contrato de gestdao poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de Referéncia, a bem
do interesse publico.

—  Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO- Plano Estratégico de Atuagdo

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na Parte 4
do Termo de Referéncia, e que deverd ser elaborado pela Organizacéo Social interessada de acordo
com os documentos norteadores e com as orientagoes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3 deste Termo
de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO IlI- PLANO DE TRABALHO - A¢oes e Mensuragoes

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que deverd ser elaborado pela Organizacdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientag¢bes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - Planilha Or¢gamentaria

Esse documento deverd ser elaborado pela Organizag¢do Social interessada, a partir do arquivo anexo
em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis nas Partes 3
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DOS ANEXOS VIII E IX — Plano de Trabalho e Plano Or¢camentario da Obra de Reforma e
Adequacao e projeto arquitetonico

Deverd ser elaborado de acordo com as orientagdes e especificacbes na parte 1 deste termo de
referéncia.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
57




& Y ‘ URT

PR LAY
ond sl
2528

L7

e, e i a
)

ANy

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacado de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS — UFC *

Descricao

Comprovagao

Periodicidade

Programa de
Formagao - Eixo 1

Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o nimero de matriculados por
habilitacdo em modelo de planilha definida pela Unidade.

Mensal

Informar os Territdrios Culturais oferecidos bem como o
numero de matriculados por atividade em modelo de
planilha definida pela Unidade de Formagao Cultural.

Mensal

Programa de
Iniciacdo a Danga —
Eixo 2

Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
curso iniciacdo a danca bem como o numero de
matriculados por habilitagigo em modelo de planilha
definida pela Unidade.

Mensal

Programa Extensao
Cultural - Eixo 3

Informar os cursos livres oferecidos bem como o numero
de matriculados por atividade em modelo de planilha
definida pela Unidade de Formagdo Cultural.

Informar as atividades de mesa de discussdo, bem como o
nome do profissional contratado para a atividade e o
publico espectador individual em modelo de planilha
definida pela Unidade de Formacgao Cultural.

Mensal

Projetos Especiais
Eixo 4

Informar as habilitagdes oferecidas por modalidade de
cursos de extensdo, bem como o nimero de matriculados
por habilitagdo em modelo de planilha definida pela
Unidade de Formagao Cultural.

Mensal

Programa dos
equipamentos
culturais

Informar cada evento realizado nestes equipamentos
culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo
a utilizacdo para além do Contrato de Gestdo) em modelo
de planilha definida pela Unidade.

Mensal

Nota 1: a Unidade Gestora podera a qualquer momento solicitar outras informacbes técnicas a
serem entregues pela Organizacdo Social nos periodos solicitados.
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Relatério quadrimestral de Atividades do 12 e 22 quadrimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 49, item
VIIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informacdes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulagdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 pdginas, incluindo fotos;

e Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercdambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Relatdrio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacao Preventiva das
EdificacGes (referencial POP SECEC)

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programagao
periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servigco
(descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria
das condig¢bes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimiza¢do de gastos
com 3agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22
relatério quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

Anexos Administrativos do Relatério guadrimestral:

e Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execuc¢do Orgcamentdria - Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrao da Secretaria
de Estado da Cultura);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizacao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Demonstrativo de que o equilibrio econ6mico-financeiro estd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
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pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
cdlculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Relatério Semestral, deve ser enviado juntamente com o relatério do 22 quadrimestre e com o
Relatério Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragcdo da Organizag¢do Social
(nos termos do artigo 49, item VIl da Lei Complementar Estadual n2? 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria da Cultura do Estado):

Anexos Administrativos do Relatdrio Semestral:

e Relatério do Programa de Edificacbes contendo descritivo das a¢Oes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos
de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periédica de combate a pragas, com
indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratiza¢do, desinsetizacgao,
despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢cbes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acbes
para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execucdo dos servicos de manutencdo e conservagado
preventiva das edificacGes; f) Cépia do Alvara de Funcionamento ou relatorio das aces realizadas
visando sua obtencdo, g) Cépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo
ou registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

e Informar o indice de evasao de alunos da Escola, apds a consolidacao dos dados;

e Informar acdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

® Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (alunos que frequentaram entre 1% e
50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqlientaram entre 51% e 100% das aulas);

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacées da Comissdo
de Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas; Relacdo de convénios e parcerias
firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e
data da reuniao da nomeacao;

e Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacGes da Comissdo
de Avaliagdo de Documentos e Acesso — maximo 02 (duas) paginas (semestral).

Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 32 quadrimestre e o consolidado
das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social (nos termos do artigo 42, item VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da
Cultura):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
e Descritivo qualitativo das atividades de formacdo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acbes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagGes referentes a
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parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acbes de
capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 pdaginas, incluindo fotos;

e Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que freqiientaram entre 51% e 100% das aulas)
(semestralmente);

e Informar o indice de evasdo de alunos apés a consolidacdo dos dados (semestralmente);

e Informar acdes implementadas em relacao a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias (semestralmente);

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacgdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestdo)

e Relatdrio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
EdificagOes (referencial POP SECEC)

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencado
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo
periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico
(descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria
das condig¢bes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 22
relatério quadrimestral, correspondente ao 12 semestre)

e Perfil dos profissionais da drea de manutencgdo, conservagao e seguranca;

e (Cobpia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencdo/renovacéo

e (Coépia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das a¢0es realizadas no periodo visando a obtengao do mesmo

e (Copia das apodlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade
dos dados dos participantes. Enviar a SECEC os resultados das pesquisas e avaliagdes
realizadas.

Anexos Técnicos do Relatério Anual:
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e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa
dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Projeto Politico Pedagdgico da Escola, caso haja alteragao;

® Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicagao do objeto cultural junto a proposta de convocacgdo publica e atualizagdo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatdrio Anual:

e Perfil dos profissionais da area de manutencdo, conservagao e seguranca;

e Relatério Gerencial de Orgcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatério dos profissionais da drea de manutencdo, conservacao e segurancga, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria
de Estado da Cultura);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrao da Secretaria de Estado da Cultura);

e (Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagées da Comissdo
de Avaliagao de Documentos e Acesso - CADA,

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Relagdo de Contratos com terceiros, informando o nome da contratada, objeto de contratagao,
valor anual do contrato e vigéncia;

e Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Organizac¢do Social;

e Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuicGes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertida
0.asp?Tipo=1

e Certiddo negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
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e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
6rgao;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

® SancOes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
e Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural;

e Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano;

e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préoximo ano

Quando houver novo documento ou altera¢ao do anterior:

® Regulamento de aquisicdes de bens e contratacbes de obras e servicos com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

® (Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO;

e Manual de Recursos Humanos;

® Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informacdo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatdrios a ser entregue
pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS XXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organiza¢ao Social

, 0 montante de RS XXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX), para o

desenvolvimento das metas e obrigagGes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de

dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2026, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

ALERTA: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em

caso de variagdes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo

do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de

indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo

deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas

planejamento e execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.

instancias de

ANO 2021
Parcelas Datas Parte Fixa em RS | Parte Varidvel em RS | Valor Total em RS
90% 10% 100%
Parcela unica | até 31/12
ANO 2022
Parcelas Datas Parte Fixa em RS | Parte Variavel em RS | Valor Total em RS
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01
22 parcela |até 20/02
32 parcela |até 20/03
42 parcela |[até 20/04
52 Parcela |até 20/05
62 Parcela |até 20/06
72 Parcela |até 20/07
82 Parcela |até 20/08
92 Parcela |até 20/09
102 Parcela |até 20/10
112 Parcela |até 20/11
122 Parcela |até 20/12
TOTAL
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ANO 2023
Parcelas Datas Parte Fixa em RS | Parte Variavel em R$ | Valor Total em RS
90% 10% 100%

12 Parcela [até 20/01

22 Parcela | até 20/02

32 parcela |até 20/03

42 Parcela |até 20/04

52 Parcela | até 20/05

62 Parcela até 20/06

72 Parcela até 20/07

82 Parcela até 20/08

92 Parcela até 20/09

102 Parcela |até 20/10

112 Parcela |até 20/11

122 Parcela |até 20/12

TOTAL

ANO 2024
Parcelas Datas Parte Fixa em RS | Parte Variavel em RS | Valor Total em RS
90% 10% 100%

12 Parcela |[até 20/01

22 Parcela até 20/02

32 pParcela |até 20/03

42 Parcela |até 20/04

52 Parcela até 20/05

62 Parcela até 20/06

72 Parcela até 20/07

82 Parcela até 20/08

92 Parcela até 20/09

102 Parcela |até 20/10

112 Parcela |até 20/11

122 Parcela |até 20/12

TOTAL
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ANO 2025
Parte Fixa em RS | Parte Variavel em R$ | Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01

22 Parcela |até 20/02

32 parcela |até 20/03

42 Parcela |até 20/04

52 Parcela até 20/05

62 Parcela até 20/06

72 Parcela até 20/07

82 Parcela até 20/08

92 Parcela até 20/09

102 Parcela |até 20/10

112 Parcela |até 20/11

122 Parcela |até 20/12

TOTAL

ANO 2026
Parte Fixa em RS | Parte Varidvel em RS | Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01

22 Parcela |até 20/02

32 parcela |até 20/03

42 parcela | até 20/04

52 Parcela até 20/05

62 Parcela até 20/06

72 Parcela até 20/07

82 Parcela até 20/08

92 Parcela até 20/09

102 Parcela |até 20/10

112 Parcela |até 20/11

122 Parcela |até 20/12

TOTAL
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - Termo de Permissdo de Uso dos
Bens Moveis e Intangiveis

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S3o Paulo, localizada na Rua Mau3, n2 51, S3o Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario /
Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade XXX, Diretor do Departamento de
Administragdo ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo,
em conformidade com 39, inciso |, da Lei Complementar n2 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei
Orgénica da PGE/SP), e o artigo 62, inciso |, do Decreto estadual n2 47.011, de 20 de agosto de 2002,
c/c o artigo 32 da Resolugdo PGE n2 9, de 16 de margo de 2018,daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n2 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n? /20 __, Contrato de Gestdo XX,e a
[razdo social da OS] — Organizagdo Social de Cultura, com sede na [rua / n2 / bairro / CEP / cidade -
endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n2 [n2 CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens modveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n? [numero do processo de patrimoniagao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n® __ /20__, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagdo
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacao dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessdrias para manté-los em boas condi¢des de conservagao,
climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modifica¢cGes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;
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IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacao da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos, relacionados no Processo SC — n2
[citar n2 acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou a¢do que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacGes impostas neste
Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens médveis que foremrealizadas, bem como acervo
adquirido ou doado nos termos do disposto naResolugdo SC 105/2014, em até trinta dias apds cada
ocorréncia, a fim de queessas aquisicGes possam ser registradas pela Secretaria de Cultura e
EconomiaCriativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extincao
ou de desqualificacdo, as doagoes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO
DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes
financeiros gerados ao longo de sua execucao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacdo de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservacao e utilizacdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° /20 __ ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patrimonio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposi¢des da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

Nono: que a nado restituicdao imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agbes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa didria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do fato até
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a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia origindria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissio de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, __ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionadria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo

RG.n? RG. n2
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO
NO MUNICiPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S3o Paulo, 6rgdao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n? 51, 12
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo,em conformidade com o artigo 39, inciso |, da Lei
Complementar n? 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 62, inciso |, do
Decreto estadual n2 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 32 da Resolucdo PGE n2 9, de 16 de
mar¢o de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n2 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n@ /20__, Contrato de Gestdo XX, compareceu [Razdo Social Completa da OS],
Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na [Rua / Av.],
[n2], [CEP] — MunicipiodeS3do Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n2 [n2 do CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do
representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para
firmar a presente permissdao de uso, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com endereco na XXXXXX, n2 XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX, XXXXXXXX
volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Pardgrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, 8 PERMISSIONARIA o uso
desse imoével e respectiva edificacdao, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de
Gestdo n° [___/20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a ocupd-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imdvel e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n? [ /20 ], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas
operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao,
de acordo com as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de
forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em
parte a terceiros, exceto, nos termos da cldusula terceira ou quando prévia e expressamente
autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos
termos da legislagao em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
70




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imdvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservacdo predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencao e
seguranca por meio dos planos de: a) Manutengdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b)
Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacita¢des periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funciondrios, colaboradores e usuarios por ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resoluges de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de amplia¢do, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificacdes no bem imdvel, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente credenciados,
0 acesso a todas as dependéncias e instala¢Oes para inspecao rotineira ou extraordindria, bem como
fiscalizacdo e avaliagcdo do cumprimento das obrigacGes impostas neste Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, dgua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservacdo e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacao e utilizacdo, apds a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imdével em
guestdo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatdrio anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens Vil e
IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no
arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgios fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;
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Xll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos bdsicos, executivos e complementares das
intervencoes realizadas; cépia das autorizacdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgaos de
tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos e atualizacbes
cadastrais efetuadas;

Xlll — apresentar junto ao relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério anual de
atividades, o descritivo das a¢des de manutencao predial e conservag¢dao preventiva; das a¢des de
incremento da seguranca, incluindo capacita¢des internas; das obras civis e a¢des de regularizagao
do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdao onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em até
3 (trés) meses apods a assinatura do presente Termo. As alteracGes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacées,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacdo da area.

XVII - responsabilizar-se, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes de obras,
servicos ou atividades que realizar no imdvel (ou que terceiros venham a promover), bem como
pelos provenientes da manutencdo de redes de servicos publicos e pelo custo de seu
remanejamento, quando for o caso.”

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execu¢do do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessao gratuita ou onerosa de espagos para realizagao de eventos gratuitos ou onerosos, devendo
especificar as condigOes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agdao mencionado no
item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada a PERMITENTE a politica para cess3o onerosa e
gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.
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Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obriga¢cdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdao, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagcdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as san¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestdo, a
saber, inclusive eventuais prorrogacoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizard esbulho possessorio e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acado de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa didria no
valor de RS 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracteriza¢do do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de
outras cominacgGes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imdvel permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimonio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela poderd ser revogada
por aplicacdo das disposi¢Bes da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.
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Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
origindria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigoes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, ___ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

74



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

‘v o [I04
ond sl
S

9772

&
O
A AN

PARTE 3: ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Sumario da Parte 3

OrientacGes gerais para elaboracdo da proposta tECNICA..eeeerceeerrrreremeeneeieerrereeenenesesseesseeernnnnnsanes 76
Anexo | — plano estratégico de atuagao 2022-2026 ....cceeueree cereererrerennnnsssssserseresnnsssssssessseseessnnssssssses 76
1. Desenvolvimento dos eixos de atuagdo (programas técnicos / finalisticos)........c.ccceeueevcuveennenn. 77

2. Atividades administrativas relacionadas @ 4rea Meio.........ccecueeveeniienie e 78
Anexo Il — plano de trabalho: agdes € mensuragies - 2022 - 2026.ccuuucieeeenccreennnccreensereensseersensseenees 81

Anexo Il - OrientacOes gerais para elaboracdo do indicativo das premissas orcamentdrias
F Lo (o] 7= 1o - SR UUUUPURURRRt 96

Anexo VIII - Orientacdes gerais para elaboracdo do plano de trabalho da Obra e do Plano

OrcameENntAri 00@ OBra........uuiiiiieie ettt e e e et e e e e e e e e e st bbb aaeeaeeeeeeeessssnstssessaaaaasaeseeesasasssens 96
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

75



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da Escola sob responsabilidade da Unidade de Formacgdo Cultural, compreende a execugao
dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e obrigacdes contratuais
previamente definidas, conforme as prioridades de acdo de formacao e difusao cultural no ambito da
Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a duragao
do Contrato de Gestdo serd de 05 (cinco) anos, as Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em
atender a esta Convocacao Publica deverdo apresentar a esta Secretaria o seu Plano estratégico de
atuacbo 2022 — 2026, o Plano de trabalho: agées e mensuracbes — 2022, os Planos de trabalhos
anuais preliminares 2023-2026 e a Proposta orcamentdria 2022 — 2026.

Essa Proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientagées e do modelo
apresentados a seguir.

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2022 - 2026

As OrganizagOes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execugdo do
plano de trabalho, intitulado Plano estratégico de atuagéo 2022 — 2026 contendo em sua proposta a
materializacdo das diretrizes apresentada nos Documentos Norteadores que compdem este Termo
de Referéncia — Parte 1.

O plano estratégico aprovado compord o Anexo Técnico n? 1 do contrato de gestdo, e devera
explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para cada
Ac¢do do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcangar ao longo da
execucado do contrato de gestao.

A apresentagao do plano estratégico devera situar os desafios e a perspectiva de agdes e realizagbes
da Organizagdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Ela deve incluir a justificativa de interesse da OS nos objetos culturais.

O objetivo geral traz a motivacao central do contrato de gestdo, que envolve a gestao dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC SP e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

A operacionalizagdo deverd destacar as informacGes de funcionamento e servico relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionaliza¢gdo que se esclarece as Estratégias de Acdo definidas para o
exercicio, ela também informa que a programacao ja confirmada estard contida no Anexo Descritivo
Resumido da Programacao Cultural, que integra o plano de trabalho, contribuindo para organizacao
geral da agenda da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As atividades previstas poderao ser
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detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para conhecimento da Secretaria. Outras
programacbes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do plano de trabalho
deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacao que nao esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria de Cultura no contrato de gestdo e em seus anexos, estara sujeita
as penalidades cabiveis.

Neste sentido, a Estratégia de Acdo deverd apresentar:

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuagdo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as agles
finalisticas a serem executadas. A SAO PAULO ESCOLA DE DANCA ISMAEL IVO buscara a consolidag3o
como referéncia em suas atividades de formacdo proposta. A politica da Escola deve ter como eixo
principal a execucdo de atividades com exceléncia, integrantes de um projeto mais amplo, projeto
este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado de S3o Paulo, para sua politica
cultural.

A Organizac¢do Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar
sua visdo a esse respeito para os proximos anos, indicando sua perspectiva, suas pretensdes de
estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e
os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que este primeiro Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento viavel
das ag¢Oes, e a manutengao e desejdvel ampliagdo de seus principais eixos ja especificados no
presente Termo. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e continuada (Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, Organizacdo Social e sociedade) sobre o funcionamento do programa,
com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacao cultural e educativa oferecida. Nessa
perspectiva, a proposta devera prever a realizacdo de todas as atividades recomendadas com ampla
divulgacdo das agdes.

A Escola devera desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informagdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas
finalidades, além das demandadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para a construgao,
manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o segmento.
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Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas a area meio, necessaria ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional
do Programa.

Atividades administrativas relacionadas a area meio.

2.1 Manutencdo Predial, Seguranca e Salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservacao das edificacoes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturacdo de
rotinas para manutencgdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutengdo Predial e
Conservacdo Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o c¢) Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As ac¢les previstas deverdao explicitar as medidas de
manutencdo e conservagdo corretiva e preventiva das edificagbes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

2.2. Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional

As estratégias de comunicagdo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagdes da SCEC-SP, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes sociais, por exemplo.

A gestdo da Escola e dos equipamentos culturais deve objetivar o envolvimento da comunidade em
eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realiza¢do de atividades destinadas
a segmentos especificos, como estudantes, terceira idade, afrodescendentes dentre outros, tendo
em vista tanto a formagdo como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atragdo de
diferentes setores da sociedade e agentes sociais.

Nessa direcdo, a realizacdo de acbes de relagbes publicas e de desenvolvimento institucional,
inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos, patronos,
patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada em suas atividades periddicas,
reforcando a imagem da Escola e equipamentos culturais do Estado de S3o Paulo de alta relevancia e
legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas, deverdo ser
desenvolvidas estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, o relacionamento com
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imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacdo diversos, a realizacdo de eventos de
relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras iniciativas. As
acbes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no contexto das acgbes de
Financiamento e Fomento, a critério da Organizacao Social.

2.3. Financiamento e Fomento

A Organizacdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades da Escola, incluindo,
se possivel, a elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser detalhadas todas as estratégias
a serem adotadas, incluindo: elaboracdo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e nao incentivados (doacgGes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacdo de espacos, terceirizacdo de servicos e qualquer outro mecanismo de captacdo de recursos.
A critério da Organizagao Social, as a¢des de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no
contexto das atividades de Comunicac¢do e Desenvolvimento Institucional.

2.4. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de acGes que compdem as expectativas da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa para a Escola, nos proximos anos, é importante destacar que a gestdo
administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado. Isso envolve a execucdo de uma série de
rotinas e obrigagdes contratuais, relacionadas a gestdao e custeio de recursos humanos, servigos e
demais despesas para o gerenciamento da Escola, bem como a realizagdo de compras e
contratacbes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
econdmico financeiro e gestdo arquivistica.

Também devera ser dada especial atengcdo a composicdo da equipe para realizacdo das acbes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e as metas, rotinas e obrigagdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do Programa. As
OrganizagGes Sociais interessadas na apresentagao de propostas deverdao observar parametros de
mercado para remuneragdo satisfatéria e responsavel de seu quadro de funciondrios, visando a
garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em nimero adequado para uma
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execucdo do Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na realizacdo dos servigos publicos de cultura,
sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliagdo e satisfacdo
cultural da populagdo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orgcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que os
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencado de todos os programas e
rotinas, e a operacdo e funcionamento basico da SAO PAULO ESCOLA DE DANCA ISMAEL IVO e seus
equipamentos culturais, no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdao, com ampliagao progressiva,
se possivel, de suas atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e parcerias,
sem prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da OS. Na mesma direcdo, deve ser
priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanga, com destaque para a
atuacdo das assembléias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocucdo com a
area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A Organizacdo Social deverd indicar como se organizard diante desses pressupostos.

2.5. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execucdo do contrato de
gestao.

A Organizacdo Social deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacGes e avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem a
satisfacdo do publico com as ag¢des realizadas e com os demais produtos desenvolvidos, além de
indicar novos possiveis caminhos de acdo.
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES - 2022 - 2026

O documento “Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragbes” complementa o Plano Estratégico de
Atuacdo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é
uma apresentacao de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes
das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestao, o “Plano de Trabalho — A¢ées e
Mensuracdes” é o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em cada ano.

As Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica deverdo
elaborar sua proposta de “Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragbes” a partir das orientacoes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4 deste Termo de Referéncia
contendo capa, sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas quantitativas previstas
para atendimento as diretrizes constantes da parte 1 deste Termo de Referéncia.

Apresentacdo do Plano de Trabalho: A¢Ges e Mensuragdes

A apresentacdo deverd situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agbes e
realizacGes da Organizacdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecug¢do dos objetivos
indicados no Plano Estratégico de Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descri¢ao das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda
se havera ou ndo alguma interrup¢do programada de seu funcionamento regular, em virtude, por
exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagGes. Ela também informa que a programacao ja
confirmada estard contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural”, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizagao geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo deverad salientar que a utilizacdo de todos os recursos integrantes da viabilizacdo do
Plano de Trabalho serd devidamente demonstrada na prestacdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos drgdos publicos
do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverado ser acrescentadas na apresentagdo as seguintes observacoes:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior & sua realizagéo, para
aprovacgdo da Secretaria. Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano e que néo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja
definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
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atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no
Contrato de Gestdio e em seus anexos, estard sujeita as penalidades cabiveis.”

Quadro Anual de Acbes e Mensuracoes

No Quadro Anual de AcbGes e Mensuracbes que sdo apresentadas as acdes e metas (aqui

denominadas mensuragdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Programa de Trabalho e
seus Eixos. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na descricdo das agdes finalisticas e o
numero de cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que deverd ser depois
obedecida nos relatdrios de atividades.

A construcdo das AclGes e Mensuragbes componentes da Proposta Técnica segue a Matriz
Parametrizada de AclGes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>. A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado, e possui o objetivo de estabelecer parametros para classificacbes
transversais e compardveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades
Gestoras da Pasta.

As Acoes Pactuadas (de execucdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
na parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentaria. Ndo poderdo ser criadas novas metas e
acoes, podendo haver desdobramento de ag¢des, quando for o caso. As AcBes Condicionadas (de
execugdo condicionada a algum fator) poderdo ser propostas livremente na proposta técnica, porém,
deverao seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as a¢des pactuadas. Nao
podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

Orientacdes especificas para preenchimento do Quadro de Acdes e Mensuracées

— O Plano de Trabalho — Ag¢Bes e Mensuragées é um documento anual, portanto, os quadros
deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 20xx pelo ano
correspondente.

— O Quadro de AcbGes e Mensuracdes de 2022 deverd ser preenchido e detalhado por
guadrimestre, seguindo o modelo apresentado na parte 4: modelo de proposta técnica e
or¢camentaria.

— 0O Quadro de AcGes e Mensuracbes de 2023 a 2026 podera ser preenchido em versdo
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais , a OS podera preencher apenas
as previsdes anuais.

—  Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

—  Os indicativos de produto sao aqueles que envolvem a realizagao direta da Organizacao Social
e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria considera como
indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderdo ser alteradas.
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— Os indicativos de resultado sao aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagbes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inumeras externalidades. As metas que esta
Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e ndao poderdo ser
alteradas.

—  Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-realizacdo

implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentdrio, a depender das
justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado pode variar em

razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacao Social (caso das metas de resultados)
que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas
cuja dependéncia da Organizac¢do Social é muito maior. E importante destacar ainda que, por mais
importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das ac¢des culturais, eles ndo
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracdes de forte apelo
popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das a¢es de formacdo de
publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a novas produgdes e as
criagbes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente menor.

—  As metas de resultados deverdo ter previsdo de metas minimas, com a perspectiva de garantir
0 patamar minimo necessario de resultado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse
resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de
superacdo desse minimo, pois, ainda que essa superacao seja expressiva, ela serd sempre desejavel.
—  As metas ndo precisam, necessariamente, ser divididas igualmente entre os quadrimestres,
devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. A Meta Anual deverd indicar o total anual
previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre
100%. Esse referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatdrios
trimestrais e anuais.

—  Além das agbes pactuadas, o Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes devera apresentar as
“A¢bes Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos repassados e
gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas agdes ndo terdo cumprimento obrigatdrio,
ficando, como a prdépria denominacgao indica, condicionadas a obtencdo de recursos adicionais aos
recursos do Contrato de Gestdo ou a maximiza¢do de uso dos recursos deste. Como “recursos
adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais
captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As A¢bes
Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captacdo adicional, poderao ser realizadas sem
aditamentos ou novas autorizagdes por parte da Secretaria. Na hipdtese de otimizacdo de recursos
do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orgamentaria,
as A¢bes Condicionadas também poderdo ser executadas, maximizando as realizagGes previstas.

—  As Organiza¢Oes Sociais interessadas deverdao apresentar as a¢des que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padrdo de formatagdao da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
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do Contrato de Gestdao deverdao constar do plano de trabalho como “Ac¢des Condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacao pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa. Caso

|”

a OS opte pela elaboragdo de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar cdpia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada a
indicacdo de “realizacdo de ac¢les previstas no plano anual 20XX”. Caso ndo constem como metas
condicionadas, antes da realizacdo a OS devera enviar cdpia do projeto a Unidade Gestora.

—  Para além das acdes indicadas nestas Orientacdes, as Organizacdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar Contrato de Gestdo para gerenciar o objeto deste Termo de Referéncia,
poderdo propor outras atividades para analise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam
para o cumprimento da missdo de cada um dos equipamentos culturais descritos e da Politica
Cultural da Secretaria de Cultura, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “AcGes
Condicionadas”, outras agGes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de

recursos.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apds o quadro de metas deverd ser inserido um “quadro resumo do plano de trabalho”, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
parte 4: “modelo de proposta técnica e orcamentdria deste Termo de Referéncia”. Enquanto a
integra do Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes é documento chave para o acompanhamento
continuado pela Unidade Gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e
simplificar a visualiza¢do geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.

Anexo Descritivo da Programacdo Cultural Anual

Também faz parte de cada plano de trabalho anual o “Anexo Descritivo da Programagéo Cultural”,
em que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista
para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

Quadro de Avaliacdo dos Resultados

Cada plano de trabalho anual contém um Quadro de Avaliacdo dos Resultados elaborado pela
Unidade de Formacgdo Cultural, que exibe os indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso
percentual de cada um na composicao da avaliagdo de resultados, conforme apresentado na Parte 4
— “Modelo de proposta técnica e orcamentdria deste Termo de Referéncia”. E importante ressaltar
gue esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre as equipes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, da Secretaria de Gestdao Publica e das OrganizagGes Sociais parceiras para que
possa refletir a avaliacdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
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eficacia e impacto social. Porém, na proposta técnica, ndo poderdo ser alterados pela Organizacdo
Social proponente.

ANEXO Il - ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2022 — 2026

A proposta orgamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em excel disponivel no Portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para o Plano Or¢amentario do contrato de gestdo durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia, o acompanhamento mensal,
quadrimestral e anual da execucdo orcamentaria.

A OS selecionada fard a prestacdo de contas das informacdes definidas no plano orcamentario para a
geracao de Relatdrios de Orgcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugdo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacao predial e dos
acervos, seguranca, securitizacdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao.
As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades varidveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estdo
estritamente vinculadas as metas de programacao proposta pela Organizac¢do Social e aprovada pelo
Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar ciente
de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais informacdes ou
acesso a documentagdao comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das despesas
efetuadas.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a OS devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao plano de trabalho anual mais detalhado, bem como as
estimativas para os demais anos do contrato de gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

e 0 valor estimado para execugdo dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus
eixos;

e a previsdo dos recursos necessdrios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de darea-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagcGes);

e a apresentacgdo do plano progressivo de capta¢do anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
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Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doac¢des de empresas, parcerias,

bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e

drgdos governamentais de diferentes instancias;

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como

“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acgdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos

administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Or¢camentaria nas rubricas dos

Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orgamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME

DESCRICAO

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informagbes sobre valores
provenientes do Estado ou atrelados ao
contrato de gestdo/objeto cultural do contrato
de gestdo.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Subgrupo de informacGes dos valores
provenientes do Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato | Valor disponivel para custear o Plano de
de Gestdo Trabalho. Somatdrio do grupo 1.
1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC.
o Valor destinado a constituicdo do Recurso de
1.2.1 Constituicao Recursos de Reserva .
Reserva. Expressar em valores negativos.
. Valores revertidos dos Recursos apresentados
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas . B
no item 1.2.1. Ndo preencher na proposta.

123 Constituicao Recursos de | Valor destinado a constituicdo do Recurso de
o Contingéncia Contingéncia. Expressar em valores negativos.
124 Reversao de Recursos de | Valores revertidos dos Recursos apresentados

o Contingéncias no item 1.2.3. Nao preencher na proposta.
125 Constituicdo Recursos Reserva - | Valor destinado a constituicdo de reserva -
o Outros (especificar) outros. Expressar em valores negativos.

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
86




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

126 Reversdao de Recursos Reservados | Valores revertidos dos recursos apresentados
o (Outros) no item 1.2.5. N3o preencher na proposta.
) Outros valores vinculados ao contrato de gestado
1.3 Outros Receitas o L.
distintos do repasse do exercicio.
. . Recursos de exercicios anteriores que irdo
Saldos anteriores para utilizacdo L ~
13.1 L. compor or¢gamento do exercicio em tela. Nao
no exercicio
preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
. Valores repassados pela Secretaria de Cultura e
Recursos de Investimento do ) o .
2 . Economia Criativa, especificos para custear
Contrato de Gestao . .
investimentos.
Valores repassados pela Secretaria de Cultura e
2.1 Investimento do CG Economia Criativa, especificos para custear
investimentos.
. Valor referente a captacdo de recursos
3 Recursos de Captagdo .
realizada pela OS
31 Recursos de Captac¢do voltados a | Valor de captagdo destinado a cobertura de
’ Custeio despesas vinculadas ao plano de trabalho
Captacao de Recursos . . .
o . . . Recursos de captagdao operacional tais como
Operacionais  (loja, bilheteria, . ) ) R
3.1.1 . ] bilheteria, estacionamento, cessdo de espago e
cessdo onerosa de espaco, café,
~ . outros
doagOes, estacionamento, etc.)
Valores de captagdo com recursos provenientes
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados | de leis de incentivo, tais como ProAC ou
ProNAC. Langar cada item numa linha
o . Recursos de captacdo ndo financeira, tais como
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias i .
voluntariado e parcerias.
. Valores de captacdo voltados especificamente
Recursos de Captacdo voltados a . . . )
3.2 . para investimento. Havendo mais de um item,
Investimentos .
separar por linha.

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informacgdes relativas as receitas e as

despesas associadas a um determinado
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contrato de gestdo /objeto cultural do contrato
de gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captacoes e

proveniente de rendimento  financeiro

apropriadas ao longo do exercicio.

4 Total de Receitas vinculadas ao | Somatdrio das receitas apropriadas
Plano de Trabalho apresentadas no grupo 4.
Receita de recursos de repasse do Contrato de
4.1 Receita de Repasse Apropriada Gestdo/objeto cultural do CG destinada a
execuc¢ao do plano de trabalho.
Valor da receita total com recursos captados.
Somatédrio dos itens do grupo 4.2. Montante
4.2 Receita de Captagdo Apropriada com percentual definido em contrato e que
pode custear tanto ac¢des ordinarias do plano de
trabalho quanto a¢des condicionadas.
Captacgao de Recursos | Valor referente as receitas de atividades
421 Operacionais (loja, bilheteria, | operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
o cessao onerosa de espaco, café, | espaco, loja, café, doagdes, estacionamento,
doagOes, estacionamento, etc.) etc.).
. . Valor referente as receitas obtidas por meio de
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados ] ) )
projetos incentivados.
. . Valores de receita contabilizada com recursos
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias . ) )
que ndo envolvem fluxo financeiro.
Valores das receitas financeiras vinculadas aos
4.3 Total das Receitas Financeiras recursos do Contrato de Gestdo, contemplados
nos itens 4.1, 4.2
) . Previsdo de recursos adicionais para a
Total de Receitas para realizacdo L . o
5 . realizacdo de metas condicionadas definidas no
de metas condicionadas
Plano de Trabalho.
1 Receitas para realizagdao de metas | Contempla somente a previsao de receitas para
' condicionadas realizagdo de metas condicionadas.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das despesas para execug¢ao das
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acoes existentes no CG.

Total de Despesas

Despesas do Contrato de Gestdo/objeto cultural
do CG: somatoério dos valores das despesas para
a realizacdo das agbes vinculadas ao Plano de
Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2 Depreciacao
/Amortizacdo /Exaustdo/Baixa do Imobilizado.
Expressar em valores negativos.

6.1

Subtotal Despesas

Somatdrio das despesas realizadas. Expressar
em valores negativos.

6.1.1

Recursos Humanos -

encargos e beneficios

Salarios,

Somatério das despesas

Contempla

com recursos

humanos. salarios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar

em valores negativos.

6.1.1.1

Diretoria

Despesas com diretoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.1.1

Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da area-meio. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.1.2

Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da drea-fim. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.2

Demais Funcionarios

Despesas de recursos humanos, especificas de
funciondrios que ndo sejam de diretoria.
Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.1

Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas de
funciondrios que ndo sejam de diretoria e
pertengcam a area-meio. Expressar em valores
negativos.

6.1.1.2.2

Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas de
funciondrios que ndo sejam de diretoria e
pertencam a area-fim. Expressar em valores
negativos.
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. Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.3 Estagiarios . .
estagiarios. Expressar em valores negativos.
Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.3.1 Area-meio estagidrios que pertencam a drea-meio.
Expressar em valores negativos.
Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.3.2 Area-fim estagidrios que pertengcam a drea-fim. Expressar
em valores negativos.
. Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4 Aprendizes . .
aprendizes. Expressar em valores negativos.
Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4.1 Area-meio aprendizes que pertencam a drea-meio.
Expressar em valores negativos.
Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4.2 Area-fim aprendizes que pertencam a area-fim. Expressar
em valores negativos.
Prestadores de servicos - drea- .
] ) ) Somatdrio das despesas com prestadores de
6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias / ) ] )
L servigo — drea-meio.
outras Pessoas Juridicas)
. Despesas com prestadores de servico na drea
6.1.2.1 Limpeza . .
de limpeza. Expressar em valores negativos.
Despesas com prestadores de servigo nas areas
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca de vigilancia / portaria / seguranca. Expressar
em valores negativos.
L Despesas com prestadores de servigo na area
6.1.2.3 Juridica o )
juridica. Expressar em valores negativos.
L. Despesas com prestadores de servico na drea
6.1.2.4 Informatica ] . )
de informatica. Expressar em valores negativos.
Despesas com prestadores de servigo na area
6.1.2.5 Administrativa / RH de administrativo/RH. Expressar em valores
negativos.
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Despesas com prestadores de servico na drea

6.1.2.6 Contabil L .
contabil. Expressar em valores negativos.
o Despesas com prestadores de servico na drea
6.1.2.7 Auditoria o .
de auditoria. Expressar em valores negativos.
. Outras despesas com prestadores de servico —
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) , ) .
area-meio. Expressar em valores negativos.
6.1.3 Custos Administrativos, | Somatério dos custos administrativos e
o Institucionais e Governanga institucionais. Expressar em valores negativos.
. . Custos com locacdo de imdveis. Expressar em
6.1.3.1 Locacdo de imdveis .
valores negativos.
Despesas com utilidades publicas, tais como
6.1.3.2 Utilidades publicas agua, luz, telefone, gds. Expressar em valores
negativos.
, Despesa com consumo de dgua. Expressar em
6.1.3.2.1 Agua .
valores negativos.
. L. Despesa com consumo de energia. Expressar
6.1.3.2.2 Energia Elétrica

em valores negativos.

6.1.3.2.3 Gas

Despesa com consumo de gas. Expressar em
valores negativos.

Despesa com consumo de internet. Expressar

6.1.3.2.4 Internet .
em valores negativos
. Despesa com consumo de telefones fixos e
6.1.3.2.5 Telefonia )
celulares. Expressar em valores negativos.
Despesas com uniformes e equipamentos de
6.1.3.3 Uniformes e EPIs protecdo individual. Expressar em valores
negativos.
) . Despesas com viagens e estadias. Expressar em
6.1.3.4 Viagens e Estadias .
valores negativos.
6135 Material de consumo, escritério e | Despesas com material de consumo, escritério e

limpeza

limpeza. Expressar em valores negativos.
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o . . Despesas tributarias e financeiras. Expressar em
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras .
valores negativos.
Despesas diversas administrativas e
6.13.7 Despesas diversas (correio, xérox, | institucionais de menor valor. Expressar em
T motoboy, etc.) valores negativos. Indicar o que estad
contemplado.
. . Despesa com treinamento de pessoal. Expressar
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios )
em valores negativos.
" Outros custos administrativos e institucionais.
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) .
Expressar em valores negativos.
) L Despesa com pesquisa de publico. Expressar em
6.1.3.10 Pesquisa de publico .
valores negativos.
Programa de EdificagOes: .
. N Despesas do programa de edifica¢Oes.
6.1.4 Conservagao, Manutengao e .
Expressar em valores negativos.
Seguranga
Conservacdo e manutencdo de
6141 edificacbes (reparos, pinturas, | Despesas com conservacdo e manutencdo de
o limpeza de caixa de agua, limpeza | edificagdes. Expressar em valores negativos.
de calhas, etc.)
i . Despesas com Sistema de Monitoramento de
Sistema de Monitoramento de
6.1.4.2 Seguranca e AVCB. Expressar em valores
Seguranca e AVCB .
negativos.
. Despesas com equipamentos / implementos.
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos .
Expressar em valores negativos.
o Despesas com Seguros. Expressar em valores
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) ]
negativos.
Outras despesas do Programa de edificagdes.
6.1.4.5 Outras Despesas .
Expressar em valores negativos.
) Despesas diretamente relacionadas ao plano de
6.1.5 Programas de Trabalho da Area- trabalho - darea-fim. Abrir uma rubrica por
fim programa/eixo e criar os itens necessarios a
cada uma delas. Expressar em valores
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negativos.
o Despesas com a execugdo do Programa / Eixo
6.1.5.1 Programa / Eixo “x . _
x”. Expressar em valores negativos.
61511 Acdo  “XX”  [ex. ExposicGes | Despesas com a execucdo de exposicoes
R temporarias) temporarias. Expressar em valores negativos.
i Despesas com a execugdo do Programa / Eixo
6.1.5.2 Programa / Eixo “y . _
x”. Expressar em valores negativos.
oo - Despesa com a realizagdo de oficinas. Expressar
6.1.5.2.1 Acdo “YY” [Ex. Oficinal ]
em valores negativos.
L Despesas de comunicagdo e imprensa.
6.1.6 Comunicagao e Imprensa .
Expressar com valor negativo.
Despesas contdbeis diretamente suportadas por
recursos da Secretaria, ndo contempladas no
6.2 Depreciacdo/Amortizagdo/Baixa orcamento para a execu¢do do Plano de
' de Imobilizado Trabalho. Ex. depreciagdo e amortizagdo,
ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado.
Ndo preencher na proposta.
. L. Resultado do exercicio a partir das receitas e
7 Superavit/Déficit do exercicio
despesas (Grupo 4 menos Grupo 6).

Il = INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Grupo de informagdes acerca de investimentos
e imobilizagdes ndo circulantes.

INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisi¢Ges nao
circulantes efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao
contrato de gestdo/objeto cultural do CG.

Somatdrio das aquisicdes ndo circulantes

8 Investimentos com  recursos | efetuadas com recursos vinculados ao Contrato
vinculados ao contrato de gestao de Gestdao ou Termos de Aditamento. Expressar
em valor negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica
8.1 Equipamentos de informatica vinculados  ao

(hardware) com recursos

contrato de gestdo. Expressar em valor
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negativo.

8.2 Mbéveis e utensilios

Aquisicdao de moveis e utensilios com recursos
vinculados ao contrato de gestdo. Expressar em
valor negativo.

8.3 Maquinas e equipamentos

Aquisicdo de madquinas e equipamentos com
recursos vinculados ao contrato de gestao.
Expressar em valor negativo.

8.4 Software

Aquisicdo de software com recursos vinculados
ao contrato de gestdo. Expressar em valor
negativo.

8.5 Benfeitorias

Benfeitorias com recursos vinculados ao

contrato de gestdo. Expressar em valor

negativo.

8.6 Aquisicao de acervo

Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao

contrato de gestdo. Expressar em valor

negativo.

Recursos publicos especificos para

Aquisicdes ndo circulantes com destinagao
especifica prevista no Contrato de Gestdo ou

9 investimento no contrato de | Termos de Aditamento, distribuidas nos
gestao subitens do grupo 9. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica
9.1 Equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos especificos
para investimento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos
9.2 Moéveis e utensilios publicos  especificos para investimento.
Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com
9.3 Maquinas e equipamentos recursos publicos especificos para investimento.
Expressar em valor negativo.
9.4 Software Aquisicdo de software com recursos publicos

especificos para investimento. Expressar em
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valor negativo.

9.5 Benfeitorias

Benfeitorias com uso de recursos publicos
especificos para investimento. Expressar em
valor negativo.

9.6 Aquisicao de acervo

Aquisicdo de acervo com uso de recursos

publicos especificos para investimento.

Expressar em valor negativo.

10 Investimentos com recursos

incentivados

Aquisicbes ndo circulantes efetuadas com
recursos incentivados, distribuidas nos subitens

do grupo 10. Expressar em valor negativo.

10.1 Equipamentos de informatica

Aquisicdo de equipamentos de informatica com

recursos incentivados. Expressar em valor

negativo.

10.2 Mbéveis e utensilios

Aquisicdo de modveis e utensilios com recursos
incentivados.

10.3 Maquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e equipamentos com

recursos incentivados. Expressar em valor

negativo.

10.4 Software

Aquisicao  de
incentivados. Expressar em valor negativo.

software com recursos

10.5 Benfeitorias

Benfeitorias com uso de recursos incentivados.
Expressar em valor negativo.

10.6 Aquisi¢ao de acervo

Aquisicdo de acervo com uso de recursos
incentivados. Expressar em valor negativo.

Observagoes:

e As propostas deverdo contemplar uma planilha orcamentaria para o Projeto Sdo Paulo Escola

de Dangai.

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacgdo aqui

nao previsto.

e Apos a Planilha Orcamentdria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas

adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas.
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OrientagGes Gerais para Elaboracao do Indicativo das Premissas Orgamentdrias Adotadas

A Organizacdo Social devera apresentar, logo apds a planilha orcamentdria, as principais premissas
orcamentdrias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensao da proposta,
informacgdes sobre:

a) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacGes de
fornecedores; comparativo com outras instituicGes afins e outros) para referenciar os principais
valores previstos na planilha orcamentaria;

b) Proposta de percentual captacdo de recursos nao inferior a 1,7% no primeiro ano (2022), e ao
minimo 2% para os anos seguintes do contrato de gestdo, buscando ampliar estes recursos visando
uma eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao longo do contrato de gestao;

c) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de reduc¢do de despesas com
area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

d) Proposta de percentual para composi¢do da conta de contingéncia, ndo inferior a 1,30% do valor
global.

e) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, nao
superiores a 5% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para remuneragao de
dirigentes e 85% do total anual de despesas previstes plano de trabalho para remuneragao dos
demais empregados;

f) Quadro - Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do contrato de gestao:

e Total de despesas com RH: RS

e Numero total de dirigentes previstos:

e Percentual de despesas de remuneragdo de dirigentes em relagdo ao repasse: _ %

o Numero total de funciondrios celetistas previstos (excetuando dirigentes):

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagdo ao repasse: _ %

e Percentual do repasse alocado na area-fim: _ %

e Percentual do repasse alocado na area-meio: _ %
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ANEXO VIII - Orientagdes gerais para elabora¢ao do plano de trabalho da obra e o plano do plano
or¢amentdrio da obra

1 - Plano de Trabalho — Realiza¢Go da Obra de reforma e adequa¢do acbes e Mensuragcbes” é o
documento que indica quais e quantas serdo as a¢Oes realizadas durante o periodo do primeiro ano
do contrato de gestdo para adequacao do 32 andar do prédio localizado a Rua Mau3, 51.

2 - Plano Orcamentario da Obra de reforma e adequacao

A proposta orcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Essa proposta servira de base para o Plano
Orcamentario do contrato de gestdo durante o primeiro ano da execucdo da Obra, , com o objetivo
de apresentar os itens detalhados das despesas a serem realizadas no prédio, permitindo, na
sequéncia, o acompanhamento mensal, quadrimestral e anual da execu¢do orcamentdria da Obra.

A OS selecionada fara a prestacdo de contas das informacgdes definidas no plano orgamentario de
Obras e também para a geracao de Relatérios de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de
competéncia.

ITEM NOME DESCRICAO VALOR
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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PARTE 4: MODELO DEPROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA A SER APRESENTADA.

As OSs interessadas na presente convoca¢do publica deverdo estar cientes de que deverdo ler
atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e orcamentdria
preenchendo o modelo a seguir.

Sumario da Parte 4

PARTE 4: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA. A  SER
APRESENTADA......................... 96

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA. ...ttt ettt ettt enenas

DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO CONTRATO DE

GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VI, VI IX.uvivieiieiieceeeiceeee ettt enens e esessnenea 125
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E

ORCAMENTARIA

Capa

Convocacgdo Publica— Resolugdo SCn.2e _ /

Proposta da [Razdo Social da OS — Organizagdo Social de Cultural
para gestdo da SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES

COREOGRAFICAS
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— Conjunto n.2 2: Proposta Técnica e Orgamentaria —

indice da Proposta Or¢amentaria

Proposta Técnica € Orgamentaria .....c.cecveeeeeiiiiieeesiciieeeeecree e esssiree e e sssreeeeeens X

Plano Estratégico de Atuacao

Portfélio de Realizagdes da Organizagao Social .......cccveevvviiveeeniiieeeeeeiiieeeenn, X
CUITTICUIOS ettt ettt ettt e s sabeesanbeeesaaree s X
Relagao de fUNCIONATIOS. ...cciieiiiie ettt e e X
Cépia em versado digital do envelope N2 2 ........cvvviieeeiieeieeecrreeeeee e X

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA — PLANO
ESTRATEGICO DE ATUACAO 2022-2026

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Razdo Social da OS] - Organizacdo Social de Cultura para
gestdo do PROJETO SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM ARTES
COREOGRAFICAS, —2022 - 2026

indice do Plano Estratégico de Atuacdo:

| — Apresentacgdo e Justificativa de INTeresse ......cccovcvvvvevieciiiee e X
T @ I =1 A1V ol CT=] -1 AP X
1 I O oY= = Yol [0 o T=1 - [oF- T NP UU SRR X
IV - Programa da SAO PAULO ESCOLA DE DANGA.......cooveuiueeieeeeeeeeeeeseeeee e X

EiXO 1 — CUIrSOS REGUIAIES ...vvveeeeeeeic ettt e e et e e e s e e e e e X

Eixo 2 — Cursos de INiCIaga0 @ DANGCa......cccuveiiiiiiieieiiiiieieecitee e e et e e e sree e s s araee s e s sataaeesensaaee s X
Eixo 3 — Cursos de Extensdao CUltUral .........coovciiieiiniiiiiieiniieec e X

(eI el o o (=] o T =] o =T ol I- | X

EIXO 5 — Programa de Financiamento @ FOMENTO ......ccccccveeiiiciieie e, X

EIXO 6 — Pesquisa de Qualidade de Servigos Prestados .......cccccceeeeeeeecccinniiieeeeeeeeeeeeenn, X

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS ...ttt eietee e eittee ettt ee s sieeeeee s s sneeeeeenaes X
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Razdo Social completa da OS] - Organizagdo Social de
Cultura para gestdo do PROJETO SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE FORMACAO EM

ARTES COREOGRAFICAS — 2022

I. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientagoes gerais — Parte 1 do Termo de Referéncia.]

1. OBIJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo por
meio da Unidade de Formagdo Cultural o PROJETO SP ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” - CENTRO DE

FORMACAO EM ARTES COREOGRAFICAS, — 2022 — 2026 que tem por objetivo o fomento, a
operacionalizacdo da gestdo e a execuc¢ao das atividades na area cultural referentes as artes cénicas

na referida Escola.

IIl. OPERACIONALIZAGAO

[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica para o Programa SP ESCOLA DE DANCA - Parte

1; e as orientagdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia]

IV - PROGRAMA DA SAO PAULOESCOLA DE DANCA
[Texto da OS]

EIXO 1 - CURSOS REGULARES
[Texto da OS]

EIXO 2 — CURSOS DE INICIACAO A DANCA
[Texto da OS]

EIXO 3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL
[Texto da OS]

EIXO 4 — PROJETOS ESPECIAIS

[Texto da OS]

EIXO 5 — PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS]
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EIXO 6 — PESQUISA QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS (SATISFACAO)
[Texto da OS]

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS
[Texto da OS]

Il - MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orienta¢bes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

IV - PLANO DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver orienta¢bes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver orienta¢bes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VIl - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver orienta¢bes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da [Razdo Social da OS] Organizagdo Social de
Cultura — para gestdo do PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE DANGA no periodo: 2022-2026.

indice do Plano de Trabalho

| - Apresentac¢do do Plano de Trabalho de 2022 ........cceevieeiiieeeicciiieeecceee e X

Il — Quadro de Metas € MENSUIACOES ...cceeeeeeeccurrirreeeeeeeeeeeisinrirreeeeeeeeeeesesssnnnnns X

1 - Programa do Projeto S3o Paulo ESCOLA DE DANCA ..........cccoiieeeeciieee e X
EiXO 1 — CUISOS REGUIAIES.......viieiieiiiie ettt e ettt e e e e e tte e e e e e arae e e e eanns X

Eixo 2 — Cursos de Iniciagdo a Danga.........l coeeeeeviiiiiiice e X

Eixo 3 — Cursos de Extensao Cultural ........ccoccveiiiieiieieiiieneeeeeee e X

EiXO 4 - Projetos ESPECIAIS ..cccvviiiii ittt e e s ee s e e e e e e e eeeeeeseeeeannnees X

Eixo 5 — Programa de Financiamento € FOMeNto........cccuueveeeciieeeciccieee e X
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Eixo 6 — Pesquisa de Qualidade de Servigos Prestados.......ccccccveeerivcieeeeiiciineeeinnnns X

Eixo 7 — Metas CoNdiCioNadas .....c.eevcvveeiiiieeiiieeirieenireeeniieeseeesneeesreeessaeeeessneeen X
[l — Apresentac¢do do Plano de Trabalho Preliminar 2023 - 2026 .......cccccccvveeeeecvveeeeenee, X

IV — Quadro de Metas e Mensuragoes 2023 - 2026.........c.eeeeeecieeeeeeiieeeeeeiiieeeeeeeieeeeeenveens X

1 - Programa do Projeto Sdo Paulo ESCOLA DE DANCA ........cccoeieeeccieee e, X

EiXO 1 — CUISOS REGUIAIES.......ueiieiciieee ettt ettt ettt e e X

Eixo 2 — Cursos de Iniciagdo @ Danga.........l coueeeeieiiiiii i X
Eixo 3 — Cursos de Extensdo CUltural ........ccoceeveeiiieneienienee e X

EiXO 4 - Projetos ESPECIAIS ..ovivviiiiiiieieccceeeeeeer e e e e e e e e e e e eeee e e seeeeeeaeees X

Eixo 5 — Programa de Financiamento € FOMeNto........cccceveveiiveeeeeciien e, X
Eixo 6 — Pesquisa de Qualidade de Servigos Prestados.......cccccuveeeeciieeeeecieeeeeennne, X

Eixo 7 — Metas Condicionadas ........coceeeciviiiiiiiee e X
V — Quadro de Avaliagdo de Resultados.........cccccueeeeeeciiieececiieee e e, X

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢bes e Mensuragdes a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para o Projeto SP ESCOLA DE DANCA — Parte 1; e as orientagées gerais
— Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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0sS:

OBJETO:_PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE DANGA
"ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E
PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO PAULO

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES — 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

I - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informagées na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientagoes
Gerais para Elaboragdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que ndo ultrapasse uma
pdgina de extensdo].

[Deverdo ser acrescentadas na apresenta¢do as seguintes observacdes, conforme segue e sem
edicoes]:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o segundo quadrimestre anterior a sua
realizagdo, para aprovag¢do da Secretaria. Outras programagbes que possam surgir no decorrer do
ano e que ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizag¢éo Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestdo, atividade de programag¢do que ndo esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estard sujeita as penalidades cabiveis”.

Il - QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES DO PROJETO SP ESCOLA DE DANGA “ISMAEL IVO” -
CENTRO DE FORMAGAO EM ARTES COREOGRAFICAS

OBSERVACOES:

As AcGes Pactuadas (de execucgdo obrigatdria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderdo ser criadas novas metas e a¢des, podendo haver desdobramento de agdes,
quando for o caso. As A¢Ges Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as a¢Ges pactuadas. Nao podera haver programa de trabalho
e seus eixos sem meta prevista.
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[Utilizar como referéncia os numeros apresentados nas diretrizes constantes na parte 1 do presente
termo]

1 - CURSOS REGULARES

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

N2 Acgdo Atributo da mensuragao Mensuragao Previsao Quadrimestral

Danga e

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Performance

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Dramaturgia da
Danca
(Coreografia,

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Diregao,
Dramaturgia e
Sonoplastia

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Figurino da danga

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%
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Multimidias para
Danc¢a
(Audiovisual e
iluminagao)

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Produgao e
gestdo cultural

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Realizar
atividades de
6 suporte do
Departamento

Pedagdgico

meta-produto

Territorios Culturais

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

12 Quad

meta-resultado

N2 de publico

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

2 - CURSOS DE INICIACAO A DANCA

EIXO 2 — CURSOS DE INICIAGAO A DANGA

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
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Acgdo

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Previsao
Quadrimestral

Danga classica

meta-produto

Carga horaria

12 Quad

22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

100%

meta-resultado

Ne de
matriculados

12 Quad
22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

100%

Dangas Urbanas

meta-produto

Total de cursos

12 Quad
22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

100%

meta-resultado

Ne de

matriculados

12 Quad
22 Quad

32 Quad

META ANUAL
ICM%

danga Criativa

meta-produto

Total de cursos

100%
12 Quad

22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

meta-resultado

N2 de
matriculados

100%
12 Quad

22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

100%

10| danga Contemporanea

meta-produto

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar

Total de cursos

19 Quad
22 Quad
32 Quad
META ANUAL
ICM%

100%

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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meta-resultado

N2 de
matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM% 100%

11

Oferecer cursos
sequenciais

meta-produto

Total de cursos

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM% 100%

meta-resultado

N2 de
matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL

EIXO 3 — EXTENSAO CULTURAL

Agao

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

12

Oferecer cursos de
Extensao Cultural

meta-produto

12 Quad

22 Quad

Total de cursos

32 Quad

META ANUAL

ICM% 100%

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM% 100%

13

Oferecer mesas de
discussdo

meta-produto

Total de atividades

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM% 100%

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

Acgao

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

14

Oferecer bolsas de
estudo

meta-resultado

N2 de bolsas a
serem concedidas

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

15

Intercambio Cultural

meta-produto

Total de
intercambios

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

meta-resultado

N2 de matriculados

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

16

Residéncias artisticas

meta-produto

Total de
residéncias

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

meta-resultado

N2 de publico

12 Quad

22 Quad

32 Quad

META ANUAL

ICM%

100%

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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5 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

EIXO 5 — PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

~ Atributo da - Previsao
N2 Acao ~ Mensuragao .
mensuragao Quadrimestral
12 Quad
22 Quad
Percentual
meta- o
17 Captar recursos resultado captado sobre o | 32 Quad
valor repassado
no exercicio META
ANUAL
ICM% 100%

6 — PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

EIXO 6 — PESQUISA DE QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS (SATISFACAO)

~ Atributo da - Previsao
N2 Acao - Mensuragao .
mensuragao Quadrimestral
12 Quad
22 Quad
N2 latori o
meta-produto de re. atorios | 32 Quad
de aplicados META
18 Elaborar relatério de satisfagdo de ANUAL
publico ICM% 100%
Monitorar os
meta- indices de META
resultado satisfacdo de ANUAL >ou=
pl.,lbllco 80%

7 — METAS CONDICIONADAS

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS

Agdo

Atributo da mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

12 Quad

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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22 Quad
XX| XXXx XXX XXXX 32 Quad
META ANUAL
ICM% 100%

* preencher com quantas ac¢es condicionadas fizerem parte da proposta, acompanhado de publico

e carga hordria, se for o caso.

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 — PROJETO SAO PAULO ESCOLA DE DANGA
"ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO PAULO

Para 2022, o Plano de Trabalho para o PROJETO SAO PAULOESCOLA DE DANCA prevé a realizagdo de
XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual
Metas — Resultado Total Previsto Anual

1.

2.

3.

4. Captagdo de X% do repasse anual de 2022 (ndo inferior a 1,7%) RSeeiiereeteeereereenn,

(...)
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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17

=3

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

(sera parte integrante do Plano de Trabalho, A¢Ges e Mensurag¢des no contrato de Gestao firmado)

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacgao
Nao Cumprimento das metas de produto — cursos regulares 10%
N3o Cumprimento das metas de minimas de resultado — cursos 15%
regulares °
Ndo Cumprimento das metas de minimas de produto — cursos 10%
de iniciacdo a danca ’
Nao Cumprimento das metas de minimas de resultado — cursos 15%
de iniciacdo a danca °
Ndo Cumprimento das metas de produtos — bolsa auxilio aos 10%
alunos dos cursos regulares °
N3o cumprimento de metas de produto — cursos de extensao 10%
N3o cumprimento de metas de produto — mesas de discussao 5%
Ndo cumprimento de metas de resultado — nimero de alunos cog
matriculados (cursos de extensdo) 0
Ndo cumprimento de metas — Projetos Especiais - Intercambios 10%
N3do cumprimento de metas — Projetos Especiais - Residéncias 10%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, cldusula oitava do
Contrato de Gestdon? _ /20 . Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse
se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndao implicard em reducdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retencdo de parte do repasse,
porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano
de trabalho, traduzidas na planilha orcamentdria como “previsdo orcamentdria” mesmo que ndo
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2022 - SAO PAULO ESCOLA DE DANCA
“ISMAEL IVO” (incluir metas pactuadas e condicionadas)

[Texto contendo breve descritivo conforme orientagées gerais na parte 3 do presente Termo de
Referéncia]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovagdo da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As agcdes que ndo estiverem previstas no Plano
de Trabalho, deverdo ser informadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagdo
da Secretaria.

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2023 — 2026

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informagbes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacbes
Gerais para Elaboragdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejdvel que ndo ultrapasse uma
pdgina de extensdo].

IV - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO SAO PAULO ESCOLA DE DANGA- ANO 2023 - 2026

OBSERVACOES:

As AcOes Pactuadas (de execucgdo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderdo ser criadas novas metas e a¢des, podendo haver desdobramento de agdes,
quando for o caso. As A¢bes Condicionadas (de execuc¢do condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as a¢Ges pactuadas. Nao podera haver programa de trabalho
e seus eixos sem meta prevista.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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[Utilizar como referéncia os numeros apresentados nas diretrizes constantes na parte 1 do presente

termo]

1 - CURSOS REGULARES

EIXO 1 — CURSOS REGULARES

Atributo da
mensuragao

Mensuragao

Previsao Anual

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

1 | Danga e Performance

meta-resultado

N2 de
matriculados

2023

2024

2025

2026

meta-produto

Dramaturgia da Danca
(Coreografia, Direcgao,

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

Dramaturgia e

Sonoplastia) meta-resultado

N2 de
matriculados

2023

2024

2025

2026

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

3 Figurino da danga

meta-resultado

N2 de
matriculados

2023

2024

2025

2026

Multimidias para Danca
4 (Audiovisual e
iluminagdo)

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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2023
meta-resultado N2 de 2024
matriculados 2025
2026
2023
meta-produto Carga horéria 2024
2025
5 Producao e gestao 2026
cultural 2023
meta-resultado N2 de 2024
matriculados 2025
2026
2023
meta-produto Territorios 2024
Realizar atividades de Culturais 2025
6 suporte do 2026
Departamento 2023
Pedagdgico
meta-resultado 2024
N2 de Publico
2025
2026
2 — CURSOS DE INICIAGAO A DANCA
EIXO 2 — CURSOS DE INICIACAO A DANCA
Ne Agao Sk cla Mensuragao .
mensuragao Previsdo Anual
2023
meta-produto Carga horaria 2024
2025
L. 2026
7 | Danga classica
2023
meta-resultado 2024
" N2 de matriculados
2025
2026
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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Danga Urbana

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

meta-resultado

N2 de matriculados

2023

2024

2025

2026

Danca Criativa

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

meta-resultado

N2 de matriculados

2023

2024

2025

2026

10

Danga
Contemporanea

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

meta-resultado

N2 de matriculados

2023

2024

2025

2026

11

Oferecer cursos
seqlenciais

meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

meta-resultado

N2 de matriculados

2023

2024

2025

2026

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
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3 — CURSOS DE EXTENSAO CULTURAL
EIXO 3 — EXTENSAO CULTURAL
Atributo da o
= Mensuragao .
mensuragao Previsdo Anual
2023
meta-produto Carga horaria 2024
2025

Oferecer cursos de 2026
Extensdo Cultural 2023

Ne Agdo

12

meta-resultado Ne de matriculados 2024

2025
2026
2023
meta-produto Carga horaria 2024
2025

Oferecer mesas de 2026
discussao 2023

13

t - It d
meta-resuliado | \e de matriculados
2025

2026

4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS

EIXO 4 — OPORTUNIDADES E PROJETOS ESPECIAIS
Ne Agao Atributo lia Mensuragao Previsdao Anual
mensuragao
2023
Oferecer bolsas de N2 de bolsas a 2024
14 meta-resultado R
estudo serem concedidas 2025
2026
2023
meta-produto Carga horaria 2024
2025
2026
15 | IntercAmbio Cultural
2023
meta-resultado 2024
“ N2 de matriculados
2025
2026
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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meta-produto

Carga horaria

2023

2024

2025

2026

16 | Residéncias artisticas

meta-resultado

N2 de matriculados

2023

2024

2025

2026

7 — METAS CONDICIONADAS

EIXO 7 — METAS CONDICIONADAS

N2 | Acao Atributo da mensuragao Mensuragao Previsdao Anual
2023
2024

XX | XXXx XXX XXXX 2025
2026

* preencher com quantas acGes condicionadas fizerem parte da proposta, acompanhado de publico

e carga hordria, se for o caso.

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS]
Organizagdo Social de Cultura — para gestdo da SAO PAULO ESCOLA DE DANCA “ISMAEL IVO” no

periodo: 2022—- 2026

SUMARIO

1. PLANILHA ORCAMENTARIA ..ottt

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

ATENGCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.

XX

XX

versao em Excel disponivel em

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
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Exercicio: XXXX

Organizagao Social: XXXX

LOGO DA OS

UGE: UFC

Objeto contratual: S3o Paulo ESCOLA DE DANCA

Ismael Ivo

Contrato de Gestdo: _ /

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamen Orcamen | Orcament | Orgamen | Orgamen
RECURSOS VINCU LADO~S AO ST to o to to TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX
Recursos Liquidos para o
1 | Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de
Gestao
1.2 Movimentacdo de
Recursos Reservados
1.2.1 | Constituicdo Recursos de
Reserva
1.2.2 |Reversdo de Recursos de
Reservas
1.2.3 | Constituicdao Recursos de
Contingéncia
1.2.4 | Reversdo de Recursos de
Contingéncias
1.2.5 | Constituicdao Recursos
Reserva - Outros
(especificar)
1.2.6 |Reversao de Recursos
Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 |Saldos anteriores para
utilizacdo no exercicio
RECURSOS VINCULAIBOS AO Or¢amen | Or¢amen | Orcament | Or¢amen | Or¢amen TOTAL
CONTRATO DE GESTAO to 20XX |to20XX |o 20XX to 20XX |to 20XX
1.3.2 | Outros saldos

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
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Recursos de Investimento
2 | do Contrato de Gestao

2.1 Investimento do CG

3 | Recursos de Captagao

3.1 Recursos de Captacdo
voltados a Custeio

3.1.1 |Captacdo de Recursos
Operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espaco,
loja, café, doacgdes,
estacionamento, etc.)

3.1.2 | Captacdo de Recursos
Incentivados

3.1.3 | Trabalho Voluntario e
Parcerias

3.2 Recursos de Captacdo
voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS

Or¢amen | Or¢camen | Orcamen | Orgamen | Orcamento | TOTA
VINCULADAS AO CONTRATO DE
e, to 20XX |to 20XX |to20XX |to 20XX |20XX L

Total de Receitas
vinculadas ao Plano de
4 | Trabalho

Receita de Repasse
4.1 Apropriada

Receita de Captagdo
4.2 Apropriada

Captacgao de Recursos
Operacionais (bilheteria,
cessdo onerosa de espaco,
loja, café, doacgdes,

4.2.1 estacionamento, etc.)

Captacao de Recursos
4.2.2 |Incentivados

Trabalho Voluntario e
4.2.3 Parcerias

RECEITAS APROPRIADAS
Or¢camen | Orgamen | Or¢gamen | Orcamen | Orgamento TOTA
VINCULADAS AO CONTRATO DE
~ to 20XX |to 20XX |to20XX |to20XX |20XX L
GESTAO
Rua Maug, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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Total das Receitas
4.3 Financeiras

Total de Receitas para a
realizagdo de metas
5 | condicionadas

Receitas para realizacdo de

5.1 metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE Or¢camen | Orgamen | Or¢gamen | Orcamen | Orgamento TOTA
GESTAO to 20XX |to20XX |[to20XX |to20XX |20XX L

6 | Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

6.1.1 Recursos Humanos -
Salarios, encargos e
beneficios

6.1.1.1 | Diretoria

6.1.1.1 | Area-meio
A

6.1.1.1 | Area-fim
2

6.1.1.2 | Demais Funcionarios

6.1.1.2 | Area-meio
A

6.1.1.2 | Area-fim
2

6.1.1.3 | Estagiarios

6.1.1.3 | Area-meio
1

6.1.1.3 | Area-fim
2

6.1.1.4 | Aprendizes

6.1.1.4 | Area-meio

A
6.1.1.4 | Area-fim
2
DESPESAS DO CONTRATO DE Or¢camen | Orgamen | Or¢gamen | Orcamen | Orgamento TOTA
GESTAO to 20XX |to20XX |to20XX |to20XX |20XX L
6.1.2 |Prestadores de servigos de

Area-Meio

(Consultorias/Assessorias/

Outras Pessoas Juridicas)
Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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6.1.2.1

Limpeza

6.1.2.2

Vigilancia / portaria /
seguranca

6.1.2.3

Juridica

6.1.2.4

Informatica

6.1.2.5

Administrativa / RH

6.1.2.6

Contabil

6.1.2.7

Auditoria

6.1.2.8

Outras Despesas (a
especificar)

6.1.3

Custos Administrativos,
Institucionais e
Governanga

6.1.3.1

Locagdo de imdveis

6.1.3.2

Utilidades publicas

6.1.3.2
1

Agua

6.1.3.2
2

Energia Elétrica

6.1.3.2
3

Gas

6.1.3.2
4

Internet

6.1.3.2
5

Telefonia

6.1.3.3

Uniformes e EPIs

6.1.3.4

Viagens e Estadias

6.1.3.5

Material de consumo,
escritorio e limpeza

6.1.3.6

Despesas tributdrias e
financeiras

6.1.3.7

Despesas diversas (correio,
xérox, motoboy, etc.)

6.1.3.8

Treinamento de
Funcionarios

6.1.3.9

Outras Despesas
(especificar)

GESTAO

DESPESAS DO CONTRATO DE

Orgamen
to 20XX

Orgamen
to 20XX

Orgamen
to 20XX

Orcamen
to 20XX

Org¢amento
20XX

TOTA

Rua Mau3,
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

51 - Luz - 29 andar

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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6.1.3.1 | Plano Museolégico

0

6.1.3.1 | Planejamento Estratégico

1

6.1.3.1 | Pesquisa de publico

2

6.1.4 | Programa de Edificagdes:
Conservagao, Manutengao
e Seguranga

6.1.4.1 | Conservagao e
manutencdo de
edificagdes (reparos,
pinturas, limpeza de caixa
de 4gua, limpeza de
calhas, etc.)

6.1.4.2 | Sistema de
Monitoramento de
Seguranca e AVCB

6.1.4.3 | Equipamentos /
Implementos

6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio,
etc.)

6.1.4.5 | Outras Despesas
(especificar)

6.1.5 |Programas de Trabalho da
Area-fim

6.1.5.1 | Programa/Agdo A
(especificar)

6.1.5.1 | (especificar)

A

6.1.5.2 | Programa/Agdo B
(especificar)

6.1.5.2 | (especificar)

A

6.1.6 | Comunicacdo e Imprensa

6.1.6.1 | (especificar)

6.1.6.2 | (especificar)

6.2 Depreciacdo / Amortizagdo
/ Baixa do Imobilizado

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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7 | Superavit / Déficit do Or¢camen | Orgamen | Orcamen | Orcamen | Orcamento | TOTA
exercicio to 20XX |to 20XX |to20XX |[to20XX |20XX L

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS COM
RECURSOS VINCULADOS |Orgcamen | Orgamen | Or¢gamen | Orcamen | Orgamento TOTA

AO CONTRATOS DE to 20XX |to 20XX |to20XX |to20XX |20XX L
8| GESTAO
8.1 Equipamentos de
informatica
8.2 Moéveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicao de acervo
RECURSOS PUBLICOS
ESPECIFICOS PARA Or¢camen | Orgamen | Orgamen | Orcamen | Orgamento TOTA
INVESTIMENTO NO to 20XX |to 20XX |to20XX |to20XX |20XX L

9 | CONTRATO DE GESTAO

9.1 Equipamentos de

informatica
9.2 Moéveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicao de acervo
INVESTIMENTOS COM Orgcamen | Orgamen | Orcamen | Orcamen | Orcamento | TOTA
10 | RECURSOS INCENTIVADOS | to 20XX |to 20XX |to 20XX |to 20XX |20XX L

10.1 Equipamentos de
informatica

10.2 Moveis e utensilios

10.3 Maquinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Agquisicdo de acervo

Observagdo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo
aqui ndo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
126




S
SR N
"‘ iﬁfh [l };(:,,

e V1,2
2SI

&
O
%y

Sia AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

[Apds a Planilha Or¢amentdria, a Organizagdo Social deverd esclarecer as principais premissas

or¢camentdrias adotadas, conforme Orientagées Gerais disponiveis na parte 3 do presente Termo de

Referéncia]

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS 1V, V, VI, VII, VIII, IX e X

A [Razdao Social Completa da OS] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins,
estar CIENTE e DE ACORDO com todo o conteldo geral e termos expressos na Minuta Referencial do
Contrato de Gestdo e seus Anexos IV, V, VI, VII e VI, disponiveis no Termo de Referéncia da
Convocagdo Publica langcada pela Resolucdo SC n® /2021, para gerenciamento da SAO PAULO
ESCOLA DE DANCA "ISMAEL IVO" - CENTRO DE COREOGRAFIA E PERFORMANCE DO ESTADO DE SAO
PAULO no periodo de 2022 a 2026.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negocia¢do de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocacgao
Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, em integral respeito aos
principios constitucionais da Administracdo Publica.

Sdo Paulo, [dia] de [més] de 20XX.

Assinaturas dos representantes da OS legalmente constituidos

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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Nas pdginas sequintes a apresentacdo de sua proposta técnica e orcamentdria (item “b”), a OS

" n

deverd incluir, devidamente especificando no Sumdrio (item “a”), os sequintes documentos, de acordo

com o solicitado no artigo 39, da Resolugdo relativa a esta Convocagdo Publica:

d) portfélio de realizagdes da OS, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas

afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagdo na drea cultural nos ultimos trés anos,

contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de

incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente

especificados, com indicagdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou
financiadores e das acGes realizadas;

e) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocuparao os principais cargos técnicos e

administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagdo dos

objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos.

E de acordo com o solicitado neste termo de referéncia:

e Os “outros documentos a serem entregues no conjunto 02”;

e A proposta técnica em formato aberto Word;

e A proposta orcamentaria no formato aberto Excel.

Rua Maud, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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ANEXO X DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispde sobre a aplicagdo das san¢des administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no ambito dos contratos de gestdo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.

O Secretéario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestdo
celebrados com as Organizagdes Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sangdes de adverténcia, multa, suspenséo/impedimento de licitar e contratar
com a Administracéo e declaragdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n® 6.544/89, as Organizac¢des Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela provierem
para o servigco publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagcao das san¢des administrativas séo as previstas:
| - no art. 81 da Lei federal n°® 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n° 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocacdo publica, em assinar o

contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n°® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n° 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execugdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obriga¢es contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificacdo

como Organizagdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragdo assinadas e registradas, etc;
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Il — no artigo 87 da Lei federal n°® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n® 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecugdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigag6es contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servi¢cos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da proépria Organizacéo Social;

c¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagédo
Social, no exercicio de suas fungdes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento ndo utilize recursos publicos.

81° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sangdo a ser aplicada.

§2° - A aplicacdo da sangdo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢es contidas na Resolugédo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposi¢cdo de
penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual deveréa ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

840 - Da deciséo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagéo.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administragdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocagdo publica poderda ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do contrato e demais obriga¢des previstas no art. 3°, I,

alineas “a” a “d” desta Resolugdo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucdo total ou parcial do contrato e demais obrigagfes previstas no art. 3°, Ill,

alineas “a” a “e” serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administracéo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucéo do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.

§1° - A multa tratada nesta Resolucdo ndo se confunde com a retengdo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestéo.
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§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacéao.

§3° - A aplicagéo da penalidade de multa independe de prévia aplicacédo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.

Art. 8° - O nédo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo para cobranga judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatdrio e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sangdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposi¢&o.

CAPITULO llI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades seréo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletronico de registro de san¢des da Administragéo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolucao deverd integrar, como anexo, 0s atos de convocacao publica e os
contratos de gestao.

Art. 13 - As omissbes desta Resolugdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua aplicagao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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