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INTRODUCAO

O presente documento procura estabelecer as bases para orientacdo da criagdo do Museu das
Favelas, instituigdo museologica vinculada & Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sé&o Paulo.

O Museu das Favelas é uma iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo, que integra uma série
de projetos voltados para as favelas de Sado Paulo, abarcando as areas da cultura, esporte,
emprego e renda, democratizacdo da internet, seguranca alimentar e assisténcia social.

No contexto museoldgico, a Unidade de Preservagéo do Patrim6nio Museolégico (UPPM) entende
ser fundamental a participacdo e protagonismo de instituicbes e/ou organizacbes de base
comunitaria criadas e geridas por moradores de favelas, em especial os museus de favela,
museus de territério e da rede de museus de base comunitaria j& constituidos em territorio
nacional, no processo de criacdo e nos debates para a constituicdo deste novo Museu da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Seguindo as proposicbes da Declaragcdo de Caracas (1992), que reverencia e reafirma os
principios da Declaracdo de Santiago do Chile (1972), documentos referenciais do campo
museoldgico que consistem na abertura dos museus aos contextos sociais em que estdo inseridos
e ao desenvolvimento da nocdo de Museu Integral (1972) e Museu Integrado (1992), entende-se
gue os museus sdo instituicdes que pretendem e devem estar atentos a vida da sociedade, as
suas transformagdes sociais, econdmicas e culturais, e tornar-se agentes participes das
transformagbes necessarias para a construgdo de uma sociedade onde as diferengas nao
signifiquem desigualdades.

No Brasil a Lei 11.904/2009 que orienta o campo museoldgico brasileiro, estabelece os principios
fundamentas para os museus no Brasil:

| — a valorizag¢éo da dignidade humana;

Il —a promogé&o da cidadania;

[l — o cumprimento da funcéo social;

IV — a valorizacdo e preservagdo do patrimdnio cultural e ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizacéo a diversidade cultural;
VI — o intercambio institucional.

Nesse contexto, a fungdo social primordial a ser assumida pelo Museu das Favelas em sua
conformacdo e consolidacdo enquanto espaco de expressdo e comunicacdo de memodrias,
patriménios e histérias das favelas e seus habitantes, diz respeito ao envolvimento do maior
numero de agentes possiveis, a fim de respeitar e expressar a diversidade e especificidades das
favelas paulistas e brasileiras, do mesmo modo que identificar tragcos comuns, evidenciar
patrimdnios e memorias coletivas e disseminar soluges para o enfrentamento dos problemas
enfrentados, assim como contribuir para ampliar o didlogo e para a constru¢cdo de politicas
publicas em prol das favelas e seus moradores.
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1. APRESENTACAO

Embora o termo Favela esteja presente na musica popular brasileira desde a primeira ocupacao
dos morros cariocas, no inicio do século XX, até que no senso comum a “Favela” passasse de
lugar de exclusdo e objeto de estudo universitario a lugar de afirmacéo identitaria, reconhecido
nao apenas pelas suas caréncias, que refletem a auséncia e/ou insuficiéncia de politicas publicas
para grande parte das populacées urbanas, mas como poélo de intensa producao cultural,
intelectual e patrimonial, foi necessério cerca de um século de resisténcia e resiliéncia.

A associagdo dos substantivos femininos resisténcia e resiliéncia as moradias em aglomerados
urbanos materializados por coletividades historicamente excluidas social, econémica e
culturalmente, denominados “favelas”, se contrapde as descricdes superficiais que contribuiram
para a construcdo e/ou reiteracdo de esteredtipos sobre esses lugares, descritos como conjunto
de habitagbes populares “geralmente toscas” (Dicionario Aurélio, 1993) ou lugar que causa “ma
impressdo por ser desorganizado, por ter aparéncia desagradavel e/ou por ser habitado ou
frequentado por pessoas de baixa renda” (Dicionario Michaelis, 2021). E possivel dizer que as
capacidades mencionadas acima, que geram as “poténcias das favelas”, residem na forca das
matrizes ancestrais dos povos ou grupos expropriados que historicamente tem ocupado as
favelas, associadas aos conhecimentos por eles produzidos e transmitidos de geragéo a geragéo,
a resisténcia encorada na fé de que dias melhores virdo e a garra para superar os desafios
cotidianos.

As favelas do século XXI ndo sdo como as favelas do inicio do século XX. Embora alguns
problemas permanecam, analises sobre esses territérios e seus habitantes tendem a ser mais
complexas e exigem abordagens interseccionais. Afinal, & impossivel compreender a favela
apenas por um viés, “a favela & uma organizagdo transversal” (SILVA, 1967). Igualmente
impossivel negar que a construgdo de visGes, memdrias, historias e estéticas positivadas das
favelas foi realizada e protagonizada por seus préprios moradores e moradoras, conscientes das
barreiras impostas pelos estereétipos criados e reiteradamente reforcados pela grande midia,
especialmente pelo jornalismo sensacionalista, e reforgado no imaginéario e no repertério popular.

Importantes exemplos dessa construgdo antissistémica nos campos da cultura, do patrimonio e da
memoria e dos museus, que nascem em tom de dendncia de desigualdades e violéncias e
demonstram possibilidades de construcdo de outras histdrias e a disseminacdo de memorias
positivadas das favelas, fruto da organizacdo popular e capacidade de autogestdo, s&o os
museus de favelas. Neles, a favela é referendada como lugar de memérias, de preservacdo
patrimonial, de construgdo identitaria, de resisténcia e resiliéncia, e sua relagdo com os
movimentos sociais de base comunitaria possibilitam-lhes contribuir para a maior visibilidade dos
problemas e demandas locais, e para a construcao de solucdes coletivas em prol da melhoria da
qualidade de vida dos moradores e moradoras das favelas.

As reflexBes provocadas pelas exposicGes e programacfes culturais realizadas por iniciativas
museolégicas como o Museu da Maré (RJ, 2006), o Museu de Favela (RJ, 2008), o Ponto de
Memoria da Terra Firme (PA, 2009), o Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos — MUQUIFU
(MG, 2012), o Ponto de Mem¢ria da Estrutural (DF, 2012), o Museu da Beira da Linha do Coque
(PE, 2013) e o Museu das Remoc¢des (RJ, 2016), mencionando apenas alguns museus
comunitarios brasileiros, ddo o tom acerca das tematicas, conceitos, responsabilidades e
compromissos aos quais um museu socialmente comprometido com moradores e moradoras das
favelas deve se inspirar e referenciar.
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Ndo é a toa que Canudos, referéncia histérica e também simbdlica, além de diretamente
relacionada a construcdo da primeira favela conhecida do Brasil, o Morro da Providéncia (RJ),
ainda hoje tem tanto a nos provocar e ensinar. O principal ensinamento é justamente que os
problemas sociais enfrentados pela populacdo de Canudos séo reproduzidos continuadamente,
embora com novas roupagens e em diferentes contextos. A desigualdade social que assola nosso
pais desde sua invasao e/ou ocupacédo por diferentes povos, permite que as favelas continuem
existindo e se reproduzindo. Essa mesma desigualdade, que intersecciona questfes de classe,
raca e género em sua reproducado, permite que uma exposicdo como a “Canudos: Memoéria da
Favela” (Museu da Maré, 2017) realize tantas associagdes entre realidades separadas por tempos
e espacos diferentes. Denunciando, mais uma vez, o fio condutor gerador das favelas: a
desigualdade social.

Andlises contemporaneas evidenciam outras dimensdes das favelas, como o empreendedorismo,
as solucgdes criativas e as tecnologias desenvolvidas por seus moradores e moradoras. Embora
muitos(as) permane¢am em situacdo de subemprego, esse quadro tem mudado, e nas ultimas
décadasparcelas significativas tém concluido estudo técnico e/ou universitario, o que lhes permite
a possibilidade de escolher profissdes mais valorizadas e bem remuneradas. Desse modo, néo se
pode ignorar a contribuicdo das favelas a economia, como aponta pesquisa realizadapelo Data
Favela (2021), evidenciando que as classes C, D e E s&o responsaveis por movimentar 1,7 trilhdo
por ano na economia do pais.

A ultima definicdo de Museu elaborada pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), em vigor
desde 2007, define-o como ...] uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expde o patriménio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente com
fins de educagéo, estudo e deleite.” (ICOM, 2007)

Essa definicdo de Museu ja ndo contempla a contento a diversidade de praticas observadas,
assim como a aspiracdo necessaria aos museus. Em razdo disto, o ICOM em sua conferéncia
trienal realizada em Quioto (Japdo, 2019) buscou acordar uma nova definicdo de museu.
Entretanto, sem uma decisdo fechada, o processo de trabalho do Conselho Internacional em
busca de uma nova definicdo de museu prossegue.

Embora ndo haja preliminarmente enquadramento tipolégico para o Museu das Favelas, algumas
premissas, como a participacdo e o protagonismo dos moradores e moradores da favela, se
tornam essenciais. Soma-se a essas premissas questdes contemporaneas discutidas no campo
da museologia, como expressam o0s vinte termos levantados pelo ICOM Brasil (2019-2020) entre
profissionais, estudantes e pesquisadores de museus brasileiros, em busca de termos que
deveriam estar contidos na nova definicdo de museus, a saber: antirracista, bem-viver, comunicar,
cultura, decolonial, democratico, direitos humanos, educacgdo, experiéncia, futuros, inclusivo,
instigar, patriménio, pesquisar, publico, salvaguardar, social, sustentavel, territorio e transformar.

A partir destes termos, € possivel estabelecer algumas diretrizes a serem consideradas para a
criacdo do Museu das Favelas, 50 anos apds a provocagdo de Stanislas Adotevi, diretor do
Instituto de Pesquisa Aplicada e dos Arquivos e Museus Nacionais da Republica do Benin, na 92
Conferéncia Geral do ICOM (1971, Franca), que criticou o espaco museal e o conteddo dos
museus, além de defender que estes deveriam deixar de ser palécios/templos e adquirir uma
dimensdo contextualizada, substituindo a contemplacdo pela tomada de consciéncia (ALONSO
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FERNANDEZ apud SANTOS, 2017, p.146) e quase 50 anos apds a paradigmatica Mesa-redonda
de Santiago do Chile, que fez a proposi¢do de “Museu Integral”. No documento final produzido no
evento de 1972, ja se vislumbrava o que se esperava de uma atuacdo dos museus. Dentre as
recomendacg0es feitas, constava “que uma de suas realizagées mais importantes foi a identificagao
e definicdo de uma nova abordagem para a acdo dos museus, a saber, 0 museu integrado,
destinado a oferecer a comunidade uma visao integral do seu ambiente natural e cultural, e solicita
que a UNESCO utilize os meios de divulgacdo a sua disposicdo para promover essa nova
tendéncia”.

A ideia de um museu mais integrado a sociedade acompanhava uma definicdo também presente
no documento, que colocava 0 museu como “uma instituicdo a servigo da sociedade, da qual é
parte integrante, e que traz consigo os elementos que lhe permitem participar da formacdo da
consciéncia das comunidades que atende. Por meio dessa consciéncia, os museus podem
incentiva-las a agir, situando suas atividades em um contexto histérico para ajudar a identificar
problemas contemporaneos; ou seja, ligando o passado ao presente, comprometendo-se com
mudancas estruturais em curso e provocando outras mudangas dentro de suas respectivas
realidades nacionais” (NASCIMENTO, TRAMPE e SANTOS; 2012, p.116). Na atualidade se
reconhece que um museu integrado, mais do que contribuir para que a populacdo compreenda
sua realidade a partir dos aspectos técnicos, sociais, econdmicos e politicos (DECLARACAO DE
SANTIAGO DO CHILE, 1972), deve igualmente aprender a compreender essas realidades a partir
de uma relacéo ndo hierarquizada, dialégica e de trocas com suas diversas comunidades.

Segundo Horta (2010, p.64), o documento de Santiago € revolucionario em sua redefinicdo de
Museu e “provoca um movimento irreversivel (no contexto latino-americano).” Contudo, “a
proposta de Santiago, obviamente ‘datada’ no contexto da época, ainda deixa perceber uma visdo
de dentro para fora, uma ‘fungcdo social’ do Museu com laivos didaticos ou ‘catequéticos’... O
‘papel do museu’ é de conscientizar as massas sobre as sua propria problematica humana e
social... Pergunta-se: até que ponto ndo foram as massas e sua problematica, a crise econémica e

ambiental que forgaram os museus a sair de seus muros?” (HORTA, 2010, p.64)

Passa-se assim de uma postura conservacionista, na qual a museologia estava mais afeita a
designagéo dada por Gustavo Barroso em 1946 de “estudo cientifico de tudo o que se refere aos
museus, no sentido de organiza-los, arruma-los, conserva-los, dirigi-los, e de classificar e restaurar
0s seus objetos”, para uma postura social-desenvolvimentista, com uma museologia mais
participativa, envolvendo a sociedade, as comunidades e os territérios onde os museus estédo
situados.

Em uma critica mais contemporanea, do soci6élogo Andreas Huyssen, que analisa 0s museus
como tendo passado de um lugar de preservacdo da cultura de elite para um meio de
comunicacao de massa, atendendo as expectativas de um publico avido por experiéncias, na qual
“a democratizagdo do acesso aos museus, que incorpora segmentos da populagédo anteriormente
excluidos, veio acompanhada da valorizacdo da performance e do movimento em detrimento da
sacralizacdo dos objetos”, o museu passa a ser afetado pela expectativa de espetaculo, da
comunicacao rapida e imediata, torna-se espacgo de convivéncia, para estar em grupo e registrar
presenca nas redes sociais. O instagramavel e o imersivo tornam-se adjetivo para o espaco
expositivo a ser perseguido em exposi¢cdes “blockbusters”, na qual sucesso se mede
(erroneamente) por meio das filas de pessoas querendo adentrar o espago do museu.
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Neste cenario, 0 passado perde importancia enquanto narrativa Gnica e fonte de conhecimento. A
pluralidade identitaria da sociedade e a diversidade cultural ndo podem mais ser ignoradas. As
narrativas do passado sdo denunciadas por fazerem parte de estratégias politicas de uma elite
anterior. A histéria, enquanto conhecimento sobre o passado, torna-se palco de disputas e nela
séo recuperados antigos siléncios e narrativas cada vez mais pluralizadas, capazes de dar novo
sentido a eventos passados.

Posto este breve panorama acerca das diversas reflexdes feitas sobre os museus, é curioso notar
0 papel que esta instituicdo tem no imaginario popular. Em “Bacurau”, filme de 2019, dirigido por
Kléber Mendonga Filho e Juliano Dornelles, traz em sua narrativa 0 Museu Histérico de Bacurau
(MHB). No filme, a cidade de Bacurau enfrenta o abandono do poder publico, em verdadeiro ato
necropolitico, que vai desde o envio de “restos” (comida e remédios vencidos, livros em péssimo
estado de conservacdo) ao acordo com estrangeiros corroborando a descartabilidade da vida de
seus habitantes. Entretanto, € no museu que reside a resisténcia da identidade dos habitantes de
Bacurau, com seu acervo preservado e passivel de uso, como resisténcia a uma historiografia
oficial que insiste em querer esquecer aquela comunidade.

Museus como instrumentos para operar uma demonstragdo franca de resisténcia e afirmacéo de
identidades podem ser observados em varios exemplos. Dos museus indigenas no Brasil, como o
Museu Ak@mOrdmKrenak, do povo Krenak, e o Museu Worikg, do povo Kaingang, ambos
localizados na Terra Indigena Vanuire, municipio de Arco-iris/SP, aos museus comunitarios ou
museus de favela, como os ja& mencionados anteriormente. Nestes Ultimos, embora se reconheca
a diversidade populacional presente nessas comunidades, refor¢ca-se a importancia da matriz afro-
brasileira enquanto sua principal base constituidora. A institucionalizacdo da memoéria e a
apropriagdo dessa instituicdo ocidental - o Museu -, e sua ampliacdo a outras possibilidades e
conhecimentos n&o-hegemdnicos, pareceser o caminho para 0 reconhecimento destas
identidades na busca de suas existéncias como grupo, para assim alavancar outros
reconhecimentos em outras instancias.

Cabe ainda aqui uma reflexdo sobre o protagonismo dos grupos na conducdo sobre a
representacdo de si em um museu. Embora a partir do surgimento do movimento da nova
museologia, por volta da década de 1960, tenha se enfatizado a participacdo das comunidades
nos museus, o protagonismo de populagfes excluidas dos espacos de poder e memoria e/ou
marginalizadas so6 foi possivel, de fato, com a criacdo dos museus nas préprias comunidades em
seus processos de autogestdo. Como ja mencionado anteriormente, a diversidade cultural e a
pluralidade identitaria ndo sdo passiveis de serem desconsideradas. E, sabendo-se que a cultura
€ produto direto da acdo do ser humano no meio em que esta (tanto em termos fisicos quanto
sociais), como pensar um Museu das Favelas sem considerar esta diversidade de histérias,
memorias, identidades e culturas? O préprio termo “favela” merece uma contextualizagao histérica
e sociolégica, que considere em sua conceitualizacdo diferentes epistemologias, e certamente
apresentara variacdes de acordo com tempos, contextos e de cada regido deste pais-continente.
Uma favela carioca nédo é igual a uma favela paulista que também néo sera igual a uma favela no
norte ou nordeste do pais. O que se pode concordar € que favelas sao decorrentes de ocupacgdes
que cresceram de forma desordenada em contextos urbanos e que cada comunidade se organiza
de forma distinta e por isso possui uma histéria distinta, e que deve ser contada por si propria.

Lembra-se aqui uma fala de Hamady Boloum, diretor do Museu das Civilizacbes Negras, no
Senegal, que explicou sobre 0 museu, que o mesmo ndo € “sobre uma etnologia ou um passado
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escrito no modelo dos museus europeus, mas sim sobre a longevidade, o futuro, a juventude e a
Africa “olhando por si” e ndo sob a mirada dos europeus” (BOLOUM, 2019).

O mesmo ocorre com o Museu das Favelas: a prerrogativa é de que este € um museu que
deve manifestar a plurivocalidade. A construcdo do discurso deve ser ampla, representativa e,
além de participativa, protagonizada por moradores e moradoras de favelas, para ndo correr o
risco de ser caricata ou cristalizadora de pré-conceitos nem apaziguadora de uma realidade com
distor¢cBes e desigualdades sociais.

2. Objetivos
2.1 Geral

O Museu das Favelas pretende se constituir como uma instituicdo museoldgica de carater
integrador e multivocal, criada com o propésito de articular, preservar e comunicar as poténcias
das favelas paulistas e brasileiras: histériase memorias de resisténcia e resiliéncia das
comunidades, patrimdnios culturais, producdes artisticas, intelectuais, tecnoldgicas e cientificas.

2.2 Especificos

¢ Reunir pesquisas e estudos sobre as favelas brasileiras junto as comunidades;

e Desenvolver e divulgar pesquisas tematicas por meio de exposicdes, artigos, publicagdes,
catalogos e oficinas;

e Contribuir com a desconstrugdo de visbes homogéneas, preconceituosas, caricatas e
estereotipadas sobre as favelas brasileiras por meio de acdes e narrativas;

e Contribuir com o desenvolvimento e o empoderamento das favelas a partir da valorizacao
das memodrias, histérias e patrimdnios locais;

e Fomentar experiéncias e iniciativas de preservacdo de memoarias, expressdes culturais e
artisticas das favelas brasileiras;

e Desenvolver atividades formativas e criativas nas areas da cultura, museus e areas
correlatas para moradores e moradoras de favelas;

e Constituir-se como espacgo acessivel que promove o encontro, o didlogo e a troca de
saberes e experiéncias;

e Promover debates sobre desigualdade social, processos de exclusdo e preconceitos
relacionados as favelas no Brasil;

e Valorizar a diversidade sem refor¢ar preconceitos, distor¢des e desigualdades;

e Estimular e contribuir com o debate sobre as politicas publicas para as favelas brasileiras
e para a garantia dos direitos sociais aos seus moradores e moradoras.

3. Justificativa

O Brasil possui aproximadamente 5,12 milh6es domicilios residentes em 13.151 mil favelas,
chegando a representar 6% da populacéo total do pais, de acordo com dados do IBGE de 2019.

A favela é quase sempre vista apenas como um espaco de exclusdo, violéncia e pobreza. Esses
fatores acabam se convertendo em pontos de ancoragem da ideia de favela presente na
sociedade, que passou a ser problematizada, contestada e desconstruida justamente por
manifesta¢cfes e iniciativas culturais, do samba e do funk, do graffite aos projetos arquitetonicos,
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das radios comunitarias aos ja citados museus de favela, dentre outras iniciativas surgidas em
favelas. Como afirma Terry Eagleton (2011), ao se apresentar como um produto humano de alto
valor, a cultura gera o pertencimento de todos a uma coletividade. Existem conflitos? Existe falta
de estrutura de saneamento basico, auséncia ou insuficiéncia equipamentos publicos de saude,
educacdo e cultura, meios de transporte insuficientes e/ou de méa qualidade? E inegéavel dizer que
todos estes fatores estdo presentes, mas deve-se ter em perspectiva que cada favela, cada
comunidade, possui suas préprias caracteristicas, possui niveis de infraestrutura, violéncia
e renda que a difere uma das outras.

Identificar as similaridades e nuances que fazem com que, independentemente do lugar do Brasil
ou do mundo, as favelas se identifiquem e se conectem, por meio de seu processo de constituicdo
em diferentes territérios, fatores historicos vinculados aos problemas estruturados no tecido social
brasileiro, especificamente o periodo pos-abolicdo da escravidéo, os fluxos migratérios das zonas
rurais para as urbanas, ou ainda das regides norte e nordeste para as regides central, sudeste e
sul do Brasil, a ampliagdo da densidade demogréfica e auséncia ou insuficiéncia de politicas
sociais de habitacdo e de ocupacgdo sustentavel e interclassista dos diferentes espacos das
cidades.

Os moradores das favelas necessitam cotidianamente buscar solugdes para problemas
antigos, que se agregam a novos, 0 que muitas vezes € possivel gragas a sua organizagdo social
e a pressdo exercida perante as autoridades politicas. ISso ocorre porque 0s governos persistem
em olhar para esses territérios de forma superficial e encara-los como algo apartado das cidades,
que deve ser escondido e/ou passar por remodelagens em urbanizagbes que, embora contribuam
para a melhoria da qualidade de vida, ndo resolvem todos os problemas enfrentados por seus
moradores: instabilidade econfmica, falta de seguranca, acesso a creches, escolas e
universidades, saneamento basico, infraestrutura urbana, sadde publica, acesso a drogas entre
outros.

Buscando enfrentar essas problematicas, dialogar e incentivar as poténcias das favelas, o
Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa propde a criacdo do Museu das Favelas, uma instituicAio museolégica de carater
integrador que tem como proposito articular, preservar e comunicar as memorias de resisténcia
das comunidades de moradores e moradoras das favelas paulistas e brasileiras.

A criagdo do museu procura valorizar as memoérias das favelas no Brasil, ampliar os lugares de
fala para histérias antes ndo prestigiadas por espagos publicos de memodria, fortalecer as
concepcbes de vida em comum onde as diferencas ndo correspondam e ndo legitimem
desigualdades, dando luz as memdérias ainda nao reveladas ou, se reveladas, ndo evidenciadas,
assumindo um protagonismo cultural e histérico.

O museu pretende ser um centro com atuacdo horizontal e capilar de forma conjunta e articulada
com moradores e moradoras de favelas, priorizando no seu escopo a contribuicdo ao seu
empoderamento. A proposta da criacdo do Museu das Favelas surge, assim, intrinsecamente
acoplada a contextualizacdo historica, urbana e social a qual essa tipologia se vincula. Como
fenbmenos essencialmente urbano, sujeitos a mudancas, 0s museus contribuem como
organismos vivos, elucida o Prof. Ulpiano Bezerra de Meneses (1992), “para o enriquecimento da
consciéncia historica, isto €, a percepcao da vida social como produto da agdo humana que gera e
transforma”. Assim, o Museu das Favelas elege como fato museoldgico a relagdo das
comunidades faveladas com o ambiente urbano em lugares espacialmente ou simbolicamente
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periféricos de metropoles brasileiras, suas identidades, histérias, formas de expressdo e
patriménios.

Entende-se que as desigualdades e, logo, as favelas, sdo importantes para a manutencéo de uma
ordem hierarquica de poder. E ao contrario do que se pensa, as favelas ndo existem de forma
isolada da sociedade, mas reproduzem a mesma estratificacdo social existente fora delas.
Portanto, ndo se pretende, com este museu, legitimar condicbes indignas de moradia e
subsisténcia e outras formas de exploracdo e/ou exclusdo, mas compreender a existéncia e
resisténcia das favelas a partir de perspectivas decoloniais e anticoloniais, de modo a demonstrar
e desconstruir padrbes, conceitos e perspectivas impostos aos povos subalternizados, obviamente
sem desconsiderar a critica a modernidade, expressa nos processos excludentes de
remodelacBes urbanas, cientificismo, homogeneizacdo do ensino, categorizagbes e
hierarquizacbes de sujeitos e suas producdes socioculturais etc., e até mesmo aos movimentos
pés-modernos e sua énfase nas inovagdes tecnoldgicas, no consumo e ceticismo.

Também néo se deve ignorar a relacdo da temética do Museu das Favelas com o local que o
recebera, tanto o Palacio dos Campos Eliseos quanto o territério que este ocupa. Um palacio para
a favela? Quais contradicbes e tensdes essa combinacdo pode gerar ou evidenciar? Como
mobilizar “a multiplicidade de discursos e percepgbes sobre o bairro, assim como disputas e
negociagdes em torno de sua memodria, cotidiano e futuro”? N&o se deve ignorar que a alguns
metros dali localiza-se a Favela do Moinho, a Unica ainda existente na regido central da cidade,
alvo de diversos conflitos entre agentes publicos e membros da comunidade.

Retomamos e reiteramos a provocacdo de Adotevi (1971) para o atual contexto, enfatizando que,
apesar de estar alocado em um palacio, o0 Museu das Favelas ndo deve ser um palacio ou templo,
apenas para a apreciacdo de todas as coisas boas produzidas pela favela, mas também atuar
ambiente instigador, que estimule o pensamento critico e a agdo cidada no debate sobre os
principais problemas sociais associados as favelas e na elaboracdo de solugBes para a sua
resolucdo, e como um laboratério de ideias e trocas que contribua com as acdes ja realizadas na
conjuntura das favelas, potencializando a criacdo de outras acdes.

4. Preceitos do Museu
e Democréatico
e Inclusivo;

e Acessivel de formal integral e processual;
e Participativo e protagonizado por moradores(as) de favelas;
e Decolonial®;

e Gestdo horizontal de base participativa;
e Discursos e narrativasrepresentativas.

4.2 Referéncias Patrimoniais

Perfil

! Plano Museolégico e Estratégico do Museu do Palécio dos Campos Eliseos (2016, p.15).
’Postura e praticas de combate as opressfes materiais, simbdlicas, raciais e de género, que resultam da
colonizacao e subalternizacéo dos povos e de seus saberes (ICOM, 2021).
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e Mapeamento de praticas de memoéria e de preservacdo depatrimonios tradicionais,
atividades artisticas, producdo tecnoldgica e cientifica desenvolvidas nas favelas e
comunidades brasileiras;

e Associagfes comunitarias, acOes sociais e politicas nas favelas e comunidades
brasileiras;

e Inventario Participativoem diferentes favelas e/ou regifes para identificacédo de referéncias
patrimoniais (tradi¢des culturais tradicionais e contemporaneas).

Acervos
* Para a exposicdo de longa duracdo recomenda-se empréstimo e comodatos, cessdo de uso de
imagens - apds realizacdo de pesquisa das referéncias.

e Plano de Fomento e Mapeamento continuo de acervos nas favelas brasileiras

4.3 Contelido

e Pesquisa Museolégica

Desenvolvimento de linhas de pesquisa a partir de temas geradores definidos e a partir do acervo
coletado [sugestbes]:

1. Cultura e lazer (espac¢os de sociabilidade, a¢Bes culturais, producao artistica, redes de
articulacao local, educacéo patrimonial, trabalhos de resgate e preservacdo de memorias
desenvolvidos por coletivos);

2. Geénero (maes solo e provedoras de familias, diferentes arranjos familiares, ser LGBTQIA+
na favela, protagonismo feminino);

3. Habitacdo (técnicas construtivas, modos de morar e viver, solucdes criativas, economia
nos ambientes domésticos, acessibilidade para pessoas com deficiéncia, processos de
autoconstrucdo e intercambio de saberes, movimentos sociais pela habitagéo,
infraestrutura urbana - servicos de saneamento bésico, fornecimento de &gua tratada,
energia elétrica, coleta de lixo e residuos e calgcamento);

4. Participacdo popular (os processos dos mutirdes e a produ¢cdo do comum em comum,
organizacdo e representatividade politica, auséncia e presenca do Estado na favela,
inclusdo multidimensional);

5. Transporte (barreiras simbdlicas de acesso, entrar e sair da favela, direito a cidade);

6. meio ambiente (ocupacao e uso do solo, desmatamento e polui¢cdo de rios e coérregos);

7. Educagdo (espacos pedagolgicos - escolas, cursinhos comunitérios, bibliotecas,
brinquedotecas, quadras e pétios, hortas comunitarias, espacos de didlogo
intergeracional, acesso a internet);

8. Genocidio, violéncia e racismo (observatério de denuncias, a violéncia institucionalizada,
feminicidio e crimes de intolerancia - religiosa, LGBT, etc.);

9. Infancias;

10. Salde e bem estar (acesso a saude publica, agentes comunitarios de saude, academias
populares e hortas comunitarias);

11. Expressoes de fé;

12. Trabalho (desemprego, geracdo de renda e empreendedorismo, economia circular e
solidéaria, cooperativas de crédito, desenvolvimento como liberdade).

e 1°Exposicdo de Longa Duragéo
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Projeto Expografico participativo e protagonizado por museus de favela, liderancas de favelas e
profissionais das favelas de S&o Paulo e do Brasil.

Projeto e Metodologia de Pesquisa
Compilagdo contelido do projeto
Desenvolvimento da pesquisa e levantamento documental

Elaboracéo da lista/planilha de acervo

Solicitagéo de autorizagdo de uso de imagem/Documentagdo Museolégica
organizada pelo setor responsavel da OS/UPPM

Definig&o do projeto de coleta de testemunhos
Lista de entrevistados
Revisdo dos modulos expositivos

Detalhamento dos mddulos da exposicao (escolha dos acervos a serem expostos,
textos, suportes, legendas)

Apresentacdo do projeto para equipe, parceiros e envolvidos
Desenvolvimento do Projeto Expografico

Concepcéao

Producéo textual (textos, legendas, etiquetas)
Propostas/maquetes/estudo de mobilidrio e suportes/maquetes
Acessbilidade (desde o processo de concepgéao)

Avaliacéo recursos (por pcds)

Direcao de arte (discussdes acerca da estética da favela)
banners, sinalizagdo, promocional,

midias digitas

projeto grafico editorial (catalogo/caderno do professor/folder/cadernos de leitura
Projeto Educativo

Plano de Comunicacao Institucional

Site/boletim/imprensa

Midias sociais

Comunicacéo parceiros

Comunicacdo SEC e SECOM

Contratacdo de servico de audiovisual

Execucéo de coleta e edicdo de testemunhos

Entrega de produtos audiovisuais

Reproducéo de acervo

Producédo de mobiliario

Marcenaria

Revisao de textos e legendas
Plotagem

Catalogo
Producéo textual
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Producéo de projeto de design

Elaboracao de ficha catalografica

Solicitacédo de ISBN

Contratagao de grafica

Impresséao

Preparacéo do espaco (pintura/limpeza)

Contratacdo de servico de montagem
Acondicionamento de mobiliario

Aplicacdo de comunicacao visual

Montagem fina de iluminacéo e equipamento de tecnologia
Abertura da Exposicao

Proposta festa aberta entorno Palacio Campos Eliseos
Evento abertura em varias cidades/favelas do Brasil
Avaliagcéo

Avaliacéo de equipe

Avaliacdo da Secretaria

Avaliacéo Parceiros

Avaliacao parcial puablico

Producéo de relatorio

A programacao de abertura da exposicdo devera prever acdes articuladas de forma concomitante
em diversos museus de favela em todo Brasil
Mediado por Marcello Dantas e equipe a ser entregue para analise da equipe UPPM.

Conteudos:

Na primeira exposicdo do Museu das Favelasos contetddos deverdo levar em conta o
desenvolvimento das linhas de pesquisa que serdo estruturadas com maturidade institucional a
partir da relacdo patriménios-comunidades-territorios e do engajamento de mais agentes aos
processos museolégicos da instituicdo. Alguns pontos de partida:

e Tipologia do museu;

e Histdrico do territdrio e do edificio

e Porque/Pra que o Museu das Favelas no Palacio?

e Conceito gerador: fio condutor da narrativa expografica;

e Delimitagdo do conceito de Favela em suas dimensfes histdricas, geogréficas,
antropolégicas e sociologicas;

e Motivagdo para comunicagdo e preservagdo das memorias e historias das favelas;

e Indicadores populacionais: éxodo rural e déficit habitacional urbano como questdes
primarias para o surgimento das favelas;

¢ Indicadores sociais/econdmicos: a utopia da cidade disciplinar e o “higienismo”;

e Preconceito e violéncia: as memorias dificeis e trauméticas;

e A favela como polo de producao cultural: identidade, superacéo e a recente romantizacao
da vida nas comunidades;
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e Favela para além da estética da gambiarra.

Apresenta como desafios imediatos lidar com a mutabilidade dos territérios e a amplitude nacional.
Assim, o Museu das Favelas deve adotar estratégia de atualizacdo da narrativa expografica com
periodos de tempos definidos, sendo que o esforco de pesquisa de novos conteldos deve ser
inserido no Planejamento Estratégico institucional e intensificado apés os 3 primeiros anos. Ao
final do periodo do Contrato de Gestao, deve-se prever a elaboracédo de proposta expografica para
a elaboracdo de uma nova exposicao de longa duracéo, tendo como premissa a oitiva de grupos
diversos e representativos em cada regido do pais.

5. Programa de Necessidades

5.1 Planejamento Institucional

e Plano Museolégico
e Metodologia de planejamento e acompanhamento
e Planejamento de ocupacao do Palacio Campos Eliseos

5.2 Espagos

E importante considerar que cada museus possuisua propria dindmica. Assim, é importante
salientar que caberd ao Museu das Favelasdefinir quais programas, projetose a¢des museoldgicas
serdo desenvolvidos na sede e forma capilar junto as favelas brasileiras.

Programa de Necessidades — Palacio Campos Eliseos:

Areas para desenvolvimento de atividades internas
e Exposicdo de Longa Duragéo
e Exposicdes Temporarias
e Exposicdes ltinerantes
e Reserva Técnica de transicdo
e Servigco educativo
e Estudio de captacéo e edicdo de som e imagem
e Programacéo Cultural (auditorio, laboratorios, salas multiuso)
e Centro de Referéncia e area para recepgdo de pesquisadores
e Centro de Formag¢@o em Empreendedorismo
e Café, restaurante — Café-escola
e Areas administrativas

Areas para desenvolvimento de a¢des hibridas: nos espacos do museu e espagos
extramuros e virtuais
e Exposicdes virtuais
e Programas de residéncia artistica e de residéncia para pesquisadores
e Programa de intercambio entre o Museu das Favelas e os museus comunitarios de favela
no territorio brasileiro

5.3 Recursos Humanos
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Trabalhadores provenientes de favelas paulistas ou de outros estados brasileiros, distribuidos
entre cargos diretivos e cargos operacionais.
Estabelecer programa de estagios para ensino médio e superior.

6. Metodologia

e Gestéo:

A gestdo do Museu das Favelas seguira a politica de museus do Estado de S&o Paulo aliada a
especificidade de que este museu deve compor e envolver a participagéo efetiva em seus quadros
diretivos, consultivos e de funcionarios efetiva de moradores de favelas e a diversidade de
instituicbes que nelas atuam. As finalidades que traduzem a raz&o de existir dos museus s&o
organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam as ac¢fes
finalisticas a serem executadas (preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patriménio
museoldgico, visando contribuir para a educagéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as
atividades de gestao e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.

A UPPM possui sete programas de trabalho que embasam a elaboracdo dos Planos de Trabalhos
das Organiza¢gBes Sociais que operam a gestdo dos museus mantidos pela SEC tais quais:
Programa de Gestdo Museoldgica (subdividida nos eixos: Eixo 1 — Plano museolégico e
planejamento estratégico; Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira; Eixo
3 — Financiamento e fomento; Eixo 4 — Mobilizac&o e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico;
Eixo 5 — Monitoramento e avaliagdo de resultados; Eixo 6 — Acessibilidade; Eixo 7 -
Sustentabilidade; Eixo 8 - Gestéo tecnoldgica); Programa de Gestdo de Acervos; Programa de
Exposicbes e Programacédo Cultural; Programa Educativo; Programa de Integracdo ao
SISEM; Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e de Programa de
EdificacOes.

e Plano Museolégico:

A construcdo do Plano deve ser feita de maneira participativa em ambito nacional, inclusivo,
reflexivo e com base em dialogos orientados. Deve-se mobilizar diversos autores, especialmente
moradores de favelas brasileiras e representantes de museus de favela e/ou outras
organizacfescoletivas nelas desenvolvidas, funcionérios do futuro museu e/ou da organizacdo
social gestora, membros da Secretaria de Cultura, profissionais e pesquisadores especialistas na
tematica, profissionais que atuam em equipamentos similares, outros membros da sociedade civil
organizada e publicos em geral.

As atividades a serem realizadas devem considerar os recortes tematicos elencados no presente
projeto e o contextoem que o0 equipamento esta inserido (histérico, simbdlico, geogréfico,
institucional).

O processo deve ser conduzido por uma equipe multidisciplinar e se desenvolver a partir dos
principios tedrico-metodoldgicos interdependentes: (i) participacdo, (i) protagonismo; (iii)
deslocamentos do olhar, (iv) negociacao de sentidos e compatibilizacdo de repertérios e (v)
construcdo de consensos.

o Planejamento de Incursdes nos Territérios

o Incursdes etnogréficas

o Reunido prévia para estruturacéo das rodas de conversa
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o Processos de escuta: rodas de conversa: 1. ONGs, museus de favelas e outras
instituicbes (inclusive governamentais); 2. Instituicdes culturais; 3. Juventudes; 4.
Pesquisadores de favelas e externos.

o Balanco rodas de conversa

o Oficinas estratégicas

o Reunibes setoriais > programas museolégicos

e Acessibilidade:

O Museu devera empreendere desenvolver as suas acdes acessiveis em todas as dimensdes da
acessibilidade (atitudinal, arquiteténica, programatica, metodolégica, instrumental,
comunicacional).

Ter representacdes em seus acervos de pessoas com deficiéncia e movimentos sociais de luta por
direitos das pessoas com deficiéncia nas favelas brasileiras.

Devera promover inovacéo de processos museolégicos acessiveis e inclusivos na promocgédo do
acesso as suas programacoes, acdes e acervos de forma integral.

Articular e difundir conceitos acdes de acessibilidade e adaptagcéo razoavel nas favelas brasileiras.

O Museu terd como preceito: que a deficiéncia resulta da interagdo entre pessoas com deficiéncia
e as barreiras devidas as atitudes e ao ambiente que impedem a plena e efetiva participacéo
dessas pessoas na sociedade em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

e Exposicdes ltinerantes:
Curadorias coletivas com a participagcéo de representantes de movimentos sociais relacionadas as
linhas de pesquisa desenvolvidas no ambito do Centro de Referéncia, dos programas de
residéncias e do programa de intercambio.

e Exposicdes temporarias:
Curadorias coletivas com a participacdo de representantes de movimentos sociais relacionadas as
linhas de pesquisa desenvolvidas no &mbito do Centro de Referéncia, dos programas de
residéncias e do programa de intercaAmbio.

e Exposic¢es virtuais:
Desenvolver exposicdes virtuais com os contetdos produzidos para as exposi¢des itinerantes e
temporarias, além de outras pesquisas especificas provenientes do Centro de Referéncia, dos
programas de residéncias e do programa de intercambio.

e Programacéo Cultural

Realizacéo e fomento a eventos e apresentagdes artisticas de iniciativas de favelas.
Seminarios e outras programacdes para discussdes sobre politicas publicas

e Servico educativo
Realizacdo de programas, projetos e agfBes que contemplem a diversidade de publico com os
quais o museu pretende trabalhar: criancas, jovens, estudantes, idosos e pessoas com deficiéncia,
grupos em situacao de vulnerabilidade, familias etc.

e Centro de Referéncia:

O Centro de Referéncia devera ser o setor responsavel por pesquisar e documentar diferentes
favelas brasileiras, com vistas a constituicdo do acervo do Museu das Favelas. Deve possuir

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

equipe dedicada a pesquisa, a documentacdo e a gestdo de uma biblioteca e midiateca que retna
acervos de livros, periédicos e demais publicacdes, filmes, documentariose obras de referéncia
sobre as favelas e temas correlatos (acBes sociais, artisticas, culturais etc.). A organizacéo de
publicacdes, catalogos e oficinas deve promover a difusdo do acervo institucional, somada a
elaboracao de artigos para submissao em publicac8es de instituicbes congéneres.

O Centro de Referéncia devera desenvolver pesquisas, estabelecer parcerias com museus,
memoriais(em especial os museus de favelas, memoriais e demais iniciativas de memérias em
favelas), centros e grupos de pesquisas em universidades, visando a promocdo de palestras,
seminarios e encontros com o objetivo de contribuir com a troca, ampliacdo e divulgacdo de
conhecimentos sobre as favelas.

A partir do desenvolvimento de pesquisas sobre Museologia Comunitaria e Iniciativas de Memoéria
nas favelas sera estruturado um mapeamento, visando contribuir com a construcédo de politicas
publicas que atendam essas iniciativas de memdria.

A realizacdo de parcerias com iniciativas de memdrias das favelas visa contribuir com a
digitalizacdo de fotografias e documentos e a estruturacdo de espacgos para a preservacdo das
colecdes comunitarias.

e Centro de Criacéo e Inovacdo Empreendedora
Focado na producdo cultural das favelas e periferias urbanas para o desenvolvimento de
empreendedorismo em diversos setores da cadeia de producéo cultural e setores correlatos.

Programas de residéncia artistica e de residéncia para pesquisadores: Fomento a projetos de
investigacdo artistica sobre a ambiéncia da favela, assim como promocéo de troca entre artistas
da favela, das mais diversas linguagens artisticas, com outros artistas. Da mesma forma,
estimular pesquisas académicas sobre diversos temas relacionados a favela, em especial sobre
politicas publicas.

Programa de intercAmbio entre o Museu das Favelas e 0os museus comunitarios de favela no
territdrio brasileiro: Fomento a hospedagem solidaria nas favelas brasileiras, visando a avaliagédo
critica e a producao de novos contelidos a serem incorporados nas diversas a¢des do museu.

6.1 Eixos de Atuacéao
e Participacéo Social
e Protagonismo
e Capilarizacédo das Acdes

6.2 Possiveis Agentes

e CUFA — Central Unica das Favelas

e Acessibilidade na comunidade

e Libras na Quebrada

e Periferia em Movimento

e Portal Desenrola e ndo me enrola

e Laboratdrio de jornalismo Enois

e Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos — MUQUIFU (Belo Horizonte/MG)
¢ Museu da Maré (Rio de Janeiro/RJ)

e Museu de Favela (Rio de Janeiro/RJ)

e Museu da Beira da Linha do Coque (Recife/PE)
e Ponto de Memdéria da Terra Firme (Belém/PA)
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e Ponto de Meméria da Estrutural (Distrito Federal/GO)
e Acervo da Laje (Salvador/BA)
Museu Comunitario Umbu (Alvorada/RS)

e Ecomuseu de Manguinhos (Rio de Janeiro/RJ)
e Museu Sankofa Memoria e Histéria Rocinha (Rio de Janeiro/RJ)
e Ponto de Memoéria Museu do Beiru (Salvador/BA)
e Ponto de Memoéria Museu do Taquaril (Belo Horizonte/MG)
e Ecomuseu Nega Vilma (Rio de Janeiro/RJ)
e Museu Comunitario do Grande Bom Jardim (Fortaleza/CE)
e Museu Cultura Periférica (Macei6/AL)
e Museu Social da Brasilandia (Sao Paulo/SP)
e Museu Comunitario de Memoéria da Grande Séo Pedro (Espirito Santo/ES)
e Museu Mangue do Coque (Recife/PE)
® Museu da Periferia do Sitio Cercado (MUPE) (Curitiba/PR)
e Ecomuseu Amigos do Rio Joana (Rio de Janeiro/RJ)
e Memorias do Cerro Cora (Rio de Janeiro/RJ)
e Museu Comunitério Morro da Providéncia (Rio de Janeiro/RJ)
e Museu Comunitério do Jardim Vermelh&o (Guarulhos/SP)
e Museu das Remocdes (Rio de Janeiro/RJ)
7. Pablico

Pablicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), liderangcas comunitarias, educadores,
especialista/universitario, pesquisador, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia
social, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-
infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

Deve se desenvolver projetos que possibilitem a visita de grupos de escolas publicas, instituicdes
sociais e coletivos que atuam em favelas do estado de Sao Paulo ou mesmo de outras regides do
Brasil.

8. Resultados Esperados
e Mapeamento e levantamento do perfil das favelas paulistas e brasileiras;

e Ampliacéo do debate sobre a preservacéo do patrimdnio e memoéria das favelas no Brasil;
¢ Ampliacéo do fomento as préticas de preservacdo de memoria nas favelas brasileiras;
¢ Ampliacéo do debate sobre as politicas publicas nas favelas brasileiras;

e Circulagdo de producao cultural proveniente das favelas brasileiras;

e Trabalhadores e trabalhadoras das favelas brasileiras absorvidos no mercado;
museoldgico e cultural brasileiro.

9. Instituicbes Parceiras

9.1 Possiveis parceiros
e Data Favela
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e Fabricas de Cultura de Sdo Paulo (Brasilandia, Capdo Redondo, Diadema, Jacana, Jardim
Sao Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Vila Curuca, Sapopemba, Itaim Paulista, Parque Belém,
Cidade Tiradentes)

e Centros de Educacgédo Unificada (CEU’s)

e CEP - Centro de Estudos Periféricos, da UNIFESP

e Alma Preta Jornalismo

e Escola de Gente

e Gerando Falcdes

e Agéncia Solano Trindade

e |IBEAC — Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario (Bel Santos Mayer)

e Navelab Criativo (Charles Siqueira)

e ANIP — Articuladora de Negécios de Impacto da Periferia e A Banca - negdcio de impacto
da periferia (DJ Bola)

e Preta Hub (Adriana Barbosa)

e Projeto Ressignifica (Porto Digital e Signifier)

e Grupo Ururay
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