GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO SC/1380279/2017
CONTRATO DE GESTAO N° 05/2017

SEXTQ TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 05/2017 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIAGAO DE
CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA
MARCELINA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA
Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°. 51, neste ato representada
pelo Titular da Pasta, Sr. SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°
04.346.735 e do CPF/MF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro
lado a ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
com CNPJ/MF n° 10.462.524/0001-58, tendo endereco nesta Capital, no Largo General Osorio, n°
147, Sédo Paulo, SP, neste ato representada por sua Diretora Presidente, Sra. ROSANE GHEDIN,
brasileira, portadora do R.G. n° 19.838.222-4 SSP/SP e CPF n° 128.400.028-17, doravante
denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO DE GESTAO N° 05/2017,

mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Ficam alterados o Anexo | - Plano Estratégico de Atuagdo; o Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracdes para o exercicio de 2021; o Anexo Il — Plano Orgcamentério do Exercicio de 2021; e o
Anexo V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima; bem como o Caput e o Paragrafo Segundo da
Clausula Oitava, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 180.617.646,93 (cento e oitenta
milhdes, seiscentos e dezessete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e noventa e trés
centavos).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS
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nove reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma
de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 42.272.639,00 (quarenta e dois milhdes, duzentos
e setenta e dois mil, seiscentos e trinta e nove reais), que onerara a rubrica 13.392.1201.5691 no
item 339039-75 no exercicio de 2021, sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 38.045.375,10 (trinta e oito milhdes,
guarenta e cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais e dez centavos), serdo repassados através de
12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 —10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 4.227.263,90 (quatro milhdes, duzentos e
vinte e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e noventa centavos), serdo repassados através de
12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcéo da
avaliagao periddica da execucao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos

indicadores de avaliagdo do cumprimento das ag6es estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuracgdes.

CLAUSULA TERCEIRA
Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitédo
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
Rosane Ghedin
Diretora Presidente
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017
PLANO DE TRABALHO DA ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCACAOE
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA — ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA

UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2017

Referente ao Programa “Escola de Musica do Estado
de S&o Paulo Tom Jobim - EMESP, Theatro S&o
Pedro e Orquestra do Theatro S&o Pedro e Teatro

Caetano de Campos”
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E
ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA DO THEATRO SAO
PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS NO ANO DE 2021

Fica alterado no Anexo |, “plano estratégico de atuagdo da Associagdo de Cultura,
Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina -Organizagdo Social de Cultura para gestdo da
EMESP Tom Jobim; Theatro Sdo Pedro e Orquestra do Theatro Sdo Pedro e Teatro Caetano de
Campos, o item “ll — Operacionalizagdo”, conforme segue:

|- OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Séo
Paulo por meio da Unidade de Formagéo Cultural, a Escola de MUsica do Estado de S&o Paulo -
EMESP Tom Jobim - que tem como objetivos: a formagédo profissionalizante de musicos tanto na
area erudita como popular; o aperfeicoamento artistico de profissionais que ja completaram sua
formacdo nestas éareas artisticas e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus
conhecimentos, oferecendo, para tanto, aulas praticas e tedricas, atividades coletivas de vivéncia
artistico-performéatica e atividades extracurriculares como workshops e master classes; oferecer
formacdo complementar ao seu publico prioritario e & comunidade em geral, por meio de cursos,
mostras, palestras, festivais, entre outros —; o Theatro S&o Pedro — que tem como objetivo difundir a
Opera e todo o escopo da musica sinfonica, da muasica de camara, da musica instrumental e vocal e,
sobretudo, do repertério contemporaneo, mantendo a Orquestra do Theatro Sdo Pedro — e o

Teatro Caetano de Campos, para ensaios dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim.

Il - OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica cultural do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razdo de existir da EMESP Tom Jobim e do Theatro Sdo Pedro séo organizadas por meio de um
conjunto de programas de trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de
preservagdo, pesquisa, formagdo e divulgacdo do patrimdnio cultural, visando contribuir para a
educagdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste
Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagbes gerenciais. As a¢des a seguir descritas serdo realizadas no
proprio programa cultural por meio de articulagdo e apoio a outros programas do Estado e a agdes de
preservacdo, formagéo e difusdo do patriménio cultural em todo o territério paulista. Salienta-se,
ainda, que tais a¢des poderéo ser realizadas de maneira presencial, semipresencial ou mesmo por

meio de contelidos e atividades online.
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Seguem, mais abaixo, os quadros de metas do programa cultural que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos neste Plano de Trabalho. O
objetivo das previsdes trimestrais é apenas oferecer nimeros de referéncia para o acompanhamento
do atingimento das metas anuais.

O desenvolvimento e o registro dessas ag¢Oes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais
o6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Por fim, vale ressaltar que sao atribuigdes gerais da EMESP Tom Jobim:

e Formar e aperfeicoar criangas, jovens e adultos na area da musica, nos segmentos erudito e
popular.

e Oferecer formagao profissionalizante para jovens musicos.

e Promover e difundir a muisica em todas as suas modalidades.

e Organizar e manter arquivos musicais e bancos de partituras.

¢ Desenvolver livros e métodos de ensino musical.

e Produzir materiais musicais em audio, CDs, video e outras midias eletrdnicas que promovam
o trabalho artistico da escola.

o Desenvolver projetos e programas de integracdo entre a mdusica e outras areas do
conhecimento.

e Criar espacos para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos estudantes e
profissionais da area da musica.

o Desenvolver projetos de apresenta¢des musicais com grupos de alunos e professores.

1 - PROGRAMA DA EMESP - TOM JOBIM

A EMESP Tom Jobim oferecera na area de Formag&o Musical, nos segmentos erudito e
popular, cursos regulares de formagéo e especializacdo e cursos livres, cada qual com duracdes
especificas, de acordo com a grade curricular estabelecida no Projeto Pedagégico da Escola. A
EMESP Tom Jobim oferecera gratuitamente em sua sede vagas para 1.300 alunos. Os critérios para
classificar os alunos nos respectivos niveis serdo baseados no Contetido Programatico de cada curso
e no Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim, definidos conforme faixas etarias e nivel de
conhecimento dos estudantes. Além das aulas de musica e demais atividades sociopedagdgicas
ministradas de modo presencial, a EMESP Tom Jobim podera oferecer, como parte integrante das
suas atividades de Formagédo Cultural (Eixo 1) - Cursos Regulares (Formagéo e Especializagdo) e
Cursos Livres, contetudos digitais tais como video-aulas, podcasts, videocasts, ebooks, audiobooks,
webinars, quizzes, lives, posts em audio e video no site, blogs, redes sociais, entre outros. O mesmo

se aplica as A¢des Complementares & Formagéo Cultural - Vivéncia Artistica (Eixo 2), que englobam
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Atividades de Vivéncia Artistica e Grupos Artisticos de Alunos; ao Desenvolvimento Social (Eixo 3),
as Agbes Complementares a Formacdo Cultural - Atividades Extraclasse (Eixo 4), ao Nucleo de
Desenvolvimento de Carreira dos Alunos (Eixo 6) e a Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas (Eixo
7), as quais poderdo ser desenvolvidas por meio de contetdo online. A contabilizag¢&o e o registro das
atividades oferecidas em formato online serdo realizados por meio de ferramentas de analise e
monitoramento digital, bem como de plataformas de ensino a distdncia. Dessa maneira, a
consecucgdo das metas anuais estabelecidas neste Plano de Trabalho poder&o ser registradas tanto
da forma tradicional j& adotada nos anos anteriores, tais como listas de presenca, diarios de classe,
fotos, videos, etc., como também por meio de relatérios digitais contendo nimero de publicagdes,

visualizagdes, intera¢des, compartilhamentos, entre outros.

EIXO 1 — FORMAGAO CULTURAL — CURSOS REGULARES

A EMESP Tom Jobim oferecera 2 modalidades de cursos regulares, conforme a seguinte

nomenclatura e descrigdo:

. Formagéo (1°, 2° e 3° Ciclos)

. Especializacéo (4° Ciclo)

As duas modalidades de cursos serdo oferecidas aos estudantes respeitando suas faixas

etarias, suas habilidades e seus conhecimentos musicais.

Estratégia de acédo

Nos cursos regulares de formacdo e especializacdo musical, a EMESP Tom Jobim
oferecerd aulas préaticas e teéricas — individuais e/ou coletivas — para alunos que demonstrarem
grande potencial artistico-musical e envolvimento nos estudos de instrumento, canto, composi¢éo ou
regéncia. No processo de aprendizagem dos Cursos de Formacgdo, os alunos participardo de
atividades de musica de camara ou pratica de conjunto e, quando aprovados em processo seletivo
para tal fim, de formagBes como orquestra de cordas, orquestra sinfénica, orquestra de sopros, big
band e coral, entre outras. No a&mbito dos Cursos de Formagédo e Especializagdo, a Escola oferecera
aulas de instrumentos musicais para as areas de popular e erudito, respeitando as diretrizes de inicio

e término da cada curso definidas no Projeto Pedagégico da EMESP Tom Jobim.

As habilitagdes oferecidas serao:
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e Area Erudita: Canto, Canto Barroco, Clarinete, Contrabaixo, Cordas Dedilhadas Barrocas
(Alaude, Guitarra Barroca e Teorba) Cravo, Eufonio, Fagote, Flauta Doce, Flauta Transversal,
Harpa, Oboé, Oboé Barroco, Percussdo, Piano, Saxofone, Traverso, Trombone, Trombone
Baixo, Trompa, Trompete, Tuba, Viola, Violdo, Violino, Violino Barroco, Violoncelo e

Violoncelo Barroco.

e Area Popular: Acordedo, Bandolim, Bateria, Canto, Cavaquinho, Clarinete, Contrabaixo
Acustico, Contrabaixo Elétrico, Flauta Transversal, Guitarra, Percussdo, Piano, Saxofone,

Trombone, Trompete, Vibrafone, Viola Caipira, Violdo e Violdo de Sete Cordas.

As habilitaces do Curso de Formagdo na area de musica popular terdo inicio somente a
partir do 2° Ciclo.

Algumas habilitacdes especificas nas areas de Musica Antiga, como as de instrumentos
barrocos, s6 comecarédo no 4° Ciclo.

A quantidade de vagas por Ciclo de cada instrumento das areas de erudito e popular sera
definida obedecendo a critérios de equilibrio de vagas por instrumento e respeitando a disponibilidade

orcamentéria do Contrato de Gestéo.

CURSO DE FORMAGCAO

Os Cursos de Formagéo serdo destinados a estudantes que buscam o aprendizado focado
na préatica de instrumento musical ou canto. Sua estrutura sera dividida em trés Ciclos, tendo cada um
os seguintes limites de idade para ingresso: até 13 anos para o 1° Ciclo, até 16 anos para o 2° Ciclo e
até 21 anos para o 3° Ciclo. O 1° o0 2° e o 3° Ciclo terdo duracédo de trés anos. Cada Ciclo sera
constituido de um conjunto especifico de disciplinas obrigatérias. O dominio do conteldo dessas
disciplinas sera pré-requisito para a progresséo de ano dentro de cada um dos Ciclos. Durante cada
ano dos 1°, 2° e 3° Ciclos seréa oferecida uma carga horaria semanal de até 6 horas/aula, definidas
conforme as diretrizes estabelecidas pelo Projeto Pedagdgico da EMESP Tom Jobim.

METAS: Para o Curso de Formagao (1°, 2° e 3° Ciclos) sera estabelecido um total de vagas

para 600 alunos, distribuidas em 39 habilitagdes.

CURSO DE ESPECIALIZACAO
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Os Cursos de Especializagdo oferecerado disciplinas especificas nas areas de Composicao,
Regéncia, Musica Antiga, Academia de Opera, Prética Instrumental Avancada (erudito e popular) e
Canto (erudito e popular). Ndo havera limite de idade para o ingresso de alunos no 4° Ciclo, com
excecdo da Academia de Opera, que tera limite de idade de 28 anos. A carga horaria dos Cursos de
Especializagdo sera de até 6 horas/aula semanais. O 4° Ciclo é dirigido a alunos que ja tenham
formacédo musical equivalente aquela do 3° Ciclo completo da EMESP Tom Jobim. Cada uma das
modalidades dos Cursos de Especializacdo terd uma duragdo distinta e um nimero de vagas
especifico: Composicéo — 4 anos e 24 vagas; Regéncia — 3 anos e 12 vagas; Musica Antiga — 4 anos
e 40 vagas; Academia de Opera — 2 anos e 16 vagas; e Pratica Instrumental Avancada — 2 anos e 48
vagas. Poderdo ser oferecidas novas especialidades conforme as necessidades pedagdgicas da
Escola, tendo em vista o surgimento de novas profissdes musicais relacionadas a novas tecnologias,

pedagogia musical ou préatica instrumental especifica.

METAS: Para o Curso de Especializagdo (4° Ciclo) sera estabelecido um total de vagas

para 140 alunos, distribuidas em 45 habilitagdes.

EIXO 1 — FORMAGAO CULTURAL — CURSOS LIVRES

Nos Cursos Livres, além de aulas preparatérias para alunos que desejarem ingressar nos
Cursos Regulares da EMESP Tom Jobim, os alunos — criangas, jovens, adultos, incluindo pessoas
com deficiéncia — participardo de atividades musicais livres, como coral, introdugdo a préatica de
instrumentos, teoria e apreciacdo musical, dentre outros.

Os Cursos Livres compreenderao atividades de ensino musical da EMESP Tom Jobim com
contetdo musical especifico, duragdo de um ano e carga horéaria de até 2 horas/aula semanais. Para
os Cursos Livres, a idade limite para ingresso de alunos deverd ser compativel com o conteddo
artistico-pedagdgico das atividades oferecidas.

Entre os Cursos Livres oferecidos pela Escola, haverd os Cursos Preparatérios, destinados
a criancas, jovens e adultos que pretendem ingressar nos Ciclos dos Cursos de Formagédo, e os
Cursos Introdutérios, destinados a comunidade em geral.

Nos Cursos Preparatérios serdo oferecidas diversas aulas — como instrumento coletivo,
coral, ritmica e teoria musical, entre outras — para auxiliar os alunos interessados em ingressar nos
Cursos de Formacédo da EMESP Tom Jobim. Os Cursos Livres também poderéo oferecer disciplinas
optativas, destinadas aos alunos dos Cursos de Formagdo e Especializagdo da Escola e, quando
houver vagas disponiveis, aos interessados em geral.

METAS: Para os Cursos Livres sera estabelecido um total de vagas para 560 alunos. A

guantidade de Cursos Livres a serem oferecidos em 2021 sera de 84.
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As metas de alunos matriculados da EMESP Tom Jobim poderdo ser realocadas pela
Organizacdo Social entre os outros cursos oferecidos, no caso de cursos em que a demanda de
alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance ou causarem a
superacdo das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total de alunos
matriculados na escola.

Cabe ressaltar que o término de qualquer Curso ou Ciclo do Curso de Formacédo néo
significa ingresso automatico do aluno concluinte em qualquer outro Curso ou Ciclo oferecido pela
EMESP Tom Jobim. Todos os alunos deverdo passar por exame de ingresso para as vagas
disponiveis oferecidas anualmente em cada Curso ou Ciclo da EMESP Tom Jobim. O nimero de
vagas oferecido em processo seletivo para cada Curso é estabelecido ao final de cada ano, pois esta
sujeito a alterag6es devido a reprovagdes ou eventuais desisténcias ao longo do periodo letivo. Para
todos os Cursos de Formagao ou Especializagao, o ingresso dos alunos se dara mediante exame de
avaliagdo de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental. Esse processo seletivo sera
realizado por bancas formadas por professores da escola e musicos convidados. Para os exames do
4° ciclo, além dos requisitos de conhecimento tedrico-musical e técnica instrumental, o aluno
ingressante deve ter conhecimento especifico da area da especializagdo (Composi¢do, Mdusica
Antiga, Academia de Opera, Préatica Instrumental Avancada ou Regéncia) que devera ser
comprovado em processo seletivo proprio para tal fim. Para os Cursos Livres, o processo seletivo
aberto anualmente sera realizado por meio de avaliagdo das aptidées e conhecimentos musicais dos
candidatos.

Para os cursos da EMESP 4.0 ndo havera selegéo de alunos. Todas as atividades seréo
oferecidas em plataformas digitais de compartilhamento de video, redes sociais, entre outros. N&o
s&0 necessarios pré-requisitos técnico-musicais para participar das atividades.

Para a contratagdo de seu corpo docente, a Organizagdo Social promovera processos
seletivos, respeitando seus proprios critérios de avaliagdo e os critérios técnicos exigidos pelo
Decreto N° 50.611 de 30 de margo de 2006.

A Organizagdo Social atenderd a meta estabelecida de alunos matriculados atribuindo
semanalmente a seus professores um total de até 1.450 horas de aula semanais, o que equivale a
um total mensal de até 6.525 horas de aula (quantidade semanal vezes 4,5) e a um total anual de até
78.300 horas de aula (quantidade mensal vezes 12).

Para compor as bancas de sele¢do de alunos e professores da EMESP Tom Jobim,
poderédo ser convidados profissionais externos, de notério saber, assim como colaboradores da Santa
Marcelina Cultura. Tal agado visa oferecer transparéncia e lisura aos processos de selegdo, buscando
objetividade, isonomia e um olhar complementar na escolha dos novos profissionais.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agdes:
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e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragcdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacgdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de
experiéncia correlatas no cargo.

e Secretaria Académica: Nivel superior completo nas areas de Administragdo, Pedagogia ou
em curso superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no
exercicio de cargos de Analista de Secretaria Académica.

e Corpo Docente: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior compativel
com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar ou em

atividades correlatas.

Pablico-alvo dessas ac¢fes: Alunos.

EIXO 2 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA ARTISTICA

O objetivo das agGes complementares as disciplinas oferecidas pelos Cursos Regulares é
proporcionar aos alunos da EMESP Tom Jobim, de uma maneira estruturada e programada, a
oportunidade de uma vivéncia artistica em audigdes, concertos e apresentagfes publicas. Estas
apresentacOes poderdo ser realizadas presencialmente com a presenca de publico, com transmissao

ao vivo, ou mesmo gravadas para veiculagao posterior em plataformas digitais e/ou redes sociais.

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA

A proposta deste Plano de Trabalho é a continuidade da realizagdo da Revirada Musical da
EMESP Tom Jobim. Criado em 2013, este evento tem o objetivo de mostrar a diversidade musical
existente dentro da escola a toda a comunidade. Para os proximos anos, a Santa Marcelina Cultura
devera continuar ampliando os locais dos concertos e apresentacbes da semana da Revirada

Musical, incluindo o Theatro Sdo Pedro dentre os novos locais.
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A proposta deste Plano de Trabalho para a realizagdo de concertos, shows, audicdes,
récitas e recitais que envolvem a participacédo dos alunos e/ou professores da EMESP Tom Jobim e
convidados especiais dentre destacados profissionais do meio musical brasileiro e internacional sera
agrupada com a nomenclatura de Espetaculos Musicais. O objetivo dos Espetaculos Musicais é
apresentar a comunidade da EMESP Tom Jobim o trabalho artistico desenvolvido por alunos,
professores e profissionais de destaque do meio musical brasileiro e internacional, além de promover
a integragdo do corpo docente e discente da escola. Sendo possivel dentro da agenda das atividades

do Theatro S&o Pedro, os Espetaculos Musicais da EMESP Tom Jobim serdo realizados no local.

GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS

A EMESP Tom Jobim coordenara grupos musicais de seus alunos para o desenvolvimento
de atividades artisticas especificas, como as de orquestra de cordas, orquestra de sopros, grupo de
percussao, grupo vocal, grupo de metais, grupo de choro, big band, entre outras. Os participantes dos
Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim deveréo ser alunos regularmente matriculados nos Cursos
de Formac&o ou Especializagdo ou nos Cursos Livres. Como as atividades artisticas dos Grupos
EMESP dependem do nivel musical dos alunos inscritos anualmente, as apresentacdes programadas
devem levar em conta a capacidade artistica e o niumero de musicos disponiveis em cada uma das

formacgdes que funcionardo ao longo do ano.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agdes:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Servigo Social: Nivel superior completo em Servico Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo — CRESS SP e Experiéncia minima de 1
ano no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas
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e Comunicacdo: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos.

EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETIVO

O objetivo geral do eixo de desenvolvimento social na EMESP Tom Jobim é atuar em
interface com a area Pedagdégica e Artistica, fortalecendo o ensino musical de criangas, adolescentes,
jovens e adultos nos segmentos erudito e popular, como também de suas familias, desenvolvendo
projetos que estimulam a participagdo, contribuindo nas reflex6es e analise critica da realidade em
gue alunos e alunas estdo inseridos e na construgdo de projetos de vida que fortalecam sua

autonomia e protagonismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Possibilitar as reflexdes e conhecimento a respeito das expressfes da questao social;

e Proporcionar uma participagdo atuante, critica e interventiva em relagdo a sua vida
pessoal, profissional e comunitéaria, contribuindo em sua formacéo integral;

o Fomentar e fortalecer a percepgdo entre alunos e familiares, enquanto sujeitos de
direitos, para que protagonizem e transformem sua prépria realidade;

e Oferecer Bolsa Auxilio Transporte a alunos que estejam com dificuldade de
frequentar as atividades da escola. A Selecdo dos alunos deve obedecer a critérios

de avaliagdo socioecondmica.

ESTRATEGIAS DE AGAO:

| — Monitoramento de presenga de alunos matriculados na Escola de Musica do Estado
de S&do Paulo — Tom Jobim: Visa acompanhar a frequéncia dos alunos nas aulas com

acompanhamento individualizado presencial, telefénico e/ou visita domiciliar quando necesséario.
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Il - Atendimento aos alunos e seus familiares: Tem por objetivo promover atendimento
individualizado demandado pelos préprios usuarios ou encaminhados por professores. O atendimento
pode desdobrar em orientagdo, encaminhamento e acompanhamento social de acordo com a

necessidade, bem como a visita domiciliar.

Il - Oficinas Socioeducativas com alunos: Refere-se as agdes coletivas visando o
desenvolvimento dos alunos a respeito de assuntos inerentes ao seu processo de aprendizagem,

bem como, o desenvolvimento enquanto individuo.

IV — Oficinas Socioeducativas com familias: Visa fortalecer a capacidade protetiva da
familia, tragando estratégias de enfrentamento aos reflexos da questédo social, orientando quanto ao

acesso a rede socioassistencial e as politicas publicas em sua totalidade.

V — Atividades socioculturais: Proporcionar intercambio sociocultural dos alunos da Escola
de Musica do Estado de S&do Paulo — Tom Jobim com a rede parceira (museus, mostras,
universidades, teatros, casas de cultura entre outros), promovendo a integracdo e socializagdo com

novos espacos e tematicas.
VI - Agdes com parceiros institucionais:

a) Contribuir na construcéo de diretrizes e critérios para a distribuicdo de beneficios
disponibilizados pelos parceiros institucionais aos nossos alunos, propiciando o
acesso aos beneficios de forma equanime;

b) Entrevista e andlise social para contemplar alunos e/ou familiares de acordo com
o beneficio disponibilizado;

c) Monitoramento e acompanhamento de alunos e/ou familiares contemplados com

o beneficio de parceiros.

VIl — Oficina de integracédo entre grupos: Promover encontros entre alunos da EMESP
(grupos artisticos de bolsistas, ciclos de formagdo e cursos livres) para proporcionar troca de

experiéncias e novas vivéncia.

VIII — Bolsa- Auxilio Transporte: Além das bolsas a serem oferecidas aos alunos dos
Grupos Artisticos de Bolsistas, explicada no item anterior (Eixo 7 — Difusdo), a EMESP Tom Jobim
também atenderd em um Programa de Bolsa Auxilio Transporte aos alunos com dificuldades
financeiras para frequentarem os Cursos de Formacdo da escola, conforme descrito em um dos
objetivos especificos do EIXO de Desenvolvimento Social: “Oferecer Bolsa Auxilio Transporte a
alunos que estejam com dificuldade de frequentar as atividades da escola. A Sele¢do dos alunos

deve obedecer a critérios de avaliagdo socioeconémica”.
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Seré realizada com os inscritos, entrevista, analise social, acompanhamento e monitoramento
dos alunos contemplados com o beneficio do auxilio de custo hoje denominado Bolsa Auxilio

Transporte.

Sera considerado também o desempenho musical e o aproveitamento académico tanto para
a selecdo de candidatos quanto para a manutencdo da bolsa aos alunos contemplados com o
beneficio. A concesséo da bolsa sera oferecida aos alunos beneficiados por 9 meses durante o ano.

O célculo orcamentério feito para a estimativa de alunos atendidos leva em conta o valor da
bolsa paga por até 9 (nove) meses durante 0 ano e a expectativa de que todos esses alunos
precisem de auxilio transporte completo (incluindo transporte intermunicipal). Dessa forma, o calculo
da estimativa de atendimentos é feito dividindo-se o valor total da rubrica Bolsa Auxilio por 9 (nove) e
pelo valor mensal utilizado pelos.

Caso os alunos contemplados néo utilizem o vale transporte completo e/ou utilizem valores
diferentes para o deslocamento até e a escola, a economia identificada com essa reducdo de
demanda deve ser revertida para o atendimento de mais alunos a fim de que a EMESP Tom Jobim

possa auxiliar o maior nimero possivel de pessoas a continuarem seus estudos na escola.

Perfil geral dos colaboradores das a¢des do Eixo de Desenvolvimento Social:

e Coordenagdo Social: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo
ocupado, Pds-Graduacao Lato Sensu e experiéncia minima de 03 anos no exercicio de cargo
similar ou em atividades correlatas.

e Supervisdo: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Analista Social: Nivel superior completo em curso superior compativel com o cargo ocupado
e experiéncia minima de 6 meses no exercicio de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servigco Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo — CRESS SP — e experiéncia minima de

6 meses no exercicio de cargos similares.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos e familiares.

EIXO 4 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE

As atividades extraclasse cumprem importante papel dentro do Projeto Pedagdgico da
EMESP Tom Jobim. Configuram-se como instrumento fundamental na metodologia adotada e

constituem-se, portanto, em uma agéo pedagdgica com objetivos, estratégias, contetdos e avaliagdo
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planejados. O termo “extraclasse” designa apenas que as ag¢des aqui descritas estdo fora dos
horarios da grade de disciplinas obrigatérias dos alunos, mas fazem parte do curriculo do programa

de estudos dos alunos da EMESP Tom Jobim.

Objetivos Especificos

e Promover o intercambio entre professores e artistas de outros municipios, estados e paises,
oferecendo Master classes, Workshops e Palestras. Todas essas atividades extraclasse,
assim como os profissionais convidados e a duragdo de cada evento, sdo oferecidas a cada
ano de acordo com a necessidade, orcamento e interesse da Escola.

e Promover atividades musicais que envolvam a formagéo de grupos de professores e alunos.

e Criar oportunidades para debates e discussdes, visando o aperfeicoamento dos profissionais
da area de musica, beneficiando todos os alunos e a comunidade interessada.

Estratégia de acado

| — Master classes: Aulas publicas, coletivas e/ou individuais ministradas por profissionais
renomados do cenario nacional e internacional, nas quais sao tratados temas musicais especificos.

Il — Workshops: Atividades praticas realizadas por profissionais renomados do cenério nacional e
internacional, nos quais os alunos aprimoram seus conhecimentos técnicos-musicais.

Ill — Palestras: Reunifes para apresentacéo e discussdo de assuntos especificos da area artistico-
musical, nos quais convidados debatem determinado tema perante alunos e professores da EMESP
Tom Jobim.

IV — Intercambios com professores internacionais convidados: Programagdo anual de aulas
especiais com professores internacionais convidados de escolas de musica do exterior. As atividades

desses professores convidados serdo abertas a participagédo de ouvintes da comunidade externa.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agdes:

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de

cargos similares.
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e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Comunicagédo: Nivel superior completo na area de Comunicacéo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos e professores.

EIXO 5 - ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Dentre as acdes propostas para o Plano de Trabalho da EMESP Tom Jobim, esta a
realizacdo de atividades pedagdgicas abertas a comunidade. Neste quesito, a Santa Marcelina
Cultura dara continuidade ao Encontro Internacional de Musica Antiga. O evento, criado em 2012,
tem por objetivo difundir as praticas interpretativas histéricas no Brasil e despertar o interesse pelo
repertério musical dos séculos XVII e XVIII. O evento conta com alunos de dentro e fora da EMESP
Tom Jobim e proporciona uma semana intensa de aulas com professores convidados nacionais e
internacionais. Os alunos participantes formam durante a semana uma Orquestra Barroca e realizam

um concerto de encerramento ao final do Encontro.

Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agdes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragcao, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenacgdo Pedagégica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

e Producado: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicages,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas
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e Comunicacédo: Nivel superior completo na area de Comunicagdo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos, professores e comunidade musical em geral.

EIXO 6 — NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS ALUNOS

Além da formagao dos cursos regulares e livres em instrumento e canto nas areas de erudito
e popular oferecida pela EMESP Tom Jobim, a escola tem como objetivo complementar preparar
seus alunos para o ingresso no mercado de trabalho. Nesse sentido, atividades de capacita¢do para
facilitar a transicdo da vida académica ao mercado profissional devem ser desenvolvidas pela

EMESP Tom Jobim para aumentar as possibilidades de trabalho de seus alunos egressos.

Objetivos especificos

O objetivo especifico do eixo de capacitacdo para o desenvolvimento de carreira dos alunos
da EMESP Tom Jobim é oferecer atividades tedricas e praticas que preparem os jovens musicos
para o mercado de trabalho. Essas atividades tedricas serdo aulas intensivas em um periodo curto,
ministradas por professores da escola e/ou profissionais externos convidados. As atividades tedricas
serdo seguidas de atividades praticas, que consistirdo em ensaios com assisténcia de um professor
(coach) da escola e/ou profissional externo convidado e em apresentacdes musicais externas,

geralmente em parceria com outras instituicdes culturais ou parceiros que apoiem o projeto.

Estratégia de acéo

O enfoque das atividades nesse eixo sera na sele¢édo de grupos musicais com formagao de
até 7 (sete) instrumentistas e/ou cantores, na preparacdo dos musicos para a realizacdo de
apresentacfes nos mais diversos locais em que € possivel se ouvir muasica ao vivo, no
desenvolvimento de um repertério especifico para esse tipo de apresentacéo e, principalmente, na
conscientizacdo dos alunos de toda a cadeia de trabalho que envolve a produgdo de um evento
nesse formato, desde a concepgdo e elaboracdo do projeto artistico, passando pelos mecanismos

para seu financiamento e chegando até a prestacéo de contas aos parceiros e financiadores.
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Perfil geral dos colaboradores envolvidos com essas agoes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagédo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Superviséo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso superior compativel com
0 cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Comunicagédo: Nivel superior completo na area de Comunicacéo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos

similares.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos.

EIXO 7 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

As atividades do eixo de Difusdo oferecidas para alunos da EMESP Tom Jobim serédo
complementares as atividades de formacéo que a escola realiza. O objetivo da area de Performance
da EMESP Tom Jobim é promover o desenvolvimento artistico de seus alunos por meio de sua
participacdo em atividades que envolvem o corpo docente da Escola e musicos convidados
brasileiros e estrangeiros. Além disso, as atividades de Performance da EMESP Tom Jobim tém
como objetivo o fomento da formacdo de publico e da difusdo da musica em todas as suas
modalidades. Destaca-se que, todas as acgdes referentes a area de Performance, poderdo ser
presenciais, semipresenciais e a distancia, sendo que, a contabilizacdo destas, podera ser feitas da
forma tradicional, apresentada nos anos anteriores, ou através de videos, gravagdes, links nas redes

sociais, entre outros.

Objetivos especificos
e Apresentar concertos, audicdes e programas culturais para toda a populagdo buscando
expandir o atendimento por meio de apresentacées em diversas localidades na cidade de
Séo Paulo, interior e litoral do Estado.
e Aperfeicoar os jovens, técnica e teoricamente, em todos os instrumentos sinfénicos e no
canto coral e lirico, envidando os melhores esforcos para a participagdo de mdusicos dos

grupos profissionais do Estado de S&o Paulo na formagéo dos bolsistas.
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e Aperfeicoar as temporadas artisticas dos seus Grupos Artisticos de Bolsistas, objetivando a
futura profissionaliza¢édo dos jovens musicos.

e Apresentar concertos, audi¢cdes e programas culturais gratuitos ou a pregos populares com os
alunos bolsistas. Como as apresentagdes sao decorréncia do trabalho de formagéo que a
EMESP Tom Jobim oferece, a distribuicdo das apresentages no calendario dependera das

atividades pedagogicas que os alunos estiverem realizando durante o ano letivo.

Estratégia de acédo

Na éarea de Difusdo, a EMESP Tom Jobim coordenara as atividades de 6 (seis) Grupos
Artisticos de Bolsistas, cujos alunos deverdo receber bolsas. Os Grupos Artisticos de Bolsistas —
Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Estado de Sao Paulo, Banda Sinfonica Jovem do
Estado de Sao Paulo, Coral Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro
e Academia de Opera do Theatro Sdo Pedro - terdo como finalidade principal contribuir na educacéo
e desenvolvimento de seus integrantes, aprimorando seu nivel técnico e artistico para que se tornem
futuros profissionais da area. Cada Grupos Artistico de Bolsistas possuird um limite de idade para
ingresso dos alunos no programa. Os Grupos se apresentardo em concertos na Capital e Grande S&o
Paulo e no Interior do Estado, dependendo dos recursos disponiveis e do calendario letivo dos alunos
do programa.

A integracdo das atividades da Orquestra Jovem do Theatro S&o Pedro e da Academia de
Opera do Theatro S&o Pedro permitird a realizagdo de duas diferentes Gperas elou concertos
cénicos, oferecendo aos alunos a experiéncia de uma produgdo equivalente a de uma montagem
profissional, no palco do Theatro Sdo Pedro, cada uma das montagens com trés récitas, além do
oferecimento de dois ensaios abertos a comunidade em geral.

Dessa forma, para 2021 ficara mantido o nimero atual de 244 bolsistas existentes em 2019,
sendo gque a Orquestra Sinfonica Jovem do Estado de S&o Paulo continua realizando 18 concertos
por ano, o Coral Jovem do Estado de S&o Paulo 12 concertos por ano, a Orquestra Jovem Tom
Jobim 12 concertos por ano, a Banda Jovem do Estado de S&o Paulo 6 concertos por ano e a
Orquestra Jovem e a Academia de Opera do Theatro S&o Pedro realizem juntas 6 récitas durante a
temporada.

Sendo assim, o plano de formagao dos Grupos Artisticos de Bolsistas sera:

1) Coral Jovem do Estado de S&o Paulo: Criado em 1979, sera formado por 44 bolsistas e estara
ligado a Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim. A idade limite para

ingresso de alunos sera 28 anos.

20
Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
17/11/2021 as 19:20:50.

Assinado com senha por ROSANE GHEDIN - MEMBRO EXTERNO / STMC-UFC - 04/11/2021 as 12:51:29.
Documento N°: 27289020-4696 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27289020-4696

SCECDCI202110989



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

II) Orquestra Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo: Criada em 1979, serd formada por 90
bolsistas e estara ligada a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim. A idade

limite para ingresso de alunos sera 25 anos.

Ill) Banda Jovem do Estado de S&o Paulo: Criada em 1993, sera formada por 45 bolsistas e estara
ligada a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. Os integrantes da
Banda Jovem do Estado também atuardo nos programas da Orquestra Jovem do TSP e da Orquestra

Tom Jobim. A idade limite para ingresso de alunos sera 25 anos.

1IV) Orquestra Jovem Tom Jobim: Criada em 2001, sera formada por 18 bolsistas e estara ligada a
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. Além desses 18 bolsistas, a
formacé&o do efetivo total de jovens musicos da Orquestra Jovem Tom Jobim contara com integrantes
da Banda Jovem do Estado e da Orquestra Jovem Tom Jobim em pelo menos 3 programas ao ano,
podendo ter uma participagdo maior de acordo com a programacao artistico-pedagdgica. A idade

limite para ingresso de alunos sera 25 anos.

V) Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro: Criada em 2017, sera formada por 31 alunos e estara
ligada & Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — EMESP Tom Jobim. A formac&o do efetivo
total de jovens musicos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro contara com integrantes da
Banda Jovem do Estado em seus dois programas de Operas no ano. A idade limite para ingresso de

alunos sera 25 anos.

VI) Academia de Opera do Theatro S&o0 Pedro: ser4 um programa de formagéo de 16 cantores para
a 6pera. A idade limite para ingresso de alunos sera de 28 anos. O programa contara com uma grade
continua de atividades pedagdgicas e artisticas — aulas, master classes, workshops, montagens de
Operas — estruturada a fim de preparar seus integrantes para o mundo profissional. Seus principais
objetivos séo:

a) Contribuir para a formacéo de novos profissionais da épera, complementando sua formacéo e

auxiliando em sua insercao no mercado profissional;
b) Ofertar contetido programatico de diferentes saberes ligados ao género da 6épera;
c) Oferecer oportunidades praticas de desenvolvimento artistico aos jovens cantores por meio

de espetéaculos encenados com orquestra e formag6es de camara.
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Outras acdes de integracdo das atividades artistico-pedagdgicas dos bolsistas dos seis
Grupos Artisticos de Bolsistas poderdo ser realizadas a fim de incrementar as experiéncias musicais
e culturais oferecidas a eles.

Os participantes dos Grupos Artisticos dever&o ser alunos regularmente matriculados nos
Cursos Livres ou Cursos Regulares (Formagéo ou Especializagdo) da EMESP Tom Jobim.

Todos alunos dos Grupos Atrtisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim irdo receber bolsas
para auxilia-los na dedicacéo de tempo necesséria aos seus estudos. Como contrapartida as bolsas
oferecidas pela EMESP Tom Jobim, os alunos dos Grupos Artisticos de Bolsistas deverdo realizar
atividades de monitoria com alunos do GURI da Capital e Grande S&o Paulo no intuito de atender as
diretrizes de integracédo dos programas de musica da SECEC. O valor e a periodicidade das bolsas
pagas pelos Grupos Artisticos de Bolsistas, bem como a organizagdo das atividades de monitoria
oferecidas como contrapartida pelos bolsistas ao GURI, deverdo ser definidos dentro do Projeto
Pedagégico da EMESP Tom Jobim, respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de

Gestéao.

Perfil geral dos colaboradores dessas agdes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Coordenacdo de Area e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em
curso superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio
de cargos similares.

e Assistente Social: Nivel superior completo em Servi¢go Social, com registro no Conselho
Regional de Servigo Social do Estado de S&o Paulo — CRESS SP — e experiéncia minima de
2 anos no exercicio de cargos similares.

e Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na &area de Administracédo,
Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da funcao.

e Comunicagédo: Nivel superior completo na area de Comunicac¢éo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas
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e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos e plblico em geral.
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Para que o desenvolvimento dos alunos no Eixo 7 — Difusdo — Grupos Artisticos de
Bolsistas possa ser realizado de forma plena, dando a tranquilidade a eles para se dedicarem aos
estudos de maneira integral, o trabalho de formac&o artistica oferecido pela EMESP Tom Jobim sera
planejado e conduzido de maneira a oferecer aos alunos um auxilio financeiro, além das atividades
de aulas, ensaios e concertos ao longo do ano. Este auxilio financeiro sera destinado aos
participantes dos seguintes grupos: Coral Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Banda
Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro e Academia
de Opera do Theatro S&o Pedro.

Como todos alunos dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim irdo receber
bolsas para auxilia-los na dedicacdo de tempo necesséria aos seus estudos, devera ser estabelecido
como contrapartida as bolsas oferecidas, que esses alunos realizardo atividades de monitoria com
alunos do GURI da Capital e Grande S&o Paulo no intuito de atender as diretrizes de integra¢éo dos
programas de musica da SECEC. O valor e a periodicidade das bolsas pagas pelos Grupos Artisticos
de Bolsistas, bem como a organizagdo das atividades de monitoria oferecidas como contrapartida
pelos bolsistas ao GURI, deverdo ser definidos dentro do Projeto Pedagégico da EMESP Tom
Jobim, respeitando a disponibilidade orcamentaria deste Contrato de Gestdo. Por razbes de
organizagdo financeira, as bolsas de estudo referentes aos meses de fevereiro/margo a setembro
serdo pagas integralmente com recursos advindos do Contrato de Gestdo. A partir do més de

outubro, o valor do beneficio sera custeado pela captagéo de recursos incentivados.

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

O Plano de Trabalho da Santa Marcelina Cultura para a gestdo do Theatro Sao Pedro e o
Teatro Caetano de Campos leva em conta a histéria e a misséo definidas pela SECEC para esses
equipamentos, mas também a situacdo em que se encontram, tanto do ponto de vista estrutural,
como de contetdo cultural que podem oferecer. Este Plano esta fundamentado dentro dos principios
de equilibrio econdmico-financeiro do contrato de gestdo e, portanto, atendem as diretrizes da
SECEC que s@o possiveis com os recursos oferecidos ao programa. Dessa forma, ha acdes que

serdo realizadas com os recursos de repasse da SECEC e outras que sO poderdo ser realizadas
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condicionadas a repasses suplementares da SECEC ou a captacéo de recursos complementares aos

assumidos por esta Organizagéo Social.

THEATRO SAO PEDRO

Como equipamento, o Theatro S&o Pedro estruturar-se-4 de modo a atender sua missdo
principal que é o continuo fortalecimento da 6pera, como um polo formador, irradiador e consolidador
desta linguagem, e a promocao da musica erudita vocal e instrumental. Além disso, fomentara a
realizagdo de outros tipos de espetaculos musicais a fim de aumentar a diversidade do publico
frequentador do local. O Theatro Sdo Pedro abrigard a Orquestra do Theatro Sdo Pedro, toda a
temporada artistica de 6peras, balés, concertos sinfonicos e de camara, além de acdes formativas a
serem desenvolvidas no local.

O Theatro S&o Pedro ficara disponivel, no total, para 9 (nove) eventos no ano, e 01 (um)
evento extra, para o Governo do Estado de S&o Paulo e/ou Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Esta Ultima cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas
de comum acordo. As 10 (dez) cotas implicam apenas na cesséo do espaco, sendo que as despesas
de producéo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante.

A Santa Marcelina Cultura se compromete a locar o Theatro Sao Pedro, caso seja solicitada
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 3 (trés)
eventos beneficentes por ano a prego de custo, em datas a serem definidas em comum acordo com a
SECEC.

TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO

O programa do Theatro S&o Pedro abrigard a temporada de montagens de Operas, as
apresentacdes musicais da Orquestra do Theatro Sao Pedro, a temporada de musica de camara, as
séries de mdusica lirica e instrumental, os balés, as atividades de formag&o para jovens cantores
oferecidas pela Academia de Opera do Theatro S&o Pedro, as apresenta¢es musicais da Orquestra
Jovem do Theatro Séo Pedro, a temporada de concertos didaticos e os ensaios abertos, sendo estas,
presenciais ou através das plataformas online. O Theatro Sado Pedro deve desenvolver uma
estratégia de ocupagdo de seu espaco a fim de possibilitar a aproximagdo cada vez maior entre o
equipamento e seu publico diversificado, que é formado por moradores da regido e de toda a cidade
e estado e por estudantes e adultos de todas as idades, incluindo pessoas com deficiéncia. Além
disso, serdo contabilizadas como atividades do Theatro todos os conteldos artisticos desenvolvidos
através dos canais de divulgacdo do equipamento, buscando assim, uma maior capilaridade das

acoes do programa.
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ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO

Grupo artistico que tera em seu corpo musical musicos profissionais dedicados
principalmente a execucéo e difuséo do repertdrio operistico e sinfénico, do repertério de camara, da
musica lirica, da cancdo erudita e de obras musicais escritas para balés. Seus principais objetivos
seréo:

a) Difusdo da musica erudita de todos os periodos por meio de espetaculos de 6pera, balé
concertos sinfénicos e espetaculos de musica de camara;

b) Formacéo e ampliagéo de publico, com a realizagdo de apresenta¢des em locais distantes do
centro da cidade e também no interior do Estado;

c) Acdes educativas a fim de promover a formagao e aprimoramento de jovens musicos;

d) Promover o repertério brasileiro, buscando sempre executar obras de compositores
nacionais, principalmente os contemporaneos;

e) Contribuir para o reconhecimento do Theatro Sdo Pedro como patriménio cultural do Estado.

Atualmente, a Orquestra do Theatro Sdo Pedro conta com 33 (trinta e trés) musicos

profissionais.

TEMPORADA DE OPERA DO THEATRO SAO PEDRO

A Temporada de Opera do Theatro Sdo Pedro acontecerd ao longo do ano com a
montagem, producgdo e apresentacao de espetaculos de 6pera a partir de libretos classicos e inéditos,
principalmente dos periodos barroco, classico e contemporaneo, com énfase nos titulos que melhor
se adaptam ao espago cénico oferecido pelo teatro e ao tamanho da Orquestra. Além de grandes
montagens, a Temporada também abrigard montagens menores, voltadas para o publico amante de
Opera e, a0 mesmo tempo, para aqueles que estdo conhecendo o repertério pela primeira vez. Este
trabalho sera importante para o processo de formacéo de novas plateias para o género. Os principais
objetivos do programa seréo:

a) Montagem, produgéo e difuséo de espetaculos de épera;

b) Formacao e ampliagcdo de publico para o repertério operistico, contribuindo para a ampliagéo
da fruicdo deste género artistico;

c) Garantir o acesso democratico do publico;

d) Contribuir para a formagéo de novos cantores, musicos e equipes de apoio técnico;

e) Estimular a criac@o artistica na area, promovendo a encomenda de novas obras operisticas e

realizando audi¢des de obras inéditas;
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f) Confeccionar, catalogar, higienizar e guardar os figurinos, aderecos e objetos produzidos
para as Operas para posterior locagdo ou ainda para que ocorram exposi¢des itinerarias do

material.

TEMPORADA DE CONCERTOS DE MUSICA LIRICA, INSTRUMENTAL SINFONICA E BALE DO
THEATRO SAO PEDRO

Esta temporada prevé a realizacdo de uma série de concertos musicais e espetaculos de
balé ao longo do ano com a finalidade de oferecer ao publico o contato com importantes obras
artisticas. Os principais objetivos das apresentagdes serao:

a) Formagdo e ampliagdo de publico para o repertério da musica sinfonica, vocal e das artes
performaticas;

b) Garantir o acesso democratico do publico ao repertério;

c) Oferecer oportunidades para a participacdo de jovens cantores e instrumentistas na

programacao a fim de contribuir para a formacéo de novos profissionais.

TEMPORADA DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO

Esta temporada prevé a realizacdo de apresentacdes musicais organizadas em séries
periédicas e/ou tematicas ao longo do ano com a finalidade de oferecer ao publico o contato com o
repertério de musica de camara. A programacdo terd a finalidade de ampliar o espago para
apresentacGes do género, fomentando sua cadeia de produgdo e democratizando o acesso do
publico em geral ao Theatro Sdo Pedro. Os principais objetivos do programa de Musica de Camara
serao:

a) Formagdo e ampliagdo de publico para o repertério da musica de camara, com énfase em
programas com cangdes e pegas liricas;

b) Garantir o acesso democratico do publico ao repertério cameristico;

c) Oferecer oportunidades para a participagdo de jovens cantores e instrumentistas na

programacao a fim de contribuir para a formacéo de novos profissionais.

CONCERTOS DIDATICOS
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A Santa Marcelina Cultura organizara concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro durante o
ano com grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao préprio Theatro Sdo Pedro. Tais acdes
nédo serdo computadas em duplicidade com as outras a¢des desses grupos e serdo contabilizadas
como metas especificas. O objetivo desses concertos é trazer criangas e jovens para os espetaculos
musicais em parceria com escolas publicas e privadas, a fim de inicia-las na apreciagéo do repertério,
formar o futuro publico da musica erudita e democratizar o acesso da populagdo aos equipamentos

culturais publicos.

ATELIER DE COMPOSICAO LIRICA DO THEATRO SAO PEDRO

A Santa Marcelina desenvolvera o Atelier de Composigdo Lirica do Theatro Sdo Pedro.
Seu objetivo é fomentar a criagcdo de obras operisticas no Brasil de jovens até 35 anos. A proposta é
realizar um projeto de composicdo em que 6 jovens alunos, sendo 3 da area de composicdo e 3
libretistas, receberdo uma bolsa no valor de R$ 3.500,00 para a composi¢do de uma pequena 6pera
de até 20 minutos. O trabalho sera supervisionado por uma equipe multidisciplinar (compositores,
dramaturgos, regentes, entre outros). As pecas terdo textos sobre temas atuais, ligados ao cotidiano
e a contemporaneidade, e que possam desenvolver um arco dramatico em um tempo bem delimitado.
As obras serdo executadas pelos musicos da Orquestra do Theatro Sdo Pedro e 3 cantores

profissionais, e fara parte da programacao Lirica do Theatro S&o Pedro.

TEATRO CAETANO DE CAMPOS

O Teatro Caetano de Campos esta localizado na Rua Bueno de Andrade, 715, Aclimacéo,
Sé&o Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma edificagdo anexa e pertencente a Escola Estadual
Caetano de Campos.

O Teatro Caetano de Campos sera o local de ensaios da Orquestra Jovem do Estado de
S&o Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Jovem do Estado de S&o Paulo e de outros
grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sdo Pedro. Para isso, o local abrigara
instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para essa finalidade. Além disso, a area
superior do espago do teatro continuara servindo a guarda dos figurinos e cenarios das produgdes de

6pera do Theatro Séo Pedro.

Perfil geral dos colaboradores dessas agoes:

e Gestao: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e

experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.
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e Coordenagdo Artistico-Pedagogica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de
cargo similar ou em atividades correlatas.

e Supervisao: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso superior compativel com
0 cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos similares.

e Miasico: Nivel superior completo (Bacharelado ou Licenciatura) em Musica ou aptidao
comprovada e compativel com a formacédo requerida, avaliada por meio de audigdo em
processo seletivo para tal fim, e experiéncia minima de 2 anos no exercicio da atividade de
musico profissional.

e Desenvolvimento Institucional: Nivel superior completo na area de Administracao,
Comunicagdo Social, Marketing, Publicidade, Propaganda ou em curso superior compativel.
Necessaria experiéncia minima de 2 anos no exercicio da funcéo.

e Comunicagédo: Nivel superior completo na area de Comunicacéo ou Jornalismo ou em curso
superior compativel com o cargo. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargos
similares.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicagdes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 2 anos no exercicio de cargos
similares ou em atividades correlatas

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.

Publico-alvo dessas agdes: Alunos e publico em geral.

PROGRAMA DE INVESTIMENTO E MELHORIAS PATRIMONIAIS DO THEATRO SAO PEDRO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tomou a iniciativa de equipar seus Teatros e
Salas de Concertos para prepara-los para producgado audiovisual, por meio da implantagéo de estudios
de gravagdo e transmissao digital na Sala Sao Paulo, no Teatro Sérgio Cardoso e no Theatro Sao
Pedro. Com a pandemia da COVID-19, tornou-se necesséria a realizacdo de gravagbes e/ou
transmissfes ao vivo dos espetaculos com o objetivo de democratizar a populagdo o acesso as
producgdes artisticas.

O objetivo deste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais é que o Theatro Séo
Pedro possa implantar seu estidio de gravacdo e transmissao digital. Para esse fim, sera necessaria
a contratagdo de Servico de Assessoria e Consultoria Técnica Especializada com o objetivo de
executar um projeto com exceléncia e que respeite as particularidades e especificidades

arquitetonicas e de producéo artistica do Theatro Sdo Pedro.
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Neste Programa também serdo realizadas adequagbes e melhorias em diferentes
ambientes do Theatro Sdo Pedro, para que o Estludio seja instalado da melhor forma possivel,
sempre respeitando as caracteristicas arquitetdnicas e estruturais do Theatro Sdo Pedro e as
concepgbes artisticas de suas producdes e, também, considerando todas as normativas
estabelecidas pelo Condephaat. Neste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais seréo
adquiridos e instalados equipamentos audiovisuais (imagem, som, luz, projecéo e afins), ndo apenas
para atender ao estudio de gravacdo, mas também para aprimorar as produgfes presenciais do
Theatro S&o Pedro.

E importante ressaltar que considerando os critérios de qualidade e economicidade, grande
parte dos equipamentos devera ser adquirida no exterior, portanto, serdo definidas rubricas
orcamentérias especificas para nacionalizacdo de equipamentos, pagamentos de taxas, impostos e

remessas para o exterior.

METAS CONDICIONADAS

Além das acdes anteriormente elencadas nos programas da EMESP Tom Jobim e do
Theatro S&o Pedro, outras acgdes poderdo ser realizadas pela Santa Marcelina Cultura para
promover ou ampliar as atividades do Contrato de Gestdo, ficando essas ac¢des condicionadas a
repasse suplementar de recursos financeiros da SECEC ou a captacéo de recursos complementares
a meta proposta pela Organizacédo Social.

A EMESP Tom Jobim podera oferecer prémios para compra de instrumentos ou bolsas de
estudo no exterior para os alunos que estejam frequentando regularmente os cursos da escola. Tais
prémios e bolsas deveréo ser oferecidas por meio de processo de selecdo com amplo conhecimento
de todos alunos. O objetivo dessa proposta é premiar aqueles alunos que se destacam artisticamente
dentro das atividades promovidas na EMESP Tom Jobim e permitir com que adquiram melhores
instrumentos ou que possam frequentar cursos de curta ou longa duragéo no exterior. Tais prémios e
bolsas de estudo serdo oferecidas por meio de captagao de recursos proprios a esta finalidade.

A Santa Marcelina Cultura propde a edicdo de um prémio que reconhece os melhores
alunos da Orquestra Jovem do Estado. Consideramos no projeto uma bolsa de estudos no exterior no
valor de R$ 100 mil, para o bolsista que conquistar o primeiro prémio no processo de selecdo, e
quatro prémios de R$ 22 mil cada, para os melhores alunos seguintes, a fim de que possam adquirir
instrumentos musicais ou realizar cursos de curta duracdo. Como acgéo afirmativa para promogéo da
participacao e representacdo feminina no ambito da musica de concerto, a Santa Marcelina Cultura

propde um prémio de R$ 32 mil exclusivamente para a melhor aluna da Orquestra Jovem do Estado.
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4 — PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

Com o intuito de ampliar o atendimento na area de Formagao Musical, a EMESP Tom Jobim
ampliara sua atuagado, oferecendo cursos em formato exclusivamente online e abertos ao publico em
geral. Inspirada nos preceitos da 42 Revolugdo Industrial, marcada pela tecnologia da informagao,
inovacao, criacdo de redes inteligentes, entre outros, a EMESP 4.0 constituir-se-4 como um projeto
criativo e inovador, que pretende ampliar o acesso a formacao musical, ofertando cursos e atividades
nas mais variadas areas do saber musical e cultural. O propoésito € apresentar a jovens e adultos
novas possibilidades culturais e artisticas, democratizar o acesso a fruigdo musical e formar o publico
beneficiario para o mercado cultural da muisica e das artes em geral, aproximando-o, assim do mundo
do trabalho.

Em consonancia com as demandas da atualidade, que buscam estreitar os distanciamentos e
conectar saberes e pessoas, a EMESP 4.0 se estabelece como uma forma de conexado e encontro
entre alunos e alunas de diferentes localidades, ampliando o acesso a EMESP Tom Jobim para além
das fronteiras territoriais. Este novo projeto procura romper com as fronteiras fisicas, ao mesmo
tempo em que flexibiliza as fronteiras temporais, as quais compdem uma das dimensdes do processo
de ensino e aprendizado. Dessa maneira, com a oferta de cursos e atividades abertas, a EMESP 4.0
proporcionara ao publico em geral a possibilidade de acessar os materiais e contetidos das aulas nos
horéarios e dias que melhor se adequem a sua rotina. Busca-se por meio da tecnologia e da inovagao
do ambiente de aprendizado multiplicar o conhecimento das areas em que o projeto atuara.

Além dos cursos e aulas online abertas, a EMESP 4.0 também podera oferecer cursos livres,
disciplinas dos cursos de formagdo, workshops, masterclasses, palestras, apresentacdes musicais,
entre outros, além da transmissdo digital de concertos realizados pelos Grupos Artisticos de
Bolsistas. Salienta-se que estas metas e atividades ja estdo contempladas e quantificadas em outros
Eixos deste Plano de Trabalho.

Como principais objetivos da EMESP 4.0 colocam-se:

e Ampliar o acesso a educacgao musical e a fruicdo artistica por meio de atividades online de tal
forma a atingir um publico mais amplo;

e Oferecer cursos online abertos que possibilitem a descoberta de novas possibilidades e
aproveitem as inovagdes tecnolégicas para o desenvolvimento musical e cultural do publico
em geral;

e Utilizar as novas tecnologias para ampliar o estudo da musica e as atividades de formacéo;

¢ Complementar a atividade artistico-pedagégica desenvolvida de modo presencial na EMESP
Tom Jobim por meio da oferta de disciplinas do curso de formacédo, workshops,

masterclasses, palestras e apresentagdes musicais;
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e Incorporar as tecnologias como ferramentas no processo de aprendizagem e de fruicéo,

tornando-o mais significativo e abrangente; entre outros.

Cabe ressaltar que a proposta para a EMESP 4.0 contempla todos os objetivos ja postos para
0s cursos presenciais da EMESP Tom Jobim nos seus Cursos de Formacgéo, Especializacdo e
Cursos Livres, sobretudo no que tange a oferta de uma educacdo musical de qualidade e que
desenvolva o potencial pleno de todos os seus alunos e alunas.

A partir do fomento a criatividade, a inovagdo, a colaboracao e a resolucéo de problemas, a
EMESP 4.0 busca ampliar ainda mais as possibilidades de formacg&o e fruicdo cultural e musical,
tendo em vista um mundo em profunda transformacado. As articulagbes entre educacdo musical e
tecnologias digitais e as inovagOes propostas pela EMESP 4.0 implicam em seguir valorizando a
escola como um espaco do pensamento e do desenvolvimento pleno de todos os individuos
envolvidos.

Como ja explicitado anteriormente, para os cursos da EMESP 4.0 ndo havera selegéo de
alunos. Todas as atividades serdo oferecidas em plataformas digitais de compartilhamento de video,
redes sociais, entre outros. Ndo sdo necessarios pré-requisitos técnico-musicais para participar das

atividades.

METAS: Para a EMESP 4.0 sera estabelecido um total de 8 cursos online abertos. A

guantidade de publico é de 8.000 pessoas.
Publico-alvo dessas agdes: publico em geral.

5 - PROGRAMA DE ACOES RELATIVAS A BENS CULTURAIS
Objetivo:
e Produzir, preservar e arquivar o acervo da EMESP Tom Jobim, composto de livros, métodos,
partituras e material audiovisual.
Estratégias de acéo:

e Manter em funcionamento durante todo o periodo letivo do ano, o Arquivo Musical, a
Biblioteca e o Estudio de Gravacéo para o atendimento de alunos e professores da EMESP

Tom Jobim.

- Arquivo Musical: espago fisico delimitado no qual sdo organizados e mantidos arquivos e bancos
de partituras e onde sé@o produzidos os materiais para as apresentagdes dos Grupos Jovens e
Grupos Artisticos EMESP.
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- Biblioteca: recinto onde ficam depositadas, ordenadas e catalogadas diversas cole¢gbes de livros,
partituras, periédicos, obras gravadas em video e DVD e outros documentos que os alunos e professores,
sob certas condigdes, podem consultar. A Biblioteca também devera adquirir anualmente material musical
em braile.

- Estidio de Gravacdo: espagco fisico delimitado no qual um ou mais artistas projetam e realizam seus
trabalhos. Este é um espago destinado a realizagdo de gravagdo sonora e/ou de imagem, gravacédo dos
concertos, palestras, oficinas e recitais de alunos e professores e posterior preparacdo de material

discografico para o acervo da EMESP Tom Jobim e seus alunos.

6 - CAPACITACAO DE COLABORADORES

Objetivos Especificos:

A Organizacdo Social devera estabelecer acdes de capacitacdo permanente focadas na
atualizac&o, melhoria do conhecimento e suas boas praticas, buscando um melhor desenvolvimento e
desempenho organizacional por meio dos colaboradores das areas meio e fim.

As capacitacdes deverao ser distribuidas de maneira uniforme ao longo dos trimestres, sem

prejuizo do calendéario letivo programado para o respectivo ano.

Estratégia de Acéo:

CapacitacGes presenciais externas: apoio a participagdo dos funcionarios em capacitacGes
externas ao Programa, inclusive em parceria com instituicbes de ensino, como Festivais de Musica,

Foéruns, Seminarios, Simpésios, Congressos, Encontros, Treinamentos, entre outros.

Perfil Geral dos Colaboradores

e Gestdo: Curso superior completo na area Musical ou Administragdo, com o cargo ocupado e
experiéncia minima de 10 anos no exercicio de cargos similares ou em atividades correlatas.

e Coordenagdo e Supervisdo: Nivel superior completo em Administragdo ou em curso
superior compativel com o cargo ocupado e experiéncia minima de 2 anos no exercicio de
cargos similares.

e Servigos Gerais: Nivel médio completo ou superior cursando, exigéncia minima de 1 ano de

experiéncia correlatas no cargo.
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e Coordenacdo Pedagdgica: Nivel superior completo na area Musical ou em curso superior
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 3 anos no exercicio de cargo similar
ou em atividades correlatas.

e Recursos Humanos: Nivel superior completo ou cursando na area de Administracdo,
Psicologia ou Administragao de Recursos Humanos e experiéncia minima de 1 ano no cargo
ou atividades correlatas.

e Producdo: Ensino médio completo ou curso técnico de Radio, TV ou Comunicacoes,
compativel com o cargo ocupado. Experiéncia minima de 02 anos no exercicio de cargos

similares ou em atividades correlatas

Pablico-alvo: colaboradores.

Permanecem vigentes e inalterados os demais itens, conforme estabelecidos no 4° Termo
de Aditamento.
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PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES 2021

Ficam alteradas no plano de trabalho de 2021 definido no 5° Termo de Aditamento ao CG 05/2017 as
metas a seguir especificadas, que passam a vigorar com a seguinte redacgao:

QUADRO DE ACOES E MENSUBA(;()ES DA EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E
ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS - ANO 2021

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

Programa de bolsas de estudo
~ Atributo da = . Previsédo
0 0
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuragéo Periodo Quadrimestral
of dalidade d > Ound :
erecer a modalidade de "
2° dr. 4
bolsas de estudo para a 23.1| Meta-produto NunTeeSrnge 30 gﬁgd: 4
Orquestra Jovem Tom Jobim - META ANUAL 10
23 R$1.200,00 (margo a 1° Quadr 18
setembro: Contrato de NG d 20 d ' 18
Gestdo; outubro a dezembro: | 23.2 | Meta-resultado #;T;};?ase 30 gﬁgd:' 18
Rouanet y
) META ANUAL 18
Oferecer a modalidade de e uak ;
i .
Ndamero de 2° Quadr. 4
bolsas de estudo para a 24.1| Meta-produto umeses 30 guadr 4
Banda Jovem do Estado de META ANUAL 10
24 Sé&o Paulo - R$1.200,00 1° Quadr 45
(margo a setembro: Contrato Ndmero d 20 Quadr. 45
de Gestao; outubro a 24.2 | Meta-resultado I: | e (t) e ED d - 25
dezembro: Rouanet) olsistas Quadr.
META ANUAL 45
of dalidade d 1° Quadr. 3
erecer a modalidade de A
N d 2° Quadr. 4
bolsas de estudo para a 25.1| Meta-produto unr1neesrgs ¢ 30 8uadr 4
Orquestra Jovem do Estado META ANUAL 11
25 | de S&o Paulo - R$ 2.000,00 1° Quadr 90
(fevereiro a setembro: NG d 20 d ' 920
Contrato de Gestao; outubro a | 25.2 | Meta-resultado tljmll?r(t) . 30 Quadr. )
dezembro: Rouanet) olsistas METAQ:?\IL:.AL )
of dalidade d s ua. :
erecer a modalidade de 4
N 2° Quadr. 4
bolsas de estudo para o Coral | 26.1 | Meta-produto uaneesrnge 30 guadr 4
Jovem do Estado - META ANUAL 10
26 R$1.200,00 (margo a 1° Quadr 44
setembro: Contrato de NG d 20 Ouadr. 44
Gestdo; outubro a dezembro: | 26.2 | Meta-resultado gjgrsei;?ase 30 gﬂgd:. 44
Rouanet ]
) META ANUAL 44
of dalidade d s uad. :
erecer a modalidade de 4
N 2° Quadr. 4
bolsas de estudo para a 27.1| Meta-produto unTee;nge 30 gﬂadr 4
Orquestra Jovem do Theatro META ANUAL 10
27 Sé&o Pedro - R$1.200,00 1° Quadr 31
(margo a setembro: Contrato N d 20 Quadr. 31
de Gestao; outubro a 27.2 | Meta-resultado tlJJ(;TI]s?;ct)ase 30 d - 31
dezembro: Rouanet) Quadr.
META ANUAL 31
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) 1° Quadr. 2
Oferecer a modalidade de NGmero de 2° Quadr. 4
bolsas de estudo para a 28.1| Meta-produto S
) - meses 3° Quadr. 4
Academia do Theatro S&o
META ANUAL 10
28 | Pedro - R$1.200,00 (marco a 15 Ouadr 6
setembro: Contrato de NG d > Qu q - 6
Gestao; outubro a dezembro: | 28.2 | Meta-resultado umero de Quadr.
bolsistas 3° Quadr. 16
Rouanet)
META ANUAL 16
Oferecer a modalidade de 1° Quadr. 0
bolsas de estudo para os 2° Quadr. 0
29 alunos do Atelier de 20.1| Meta-resultado | 'NUmero de 3° Quadr. 6
Composicédo Lirica do Theatro bolsistas
S&o Pedro R$ 900,00 META ANUAL 6
(Contrato de Gestéo)

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.1 - TEMPORADA ARTISTICA DO THEATRO SAO PEDRO

Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracao Quadrimestral
, de réci 1° Quadr. 0
Meta- Nimero de récitas 29 Quadr. 0
30.1 realizadas pela
Reali dad produto Orthesp 3° Quadr. 16
ealizar a temporada de META ANUAL 16
30 apresentacdes de 6pera To d )
da ORTHESP ) B Quadr.
302 Meta- Ndmero minimo de 2° Quadr. 0
: resultado publico 3° Quadr. 4.000
META ANUAL 4.000
Numero de récitas 1° Quadr. 0
Meta- realizadas pela 2° Quadr. 3
) 311 roduto Orquestra Jovem e 3° Quadr. 3
Realizar a temE)orada de P Academia de Opera
31 apresentacdes da do Theatro S&o Pedro | META ANUAL 6
Academia de Opera do o
Theatro S&o Pedro L° Quadr, 0
312 Meta- NUmero minimo de 2° Quadr. 750
: resultado publico 3° Quadr. 750
META ANUAL 1.500
o
Atelier de Composicéo Meta- ;o 8323: 8
38 Lirica do Theatro Séo | 38.1 d Namero de Atividades 5 -
Pedro produto 3° Quadr. 6
META ANUAL 6

Em funcdo do acréscimo ao plano de trabalho das metas de n° 29, 30 e 38, conforme estabelecidas
no presente termo de aditamento:
e as metas estabelecidas no 5° termo de aditamento como de n° 29, 30, 31, 32, 33, 34 e 35
ficam renumeradas como 31, 32, 33, 34, 35, 36 e 37;
e as metas estabelecidas no 5° termo de aditamentos como de n° 36, 37, 38 e 39 ficam
renumeradas como 39, 40, 41 e 42.
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Deixa de viger o quadro de metas condicionadas, conforme definido no 5° termo de aditamento, que
passa a vigorar com a seguinte redagéo:

6 — METAS CONDICIONADAS

Metas condicionadas

~ Atributo da = P Previsao
0 e
N Acles pactuadas | N mensuraco Mensuragéo Periodo Quadrimestral
43 | PrémioOrquestra | \o 1 | Voo produte | NUMerodealunos | yera ANyAL 6
Jovem do Estado beneficiados
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021

Para 2021, o Plano de Trabalho EMESP TOM JOBIM; THEATRO SAO PEDRO E ORQUESTRA DO
THEATRO SAO PEDRO; E TEATRO CAETANO DE CAMPOS prevé a realizacdo de 82
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 42 acgdes, conforme o quadro abaixo:

Total Previsto
Metas - Produto Anual
1 | Ndmero de habilitagbes oferecidas — Cursos de Formagéo 39
2 | Numero minimo de alunos matriculados — Cursos de Formacéo 600
3 | Numero de habilitagdes oferecidas — Cursos de Especializa¢édo 45
4 | Namero minimo de alunos matriculados — Cursos de Especializacdo 140
5 | Nimero minimo de cursos oferecidos — Cursos Livres 84
6 | Nimero minimo de alunos matriculados — Cursos Livres 560
7 | Numero de eventos — Revirada Musical 1
8 | NUimero de eventos — Espetaculos Musicais 22
9 | Numero de concertos dos grupos artisticos de alunos 8
10 | Numero minimo de alunos participantes nos grupos artisticos de alunos 48
11 | Numero de Oficinas socioeducativas com alunos 20
12 | Numero de Oficinas socioeducativas com familias 9
13 | Numero de meses do Bolsa Auxilio Transporte 9
14 | Numero de Atividades socioculturais 5
15 | Numero de Oficinas de Integracdo entre Grupos 2
16 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Master classes 16
17 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Workshops 32
18 | Numero de eventos — Atividades Extraclasse/Palestras 2
19 NUmero de eventos — Atividades Extraclasse/Intercambio com professores 1
internacionais convidados
20 | Ndmero de aulas e/ou atividades — Encontro Internacional de Musica Antiga - EMESP 1
21 Numero de apresentages artisticas — Encontro Internacional de Musica Antiga - 1
EMESP
22 | Namero de concertos - Desenvolvimento de Carreira dos Alunos 24
23 | Ndmero de concertos — Orguestra Jovem Tom Jobim 12
24 | Ndmero de concertos — Orguestra Jovem do Estado de S&o Paulo 18
25 | Ndmero de concertos — Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo 6
26 | Numero de concertos — Coral Jovem do Estado de Sao Paulo 12
27 | Ndmero de concertos — Orguestra Jovem do Theatro Sdo Pedro 6
28 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem Tom Jobim 10
29 | NUumero de meses — Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo 10
30 l;ll]n?ero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Estado de Sao 1
aulo
31 | Ndmero de meses — Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 10
32 | Ndmero de meses — Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro 10
33 | Numero de meses — Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro Sdo Pedro 10
24 l}lumero de récitas realizadas pela ORTHESP — Temporada de apresentacées de 16
6pera
35 Numero de récitas realizadas pela Academia de Opera do Theatro S&o Pedro — 6
Temporada de apresentacdes de épera ]
36 NUmero de concertos realizados pela Orthesp — Realizar a temporada de concertos 16 ———
liricos e instrumentais sinfonicos e balé —
37 Numero de concertos realizados por orquestras convidadas — Realizar a temporada de 4 ]
concertos liricos e instrumentais sinfonicos —
38 | NUmero de concertos — Temporada de musica de camara do Theatro S&o Pedro 30 ——
Numero de ensaios abertos — Oferecer ensaios abertos das temporadas de Opera, ]
39 | concertos liricos, instrumentais e sinfénicos, balé, musica de camara e Academia do 6
Theatro S&o0 Pedro
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40 Numero de apresentagdes, concertos e/ou eventos — Atividades do Theatro Sdo Pedro 10
para além do CG

a1 NUmero de musicos profissionais contratados - Corpo estavel Orquestra do Theatro 33
Sé&o Pedro (ORTHESP)

42 | Numero de atividades - Atelier de Composigéo Lirica do Theatro Séo Pedro 6

43 | Ndmero de concertos — Concertos didaticos no Theatro S&o Pedro 4
Numero minimo de cursos oferecidos - Oferecer cursos abertos por meio de

44 e ; : 8
plataformas digitais de compartilhamento de video

45 |indice de satisfacéo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP 80%

46 | indice de Satisfacéo do publico dos concertos dos Grupos Jovens 80%

47 |indice de Satisfacéo do publico dos eventos do Theatro S&o Pedro 80%

48 | Percentual do repasse anual — Captacdo de recursos 1%

Metas - Resultado Total Previsto
Anual
1 [ Ndmero minimo de alunos participantes — Revirada Musical 500
2 | Nimero minimo de publico — Espetaculos musicais 440
3 Numero minimo de publico — Concertos dos grupos artisticos de alunos dos cursos da 600
EMESP Tom Jobim
4 | Nimero minimo de patrticipantes nas Oficinas socioeducativas com alunos 200
5 | Numero minimo de participantes nas Oficinas socioeducativas com familias 90
6 | Numero de bolsistas do Bolsa Auxilio Transporte 98
7 | Numero minimo de alunos participantes — Atividades Extraclasses/Master classes 48
8 | Numero minimo de publico — Atividades Extraclasses/Master classes 80
9 | Numero minimo de alunos participantes — Atividades Extraclasses/Workshops 192

10 | Numero minimo de publico— Atividades Extraclasses/Palestras 50

1 NUmero minimo de alunos participantes — Atividades Extraclasses/Intercambio com 20
professores internacionais convidados
NUmero minimo de alunos participantes — Encontro Internacional de Musica Antiga

12 EMESP 30

13 | Numero minimo de publico — Encontro Internacional de Musica Antiga EMESP 200

14 | Numero minimo de alunos patrticipantes - Desenvolvimento de Carreira dos Alunos 72

15 | Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim 2.400

16 | Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo 9.000

17 glun;ero minimo de publico - Concertos da Banda Sinfonica Jovem do Estado de Séo 1.200

aulo

18 | Numero minimo de publico - Concertos do Coral Jovem do Estado de S&o Paulo 2.400

19 | Numero minimo de publico - Concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro 2.400

20 | Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orguestra Jovem Tom Jobim 18

21 | Ndmero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Banda Jovem do Estado de S&o Paulo 45

22 | Ndmero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Estado 90

23 | Ndmero de bolsistas - Bolsas de Estudo para o Coral Jovem do Estado 44

2 ll;ll]gnero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Orquestra Jovem do Theatro Séo 31

edro

25 | Numero de bolsistas - Bolsas de Estudo para a Academia do Theatro S&o Pedro 16

26 NUmero de bolsistas - Bolsas de Estudo para os alunos do Atelier de Composigéo 6
Lirica do Theatro S&o Pedro

27 | Ndmero minimo de publico - Temporada de apresentacdes de épera da ORTHESP 4.000

28 Ndmero minimo de publico - Temporada de apresentacGes de Opera da Academia de 1,500
Opera do Theatro Séo Pedro )

29 Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e instrumentais 6.080
sinfénicos e balé (realizados pela Orthesp) )
Numero minimo de publico — Temporada de concertos liricos e instrumentais

30 | s . 1.520
sinfonicos/orquestras convidadas

31 | Ndmero minimo de publico — Temporada de musica de camara do Theatro S&o Pedro 1.200
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NUmero minimo de plblico — Ensaio aberto das temporadas de 6pera, concertos

32 | liricos, instrumentais e sinfénicos, balé, musica de camara e Academia do Theatro Sdo 900
Pedro

33 | Numero minimo de publico — Concertos Didaticos no Theatro S&o Pedro 800
NUmero minimo publico - Oferecer cursos abertos por meio de plataformas digitais de

34 . . 8.000
compartilhamento de video

Espera-se também no ano de 2021, a realizagao das seguintes a¢des condicionadas ao repasse
adicional da SECEC ou a captacao de recursos adicionais:

[ Metas - Produto [ Total Previsto Anual

| 1 [Namero de alunos beneficiados do Prémio Orquestra Jovem do Estado | 6

|
|

Permanecem vigentes e inalteradas as demais condig6es estabelecidas no Anexo Il para o exercicio
de 2021, conforme estabelecidas no 5° termo de aditamento e ndo especificadas no presente

instrumento.
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ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017

PLANO ORGCAMENTARIO - 2021

SANTA _»
MARCEL/NA

Exercicio: 2021 ‘ UGE: UFC
EMESP,
THEATRO
~ x SAO PEDRO
N . ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E . i !
Organizagao Social: ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCEL INA Objeto Contratual: O?;’:_I;sg e
CAETANO DE
CAMPOS
Contrato de Gestéo n°: 05/2017
PROPOSTA ORGAMENTARIA - 2021
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO o”?amzegg
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 46.211.854
1.1 Repasse Contrato de Gestéo 42.272.639
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados 0
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas 0
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 0
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncias 0
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) 0
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) 0
1.3 Outros Receitas 3.939.215
1.3.1 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 3.939.215
1.3.2 Outros saldos 0
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 0
21 Investimento do CG 0
3 Recursos de Captacéo 1.605.500
3.1 Recursos de Captacéo voltados a Custeio 1.605.500
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago, loja, café, 500.000
o doacdes, estacionamento, etc.) )
312 Captacédo de Recursos Incentivados 1.105.500
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 0
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos 0
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO O"?amze(')‘;‘l’ =
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 46.732.854 ]
4.1 Receita Apropriada 46.211.854 ———
4.2 Receita de Captacéo Apropriada 500.000 —
Captagédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago, loja, café, —
421 < ) 500.000 ———
doacGes, estacionamento, etc.) —
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4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 0
4.3 Total das Receitas Financeiras 21.000
[5 [ Total de Receitas para a realizacéo de acdes condicionadas [ -220.000
[5.1 | Receitas para realizacdo de metas condicionadas | -220.000 |
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO O'Qamggé‘i
6 Total de Despesas -42.537.173
6.1 Subtotal de Despesas -42.537.173
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -28.299.919
6.1.1.1 Diretoria 0
6.1.1.1.1 Area Meio 0
6.1.1.1.2 Area Fim 0
6.1.1.2 Demais Funcionarios -27.820.858
6.1.1.2.1 Area Meio -4.132.987
6.1.1.2.2 Area Fim -23.687.871
6.1.1.3 Estagiarios 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0
6.1.1.4 Aprendizes -479.061
6.1.1.4.1 Area Meio -125.836
6.1.1.4.2 Area Fim -353.225
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.955.801
6.1.2.1 Limpeza -630.855
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -851.836
6.1.2.3 Juridica -177.129
6.1.2.4 Informatica -22.577
6.1.2.5 Administrativa / RH -127.619
6.1.2.6 Contabil 0
6.1.2.7 Auditoria -78.988
6.1.2.8 Outras Despesas (a especificar) -66.797
6.1.2.8.1 Outros servicos prestados - PJ -66.797
6.1.2.9 Despesas com Cesséo Onerosa de Espago 0
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca -3.047.608
6.1.3.1 Locacdo de iméveis -834.675
6.1.3.2 Utilidades publicas -531.184
6.1.3.2.1 Agua -85.851
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -284.000
6.1.3.2.3 Gas 0
6.1.3.2.4 Internet -56.748
6.1.3.2.5 Telefonia -104.585
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -18.889
6.1.3.4 Viagens e Estadias -14.127
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -277.121
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras -178.407
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -763.710
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -34.856
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 0
6.1.3.10 Assessoria Artistico-Pedagdgica -16.900
6.1.3.11 Pesquisa de publico -104.189
6.1.3.12 Conserto, Manutencéo e Aquisicéo de Acessoérios e Suprimentos de Instrumentos Musicais -213.303
6.1.3.13 Bens de Origem Permanente N&o Imobilizado -60.247
6.1.4 Programa de Edificac6es: Conservacdo, Manutencédo e Seguranca -1.031.181 —_—
6141 Conservacéo e manutencéo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 722376 =
limpeza de calhas, etc.) —
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -101.404 —
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -95.400 ]
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -112.001 —
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 0 ——
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -7.530.191 ]
6.1.5.1 Programa Emesp Tom Jobim -2.435.517
6.1.5.1.1 Bancas -134.915 —
6.1.5.1.2 Revirada Musical -21.192 ——
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6.1.5.1.3 Espetaculos Musicais -49.448
6.1.5.1.4 Grupos Artisticos de Alunos -108.316
6.1.5.1.5 Master classes -18.838
6.1.5.1.6 Workshops -37.675
6.1.5.1.7 Palestras -2.355
6.1.5.1.8 Intercdmbios e Parcerias Institucionais -30.294
6.1.5.1.9 Encontros -58.867
6.1.5.1.10 Coral Jovem do Estado de S&o Paulo -211.922
6.1.5.1.11 Orquestra Sinfonica Jovem do Estado -1.076.373
6.1.5.1.12 Banda Jovem do Estado de S&o Paulo -222.033
6.1.5.1.13 Orquestra Jovem Tom Jobim -412.889
6.1.5.1.14 Nucleo de Desenvolvimento de Carreira -50.400
6.1.5.2 Programa de Desenvolvimento Social -200.325
6.1.5.2.1 Bolsa Auxilio -162.362
6.1.5.2.2 Oficinas Socioeducativas -20.489
6.1.5.2.3 Atividades Culturais -17.474
6.1.5.3 Programa de Bolsas -2.743.500
6.1.5.3.1 Bolsa Coral Jovem do Estado de S&o Paulo -396.000
6.1.5.3.2 Bolsa Orquestra Sinfonica Jovem do Estado -1.336.500
6.1.5.3.3 Bolsa Banda Jovem do Estado de S&o Paulo -405.000
6.1.5.3.4 Bolsa Orquestra Jovem Tom Jobim -162.000
6.1.5.3.5 Bolsa Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro -279.000
6.1.5.3.6 Bolsa Academia de Opera do Theatro S&o Pedro -144.000
6.1.5.3.7 Bolsa Atelier de Composicéo Lirica -21.000
6.1.5.4 Programa Theatro Sdo Pedro -2.056.660
6.1.5.4.1 Temporada de Opera -913.000
6.1.5.4.2 Temporada de Pécket Opera -315.000
6.1.5.4.3 Temporada de Concertos Sinfénicos -408.000
6.1.5.4.4 Musica de Camara -390.000
6.1.5.4.5 Atelier de Composicgéo Lirica -30.660
6.1.5.5 Programa de Acdes Relativas a Bens Culturais -94.189
6.1.5.5.1 Arquivo Musical, Biblioteca e Estudio de Gravagdo -94.189
6.1.6 Programa de Desenvolvimento Institucional -672.473
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo -618.713
6.1.6.2 PublicacGes Institucionais -53.760
[6.2 [ Depreciacado/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado [ 0]
[7 [ Superavit/Déficit do exercicio 0]

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO -4.195.681
8.1 Equipamentos e Software de informética -60.039
8.2 Méveis e utensilios -182.890
8.3 Maquinas e equipamentos -393.884
8.4 Instrumentos Musicais -158.868
8.5 Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais do Theatro Séo Pedro -3.400.000
8.5.1 Contratagdo de Servico de Assessoria e Consultoria Técnica Especializada Internacional -
" Audiovisual -141.155
8.5.2 Equipamentos Audiovisuais e Nacionalizacéo -2.080.974
8.5.3 Taxas e Impostos sobre Servicos e Remessas para o Exterior -49.404
8.5.4 Projeto de Instalacéo do Estudio e Infraestrutura -92.026
8.5.5 Obras de Implantacgéo do Estudio -300.000
8.5.6 Equipamentos de Som, Luz e Projecdo -736.441
IV - PROJETOS A EXECUTAR —
[12 [ PROJETOS INCENTIVADOS [ -1.105.500 | ]
[111 | Complementacéo das Bolsas de Estudo dos Grupos Artisticos | -1.105.500 | ]
V - ACOES CONDICIONADAS =
[12 ACOES CONDICIONADAS [ -220.000 | —_—
[121 Prémio Orquestra Jovem do Estado | -220.000 | ]

* Esta proposta orcamentéria foi elaborada norteada pelo modelo apresentado pela SEC. No decorrer
da execucgdo orgamentaria, pode ser necessario proceder a remanejamentos e movimentagdes entre
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as rubricas que sdo necessarios e convenientes para a mais eficiente gestdo dos recursos nos
cumprimentos das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos
no Estatuto Social da Organizacao Social, respeitados os indices contratuais firmados e assegurado
o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organiza¢des
Sociais, 0 orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo
da economicidade e eficiéncia, porém, sem desconsiderar que o foco fundamental € o cumprimento
das metas acordadas. N&do se poderia, portanto, pretender uma vinculacéo rigida por parte da OS a
proposta orgamentaria, porque a execucdo or¢gamentaria é dindmica e — uma vez preservados 0s
indicadores econdmicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem como a
autorizacdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto — cabe a Organizacéo
Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a
flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplica¢cdo dos recursos para atingir aos
objetivos e metas do contrato.

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no relatério
anual, a OS devera apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragbes
expressivas, com variagdo superior a 25% do estimado inicialmente.

Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global de recursos anuais a serem repassados para a
Organizag&o Social podera ser revisto em caso de variagdes inflacionarias, ocorréncias de dissidios
salarias que impactam diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, na decisdo da Secretaria para que as metas condicionadas
sejam realizadas ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execugdo orgcamentaria da Pasta e

governamentais.
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO 05/2017 - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 180.617.646,93 (cento e oitenta milhGes, seiscentos e
dezessete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e noventa e trés centavos)

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar & Organiza¢do Social
ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGCAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA, o
montante de R$ 180.617.646,93 (cento e oitenta milhdes, seiscentos e dezessete mil, seiscentos e
guarenta e seis reais e noventa e trés centavos), para o desenvolvimento das metas e obrigagbes
previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela* 02/jan - - 6.459.702,39
22 Parcela De 15/01 até 20/01 3.330.000,00 370.000,00 3.700.000,00
32 Parcela De 15/02 até 20/02 1.080.000,00 120.000,00 1.200.000,00
42 Parcela De 15/03 até 20/03 3.960.000,00 440.000,00 4.400.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
72 Parcela De 15/09 até 20/09 3.744.000,00 416.000,00 4.160.000,00
82 Parcela De 15/10 até 20/10 1.405.269,90 156.141,10 1.561.411,00
92 Parcela De 15/11 até 20/11 6.379.317,00 708.813,00 7.088.130,00
102 Parcela De 15/12 até 20/12 690.145,20 76.682,80 766.828,00
Total 30.308.732,10 3.367.636,90 40.136.071,39

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de R$ 6.459.702,39 (seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e dois reais e trinta e nove centavos), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gest&o n°
01/2013, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. Deste montante, os valores de R$ 1.690.747,00 (um
milhdo, seiscentos e noventa mil, setecentos e quarenta e sete reais), referente ao saldo remanescente do Fundo de
Contingéncia do Contrato de Gestdo n° 01/2013, sera destinado a conta do Fundo de Contingéncia do presente Contrato; R$
1.811.838,00 (um milh&o, oitocentos e onze mil, oitocentos e trinta e oito reais) referente ao saldo remanescente do
Fundo de Reserva do Contrato de Gestdo n° 01/2013, sera destinado & conta do Fundo de Reserva do presente Contrato; e R$
2.957.117,39 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, cento e dezessete reais e trinta e nova centavos) sera
destinado a conta operacional do presente Contrato.

Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 3.355.415,10 372.823,90 3.728.239,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 1.170.000,00 130.000,00 1.300.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 3.240.000,00 360.000,00 3.600.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
62 Parcela De 15/07 até 20/07 4.860.000,00 540.000,00 5.400.000,00
72 Parcela De 15/08 até 20/08 1.962.000,00 218.000,00 2.180.000,00
82 Parcela De 15/09 até 20/09 2.520.000,00 280.000,00 2.800.000,00
92 Parcela De 15/10 até 20/10 2.052.000,00 228.000,00 2.280.000,00
102 Parcela De 15/11 até 20/11 3.377.700,00 375.300,00 3.753.000,00
112 Parcela De 01/12 até 13/12 3.319.355,70 368.817,30 3.688.173,00
Total 31.616.470,80 3.512.941,20 35.129.412,00
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Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.853.000,00 317.000,00 3.170.000,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 1.852.415,10 205.823,90 2.058.239,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 2.340.000,00 260.000,00 2.600.000,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 1.620.000,00 180.000,00 1.800.000,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 2.868.882,30 318.764,70 3.187.647,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 2.868.882,30 318.764,70 3.187.647,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 2.868.882,30 318.764,70 3.187.647,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 2.868.882,30 318.764,70 3.187.647,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 2.868.882,30 318.764,70 3.187.647,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 2.868.881,40 318.764,60 3.187.646,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 2.868.881,40 318.764,60 3.187.646,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 2.868.881,40 318.764,60 3.187.646,00
Total 31.616.470,80 3.512.941,20 35.129.412,00
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 3.488.777,10 387.641,90 3.876.419,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 3.488.777,10 387.641,90 3.876.419,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 3.488.777,10 387.641,90 3.876.419,00
102 Parcela De 15/10 até 20/10 4.508.776,80 500.975,20 5.009.752,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 4.508.776,80 500.975,20 5.009.752,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 4.508.784,00 500.976,00 5.009.760,00
Total 38.045.375,10 4.227.263,90 42.272.639,00
Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De 15/01 até 20/01 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
22 Parcela De 15/02 até 20/02 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
32 Parcela De 15/03 até 20/03 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
42 Parcela De 15/04 até 20/04 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
52 Parcela De 15/05 até 20/05 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
62 Parcela De 15/06 até 20/06 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
72 Parcela De 15/07 até 20/07 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
82 Parcela De 15/08 até 20/08 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
92 Parcela De 15/09 até 20/09 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
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102 Parcela De 15/10 até 20/10 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
112 Parcela De 15/11 até 20/11 2.342.117,70 260.235,30 2.602.353,00
122 Parcela De 15/12 até 20/12 2.342.120,40 260.235,60 2.602.356,00

Total 28.105.415,10 3.122.823,90 31.228.239,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacéo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugéo orgamentaria da Pasta e governamentais.
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