GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

PROCESSO SCEC-PRC-2020/01016
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA E A CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO DO PROGRAMA FABRICAS
DE CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR “A”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio
da SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta
cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador
da cédula de identidade RG n° 04.346.735 e do CPF/MF n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizacéo Social de Cultura, com CNPJ/MF
n° 08.698.186/0001-06, tendo endereco a Praga Civica Ulisses Guimaraes s/n°,
Parque Dom Pedro Il, S&o Paulo — SP, e com Estatuto Social registrado no 8°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Cidade de Séo Paulo — SP, sob n° 33982, neste ato representadopelo
Diretor Executivo REINALDO ANTONIO COUTO, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n° 3.649.503-7, SSP/SP e do CPF/MF n° 271.693.678-15,
doravante denominada CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o CONTRATO
DE GESTAO N° 02/2020, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CLAUSULA PRIMEIRA

Em razdo do presente Termo de Aditamento, ficam alterados: o Anexo | —
Plano Estratégico de Atuagdo, o Anexo Il — Plano de Trabalho, o Anexo Il —
Plano Orcamentario, e 0 Anexo V — Cronograma de Desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados o item 01 da Clausula Primeira, o Paragrafo Primeiro da
Clausula Sétima e o Caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava do
Termo de Contrato 02/2020 que passam vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizacdo da gestdo e a execugdo, pela CONTRATADA, das
atividades e servigos na &rea de iniciagcao, formacéo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fébricas de Cultura do Setor A (Parque
Belém, Vila Curucd, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes, Sé&o
Bernardo do Campo, Ribeirdo Preto e Santos) e, em conformidade com os
Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, I, Ill e IV a CONTRATANTE repassarad a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de .Desembolso, a importancia global de R$
231.661.350,00 (duzentos e trinta e um milhdes, seiscentos e sessenta e um
mil, trezentos e cinquenta reais).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassard & CONTRATADA um
total de R$ 48.200.000,00 (quarenta e oito milhdes e duzentos mil reais),
mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias
dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 30.554.893,46(trinta milhGes
quinhentos e cinquenta e quatro mil oitocentos e noventa e trés reais e
guarenta e seis centavos), que onerard a rubrica 13.392.1201.5714 no item
33.90.39-75 no exercicio de 2021, sera repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 27.499.404,11
(vinte e sete milhBes quatrocentos e noventa e nove mil quatrocentos e quatro
reais e onze centavos), serdo repassados através de 11 (onze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.055.489,35 (trés
milhGes e cinquenta e cinco mil quatrocentos e oitenta e nove reais e trinta e
cinco centavos), serdo repassados através de 11 (onze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em func¢do da avaliagcao
periddica da execucgao contratual.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do
cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acgbes e
Mensuragoes.

O montante de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), que onerara a
rubrica 13.392.1201.2626no item 33.90.39-75 no exercicio de 2021, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.600.000,00 (trés
milhdes e seiscentos mil reais), serdo repassados através de 03 (trés) parcelas,
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 400.000,00
(quatrocentos mil reais), serdo repassados através de 03 (trés) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da
avaliacéo periédica da execucgéo contratual.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do
cumprimento das acgbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracgoes.

CLAUSULA TERCEIRA
Permanecem inalteradas as demais clausulas, condigbes e anexos técnicos
nao alterados pelo presente aditamento e que n&o se revelem com 0s mesmos

conflitantes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo.

SERGIO SA LEITAO
Secretario de Cultura e Economia Criativa
CONTRATANTE

REINALDO ANTONIO COUTO
Catavento Cultural e Educacional

CONTRATADA
Testemunhas:
1 2
RG n° RG n°
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2020

PERIODO: 01/01/2021 - 31/12/2025

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

Referente as Fabricas de Cultura do Setor A
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

ANEXO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE AGAO 2021 - 2025

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL PARA GESTAO DAS FABRICAS DE CULTURAL SETOR A
NO PERIODO 2021-2025

Fica alterado no Anexo | do Contrato de Gestdao 02/2020 o item
“MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA”, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

Para que os programas finalisticos ocorram em sua capacidade
potencial plenos, faz-se necessario manter constante, nos préximos 5 anos o
Plano Estratégico de Manutencdo Predial, Conservagdo Preventiva e
Seguranca fortificando ainda mais a gestdo predial e de infraestrutura, com
foco na manutencdo preditiva, preventiva, corretiva e detectiva. A atuacdo
preventiva trard impactos positivos no que se refere a economicidade de gastos
publicos, na confiabilidade dos sistemas e instalagdes que integram as
edificagBes, mobiliarios e equipamentos.

Os objetivos especificos sdo planejar as receitas, fortalecendo as
captacOes com parcerias existentes e buscando novas juntamente com a area
de captacdo de recursos, custos, despesas e investimentos que a Catavento
Cultural e Educacional estima para as Fabricas de Cultura Setor A nos
proximos anos em consonancia com as diretrizes desta Convocatoria.
Buscando sempre o melhor custo-beneficio, seguranca e bem estar dos
colaboradores, visitantes e terceirizados.

Rotinas e Obriga¢6es do Programa de Manutencéo Predial e Conservacéo
Preventiva
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Segundo a NBR 5674, a manutencdo deve ser orientada por diretrizes
especificas através de um Plano de Gestdo de Manutencgdo, isto €, uma
estratégia de acdo que define as atividades que sado classificadas em
preditivas, preventivas, corretivas e detectivas. Desta forma é possivel
estabelecer que:

e Manutencdo Preditiva: é a atividade de inspecdo que estuda sistemas e
equipamentos a fim de prever possiveis anomalias ou falhas nos mesmos,
baseado no seu desempenho e comportamento e, a partir disso, implementar e
direcionar os procedimentos de manuten¢ao preventiva; -

e Manutencdo Preventiva: é a atividade que entra em acdo antes que haja a
necessidade de reparo. Exige uma programacdo, com datas preestabelecidas
obedecendo os critérios técnicos determinados pelo fornecedor ou fabricante do
produto. E fundamental que haja o registro de todas as atividades executadas;
Manutencéo Corretiva: é a atividade que repara ou restaura falhas ou anomalias,
seja ela planejada ou no. Implica na paralisago total ou parcial de um sistema. E
o tipo de manuteng&o que apresenta os custos mais elevados de execucéo;

e Manutengcdo Detectiva: é a atividade que identifica as causas de falhas e
anomalias, auxiliando nos planos de manutencdo, com o objetivo de atacar a
origem do problema.

Neste topico constam os itens das instalacdes que serdo objeto de
verificacles:

e Estrutura (Fundacdes, Pilares, Vigas);
e Cobertura (Vigamento, Telhado, Impermeabilizacdo);
e Paredes (Revestimentos, Blocos/Tijolos, Placas);

e Esquadrias (Caixilhos de Aluminio, Caixilhos de Ferro, Caixilhos de Madeira,
Portas, Janelas);

e Hidraulica (Bombas D’agua, Bebedouros, Torneiras, Registros);

e Elétrica (Quadro de Energia, Circuitos, Tomadas, Interruptores, Sistema de
lluminagé&o);

e Pisos (Revestimentos, Rodapés, Pisos Elevados, Pisos Externos);
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

e Pinturas (Interna e Externa);
e Area Externa (Jardins, Muros, Gradis, Calgadas);

e Ar Condicionado (Funcionamento dos Controles, Fixacdo e Pintura das Caixas e
Distribuicéo, Filtros, Tubulacéo);

Estrutura

Inspecéo visual dos itens.

Intervencdo | Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climéticos
extraordindrios.

Cobertura

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstruges, proceder a retirada do material
obstrutor.

Intervencdo | Realizar a limpeza.

Verificar estrutura do telhado: fixagdo, possiveis pragas na
estrutura.

Verificar qualidade da impermeabilizacao.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinérios.

Paredes

Inspecéo visual dos itens.

Verificar possiveis obstru¢des, proceder a retirada do material
Intervencao |obstrutor. Realizar o reparo (Caso a possibilidade).

Verificar possiveis fissuras, trincas, rachaduras, ferragem
aparente e desniveis.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos
climaticos extraordinarios.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Esquadrias

Verificar alinhamentos/folgas durante abertura e fechamento
(janelas e portas).

Verificar efetividade das fechaduras e trancas.

Proceder a limpeza.

Proceder a lubrificagdo nas partes moveis, dobradicas, trilhos e
fechaduras.

Verificar fixagdo e vedacao das esquadrias.

Substituir vidros quebrados

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climaticos
extraordinérios.

Intervencdao

Hidraulica
Inspecéo visual dos itens.
Efetuar limpeza/higienizagédo/desinfec¢ao da caixa d’agua.
~ | Verificar possiveis vazamentos, efetuar reparo.
Intervencao

Em caso de sistema de recalque, verificar sistema motobomba:
nivel de dleo, quadro elétrico, verificacao de ruidos.

Efetuar limpeza e ajustes.

Frequéncia | Verificagdo mensalmente. Correcdo sempre que necessario.

Elétrica

Inspecéo visual dos itens.

Verificar pontos de deterioragdo, pontos de aquecimento ou
gueima de interruptores, disjuntores, tomadas (semanalmente).
Caso as tomadas apresentem polos escurecidos, providenciar
troca. Caso o interruptor esteja aquecendo ou escurecido,
providenciar troca.

Intervencdo | Verificar lampadas, possivel indicagdo de queima, oscilagdo ou
reducé@o de luminosidade (mensalmente). Em caso de queima
de lampada em curto intervalo de tempo, verificar soquete
(possivel oxidacao), providenciar troca.

Verificar tomadas/caixas de passagem, verificar possivel fiacéo
exposta, encaminhar reparos. * Desligar a rede elétrica no
disjuntor de entrada de energia e reapertar todos os parafusos

10
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dos centros de distribuicdo (anualmente).
Frequéncia | Verificagdo mensalmente. Corre¢cdo sempre que necessario

Pisos
Inspecéo visual dos itens.
Em caso de haver partes soltas, proceder recolocagéo.
~_|Proceder Ilimpeza de pisos e revestimentos conforme
Intervencgao
cronograma semanal.
Evitar acumulos de sujeira que possam comprometer a
integridade dos pisos e revestimentos.
Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
.. |retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
Frequéncia -
necessario.
Limpeza: Conforme cronograma semanal.
Pintura

Inspecdo visual nas paredes pintadas, tanto internas quanto
externas.

Intervencdo | Verificar desgastes, rachaduras, infiltra¢cdes, vandalismos.
Efetuar reparos de acordo com a necessidade, verificar e
catalogar as tintas, conforme a aplicacgéo.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno). Correcdo sempre que
necessario.

Area Externa

Inspecéo visual dos itens.

Verificar fixagdo dos gradis e telas.

Intervencdao | Verificar trincas e rachaduras dos muros.

Verificar crescimento de raizes e possiveis erosfes perto do
cercamento.

Duas vezes ao ano (antes do inicio do ano letivo e antes do
Frequéncia |retorno das férias de inverno) ou em caso de eventos climéticos
extraordindrios.

Area Externa
Intervencdao | Inspecao visual do item.

11
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Limpeza de filtros.

Verificagdo do dreno (obstrugdo e vazamento).

Mensalmente. Empresa terceirizada responsavel pela
manutencao

Frequéncia

a) Prevencdo e Combate a Incéndios

As acbes de prevencdo de incéndios envolvem as edificacBes e suas
ocupacdes, assim como o controle de manutengdo de maquinas e
equipamentos em geral e sistemas elétricos, controle de materiais
combustiveis e inflamaveis, instalacdo de sistemas e equipamentos que
permitam o combate rapido a principios de incéndio, treinamento de pessoas
no uso desses equipamentos e nos procedimentos de abandono das
edificagbes sinistradas.

Entende-se como sistema de prevengcdo e combate a incéndio o
conjunto de medidas construtivas e de instalagbes hidraulicas, elétricas,
acessorios e demais componentes, que quando acionados ou em uso, devem
evitar a propagacéo do incéndio, permitir a deteccéo e o aviso aos ocupantes
para a saida segura da edificacdo, além do uso dos equipamentos para
controle do incéndio desde a fase inicial.

De uma forma geral, as edificacdes devem ser projetadas, construidas e
mantidas para:

e Atender as necessidades de dificultar o principio do incéndio;

e Atender as necessidades de dificultar a propagacéo do incéndio;

e Dispor de equipamentos de sinalizaco e iluminagéo de emergéncia,
e Facilitar a fuga em situag@es de incéndio;

e Minimizar risco de colapsos estruturais em situa¢des de incéndio;

e Controlar os riscos na propagacao de incéndio e preservar a estabilidade
estrutural da edificagéo;

e Sistemas de cobertura com resisténcia ao fogo;
12
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e Entrepisos com adequada resisténcia ao fogo para controle de propagacao
de fumaca e incéndio, colaborando com a estabilidade estrutural total e/ou
parcial;

o Dificultar inflamacg&o generalizada e limitar a fumaca, dentre outros.

e Anualmente é realizado o treinamento dos funcionarios para a Brigada de
Incéndio das Féabricas de Cultura Setor A por empresa especializada, tornando os
funcionarios aptos para entrar em acdo em situagdes contempladas no
treinamento, sempre com o acionamento imediato do Corpo de Bombeiros em
ocorréncias que ndo consigam controlar.

Inspecdo Predial nos Componentes de Prevencdo e Combate a Incéndios

A Inspecdo Predial possibilita o correto monitoramento e controle sobre
a manutencdo e gestdo dos sistemas de prevengdo e combate a incéndio.
Conforme critérios e metodologia para sua realiza¢do, previstos em normas de
Inspecdo Predial, identifica eventuais irregularidades e respectivas
recomenda¢fes do que deve ser ajustado ou recuperado (devidamente
organizadas, conforme urgéncia das acfes necessérias), visando sempre a
seguranca ao usudario e a manutencao da vida util dos sistemas e elementos

construtivos que compde a edificacao.
b) Auto de Vistorias do Corpo de Bombeiros (AVCB) e Alvara de
Funcionamento

O AVCB ¢é visto pela Organizacdo Social Catavento Cultural e
Educacional como um documento primordial para garantir a seguranca dos
funcionarios e usuarios das Fabricas de Cultura Setor A, e a Organizacdo
mantém todas as acdes necessarias para que o documento esteja sempre
atualizado e em conformidade com os 6rgdos competentes. Trata-se de um
documento que atesta a vistoria realizada no local em relagédo a conformidade
com as regras de seguranca e prevencao de incéndios. Esse auto de vistoria é
um dos principais documentos que devem ser providenciados pelas empresas
e estabelecimentos em geral para que seja possivel solicitar e manter a
regularizacéo do alvara de funcionamento da empresa.

O Alvar4d de Funcionamento comprova aos o6rgdos de fiscalizacdo,
fornecedores, clientes e a sociedade como um todo que a empresa esta apta a

realizar suas atividades naquele lugar.
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c) Seguranca do Complexo

A empresa de seguranca contratada para executar o servico de
seguranca patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as rondas
diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita nas
dependéncias das Unidade por vigilante. A empresa também é responsavel
pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais, funcionarios e
frequentadores.

d) Limpeza e Higienizagao

A empresa contratada para executar o servico de limpeza das
dependéncias patrimonial, realiza rondas em todo o complexo, sendo as
rondas diarias feitas através de monitoramento por cameras e a noturna feita

nas dependéncias das Unidade por vigilante. A empresa também é
responsavel pelo controle dos acessos de entrada e saida de materiais,
funcionarios e frequentadores.

e) Programacédo de Combate a Pragas

O controle de pragas é essencial para manter a rotina saudavel dos
prédios tal qual sua valorizagdo e interesse de colaboradores, visitantes e
terceirizados. Podemos citar como medidas preventivas para que se consiga
eliminar os fatores abaixo citados:

e Vedacao de aberturas e frestas;
¢ Ralos com dispositivos abre e fecha;
e Cortinas de ar ou de tiras de PVC;
e Drenagem;
e Limpeza;
e Organizagéo.
Periodicamente um técnico especializado visita o local para verificar a

eficicia do servigo e eventual necessidade de aplicacdo de reforgo.

f) Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida
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Podemos definir acessibilidade como o direito das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida de viverem de forma independente e de
exercerem seus direitos de cidadania e de participagdo social, sendo este um
atributo indispensavel dos ambientes e se traduzindo em uma melhoria na
gualidade de vida dessas pessoas.

Em casos de emergéncia, pessoas com deficiéncia requerem os devidos
cuidados. Consequentemente, os funcionarios devem agir de forma correta
nessas ocasides e devem estar preparados.

e Pessoas com deficiéncia devem ser informadas ao soar o alarme de
emergéncia de forma sonora e luminosa, principalmente os deficientes
auditivos;

e Os funcionarios precisam ser capacitados para, em casos de emergéncia,
auxiliarem as pessoas com qualquer tipo de deficiéncia.

e As pessoas com deficiéncia devem ser consultadas sobre a melhor
maneira de serem atendidas, evitando possiveis constrangimentos. Manter
a pessoa sempre confortdvel e em seguranca.

Recurso de Acessibilidade Arquitetonica e Instrumental

A equipe de PMSP busca promover acessibilidade, no que Ihe compete,
oferecendo recursos que auxiliem na independéncia dos individuos que
necessitam de servigos especificos para acessar os espagos das Fabricas de
Cultura Setor A.

Para que as unidades possam receber todo tipo de publico, foi pensada
uma estrutura visando maior autonomia e flexibilidade de circulagdo de
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, permitindo acesso facil a todas
as areas.

Hoje as Fabricas de Cultura Setor A contam com diversos mecanismos
para garantir a comodidade da utilizacéo de todo o espaco de forma autdnoma,
quais sejam:

¢ Rampas de acesso;
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Piso Tatil de alerta: para indicacdo de obstaculos, como escadas, rampas
e elevadores;

e Elevador preferencial: o elevador fica localizado em espacgo visivel aos
visitantes. Possui manutencao regularmente por técnicos especializados;

e Banheiros adaptados: todos os andares das Fabricas de Cultura contam
com banheiro PNE ao lado dos banheiros masculinos e femininos;

e Trocadores: todos os banheiros (feminino e masculino) localizados no piso
térreo possuem trocadores;

e Cadeiras de rodas: devidamente identificadas, cada unidade possui uma
cadeira de rodas na recepcao para atendimento de publico que necessite
do recurso.

Contam ainda com equipamentos de acessibilidade nas Bibliotecas:
e Linha Braille;
e Leitor Autbnomo;
e Leitor de Livros Digitais;
e Ampliador de Caracteres;
e Teclado Ampliado;
e Mouse adaptado;
e Folheador Eletronico;

e Impressora Braille.
g) Acdes de Sustentabilidade Ambiental

O conceito de sustentabilidade ambiental define a maneira de como nés, seres
humanos, utilizamos 0s bens e recursos naturais, para suprir nossas necessidades,
sem que com isso exista 0 esgotamento e haja suprimento para as proximas
geracdes. Ser sustentavel é utilizar e cuidar para que ndo falte para o préximo,
formando uma cadeia solidaria que busca preservar da melhor maneira possivel o
meio ambiente.
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Criar e desenvolver novos métodos que garantam a sustentabilidade
dentro do crescimento econdmico, abrangendo assim o desenvolvimento
sustentavel, € um desafio que deve ser posto em pratica no cotidiano
empresarial. Para isso, algumas mudangas que permitem um crescimento
saudavel:

e Manutengdo de &reas permedveis e preservagdo das areas verdes
existentes.

e AcOes para racionalizacdo do uso de energia;
o Verificagdo e perdas ao longo do sistema de instalacéo elétrica;
¢ Manutencao e controle da luminosidade adequada aos ambientes;

e Participagdo em Programas de eficiéncia hidraulica e verificagéo de perdas,
vazamentos, com cuidado especial para o reparo de torneiras e valvulas;

e Fomentar a Coleta Seletiva de Lixo gerada pelos visitantes;

e Adoc&o de equipamentos de ar condicionado com baixo consumo e alta
eficiéncia energética.

Sendo assim, a¢des simples de sustentabilidade transformam o ambito
corporativo, propiciando o desenvolvimento sustentavel daqueles que adotam
uma proposta de crescimento consciente, em conjunto com seus
colaboradores, visitantes e terceirizados.

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM SAO
BERNARDO DO CAMPO — 12 E 22 FASE

Contexto

Conforme consta no 7° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo N°
01/2016, que tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a
execucdo, pela Organizacdo Social Catavento Cultural e Educacional, das
atividades e servicos na &rea de iniciagcdo, formacédo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura Setor A,
contratualizou-se a inauguracdo em 2020 da nova Fabrica de Cultura 4.0 de
Sao Bernardo do Campo. O edificio foi construido inicialmente para ser o
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“Museu do Trabalhador’, sendo que apds anos de problemas judiciais, a
edificacéo foi finalmente concluida pela prefeitura de Sao Bernardo do Campo
e transferida para Secretaria da Cultura e Economia Criativa que determinou
um novo uso para suas instalacoes.

Para este projeto a equipe técnica da OS contando com apoio da
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de SP desenvolveu um
modelo inovador de Fabrica de Cultura, onde além dos cursos de artes
presenciais ja caracteristicos como Danca, Teatro, Musica, Circo e um
equipado Teatro, foram incorporamos novos cursos de artes digitais
denominadas “Espacos 4.0”, que contemplam os espagos de Robdtica, Maker,
Games e Programacdo, Coworking, Espaco de Produgdo Realidade
Aumentada e Virtual AR/VR, Espaco de Producéo Musical, Estidio de Audio e
Estadio de Audio e Video.

Desse modo, foi elaborado um projeto arquitetdnico pela equipe da OS
para adaptacao do edificio existente, para abrigar os espacos contemplados no
Programa Fabrica de Cultura 4.0.

Para isso, no projeto aproveitamos o bloco de espacos existentes em
todos os pavimentos da fachada Sul do edificio para implantarmos salas com
diversos cursos de artes presenciais e digitais. No grande vao livre central
existente entre os blocos Norte e Sul do edificio foi projetado o que chamamos
de “Praga Digital”. Um espacgo de recepgéao e “estar” que contempla uma rede
de 1GB de internet, uma Bibliotech e uma Torre de LED central de 8m de altura
como simbolo da tecnologia digital.
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Maquete virtual ilustrativa Fachada_ Fabrica de Cultura 4.0

ESPAGO ROBOTICA

Piso Térreo Fabrica de Cultura 4.0 — Sdo Bernardo do Campo
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ESPACO GAMES

Mezanino do Térreo_ Fabrica de Cultura 4.0 _S&o Bernardo do Campo

A grande caixa de concreto que configura a fachada Norte foi dividida
para abrigar o Teatro, suas areas técnicas e os demais cursos na 2° fase de
implantagéo.

ESPACO MUSICA |

ORER GALERIA

ESPACO CIRCO
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Magquete virtual ilustrativa 1° Pavimento_ Fabrica de Cultura 4.0

Espncorexx“j & in = HALL DE GRIACAQ
E MODA i

’
e

ESPACO Di »
SEPRODUCAO \R/ARNR®
L

ESPACO MULTIUSO ESTUDIO DE VIDED ES

Magquete virtual ilustrativa 2° Pavimento_ Fabrica de Cultura 4.0

ETAPAS DE IMPLANTAQAO
Primeira Fase de Execugéo 2020

Quando da assinatura do 7° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestdo N° 01/2016, verificamos que apesar das instalages do sistema elétrico
e ar condicionado terem sido executados para atender as demandas do
“Museu do Trabalhador”, seria necessaria contratacdo de projetos de
readequacgdo para 0s novos usos dos espagos. Neste contexto, foi elaborado
um projeto de readequacdo elétrica, um projeto de infraestrutura e
cabeamentos para T.l, e cameras de seguranca que contemplassem as
adequacdes dos espagos previstos na primeira fase de execugéo.

Desse modo, apdés as obras de execucdo das infraestruturas de
adaptacdo, efetuamos a ocupagdo dos espagos com mobiliarios e
eguipamentos, entregando a primeira fase de execu¢do em apenas trés meses
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apos assinatura conjunta do aditivo com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa para incorporacéo da nova Fabrica de Cultura 4.0.

Para implantacdo da nova Fabrica de Cultura 4.0 foram definidas duas
fases de execucdo: na primeira fase foram adaptadas as salas dos andares da
fachada sul do edificio, que correspondem aos Espagos Maker, Robdtica e
Drone, Coworking, Games e Programacdo, Danca, Teatro, Musica e
Administracdo, assim como a Bibliotech, Torre de LED e recepcdo que
configuram os elementos da Praca Digital. Ainda na primeira fase também
foram previstas e executadas os elementos da area externa, sendo eles o
gradil ao redor do terreno, a instalagédo do logo da nova Fabrica na fachada do
edificio e os projetores de projecdo mapeada que trouxeram informag8es sobre
0s cursos e a linguagem digital para as noites do centro de Sao Bernardo do
Campo.

TERREO

(A==
| BT 7o s SR Ml | %

=i . A |
‘.Tm' 5 A% * 1l 1? Fase de

T — o T execucgdo 2020
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2° PAVIMENTO

12 Fase de
execucao 2020
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Praca Digital Bibliotech e Torre de LED

OBRAS PARA IMPLANTACAO DA FABRICA DE CULTURA 4.0 EM
SANTOS - 12 FASE

A Nova Féabrica de Cultura no modelo 4.0 a ser implantada em Santos,
localizada no endereco, Praga do Andradas, s/n, Centro da Cidade de Santos,
S&o Paulo.

Foi elaborado um projeto arquitetdnico pela equipe da OS para adaptacao do
edificio existente, para abrigar os espagos contemplados no Programa Fabrica
de Cultura 4.0 nesta nova unidade de Santos, conforme ilustrado abaixo.
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Magquete virtual ilustrativa Fachada_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos
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Magquete virtual ilustrativa Piso Superior_ Fabrica de Cultura 4.0 de Santos

Em conjunto com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sob a gestdo da
Unidade de Formacdo Cultural, a organizagdo social Catavento Cultural e
Educacional, acompanhou as visitas técnicas nas areas de elétrica, T.I,
hidraulica, ar-condicionado, além de consultas com diversos possiveis
fornecedores, onde serd implantada a futura Fabrica de Cultura.

Estruturou-se assim um escopo inicial de agBes necesséarias com estimativa de
custos referente as obras necessérias para implantacdo da Fabrica de Cultura
de Santos, conforme demonstrado abaixo no quadro com a descricdo dos itens
de servicos e valores estimados.

Descricdo dos Servicos Valor (R$)

Troca de equipamentos condenados de Ar-Condicionado e obra

civil de readequacéo das galerias enterradas 1.500.000,00

Readequacao dos sistemas e redes de elétrica, T.l e iluminacéo 500.000,00

Reformas pontuais de hidraulica, hidrantes, alarmes de incéndio e

aprovagdes no Corpo de Bombeiros (AVCB) 200.000,00

Execucao de cobertura lateral no pétio interno conforme projeto

original 800.000,00
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Servi¢os de conservacao e manutencao da edificagdo com

; ~ ; . . 900.000,00
intervengBes pontuais nas alvenarias, esquadrias e cobertura.

Projeto de restauro e aprovagdes nos drgdos de patrimbnio 100.000,00

Total 4.000.000,00

ACOES PREVISTAS NO PROGRAMA DE MANUTENGCAO PREDIAL,
SEGURANCA E SALVAGUARDA

O objetivo principal deste eixo € dimensionar e demonstrar as ac¢des e
seus respectivos custos estimados para os proximos anos a frente na gestéo
das Fabricas de Cultura Setor A preparando-se para o que esta por vir.

Permanecem vigentes e inalterados os demais itens, conforme
estabelecidos no Anexo | do CG 02/2020.
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Ficam alterados no “Anexo Il — Plano de Trabalho: agBes e mensuracdes” para
o0 exercicio de 2021 os itens a seguir especificados, que passam a vigorar com
a seguinte redacao:

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURAGOES DA CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL PARA GESTAO DAS FABRICAS DE
CULTURAL SETOR A NO PERIODO 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e com o
Plano Estratégico de Atuagdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e
serd operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

| - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O presente plano de trabalho traz anexo quadro de metas e previsédo
or¢camentdria que norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Programa, com o intuito de administrar e gerenciar, em
parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade
de Formacéo Cultural, desenvolvendo as a¢des previstas no Plano de Trabalho
— Estratégia de Acao (Anexo I).

O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a
facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da SEC, dos demais
orgaos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

As é&reas de Formacdo Cultural e Difusdo Cultural direcionam suas
estratégias objetivando a democratizac@o da cultura, a garantia da diversidade
cultural, a promoc¢édo dos direitos culturais, assim como valoriza a heranca
cultural e voz criativa, promovendo a produgédo cultural local em didlogo com
outras culturas.

A grade de cursos desenvolvida considera as especificidades de cada
um dos territérios e transforma a vida dos aprendizes, assim como a
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programacao disponibilizada nas Fabricas de Cultura torna o local um ponto de
encontro, um espaco para dinamizar e acolher as manifestagdes locais, onde
grupos e artistas dos bairros realizam ensaios, vivéncias e apresentacdes. As
atividades atraem um publico cada vez maior e mais interessado em se
expressar, compartilhar, descobrir, dialogar e buscar caminhos e ferramentas
para se profissionalizar no setor cultural. As pesquisas de satisfacdo realizadas
semestralmente apontam o contentamento dos usuarios, cujo indice de
Satisfacdo Geral em relacdo aos cursos, bibliotecas e atividades de difusédo
oferecidos, nas unidades geridas pela OS Catavento Cultural e Educacional,
chegou a ser superior a 98% nos (ltimos trés anos.

Os desafios e a perspectiva de agbes e realizagbes da Organizacao
Social para o periodo de 2021 a 2025 foram indicados no Plano Estratégico
Anexo |, assim como as principais atividades e destaques compordo este
documento no Descritivo Resumido da Programagéo Cultural.

Ao final do Contrato, sera apresentado um relatério das realizacdes,
onde as metas ndo atingidas ou superadas seréo justificadas, lembrando que a
somatodria dos resultados trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos.

As acdes a seguir descritas serdo realizadas nas unidades das Fabricas
de Cultura Setor A, semanalmente, exceto as segundas-feiras e nos feriados
de Natal, Ano Novo e datas previamente divulgadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a
sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que
possam surgir no decorrer do ano e que ndo constem previamente do plano de
trabalho deverdo ser comunicadas & Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizagdo Social realize, em
equipamentos do Estado sob sua gestdo, atividade de programacéo que nao
esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de
Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Il - MISSAO
O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente

para a formagdo de criangas e jovens, a fim de torna-los engajados na
construcdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo vivenciadas como
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oportunidades de transformacdo, estimulando a criatividade e o capital
intelectual.

Il - OBJETIVOS GERAIS

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da
valorizacdo e ampliacdo de universos culturais, de situagdes de convivéncia e
experiéncias artisticas;

e Incentivar e potencializar a articulagéo de redes de producdo e circulagédo cultural;

e Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criacdo, producdo e
distribuicdo de bens e servigos.
Para atingir esses objetivos gerais, as acbes deverdo se organizar de
acordo com eixos estratégicos de atuacao: ampliacdo de repertorio; criagdo e
experimentacao; articulagao e mediacao cultural.

IV - VIABILIZACAO FINANCEIRA

S&o fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de
Trabalho:

a) Principal: Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa de Sao Paulo a Organizagdo Social;
b) Receitas Provenientes de:

a. Possivel exploracdo de cessdo onerosa de espagles para realizacéo
de eventos gratuitos ou onerosos, e ainda instalagdo e manutencéo de:
lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria em conformidade com o Termo de Permissédo de Uso de bens
imdveis (Anexo VII do Contrato de Gestao);

b. Geracdo de recursos através de captacdo por meio de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e
fundos setoriais publicos;

c. Doacdes, legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades
nacionais e estrangeiras;

d. Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho
serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos
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fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizag@o dos 6rgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

V - OPERACIONALIZACAO

No periodo 2021 a 2025, as Fabricas de Cultura — Setor A abrirdo de 02
de janeiro a 30 de dezembro, podendo desenvolver atividades de terca a
domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

Este Plano de Trabalho contemplara as atividades que serdo executadas
refletindo a Politica Cultural do Estado de S&o Paulo, estabelecida e orientada
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura é implantado nas diversas unidades
com objetivos e finalidades definidos, organizado de modo a atingir o seu
publico-alvo por meio de acdes executadas interativamente. A expressao
mensuravel dessas agdes como operacionalizacdo deste Plano de Trabalho,
envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas, previamente
estabelecidas em atendimento das obrigagfes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas de cada uma das unidades das Fabricas
de Cultura do Setor A séo elencados visando balizar o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos para o Contrato de Gestdo e no
Plano de Trabalho.

A Programagdo Cultural, tanto no que tange as ag¢des de formagédo

continuada quanto no que tange as acgdes de difusdo cultural, é construida a
partir das informag6es constantes nas estratégias de agéo definidas.
Serdo apresentados relatérios trimestrais das realiza¢des, onde as metas ndo
atingidas ou superadas serao justificadas, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais
previstos, observada as obrigacdes e os limites estabelecidos no Contrato de
Gestéo.

Todas as agdes ja definidas para o exercicio constam do presente plano
de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captagdo de recursos).

A programacdo ja confirmada devera ser submetida com o plano de
trabalho, no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo
para organizagao geral da agenda da Secretaria.
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Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho
serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizac@o dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

Funcionamento:

e Fabricas de Cultura Setor A

As Fabricas de Cultura abrem para o publico de 3° feira a 6° feira das 9h
as 17h; aos sabados e domingos das 10h as 17h, inclusive feriados, com
excec¢do dos feriados de Natal, ano novo, carnaval e Dia do Trabalho, bem
como no periodo noturno em fungdo da grade de atividades especificas de
cada Unidade. As segundas-feiras ndo havera atendimento ao publico, apenas
atividades internas de formacgéo continuada de educadores e manutengéo.

Durante o periodo de pandemia do Covid-19 os dias e horéarios de
abertura das Unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, ficam
condicionados as instru¢fes do Plano Sao Paulo.

As Féabricas de Cultura do Setor A ficam localizadas nos seguintes
enderecos:

Vila Curuca - Rua Pedra Dourada, n. 65- Jardim Robru;
Itaim Paulista - Rua dos Estudantes da China, n. 500 — Itaim Paulista;
Sapopemba - Rua Augustin Liberti, n.300 — Fazenda da Juta;

Cidade Tiradentes - Rua Henriqueta Noguez, n.281 — Conjunto Habitacional
Fazenda do Carmo;

Parque Belém - Rua Celso Garcia, n. 2.223 — Belenzinho;

Sado Bernardo do Campo - Praga Samuel Sabatine, n. 208 e 210 — Baeta
Neves.

Santos - Praga dos Andradas, s/n — Centro - Santos

Ribeirdo Preto - Praca Alta de Sdo Bento, s/n° - Ribeirdo Preto
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Permanecem vigentes e inalteradas as demais condicdes estabelecidas
no Anexo Il para o exercicio de 2021, conforme pactuadas no Contrato de
Gestéo 02/2020 e no 1° Termo de Aditamento e ndo especificadas no presente
instrumento.
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ANEXO Il - PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2021

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 02/2020
PERIODO: 01/01/2021 — 31/12/2025

ANO: 2021

UGE: UFC - UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL
REFERENTE AS FABRICAS DE CULTURA SETOR A

37

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS -
08/11/2021 as 16:26:35.

Assinado com senha por REINALDO ANTONIO COUTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 01/11/2021 as 13:39:15.

Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/10/2021 as 17:22:49.
Documento N°: 27533516-9106 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27533516-9106

SCECDCI202111161



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Relat6rio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado - Exercicio 2021
Contrato de Gestdo CG 02/2020 - FABRICAS DE CULTURA SETOR A
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
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~ ORCAMENTO Fabrica de Cultura Fabrica dg Fabrica de‘ Ei?{liﬁ: g: Ei?{liﬁ: gz Fabrica de
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO CONSZOOIETADO de Pargg;lBelém Cg‘ljtruura’dso\éllla Cgltulr_atdezll;g;-m Sapopemba Cidade (B)ulturaddezggi
i aulista 2021 Tiradentes 2021 | 2640
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 46.129.911,85 7.385.534,98 7.039.406,91 7.058.833,63 7.027.819,70 7.181.944,94 6.261.935,00 4.174.436,69
11 Repasse Contrato de Gestao 48.200.000,00 7.726.421,95 7.364.317,98 7.384.641,35 7.352.195,95 7.513.435,00 6.550.961,06 4.308.026,72
12 Movimentacé&o de Recursos Reservados - 2.070.088,15 340.886,97 | - 324.911,07 | - 325.807,73 324.376,25 | - 331.490,06 | - 289.026,05 133.590,03
121 Constituicdo Recursos de Reserva - 1.446.000,00 231.792,66 | - 220.929,54 | - 221.539,24 220.565,88 | - 225.403,05 | - 196.528,83 129.240,80
122 Reverséo de Recursos de Reservas - - - - - - - -
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 624.088,15 109.094,31 | - 103.981,53 | - 104.268,49 103.810,37 | - 106.087,01 | - 92.497,22 4.349,23
124 Reversao de Recursos de Contingéncias - - - - - - - -
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - - - - - -
1.26 Reversédo de Recursos Reservados (Outros) - - - - - - -
13 Outros Receitas - - - - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio - - - - - - - -
132 Outros saldos - - - - - - - -
1321 Receitas Financeiras - - - - - - - -
1322 Outras Receitas - - - - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo - - - - - - - -
21 Investimento do CG - - - - - - - -
3 Recursos de Captagao - - - - - - - -
3.1 Recursos de Captacéo voltados a Custeio - - - - - - - -
311 Captagéo d§ Recur§05 Opere_lcwunais (loja, bilheteria, cessdo onerosa de ~ - ~ R R R R R
espaco, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados - - - - - - - -
313 Trabalho Voluntério e Parcerias - - - - -
3.2 Recursos de Captagéo voltados a Investimentos - - - - - - - -
38

SCECDCI202111161




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

- DEMONSTRACI_\O DE RESULTADO

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 08/11/2021 as 16:26:35.
Assinado com senha por REINALDO ANTONIO COUTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 01/11/2021 as 13:39:15.
Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/10/2021 as 17:22:49.

Documento N°: 27533516-9106 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27533516-9106

" ORCAMENTO Fébrica de Cultura Fébrica de‘ Fébrica de‘ Ei?trliﬁ: g: Eﬁ?{:ﬁ: g: Fébrica de
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO CONSZOOEIIDADO de Pargg;lBelém Cglljtruura’dso\éllla Cgltulrvatdezll;gllm Sapopemba Cidade (B)ulturaddezgzg
s adlista 2021 Tiradentes 2021 | °°Ma40

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 47.512.812,39 7.606.297,48 7.249.823,23 7.269.830,63 7.237.889,66 7.396.621,89 6.449.111,75 4.303.237,74
4.1 Receita de Repasse Apropriada 46.129.911,85 7.385.534,98 7.039.406,91 7.058.833,63 7.027.819,70 7.181.944,94 6.261.935,00 4.174.436,69
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 964.000,00 154.270,35 143.924,17 144.504,86 143.577,81 148.184,80 120.684,60 108.853,40
421 Captagéo de Recursos Operacionais (loja, bilheteria, cess&o onerosa de ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

espaco, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados - - - - - - - -
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 964.000,00 154.270,35 143.924,17 144.504,86 143.577,81 148.184,80 120.684,60 108.853,40
4.3 Total das Receitas Financeiras 418.900,54 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 19.947,64
43.1 Receitas financeiras 418.900,54 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 66.492,15 19.947,64
4.3.2 Outras Receitas - - - - - - - -
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas - - - - - - - -
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas - - - - - - - -

. ORCAMENTO | Fébricade Cultura |  Fabricade Fébricade Fabrica de E‘:’J‘I’t’lﬁ: g: Fébrica de.
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO CONSZ%IEI:PADO de Parggzelselem Cgi}ruuraédzeo\éllla C;Itulr_atdezlégllm Sapopemba Cidade gulluraddezgezi(;
< aulista 2021 Tiradentes 2021 | ©°'NA4°
6 Total de Despesas 47.512.812,39 7.606.297,48 | - 7.249.823,22 7.269.830,63 | - 7.237.889,67 | - 7.396.621,89 | - 6.449.111,75 4.303.237,74
6.1 Subtotal Despesas 47.512.812,39 | - 7.606.297,48 | - 7.249.823,22 | - 7.269.830,63 | - 7.237.889,67 | - 7.396.621,89 | - 6.449.111,75 4.303.237,74
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 31.324.441,40 | - 5.407.481,89 | - 5.426.143,94 | - 5.419.250,96 | - 5.424.866,72 | - 5.424.109,59 | - 3.978.267,45 244.320,84
6.1.1.1 Diretoria 756.673,20 | - 120.106,86 | - 120.106,86 | - 120.106,86 | - 120.106,86 | - 120.106,86 | - 120.106,86 36.032,06
6.1.1.1.1 | Area Meio 455.494,35 | - 72.300,69 | - 72.300,69 | - 72.300,69 | - 72.300,69 | - 72.300,69 | - 72.300,69 21.690,21
6.1.1.1.2 | Area Fim 301.178,85 | - 47.806,17 | - 47.806,17 | - 47.806,17 | - 47.806,17 | - 47.806,17 | - 47.806,17 14.341,85
6.1.1.2 Demais Funcionérios 30.112.433,10 5.215.642,04 | - 5.215.642,04 5.215.642,04 | - 5.215.642,04 | - 5.215.642,04 | - 3.825.934,13 208.288,78
6.1.1.2.1 | Area Meio 4.374.064,41 694.29594 | - 694.295,94 694.295,94 | - 694.295,94 | - 694.295,94 | - 694.295,94 208.288,78
6.1.1.2.2 | Area Fim 25.738.368,69 | - 4.521.346,10 | - 4.521.346,10 | - 4.521.346,10 | - 4.521.346,10 | - 4.521.346,10 | - 3.131.638,19 -
39

SCECDCI202111161



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS - 08/11/2021 as 16:26:35.
Assinado com senha por REINALDO ANTONIO COUTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 01/11/2021 as 13:39:15.
Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/10/2021 as 17:22:49.

Documento N°: 27533516-9106 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27533516-9106

6.1.1.3 Estagiarios - - - - - - -
6.1.1.3.1 | Area Meio - - - - - - - -
6.1.1.3.2 | AreaFim - - - - - - - -
6.1.1.4 Aprendizes N 455.335,10 | - 71.732,99 | - 90.395,05 | - 83.502,07 | - 89.117,83 | - 88.360,70 | - 32.226,47 N
6.1.1.4.1 | Area Meio - - - - - - - -
6.1.1.4.2 | Area Fim - 455.335,10 | - 71.732,99 | - 90.395,05 | - 83.502,07 | - 89.117,83 | - 88.360,70 | - 32.226,47 -
Prestadores de servigos - area meio (Consultorias/Assessorias/outras

6.1.2 Pessoas Juridicas) N 4.493.332,70 | - 742.441,41 | - 74244141 | - 742.441,41 | - 74244141 | - 74244141 | - 742.441,41 | - 38.684,24
6.1.2.1 Limpeza - 1.786.184,40 | - 297.697,40 | - 297.697,40 | - 297.697,40 | - 297.697,40 | - 297.697,40 | - 297.697,40

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 1.894.779,29 | - 315.796,55 | - 315.796,55 | - 315.796,55 | - 315.796,55 | - 315.796,55 | - 315.796,55

6.1.2.3 Juridica - 75.651,08 | - 12.008,11 | - 12.008,11 | - 12.008,11 | - 12.008,11 | - 12.008,11 | - 12.008,11 | - 3.602,43
6.1.2.4 Informatica - 161.106,70 | - 25.572,49 | - 25.572,49 | - 25.572,49 | - 25.572,49 | - 25.572,49 | - 25.572,49 | - 7.671,75
6.1.25 Administrativa / RH - 261.811,23 | - 41.557,34 | - 41.557,34 | - 41.557,34 | - 41.557,34 | - 41.557,34 | - 41.557,34 | - 12.467,20
6.1.2.6 Contabil N 192.000,00 | - 30.476,19 | - 30.476,19 | - 30.476,19 | - 30.476,19 | - 30.476,19 | - 30.476,19 | - 9.142,86
6.1.2.7 Auditoria - 121.800,00 | - 19.333,33 | - 19.333,33 | - 19.333,33 | - 19.333,33 | - 19.333,33 | - 19.333,33 5.800,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) - - - - - - - -
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca - 2529.744,68 | - 256.146,10 | - 42818894 | - 409.37759 | - 414.179,76 | - 478511,69 | - 538.67394 | - 4.666,66
6.1.3.1 Locacéo de iméveis - - - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas N 1.368.718,53 | - 63.686,01 | - 245.316,19 | - 216.313,65 | - 222.434,56 | - 297.979,65 | - 322.988,49 N
6.1.3.2.1 | Agua N 219.783,14 - - 38.614,76 | - 44.565,33 | - 58.850,30 | - 43.788,56 | - 33.964,19 N
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica - 583.935,39 -1- 126.667,44 | - 85.273,14 | - 96.601,40 | - 177.94550 | - 97.447,91 -
6.1.3.2.3 | Gas - - - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet - 450.000,00 | - 53.699,22 | - 53.699,22 | - 53.699,22 | - 53.699,22 | - 53.699,22 | - 181.503,88 -
6.1.3.2.5 | Telefonia - 115.000,00 | - 9.986,78 | - 26.334,76 | - 32.775,95 | - 13.283,63 | - 22.546,37 | - 10.072,51 -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 46.687,50 | - 7.781,25 | - 7.781,25 | - 7.781,25 | - 7.781,25 | - 7.781,25 | - 7.781,25 -
6.1.34 Viagens e Estadias - - - - - - - -
6.1.35 Material de consumo, escritério e limpeza - 338.545,92 | - 56.424,32 | - 56.424,32 | - 56.424,32 | - 56.424,32 | - 56.424,32 | - 56.424,32 -
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras N 80.000,00 | - 12.698,41 | - 12.69841 | - 12.698,41 | - 12.698,41 | - 12.698,41 | - 12.698,41 | - 3.809,52
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 115.936,05 | - 23.608,56 | - 18.565,92 | - 21.162,24 | - 24.064,43 | - 18.304,53 | - 10.230,37 -
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 18.000,00 | - 2.857,14 | - 2.857,14 | - 2.857,14 | - 2.857,14 | - 2.857,14 | - 2.857,14 | - 857,14
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) - 560.656,68 | - 88.890,41 | - 84.345,71 | - 91.940,58 | - 87.719,65 | - 82.266,38 | - 125.493,95 -
6.1.3.9.1 | Equipamentos e Mobiliario - 100.000,00 | - 12.114,27 | - 7.569,57 | - 15.164,44 | - 10.94352 | - 5.490,24 | - 48.717,95 -
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6.1.3.9.2 | Outras Despesas - - - - - - - -
6.1.3.9.3 Provisdes Judiciais ~ ~ - = - - - -
6.1.3.9.4 | Locagdo de veiculos - 460.656,68 | - 76.776,14 | - 76.776,14 | - 76.776,14 | - 76.776,14 | - 76.776,14 | - 76.776,00 -
6.1.3.10 | Pesquisa de Publico - 1.200,00 | - 200,00 | - 200,00 | - 200,00 | - 200,00 | - 200,00 | - 200,00 -
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca - 5.155.221,24 | - 625.786,87 | - 78.886,87 | - 124.886,87 | - 81.886,87 | - 176.886,87 | - 66.886,87 | - 4.000.000,00
6.1.4.1 f;::es’:‘?i;’uz"]Iawq;'e‘i';@i"edc;i‘;';'cgfcﬁfs (reparos, pinturas, limpeza de 709.901,24 | - 89.733,54 | - 39.833,54 | - 4783354 | - 4283354 | - 149.833,54 | - 39.833,54 | - 300.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 294.820,00 | - 237.220,00 | - 18.720,00 | - 6.720,00 | - 18.720,00 | - 6.720,00 | - 6.720,00

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 60.000,00 | - 10.000,00 | - 10.000,00 | - 10.000,00 | - 10.000,00 | - 10.000,00 | - 10.000,00

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 62.000,00 | - 10.3: 3| - 10.333 - 10. - 10.333,33 | - 10.333,33 | - 10.333,33 -
6.1.45 Outras Despesas - 4.028.500,00 | - 278.500,00 - |- 50.000,00 - - - |- 3.700.000,00
6.1.4.5.1 | Projetos/Obras Civis/Benfeitorias - 4.028.500,00 | - 278.500,00 - - 50.000,00 - - - |- 3.700.000,00
6.1.4.5.2 | Outras Despesas - - - - - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 3.181.186,19 | - 520.554,51 | - 520.275,36 | - 519.987,10 | - 520.628,20 | - 520.785,63 | - 578.955,39 -
6.1.5.1 Biblioteca - 188.000,00 | - 31.522,73 | - 31.522,73 | - 31.522,73 | - 31.522,73 | - 31.522,73 | - 30.386,37 -
6.1.5.1.1 | Aquisicao de Acervo - 133.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 23.000,00 -
6.1.5.1.2 | Programagéo Cultural - 19.000,00 | - 2.500,00 | - 2.500,00 | - 2.500,00 | - 2.500,00 | - 2.500,00 | - 6.500,00 -
6.1.5.1.3 | Outras Despesas (Eventos) - 6.000,00 | - 1.022,73 | - 1.022,73 | - 1.022,73 | - 1.022,73 | - 1.022,73 | - 886,37 -
6.1.5.1.4 Investimentos - 30.000,00 | - 6.000,00 | - 6.000,00 | - 6.000,00 | - 6.000,00 | - 6.000,00 - -
6.1.5.2 Servigo Educativo - 2.193.765,16 | - 351.594,31 | - 351.594,31 | - 351.594,31 | - 351.594,31 | - 351.594,31 | - 435.793,60 -
6.1.5.2.1 | Projeto Espetaculo - 335.000,00 | - 56.000,00 | - 56.000,00 | - 56.000,00 | - 56.000,00 | - 56.000,00 | - 55.000,00 -
6.1.5.2.2 | Material e Servigos para Ateliés - 556.561,63 | - 75.226,94 | - 75.226,94 | - 75.226,94 | - 75.226,94 | - 75.226,94 | - 180.426,94 -
6.1.5.2.3 | Lanches (Formagao Cultural) - 1.015.203,53 | - 169.200,71 | - 169.200,71 | - 169.200,71 | - 169.200,71 | - 169.200,71 | - 169.200,00 -
6.1.5.2.4 | Lanches (Saidas Pedagégicas) - 27.000,00 | - 4.500,00 | - 4.500,00 | - 4.500,00 | - 4.500,00 | - 4.500,00 | - 4.500,00 -
6.1.5.2.5 | Transportes (Saidas Pedagdgicas) - 120.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 -
6.1.5.2.6 | Projetos Especiais - - - - - - - -
6.1.5.2.7 Formacéo Continuada Educadores (Palestras) - 40.000,00 | - 6.666,67 | - 6.666,67 | - 6.666,67 | - 6.666,67 | - 6.666,67 | - 6.666,67 -
6.1.5.2.8 Investimentos N 100.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00 | - 20.000,00

6.1.5.2.9 | Servicos Profissionais Educadores - - - - - - - -
6.1.5.2.10 | Bolsista - - - - - - - -
6.1.5.3 Féabrica Aberta - 799.421,03 | - 137.437,47 | - 137.158,32 | - 136.870,06 | - 137.511,16 | - 137.668,59 | - 112.775,41 -
6.1.5.3.1 | Lanches - 132.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 | - 22.000,00 -
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6.1.5.3.2 | Transporte - 20.421,03 | - 3.770,81 | - 3.491,66 | - 3.203,39 | - 3.844,50 | - 4.001,93 | - 2.108,75

6.1.5.3.3 | Servigos Profissionais

6.1.5.3.4 | Bolsistas

6.1.5.3.5 Instrumentos e Equipamentos - 50.000,00 | - 8.333,33 | - 8.333,33 | - 8.333,33 | - 8.333,33 | - 8.333,33 | - 8.333,33

6.1.5.3.6 | Eventos Esporadicos - - - - -

6.1.5.3.7 | Programagcdo Cultural (Fabrica Aberta) - 502.000,00 | - 84.333,33 | - 84.333,33 | - 84.333,33 | - 84.333,33 | - 84.333,33 | - 80.333,33

6.1.5.3.8 | Outras Despesas - - - -

6.1.5.3.9 | Investimentos - 95.000,00 | - 19.000,00 | - 19.000,00 | - 19.000,00 | - 19.000,00 | - 19.000,00 - -
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa - 828.886,20 | - 53.886,70 | - 53.886,70 | - 53.886,70 | - 53.886,70 | - 53.886,70 | - 543.886,70 | - 15.566,01
6.1.6.1 Site, Redes Sociais e Materiais Graficos - 326.886,20 | - 51.886,70 | - 51.886,70 | - 51.886,70 | - 51.886,70 | - 51.886,70 | - 51.886,70 | - 15.566,01
6.1.6.2 Assessoria de Imprensa

6.1.6.3 Publicidade - 12.000,00 | - 2.000,00 | - 2.000,00 | - 2.000,00 | - 2.000,00 | - 2.000,00 | - 2.000,00

6.1.6.4 Outras Despesas - 490.000,00 - - - - -1- 490.000,00

6.1.6.4.1 Projecdo Mapeada/Torre de LED (Programa 4.0) - 490.000,00 - - - - - 490.000,00

6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa de Imobilizado

6.2.1 Depreciacdo

6.2.2 Amortizagao

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos

7 Superavit/Déficit do exercicio
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

As planilhas orcamentérias apresentadas consideraram o valor global de R$
231.661.350,00 dirigidos para gestdo das Fébricas de Cultura do Setor para o
periodo de vigéncia de 2021 a 2025 do contrato de gestédo, sendo para o ano de
2021 o valor total de R$ 48.200.000,00.

A proposta or¢camentdria se mantém voltada principalmente para os programas
finalisticos, priorizando assim a execucdo do programa fabricas de cultura, que tem
por atribuicdes promover a participacdo, preferencialmente de criangcas e jovens em
atividades artisticas, culturais que contribuam para o seu desenvolvimento integral e
sua insercao social e familiar.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a
elaboracdo da proposta orgamentaria:

. Indices De Atualizagéo

a) o orcamento considera para o ano de 2021, a projecdo da inflacdo divulgada pelo
banco central atraves do link:
https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202009/ri202009p.pdf sendo para
2021, a meta é 3,75%. Esses indices séo revistos anualmente junto a secretaria de
cultura e economia criativa através da unidade de formagéo cultural.

b) taxa de juros utilizados para célculo de receita financeira é o CDI, prevendo
manter os recursos em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou operacgdo de
mercado aberto lastreado em titulos de divida pulblica, dando cumprimento ao
contrato de gestéo.

Il. Fundos

a) Fundo De Reserva: constituido a razdo de 3% dos repasses de recursos
previstos nos primeiros 24 meses de vigéncia do contrato de gestao;

b) Fundo De Contingéncia: constituido a razédo de 1% do repasse a cada parcela
do contrato gestédo ao longo dos 5 anos de vigéncia do contrato.

No primeiro ano de vigéncia do contrato de gestdo constituido através da migracao
de saldo do contrato de gestdo n° 01/2016, no valor total para 2021 de R$
624.088,15.

lll. Captagdo De Recursos

A captacao de recursos € um desafio para muitos projetos sociais que envolve o
terceiro setor. AOSCatavento vem ao longo dos anos construindo relacdo com
grandes parceiros através do contrato de gestdo para administracdo do museu
catavento, e tem estratégias consistentes para ampliar e diversificar as fontes de
doacdes e parcerias, e trazendo para o programa fabricas de cultura parceiros
realmente engajados com o0 impacto do programa junto a sociedade e
principalmente junto as comunidades que estéo inseridas.

Desta maneira, seguindo a estratégia prevista no Anexo |, a OS Catavento propde
uma captacao de recursos correspondente a 2% do valor repassado para o ano de
2021. este percentual é progressivo e atinge 2,5% em 2025.
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IV. Recursos Humanos

Estimados com base na estrutura atual de cargos necessarios para
operacionalizacdo do plano de trabalho, valorizados pelos correspondentes salarios
previstos na tabela de cargos e salarios da OSCatavento e condizentes com 0s
valores praticados no mercado para entidades congéneres, apurado segundo
pesquisa salarial realizada por empresa especializada.

O orcamento observa os limites ndo superiores a 85% do total anual de despesas
previstas, sendo 2% do total anual de despesas do plano orcamentario para
remuneracao de dirigentes, e 83% do total anual de despesas do plano or¢amentério
para a remuneracdo para 0os demais funcionarios.

V. Materiais e bens de consumo, servi¢os publicos de consumo, e prestadores
de servicos gerais e administrativos.

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo atual
mais variagdo conforme indicacdo de indices inflacionario. AOS se mantem
comprometida na continuidade do constante acompanhamento e revisdo dos
contratos firmados junto a terceiros, e em busca de uma melhor gestéo na realizacéo
destas despesas, e ainda o desenvolvimento de a¢fes para reducdo de custos, tais
como utilidades publicas.

VI. Programa De Edificagdes — Conservagdo, Manutencdo E Seguranga
Estimados com base nas a¢fes a serem desenvolvidas nas 7 unidades das Fébricas
De Cultura Setor A e julgados suficientes para atender as necessidades de
conservacdo e operacdo destes programas.

Conforme mencionado no Anexo | — Plano Estratégico, o valor de R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes) esta destinado a 12 fase de implantacdo da Fabrica de Cultura 4.0
de Santos, conforme itens descritos abaixo:

Descricdo dos Servigos Valor (R$)

Troca de equipamentos condenados de Ar-Condicionado e obra

civil de readequacéo das galerias enterradas 1.500.000,00
Readequacao dos sistemas e redes de elétrica, T.l e iluminacéo 500.000,00
Reformas pontuais de hidraulica, hidrantes, alarmes de incéndio e 200.000.00
aprovacdes no Corpo de Bombeiros (AVCB) e
Exe_cugao de cobertura lateral no patio interno conforme projeto 800.000,00
original

Servigos de conservacao e manutencao da edificagdo com

; ~ ; ) . 900.000,00
interveng8es pontuais nas alvenarias, esquadrias e cobertura.

Projeto de restauro e aprovagdes nos drgdos de patrimbnio 100.000,00

Total 4.000.000,00

44

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
08/11/2021 as 16:26:35.

Assinado com senha por REINALDO ANTONIO COUTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MCT - 01/11/2021 as 13:39:15.
Autenticado com senha por THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 29/10/2021 as 17:22:49.
Documento N°: 27533516-9106 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=27533516-9106

SCECDCI202111161



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Formacdo Cultural

VIIl. Programa De Trabalho Da Area Fim

Foram orgcados com base nos custos estimados da proposta de trabalho
apresentada, considerando as diretrizes a serem adotadas ao longo da execugédo
contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e qualidade das metas
propostas, as inovagfes técnicas e a manutencdo das atividades existentes e a
serem desenvolvidas.

Patricia Rodrigues Mirian Koga
Gerente Adm. Financeira Coord. Adm. Financeira

Reinaldo Antonio Couto
Diretor Executivo
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ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 231.661.350,00 (duzentos e trinta e um milhdes,

seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta reais).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacéo
Social Catavento Cultural e Educacional, o montante de R$ 231.661.350,00 (duzentos e
trinta e um milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o

periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 20/01/2021

R$ 12.280.595,89

R$ 1.364.510,65

R$ 13.645.106,54*

PT: 13.392.120

1.5714

22 Parcela Até 20/02/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
32 Parcela Até 20/03/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
42 Parcela Até 20/04/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
52 Parcela Até 20/05/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
62 Parcela Até 20/06/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
7@ Parcela Até 20/07/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
82 Parcela Até 20/08/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
92 Parcela Até 20/09/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 2.817.153,18 R$ 313.017,02 R$ 3.130.170,20
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.856.403,18 R$ 206.267,02 R$ 2.062.670,20
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 288.622,31 R$ 32.069,15 R$ 320.691,46

PT: 13.392.120

1.2626

102 Parcela Até 20/10/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
112 Parcela Até 20/11/2021 R$ 1.199.999,70 R$ 133.333,30 R$ 1.333.333,00
122 Parcela Até 20/12/2021 R$ 1.200.000,60 R$ 133.333,40 R$ 1.333.334,00

Total R$ 43.380.000,00 R$ 4.820.000,00 R$ 48.200.000,00

*Valor correspondente ao saldo bancério referente ao Contrato de Gestéo n° 01/2016. Deste montante, o total de R$ 624.088,15 (seiscentos e
vinte e quatro mil e oitenta e oito reais e quinze centavos) sera destinado ao fundo de contingéncia, sendo este montante somado a primeira
parcela do repasse anual, e o valor de R$ 1.893.420,10 (um milhdo e oitocentos e noventa e trés mil e quatrocentos e vinte reais e dez
centavos) corresponde as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA, correspondente a
férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, sendo estes transferidos para a conta corrente do
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novo Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do

repasse anual.

Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela Até 20/01/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
223 Parcela Até 20/02/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
32 Parcela Até 20/03/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
42 Parcela Até 20/04/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
52 Parcela Até 20/05/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
62 Parcela Até 20/06/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
72 Parcela Até 20/07/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
82 Parcela Até 20/08/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
92 Parcela Até 20/09/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
102 Parcela Até 20/10/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
112 Parcela Até 20/11/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
122 Parcela Até 20/12/2022 R$ 3.264.481,13 R$ 362.720,13 R$ 3.627.201,25
Total R$ 39.173.773,50 R$ 4.352.641,50 R$ 43.526.415,00
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Ano 2023

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$

10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 20/01/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

22 Parcela

Até 20/02/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

32 Parcela

Até 20/03/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

42 Parcela

Até 20/04/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

52 Parcela

Até 20/05/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

62 Parcela

Até 20/06/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

72 Parcela

Até 20/07/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

82 Parcela

Até 20/08/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

92 Parcela

Até 20/09/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

102 Parcela

Até 20/10/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

112 Parcela

Até 20/11/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

122 Parcela

Até 20/12/2023

R$ 3.378.737,93

R$ 375.415,33

R$ 3.754.153,25

Total

R$ 40.544.855,10

R$ 4.504.983,90

R$ 45.049.839,00
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Ano 2024

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 20/01/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

22 Parcela

Até 20/02/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

32 Parcela

Até 20/03/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

42 Parcela

Até 20/04/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

52 Parcela

Até 20/05/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

62 Parcela

Até 20/06/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

72 Parcela

Até 20/07/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

82 Parcela

Até 20/08/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

92 Parcela

Até 20/09/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

102 Parcela

Até 20/10/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

112 Parcela

Até 20/11/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

122 Parcela

Até 20/12/2024

R$ 3.496.993,73

R$ 388.554,86

R$ 3.885.548,58

Total

R$ 41.963.924,70

R$ 4.662.658,30

R$ 46.626.583,00
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Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte VariavelR$ 10% Valor Total R$
90% 100%

12 Parcela Até 20/01/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
22 Parcela Até 20/02/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
32 Parcela Até 20/03/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
42 Parcela Até 20/04/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
52 Parcela Até 20/05/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
62 Parcela Até 20/06/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
72 Parcela Até 20/07/2024 R$3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
82 Parcela Até 20/08/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
92 Parcela Até 20/09/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
102 Parcela Até 20/10/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
112 Parcela Até 20/11/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75
122 parcela Até 20/12/2024 R$ 3.619.388,48 R$ 402.154,28 R$ 4.021.542,75

Total R$ 43.432.661,70 R$ 4.825.851,30 R$ 48.258.513,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracéo deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execugédo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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