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TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGCAO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
PARA GESTAO DO:

| - MUSEU DO CAFE
E/OU
Il - MUSEU DA IMIGRAGAO

CONFORME RESOLUGAO SC 048/2021 DE 05 DE OUTUBRO DE 2021

As Organizag¢fes Sociais interessadas na presente convocacao deveréo ler atentamente e na integra
este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e orcamentaria a partir dos critérios fixados
nos documentos norteadores e diretrizes constantes neste termo.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orgamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0 anexo da Resolugdo de Convocacgdo Publica de
Organizagcbes Sociais de Cultura, para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Séo Paulo (SEC).

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos, descrigbes dos
objetos culturais previstos na convocacao publica e apresentacdo dos programas de trabalho para a
area de museus.

Na parte 2, estdo disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para a elaboracéo da proposta técnica e
orcamentaria.

A parte 3 apresenta 0 MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA, que devera ser
adotado como referéncia.
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Por fim, a parte 4 traz as MINUTAS REFERENCIAIS a serem apresentadas.

Toda a documentagdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo das propostas técnica e orcamentaria, pode ser acessada na
integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrdnico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas
técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Preservacdo do
Patriménio Museoldgico, por meio do endereco eletrdnico museus@sp.gov.br.



http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
http://www.transparencia.sp.gov.br/
http://www.cultura.sp.gov.br/
mailto:museus@sp.gov.br
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PARTE 1 - DOCUMENTOS NORTEADORES PARA A CONVOCACAO PUBLICA DAS OSs DE
CULTURA INTERESSADAS NA GESTAO DE:

| - MUSEU DO CAFE
E/OU
Il - MUSEU DA IMIGRAGAO
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE
SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como:

Vis&o: Ser uma instituicdo relevante para os cidaddos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e acoes.

Miss&o: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de S&o Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo atua mediante a criacdo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui
diretrizes que deverdo ser absorvidas no projeto para a gestao das atividades do | - Museu do Café
e/ou Il — Museu da Imigracéo:

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de produ¢do cultural e formacdo de publico cobrindo
diferentes faixas etéarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradi¢oes;

b) Ampliar a interiorizacéo da circulacdo e difusédo dos bens culturais;

¢) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e equipamentos
culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacédo e qualificacdo no segmento cultural, artistico e,
portanto, abrangendo também as cadeias de producéo e distribuicdo na economia criativa;

e) Valorizar e preservar o patrimonio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econémica praticada no campo da
cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econémico e social da cultura e da politica cultural
do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condicdes para gestdo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e 0s corpos
estaveis;

j) Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas & promoc¢éo de circulagéo e visitacao, adotando
medidas que superem barreiras econdmicas, geogréaficas ou de limitacdes fisicas;

I) Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com a
legislacdo em vigor;

m) Promover eventos estratégicos, acées emblematicas e marca / legado da gestéo;
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n) Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercdmbios com artistas de outros Estados e
criar oportunidade aos novos talentos;

0) Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da cultura
e economia criativa,;

p) Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma tanto
no que refere a producéo quanto a difusao dos conteldos culturais e artisticos;

g) Criar condicdes e espacos de experimentacao artistica, tecnolégica e cientifica ligadas as artes e a
economia criativa,

r) Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio — os
ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando erradicar a
pobreza, qualificar a mao de obra, eliminar diferengas entre povos, pessoas e géneros, dar acesso a
bens e servigos as pessoas em situagdo de vulnerabilidade;

s) Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servicos culturais mediante captacdo de recursos e
parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais;

HISTORICO E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO PARA OS MUSEUS DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SP

Breve historico

Estruturada no formato atual desde 2006, a Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico -
UPPM tem suas atribui¢des legais definidas nos artigos 51 e 52 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condi¢cfes de acesso a bens culturais de qualidade,
por meio da preservacao e de estratégias de valorizacdo e fruicdo do patrimonio cultural material e
imaterial.

E missédo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, € em parceria com outros
agentes — municipios, instituicdes e sociedade civil organizada — promover a preservacao, a pesquisa
e a comunicacédo do patriménio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidaddos a
participagdo ampla, a memoéria e a diversidade cultural, por meio da formulagdo e implementagéo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulagdo desses museus.

Como visao de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriacdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e & meméria.

A politica de preservacao do patriménio museoldgico no Estado vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizagfes Sociais de Cultura — OS.
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Atuando antes diretamente na gestdo dos museus da SEC, a UPPM iniciou em 2005 a adoc¢éo
paulatina do modelo de gestdo em parceria com organiza¢des sociais e, especialmente a partir de
2008, comegou a implantagdo de novas diretrizes e politicas publicas para a area museolégica,
reestruturando as instituicdes sob sua gestao nas seguintes linhas de acao:

a) Enfase na preservacéo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos
e bibliograficos dos museus;

b) Preservacédo das edificacdes museoldgicas, a partir da estruturacdo de politicas e planos de
seguranca, manutencédo predial e conservacéo preventiva;

c) Realizacdo de exposicbes temporarias e de programa de acdo cultural sistematica e
diversificada nos museus;

d) Realizagdo de agbes de articulagdo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de
Museus de S&o Paulo (SISEM-SP);

e) Desenvolvimento de nlcleos de acdo educativa e planejamento de acgbes, projetos e
programas focados em diferentes publicos como o escolar, familias, idosos, pessoas com
deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, interno (profissionais que atuam nos museus),
dentre outros;

f) Desenvolvimento de miltiplas agdes e canais de comunicacgdo para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criagéo de a¢fes intermuseus e extramuros;

g) Busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avalia¢do e dos indicadores de resultados; e

h) Construcdo de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfacdo do publico atendido.

Tendo como paradmetro essas diretrizes, a UPPM estabeleceu um conjunto de programas de trabalho
que compreendia a execucdo de atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservacgéo,
comunicacao e funcionamento dos museus.

As linhas de acdo estruturadas em programas e os investimentos do Governo do Estado na éarea
museoldgica, possibilitaram importantes avangos na estruturacdo das instituicbes museoldgicas,
alcancando resultados significativos nos Gltimos quinze anos. Abaixo indicamos os resultados dos
Ultimos trés anos, elaborados a partir dos relatérios anuais das Organizacdes Sociais de Cultura e
dos pareceres anuais de avaliagdo das presta¢cBes de contas elaborados pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Torna-se importante evidenciar que o ano de 2020 foi atipico em razdo da
Pandemia de Covid-19, trazendo novos desafios para os Museus do Estado e estabelecendo uma
nova frente de atuacéo voltada ao ambiente digital, bem como a necessidade de criar indicadores
mais precisos para a mensuragdo do publico virtual, conforme poderd ser verificado na tabela a
seguir:
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Resultados dos Museus do Estado de SP (2018-2020)
Ano 2018 2019 2020
Publico presencial 3.779.122 4.267.674 1.048.407
Publico virtual* 4.932.686 6.649.171 12.904.452
Recursos investidos | 112.234.683 111.959.071 111.481.120,64
nos Museus do
Estado
Inventario de Acervo | 331.461 itens 363.745*** jtens 376.925 itens
Museolbdgico**
Inventario de Acervo | 109.178 itens 112.807 itens 112.537 itens
Bibliografico****
Inventario de Acervo | 241,66 m/l 268,62 m/l 468,85 m/l
Arquivistico

*Os anos de 2018 e 2019 consideram apenas 0 numero de acessos ao site. O ano de 2020, devido a
mudanca de grande parte das ac¢des para o ambiente virtual em razdo dos impactos da pandemia de
Covid-19, passou-se a contabilizar além do acesso aos sites, 0s engajamentos nas midias sociais,
visualiza¢cbes de contelido online e participagdo em agdes virtuais dos museus.

** Considera o nimero de itens cadastrados nos bancos de dados dos museus da Pasta. As
alteracdes no numero de itens cadastrados se deram ap0s atualiza¢des de inventarios e revisdes de
Politicas de Acervo.

*** A partir de 2019 foram inseridos dados de acervos digitais e nato digitais.

**** Dados do acervo bibliogréfico geral e de obras raras.

A parametrizac@o das linhas de a¢cdo em nenhum momento deixou de reconhecer o carater unico,
singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Ao contrario, sempre se buscou reconhecer a
funcéo social que deve ser inerente as realizaces de cada equipamento cultural estatal e o dever de
apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho nessa funcédo, entre
outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficacia.

Considerando as diretrizes da Politica Cultural da SEC, bem como o histérico de bons resultados do
modelo de gestao para a area museolégica paulista e a politica setorial de museus estabelecida em
ambito federal e no Estatuto de Museus, a UPPM atualizou suas linhas de acdo em 2016, redefinindo
as diretrizes que devem pautar a gestdo museoldgica em parceria com a sociedade civil,
representada pelas Organizac8es Sociais de Cultura e seus conselhos para os préximos cinco anos.

DIRETRIZES DA UPPM PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC

Os resultados alcancados nos ultimos anos com a adogdo do modelo de gestdo em parceria com as
Organizacbes Sociais trazem contribuicdes significativas para a preservacdo, a pesquisa, a
comunicacao, 0 acesso e a apropriagdo qualificada do patriménio museolégico. Consequentemente
devem orientar a reflexdo quanto aos compromissos socioculturais assumidos a partir da estruturagéo
de nossas instituicBes e, em Ultima instancia, refletir uma politica publica responsavel pelo constante
aprimoramento dos museus geridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa em beneficio da
cidadania.
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Apresentamos a seguir as quatro diretrizes a serem desenvolvidas e alcancadas pela UPPM por meio
de seus museus, geridos em parceria com OSs de Cultura, que deverdo estar materializadas nos
programas de trabalho de cada instituicao.

DIRETRIZ 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local; b) o acesso aos codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patrimdnio material e
imaterial presente nas instituicbes; c) a criacdo de instancias participativas nos processos
museoldgicos; e d) o monitoramento e a avaliacdo da gestdo museoldgica.

Estratégia: Implantar essa diretriz de maneira organica em todos os nossos museus, a partir do
desenvolvimento ou atualizacdo de todos os planos museolégicos e planejamentos estratégicos, os
quais deverdo apresentar como pressuposto o desenvolvimento de processos participativos na
gestdo museoldgica, contribuindo, deste modo, para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
Os planos museolégicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) Os museus do Estado deverdo ter o compromisso claro com o desenvolvimento local, de
acordo com sua especificidade, elaborando estratégias de agdo e integracdo, voltadas as
comunidades do entorno, tais como o incentivo & economia criativa, programas de residéncia
para formacdo de jovens como monitores culturais, programas de integragdo com o0s
moradores, participacdo nas associa¢des de bairro, entre outras;

b) A criacdo de instancias participativas da sociedade civil, tais como Conselhos de Jovens,
Conselhos de Orientacédo Cultural ou Artistica, que se envolvam na programagéo cultural, na
pesquisa e salvaguarda do acervo, na criacdo de exposicdes com curadoria compartilhada,
dentre outros;

c) A implementacdo de processos sisteméticos de pesquisa e avaliacdo aplicados ao publico
interno, quanto ao desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museoldgicas
da SEC, e aplicados ao publico externo para afericdo do perfil e grau de satisfacdo com as
atividades desenvolvidas pelo museu, realizados com metodologia para a area museoldgica.

DIRETRIZ 2:

Adotar nos museus uma gestdo participativa, em que suas areas sejam valorizadas igualmente,
dialoguem entre si e com a sociedade, possibilitando uma efetiva integragcdo dos processos
museoldgicos de pesquisa, preservacao e comunicacao dos acervos do Estado de S&o Paulo.

Estratégia: Implantar avancos efetivos na gestdo executiva e técnica, apresentando como resultado
maior integracdo entre as areas internas e, portanto, nos processos de pesquisa, preservacao e
comunicacao do patriménio.

AcdOes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

Com base no plano museolégico, no planejamento estratégico, na politica de acervo e em outros
documentos norteadores, deve-se criar e implantar ferramentas de gestdo transversais que
considerem a intersecdo dos trés pilares basicos da gestdo museoldgica (pesquisa, preservagdo e
comunicacao), de acordo com a especificidade de cada museu.
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DIRETRIZ 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar o acesso ao patriménio museol6gico, com o objetivo de
garantir a acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Estratégia: Atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade cultural para proporcionar a
descentralizacdo, a democratizacdo e a diversificacdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos
museus da SEC por parte da populacéo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regifes
periféricas da capital paulista, a partir da implantacdo de acdes, programas e projetos para publicos
especificos; da intensificacao da atuacéo proativa junto ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP);
do desenvolvimento de Centros de Pesquisa e Referéncia nos museus, entre outras agoes.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:

a) Desenvolver e implantar acdes estratégicas visando a descentralizacdo, a democratizacédo e
a diversificacdo do acesso ao patrimdnio museolégico dos museus da SEC, junto a
populacdo do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital
paulista;

b) Elaborar, propor e implantar ac¢bes estratégicas que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e o fortalecimento do setor museoldgico paulista, de maneira articulada com
0 SISEM-SP, contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagdo da Politica Cultural da
SEC e da Politica Estadual do Governo do Estado de Sao Paulo;

c) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos a partir das linhas teméticas definidas em consonancia com a misséo e o
plano museolégico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades e
instituicbes parceiras por meio destes CPR sobre temas tangenciais ao museu e tipicos das
atuais transformacfes da sociedade, tais como questfes de género e etnia, imigracdes de
refugiados, direitos humanos, entre outras;

d) Desenvolver acdes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situacéo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

DIRETRIZ 4
Propor, desenvolver e apoiar agbes em rede no Estado de Sdo Paulo por meio dos museus da SEC.

Estratégia: Intensificar a articulagdo em rede dos museus da SEC com os demais museus do
Estado, buscando maior visibilidade para o setor museol6gico, mobilizacdo de publico, oferta de
programacao cultural aos cidaddos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as OSs de Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC acbes em rede que envolvam programacéo cultural e
mobilizagdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversario da
cidade, Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);

b) Propor e desenvolver acdes estratégicas que promovam a mobilizacdo de publico e a
visibilidade da rede de Museus da SEC, tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus, entre outros;

c) Apoiar e realizar intercAmbio entre as instituices por meio da articulagdo em rede com o0s
museus paulistas, objetivando a qualificacdo, a visibilidade e a mobilizagédo de publico para o
setor museal.
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| - GESTAO DO MUSEU DO CAFE

APRESENTACAO DO MUSEU DO CAFE (MC)

O Museu do Café, localizado na Rua XV de Novembro, 95, no centro histérico da cidade de Santos-
SP, e esta instalado no edificio da Bolsa Oficial do Café.

A Bolsa Oficial do Café, inicialmente instalada numa reparticdo na Rua XV de Novembro, foi criada
com o objetivo de centralizar e organizar as operacfes cafeeiras e, por esta razdo, situava-se em
local estratégico proximo ao Porto de Santos.

A construcdo de um novo e amplo edificio para abrigar a Bolsa do Café sobrepunha os interesses de
acomodacédo e funcionalidade que o local que a abrigava ndo mais comportava, € somou-se ao
desejo em edificar um monumento ao capital cafeeiro.

Sua construcdo entrou na agenda nacional das solenidades da Independéncia, e a inauguracéo do
Palacio do Café, ocorrida em 1922, encerrava o evento das comemoragbes do Centenario da
Independéncia no Estado de S&o Paulo. Contudo, as obras s6 foram finalizadas integralmente no ano
seguinte. O projeto foi elaborado e executado pela Companhia Construtora de Santos.

A edificacdo, que possui estilo arquitetdnico eclético e decoragéo rica em detalhes, com destaque
para as telas do artista Benedito Calixto e para o Saldo do Pregdo, € considerada uma das obras
mais importantes do periodo.

Ao longo dos anos o edificio teve diversos usos e ocupacdes. Abrigou a Bolsa do Café até 1957, com
interrupgdo entre 1937 e 1946 em decorréncia da Crise de 1929. Mesmo com a reabertura, a
importancia do comércio de café na economia sofreu grande impacto. Em 1986, a Bolsa Oficial de
Café, que ja havia cessado parte de suas atividades na década de 1960, é oficialmente extinta e a
Secretaria da Fazenda passa a ocupar o edificio, que a partir de 1991 passa a abrigar reparticdes de
outras secretarias estaduais.

Em 22 de setembro de 1981, o edificio é tombado pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT); em 1990 pelo Conselho
de Defesa do Patrimbnio Cultural de Santos (CONDEPASA); e em 2009 pelo Instituto do Patrimdnio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)".

Com o avanco do processo de degradacéo do edificio e a ameaca de queda da torre, um grupo de
trabalho foi criado por meio do decreto n° 40.822, de 10 de maio de 1996, para estudar a viabilidade
da criacdo do museu e elegeu como prioridade a recuperagédo estrutural do edificio. Assim, em 1997
teve inicio o projeto de restauro da antiga sede da Bolsa Oficial do Café de Santos.

Em 1998, foi criada a Associacdo dos Amigos do Museu do Café Brasileiro (AAMCB), para a qual foi
autorizada a permissdo de uso, a titulo precario e por prazo indeterminado, da area integrante do
imoével para a instalagcdo do Museu do Café, o qual foi inaugurado neste mesmo ano, com visitacao
aberta apenas na area conhecida como Saléo do Pregéo.

! Ainserc3o nos Livros de Tombo (Histérico e Belas Artes) foi realizada em 2012.
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Em 1999 foi criado o Centro de Preparacao do Café (CPC), que teve e ainda tem grande importancia
na formac&o de baristas e no reconhecimento dessa profissédo, e no ano seguinte foi inaugurada a
Cafeteria do Museu, com o intuito de contribuir com a viabilidade econémica do Museu e com a
divulgacdo do café brasileiro aos visitantes.

No ano de 2005 foi inaugurada a exposicao de longa duracdo “A Trajetéria do Café no Brasil”, com
acervo proprio do Museu, adquirido em uma campanha para captacdo de acervo, e alguns objetos
emprestados, ocupando parte do térreo e do primeiro andar do edificio. Nesse mesmo ano, a
Secretaria da Fazenda transfere a Secretaria da Cultura a administracdo do térreo e do primeiro
andar do edificio, mantendo a permissdo de uso outorgada a Associacao de Amigos do Museu dos
Cafés do Brasil.

No final de 2008, o Museu passa a ser gerido por meio de Contrato de Gestdo, atuando mediante
diretrizes e metas estabelecidas, o que possibilitou o seu fortalecimento institucional, além de ampliar
e qualificar sua equipe técnica e as atividades museolégicas (pesquisa, preservagédo e comunicacdo),
consolidando-se como referéncia entre 0s museus no estado de Sao Paulo e no Brasil.

Em 2014, foi elaborada e inaugurada a nova exposi¢do de longa duragao intitulada “Café, Patriménio
Cultural do Brasil: Ciéncia, Histéria e Arte”.

A fachada do edificio da Bolsa Oficial do Café passou por manutencéo e foi totalmente restaurada no
primeiro semestre de 2021. A obra de restauro abarca ainda mobiliarios do acervo e o vitral do Saldo
do Pregéo, além de uma publicagdo que abordara a correlacdo entre o cais, o porto e a ferrovia.

O acervo do Museu do Café possui atualmente 2.050 itens e é composto por objetos de diversas
tipologias, relacionadas a producdo, beneficiamento, classificagcdo, comercializacdo e consumo do
café, além de obras de arte, como as telas “O Porto de Santos em 1822, “A Fundagao da Vila de

Santos — 1545”, “O Porto de Santos em 1922” e o vitral “A Epopeia dos Bandeirantes”, do artista
Benedito Calixto.

O Museu do Café tem por missao preservar, estudar e difundir referéncias patrimoniais, materiais e
imateriais, como testemunhos da importancia histérica do café e sua relevancia para a sociedade
contemporénea, a partir da valoriza¢éo do edificio da Bolsa Oficial de Café e de seus acervos como
herancas patrimoniais do trabalho, com vistas a promover a educagéo, a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentavel das sociedades contemporaneas.

O Centro de Preservacdo Pesquisa e Referéncia (CPPR) inaugurado em outubro de 2009, antes
denominado Centro de Informagdo e Documentacdo (CID), é considerado como uma instancia
articuladora que congrega as aclOes das equipes de pesquisa, preservacdo e comunicagao
museolégica do Museu do Café. Tem como fungdo a salvaguarda, a pesquisa e a difusdo de
referéncias patrimoniais sobre a histéria do café a partir dos acervos bibliografico, arquivistico e
museoldgico.

A elaboracdo do Plano Museoldgico da instituicdo iniciou em 2020 e estad em fase de revisdo e
finalizacéo, adotando como pressupostos as orientagc8es previstas na legislacdo vigente, bem como
as diretrizes da UPPM. Contudo o museu dispde de outros documentos que orientam sua gestao
como sua Politica de Acervo (em anexo).

O Museu do Café dispde de recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, sendo estes
recursos de acessibilidade arquitetbnica (rampas, elevadores, piso tatil, banheiro adaptado);
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acessibilidade comunicacional (audiodescricdo, audioguias em portugués, maquetes tateis,
impress@es em braile, videoguias em Libras, intérprete de Libras para a¢6es educativas e eventos).

O Museu do Café esta aberto ao publico de terca-feira a sabado, das 9h as 18h, e domingo, das 10h
as 18h (fechamento da bilheteria as 17h). A Cafeteria do Museu recebe o publico de terca a domingo,
das 10h as 18h. As segundas-feiras sdo dedicadas a servicos internos, manutencdo e eventos
corporativos exclusivos. O ingresso atualmente custa R$ 10,00 e R$ 5,00 a meia-entrada. A entrada
ao Museu do Café é gratuita para todos os visitantes aos sabados.

Além da gratuidade ao publico geral aos sabados, 0 museu adota a politica de gratuidade estruturada
pela Unidade de Preservacéo do Patrimdnio Museolégico, a qual contempla:

Gratuidade

Criancas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.
Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacédo do Estado de Sao
Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida a conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda
que acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguran¢a Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentacéo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sé&o
Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacéo de carteira de filiagao.

Visitantes com o Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagdo do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Como diretriz, a cobranca de ingressos acima do valor atualmente praticado deve ser justificada e
negociada com a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico. A cobranca de valores abaixo
do que é praticado na atualidade e/ou o uso de a¢Bes promocionais sao desejaveis para ampliacdo
do acesso ao museu.

Considerando o periodo de 2017 a 2020, foi computado um total de 369.394 visitantes presenciais no
Museu do Café, e um total de 853.256 de publico na Cafeteria do Museu, totalizando um publico de
1.222.650.
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Em 2019 o Museu recebeu como publico presencial 367.909 pessoas, sendo 114.656 visitantes do
Museu do Café e 253.253 visitantes da Cafeteria. Ja em 2020, com o advento da pandemia de Covid-
19, o Museu do Café recebeu como publico presencial 133.755 pessoas, sendo 39.151 visitantes do
Museu e 94.604 da Cafeteria e, considerando a transposi¢cdo de parte de suas atividades para o
ambiente digital, teve um publico virtual de 268.320 pessoas.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, além da exposicao de longa duracdo, o Museu do Café realizou diversas
exposicdes temporarias, virtuais e itinerantes, recebendo o publico por meio de visitas espontaneas,
visitas mediadas com o educativo, visitas técnicas e a¢des educativas virtuais. Também desenvolveu
e estruturou diversos Programas, Projetos e Acdes, correspondendo as orientacdes e diretrizes da
Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico, além de demandas apresentadas
posteriormente. Dentre os Programas estruturados, estéo:

Programa Semeando: projetos voltados para cada ciclo de ensino, adequando linguagens e
conteddos em acgbes educativas embasadas por teorias do desenvolvimento cognitivo e perspectivas
pedagdgicas dialdégicas e emancipatorias.

Programa No Meu Tempo — Nucleo de Integracdo e Memoria: voltado ao publico acima de
sessenta anos, com o objetivo de promover a preservagdo da identidade do idoso, ressignificando
seu papel na sociedade atual a partir de agBes que promovam sua sociabilizacdo e destacando seu
papel como protagonista na construcdo de uma histéria coletiva, respeitando as especificidades
cognitivas, atitudinais e fisicas de cada um.

Programa Blend - Nucleo de Construcdo de Saberes: projetos voltados a formagédo de
professores, agentes culturais e guias de turismo por meio de ac¢des educativas como cursos,
palestras, workshops, oficinas e visitas técnicas.

Programa SER - Nucleo de Sensibilizacdo e Valorizacdo da Pessoa com Deficiéncia: objetiva
sensibilizar o publico do entorno do Museu e garantir o acesso a pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (idosos, obesos, amputados e que sofrem exclusdo por dificuldades de acesso
aos equipamentos culturais) por meio de estratégias de educacao patrimonial inclusivas.

Programa Identidades — Nucleo Educativo de A¢des Socioculturais: atendimento a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social por meio de parcerias com instituicdes especializadas em
assisténcia social e/ou que contemplem este publico, visando a promog¢édo do autoconhecimento e
autoconfianga e o desenvolvimento da nog¢do de pertencimento ao territdrio e ao patrimdnio
material/imaterial em torno do tema café.

Programa Sejam Bem-vindos: voltado aos publicos espontédneo e familiar, tem como objetivo
integrar e acolher esses perfis de publico por meio de um dialogo entre as relagBes pessoais
(coletivas e individuais) e o contelido expositivo.

Programa ELOS — Eixo de Ligagéo e Orientacdo Setorial: iniciativa institucional voltada ao publico
interno do Museu, tem o intuito de fortalecer o dialogo entre as diferentes areas e ampliar o
conhecimento sobre as atribuicbes que cada setor desempenha. Realiza formagbes continuadas
sobre processos de preservacao/conservacdo patrimonial e atendimento ao publico, com workshops,
feiras de livros, oficinas, visitas técnicas as exposicoes.

Com relagéo aos Projetos, sdo desenvolvidos:

Projeto Sentidos do Café: abordagens cultural e sensorial sobre o café que promovem experiéncias
com os cinco sentidos. Suas acgdes educativas foram organizadas em adequacao aos periodos do
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desenvolvimento do publico escolar e também foram adaptadas para serem aplicadas aos diferentes
publicos com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade social.

Projeto Varandinha Pedagégica: acdo educativa e lidica que proporciona a criancas, ao brincar
com objetos, conhecimentos sobre o funcionamento do museu, os trabalhos realizados pelos
profissionais do museu e sobre como criar sua propria exposicao.

Projeto Protetores da Memdria: voltado a estudantes de 11 a 14 anos, visa expandir os
conhecimentos sobre os paralelos entre Meméria e Histéria, evidenciando a potencialidade da
educacédo nao-formal desenvolvidas por museus e centros culturais na preservacao de referéncias
patrimoniais.

Projeto Inter_atividades_museu: tem como publico-alvo estudantes do ensino médio, técnico e
universitario, e busca potencializar o desenvolvimento das relacdes entre o passado, presente e
futuro, por meio das tecnologias, da criatividade e sociabilidade, e promover a identificacdo com o
patriménio cultural por meio de processos de formagcdo e de imersdo nos conceitos e préaticas
desenvolvidos no museu.

Projeto Visitas Tematicas: acdes educativas baseadas nos temas estabelecidos pelos eixos
norteadores da exposi¢do de Longa Duracgdo: Eixo | - Circuito do café: da planta a xicara; Eixo Il - O
café como objeto social; Eixo Ill - Produtos Culturais do Café. Desenvolve também visitas tematicas
as exposi¢des temporarias, tendo o café como objeto central.

Projeto “O museu é aqui”: ciclos continuados de formacdo para professores e alunos, alinhados a
proposta pedagoégica da escola, que desenvolve e aprofunda os conceitos de histéria, memoria e
patrimdénio (material e imaterial), e estimula reflexdes acerca de no¢Bes de pertencimento e
reconhecimento cultural.

Projeto Professor Amigo: visitas técnicas, rodas de conversa e demais acdes educativas voltadas a
professores, que evidenciam o Museu como espaco potencial de educacgéo ndo-formal.

Projeto Memdria Viva: composto por trés acdes educativas e interativas que trabalham a oralidade e
abordam as memodérias do publico, promovendo a valoriza¢do da vivéncia dos idosos e resgatando o
seu papel social.

Projeto Entre-lacos: utiliza o bordado como meio de intervengéo a ser realizada em peneiras, filtros
e sacas, utensilios muito presentes na producdo do café, entrelagando com as memorias dos
participantes.

Projeto Cercanias: visa desenvolver ac6es de Educacgdo Patrimonial em a¢des extramuros por meio
de parcerias com instituicbes filantropicas voltadas ao atendimento de pessoas com deficiéncia,
desconstruindo barreiras sociais, culturais ou fisicas, garantindo o direito de acesso a cultura.

Projeto Atelié Calixto: busca agugar a criatividade dos participantes através de linguagens artisticas,
com objetivo de aumentar experiéncias de criacdo, imaginacgao, releituras e ampliagédo de olhares.
Projeto Habitar Significados: criado para promover o dialogo com jovens e adultos sobre os
diferentes entendimentos atribuidos aos conceitos de ocupacao, habitacdo e moradia, relacionando-
0s a conceitos ligados a preservacao, sensibilizando o publico para a percepcao e preservagdo do
patriménio histérico observado no contexto de paisagem cultural.

Projeto Familia Leitora: a¢Bes educativas e interativas que visam promover o convivio familiar e a
apreciacdo da leitura como alternativa de lazer. A proposta integra as a¢des educativas ao Centro de
Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR), do Museu do Café, potencializando seu uso e
apropriacdo para a promoc¢ao do conhecimento.

Projeto Studio Aberto: proposta de arte-educacdo com interfaces nos programas educativos
voltados ao publico espontaneo, com palestras e atividades acerca de contelidos ligados ao museu
articulando a criagdo artistica, a leitura e a contextualizacdo numa abordagem multicultural.

Projeto “Uma pausa para um dedo de prosa”: acbes educativas que ampliam a significacdo da
visita pelo publico espontaneo, desmistificando a ideia de museu como gabinete de curiosidades e
valorizando-o0 como espaco para reflexdes e experiéncias, esclarecendo a teméatica abordada nas
exposicdes e as medidas de conservacéo do patrimdnio cultural.
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Projeto Amigo da Cultura: atende agentes culturais e/ou educadores de museus e outros espacos
culturais, com o objetivo de criar uma interlocucdo entre os educadores, trocas de experiéncias,
praticas diarias de espacos expositivos, estratégias de mediacdo para diferentes publicos, entre
outras questdes relacionadas a educagdo nao-formal.

Projeto Guia Amigo: criado para atender guias de turismo, oferece uma formacédo continuada para o
correto entendimento sobre as tematicas tratadas pelo museu, o papel dos educadores e o fazer
técnico na instituicdo.

Projeto Pesquisa de Acervo: dividido por eixos tematicos, este projeto busca ndo sé ampliar as
informacdes sobre o acervo da instituicdo como pautar acBes para o projeto de referenciamento
patrimonial ligado a histéria da expanséo do café no Estado de Sao Paulo.

Projeto Patrimdnio | Matrimdnio?: € uma proposta do Museu do Café a ser desenvolvida em
parceria com a ONG Oficina do Futuro, a fim de promover o protagonismo de criancas e
adolescentes, por ela assistidos, a partir de estratégias educativas que unam o universo audiovisual
as nocdes de identidade e pertencimento correlacionadas ao género feminino, para assim propiciar o
reconhecimento e a valorizacdo acerca desses referenciais culturais.

Projeto Zeladoria: O Projeto Zeladoria esta inserido no Programa ELOS que visa integrar os
funcionarios do Museu do Café e ampliar o conhecimento sobre a cadeia operatéria museoldgica.
Séo desenvolvidas a¢bes educativas destinadas ao publico interno, levando em consideragdo a
necessidade de ampliar o conhecimento sobre a missdo de um museu junto a sociedade. Além disso,
busca desenvolver a compreensao sobre as dinamicas de trabalho de cada area que compde essa
instituicdo, realizando capacitacdes, visitas e oficinas técnicas, que se valem de conceitos como:
zeladoria, preservacao, conservacao preventiva, educacdo museal e afins.

Projeto SIAP: O Projeto Sistema Integrado de Atendimento ao Publico — SIAP, foi criado a partir da
necessidade de uma comunicacao mais direta com as equipes de atendimento para alinhar o trabalho
oferecido ao publico, e refletir sobre a solugdo de possiveis situacfes problemas. Sua intengcédo €
promover a articulagdo entre setores, de forma a consolidar um didlogo horizontal entre o publico
interno e buscando fugir de um certo senso comum sobre as acdes educativas voltadas a esse
segmento, que geralmente voltam-se as equipes de atendimento ou terceirizadas, refor¢cando a ideia
de hierarquizacéo do conhecimento.

Quanto as Ac¢des desenvolvidas pelo Museu, além das exposi¢cdes de longa duracdo, temporarias,
virtuais e itinerantes e das ac¢bes educativas e culturais diversificadas, destacamos as seguintes
acles:

Detetives da Bolsas: as criancas deverdo procurar pistas pelo local usando a légica e a coragem
para enfrentar todos os desafios. O objetivo € descobrir quem é o vildo que esta tentando roubar o
tesouro da Bolsa e encontrar o prémio antes dele. Oficina de pinturas para bebés: com tintas feitas de
café, acafrdo e cdrcuma. A atividade tem como objetivo estimular uma experiéncia sensorial nos
bebés de forma divertida. A atracé@o é indicada para criancas de até 3 anos, com um acompanhante
cada.

Cursos de Barista: o museu promove cursos de Barista, que séo realizados mensalmente para
amantes do café, e também para formacao de profissionais especializados na preparacéo de café.
Eventos teméticos: aniversario do Museu do Café, Festival do Café, Dia Nacional do Café, Dia
Internacional do Café e aniverséario da Bolsa Oficial de Café.

Café com Musica: happy hour com apresentacdes de musicos da baixada santista na cafeteria do
museu.

Acdes virtuais: tour virtual, séries de postagens com diferentes tematicas, lives, dentre outros.
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DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DO CAFE

O Museu do Café foi instalado no imével da antiga sede da Bolsa Oficial de Café de Santos
inicialmente com autorizacao da Fazenda do Estado para permissdo de uso, a titulo precario e por
prazo indeterminado, de parte da area integrante de imovel, através do Decreto n° 43.389, de 18 de
agosto de 1998.

Posteriormente parte da area integrante foi transferida para a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, através do Decreto n°® 49.840, de 3 de agosto de 2005, conforme seguem:

Pavimento térreo, parte, com area de 1.205,00m2 (hum mil, duzentos e cinco metros
quadrados);
Primeiro pavimento, com 1.340,00m2 (hum mil, trezentos e quarenta metros quadrados);

Sequencialmente, através do Decreto n® 51.127, de 20 de setembro de 2006, foram transferidas da
administracdo da Secretaria da Fazenda para a da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as
demais areas, conforme seguem:

Parte restante do pavimento térreo, com 280,00 m2 (duzentos e oitenta metros quadrados)
aproximadamente;

Segundo pavimento, com 1.752,00 m2 (um mil, setecentos e cinquenta e dois metros
quadrados);

Terceiro pavimento, com 1.423,28 m2 (um mil, quatrocentos e vinte e trés metros quadrados e
vinte e oito decimetros quadrados).

A Fazenda do Estado desocupou totalmente o imdvel em 28 de fevereiro de 2014 e hoje todas as
areas sao dedicadas ao Museu do Café, que possui area, aproximada, de 6.000,28 m2,

O novo contrato de gestdo contemplara ainda uso do imovel, terreno, localizado na Praca Azevedo
Junior n° 12, justaposto ao Museu, com area total aproximada de 245,00 m2, e pertencente a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Apds firmado o Contrato de Gestéo, sera destinado ao
Museu através de Termo de Permissdo de Uso com a OS, que deverd desenvolver acdes de
conservacgdo, limpeza e seguranca, bem como programa de necessidades e plano de ocupacdo do
mesmo para atividades relacionadas ao Museu, e, posteriormente, projeto para ocupacao do lote.

A edificacdo possui 03 elevadores (01 elevador com operagcdo manual e 02 elevadores com
operacdes automaticas), cada um com capacidade para 06 pessoas ou 420 Kg. Existem 02 escadas
de acesso entre 0s pavimentos, que atendem do térreo ao 4° pavimento, e também atendem rotas de
fuga para saidas de emergéncia, além de 01 escada, em madeira, que liga o pavimento térreo ao
primeiro pavimento. H&4 ainda dois fossos e cabines para elevadores, contudo ndo possuem
maquinarios que permitam usos.

Os usos se distribuem conforme segue:

Pavimento Térreo - Area de 1.485 m?2

O acesso ocorre por duas entradas, uma para publico visitante, localizada a rua Quinze de

Novembro, e outra administrativa, localizada a rua Frei Gaspar.
Cafeteria (area de 154,97m2) administrada por terceiros, via cessao onerosa de espaco, com
infraestrutura elétrica, 02 equipamentos de ar condicionado, 02 cortinas de ar, 02 pias, 08
mesas de madeira, 18 cadeiras de madeira;
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Sanitarios da Cafeteria unissex (02 cabines) e ndo acessiveis;

Loja (area de 27,97m?) administrada pela OS, com infraestrutura elétrica de dados e voz,
balcdo, mostruarios, estantes, expositores, aramados, armarios;

Bilheteria com balcédo de atendimento, infraestrutura elétrica, dados e voz, equipamento de
informatica;

Guarda-volumes (area de 18,86m2) com 06 armarios de 12 portas, 02 armarios de 08 portas,
02 armarios de 16 portas;

Sanitarios da area expositiva, sendo um masculino (01 cabine e 02 mictérios) e um feminino
(03 cabines);

Saldo do pregao;

Varanda (area de 67,54m?), restaurada em 2021, é utilizada para pequenos eventos e
cessOes onerosas;

Salas de exposi¢cdes de média duracdo (area de 788,94 m?), sendo duas salas no térreo e
duas salas no primeiro pavimento com infraestrutura elétrica e cenografica;

Sala de projecao (&rea de 26,81m?) com infraestrutura elétrica, 03 projetores, 01 equipamento
de ar condicionado;

CPPR - Centro de Preservacdo Pesquisa e Referéncia Luiz Marcos Suplicy Hafers (area de
144,26m?2), com infraestrutura elétrica, armarios deslizantes, mesas, cadeiras;

01 Cabine priméria terminacao de média tensdo com chave seccionadora com fusivel, classe
15kv, fusiveis tipo HH 102, e transformador de poténcia, a seco, 225kva, 13200 / 220v;

02 Caixas d’agua inferiores para reserva de incéndio, com capacidade de 10.000 litros cada.

Primeiro Pavimento - Area de 1.340,00m?
02 salas exposicdo de média duragdo com infraestrutura elétrica e cenogréfica;
Salas de exposi¢des tempordrias (areas de 166,95m2 e 161,13m?2), com infraestrutura elétrica
e cenografica;
02 salas para equipe do Educativo (&rea de 55,31 m?);
Mezanino;
Varanda do 1° andar (area 81,58 m2), restaurada em 2021, utilizada para pequenos eventos,
cessdes onerosas, abertura de exposicdes e programacgdes culturais;
02 depdsitos de materiais de conservacédo e limpeza (area de 4 m2), com prateleiras para
acomodar materiais para reposi¢des de insumos;
Sanitarios e vestiarios, sendo masculino (03 cabines), feminino (03 cabines), unissex (01
cabine), acessivel (01 cabine), e vestiarios (02 cabines).

Segundo Pavimento - Area de 1.752,00m?
Sanitarios, sendo masculino (03 cabines), feminino (03 cabines), unissex (01 cabine),
acessiveis (02 cabines) e vestiarios (02 cabines);
Area de manutencao do vitral, aberta, com cobertura de protecdo em policarbonato, onde se
tem acesso ao vitral para manutencao;
Salas para guarda de cenografia, exposicdes itinerantes, moveis e utensilios;
Centro de Preparac@o de Café - CPC (area de 93,54m?), onde se realizam os cursos de
barista e demais forma¢cdes na area, com 01 pia, 01 projetor, 01 televisor,15 cadeiras, 02
balc6es com armarios, 01 geladeira, 01 micro-ondas, 01 forno elétrico;
Sala de Torra, complementar ao Centro de Preparacdo de Café, equipada para ministragcao
de curso de torra de café;
Area da antiga copa, que foi transferida para o 3° andar, e esta sendo adequada para receber
uma sala multiuso;
Auditdrio (area de 104,66 m2);
Reservas técnicas (area de 191,18 m?2);
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Deposito para materiais expograficos (area de 157,68m2) para guarda de materiais de
exposi¢cles tempordrias e materiais de comunicacao visual;

Auditério, recepgao, foyer, sala de reunifes e sala de controle do auditorio (area de 147,79
m?), com equipamento de controle de som, imagens e iluminacdo, 61 lugares, sendo 57
assentos comuns, 01 para obeso e demarcagdo para 03 cadeirantes, tendo a sala de
reunies capacidade para 15 lugares. Estdo equipados com infraestrutura elétrica, ar
condicionado, equipamentos de som e imagem e dois sanitarios totalmente acessiveis.

Terceiro Pavimento - Area de 1.423,28 m2
Sanitarios, sendo masculino (02 cabines), feminino (02 cabines), unissex (01 cabine),
acessivel (01 cabine);
02 caixas d’agua superiores para abastecimento da edificagdo, com capacidade de 14.000 e
16.000 litros;
Area administrativa (area de 234,02m?) que acolhe a recepcdo da area administrativa, as
salas da diretoria executiva, diretoria administrativa-financeira, equipe administrativo-
financeiro, equipe técnica, comunicagao e recursos humanos;
Saldo e cozinha do restaurante (area de 282,66m?), restaurado em 2021, deverd ser
administrada por terceiros, via cessdo onerosa de espago;
Reserva técnica (area de 56,89m?2), com infraestrutura para guarda de cole¢éo e acervo;
Oficina (4rea de 49,98m32), onde se realiza pequenos consertos, manutencdo e pintura,
equipamentos, ferramentas, bancadas e materiais de uso cotidiano;
Sala administrativa da Infraestrutura e Tecnologia da Informacéo (area de 18,45m?), com
infraestrutura elétrica, dados e voz, mesas, cadeiras, ar condicionado, 01 monitor para
visualizac@o de CFTV, arméarios e prateleiras;
Deposito de Manutencéo/ Infraestrutura predial (area de 19,87m2) que corresponde a sala de
estoque de materiais de manutencéo e reposicdo da infraestrutura;
Acesso a torre, a partir do 3° andar, para chegar ao relégio e ao mirante;
Copa e cozinha (area de 48,39 m?2) equipada com infraestrutura elétrica, ar condicionado,
mesas, cadeiras, geladeira, micro-ondas e pias e balcao);
Vestiarios, sendo 01 vestiario masculino (area de 18,63 m2), com 04 cabines, sendo 01 para
chuveiro mais armarios; e 01 vestiario feminino (area de 18,63 m2), com 04 cabines, sendo 01
para chuveiro mais armarios.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

De acordo com o Decreto Estadual n® 63.911/2018, o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB
€ o0 documento emitido pelo CBPMESP certificando que, no ato da vistoria técnica, a edificacdo
atende as exigéncias quanto as medidas de seguranca contra incéndio.

O Museu do Café possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros sob n® 519093, valido até
16/06/2024.

Alvara de Funcionamento Local de Reuniéo
O Museu possui Alvara de Funcionamento Local de Reunido sob n° de identificagdo: 128258, valido
até 31/12/21.

Seguros

Sao contratadas, e renovadas dentro do prazo de vigéncia, apdlices de seguro contra incéndios e
outras coberturas e responsabilidade civil, em valores compativeis com a edificacdo e uso. Envolvem
seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes,
com a apolice sob n° 02852.2021.0001.0118.0015382, valida até 31/12/2021.
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Tombamentos

O edificio da Bolsa Oficial do Café é tombado pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (CONDEPHAAT); pelo Conselho de
Defesa do Patrimoénio Cultural de Santos (CONDEPASA) e pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN).

Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional- IPHAN
Portaria N° 8, de 10 de marc¢o de 2009, processo n.° 1.514-T-03, publicada no DOU, edicao 48, secéo
1, p.7, de 12/03/2009. (tombamento do edificio conjuntamente com seus bens maoveis).

Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT

Processo: 421/74; Resolugdo de Tombamento: Resolucdo n° 36 de 22/09/1981; Livro do Tombo
Historico: Inscrigdo n° 157, pg. 34, s.d.

CONDEPASA- Conselho de Defesa do Patrimdnio Cultural de Santos
Livro do Tombo 01, Inscricdo n° 09, pg. 2, Processo: 16.731, Resolucdo SC 01/90.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DO CAFE

1) Consolidagédo da presenca do Museu do Café na paisagem cultural de Santos e ampliacdo do
engajamento, presenca e articulagio com o territrio e comunidades locais. E desejavel a
apresentacdo de propostas para a ampliagdo da relagdo do museu com o territério central da cidade
e com os diferentes grupos ocupantes desse territério, sejam eles sazonais, flutuantes ou fixos, tais
como moradores, trabalhadores, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, turistas e demais
grupos ocupantes das areas do entorno do museu.

2) A partir da definicdo do perfil e do repertorio patrimonial constituido na instituicdo, espera-se a
proposicdo de temas transversais em consonancia com as atuais transformac6es das sociedades, no
caso especifico do Museu do Café, centrados no universo tematico do café, abarcando aspectos
cientificos, histdricos e culturais, ampliando as linhas de pesquisa da instituicdo e fortalecendo acdes
para: a) consolidacdo do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia Luiz Marcos Suplicy Hafers,
dando continuidade ao projeto de meméria oral, ampliando as ac6es de mapeamento da paisagem
cultural do café e as linhas de discussdes/pesquisas; e b) planejamento de uma nova exposicdo de
longa duragdo que coloque em didlogo os acervos existentes na instituicdo e outros congéneres,
estabelecendo novas interpretacoes;

3) Dado o cenario macroecondmico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto ampliar a visibilidade publica do museu
por meio de estratégias de comunicacdo e de ac¢des de relacionamento com publicos-alvo, quanto
diversificar receitas para a instituicdo por meio da mobilizagdo de novas parcerias e potenciais
patrocinadores, entre outras iniciativas.

4) As estratégias de mobilizacéo, diversificac@o e fidelizagdo de publico devem ser reavaliadas e
aprimoradas, buscando atender a Diretriz 3 da UPPM, descentralizando e democratizando o acesso
ao museu nos proximos cinco anos. Além da mobilizagdo do publico na sede do museu, devem ser
consideradas a¢fes extramuros, itinerancias de exposi¢des no interior e litoral do estado, articulacdes
com redes de museus com tematicas afins, acbes em ambiente virtual, bem como parcerias com
instituicBes culturais, de ensino e de assisténcia social;
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5) Espera-se para o proximo Contrato de Gestdo que seja feito estudo para producdo de nova
exposicdo de longa duracdo desenvolvida a partir de escutas coordenadas com diferentes publicos
(pesquisadores, educadores, profissionais de turismo, especialistas em comunicagéo, representantes
de organizacdes da sociedade civil do entorno, dentre outros) e metodologias de processos de
concepcao compartilhados, participativos com diversos grupos sociais na tentativa de ampliar as
narrativas e as abordagens do museu sobre seu tema dentro dos preceitos amplos de acessibilidade
e inclusdo, abrangendo os pontos elencados nos itens 6 e 7;

6) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria referentes as
guestdes sociais urgentes, a exposicao de longa duracdo e exposigOes tempordrias, itinerantes e
virtuais, além das acdes, projetos e programas, devem propor e/ou aprimorar contetdos referentes a
questdes de género, questdes étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizacdo, regionalismos
etc., privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas e ampliando o didlogo
com diferentes publicos;

7) Com o intuito de promover Acessibilidade integral em todos os processos, deve-se adotar de forma
transversal no planejamento institucional as seis dimensdes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal,
arquitetbnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica, bem como garantir a
efetivacdo das politicas de inclusédo social, protagonismo e representacdo das pessoas com
deficiéncia nas ag6es do museu de forma transversal. Espera-se a obten¢céo e manutencéo dos selos
de acessibilidade digital e arquiteténica.

8) Como ponto complementar ao item 7, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre
outras) e equidade de oportunidades na composi¢édo das equipes. manifesto de forma concreta nas
politicas de gestdo de pessoas em todo seu ciclo (recrutamento e sele¢do, formacdo e
desenvolvimento);

9) Dado o cenario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para a
captacdo de recursos junto a instituicBes, empresas, pessoas fisicas, leis de incentivo e editais
publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como
prever para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com
patrocinadores, tais como: visibilidade de marca nos espagos fisicos e digitais do Museu, oferta
de ingressos, visitas mediadas, cessdo de espagos para eventos, dentre outras;

10) A partir de seu repertério patrimonial constituido, fortalecer as parcerias com instituicbes de
ensino e pesquisa para o desenvolvimento em conjunto de ag¢des junto ao Centro de Preservacao,
Pesquisa e Referéncia e ao Nucleo Educativo, ampliando as possibilidades de producéo e difuséo de
conhecimento ao publico sobre as teméaticas do acervo;

11) A vista dos desafios orcamentarios dos Ultimos anos, espera-se dos gestores da organizacao
social alternativas arrojadas para implementar corpo técnico que garanta a efetividade dos desafios
previstos e das acdes e rotinas técnicas dos Programas de Gestdo de Acervos e Educativo;

12) Considerando os desafios impostos pela pandemia do novo Coronavirus, relacionados as
medidas de distanciamento social, e a necessidade de desenvolver ou aperfeicoar outros meios de
relacionamento com os publicos, elaborar estratégias para a ampliagcao e diversificacdo de ag8es do
museu em ambiente virtual, estimulando maior engajamento dos publicos, potencializando seu uso
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como meio de relacionamento com o0s publicos que ndo podem estar presentes no museu e
estimulando a visita presencial.

13) Em consonéncia com a Diretriz 04 da UPPM, intensificar a articulagdo em rede dos museus da
SEC com o0s demais museus da Baixada Santista, “buscando maior visibilidade para o setor
museoldgico, mobilizacdo de publico, oferta de programacéo cultural aos cidaddos e desenvolvimento
de parcerias intermuseus”. Para a sistematizacdo dessa estratégia, recomenda-se intensificar a
participacdo do museu em instancias participativas de ambito regional como a Camara Técnica de
Cultura da AGEM Baixada Santista, dentre outras, além de se integrar aos esforcos de revitalizacdo
do Valongo, contribuindo para o fortalecimento da cidadania cultural.

14) Tendo em vista 0 alinhamento institucional aos pressupostos da sustentabilidade e aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, criar um programa de sustentabilidade que
contemple os eixos de sustentabilidade ambiental, social, cultural e econémica objetivando a curto,
meédio e longo prazo a concepcao, desenvolvimento e avaliagdo de a¢Bes e processos transversais
de sustentabilidade por meio da implantagdo de um comité intersetorial.

15) Em consonéncia com a Diretriz 02 da UPPM, apresenta-se como desafio para a equipe de gestao
intensificar a interlocugcdo entre as areas técnicas do museu, em consonancia com 0s objetivos da
Comisséo Técnica idealizada no ultimo Contrato de Gestéo, visando ao fortalecimento institucional no
que se refere ao desenvolvimento e aprimoramento dos processos da cadeia operatéria museoldgica,
aprimoramento e valorizagdo das equipes multidisciplinares.

Il - GESTAO DO MUSEU DA IMIGRACAO
APRESENTACAO DO MUSEU DA IMIGRACAO (MI)

O Museu da Imigracdo esta localizado na Rua Visconde de Parnaiba, 1316, no bairro da Mooca,
cidade de S&o Paulo.

Foi criado pelo Decreto estadual n® 36.987, em 25 de junho de 1993, com a finalidade de levantar os
dados, recolher os objetos e os documentos relacionados a imigracdo ocorrida no Estado de Sé&o
Paulo, cujo valor histérico, sociolégico ou artistico recomende sua preservacado em arquivo
especializado, para exposi¢édo ao publico.

A sede escolhida para a instalagdo do Museu foi o prédio da antiga Hospedaria do Imigrante,
construida entre 1886 e 1888, e inaugurada em 1887, com o projeto de um edificio imponente,
préximo a ferrovia, que recebia, centralizava e distribuia um grande nimero de imigrantes que
desembarcavam no porto de Santos. A Hospedaria se tornou a primeira morada paulistana de
milhares de estrangeiros e brasileiros que aqui chegavam, e eram encaminhados para postos de
trabalho no estado de Sdo Paulo.

Na década de 1970, perdeu sua funcéo original e em 1978 encerrou suas atividades. Em seus 91
anos de funcionamento, a Hospedaria abrigou cerca de 2,5 milhdes de pessoas de mais de 70
nacionalidades, origens e etnias. Com o seu fechamento, a Hospedaria passou por um processo de
transformacéo, tornando-se patrimdnio publico e importante icone da histéria do Estado e da cidade
de Séo Paulo.
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Em 1982, ocorreu o tombamento do edificio pelo Conselho de Defesa do Patriménio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico — CONDEPHAAT e em 1986, o prédio foi sede do Centro Historico
do Imigrante, criado para reunir e preservar documentacéo historica sobre imigracao.

Em 1991, o prédio passou pelo tombamento do érgdo municipal Conpresp. Logo depois foi criado o
Museu da Imigracdo (1993), ligado a Secretaria da Cultura, e em 1998 tornou-se Memorial do
Imigrante.

O prédio foi fechado para obras de restauro e requalificacdo da exposicao de longa duragédo em 2010
e reaberto em 2014. Com isso, 0s acervos museoldgico e bibliografico foram acondicionados em
reservas externas e 0 acervo arquivistico da instituicdo foi encaminhado ao Arquivo Publico do Estado
de S&o Paulo em dezembro de 2010. O Arquivo Publico deu continuidade as a¢Bes de higienizacao,
reproducdo e identificacdo da documentacdo, bem como a prestacdo dos servicos de cartério ao
publico com emisséo de certiddes e atestados.

O Museu da Imigracdo tem por missdo, promover o conhecimento e a reflexdo sobre as migracdes
humanas e sua contribuicdo para a diversidade da formacéo social brasileira, numa perspectiva que
privilegie a preservacgédo, a pesquisa e a comunicac¢ao do patrimdnio cultural.

O Centro de Preservacao Pesquisa e Referéncia foi criado em margo de 2016, e tem como fungdes a
salvaguarda, a pesquisa e a difusdo de referéncias patrimoniais sobre a histéria das migracdes em
Sao Paulo. Os eixos que estruturam as acdes no Nucleo de Pesquisa sdo Pesquisa de acervo,
Pesquisa sobre migracdes histéricas e a Hospedaria de Imigrantes do Bras, Pesquisa sobre
migrag6es contemporaneas e Direitos Humanos.

O Museu dispbe de recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, como acessibilidade
arquitetbnica (rampas, elevadores, piso podotatil, banheiros adaptados) e acessibilidade
comunicacional (maquetes e mapas tateis, audioguias, audiodescricdo, videoguias em Libras).
Também possui audioguias voltados ao publico falante de linguas inglesa e espanhola.

O Museu da Imigragéo esta aberto ao publico de terca-feira a domingo, das 09h as 18h, com entrada
até as 17h. As segundas-feiras sdo dedicadas a servicos internos, manutencdo e eventos
corporativos exclusivos. A entrada ao Museu da Imigracdo € gratuita para todos os visitantes aos
sabados.

O ingresso atualmente custa R$ 10,00 a inteira e R$ 5,00 a meia-entrada e a¢des promocionais sdo
realizadas de acordo com a estratégia adotada pela organizagéo social gestora.

Como diretriz, a cobranca de ingressos acima do valor atualmente praticado deve ser justificada e
negociada com a Unidade de Preservagéo do Patrim6nio Museolégico. A cobranca de valores abaixo
do que é praticado na atualidade e/ou o uso de a¢Bes promocionais sao desejaveis para ampliacdo
do acesso ao museu.

Além da gratuidade ao publico geral aos sabados, 0 museu adota a politica de gratuidade estruturada
pela Unidade de Preservacédo do Patriménio Museolégico, a qual contempla:
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Gratuidade

Criangas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituigBes sociais sem finalidades lucrativas
gue atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.
Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao
Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital).
Gratuidade estendida a conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda
gue acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de S&o Paulo, com apresenta¢do do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao cdnjuge ou companheiro (a), filhos e menores tutelados
ou sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, mediante
apresentacdo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo, mediante apresentagéo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentacéo de carteira de filiag&o.

Visitantes com o Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacéo do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Considerando o periodo de 2017 a 2020, foi computado um total de 533.771 visitantes presenciais no
Museu da Imigracéo.

Em 2019, o Museu recebeu como publico presencial 193.179 pessoas. J& em 2020, com o advento
da pandemia de Covid-19, o Museu da Imigragdo recebeu como publico presencial 31.533 pessoas e,
considerando a transposicdo de parte de suas atividades para o ambiente digital, teve um publico
virtual de 1.385.799 pessoas.

DESCRITIVO DOS PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES REALIZADOS

No decorrer dos anos, além da Exposi¢do de Longa Duracdo, o Museu da Imigracdo realizou diversas
exposi¢cbes temporarias, virtuais e itinerantes, recebendo o publico por meio de visitas espontaneas,
visitas mediadas com o educativo, visitas técnicas e a¢gfes educativas virtuais. Também desenvolveu
e estruturou diversos Programas, Projetos e Ac¢des, correspondendo as orientagbes e diretrizes da
Unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico, além de demandas apresentadas
posteriormente. Dentre os Programas estruturados, estéo:
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Programa Publico Escolar: reline projetos e acdes voltados ao publico escolar, com o objetivo de
qualificar a relacdo do Museu com estudantes, professores e agentes culturais que atuam no ambito
escolar por meio de projetos extramuros, atividades continuadas ou encontros de formacgéo.
Programa Museu e Comunidades: acdes voltadas ao acesso qualificado ao Museu por grupos de
migrantes, pessoas com deficiéncia, pessoas com mais de 60 anos e em situacdo de vulnerabilidade
social, utilizando estratégias diferenciadas de mediacdo dos conteddos do Museu, em dialogo com
instituic6es e grupos organizados.

Programa Museu e Familia: redne projetos e agdes educativas (oficinas, rodas de conversa, visitas
tematicas, contacfes de histdria, jogos, mediacdes de leitura, entre outras) direcionadas ao publico
que visita 0 Museu aos finais de semana, feriados e férias escolares, composto principalmente por
familias.

Programa Publico Interno: acdes voltadas aos colaboradores do Museu e equipes terceirizadas que
atuam diariamente na instituicdo, com o intuito de promover acolhimento, integracdo e qualificagdo
das equipes, por meio de encontros de carater formativo que abordam tematicas pertinentes as
pesquisas, as exposi¢des e aos publicos do Museu.

Programa de Historia Oral: com o objetivo de ampliar a colecdo de Histéria Oral do Museu da
Imigracdo, séo realizadas novas entrevistas de forma continuada a partir de projetos especificos.
Atualmente, encontram-se em andamento os projetos “Mulheres em movimento: migragdo e
mobilizacdo feminina na cidade de Sdo Paulo”, “Dialogos Criativos: a migragdo na cultura e nas
artes”, “Hospedaria de Histérias”, “Conte sua histéria” entre outros.

Programa Histéria e Genealogia: promove atendimento ao publico e acbes de formacao em histéria
das migracdes para o Brasil e genealogia desenvolvidas tanto pela equipe de pesquisa do museu
quanto por convidados especializados.

Programa de Residéncia Artistica: Com o propdsito de estimular a producgéo e a reflexdo sobre as
migracdes a partir das artes, este programa também fortalece a producdo de artistas migrantes
internacionais residentes no Brasil e promove a interacdo entre estes, 0s publicos e as diversas acdes
desenvolvidas pelo Museu da Imigracéo

Com relagdo aos Projetos, sdo desenvolvidos:

Projeto Vival: eventos que tem como ideia, proporcionar tardes tematicas no jardim do Museu,
explorando a masica, culinaria e outras atrac@es tipicas de diversas nacionalidades. O projeto busca
mostrar tradi¢cdes e até mesmo desmistificar alguns costumes por meio de atrativos culturais

Projeto Encontros com o Acervo: em conjunto com o publico da instituicao, o objetivo deste projeto
€ discutir histdrias e particularidades das pecas do acervo por meio de encontros presenciais.

Projeto Museu vai a Escola: desenvolvido em parceria com escolas publicas, consiste em propor
atividades, debates e intervengdes em sala de aula com alunos e professores, a partir das tematicas
e do acervo do Museu, com o apoio de materiais educativos especificos.

Projeto Territérios Educativos: desenvolvido em parceria com escolas publicas, propde a
investigacdo do territdrio por educadores do Museu, alunos e professores a partir do conceito
“territérios educativos”, onde sdo mapeadas as presencas e auséncias de popula¢gdes migrantes e as
relacdes de identidade, pertencimento ou estranhamento com o local onde os participantes estudam,
trabalham e/ou moram.

Projeto Encontros de Formac&o: voltado a professores, profissionais de turismo e agentes sociais e
culturais, proporciona a troca de experiéncias, metodologias, conceitos, pesquisas e materiais
educativos que envolvem a educacao e a mediacdo em museus e instituicdes culturais, abordando
diversas tematicas e explorando formatos variados.

Projeto Zona de Contato: realizado em parceria com o Arsenal da Esperanca, centro de acolhida a
homens em situacdo de vulnerabilidade social, retne visitas semanais desenvolvidas com os
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participantes do projeto Floresta que cresce, encontros de formacéo e visitas integradas com os
assistentes sociais do Arsenal e visitas técnicas ao Museu.

Projeto Floresta que Cresce: visitas semanais realizadas com parte dos homens recém-chegados a
instituicdo filantropica Arsenal da Esperanca, compostas por uma programacdo de atividades de
acolhimento, autoconhecimento e sociabilidade que dura uma semana para cada grupo.

Projeto Pintura para bebés: acbes educativas realizadas anualmente nos periodos de férias
escolares, que incentivam a exploracdo sensorial de criancas pequenas com tintas a base de agua
dispostas em diferentes estados fisicos e trabalha os conceitos do universo da pintura.

Projeto Ponto a ponto: oficinas mensais de bordado e encadernagdo, entre outras técnicas de
artesanato. Algumas delas sao mediadas por artesdos que fazem parte de coletivos e/ou
comunidades migrantes, evidenciando o Museu como um espago de convivio entre publicos de
diferentes faixas etarias e uma oportunidade de aproximac¢do com grupos de migrantes que trabalham
com artesanato.

Projeto Semear Leitores: espaco de leitura infantil desenvolvido em parceria com a Fundagéo
Bunge, localizado na varanda do Museu da Imigracdo com o objetivo de proporcionar um contato
divertido entre familias com criangcas pequenas e o universo da leitura, envolvendo acbes de
mediacgao de leitura e contacao de historias.

Quanto as Ac¢des desenvolvidas pelo Museu, além das exposi¢cdes de longa duracdo, temporarias,
virtuais e itinerantes e das ac¢fes educativas e culturais diversificadas, destacamos as seguintes
acoes:

Blog do CPPR: o Museu da Imigracdo possui uma programacéao intensa de textos publicados em seu
Blog, de acordos com projetos de pesquisa em andamento.

Desvendando Fotografias: Acao realizada para as redes sociais do Museu da Imigracdo, conta com
breves andlises iconogréficas de fotografias do acervo.

O MI Indica: Acao realizada para as redes sociais do Museu da Imigracdo, apresenta uma lista
mensal de indicagbes culturais (filmes, livros, paginas da internet, performances etc.) baseada em
temas da atualidade e que se relacionam as demais ac¢des da institui¢éo.

Festa do Imigrante: o Museu da Imigragéo promove, anualmente, a Festa do Imigrante no complexo
da antiga Hospedaria de Imigrantes do Bras com o objetivo de divulgar as herancas e tradicdes de
diversas nacdes por meio da participagdo de comunidades de refugiados, migrantes e descendentes.

DESCRITIVO DA INFRAESTRUTURA DO MUSEU DA IMIGRACAO

O Museu da Imigragéo estd instalado no complexo de edificios da Antiga Hospedaria de Imigrantes
do Brés, localizada em area contigua a antiga linha ferroviaria Sdo Paulo Railway, e divide o
complexo com o Arsenal da Esperanca, entidade filantrépica que funciona como um centro de
acolhida, durante o periodo noturno, para homens adultos em situacéo de vulnerabilidade social.

Esta situado em regido sujeita a alagamentos em dias de grande fluxo de chuvas, contudo, apés a
intervencao concluida em 2014, com instalagdes de comportas, alteamentos dos muros, limpeza do
pordo, as aguas pluviais ndo atingem a area interna do complexo.

Possui area total aproximada de 8.169,10 m2 e area construida correspondente a aproximadamente
5.124,28 m?, distribuida em 5 edificagdes, com usos conforme segue:

Edificio 01- Pavimento Térreo- Area de 1.885 m?
O acesso ocorre por rampas frontais a edificacdo, e escadas laterais.
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Reserva Técnica 1 (Area de 321,79m2) com rede elétrica com luminarias em todo o setor,
dados e voz, estantes, prateleiras, trainéis, sistema de ar condicionado central, mesas e
equipamentos, e abriga acervo composto por objetos em madeira, metal e couro;

Reserva Técnica 2 (Area de 74m2) com rede elétrica, com luminarias em todo o setor,
dados e voz, sistema de ar condicionado central, abriga acervo composto de objetos em
madeira, metal e couro;

Reserva técnica 3, antiga sala da equipe técnica e antigo “Acessa SP” (Area de 35,20
m2);

Sala de leitura infantil “Semear Leitores”, em parceria com a Fundagado Bunge, antiga
sala das comunidades (Area de 30,58m2);

Sala de documentacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia — CPPR
(65,45m2);

Sala de atendimento, consultas e pesquisas no banco de dados do CPPR (area de
65,45m?2);

Loja (4rea de 26,31m?), com infraestrutura elétrica, dados e voz, e as contas de consumo
néo sao individualizadas;

Chapelaria (area de 25,80), com 18 nichos de guarda-volumes localizados na area de
acesso ao elevador;

Sala de monitoramento, localizada em area préxima ao portdo central (area de 35,68m?),
onde funciona a sala de automacao e centrais de alarme (detectores de fumaca, sistema
quebra vidro, alarme por detecc¢éo de presenga), sendo o sistema CFTV composto por 74
cameras;

Sala de exposi¢do temporaria 1 (area de 367,72m2), com rede elétrica, luminotécnica
expositiva, iluminacdo de servigo, sistema de ar condicionado central,

Sala de exposicdo temporaria 2 (area de 245,78m?2) com rede elétrica, luminotécnica
expositiva, iluminacéo de servigo, sistema de ar condicionado central;

Area da antiga Reserva Técnica 3, transferida, cuja area sera anexada a sala de
exposigdo temporaria 1;

Sanitarios, sendo masculino (06 cabines e 05 mictérios), feminino (08 cabines) e
acessiveis (04 cabines) com fraldario.

Edificio 01- Pavimento Superior- Area de 1.885 m2
O acesso ocorre por 01 elevador com capacidade para 13 pessoas ou 975 Kg, 01 escada de acesso,
localizada na &rea central do edificio. Existem 02 escadas para saidas de emergéncia, localizadas
nas extremidades do edificio, com portas corta-fogo e barras antipanico.
Salas de exposicdo de longa duracdo e sala do educativo, com equipamentos
eletrbnicos, nobreaks, sistema de iluminagdo dimerizavel, iluminacdo de exposicao,
monitores e tablets, projetores e sistema de ar condicionado central;
Sala técnica, com sistema de automagdo da exposicdo de longa duracdo, quadros
elétricos, racks com equipamentos eletrdnicos;
Sanitarios, sendo masculino (03 cabines), feminino (03 cabines) e acessivel com fraldario
(01 cabine).

Area Externa
Jardim (&rea de 3.424 m?2) composto por area gramada com canteiro, 12 palmeiras e 14
arvores diversas (01 tulipeira, 02 mangueiras, 03 pitangueiras, 03 ipés, 02 figueiras, 01
quaresmeira, 1 jabuticabeira e 01 ndo identificada);
Cabine primaria (area de 46,23 m2), contendo:
01 Transformador 500 KVA, a seco, entrada 13.800V saida 220/110V marca MAG
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01 Transformador 500 KVA, a seco, entrada 13.800V saida 380V marca MAG

01 Disjuntor media tensé&o mola eletromecénica, marca Rehtom

02 Chaves comutadora motorizada OTM marca, ABB

Casa de geradores- Area de 27,64 m2, contendo:

12 Motor Volvo Penta TAD1345-GE diesel:

Poténcia 500 KVA, fator de poténcia 0.8 220\127 V 60 hz;

Tipo de acionamento: automatico, apds 10 segundos da confirmacéo da falha;

Autonomia de 06 horas, tanque 250 litros, com 80% de carga;

Transferéncia de carga automatica, por par de contatores intertravados eletricamente e
mecanicamente;

22 Motor Volvo Penta TAD1345-GE diesel:

Poténcia 500 KVA, fator de poténcia 0.8 380\220 V 60 hz;

Tipo de acionamento automético, apds 10 segundos da confirmacé&o da falha;

Autonomia de 06 horas, tanque 250 litros, com 80% de carga;

Transferéncia de carga automética, por par de contatores intertravados eletricamente e
mecanicamente;

Capacidade de 400KW de carga resistiva, ou corrente de partida maxima de carga
motoricas de 1.474 Amperes.

Patio interno (area de 632 m2), localizado na area posterior do edificio principal, fazendo
divisa com a area do Arsenal da Esperanga, possui reservatorio de agua para uso
comum, com capacidade de 12 mil litros, e reservatério de agua para combate a incéndio,
com capacidade de 30 mil litros.

Edificio 04- Area do Administrativo. Pavimento Unico- Area de 467,00 m2
O acesso se da por rampa.

Recepcdo e salas da diretoria executiva, diretoria administrativa-financeira,
administrativo-financeiro, equipe técnica, comunicagdo, tecnologia da informacéo,
infraestrutura, recursos humanos e salas de reunides;

Depositos (materiais de manutencgéo rotineira e materiais de uso da copa/ cozinha);

Copa (area de 12,32m?) equipada com balcdo de granito, 02 cubas, fornos de micro-
ondas e elétrico, geladeira mesas, cadeiras e armarios, sem gas;

Sanitarios sendo masculino (02 cabines e 03 mictérios), feminino (05 cabines) e acessivel
(01 cabine).

Edificio 07- Area do Acolhimento do publico. Pavimento Unico- Area de 435,94 m?2

O acesso se da por degraus e/ou rampas e/ou elevador tipo plataforma, com capacidade para 275 kg

ou 02 passageiros.
Recepcdo e salas da diretoria executiva, diretoria administrativa-financeira,
administrativo-financeiro, equipe técnica, comunicagdo, tecnologia da informacao,
infraestrutura, recursos humanos e salas de reunides;
Bilheteria com 04 guichés de atendimento, sendo 01 acessivel, computadores, bancada e
cadeiras para os atendentes, ar condicionado, sistema elétrico, dados e voz;
Sala do educativo com mesas, cadeiras, armarios, infraestrutura elétrica, dados e voz.
Sala do acolhimento de grupos, com infraestrutura elétrica, ar condicionado, armarios e
bauls para guarda de bolsas e mochilas
Cafeteria com infraestrutura elétrica, dados e voz, balcdo, freezer, geladeira, forno
elétrico, prateleiras, deck com mesas e cadeiras. Serve café, agua, salgados e lanches.
Gerida por terceiros via cessao onerosa, contudo, no periodo da pandemia, passou a ser
gerida pela OS. As contas de consumo ndo séo individualizadas.
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Sanitarios, sendo masculino (06 cabines e 05 mictorios), feminino (06 cabines) e
acessivel (01 cabine).

Edificio 08- Pavimento Unico- Area de 232,30 m?

Deposito de Infraestrutura (area de 11,88m?2), destinado ao armazenamento de material
de apoio para equipes de limpeza e jardinagem

Copa para funcionarios CLTs terceirizados (area de 12,00 m2), com mesas e cadeiras,
sem gas.

Cozinha (area de 8.80m2), com geladeiras, forno elétrico e micro-ondas, armarios e pias,
e com capacidade para 16 pessoas;

Vestiario para funcionarios CLTs e terceirizados, sendo um masculino (02 cabines com
sanitérios, 02 com chuveiros, ndo € acessivel) e um feminino (02 cabines com sanitérios,
02 com chuveiros, ndo é acessivel);

Loja de retratos de época (ocupa area entre os edificios 8 ou 9), composto por servico
terceirizado por meio de cessdo onerosa, que realiza fotos com figurinos antigos,
mediante pagamento.

Sanitarios, sendo masculino (02 cabines e 02 mictérios), feminino (03 cabines) e
acessivel (01 cabine).

Edificio 09- Pavimento Térreo- Area de 324,00 m2

Estacé@o ferroviaria (ocupa area entre os edificios 8 ou 9) com infraestrutura elétrica,
bilheteria e bancos;

Ambulatério com equipamentos para atendimento de primeiros socorros e possui
infraestrutura elétrica, dados méveis e voz;

Sala de producdo (4rea de 36 m?) destinada a guarda de cenografia, mobiliarios e
equipamentos utilizados em eventos e programacdes culturais;

Depdsito (area de 19,20 m?) destinado a guarda de material elétrico, escadas e
andaimes.

Oficina de manutencao (area de 70,38 m?) destinada a pequenos consertos, manutengao
e pintura, de equipamentos de uso geral.

Edificio 09- Pavimento Superior- Area de 324,00 m?
O acesso ocorre por 01 elevador com capacidade para 08 pessoas ou 875 Kg e/ ou 01 escada de

acesso.

Auditério (area de 139,20 m2) com 96 lugares, espaco para PCR, poltrona para obeso,
rampa acessivel para o palco, caixas de som ativa e passivas, microfones, projetor,
infraestrutura elétrica, dados e voz;

Foyer (area de 64,00m2), com capacidade para 40 pessoas, detém infraestrutura elétrica,
com mesas e pufes;

Copa (area de 17,92m?) com infraestrutura elétrica, balcao e pia;

Sala de Controle do Auditério (area de 7,20m2) com equipamento de controle de som,
imagens e iluminacao;

Sanitarios sendo masculino (01 cabine), feminino (01 cabine) e acessivel (01 cabine). O
fraldario foi temporariamente desinstalado;

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB sob n°® 431489, valido até 20/09/2021.

Alvara de Funcionamento Local de Reunido
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Processo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido na PMSP - Estudo de viabilidade técnica n°®
20200000043926.

Seguros
Possui seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas
pertinentes, Apdlice n°® 02852.2021.0001.0118.0015381, valida até 31/12/2021.

Tombamentos

O tombamento do edificio foi realizado no ano de 1982 pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio
Histoérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico — CONDEPHAAT e, em 1991, o prédio passou pelo
tombamento do 6rgdo municipal Conpresp, conforme segue.

Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico-
CONDEPHAAT

Processo n° 20601/78

Resolucdo de Tombamento: Resolugéo 27 de 6/5/82

Publicacdo do Diéario Oficial, Poder Executivo, Secao I, 13.05.1982, pg 26

Livro do Tombo Histérico: inscrigdo n°® 188, p. 44, 17/06/1982.

Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade
de S&o Paulo- CONPRESP

Resolucédo n° 05/91, tomba "ex-officio" os bens abaixo descriminados:

41) Acervo arquivistico da Antiga Hospedaria dos Imigrantes - Rua Visconde de Parnaiba, 1316 -
Bras;

42) Edificio da Antiga Hospedaria dos Imigrantes - Rua Visconde de Parnaiba, 1316 - Bras;

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O MUSEU DA IMIGRACAO

1) Consolidacéo da presenca do Museu da Imigracdo na paisagem cultural de S&do Paulo e ampliacdo
do engajamento, presenca e articulacdo com o territério e comunidades locais e imigrantes,
atentando-se aos diferentes grupos ocupantes desse territério, sejam eles sazonais, flutuantes ou
fixos, tais como moradores, trabalhadores, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, turistas e
demais grupos ocupantes das areas do entorno do museu.

2) A partir da definicdo do perfil e do repertorio patrimonial constituido na instituicdo, espera-se a
proposicdo de temas transversais em consonancia com as atuais transformacgdes das sociedades, no
caso especifico do Museu da Imigracéo, especialmente na imigracdo contemporanea e nos conflitos
pujantes da sociedade atual, abarcando aspectos cientificos, histéricos e culturais que possibilitem
ampliar as linhas de pesquisa da instituicdo e fortalecendo acfes para: a) consolidagdo do Centro de
Preservacdo, Pesquisa e Referéncia e b) planejamento de uma nova exposi¢céo de longa duragéo que
cologue em dialogo os acervos existentes na instituicdo e outros congéneres, estabelecendo novas
interpretacdes;

3) Dado o cenario macroeconémico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto ampliar a visibilidade publica do museu
por meio de estratégias de comunicacdo e de ac¢des de relacionamento com publicos-alvo, quanto
diversificar receitas para a instituicAo por meio da mobilizacdo de novas parcerias e potenciais
patrocinadores, entre outras iniciativas.
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4) As estratégias de mobilizacéo, diversificacdo e fidelizagdo de publico devem ser reavaliadas e
aprimoradas, buscando atender a Diretriz 3 da UPPM, descentralizando e democratizando o acesso
ao museu nos proximos cinco anos. Em consonancia com a Diretriz 04, além da mobilizagdo do
publico na sede do museu, devem ser consideradas agfes extramuros, itinerancias de exposigdes no
interior e litoral do estado, articulacdes da Rede de Museus Histéricos, acées em ambiente virtual,
bem como parcerias com instituicdes culturais, de ensino e de assisténcia social;

5) Espera-se para o proximo Contrato de Gestao que seja feito estudo e producdo de nova exposicao
de longa duracdo, desenvolvida a partir de escutas coordenadas com diferentes publicos
(pesquisadores, educadores, profissionais de turismo, especialistas em comunicacdo, dentre outros)
e metodologias de processos de concepcdo compartilhados, participativos com diversos grupos
sociais na tentativa de ampliar as narrativas e as abordagens do museu sobre seu tema dentro dos
preceitos de acessibilidade e participacéo, abrangendo os pontos elencados nos itens 6 e 7;

6) Tendo em vista as reflexdes engendradas pela rede de Museus da Secretaria referentes as
guestdes sociais urgentes, a exposicao de longa duracdo e exposi¢Bes temporarias, itinerantes e
virtuais, além das acdes, projetos e programas, devem propor e/ou aprimorar contetddos referentes a
guestdes de género, questfes étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizacéo, regionalismos
etc. de forma transversal as linhas tematicas do museu, privilegiando o desenvolvimento de
curadorias colaborativas e coletivas e ampliando o didlogo com diferentes publicos;

7) Com o intuito de promover uma acessibilidade ampla, para além das acdes ja empreendidas e
estruturadas no museu nos dltimos cinco anos, deve-se adotar de forma transversal no planejamento
institucional as seis dimensfGes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal, arquitetdnica,
comunicacional, metodoldgica, instrumental e programética;

8) Como ponto complementar ao item 7, espera-se que se promova um ambiente de trabalho
acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre
outras) e equidade de oportunidades na composi¢do das equipes, manifesto de forma concreta nas
politicas de gestdo de pessoas em todo seu ciclo (recrutamento e sele¢do, formacgdo e
desenvolvimento);

9) A partir de seu repertdrio patrimonial constituido, fortalecer as parcerias com instituicbes de ensino
e pesquisa para o desenvolvimento em conjunto de a¢fes junto ao Centro de Preservacdo, Pesquisa
e Referéncia e ao Nucleo Educativo, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de
conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo;

10) Espera-se, impreterivelmente, neste contrato de gestdo a conclusdo do inventério da institui¢éo,
apresentando listagens consolidadas de incorporacédo e/ou de possiveis desvinculagdes de acervos,
sempre atinentes as definicdes previstas na Politica de Gestao de Acervos;

11) Dado o cenéario macroecondmico atual, deve-se prever o desenvolvimento de estratégias para a
captacdo de recursos junto a instituicbes, empresas, pessoas fisicas, leis de incentivo e editais
publicos e privados, buscando inclusive agéncias internacionais e instituicGes multilaterais de
financiamento, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do Museu, bem como prever
para o novo Contrato de Gestdo a continuidade das contrapartidas acordadas com patrocinadores,
tais como: visibilidade de marca nos espacos fisicos e digitais do Museu, oferta de ingressos,
visitas mediadas, cessdo de espacos para eventos, dentre outras;
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12) A vista dos desafios orgamentarios dos Ultimos anos, espera-se dos gestores da organizagdo
social alternativas arrojadas para implementar corpo técnico que garanta a efetividade dos desafios
previstos e das acdes e rotinas técnicas dos Programas de Gestao de Acervos e Educativo;

13) Considerando os desafios impostos pela pandemia do novo Coronavirus, relacionados as
medidas de distanciamento social, e a necessidade de desenvolver ou aperfeicoar outros meios de
relacionamento com os publicos, elaborar estratégias para a ampliacao e diversificacdo de acdes do
museu em ambiente virtual, estimulando maior engajamento dos publicos, potencializando seu uso
como meio de relacionamento com os publicos que ndo podem estar presentes no museu e
estimulando a visita presencial.

14) Tendo em vista o0 alinhamento institucional aos pressupostos da sustentabilidade e aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, criar um programa de sustentabilidade que
contemple os eixos de sustentabilidade ambiental, social, cultural e econémica objetivando a curto,
meédio e longo prazo a concepc¢ao, desenvolvimento e avaliacdo de acfes e processos transversais
de sustentabilidade por meio da implantacdo de um comité intersetorial.

15) Em consonéncia com a Diretriz 02 da UPPM, apresenta-se como desafio para a equipe de gestao
desenvolver estratégias como a criagdo de grupos de trabalho, comissdes e/ou comités com
representantes dos diversos ndcleos do museu para maior interlocucdo entre as areas técnicas,
visando ao fortalecimento institucional no que se refere ao desenvolvimento e aprimoramento dos
processos da cadeia operatéria museolégica, aprimoramento e valorizacdo das equipes
multidisciplinares.

APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA MUSEOLOGICA

De acordo com a politica cultural da SEC e com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as
finalidades que traduzem a razéo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas (preservagao,
pesquisa e comunicacao do patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestédo e de areas-meio necessarias para viabiliza-las.
Na area de museus, as diretrizes da UPPM deverdo ser consideradas para a execucao das acdes
dos programas abaixo descritos, cabendo ainda, para esta Convocacdo Publica, considerar as
expectativas caracterizadas e pormenorizadas de cada um dos objetos culturais deste Termo de
Referéncia.

1. Programa de Gestdo Museoldgica: este Programa deverd desenvolver a¢cdes em oito eixos
principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacao de
instrumentos para um planejamento estratégico de acdes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o Planejamento Estratégico, sao
documentos norteadores que produzem definicbes que ultrapassam os limites de um Contrato
de Gestéo, portanto, a elaboracdo de tais documentos, como bom principio de governanca,
devera contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administracéo, Conselhos de Orientacdo, se
houver, UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua misséo e linhas de acdo, com
o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
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permitam a ampliagdo e/ou diversificagdo de publicos do museu. Deverd, ainda, criar
ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico.

| - Museu do Café

Espera-se para este novo Contrato de Gestao a elaboracédo do planejamento estratégico do
museu, no inicio do Contrato, e a atualizacdo do Plano Museol6gico, a ser entregue ao final
do Contrato, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas
pela UPPM e a legislacdo vigente. A implantacdo do Plano Museol6gico, Planejamento
Estratégico e demais documentos norteadores sera abordada no Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacdo dos Resultados. Compreende-se como principal desafio deste Eixo a construgcéo
desses documentos com base na Museologia e de forma programética ao longo dos anos do
contrato, com metodologia horizontal, participativa e colaborativa. De forma a envolver ndo
apenas 0s agentes internos ja estabelecidos no processo direto da gestdo como: equipe do
Museu, Conselhos ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SEC, mas também agentes
externos, como a populacdo de Santos e Regido, especialistas de outras areas, demais
parceiros (instituicdes culturais, instituicdes de salde e assisténcia social, escolas, prefeituras
e secretarias, dentre outros) e movimentos sociais. E também um desafio a aderéncia desses
documentos norteadores as préaticas das rotinas  da organizacdo e incorporagdo pelas
equipes como instrumento de reposicionamento de suas acdes e atividades.

Il - Museu da Imigracéo

Espera-se para este novo Contrato de Gestdo a elaboragcédo do planejamento estratégico do
museu, no inicio do Contrato, e a atualizacdo do Plano Museoldgico, a ser entregue ao final do
Contrato, de acordo com os principios especificados no Eixo 1, as diretrizes estabelecidas
pela UPPM e a legislagdo vigente. A implantacdo do Plano Museolégico, Planejamento
Estratégico e demais documentos norteadores sera abordada no Eixo 5 — Monitoramento e
Avaliacdo dos Resultados. Compreende-se como principal desafio deste Eixo a construcéo
desses documentos de forma participativa, envolvendo ndo apenas a equipe do Museu,
Conselhos ligados a instituicdo e equipe da UPPM/SEC, mas também a populacdo do
entorno, populacdes migrantes e demais parceiros (instituicdes culturais, organizacdes
voltadas a migrantes e pessoas em situagdo de refugio, instituicdes de direitos humanos,
instituicdes de saude e assisténcia social, escolas, prefeituras e secretarias, dentre outros). E
também um desafio a apropriagdo desses documentos norteadores pela equipe como
instrumento de planejamento e gestao.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: envolve a execucao
de acdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como &agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Manter equipe fixa, em nUmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitacao
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| - Museu do Café e/ou Il - Museu da Imigracéo

O novo Contrato de Gestdo tem por objetivo buscar o aprimoramento da gestdo
administrativa, financeira e contabil, primando pela transparéncia, organizagdo, exceléncia,
eficiéncia e eficacia dos servigos prestados. No ambito dos recursos humanos espera-se uma
guinada para a formacado de quadro diverso e a criacdo de politicas efetivas de diversidade.
Para alcancar esses objetivos devera: 1) Quanto aos aspectos de governanca, promover
continua articulagdo com os Conselhos e implantar Codigo de Etica, programa de Compliance
e politica de inclusdo e diversidade; 2) Quanto a gestdo arquivistica, aprimorar seus
procedimentos, de acordo com a legislacdo da area, e buscar as tecnologias necessarias
para garantir a preservacao de sua integridade; 3) Em relacdo a gestdo administrativa e
financeira, gerir racional e eficientemente os recursos financeiros dentro dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, eficiéncia e transparéncia, e 4) Quanto
aos recursos humanos, dimensionar adequadamente, especialmente a area-fim, promover
um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género,
étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢cdo das
equipes, e implementar ac¢bes de consciéncia funcional, de saude e bem-estar e de
capacitacdo. Neste eixo deve ser contemplado também estratégias de otimizacdo de

funcionarios da area-meio, visando a boa gestéo finalistica do objeto contratual.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboragéo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliagdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como
cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagéo, sempre visando ao menor custo para o usudrio final (publico do museu)
e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho
de Administracdo da Organizacdo Social na formagédo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de
recursos, formacado de parcerias e captacdo de patrocinio.

| - Museu do Café

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial tematico relacionado ao
Café para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas dessa cadeia produtiva,
respeitando a autonomia discursiva da instituicdo. Deve-se prever a ampliacdo de parcerias e
busca de outras formas de sustentabilidade, além do desenvolvimento constante da
capacidade do museu em promover o didlogo entre seu universo tematico e de temas
correlatos e diversos, de tendéncias contemporédneas como questes relacionadas as
dimensdes sociais, de género, étnico-raciais etc. Deve-se, também, manter as acdes ja
realizadas e bem sucedidas e desenvolver estratégias para diversificar as fontes de recurso e
aprimorar o potencial de captacdo junto a pessoas fisicas, como o uso de plataformas de
crowdfunding e o desenvolvimento de a¢fes de relacionamento direto; estratégias para a
captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e internacionais; busca por doacfes e
patrocinios, incentivados ou nao; estabelecimento de convénios para prestacdo de servicos
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técnicos especializado. Ha de se estudar, ainda, a possibilidade de aprimoramento da linha
de produtos licenciados com a marca do museu, a serem comercializados na propria loja da
instituicdo, em loja virtual ou em parceria com outras marcas. E importante também frisar que
as parcerias e patrocinios devem primar pela autonomia do museu quanto aos contelidos e
abordagens das acgdes museologicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a
continuidade das contrapartidas usualmente acordadas com patrocinadores: visibilidade de
marca nos espacos fisicos e digitais do Museu, oferecimento de ingressos, visitas mediadas,
cessao de espagos para eventos, dentre outras.

Il - Museu da Imigracéo

Para a especificidade deste museu, deve-se considerar o potencial tematico relacionado a
Imigracdo para a captacdo de recursos junto a pessoas juridicas e fisicas, ampliagdo de
parcerias e busca de outras formas de sustentabilidade, além da capacidade do museu em
promover o dialogo entre seu universo temético e temas correlatos e diversos, de tendéncias
contemporéneas como questdes relacionadas as dimensfes sociais, de género, étnico-
raciais, direitos humanos etc. Deve-se, também, manter as acdes j4 realizadas e o
desenvolvimento de estratégias para diversificagdo das fontes de recursos para as atividades
do museu, como o uso de mecanismos de captagdo junto a pessoas fisicas utilizando-se, por
exemplo, plataformas de crowdfunding e o desenvolvimento de acgbes de relacionamento
direto; captacdo de recursos de fundos e editais nacionais e internacionais, prospectando
inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de financiamento; busca por
doac0es e patrocinios, incentivados ou néo; estabelecimento de convénios para prestacédo de
servigos técnicos especializados e a possibilidade de desenvolvimento de novas linhas de
produtos licenciados com a marca do museu para comercializagdo em loja virtual ou em
parceria com outras marcas ou lojas . Importante frisar que as parcerias e patrocinios devem
primar pela autonomia do museu quanto aos conteldos e abordagens das acOes
museoldgicas. Para o novo Contrato de Gestdo deve-se garantir a continuidade
das contrapartidas acordadas anteriormente com patrocinadores e parceiros.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: envolve a
elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacao, diversificagdo, formacao e fidelizacdo do publico da instituicao.

| - Museu do Café

O Museu do Café recebeu entre janeiro de 2017 e dezembro de 2020 (considerando que este
foi 0 ano em que se instalou no Brasil e no mundo a pandemia do novo Coronavirus, que
trouxe inUmeros desafios a sociedade de maneira geral e especificamente as areas da cultura
e dos museus), cerca de 369.394 visitantes presenciais (totalizando 1.222.650 se somados
ao atendimento realizado pela Cafeteria do Museu, de 853.256 pessoas). A mobilizacéo,
diversificacéo e fidelizagdo do publico, mantendo os indices ja alcancados de visitantes ou
superando-os, desde que se preserve a qualidade das acOes oferecidas, devem ser
pensadas de forma estratégica pela instituicdo, a partir de: 1) Estratégias de aprimoramento
da experiéncia do publico visitante; 2) Viabilizacdo de parcerias para producéo de contetdo e
programacéo inéditos; 3) Realizacdo de parcerias com escolas, instituicbes de saude e
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assisténcia social, dentre outras, em acdes educativas, e busca por uma acessibilidade
ampla, para atrair novos publicos e diversifica-los; 4) Planejamento de projetos e acdes
voltados ao publico interno e seus familiares; 5) Criacdo de conteldos para os meios digitais
e mediacdo do publico virtual e 6) Ampla divulgacdo por meio das midias, além de
campanhas publicitarias, conforme estratégias apresentadas no Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional. Para a recepcdo adequada deste publico é importante realizar
monitoramento de fluxo de visitantes e dimensionar a capacidade de ocupacao do museu.

Il - Museu da Imigracéao

O Museu da Imigracéo recebeu entre janeiro de 2017 e dezembro de 2020 (considerando que
este foi 0 ano em que se instalou no Brasil e no mundo a pandemia do novo Coronavirus, que
trouxe inUmeros desafios a sociedade de maneira geral e especificamente as areas da cultura
e dos museus), cerca de 533.771 visitantes presenciais. A mobilizacdo, diversificacdo e
fidelizagcdo do publico, mantendo os indices j& alcangcados de visitantes ou superando-os,
desde que se preserve a qualidade das ac¢bes oferecidas, devem ser pensadas de forma
estratégica pela instituicdo, a partir de: 1) Estratégias de aprimoramento da experiéncia do
publico visitante; 2) Viabilizacdo de parcerias para produgcdo de conteudo e programacgao
inéditos; 3) Realizagdo de parcerias com escolas, instituicbes de saude e assisténcia social,
dentre outras, em ac¢des educativas, e busca por uma acessibilidade ampla, para atrair novos
publicos e diversifica-los; 4) Planejamento de projetos e a¢bes voltados ao publico interno e
seus familiares; 5) Criacdo de contelidos para os meios digitais e media¢éo do publico virtual
e 6) Ampla divulgacdo por meio das midias, além de campanhas publicitarias, conforme
estratégias apresentadas no Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.
Para a recepcdo adequada deste publico é importante realizar monitoramento de fluxo de
visitantes e dimensionar a capacidade de ocupa¢édo do museu.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indica estratégias internas para
monitoramento de suas realizacdes e da implantacdo do Plano Museol6gico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes,
programacéo cultural, acdes educativas e servicos oferecidos pelo museu de forma
presencial e virtual, além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

| - Museu do Café e/ou Il - Museu da Imigracéo

Deve-se prever a implementagdo e/ou ampliacdo de rotinas de monitoramento que permitam
o acompanhamento regular e controle e cotejamento da execucdo dos documentos
norteadores, bem como das agbes e metas do Plano de Trabalho. Espera-se, ainda, para
esse novo Contrato de Gestao a implantacao de processos de avaliagdo ampla, com vistas a
autoavaliacdo quantitativa e qualitativa das ac¢les realizadas pelas diversas equipes, bem
como avaliagdes sistematicas realizadas com o publico dos programas, projetos e acdes
desenvolvidos. Ao longo da vigéncia do Contrato também devem ser elaboradas e aplicadas
pesquisas de perfil e satisfacdo para os diferentes publicos (esponténeo, educativo, virtual).
Os resultados da pesquisa devem fundamentar o Planejamento Estratégico da instituicdo e
permitir seu reposicionamento, quando necessario, e atendimento as expectativas dos
diferentes publicos.
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Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agfes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocao da inclusdo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

| - Museu do Café e/ou Il - Museu da Imigracao

Para além da manutencéo das acdes ja empreendidas, espera-se a estruturacao da gestéo
da acessibilidade, alinhada aos conceitos contemporaneos orientados pela Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, em todas as suas dimensdes
(arquitetdnica, metodoldgica, instrumental, programatica, atitudinal, comunicacional e
econdmica) que seja transversal aos programas de trabalho estabelecidos pela UPPM para o
museu. Nesse sentido, a acessibilidade deve permear desde a gestdo de RH, estruturacéo
dos ambientes de trabalho, a efetiva composicdo das equipes técnicas, até as acdes
finalisticas do museu como projetos, programas, produtos, intervencdes nos espacos
expositivos e educativos, por meio da redefinicdo de mobiliario, equipamentos, conteldos e
metodologias. Busca-se, com isso, tornar 0 museu mais inclusivo por meio da revisdo de
processos para a reducdo das barreiras que impedem a plena e efetiva participagdo das
pessoas com deficiéncia na sociedade e nos museus em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acbes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentdvel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdbmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Ibermuseus, e o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nac¢des Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

| - Museu do Café e/ou Il - Museu da Imigracéo

Em sintonia com as diretrizes da UPPM, a OS devera implantar um Comité de
Sustentabilidade, composto por um representante de cada instancia organizacional do
museu, com o objetivo de: 1) Compartilhar o conhecimento dos ODS e comprometer-se com
eles; 2) Definir a¢des prioritarias para a implantacdo de um programa de sustentabilidade na
instituicdo, considerando os eixos ambiental, social, cultural e econémico; 3) Estabelecer
marcos e indicadores, alinhados a metas e objetivos especificos que reflitam os
compromissos da instituicdo com os ODS; 4) Estender gradativamente as acfes e processos
de sustentabilidade a toda a cadeia de fornecedores; 5) Comunicar e informar
sistematicamente ao publico interno e externo os resultados alcancados com as acdes de
sustentabilidade.
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Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acOes de difuséo e preservacao dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

| - Museu do Café e/ou Il - Museu da Imigracao

Avaliar a capacidade tecnolégica da instituicdo para: 1) Armazenar, preservar, processar,
tratar e tornar acessivel o acervo digital sob sua guarda; 2) Garantir a seguranca do museu e
de seus colaboradores 3) Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e
redes digitais colaborativas) 4) Prever a necessidade de manutencdo, aquisicdo, atualizacéo
e operacionalizacao de ativos tecnolégicos (como, por exemplo, a formacao da equipe para a
utilizacdo de algumas ferramentas e aplicativos) 5) Gerenciar servidores, circuitos e ativos da
rede, computadores e telefonia, sistemas de informacéo e comunicacéo. Finalmente, deve-se
também desenvolver, em conjunto com todas as &reas da instituicAo, uma politica de
infraestrutura e de preservacdo digital, bem como atualizacdes de softwares e hardwares,
incluindo o proprio sistema de banco de dados do museu, em consonadncia com as
legislagBes pertinentes a area e com a LGPD. Importante ainda estabelecer uma equipe
especializada e especifica para o gerenciamento destas acdes.

Composicéo de Equipe para o Programa de Gestdo Museoldgica

Descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacao.

| - Museu do Café: 1 Diretor executivo, 1 Diretor administrativo e financeiro, 1 Coordenador
técnico, 1 Gerente de comunicacao institucional, 2 Profissionais administrativos financeiros, 3
Profissionais administrativos, 1 Profissional da area contébil, 1 Profissional para atendimento
e secretariado, 1 Profissional de recursos humanos, 1 Profissional para captagcéo de recursos,
4 Profissionais para atendimento na loja e bilheteria, 1 Assessor de planejamento e processos
museoldgicos (Musedlogo)

I - Museu da Imigragéo:1 Diretor executivo, 1 Diretor administrativo e financeiro, 1
Coordenador técnico, 1 Gerente de comunicagéo institucional, 2 Profissionais administrativos
e financeiros, 1 Profissional administrativo, 1 Profissional da area contabil, 4 Profissionais
para atendimento na loja e bilheteria, 1 Profissional para atendimento, 1 Profissional de
recursos humanos, 1 Profissional para captacdo de recursos, 1 Assessor de planejamento e
processos museolégicos (Museblogo)

Programa de Gestdo de Acervos: envolve os projetos, as acdes e as rotinas de
conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituicbes museolégicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patrimdnio paulista.
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| - Museu do Café

O novo Contrato de Gestédo terd como desafio neste Programa consolidar a Politica de
Gestao de Acervos desenvolvida no Ultimo contrato, aprofundando as questdes relativas ao
patrimdnio material e imaterial do café e o papel do Centro de Preservagdo Pesquisa e
Referéncia do museu tanto dentro da estrutura da instituicdo quanto para a sociedade.
Espera-se, também, tendo em vista o acervo digital e nato digital constituido nos ultimos
anos, desenvolver uma Politica de Preservacéo Digital e de Gestdo de Direitos Autorais e
Conexos. Garantir a atualizacdo do inventario da instituicdo, incluindo a finalizacdo de todos
0s processos de incorporacdo e/ou de desvinculacdo de acervos levantados e definidos a
partir da Politica de Acervo desenvolvida/atualizada. Em parceria com o Museu da Imigracgéo,
desenvolver acdes para ampliar a difusdo dos acervos em plataformas digitais, seja por meio
de portais institucionais, de projetos integrados com outras instituicdes afins, seja por
plataformas digitais abertas como a Wikipedia e Flickr, ou ainda, por meio das diversas redes
sociais.

Il - Museu da Imigracéo

O novo Contrato de Gestdo tera como desafio neste Programa, consolidar a Politica de
Gestédo de Acervos desenvolvida no dltimo contrato, aprofundando as questdes relativas ao
patriménio material e imaterial dos processos imigratorios constituidos socialmente, incluindo-
se nestas tematicas as discussdes de imigracdo contemporanea com os conflitos pujantes da
atualidade. Aumentar, gradativamente, ao longo dos anos da vigéncia do contrato de gestéo,
a porcentagem de fotografacéo das pecas do acervo museoldgico, na expectativa de ampliar
a difuséo online do acervo com, mas, ndo somente, os dados de identificagdo das pecas. Dar
continuidade a projetos de pesquisa com as comunidades imigrantes ampliando o repertério
de significancia e significado da materialidade do acervo existente no museu. Tendo em vista
do acervo digital e nato digital constituido nos Ultimos anos, desenvolver uma Politica de
Preservagédo Digital e de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, além da continua
construcdo de estratégias de comunicacao, fortalecimento e fidelizacdo de publico para o
Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR) do museu. Dar continuidade as
estratégias de a¢cBes de pesquisas sobre o acervo, como o projeto “Encontros com o Acervo’,
“Vitrine do més”, produgcdo de artigos/postagens no blog do museu, como a série “Peca a
pega”, entre outras agbes. Em parceria com o Museu do Café, desenvolver agbes para
ampliar a difusdo dos acervos em plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais,
de projetos integrados com outras instituicbes afins, seja por plataformas digitais abertas
como a Wikipedia e Flickr, ou ainda, por meio das diversas redes sociais.

Composicédo de Equipe para o Programa de Gestdo de Acervos

Descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacao.
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| - Museu do Café: 3 Pesquisadores, 4 Documentalistas/conservadores (especialistas nos
diversos tipos de acervo), 1 Bibliotecaria, 1 Arquivista e 3 Estagiérios.

Il - Museu da Imigracédo: 3 Pesquisadores, 4 Documentalistas/conservadores (especialistas
nos diversos tipos de acervo), 01 Bibliotecaria, 1 Arquivista e 3 estagiarios.

3. Programa de Exposi¢des e Programacgado Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a missao institucional do museu por meio de exposicdes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acles extramuros.

| - Museu do Café

O novo Contrato de Gestdo deverd contemplar a atualizagdo da politica de exposi¢cdes e
programacdo cultural, a partir das linhas de pesquisa do Centro de Referéncia, prevendo as
diretrizes para elaborac@o de exposi¢cdes temporarias com acervos proprios e de terceiros,
exposicles itinerantes, exposi¢des virtuais e programagédo cultural, em consonancia com o
Plano Museol6gico. Na especificidade do Museu do Café, cabe aqui mencionar a relevancia
da inser¢éo na politica de proposta para a relagdo com os grupos da cadeia de valor do café,
incluindo os diversos atores nesta cadeia, da planta a xicara, dos produtores, distribuidores,
cafeterias e consumidores. E importante considerar também nessa politica a mudanca de
paradigma do atendimento de publico em museus, com a transposi¢cdo de acbes para o
ambiente virtual, o que foi acelerado em razdo dos efeitos da pandemia de Covid-19. A
politica também deve prever que tanto as exposicdes como a programacdo cultural
proporcionem reflexbes referentes as questdes sociais urgentes, como as questdes de
género, étnico-raciais, decolonizacdo, dentre outros. Neste Programa deve-se viabilizar a
formacdo de um comité curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicacgdo, para o
desenvolvimento das exposicdes e programacao cultural, além da realizacdo de curadorias
compartilhadas com o publico e parceiros. O estudo e produgdo da nova exposicao de longa
duracao, dentro dos preceitos de acessibilidade e participacao, decerto, sera um dos maiores
desafios para este Contrato de Gestao.

Il - Museu da Imigracéo

O novo Contrato de Gestao deverd contemplar o estudo e produgcédo da nova exposicao de
longa duragédo, dentro dos preceitos de acessibilidade e participagdo, o que, decerto, serad um
dos maiores desafios para este contrato. Deve-se considerar a atualizacdo da politica de
exposicdes e programacdo cultural, a partir das linhas de pesquisa do museu, prevendo as
diretrizes para elaboracdo de exposi¢cdes e programacgdo, em consonancia com o Plano
Museoldgico. E importante considerar nessa politca a mudanca de paradigma do
atendimento de publico em museus, com a transposicao de a¢des para o ambiente virtual, o
gue foi acelerado em razéo dos efeitos da pandemia de Covid-19. A politica também deve
prever que tanto as exposicbes como a programacado cultural proporcionem reflexdes
referentes as questfes sociais urgentes, como as questfes de género, étnico-raciais,
violéncia e preconceitos, decolonizacao, regionalismos, dentre outros, de forma transversal as
linhas teméticas do museu. Neste Programa deve-se viabilizar a formacdo de um comité
curatorial, integrando as areas técnicas e de comunicagdo, para o desenvolvimento das
exposi¢cfes e programagdo cultural, além da realizagdo de curadorias compartilhadas com o
publico, artistas e parceiros. Na especificidade do Museu da Imigracdo deve-se prever a
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realizacdo anual da Festa do Imigrante, realizada de forma participativa em dialogo com as
comunidades de imigrantes e parceiros, podendo ser realizada em formato hibrido (presencial
e virtual) e buscando atender aos preceitos da acessibilidade.

Composicédo de Equipe para o Programa de Exposicdo e Programacao Cultural

Descrevemos abaixo um parametro de nimero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocagcao.

| - Museu do Café: 1 Produtor e 1 Assistente de producao

Il - Museu da Imigracéo: 1 Produtor e 2 Assistentes de produgéo

4. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acfes e metas que o ndcleo de
acdo educativa de cada museu deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e acgbes estruturados, que
envolvam visitas educativas e cursos de formacao voltados aos diferentes publicos; produgéo
de recursos e materiais de apoio educativo; formacdo da equipe educativa; realizacdo de
acOes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por
meio da estruturacdo de programas e projetos que contribuam para a inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais; realizacdo de parcerias com instituicdes diversas e avaliagdo de suas
acoes.

| - Museu do Café:

O novo Contrato de Gestdo deve prever a continuidade e aprimoramento dos programas,
projetos e acdes ja consolidados, realizados pelo Nucleo de Acdo Educativa do Museu, bem
como o planejamento de novas propostas educativas, considerando-se dois pontos bastante
relevantes no contexto atual: 1) A transposicdo das acdes educativas para o ambiente virtual,
consequéncia dos efeitos da pandemia de Covid-19, o que ainda traz muitos desafios
(tecnologicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitagdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 2) As reflexdes referentes as questdes sociais
urgentes que devem permear as discussdes e planejamento de a¢fes do museu como um
todo, como as questdes de género, étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagéo,
regionalismos, dentre outros, bem como as reflexdes sobre questdes contemporéneas
politicas, econémicas, sociais, culturais e de direitos humanos. Essas duas frentes devem ser
trabalhadas por meio da elaboracdo de novos programas, projetos e acdes em dialogo com
as demais areas técnicas do museu, tanto como apoio técnico a sua execu¢ao no caso das
areas de tecnologia e comunicacdo para o aprimoramento das a¢cdes em ambiente virtual,
como para alinhamento das reflexdes sobre as questdes sociais e contemporaneas por meio
de grupos de trabalho/estudos intersetoriais e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no
Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural. Deve-se também buscar a ampliagdo do
dialogo e articulacdo para construgdo coletiva de atividades com escolas, instituicbes de
salde e assisténcia social, museus (da rede de museus da Secretaria, que compdem o
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Sistema Estadual de Museus e outros nacionais e internacionais) e demais instituicbes
culturais, organizacbes especificas atreladas a tematica do museu (inclusive grupos e
coletivos nédo institucionalizados) etc. Considera-se importante ressaltar, no caso especifico
do Museu do Café, a importancia da continuidade dos projetos em parceria com a Fundagao
Casa e o desenvolvimento de ac¢des/projetos junto as comunidades que vivem em regides de
extrema vulnerabilidade social situadas em Santos e cidades limitrofes. Deve-se prever,
ainda, cursos gratuitos de formacéo de baristas basico para jovens e adultos em situacdo de
vulnerabilidade social.

Il - Museu da Imigracé&o

O novo Contrato de Gestdo deve prever a continuidade e aprimoramento dos programas,
projetos e acdes ja consolidados, realizados pelo Nacleo de Acdo Educativa do Museu, bem
como o planejamento de novas propostas educativas, considerando-se dois pontos bastante
relevantes no contexto atual: 1) A transposicdo das acdes educativas para o ambiente virtual,
consequéncia dos efeitos da pandemia de Covid-19, o que ainda traz muitos desafios
(tecnologicos, comunicacionais, de acessibilidade e inclusdo, de capacitagdo dos
profissionais, dentre outros) para as equipes; 2) As reflexdes referentes as questdes sociais
urgentes que devem permear as discussdes e planejamento de a¢fes do museu como um
todo, como as questdes de género, étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagéo,
regionalismos, dentre outros, bem como as reflexdes sobre questdes contemporéneas
politicas, econémicas, sociais, culturais e de direitos humanos. Essas duas frentes devem ser
trabalhadas pelo Nucleo de Acdo Educativa por meio da elaboracdo de novos programas,
projetos e acdes em didlogo com as demais &reas técnicas do museu, tanto como apoio
técnico a sua execu¢do no caso das areas de tecnologia e comunicacdo para o
aprimoramento das acdes em ambiente virtual, como para alinhamento das reflex6es sobre
as questdes sociais e contemporaneas por meio de grupos de trabalho/estudos intersetoriais
e/ou dentro do Comité Curatorial, proposto no Programa de Exposi¢cdes e Programacéo
Cultural. Deve-se também buscar a ampliacdo do dialogo e articulagdo para construcao
coletiva de atividades com escolas, instituicdes de salde e assisténcia social, museus (da
rede de museus da Secretaria, que compdem o Sistema Estadual de Museus e outros
nacionais e internacionais) e demais instituicbes culturais (inclusive grupos e coletivos nédo
institucionalizados), artistas do municipio e regido etc. Considera-se importante ressaltar, no
caso especifico do Museu da Imigracdo, a importadncia da continuidade das acdes ja
realizadas pelo museu voltadas ao publico assistido pelo Arsenal da Esperanca e das
parcerias com as instituicbes do entorno.

Composicéo de Equipe para o Programa Educativo

Descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocagao.

| - Museu do Café: 1 Coordenador do educativo, 9 Educadores, 1 Supervisor do Educativo, 2
Profissionais para o curso de Barista e 1 Assistente técnico para o curso de Barista.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Il - Museu da Imigracdo: 1 Coordenador do educativo, 10 Educadores, 1 Supervisor do
Educativo.

Programa de Integracdo ao Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP):
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
deve exercer um papel proativo em ambito estadual na consolidacdo da politica do SISEM-
SP, por meio de acdes de articulacdo de redes tematicas, de intercambio de conhecimento
técnico (por meio de itinerancia de exposicdes, realizacdo de oficinas, palestras e outras
atividades de capacitacdo), de acbes de comunicacao integrada, visando a qualificacdo e ao
fortalecimento do conjunto dos museus paulistas. Dentre as acbes do SISEM-SP, cabe
destacar o principio de que cada museu mantenha seus dados atualizados no Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), orientando suas ac¢bes de gestdo, planejamento e
desenvolvimento institucional com o0s parametros técnicos estabelecidos no &mbito das
diretrizes da UPPM/SEC.

| - Museu do Café

O Museu do Café devera manter uma participacao ativa no sentido de ampliar a visibilidade
institucional e o publico-alvo do SISEM-SP, atendido a partir de a¢cdes como visitas técnicas,
itinerdncia de exposi¢cBes, disseminacdo de boas praticas e conhecimento técnico para o
conjunto de museus do Estado de Séo Paulo, no ambito do seu Plano de Trabalho, por meio
da colaboragédo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de acgdes de articulacao,
capacitacao, difusédo e apoio técnico as instituices museoldgicas e culturais, em atendimento
as instituicbes museoldgicas da Regido Metropolitana de SP, do Litoral e do Interior do
Estado, em articulagdo com o GTC SISEM-SP. Devera também ser contemplada a
participacdo do Museu do Café em rede temética de museus, a articulagdo com museus
presentes no territério da Baixada Santista e sua respectiva representagéo regional do SISEM-
SP e a manuten¢do do museu no Cadastro Estadual de Museus de Sdo Paulo, com
consequente atualizacdo periédica de informacg8es na plataforma do CEM-SP.

Il - Museu da Imigracéo

O Museu da Imigracdo devera manter uma articulagdo ativa, no sentido de ampliar a
visibilidade institucional e o publico-alvo do SISEM-SP, atendido a partir de a¢bes como
visitas técnicas, itinerancia de exposi¢des, disseminacdo de boas praticas e conhecimento
técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, no &mbito do seu Plano de
Trabalho, por meio da colabora¢é@o do seu corpo técnico na elaboracao e execucdo de agbes
de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico as instituicdes museoldgicas e culturais,
em atendimento as instituicdes museolbgicas da Regido Metropolitana de SP, do Litoral e do
Interior do Estado, em articulagdo com o GTC SISEM-SP. Devera também ser contemplada a
participacdo em rede tematica de museus, a articulagdo com museus presentes no territorio
da Capital e sua respectiva representacéo regional do SISEM-SP e a manutencdo do museu
no Cadastro Estadual de Museus de S&o Paulo, com consequente atualizac@o periédica de
informacdes na plataforma do CEM-SP.

Composicéo de Equipe para o Programa de Integracdo ao SISEM-SP:

Descrevemos abaixo um parametro de namero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes
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sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacao. Lembrando que as agfes poderdo ser executadas por funcionarios de diversas
areas (area-meio e area-fim) do museu, mas com o destacamento de um profissional técnico
gue possa auxiliar na proposicéo das acfes e ser 0 ponto de contato com a equipe do GTC
SISEM-SP.

| - Museu do Café: 1 Diretor Executivo, 1 Coordenador técnico, 1 profissional técnico
destacado para concepcao, acompanhamento e relatoria das acdes propostas e que sera o
ponto de contato com a equipe do GTC SISEM-SP

Il - Museu da Imigracgao: 1 Diretor Executivo, 1 Coordenador técnico, 1 profissional técnico
destacado para concepcao, acompanhamento e relatoria das a¢gBes propostas e que serd o
ponto de contato com a equipe do GTC SISEM-SP

Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: visa atuar com a¢des de
comunicacdo e desenvolvimento institucional, em conjunto com o Programa de Gestdo
Executiva, Transparéncia e Governanga, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
museu (amigos de museu, patronos etc.), da busca por potenciais parceiros e da realizacdo
de ac¢8es de relacionamento com 0s parceiros ja existentes e com a imprensa. Tem o papel
de mapear os publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico,
além de atuar com a comunicacao interna e externa, a comunicac¢ao visual, a sinalizacao da
instituicdo e a producdo e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo, sempre primando
pela acessibilidade de todo contetddo produzido. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao
Programa, a mediag&o dos canais de comunica¢do do museu.

| - Museu do Café

Deve-se prever a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo que 1) Considere em seu
planejamento as especificidades da instituicdo; 2) Adote um posicionamento estratégico na
articulacdo dos diversos publicos, instituicbes parceiras, imprensa e a midia em geral; 3)
Mapeie os publicos atuais e potenciais (presenciais e virtuais); 4) Constitua canais de
comunicacao alternativos com 0s VArios grupos e estratégias para o envolvimento de seus
publicos e parceiros, como eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, incluindo a
realizacdo de visitas e atividades especiais destinadas a segmentos especificos, tendo em
vista tanto a formacéo e desenvolvimento de audiéncia, como o fortalecimento da imagem do
equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais; 5)
Avalie continuamente as redes sociais e 0 site da instituicdo, sob diversas perspectivas e 6)
Contemple diversificadas e inovadoras estratégias de comunicacao de acdes dos programas
finalisticos do museu (Programa de Gestdo de Acervos, Programa de Exposicdes e
Programacdo Cultural, Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP,
Programa de Edificacdes). E importante ressaltar que neste contexto, em que as acdes do
Museu estdo sendo transpostas para o ambiente virtual como consequéncia da Pandemia de
Covid-19 e que as midias sociais se tornaram essenciais para a mediacdo do publico, o
Programa de Comunicacao deve atuar de forma transversal, em dialogo com todos os demais
Programas de Trabalho. E essencial a participacdo ativa da equipe de comunicacdo, em
colaboracdo com a equipe do ndcleo de acervo/Centro de Referéncia, nas discussdes e
proposicdes & UPPM sobre questfes de direitos autorais e conexos para ampliar a difuséo do
acervo em plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados
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com outras instituicbes afins a temética e acervo do museu, seja por plataformas digitais
abertas como a Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio das diversas redes sociais. A realizacao
de acdes de relagdes publicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da
elaboracdo de programas e projetos relacionados a Amigos do Museu, Comité de Patronos,
patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades periddicas do
Museu do Café, reforcando sua imagem como equipamento cultural do Estado de S&ao Paulo
de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

Il - Museu da Imigracéo

Deve-se prever a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo que 1) Considere em seu
planejamento as especificidades da instituicdo; 2) Adote um posicionamento estratégico na
articulacdo dos diversos publicos, instituicbes parceiras, imprensa e a midia em geral; 3)
Mapeie os publicos atuais e potenciais (presenciais e virtuais); 4) Constitua canais de
comunicacao alternativos com os varios grupos e estratégias para o envolvimento de seus
publicos e parceiros, como eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, incluindo a
realizacdo de visitas e atividades especiais destinadas a segmentos especificos, tendo em
vista tanto a formacgéo e desenvolvimento de audiéncia, como o fortalecimento da imagem do
equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais; 5)
Avalie continuamente as redes sociais e 0 site da instituicdo, sob diversas perspectivas, e 6)
Contemple diversificadas e inovadoras estratégias de comunicacédo de acdes dos programas
finalisticos do museu (Programa de Gestdo de Acervos, Programa de Exposicdes e
Programacdo Cultural, Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP,
Programa de Edificacdes). E importante ressaltar que neste contexto, em que as ac¢des do
Museu estdo sendo transpostas para o ambiente virtual como consequéncia da Pandemia de
Covid-19 e que as midias sociais se tornaram essenciais para a mediacdo do publico, o
Programa de Comunicacao deve atuar de forma transversal, em dialogo com todos os demais
Programas de Trabalho. E essencial a participacdo ativa da equipe de comunicacdo, em
colaboracdo com a equipe do nucleo de acervo/Centro de Referéncia, nas discussfes e
proposicdes a UPPM sobre questfes de direitos autorais e conexos para ampliar a difuséo do
acervo em plataformas digitais, seja por meio de portais institucionais, de projetos integrados
com outras instituicbes afins a tematica e acervo do museu, seja por plataformas digitais
abertas como a Wikipédia e Flickr, ou ainda por meio das diversas redes sociais. A realizagdo
de ac¢bes de relagBes publicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da
elaboracdo de programas e projetos relacionados a Amigos do Museu, Comité de Patronos,
patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades periddicas do
Museu da Imigragéo, reforcando sua imagem como equipamento cultural do Estado de S&o
Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

Composicdo de Equipe para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional

Descrevemos abaixo um parametro de numero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, é desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacao.
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| - Museu do Café: 1 Profissional de Comunicacao, 1 Assistente de Comunicacgéo

Il - Museu da Imigracéo: 1 Profissional de Comunicac¢éo, 1 Assistente de Comunicacéo

Programa de Edificacdes: envolve a gestdo e manutencdo das edificacdes, por meio de
rotinas contratuais que assegurem a conservacdo pela realizacdo de manutencbes
(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacfes
(acdes técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacdes das
edificacfes junto aos 6rgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

| - Museu do Café

O Contrato de Gestdo devera contemplar a¢Bes que garantam seguranca, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necessaria, atualizacdo, do Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios,
desenvolvido e operado no &mbito do Programa de EdificagGes no ultimo contrato de gestao,
sendo desejavel que a metodologia seja aprimorada através da implantagdo de software
especialista em Gestdo de Facilities. O Programa de Seguranca, desenvolvido e operado no
ambito do Programa de Edifica¢cdes no Ultimo contrato de gestéo, devera ser mantido e, se
necessério atualizado, e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca, ja desenvolvidos, deverdo ser complementados com a
elaboracdo de Plano de Emergéncia, com base na Instrucdo Técnica 16/2019,
Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP. A realizacdo de treinamentos e
simulados com os funcionarios deverdo ocorrer periodicamente, no minimo anualmente,
permitindo a andlise da eficiéncia do Plano e do Manual, e convidando equipes de outros
museus, no ambito do Comité de Edificactes, a participarem, especialmente dos simulados.
Havendo qualquer necessidade de intervencéo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas
se permanecem cumpridas as exigéncias da regulamentacdo vigente, em acordo com o
projeto técnico originalmente aprovado junto ao CBPMESP, para a manutencdo do AVCB.
Para a instalacdo de cada exposicdo temporaria, haverd exigéncia de apresentacdo e
aprovacdo de Projeto Técnico para Ocupacdo Temporaria em Edificagdo Permanente-
PTOTEP junto ao CBPMESP, com emissdo de AVCB especifico. Para o Museu do Café, o
novo Contrato de Gestdo tera como desafios, neste Programa: 1) O desenvolvimento de
programa de necessidade, de acordo com as demandas do museu, e, posteriormente, projeto
para ocupacéo do lote de propriedade desta Secretaria, cujo termo de permisséo de uso sera
celebrado com a OS; 2) A execucgédo de proposta de ocupacado das varandas, localizadas nos
primeiro e segundo pavimentos; 3) A instalacdo de pontos de ancoragens, atendendo a
Norma Regulamentadora 35, que trata de trabalhos em altura; 4) A execucédo de estudos de
viabilidade para a realizacdo de projetos para instalagdo de energia fotovoltaica, que gerara
parte dos consumos necessarios para 0 museu, proporcionardo economia de consumo,
retorno de investimento, e serd estudo de caso para a area de sustentabilidade ambiental em
museus (em consonancia com o eixo de sustentabilidade do Programa de Gestéo
Museoldgica); 5) O aprimoramento do projeto de seguranca, considerando as cameras
analégicas e digitais existentes e levantamento de necessidade de melhoria e ampliagéo,
implantacdo de estacdo de monitoramento, instalacdo de fechaduras eletrénicas e ou digitais,
preferencialmente por biometria, em salas com acesso restrito, e sistema de deteccdo de
fumaca; 6) A realizacéo de laudo de avaliagdo da edificagdo, possibilitando mensuracéo real
do valor a ser segurado nas apdlices; 7) A execucdo de Plano de Auxilio Matuo com as
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entidades do entorno (Prefeitura de Santos, entidades culturais, comércios e servicos do
entorno etc.), com a previsdo de estudos de viabilidade para a realizagdo de projetos
conjuntos; 8) O projeto de acessibilidade universal, contemplando o entorno do museu e area
interna (em consonancia com o eixo de acessibilidade do Programa de Gestao Museoldgica);
9) A aquisicdo e instalacdo de grupo gerador para o fornecimento de energia em situagfes
programadas ou emergenciais e 10) A realizacdo de acles planejadas e especializadas de
manutencédo e conservacao das fachadas.

Il - Museu da Imigracéo

O Contrato de Gestdo devera contemplar agbes que garantam seguranca, qualidade,
autonomia, eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos ja disponiveis, como a
continuidade e, se necesséria, atualizacdo, do Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios,
desenvolvido e operado no dmbito do Programa de Edifica¢gdes no dltimo contrato de gestéo,
sendo desejavel que a metodologia seja aprimorada através da implantacdo de software
especialista em Gestdo de Facilities. O Programa de Seguranca, desenvolvido e operado no
ambito do Programa de Edifica¢cdes no Ultimo contrato de gestéo, devera ser mantido e, se
necessario, atualizado e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia e o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca, j& desenvolvidos, deverdo ser complementados com a
elaboracdo de Plano de Emergéncia, com base na Instrucdo Técnica 16/2019,
Gerenciamento de Riscos de Incéndio, do CBPMESP. A realizacdo de treinamentos e
simulados com os funcionarios deverdo ocorrer periodicamente, no minimo anualmente,
permitindo a andlise da eficiéncia do Plano e do Manual, e convidando equipes de outros
museus, no ambito do Comité de Edificacbes, a participarem, especialmente dos simulados.
Havendo qualquer necessidade de intervengdo no conjunto edificado, deverdo ser avaliadas
se permanecem cumpridas as exigéncias da regulamentacdo vigente, em acordo com o
projeto técnico originalmente aprovado junto ao CBPMESP, para a manutencdo do AVCB.
Para a instalacdo de cada exposicdo temporaria, havera exigéncia de apresentacao e
aprovacao de Projeto Técnico para Ocupagdo Temporaria em Edificacdo Permanente-
PTOTEP junto ao CBPMESP, com emissédo de AVCB especifico. Para o Museu da Imigracéao,
0 novo Contrato de Gestdo ter& como desafios, neste Programa: 1) A contratagdo de
empresa, comprovadamente especializada em restauro, para realizagdo de vistoria técnica na
edificacdo, com emissdo de laudos, que embasardo a execucao de servigcos de conservagao,
principalmente nas fachadas das edificacdes, sob responsabilidade do museu; 2) A obtencéo
de Certificado de Acessibilidade, mediante a tramitagdo de processo administrativo junto a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo; 3) O desenvolvimento de projeto para iluminacdo da
fachada dos edificios principal e anexos; 4) A instalagéo de pontos de ancoragens, atendendo
a Norma Regulamentadora 35, que trata de trabalhos em altura; 5) A execucéo de estudos de
viabilidade para a realizacdo de projetos para instalacdo de energia fotovoltaica e para a
captacdo de aguas pluviais, que gerardo parte dos cONnsuMOS NECesSAarios para 0 museu,
proporcionardo economia de consumo, retorno de investimento, e seréo estudos de caso para
a area de sustentabilidade ambiental em museus (em consondncia com o eixo de
sustentabilidade do Programa de Gestdo Museoldgica); 6) O aprimoramento do projeto de
seguranca, considerando as cameras digitais existentes e necessidade de melhoria e
ampliacdo, implantacdo de estagdo de monitoramento, e instalacdo de fechaduras eletrénicas
e ou digitais, preferencialmente por biometria, em salas com acesso restrito; 7) A realizacao
de laudo de avaliacédo da edificagdo, possibilitando mensuracéo real do valor a ser segurado
nas apolices; 8) A execugdo Plano de Auxilio MUtuo com as entidades do entorno (Arsenal,
CPTM, Metrd, Subprefeitura da Mooca, condominios, etc), com a previsdo de estudos de
viabilidade para a realizacdo de projetos conjuntos; 9) A execucdo de estudo de viabilidade,




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

com participacéo das entidades do entorno (Arsenal, CPTM, Metrd, Subprefeitura da Mooca,
condominios, etc), para a realizagdo de projeto que assegure acessibilidade universal no
percurso entre 0 museu e a estacdo Bresser, e proposta para uso da via frontal ao museu
(em consonancia com o eixo de acessibilidade do Programa de Gestdo Museologica).

Composicéo de Equipe para o Programa de Edificacfes

Descrevemos abaixo um parametro de nimero e perfil de funcionarios para o Programa.
Evidencia-se que a atuacdo de alguns profissionais perpassa por varios programas de
trabalho, e ainda ha previsdo de contratacdo de estagiarios e jovens aprendizes para a
composicao da equipe. Ressalta-se que por ser um parametro, € desejavel que as equipes
sejam adequadas e aprimoradas de acordo com a proposta técnica a ser apresentada nesta
convocacao.

| - Museu do Café: 1 Gerente de Infraestrutura, 1 Supervisor de infraestrutura, 1 Profissional
para a area de Tl e 6 Assistentes.

Funcionarios regime terceirizado: 8 Vigilantes, 4 Controladores de acesso, 2 Bombeiros civis
e 6 Profissionais de limpeza.

Il - Museu da Imigracédo: 1 Gerente de Infraestrutura, 1 Supervisor de infraestrutura, 2
Profissionais para a area de Tl e 4 Assistentes

Funcionérios regime terceirizado: 10 Vigilantes, 10 Controladores de acesso, 2 Bombeiros
civis, 6 Profissionais de limpeza.

Com base nos desafios apresentados e nas premissas acima indicadas para cada Programa
de Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SEC e, considerando a duragéo
do Contrato de Gestéo para o | - Museu do Café de 01/01/2022 a 31/12/2026 e para o Il -
Museu da Imigracdo de 01/01/2022 a 31/12/2026, as Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em atender a esta Convocacéo Publica deveréo elaborar sua Proposta Técnica
e Orcamentéria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho apresentado
na Parte 3 deste Termo de Referéncia, contemplando as a¢Bes e metas e seus respectivos
indicativos de produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista
para as realizacdes propostas.
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PARTE 2 - ORIENTACOES GERAIS PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

O ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO deve indicar como a Organizacdo Social se
propbe a materializar as diretrizes da SEC e da Unidade Gestora (apresentadas nos Documentos
Norteadores que compdem o Termo de Referéncia — Parte 1), bem como as orientacdes especificas
quanto aos desafios institucionais para os objetos culturais.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacao Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.

Devera, ainda, explicitar a proposta programatica, referente aos objetivos especificos que serdo
perseguidos para cada Programa, assim como o0s principais resultados que se pretende alcancar ao
longo da execucédo do Contrato de Gestao.

Apresentacéo

A apresentacdo do ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO devera situar os desafios e as
perspectivas de acOes e realizacbes da Organizagdo Social para a consecucdo das diretrizes
indicadas para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Ela deve incluir a justificativa de interesse da
OS nos objetos culturais.

Objetivo geral
O objetivo geral traz a motivacdo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a SEC e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de

Referéncia.

Operacionalizacdo

A operacionalizacdo devera destacar as informagdes de funcionamento e servigo relacionadas aos
objetos contratuais que deverdo ser preenchidas no modelo proposto neste Termo de Referéncia,
considerando a atual operacionalizacdo dos museus ou sugestdes de possiveis melhorias. Na
operacionalizacdo também consta a Politica de Gratuidade e Meia Entrada estabelecida pela UPPM
com base na legislacdo vigente e nas definicbes da SEC. A politica devera ser adotada integralmente
e nenhum item podera ser suprimido, com excecao dos museus que ja possuem entrada gratuita, em
gue a politica de gratuidade ndo se aplica. A organizagdo social podera acrescentar outras
gratuidades, como gratuidades para programa de amigos, programa de patronos, dentre outros. Outra
excec¢do € a ampliacdo da gratuidade, como a diminui¢c@o da faixa etaria de idosos, aumento da faixa
etaria para criancas, gratuidade para pessoas com deficiéncia etc., desde que previamente
acordados com a Unidade Gestora.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos detalham 0s processos necessarios para realizacdo do objetivo geral que
consiste em administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico, os museus garantindo a
preservacgdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimdnio cultura material e imaterial, € 0 cumprimento
de sua missao institucional.
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Os objetivos especificos de cada programa sédo estabelecidos pela UPPM, por meio de seus Comités
Técnicos (Politica de Acervo, Educativo, Edificacbes e Gestdo Museoldgica), equipe do GPPM
(Grupo de Preservacéo do Patriménio Museologico) e equipe do GTC SISEM-SP (Grupo Técnico de
Coordenacédo do Sistema Estadual de Museus). E com base nos objetivos especificos que as
estratégias de agdo de cada museu deverao ser elaboradas nesta Convocacao Publica.

Os objetivos especificos estabelecidos pela UPPM ndo podem ser alterados, no entanto, novos
objetivos especificos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela
Organizacéo Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a insercao.

Estratégias de acdo

As estratégias de acdo sdo os caminhos escolhidos pela instituicdo para a operacionalizacdo e
concretizacdo dos objetivos especificos estabelecidos pela Unidade Gestora em cada programa.
Trata-se, portanto, dos programas, projetos e a¢bes que deverdo ser realizados para alcancar de
forma efetiva tais objetivos.

As estratégias de acdo devem ser macros e abranger todo o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestédo, portanto, devem descrever de forma abrangente como 0s objetivos especificos serao
alcancados ao longo de cinco anos.

Numero e perfil de funcionarios exclusivamente do programa

No quadro que consta no modelo do anexo deve-se incluir os cargos com o numero e perfil de
funcionérios que irdo atuar em cada programa.

Nos casos em que o funcionério estiver atuando em mais de um programa, deve-se incluir uma nota
informando que tal cargo também atua em outro programa, citando qual programa e justificando.

Publicos-alvo

Os publicos-alvo sdo estabelecidos pela UPPM e ndo podem ser alterados, no entanto, novos
publicos relacionados as especificidades de cada museu poderdo ser sugeridos pela Organizagao
Social, cabendo a Unidade Gestora acatar a sua insercao.

Para a elaboragdo do Plano Estratégico de Atuagdo para a gestdo do | — Museu do Café e/ou Il -

Museu da Imigracéo, deverdo ser levadas em conta as diretrizes definidas pela UPPM para a rede
de museus da SEC e os objetivos especificos apresentados neste documento.

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

Este documento complementa o Plano Estratégico de Atuacéo e constitui 0 Anexo Il do Contrato de
Gestao a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é uma apresentacao de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para os
objetos do Contrato de Gestdo, o PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é o
documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em cada ano.

Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocacao Publica, contendo
capa, sumario e estrutura geral do documento.
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As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a SEC, que traduzem as ac0es finalisticas a serem executadas. Os museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa vém se consolidando como referéncia nacional na area
museoldgica, a partir de investimentos que, nos Ultimos quinze anos, permitiram a estruturacao
efetiva das instituicfes, possibilitando a manutencéo de equipes especializadas e a implantacdo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados, além da ampliacdo e
democratizacdo do acesso ao patrimbnio museolégico pela populacdo. As Organizacdes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacédo Publica deverdo elaborar sua proposta para o
ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES a partir das orientacdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico
para as realizacdes apresentadas, entre outras propostas pela Organiza¢do Social para atendimento
as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia.

Apresentacéo

A apresentacdo do ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES - devera situar
objetiva e sinteticamente (até 30 linhas) os desafios e a perspectiva de acbes e realizagbes da
Organizagdo Social para cada ano-exercicio. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita a descricdo das principais atividades e destagues
previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrup¢do programada de seu
funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes. Ela
também informa que a programagéo ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da
Programagao Cultural’, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a organizagao geral da
agenda da Secretaria.

Além da insercao dos desafios e das perspectivas de acdes e realizacdes, a OS devera manter, sem
alteracdes, o texto da apresentagéo constante no modelo do Anexo II.

Preenchimento das Acdes e Mensuracdes

No ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES é que sio apresentadas as
acbes e metas (aqui denominadas mensuracfes) a serem realizadas, organizadas por Programas de
Trabalho da area museolégica, conforme modelo que serd apresentado na Parte 3 deste Termo de
Referéncia.

A construcéo das A¢bes e Mensuragdes componentes da Proposta Técnica devera seguir a Matriz
Parametrizada de Ac¢bBes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-referencia/.
A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, cujo objetivo é estabelecer pardmetros para classificacdes transversais e
comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta.

Desta forma, as A¢des Pactuadas (de execucédo obrigatéria) e as A¢des Condicionadas (de execucao
condicionada a algum fator) poderdo ser criadas e descritas livremente na Proposta Técnica, desde
que sigam as orientagBes contidas na MaPA e garantam sua classificagcdo em cada um dos sete
Programas de Trabalho da area museolégica, conforme o modelo que sera apresentado na Parte 3.
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A seguir serdo apresentadas orientacdes especificas para o preenchimento das acbes e
mensuracoes:

%

N0

O PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES é um documento anual, portanto, o
guadro de metas devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os
digitos de 20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2022;

Devera ser preenchido no Quadro de A¢des e Mensuracdes 0 objeto cultural da convocacéo
publica;

O numero de cada acéo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e sequencial;

O Quadro de Acbes e Mensuracdes a partir de 2023 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher
apenas as metas anuais.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizacéo
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de
exposigBes realizadas no interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de
festivais apoiados”;

Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realiza¢gdes da Organizagcdo Social, porém néo
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sdo
exemplos: “numero de visitantes das exposi¢des realizadas no interior do Estado”, “numero
de participantes das oficinas realizadas” e “nimero de participantes dos festivais apoiados”,
“numero de municipios alcangados” etc.;

Essa diferenciacdo € importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja néo
realizacdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto
orcamentério, a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das
metas cuja consequéncia pode variar em raz&o de fatores alheios aos esfor¢os exclusivos da
Organizacdo Social (caso das metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo
podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizacgéo Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das ac¢fes culturais, eles ndo
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atra¢gfes de forte
apelo popular e atratividade de piblico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das ac¢des de
formagédo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producdes e as criagdes experimentais, cujo interesse do publico € consideravelmente
menor;

Todas as metas de produto terdo previsdo quadrimestral de realizacdo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada quadrimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente
entre os quadrimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizacdo. J4 as metas de
resultado poderdo ser quadrimestrais ou anuais (utilizam como base séries histéricas anuais).
A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de
Cumprimento da Meta a ser alcancado € sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para
afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e anuais;

Para além das Metas-Produto e Metas-Resultado, a MaPA dispde do atributo de mensuracéo
Dados Extras que sdo mensurac¢des adicionais que podem constar no Plano de Trabalho,
agregando dados possiveis ou desconhecidos sobre acdes, sem valores previstos, cuja
informacao realizada, por parte das OrganizagBes Sociais, ndo é obrigatéria, ainda que
desejada. Todas essas definicdes, encontram-se também na MaPA
(http://www.transparenciacultura.sp.qov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/).
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— Além das a¢oes pactuadas, 0 PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES devera
apresentar as “Ag¢des Condicionadas” a captagao adicional de recursos, a otimizagdo dos
recursos repassados e gerados, a novos aportes por parte do Estado ou a contextos
especificos (como, por exemplo, as restricdes advindas da pandemia de Covid-19). Essas
acOes nao terdo cumprimento obrigatério, ficando, como a propria denominacédo indica,
condicionadas a obtencdo de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo, a
maximizacao de uso dos recursos deste ou a resolucdo de determinado problema. Como
“recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais
receitas financeiras, mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais
e de leis de incentivo. As Acdes Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hip6tese de
captacdo adicional ou da resolucdo da questdo condicionante, poderdo ser realizadas sem
aditamentos ou novas autorizacdes por parte da Secretaria. Na hipotese de otimizacao de
recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orgamentaria, as Ag¢Bes Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realiza¢fes previstas;

— As Organizagfes Sociais interessadas deverdo apresentar as a¢des condicionadas em cada
Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o0 mesmo padrdo de formatacdo da
minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo a
Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato
de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Ag¢des Condicionadas”, o que vai
assegurar o seu conhecimento e a prévia aprovacéo pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Caso a OS opte pela elaboracdo de “plano anual’ para submissdo as leis de
incentivo, devera enviar cépia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo
constar como meta condicionada a indicagdo de “realizacdo de agbes previstas no plano
anual 20XX”. Caso nao constem como metas condicionadas, a OS devera enviar copia do
projeto a Unidade Gestora antes da realizagéo;

— Cada objeto contratual devera ter um quadro de acdes e mensuragbes pactuadas e
condicionadas (se houver) para todos os programas;

— Quando a mensuragéo for "indice de satisfagdo", as previsdes quadrimestral e anual deverédo
ser a porcentagem minima, ou seja, >0u=80%. O ICM, nesse caso, mantém-se 100%;

— Quando o atributo de mensuracdo for "dado extra", ndo se deve colocar previsdo
quadrimestral, meta anual e ICM, e o quadro deve seguir o modelo apresentado neste Termo
de Referéncia;

— A OS poderéa utilizar na mensuracdo da "meta-resultado” o termo "ndmero minimo", que
representa o nUmero minimo a ser alcangado;

— As acdes poderdo ser presenciais, virtuais e hibridas, ou seja, acdes que serdo realizadas
presencial e virtualmente. Essa informacdo devera constar no quadro de agbes e
mensuragdes, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia;

— Os publicos deverdo ser diferenciados em publico presencial e publico virtual-participa¢éo ou
virtual-visualizacdo. Virtual-participacdo sdo os publicos virtuais que participaram das ac¢des
realizadas ao vivo (lives, webinarios etc.) e/ou que acompanharam e concluiram cursos a
distancia. Virtual-visualizagdo sao os publicos virtuais consumidores dos materiais produzidos
e difundidos na rede, como visualizacdes de videos e conteludos;

— Além das acgbes indicadas nestas “Orientagbes”, as Organizagbes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar um Contrato de Gestédo para gerenciar os objetos deste Termo de
Referéncia, poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
aguelas que contribuam para o cumprimento da missdo dos equipamentos culturais descritos
e da Politica Cultural da SEC, anteriormente explicitadas, bem como apresentar, no item
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“Acbes Condicionadas”, outras ac¢des, programas ou projetos que dependerdo de aportes
adicionais de recursos.

— No modelo de anexo do PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES
exemplificamos no quadro de metas as acgOes relativas aos programas de trabalho da area
museolégica. Trata-se de uma referéncia. Outras acdes poderdo ser propostas, de acordo
com as classificages da Matriz Parametrizada de AgGes e Publicos — MaPA,

— Devera ser elaborado 1 quadro de metas por programa referente a operacao para o exercicio
de 2022 e 1 quadro por programa para 0s anos de 2023 a 2026;

— As acbes de rotina descritas no Anexo IV do Contrato de Gestdo NAO deverdo ser
apresentadas como ac¢des e mensuragdes individuais neste Plano de Trabalho.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

ApoOs as A¢bBes e Mensuragles, devera ser inserido um Quadro Resumo do Plano de Trabalho,
indicando as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria na Parte 3 deste Termo de Referéncia. O Quadro Resumo do Plano de Trabalho tem o
objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por
meio dos relatérios perioddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.
Como orientacdo para o seu preenchimento, deve-se considerar que se houver mais de um museu
como objeto contratual devera ser feito um quadro de meta-produto e um quadro de meta-resultado
para cada um deles.

Politica de Exposicées e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido das Exposicfes e da
Programacéao Cultural

A Politica de Exposi¢8es e Programagédo Cultural devera considerar a missdo do museu e 0 acervo,
seus publicos-alvo e fungdo sociocultural. A definicdo da programagdo e das exposicbes devera
considerar critérios conceituais e as linhas curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do museu.

O Descritivo da Programacao Cultural devera apresentar, més a més, os principais eventos da
programacao cultural prevista para o ano-exercicio, indicando nome, datas ou periodo, breve sinopse
de cada evento e local. Se presencial, indicar se sera no museu ou agao extramuro. Se virtual, indicar
em qual plataforma ou midia social ir&4 ocorrer.

Avaliacdo de Resultados

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagdo de Resultados, que exibir4 os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composi¢cado da avaliacdo
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento e ele é fruto do trabalho conjunto entre as equipes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacdes
Sociais parceiras, para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

ANEXO Ill — PLANO ORCAMENTARIO

A proposta or¢camentéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel, disponivel no portal Transparéncia
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Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano Orgamentério do Contrato de Gestao durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do CG a
cada ano, permitindo o acompanhamento da execugéo orcamentaria.

A planilha de execucdo orcamentaria estd dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacao predial e dos
acervos, seguranca, securitizacdo, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a
programacao. As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagcao
ou por forca de lei. J&4 as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano,
e estdo estritamente vinculadas as metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orgamento global da proposta, a Organizagdo Social devera considerar as
despesas previstas para 0 primeiro exercicio (operacdo plena), correspondentes ao Plano de
Trabalho anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de
Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser observados:

O valor estimado para execucdo dos programas previstos de trabalho de area-fim;

A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servigos de area-meio, custos administrativos
e institucionais e edificacdes);

A apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no Plano
de Trabalho — Estratégia de A¢éo (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo
a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias, bem como
outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgaos
governamentais de diferentes instancias;

A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”;

Prever a cessdo gratuita dos espacos locaveis do museu para a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa por até 30 dias, ndo consecutivos, ao ano para realizacdo de eventos ou
atividades culturais. A Organizacéo Social serd previamente consultada sobre as disponibilidades
de datas, de acordo com a demanda da Secretaria. Este uso sera regulamentado em
conformidade com a Politica para cessdo de uso onerosa e gratuita dos espacos do museu,
previsto no Termo de Permissao de Uso do Imovel.

Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéria nas rubricas dos

Programas especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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Organizacao Social:
Contrato de Gest&o:

LOGODA 0S

Unidade Gestora: Unidade de Preservag&o do Patrimdnio Museolégico
Objeto Contratual:

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

Conta

Nome

Descrigao

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informagdes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
contrato de gestéo.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestao Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orcamento anual, langar o valor
do Contrato de Gestdo ou o valor do Termo de Aditamento para o exercicio em
questdo. Nas colunas de realizado, lancar o valor efetivamente repassado pela SEC
1.2 Movimentacéo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentacdo com Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
negativos.
122 Reverséo de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Expressar em valores
positivos.
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em valores
negativos.
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Expressar em valores
positivos.
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Especificar no momento da
constituicdo. Expressar em valores negativos.
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Expressar em valores
positivos.
13 Outros Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestéo distintos do repasse do exercicio.
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orgamento do exercicio em tela
132 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados pela Secretaria da Cultura, especificos para custear
investimentos.
3 Recursos de Captagdo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio Valor de captagdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
trabalho
3.11 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de |Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria, estacionamento, cessdo de
espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc) espago e outros
31.2 Captacdo de Recursos Incentivados Valores de captacdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais como
PROAC ou PRONAC. Langar cada item numa linha
3.13 Trabalho Voluntario e Parcerias Recursos de captacdo ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias. Lancar no
realizado apenas valores contabilizados.
32 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo mais de
um item, separar por linha.
1l - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO Grupo de informagdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
determinado contrato de gestéo ou objeto cultural existente no contrato de gestdo.
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO |Receitas de repasses, captacées e proveniente de rendimento financeiro
apropriadas ao longo do exercicio
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho Somatdrio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4
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4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento
apropriada ao resultado.

42 Receita de Captagao Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatrio dos itens do grupo 4.2.
Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto agbes
ordindrias do plano de trabalho quanto acdes condicionadas

421 Captagéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessao onerosa de

espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc) espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)

422 Captacéo de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados.

423 Trabalho Voluntario e Parcerias Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem fluxo financeiro.

43 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de Gestdo ou Termo
de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de metas condicionadas definidas no
Plano de Trabalho. Devera estar contemplado apenas na coluna orcamento anual. O
realizado sera langado no grupo 4. Quando néo for possivel, no grupo 11.

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas Contempla somente a previsdo de receitas para realizacdo de metas condicionadas. O
realizado devera ser lancado no grupo 3.

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Despesas do exercicio para execucdo das acdes existentes no contrato de gestdo.

6 Total de Despesas Despesas do Contrato de Gestdo: Somatorio dos valores das despesas para a realizagéo
das acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2
Depreciacao/Amortizacao/Exaustao/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores
neqativog

6.1 Subtotal Despesas Somatdrio das despesas realizadas. Expressar em valores negativos.

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios Somatorio das despesas com recursos humanos, contempla salrios, encargos e
beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1  |Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.

6.1.1.1.1 [Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area meio. Expressar em

: valores negativos.

6.1.1.1.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da drea fim. Expressar em
valores negativos.

6.1.12  |Demais Funcionarios Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de diretoria.

_ Expressar em valores neqativos.
6.1.1.2.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de diretoria e
i pertencam a drea meio. Expressar em valores negativos.

6.1.1.2.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de diretoria e
pertencam a area fim. Expressar em valores negativos.

6.1.1.3  |Estagiarios Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em valores

/ negativos.
6.1.1.3.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area meio.
_ Expressar em valores negativos.
6.1.1.3.2 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que pertencam a area fim.
Expressar em valores negativos.
6.1.14  |Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em valores
: negativos.

6.1.14.1 |Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a area meio.
_ Expressar em valores negativos.

6.1.142 |Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertencam a area fim.

Expressar em valores negativos.
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6.1.2 Prestadores de servigos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas [Somatorio das despesas com prestadores de servigo
Juridicas)

6.1.2.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servigo na area de Limpeza. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.2  |Vigilancia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servigo nas areas de vigilancia / portaria / seguranga.
Expressar em valores negativos.

6.1.23 |Juridica Despesas com prestadores de servigo na area Juridica. Expressar em valores negativos.

6.1.24  |Informatica Despesas com prestadores de servico na area de Informatica. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.5 |Administrativa / RH Despesas com prestadores de servigo na area de Administrativo/RH. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.6 |Contabil Despesas com prestadores de servigo na area Contabil. Expressar em valores negativos.

6.1.2.7  |Auditoria Despesas com prestadores de servico na area de Auditoria. Expressar em valores
negativos.

6.1.2.8  |Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Expressar em valores negativos. Ao cadastrar
"outras despesas", descrever em cada item o que estd contemplado

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais Somatodrio dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores negativos.

6.1.3.1 |Locacdo de imdveis Custos com locacdo de imdveis. Expressar em valores negativos.

6.13.2 |Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em valores
negativos.

6.1.3.2.1 |Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em metros cubicos.

6.1.3.2.2 |Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos. No campo descritivo
é possivel apresentar o valor do consumo em kw/h

6.13.2.3 |Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores negativos. No campo descritivo é
possivel apresentar o valor do consumo em m3.

6.1.3.2.4 |Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.5 |Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores negativos.

6.1.3.2.6 |Outros (especificar) Nao havendo previsao individualizada das despesas com utilidades publicas, langar a
soma de dqua, luz, telefonia, internet e gés nessa rubrica

6.1.3.3  |Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protecdo individual. Expressar em valores
negativos.

6.1.34  |Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos.

6.1.3.5 |Material de consumo, escritdrio e limpeza Despesas com material de consumo, escritério e limpeza. Expressar em valores negativos.

6.1.3.6  |Despesas tributarias e financeiras Despesas tributérias e financeiras. Expressar em valores negativos.

6.1.3.7  |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada nova rubrica. Expressar
em valores negativos.

6.1.3.8  |Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos.

6.1.3.9  |Outras Despesas (especificar) Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada subitem. Expressar em
valores negativos.

6.14 Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca Despesas do programa de edificacbes. Expressar em valores negativos.

6.14.1 |Conservacdo e manutengéo de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza |Despesas com conservagdo e manutengdo de edificagdes.Expressar em valores negativos.

de caixa de &qua, limpeza de calhas, etc)

6.14.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB. Expressar em valores
negativos.

6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos.

6.1.4.4 |Sequros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.

6.14.5 |Outras Despesas Ao cadastrar outras despesas, especificar a que se refere cada rubrica. Expressar em
valores negativos.

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area fim. Abrir uma rubrica
por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
neqativos

6.1.6 Comunicagdo e Imprensa Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa de Imobilizado Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orgamento para a execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciacdo e
amortizagdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Nao preencher previsto.

6.2.1 Depreciacéo Despesa com depreciacdo. Preencher com valor negativo.

6.2.2 Amortizacdo Despesa com amortizacdo. Preencher com valor negativo.

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado Ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Atentar para o lancamento positivo ou
negativo nesse item.

6.24 Qutros (especificar) Ao cadastrar, criar sub itens especificando a que refere

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e das despesas totais

(qrupo 6)
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Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informacGes acerca de investimentos e imobilizagdes néo circulantes.
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Investimentos e aquisicdes ndo circulantes efetuadas ao longo do exercicio com recursos

de repasse ou outros relativos ao contrato de gestdo.

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo Somatério das aquisi¢des ndo circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato
de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo

8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vinculados ao
contratos de gestao. Expressar em valor negativo.

82 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contratos de gestéo.
Expressar em valor negativo.

83 Magquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contratos de
gestdo.Expressar em valor negativo.

84 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contratos de gestao.Expressar em
valor negativo.

8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao contratos de gestdo.Expressar em valor negativo.

8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestao.Expressar em valor
negativo.

8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestdo |Aquisicdes néo circulantes efetuadas com recursos com destinagdo especifica prevista no
Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento, distribuidas nos sub itens do grupo 9.
Expressar em valor negativo

9.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos especificos
para investimento.Expressar em valor negativo.

9.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

93 Magquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

94 Software Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.

9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.Expressar em
valor negativo.

9.6 Aquisicéo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos especificos para
investimento.Expressar em valor negativo.

9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

10 Investimentos com recursos incentivados Aquisicdes néo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas nos sub
itens do arupo 10. Expressar em valor negativo.

10.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos incentivados.Expressar em valor
negativo.

102 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados

103 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em valor
negativo.

104 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo.

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Observacbes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo ndo prevista
nesta planilha;
Apé6s a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas, conforme
segue.

Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas

Logo ap6s a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizacdo Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Museu, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensédo da
proposta, informacdes sobre:
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4)

5)

6)

7

Explicitagcdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacBes de
fornecedores; comparativo com outras instituicGes afins; séries historicas dos préprios museus e
de equipamentos; e programas culturais afins e outros) para referenciar os principais valores
previstos na planilha orgamentaria;

Proposta de percentual de captacéo de recursos:

| — Museu do Café: XX% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de Gestao, e com
eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

Il - Museu da Imigracdo: XX% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de Gestéo, e
com eventual diminuicdo proporcional do repasse publico ao longo do CG;

No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, a proposta deve contemplar a reducao
de despesas com area-meio, além de indicar os valores nominais e percentuais, com relacdo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo exercicio e a
previs@o para o proximo exercicio;

Prever os custos em separado de cada equipamento cultural, se for o caso, e consolidado do CG.
Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio que serdo otimizadas e aquelas
especificas de cada equipamento cultural, bem como os custos de RH e programas da area fim
em separado;

Percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

Ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado, devem ser
observados os limites:
I — Museu do Café: XX% do total anual de despesas do plano orcamentario para a
remuneracéo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e XX% do total anual de
despesas do plano orcamentdrio para a remuneracdo e vantagens para o0s demais
empregados.
Il - Museu da Imigragdo: XX% do total anual de despesas do plano orgamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, e XX% do total anual de
despesas do plano orcamentdrio para a remuneracdo e vantagens para o0s demais
empregados.

Quadro-Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$ XXX, XX;

Numero total de dirigentes previstos: XX;

Percentual de despesas de remuneracédo de dirigentes em relacéo ao total anual de despesas: X%;
Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): XX;

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionéarios em relacéo ao total anual de
despesas: X%;

Percentual do repasse alocado na area-fim: X%;

Percentual do repasse alocado na area-meio: X%.
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PARTE 3 - MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA —
CAPA

Convocacao Publica — Resolugao SC n.° XX/2021
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
para a gestao do
| - Museu do Café
elou
Il - Museu da Imigracéo

— Conjunto n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentéria —

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
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SUMARIO

Proposta Técnica e Orgamentaria

..................................................................................... XX
Portfélio de realizacdes da entidade ..............ooooiiiiiiiiiiiiiee e XX
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

[Nome Completo da OS] - Organizacao Social de Cultura para gestédo do | - Museu do Café e/ou
Il - Museu da Imigracéo pelo periodo de 60 meses.

SUMARIO

1. APRESENTAGAO. ..ottt ettt ettt e et as et e et e s et seae s e se e s et enn s anes XX
2. OBIETIVO GERAL ..ot ettt e et e e et e e e e e e e e e e e e e e et e eeeeee e eeeernes XX
3. OPERACIONALIZACGAOD. ......cooiieeeeeeeeee ettt ea st n et et e s en e XX
3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA ... .ee ettt eee e e e eeesea e XX
4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO.........ccooveveeerennne, XX
4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA. ..ottt eee e eeeeeeeeeeeaee e e e eeeeenees XX
4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS. ... oottt e et eee e eee e, XX
4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL.......coveveieeeeeeveeeeeeeeee e XX
4.4 PROGRAMA EDUCATIVO. ..ottt ettt ettt eee e ettt e e e ete e et e et e e et e e e e et e reeeenneens XX
4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAQO AO SISEM-SP......oooieeeieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeee e es e ens e enneen e, XX
4.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.........cccocevvenee. XX
4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES.......c.oiieeeieteeeeteteeeeesee et et ee e eae st es s s aesnansteesensaens XX
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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientac@es gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
por meio da Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico o [nome do(s) museu(s)]
garantindo a preservacao, pesquisa e comunicacao de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que
expressam as ac0es finalisticas a serem executadas (de preservagéo, pesquisa e comunicac¢do do
patriménio museolégico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de &reas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio
da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacgédo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2022, o [nome do(s) museu(s)] continuara(do) aberto(s) ao publico de janeiro a dezembro, de
acordo com as informag@es a seqguir:

MUSEU [nome do museu]

Dias de Horério de Dia dedicado Dia de Dia com horério | Dias de

funcionamento | abertura a servicos gratuidade de fechamento

regular internos funcionamento | do museu no
estendido ano

Quando houver mais de um objeto cultural com operagdes distintas, deve-se produzir uma tabela
para cada museu. No entanto, se todos 0os museus operarem da mesma forma, deve-se manter
apenas um quadro e informar em seu titulo o nome de todos 0os museus.

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
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A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia entrada para todos os museus da Secretaria,
com base no que é previsto na legislacdo e determinacdes ja estabelecidas anteriormente por esta
pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade

Criancas até 7 anos.

Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que
atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagéo de vulnerabilidade social.

Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas
(federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educac¢éo do Estado de S&o Paulo,
com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade
estendida ao cbnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que
acompanharem a visita.

Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do
Estado de Sao Paulo, com apresentacao do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou
digital). A gratuidade é estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou
sob guarda que os acompanharem na visita.

Profissionais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentacéo do cracha.

Profissionais dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacdo do cracha.

Guias de turismo credenciados.

Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada

Estudantes em visitas autbnomas.

Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagéo do ID Jovem.
Pessoas com idade a partir de 60 anos.

Aposentados.

Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e
economicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em
estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes da SEC. Este Programa
contempla a¢des em oito eixos principais:
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Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com
as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissao de Avaliacdo).
Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos,
ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de
acOes relacionadas a gestédo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em
namero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitacao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre
visando ao menor custo para o usuério final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos culturais para a
populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da
Organizacdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos
corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formacgéo de
parcerias e captacéo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e
andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias
envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacéo,
formacao e fidelizacdo do publico da instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacéo cultural, agcbes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais,
além de apresentar novos possiveis caminhos de acao.

Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando
a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de
programas, projetos e ac¢fes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do
museu e contribuir para a promocdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados,
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socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que
estejam no entorno do museu.

Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que promovam
a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo
como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizacdo das Nac¢bes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Séo
Paulo.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver acdes
de difus@o e preservacéo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigac8es de rotina e o0s
compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacéo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacédo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da
SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes
futuras;

Assegurar a conservacdo dos acervos museolégico, arquivistico e bibliogréfico;

Promover acBes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da
instituicdo, de natureza material e digital;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da
instituicao;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;
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Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob
guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracgao);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacéo e uso dos acervos;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos da instituicéo;
Realizar estudos, pareceres e outras a¢bes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patriménio
cultural do Estado;

Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
ampliando as possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas
do acervo.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos (contratacédo de servicos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacao, pesquisa
e disponibilizacdo dos acervos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os
compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nimero de Formacéo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢cdes (de longa duragao,
temporérias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o
acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacao;

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacéo qualificada;

Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiages, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural
(exposicOes, apresentacdes, oficinas etc.);
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Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agBes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das agfes realizadas;
Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacGes de rotina e os
compromissos de informacao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

NUmero de
funcionarios

Cargo Formacgdo requerida | Regime de
contratacao (CLT,

estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento
e realizacdo de programas, projetos e acdes educativos;

Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patrimdnio preservado e
comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre outros,
com funcéo, finalidade ou interesse educativo;

Buscar o continuo aperfeicoamento das ag¢fes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos
nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os

compromissos de informacgéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo

NUmero de
funcionéarios

Formacéo requerida

Regime de
contratacao (CLT,
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estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP;

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da &rea-meio quanto da area-fim para o
conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na
elaboracao e execucdo de ac¢des na Capital, Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo;

Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museolégicas e
culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC;

Estabelecer a¢bes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituiges museolégicas;

Participar das Redes Teméticas de Museus de Séo Paulo, atuando na articulacéo, levantamento de
informacdes e realizacao de acdes de apoio a area temética afim;

Propor novas ag¢des que se coadunem com as linhas de atuagédo do SISEM-SP, em dialogo com o
GTC SISEM-SP;

Promover acordos de cooperacgéo técnica com outras instituicdes museoldgicas paulistas e acfes de
qualificacdo destinadas para profissionais de museus paulistas;

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e 0s

compromissos de informacéo descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo NUumero de Formacao requerida | Regime de
funcionérios contratagao (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.
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4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposi¢cfes, a programacéo cultural, as acdes de pesquisa, as a¢bes
educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento
e da valorizacao do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu;

Elaborar publicacdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulacdo com as demais
areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacao e dos principais temas afetos ao museu;

Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicacdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacdo interna e externa do museu;

Realizar acbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em
conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo para
0 museu;

Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico
do Programa de Acervo, na elaboracéo do plano de gestdo de riscos.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas, considerando ainda as obrigacdes de rotina e os

compromissos de informagao descritos no Anexo IV do Contrato de Gestao]

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgéo requerida | Regime de
funcionérios contratagéo (CLT,
estagiério etc)

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em
seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira
idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Assegurar o desenvolvimento de manuten¢Bes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acgdes
rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo
prazos;

Garantir a preservacdo ou recuperacdo da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para
atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de operacdo, uso e
manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do trabalho, garantindo
condicdes necessarias a realizacdo com seguranca dos servicos;

Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nlcleo técnico do
Programa de Gestdo de Acervos, na gestéo de riscos;

Garantir condi¢Bes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as
areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislac6es e em consonancia
com o Programa de Gestao Museoldgica;

Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reduc¢éo e a otimizacao
de consumo de 4gua, energia e materiais, a diminuicdo e gestéo correta dos residuos gerados, bem
como o descarte adequado, a preservacado do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido,
observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de
Gestédo Museoldgica;

Garantir a segurancga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevencgéo de riscos através do
treinamento da equipe e na ado¢do de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por
todos os usuarios, bem como com a manuten¢cdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugées técnicas e legislagdes;
Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servicos contemplados no Programa
de Edificag6es, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de
recursos destinada a realizacdo de servigos de manutencdo nao planejada;

Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencéo e,
guando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de
empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo NUumero de Formacgao requerida | Regime de
funcionarios contratacéo (CLT,
estagiario etc)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

ANEXO Il -PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacgéo Social de Cultura — para gestdo do | - Museu do Café e/ou Il - Museu
da Imigracao pelo periodo de 60 meses.
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1. APRESENTACAO

[Ver informacdes nas Partes 1 e 2 do Termo de Referéncia]

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores
do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizacdes, onde as metas realizadas abaixo de
80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do
previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serd acordada entre a Organizacdo Social, os
Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de
sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposicbes e
Programacé&o Cultural do [nome do(s) Museu(s)]”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras
e atividades propostas. Essa politica sera a base da selecdo das exposi¢fes e programacéo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigbes e
Programagéao Cultural”.

Todas as ac¢les ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizacao, para aprovagdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacdo devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagéo
Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programacdo que nao esteja
de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificacdo e, em caso de
reincidéncia, podera ser aplicada pontuacéo do quadro de avaliacdo de resultados.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES- 2022

2.1PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ - .
No. ¢ No. N Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracéo

Recursos N° de projetos 1° Quadrim
1 financeiros 1.1 | Meta-Produto inscritos para 2° Quadrim
captados via leis captacdo de 3° Quadrim
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de incentivo e recursos via leis | META ANUAL
editais de incentivo,
Recursos fundos
financeiros setoriais, editais ICM 100%
captados via leis publicos e
de incentivo e privados.
editais % do repasse 1° Quadrim
do exerciciono | 2° Quadrim
1.2 | Meta-Resultado contrato de 3° Quadrim
gestao META ANUAL
ICM 100%
Recursos 1° Quadrim
financeiros 2° Quadrim
captados via ...% do repasse 3° Quadrim
5 geracéo de 21 Meta-Resultado | do exercicio no | META ANUAL
receita de ' contrato de
bilheteria, cessao gestdo
remunerada de ICM 100%
uso de espacos
. . 1° Quadrim
,Pe.sqws:a Qe .|I’ldIC? de 20 Quadrim
3 Publlcg - Infilces 31 Meta-Resultado | satisfagéo = ou 3° Quadrim
de satisfacdo do > 80%
publico geral META ANUAL
ICM 100%
Pesquisa de 1° Quadrim
Publico - indices indice de 20 Quadrim
4 de satisfacdo do a1 Meta-Resultado | satisfacéo = ou 3° Quadrim
publico com ' > 80% META ANUAL
palestras, oficinas
e cursos ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acbh Atri . .
No. lgf)es No. tributo Qa Mensuragé&o Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracédo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracgao] META
ANUAL
[descritivo agéo] ICM 100%
1° Quadrim
[Meta-Produto » 2° Quadrim
[descritivo -
OU Meta- ~ 3° Quadrim
mensuracgao]
Resultado] META
ANUAL

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
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ICM 100%

2.2PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acd i . .
No. coes No Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracgéo
Estabelecimento 1° Quadrim
ity v dorows [ Qe
ampliagéo da parcerias > Quadim
plag Meta-Produto estabelecidas | META ANUAL
pesquisa e
. L com
disponibilizacéo oraanizacées
dos acervos da 9 ¢ ICM 100%
instituic&o
Producéo de . 1° Quadrim
: L N° de itens ° :
livros/publicagcbes criados - livros 2° Quadrim
sobre as Meta-Produto . 3° Quadrim
. publicacdes
pesquisas do META ANUAL
acervo ICM 100%
Politica de 1° Quadrim
Elaboracgéo de Gestéo de 2° Quadrim
Politica de direitos autorais 30 Quadrim
. Qestéo de. Meta-Produto € conexos META ANUAL
direitos autorais e elaborada OU
conexos atualizada ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ I .
No. _9_ No. 1bu ~ Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ oU Metal-J [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracéo] META
ANUAL
ICM 100%
[descritivo acéo] - °
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
[ SS-MZ: ° [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracéo] META
ANUAL
ICM 100%
Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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2.3PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atribut ~ I .
No. Pacfuadas No. Me:t;ﬂrzs;o Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
E . N° 2° Quadrim
Xposicao Meta-Produto ae 3° Quadrim
temporaria exposicdes
META ANUAL
ICM 100%
L 1° Quadrim
Exposicao 2° Quadrim
temporaria com Meta-Produto N de~ 3° Quadrim
acervo de exposicdes
. META ANUAL
terceiros
ICM 100%
1° Quadrim
N° d ‘ 2° Quadrim
Meta-Produto € eventos 3° Quadrim
B META ANUAL
Programacéao IcM 100%
cultural (nome da 1o . 0
programacao ou 5 = Qua r!m
do evento) N de 2 Quadr!m
Meta-Resultado participantes 3° Quadrim
[Presencial e presenciais META ANUAL
Virtual] ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico Q -
. 2° Quadrim
Dado Extra virtual- -
articipagéo 3° Quadrim
P RSG ANUAL
Eventos 1° Quadrim
tematicos 2° Quadrim
(Aniversario da 3° Quadrim
cidade, Virada
’ N° de eventos META ANUAL
Cultural, Semana Meta-Produto v
Nacional de
Museus, Dia da ICM 100%
Consciéncia
Negra)
. 1° Quadrim
Recebimento de 29 Quadrim
- o -
V|3|tar1t_es Meta-Resultado N® de visitantes 3° Quadrim
presenciais no
museu META ANUAL
ICM 100%
Programa de Meta-Resultado | N° de Inscritos 1° Quadrim
Residéncia 2° Quadrim
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Artistica visando 3° Quadrim
ao fomento da META ANUAL
producgdo cultural
na area de
atuacao do ICM 100%
museu - [nome
do Programa]
Programa de 1° Quadrim
Residéncia 2° Quadrim
Artistica visando 3° Quadrim
ao fomento da N° de obras META ANUAL
producgdo cultural Meta-Resultado criadas
na area de
atuacao do ICM 100%
museu - [nome
do Programa]
Exposicdes 1° Quadrim
realizadas a partir N° de 2° Quadrim
de curadoria Meta-Produto exposicoes 3° Quadrim
compartilhada META ANUAL
com o publico ICM 100%
Palestras OU 1° Quadrim
Oficinas OU . 2° Quadrim
Cursos relativos & Meta-Produto N° de eventos 39 Quadrim
temética do META ANUAL
museu ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ . .
No. _9_ No. 1hu ~ Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ oU Metal-J [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracéo] META
ANUAL
ICM 100%
[descritivo acéo] - °
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
[ SS-MZal-J ° [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuragéol META
ANUAL
ICM 100%

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
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2.4PROGRAMA EDUCATIVO- PE

[NOMEDO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes N Atribut ~ o .
No. ¢ ributo dNa Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Pactuadas o. Mensuragdo
Visitas 1° Quadrim
educativas 2° Quadrim
plon ¥ minmo e | Quadin
escolas publicas estudantes META ANUAL
. P Meta-Resultado | atendidos em
e privadas -
o . visitas
(ensino infantil, educativas
fundamental, ICM 100%
médio, técnico e
universitario)
1° Quadrim
Progra.\ma(s) ou - 3 20 Quadrim
PlrtOjgzto(s) Meta-Produto o fe?t:él;;ses 3° Quadrim
voltado(s) a META ANUAL
pessoas em 5
situacéo de — = ICM i 100%
vulnerabilidade N° minimo de 1 Quadr!m
social pessoas 2° Quadrim
Meta-Resultado | atendidas em 3° Quadrim
[Presencial] acoes META ANUAL
educativas ICM 100%
1° Quadrim
N° minimo de 2° Quadrim
Meta-Produto ' Q -
Cursos 3° Quadrim
realizados META ANUAL
Cursos para ICM 100%
professores 1° Quadrim
N° minimo de 2° Quadrim
Meta-Resultado pUblico 3° Quadrim
atendido META ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)
Acdes Atributo da ~ . .
No. . No. M P |
o] Condicionadas 0 Mensuragao ensuracao revisdo Quadrimestra
1° Quadrim
(Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto . -
(o]
[descritivo acéo] OU Meta- m[sszs::v;o] 3° Quadrim
Resultado]] ¢ META
ANUAL
ICM 100%

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
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1° Quadrim
2° Quadrim
[Mgts_;r;gl_ﬂo [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracao] META
ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Paifl?:;as No. @é!iﬂﬁ;;o Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
E - N° d 2° Quadrim
) _xposu;oes Meta-Produto ) eN 3° Quadrim
itinerantes exposicoes
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
N° de Palestras 2° Quadrim
Meta-Produto OU Cursos OU 3° Quadrim
Bal o Oficinas META ANUAL
Ca estrasOUU ICM 100%
ur§qs 1° Quadrim
Oficinas -
NC de bibli 2° Quadrim
Meta-Resultado € pg Ic0 3° Quadrim
atendido
META ANUAL
ICM 100%

2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ . .
No. _9_ No. 1bu ~ Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ oU Metal-J [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuracéo] META
ANUAL
ICM 100%
[descritivo acéo] - °
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
[ SS-MZ: ° [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuragao] META
ANUAL
ICM 100%

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Acoes No. Atributo d~a Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Canais de 1° Quadrim
comunicacgéo N° minimo de 2° Quadrim
com os diversos Meta-Resultado visitantes 3° Quadrim
segmentos de virtuais Unicos | META ANUAL
publico ICM 100%
o i o .
cana s R T
comunicacao midias sociais 3° Quadrim
com os diversos Meta-Resultado lindicar quais
segmentos de o META ANUAL
. midias]
publico ICM 100%
1° Quadrim
Insercées na N° m|'n~imo de 2° Quadrim
midia Meta-Produto msergogs na 3° Quadrim
midia META ANUAL
ICM 100%
Desenvolvimento N° de novas 1° Quadrim
Institucional a parcerias 2° Quadrim
partir de Meta-Produto estabelecidas 3° Quadrim
parcerias com com META ANUAL
organizacées organizacdes ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI

[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da : .
No. .9. No. ~ Mensuragé&o Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracédo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ OU Meta- [descritivo 3° Quadrim
mensuragao
Resultado] ¢éol META
ANUAL
ICM 100%
[descritivo acao] - °
1° Quadrim
M Prod 2° Quadrim
-Pr " -
[ gtj M:tal_no [descritivo 3° Quadrim
mensuragao
Resultado] géol META
ANUAL
ICM 100%
Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atribut ~ I .
No. ¢ No. ributo d~a Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Pactuadas Mensuracéo
Obtencéio OU 1° Quadrim
enga? AVCB obtido 2° Quadrim
Renovacéo do Dado Extra OU renovado 3° Quadrim
AVCB
ANUAL
Obtencéo OU 1° Quadrim
Re:lc\)/\:rlgadoedo Dado Extra Alvara obtido 22 Quadrim
. OU renovado 3° Quadrim
Funcionamento
OU protocolado
de Local de ANUAL
Reunido
1° Quadrim
Renovacéo de Seguro 2° Quadrim
Seguros Dado Extra renovado 3° Quadrim
ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da ~ o .
No. _9_ No. 1bu ~ Mensuracéao Previsdo Quadrimestral
Condicionadas Mensuracéo
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ oU Metal—J [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuragao] META
ANUAL
ICM 100%
[descritivo acéo] - °
1° Quadrim
Meta-Produt 2° Quadrim
eta-Produto " -
[ oU Metal-J [descritivo 3° Quadrim
Resultado] mensuragao] META
ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022— [NOME DO(S) MUSEU(S)]

Para 2022, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestédo ou Objeto Contratual] prevé a realizacéo
de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX a¢fes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto Anual

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
CEP: 01028-900 — Séo Paulo, SP — Brasil

85



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1. Exposicdo Temporaria — N° de Exposicdes XX
2. Programacao Cultural — N° de Eventos XX
3. Cursos para professores — N° minimo de Cursos realizados XX

(..)

(..)

Metas — Resultado

Total Previsto Anual

1. Recebimento de visitantes presenciais no museu— N° de XX
Visitantes
2. Programacéo Cultural - N° de participantes presenciais XX

3. Captacéo de X% do repasse anual de 20XX (n&o inferior a 25%)

RS e

(.

(.

Espera-se também, no ano de 2022, a realizagdo de outras XX ac¢des condicionadas a captacéo de

recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - 2022

[Ver informagdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL - 2022

[Ver informacdes na Parte 2 do Termo de Referéncia]

5. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES - 2023 a 2026

PROGRAMA XXX

[NOME DO MUSEU] - ACOES PACTUADAS (2023 A 2026)

Acdes Atributo da Mensuraca
No. Condicion No. Mensuraca o ¢ Previsdo Anual
adas 0
[Meta- [descritivo 2023
[descritivo Produto OU mensuraca 2024
acao] Meta- ol ¢ 2025
Resultado] 2026
[descritivo [Meta- [descritivo 2023
acdo] Produto OU | mensuraca 2024

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
CEP: 01028-900 — Séo Paulo, SP — Brasil
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Meta- 0] 2025
Resultado] 2026
PROGRAMA XXX
[NOME DO MUSEU] - ACOES CONDICIONADAS (2023 A 2026)
Acdes Atributo da Mensuraca
No. Condicion No. Mensuraca o Previsdo Anual
adas 0
[Meta- [descritivo 2023
[descritivo Produto OU mensuraca 2024
acao] Meta- ol 2025
Resultado] 2026
" [Meta- . 2023
descritivo descritivo
[ acAo] Produto OU rLensuragé 2024
Meta- ol 2025
Resultado] 2026

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - 2023 a 2026

Entre 2023 e 2026, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo ou Objeto Contratual] prevé a
realizacdo de XX mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ag¢bes, conforme o
quadro abaixo:

Metas — Produto Total Previsto

Metas — Resultado Total Previsto

Espera-se também, nesse periodo (2023 a 2026), a realizacdo de outras XX ac¢8es condicionadas a
captacdo de recursos adicionais.

7. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
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Item Pontuacéao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicées e Programacao 10
Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes 15
8. Ndo Cumprimento das Obrigacfes de Rotina e Compromissos de Informacéo 15
(Anexo IV do Contrato de Gestao)
TOTAL 100%

1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestéo n° XX/20XX. Sua aplicacéo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacéo de recursos pela OS nao implicara em reducgéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que 0 correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivacéo para retengéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentaria’” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO 1ll - PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTAORCAMENTARIA da[Nome Completo da OS] Organizacdo Social de Cultura — para
gestdo do [Nome do Museu]no periodo de 60 meses

SUMARIO
1. Modelo de Planilha Orgamentéria em verséo consolidada para visualizagdo ......................... XX
1. Indicativo das Premissas Or¢amentarias adotadas ............cceevvveeeieiiiiiieeniiiieee e XX

ATENCAOQ: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel
em:http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-
publicas/

O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessério para a Convocacao Publica. Entretanto
0 mesmo deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestao.
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LOGO DA DS

Ewercicio: X LIGE:
Organizage Social KKKK Objeto contratual:
Contrato de GestSo: __
PLAMO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORCAMENTARI CONSOLIDADA - 20X A 20
L-BEPASSES F OUTROS BECURSOS VIMCULADDS AD COMTRATC OF GESTAD

Drgamento Drgamento Drgamento DOrigamento | Orgamento Total

2022 2023 2024 2025 2026
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao
11 H
12 H
121 Constitvigfo Becursos de Beserva
122 FeversSo de Recursos de Reserva
12.3 Constituigio RBecursos de Contingéncia
124 Reversfo de Recursos de Contingéncia
125 Constituiga de autras reservas (especificar]
128 Beversdo de outras reseras [especifizar)
13 Dtras Beceitas
131 Saldos anteriores para autiizagio no exercicio
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
21 Investimenta do CG
3 Recursos de Captagio
3.1 H
311 Captagio de Recursos Operacionaiz [bilketeria, cezsio
onerosa de espago, loja, calé, doagdes, estasionamenta,

312 Captagio de Becwrsos Incentivados
313 Trabalho Voluntéric
314 Parcerias
32 Becursos de Captagdo voltados o lnvestimentos
1= DEMONSTEACAD OF BESUL TADD

Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento | Orgcamento Total
Feceitas Apropriadas Winculadas ao Contrato de Gestio 2022 2023 2024 2025 2026
4 Total de Receitas Yinculadas ao Plano de Trabalho
4.1 Heceita de Bepasse Spropriads
4.2 i Et i
421 Captagio de Recwrsos Operacionais (bilketeria, cessio

onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamenta,
4.2.2 Captagio de Pecursos Incentivados
4.2.3 Trabalha Valuntéria
4.2.4 Parceriaz
4.3
5 Total de Receitas para realizadgio de metas
condicionadas
51 Beceitas para reslizacio de metas condicionadas
- Orgamento Orgamento Or. Or G nto
Despesas do Contrato De Gestio %022 "5023 ';2024 %025 2026 Total
] Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
£.11 Recursos Humanos - Saldrios, encarges = beneficios
6111 Diretoria
61111 Area Meio
61112 AreaFim
6112 Demais Funciondrios
E.112.1 AreaMeio
E112.2 AreaFim
£.113 Estagidrios
£.113.1 AreaMeio
E.113.2 AreaFim
6114 Aprendizes
E.114.1 AreaMeio
E.114.2 AreaFim
£z Prestadares de senvigos [ConsuloriasifssessariasiPessoas
o Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza
6122 Vigildncia ! portaria f seguranga
61235 Juridica
G124 Infarmatica
G125 Administrativa ! FH
6126 Contbil
6127 Auditoria
6128 Outras Despesas [especificar)
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G135 Custos Administrativos e Institucionais

5.1.3.1 Locagio deimdueis

E.13.2 Utilidades piblicas

E13.2.1 Agua

1322 Erergia elética

61323 Gas

51524 Internet

1325 Telefaria

E13.26 Olutros [especificar)

6133 Uniformes e EPls

6134 Viagens e Estadias

5.13.5 Material de consumo, escritdrio e impeza

6.13.6 Despesas tributirias e financeiras

E137 Despesas diversas [correio, werax, motaboy, ste.]

E.13.8 Treinamento de Funcionarios

E.133 Outras Despesas [especificar)

E.14 Programa de Edificagdes: Conservagio, Manutengio & Seguranga

6141 Comsemagio e manutengio de edificagées [reparas,

T pirturaz, limpeza de caiva de Agua, mpeza de calhas,

E.14.2 Siztema de Manitaramento de Sequranga e AVCE

E.14.3 Equipamentos ! Implementos

E.14.4 Seguros (predial, incéndic, etc.]

E.14.5 Outras Despesas [especificar]

E15 Programas de Trabalho da firea Fim

5151 Programa de Acero

5.15.11 Aquizig o de acenuo musecldgicol bibliogrifica

E1512 Resema técnica externa

E.1513 Transporte de acervo

E.1514 Consernvago preventiva

61515 Festauro

5.15.16 Higienizagio

E1517 Projeto de documentagio

E.1518 Centro de ReferéncialPesquisalProjeto de histdria oral

E1513 Mobilidrio & equipamentos para areas técnicas

6.1.5.1.10 Banco de dados

515111 Dlireitos autorais

5152 Proagrama de Exposigdes e Pragramagfo Cultural

E15.2.1 Manuteng 3o da exposigio de longa duragdo

E15.22 Mowva erposigio de longa duragia

61523 Exposigdies temporarias

61524 Exposigdies itinerantes

61525 Erposicdes virtuais

1526 ProgramagSo cultural
[Evento especifico do museu que tenha grande

E15.27 repercussio, deverd ser listado individualmente. Ex.: Prémio
Design, Festa dao Imigrante, Semana de Portinari etc

61528 Cursos e oficinas

E15.3 Programa Educativa

51531 Programas/Projetos educativas

61552 Acdes extramuros

5.15.53.3 Agdes de formagio para poblico educativo

51554 Materizis 2 recursas educativas

E1535 Aquisicio de equipamentos & materiais

E1536 Conteddo digital & engajamento virual

6154 Programa de Integragio ao Sisem-SP

61541 fgdies de formagSo [ofisinas, palestras, estagios etc.]

51542 Agdes de comunicagio [publicagdes teméticas,
exposigies em museus fora da capital etc.)

61543 Acdes de aticulagio (redes tematicas de museus)

E15.4.4 Agdes de fomenta [chamadas pdblicas para exposigdes
com curadoria compartilhada interinstitucional]

6155 Programa de Gestio Museoldgica

£.15.51 Plano Musecldgico

5.15.5.2 Planejamentao Estratégica

51553 Pesquisa de piblico

51554 Acessibilidade

E15.55 Sustentabilidade

E155E6 Gestiotecnoldgica

B1557 Compliance

E1E Comunicagfo e lmprensa

G161 Plaro de Comunicagio e Site

5.16.2 Projetos gréficas & materiaiz de comunicagio

5.16.3 Publicages

6.16.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

E1ES COutras [especificar)

6.2 DepreciagioldmortizagdolEraustiolBaixa de Imobilizade

E.2.1 Depreciagio

E.2.2 Amartizagio

G233 Biaina de ativo imobilizado

6.2.4 Clutros [especificar]

T Superavit!Deficit do exercicio
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- INVESTIMENTOSAMOEILIZADD
Org o Org. Org Orgamento | Orgamento Total
2022 2023 2024 2025 2026
i} Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gg
a1 Equipamentos de infomstics
g2 Movsiz e utensilios
2.3 Magquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
a6 Aguisipgdo de scamg
8.7 i i i
a3 Recursos piblicos especificos para investimentos no Cor
CX| Foi =
3.2 Moveis e utensilios
3.3 Magquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Eenfeitorias
3.6 Aguisicio de scerg
a7 Dutros investimentostimobilizads lespecificar)
o Investimentos com recursos incentivados
ERE] Fed R
0.2 Moveiz e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
0.4 Software
0.5 EBenfeitorias
0.5 Aguisipgdo de scamg
0.7 Duwos investimentostimebilizade (e specificar
1= PEOJETOS A EXECUTAR E SALD0S DF RECURSOS YINCULADOS A0 COMTRATO OF GESTAQ
DO o Org DO Drgamento | Orgamento

PROJETOS 4 EXECUTAR e e e e P Total
i Saldo Projetos a Executar [contabil)
11 Hepasse
1.2 Beservs
.3 Contingéneiz
1.4 ifi
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
121 Becuisos captadas Op hi das contas do grupo I¥ n3o € necessario para a Convocagao Pablica.
122 Bereita anm'_—mada%m@ﬂ Entretanto. o mesmo deve se-gr prpeenchido quando da a:sinatura da Co:lrato de

123
13 Dutras inf goes [saldos b arios)
131 Conta de Repasse do Conate de Gestfo

15.2 Conta de Captagdo Operacional
13.3 Conta de Projstos Incentivades
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Becurso de Coptingéncis
13.6 Demais Saldos (especificar]

Gestio.

Observacgbes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacdo aqui néo
prevista.

Apés a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas, conforme as
Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orcamentaria, a Organizagdo
Social deverd incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4°, 1l - CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orgcamentaria, da Resolucdo
relativa a esta Convocacéo Publica:

Portfélio de realizagcdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins ao(s) objeto(s) cultural(is) de interesse e sua atuagdo na area cultural nos dltimos trés anos,
contendo expressamente 0 elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
elou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com
indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acdes

realizadas;
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Curriculos dos

dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e

administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos

objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos.

E também a relacdo de funciondrios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:

Proposta de Quadro de Funciondrios

Programa de Programa de trabalho . . Regime .
Diretoria / Lotagdo [nome
trabalho h ) . de Contratado /A
o Nome Cargo Area-meio/ |Remuneragdo do Museu /
principal em que . ) Contratag | ser contratado
A - Area-fim - sede adm]
esta alocado secunddrio do
1 3o * XXXXXXX Diretor Executivo RS XXXXXX CLT Contratado Sede adm
o Programas de Acervo,
Executiva, Educati Exooisc
2 |Transparéncia e 0 CaHVOr EXPOISEOES €1y yyyxx Diretor Técnico RS XXXXXX Museu XXXX
Programagdo  Cultural,
Governaga - . : i
Comunicagdo, Sisem-SP Diretoria CLT A ser contratado
3 [Acervo * XXXXXXX Pesquisador Sénior Area-fim RS XXXXXX CLT Contratado Museu XXXX
4 LT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 CLT
11 CLT
12 CLT
13 CLT
14 CLT
15 CLT
16 CLT
17 CLT
18 CLT
19 CLT
20 CLT
21 CLT
22 CLT
23 CLT
24 CLT
Total RS XXXXXX
Rua Maué, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, Vi e VIII

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestéo e seus Anexos IV, V, VI, VII e VIII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocacédo
Puablica lancada pela Resolugcdo SC n° xx/2021, para gerenciamento de [nome do(s) museu(s)|no
periodo de 60 meses.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocacao
Puablica serd condicionada & viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Sao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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PARTE 4 - MINUTAS REFERENCIAIS DO CONTRATO DE GESTAO E SEUS ANEXOS
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
PARA GESTAO [XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau@, 51, Luz, CEP 01028-000, Séo Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJMF n°

, tendo endere¢o a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no __ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, heste ato representado  por ,  [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente & execucgéo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto a(0)[ XXXXXXXXXX]cujos
usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas
e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gest&o e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢cBes e Mensuracdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obriga¢c6es de Rotina e Compromissos de Informacéo
Anexo V — Cronograma de Desembolso
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Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis
Anexo VIII — Resolucédo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinag¢des constantes da legislacao federal e estadual que
regem a presente contratacao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigac¢des:

1 — Realizar a execugdo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagdo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentério”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo |V — Obriga¢ces de Rotina e
Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condi¢bes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢bes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicac¢do da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientages de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agles de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacgéo
“Organizacgao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisi¢cdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execuc¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAOQ, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacbes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: (I- Museu do Café: XX% ou Il - Museu da Imigragdo: XX%) do total anual
de despesas no plano orgcamentario para a remuneracao e vantagens de qualquer natureza para 0s
diretores e (I- Museu do Café: XX% ou Il - Museu da Imigragdo: XX%) do total anual de despesas no
plano orgcamentério para remuneracdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios
deverdo ser estabelecidos conforme padrbes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
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responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacdo anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou fungcdo de confianga na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso o0s imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventérios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regulariza¢des e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de imoveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necesséria a realizagédo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencgados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais que
impliquem:

a. o0 uso de espacgos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b. a cessdo gratuita ou a locacdo de espago para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢des
para sua realizacé@o e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencao das autorizagdes
legais quando for o caso, preservacéo do patriménio e seguranca;

c. 0 empréstimo de bens mdveis do patriménio artistico, historico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou nado, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimbnio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodol6gicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;
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e. o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE as a¢bes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuacgéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de ac¢do equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omisséo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.
20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cadigo de Defesa do Consumidor).
21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio historico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissé@o de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.
22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagéo
especial e de prote¢do ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacédo referente & meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.
23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, & qual 0os usuarios possam apresentar as
reclamagfes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
gue dispdem sobre prote¢éo e defesa do usuario do servico publico do Estado.
24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:
a. Apresentacdo e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);
b. Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;
c. Logistica de acesso e informacfes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual,
d. Ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e. Manual de Recursos Humanos;
f. Regulamento de Compras e Contratacdes;
g. Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;
h. Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;
i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientacdes

da CONTRATANTE;
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j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatérios periodicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|.  Estatuto Social da CONTRATADA;

m. Rela¢do atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relacao anual de todos os prestadores de servigcos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacéo do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacéo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6érgao contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execuc¢do orcamentéria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao, bem como informe
das praticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagcdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os trés quadrimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentéria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacéao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / puiblicos das a¢des de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e puablico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracédo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentac&o das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens mébveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
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atualizacao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunifes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacgédo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucéao
or¢camentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econbmico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sédo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacao ao
Cidad&o, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33- Da Protecdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem a
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:
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a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a4 de acordo com as bases legais previstas nas hipéteses
dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servigos, e para propositos
legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no tratamento com
as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos referidos dados, informando
ao Titular que seus dados pessoais sdo compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para o alcance das finalidades do servico
contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, no exercicio
regular de direito, por determinacéo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento” (Arts.
7° 1ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de consentimento
fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus dados, visando atender
as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado,
visando atender requisicbes e determinacBes das autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico,
Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar as
medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por

extincdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislacdo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE
GESTAOQ, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicBes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacéo publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias & nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedeceréo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacéo da prestacéo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteracfes posteriores desde a Ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de

realizar nova publicagcdo no Diério Oficial, devendo apenas envia-lo & CONTRATANTE para
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formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagfes constantes da legislacao federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execu¢do do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para o0s exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens maéveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de iméveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imodveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragbes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas
e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
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Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributéria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagfes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que néo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicag&o a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacao social, deverd pleitear em juizo inclusédo no polo passivo da
organizacéo social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de regresso em
face da organizacdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou m4 gestédo desta organizagdo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Preservacéo
do Patrimbénio Museoldgico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizagcdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢fes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il, Ill e
IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborar4 pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucao
contratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagao, bem como a

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

104



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periodico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execucdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por meio da
verificagdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario de Cultura e Economia Criativa, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das ac¢des realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na anélise da execugdo orgcamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissao de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacéo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para
envio & CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o
Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de
Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 60 meses, a contar de XX/XX/202X, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estaréa sujeita
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a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula

72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizacéo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagéo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$

( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poder&o ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacfes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a proporg¢é@o em relagéo ao repasse do 1° ano, salvo delibera¢@o em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecer4d mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:

a. Captacédo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo & CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.

b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
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de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap6s a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢éo do Plano de Trabalho, composta de
1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n° 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1l) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” somente
poder&o ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE GESTAO, e com
deliberagdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administragdo da CONTRATADA e
do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

¢.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributdrios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agfes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias,
fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagao de recursos da
conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utiliza¢cdes na forma do subitem
anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficardA a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com o0s devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento dos custos de
desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das contingéncias, sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgao em que ela foi constituida;
c.6) os saldos da conta, enquanto néo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em cadernetas de
poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou superior a um més, ou
em fundo de aplicacgdo financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente computadas a
crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.
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PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverédo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que n&o sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

“

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn® |

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/Cn°

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —C/C n° |

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° — C/C n°
1

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4 movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ado) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverado ser comunicados

a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencédo e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagfes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poder4d manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de
metas condicionadas e outras ag¢fes ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia & execugdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
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SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassardA a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (XXXX) parcelas, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 2022, no valor de R$
XXX XXX XXX XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo sé sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestédo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXXKXX (XXXX XXX XKXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX.XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do wvalor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores varidveis serdo determinados em funcdo da avaliacdo periddica da execucao
contratual.

3 — A avaliacdo da parte varidvel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada ho més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das a¢Bes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
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adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap0s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execuc¢do contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocacao Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipdtese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagcéo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacdo da entidade.
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PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacgéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apés o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestédo pela Organizacdo Social vencedora de futura convocacao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, ndo serd inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originérios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipdtese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacao contratual, a CONTRATADA néo terd direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugédo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo hébil, os recursos necessérios ao
cumprimento de condenacgbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a8 CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execug¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO
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Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigcos
para execuc¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancgdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensé@o temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso lli;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacéo social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangbes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacéo ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracdo da infracdo, que poderd ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comisséo para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula n&o
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacido da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizacdo social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizac@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucéo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser equacionados, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracdo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocac&o publica, para celebragio de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
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cultural e pedagoégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagBes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substitur a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagao de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, de de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGCOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizacao Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

A averiguacédo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informacédo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museolégica da
instituicdo, submetendo-os & apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagdo do Conselho
de Administracéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢bes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato de
Gestéo.

Manter atualizado os homes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contrata¢cbes, submetendo a prévia aprovacado do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracdo e atualizagéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao.
Apresentar informacédo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacgéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
gquadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacéo).
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Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associac¢des profissionais a que o membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacéao.

Atualizar a relacéo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacdo, conforme legislacao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacédo, com base na Tabela de Temporalidade.
Realizar a ordenacéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e
Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagéo Social e dos objetos contratuais atualizados com rela¢do aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em nimero suficiente, com profissionais especializados para a execucao de
forma qualificada das agbes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizacdes da
sociedade civil para a consecucédo de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgaos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e a¢6es de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade méaxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacédo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acbes culturais e a¢gbes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacéo e fidelizagao do publico da Instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museoldgica.

Realizar avaliacéo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

Realizar pesquisa de perfil e a satisfacéo do publico com as exposi¢des (totem).

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do puablico virtual.
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Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promocdo de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e
utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros,
com o intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescri¢do, janela de Libras, legendas etc.

Promover a¢Bes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e ac¢des que contribuam para a promoc¢do da inclusdo social e
cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso
a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em &reas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econdmica) nas atividades, processos e areas do museu.

Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para
0 reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corpora¢des no
cumprimento de todas as legislacdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.
Estimular a busca de solugcdes para a assimilacdo e incorporacdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovacéo e a reducdo de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestéo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartiihadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituic6es e processos museais na Ibero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fun¢des do museu tanto nas atividades-meio como nas
atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
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compartilhados, e/ou contribuir para a solucdo de problemas sisttmicos do museu e do campo
dos museus.

Para a promocao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com
sua rede de fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e organiza¢gbes da
sociedade civil.

Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnolégica

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituicao.

Garantir a divulgacgao interna de boas préticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

Aderir, no que couber, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) — Lei n° 13.709/18.

Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados,
ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manuten¢éo de hardwares e softwares da instituig&o.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestédo de Acervo.
Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Preservacao Digital.
Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢bes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de
Conservacéao Integrado dos Acervos.

Orientar a execucao das a¢des de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacfes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestéo.

Informar por meio de relatério os restauros, 0os empréstimos e as novas aquisicées incorporadas
ao acervo da instituicado em periodo pactuado no contrato de gestéo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — NOVOS registros
fotogréficos, informacgBes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacgdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacédo dos bens que comp8em o acervo. No caso

Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

119



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacdo e o estado de conservacéo deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrfes vigentes de intercambio de dados, com
— mas nado somente - informacdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compfem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizacéo e o estado de conservacao deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depésito na instituicao;

Participar das atividades e reunifes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio o Comité
de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢cbes bibliogréficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topogréafico do acervo (mapa de localizagédo das pecas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizagéo
mecanica periddica de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espac¢os adequados para exposi¢cdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execuc¢éo dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacao, conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservacao e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutencao das Rotinas
e ObrigacBes Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestédo de riscos.

I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cdes e programacédo cultural, incluindo as a¢fes previstas de
atuacao junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposicdes.

Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonéncia com o Programa de Gestao Museoldgica,
a exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicdes
temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
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Participar das acdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar das ag¢des de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com ac&o ou programacado nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacfes Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacédo Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacéo de exposicdes
de longa/ média duracdo e/ou exposicbes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca
dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboracéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ac¢des vinculadas a
educacgéo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢do de
forma qualificada das a¢6es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educacgdo nado formal.

Planejar as acdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acgéo,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras acdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agBes voltadas as equipes das
areas meio e fim do museu para a integracdo, educacdo e conscientizacdo a respeito das
atividades e fun¢des do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem
como desenvolver com estes a compreensdo do museu como espac¢o publico de finalidade
educativa.

Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais
de apoio que possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.
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Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as acdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracao do design, o uso de tecnologias na producédo de contetdo digital, dentre outros.
Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacdo,
instituicBes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fun¢éo, finalidade ou
interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associa¢fes, agéncias de turismo, dentre outros.
Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relacdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das a¢des desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagfes em que se utilizaram modelos préprios da instituicéo.
Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencdo das Rotinas
e Obrigag6es Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboracéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Propor agBes que estejam em consonancia com as linhas de acdo do SISEM-SP (comunicacéo,
apoio técnico, articulagdo, formacao e fomento), com as demandas mapeadas junto aos
colegiados do SISEM-SP (representacdes regionais e COSISEM-SP — Conselho de Orientagéo
do SISEM-SP) e com o publico-alvo principal do SISEM-SP (museus paulistas e profissionais de
museus). Tais acdes propostas deverdo ser discutidas previamente com o GTC SISEM-SP —
Grupo Técnico de Coordenacédo do SISEM-SP.

Apresentar cada ac¢do proposta de forma detalhada, contendo minimamente determinacédo de
publico-alvo, cronograma de execucdo, periodo de execucdo e metodologia de avaliacdo de
publico e de impacto, resultados esperados.

Atentar e obedecer os prazos minimos determinados para o planejamento de a¢cfes do SISEM-
SP, permitindo assim maior eficicia na divulgacéo: 45 dias antes da acao, realizar o contato com
0 municipio; 30 dias antes da acéo, confirmacao de local, data, horario e tema a ser trabalhado;
20 dias antes da acdo, aprovagdo da peca de divulgacdo; 15 dias antes da agdo, inicio da
divulgacéo e até 10 dias ap0s a realizagdo da acgéo, envio de relatério para o GTC SISEM-SP.
Coordenar junto ao GTC SISEM-SP possibilidades de parcerias institucionais com outros museus
paulistas, de forma a evitar sobreposicdes de acdes no planejamento do SISEM-SP.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos, impressos, etc.).
Mapear em suas areas de atividades-meio e de atividades-fim, possibilidades de acdes para este
programa.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutencao das
Rotinas e ObrigacBes Contratuais do Programa de A¢des de Integracdo ao SISEM-SP.
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Manter atualizadas as informacdes referentes ao publico mensal e orgcamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura -
SICOM.

Submeter & aprovacéo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposi¢cdes e programacao cultural
do museu; informacdes sobre o SISEM-SP e a Rede Tematica da qual faz parte; servigcos do
museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos
para contratacbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestagdo de contas, remuneragéo individualizada dos
dirigentes e empregados com o0s respectivos nomes, cargos ou fungbes); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacgdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, ac6es de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e
sobre as acdes educativas.

Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrbnicos, boletins eletrbnicos para
divulgacdo da programagcéo para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial
e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de acbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programacédo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar o publico virtual, em consonancia com 0 eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldégica.

Seguir as orienta¢des da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Monitorar as inser¢des do museu nas midias.

Produzir a comunicacéo visual e implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.
Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.
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Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo
ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacfes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.
Contribuir para a elaboracéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial
com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, aléem da edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalacdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustéo e climatizagdo; elevadores e
plataformas; geradores; etc.) e &reas externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificacdes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacé@o periédica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagéo,
desinsetizagdo e acgdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagao.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo peridédica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢es de uso e prazo de validade
vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o0 Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido
a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrucdo Técnica do Corpo de
Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendacgdes
da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagées histdricas, museus e instituicdbes culturais com
acervos museolégicos”, com realizagao de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos
os funcionérios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificacdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada contratacdo, renovagcao ou
alteracdo das condi¢Bes de cobertura.

Manter e promover condi¢Bes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gfes para minimizacao de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgéo predial e a conservagéo
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de
capacitacao da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagcdo preventiva das edificacdes, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestédo em acbes de operagdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.
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Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestéo de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes
referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracéo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e o0s
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do Contrato
de Gestéo, devidamente publicado no DOE

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

Manual de Recursos Humanos

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovacéo

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museoldgico
Contrato de Gestdo ou conforme pactuado

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestédo ou conforme pactuado

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Manual de Recursos Humanos
Contrato de Gestédo (quando a OS ndo tiver
apresentado na Convocagéo Publica ou caso o
mesmo ndo tenha sido aprovado)

Relatério Gerencial de Or¢camento - Previsto x
Realizado
Relatorio Sintético de Recursos Humanos

Relatério de Captacdo de Recursos

Balancete Contabil
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Quadrimestral Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos Iimpostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Certiddo  dos membros do  Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da homeacéao.

Relatorio de Atividades de Organizacdo do
Arquivo, em atendimento as orienta¢cdes da
CADA — méaximo 2 paginas

Relacao de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de
formacdo, capacitacdo e especializagdo das
equipes

2° e 3° quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certidao conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
gue inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral

3° quadrimestre — CNPJ
Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributérios da
divida ativa do Estado de Sao Paulo
Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacéo de apenados do TCE

Sanc¢des administrativas

Certificado de regularidade cadastral de
entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT
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Demais anexos
Normativas do TCE

previstos nas Instrugdes

Relatério com quantidade e descriges dos
perfis dos funcionérios

Relacdo de documentos para eliminagcdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestédo e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacéo de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizac&o e/ou diversifi

cacéo e/ou fidelizagdo de publico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatorio sobre as a¢des de mobilizagdo e/ou
diversificacéo e/ou fidelizagdo de publico
desenvolvidas por todas as &reas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e

Avaliacédo de Resultados

2° e 3° quadrimestres

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico escolar

Planilhas de tabulacédo da pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico escolar

3° quadrimestre

Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do
publico de exposi¢Bes e programacao cultural

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagcdo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestéo

Relatério sobre implantagé@o do Plano
Museoldgico

Relatério sobre implantacao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

1° e 3° quadrimestres

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica
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2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicacdes

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestdo de Acervos

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovacéo

Quadrimestral

Relatorio de restauros, empréstimos e novas
aquisicdes

Quadrimestral

Relatorio de agbes do Centro de Pesquisa e
Referéncia

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Diagnostico do Estado de Conservacao dos
Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantag&o do Plano de
Conservacao

Quadrimestral

Relatério de atualizacdo do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacéo

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de
acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacdo/regularizacdo
de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservacgéo de Acervos

Programa de Exposi¢cdes e Programacédo Cultural

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagéao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacéo

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cOpias das Anotacdes de
Responsabilidade Técnica (ARTS) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis,
instalacdes elétricas e hidraulicas quando da
implantagdo de exposi¢des de longa ou média
duracéo e exposi¢cdes temporérias (quando
houver)
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Relatorio das acdes do Programa de
Exposi¢cdes e Programacéo Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa

Educativo

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagéao

Quadrimestral

Relatério de a¢des do nicleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagbes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos préprios da instituicao.

Programa de Integracédo ao SISEM-SP

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagao

Méximo de 10 dias apés a realizacdo da
atividade, e nos relatdrios quadrimestrais e
anual

Relatério conciso sobre a acdo de formacao
(cursos, oficinas, palestras, workshops)
realizada considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatorio conciso sobre Exposi¢des itinerantes
realizadas, considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatério conciso sobre as Visitas de Apoio
Técnico a instituicdes museoldgicas

Relatério conciso sobre participacao nas
reunides e atividades das Redes Tematicas

Relatério conciso sobre estagios técnicos
oferecidos para a¢8es especificas de curta
duracéo

1° quadrimestre

Atualizagéo orgamentaria na plataforma do
Cadastro Estadual de Museus (fevereiro)
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2° ou 3° quadrimestres

Material referente a participagdo no Encontro
Paulista de Museus com Painéis
digitais/apresenta¢cbes em mesas expositivas
(se houver)

Mensalmente

Atualizacdo do nimero de publico visitante da
instituicdo na plataforma do Cadastro Estadual
de Museus (CEM)

Programa de Comunicagé&o e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificacao

Forma de comprovagéo

Quadrimestral

Relatorio quadrimestral das acdes de
comunicacdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Plano de comunicacdo

3° quadrimestre

Relatorio anual de ac¢des implantadas no Plano
de Comunicacao e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificacbes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicac¢des (livros,
colecdes)

Programa de Edificac6es

Periodicidade de Verificacdo

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratacao.

Planilha de acompanhamento de execuc¢éo do
Plano de Gestao e Manutencdo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Copia do Alvara de Funcionamento Local de
Reuniéo

ou relato das acdes realizadas para a obtengéo
e/ ou renovacgdo do documento

Cépia do comprovante de execugéo do servigo
de combate a pragas e/ ou relato das a¢bes
realizadas

Rua Maud, 51 — Luz — 2° andar
CEP: 01028-900 — Séo Paulo, SP — Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

130




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtencao e / ou renovacéo ou relato das a¢fes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovacao
Relato das a¢bes de seguranca e prevencao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestao e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéo do
Plano de Gestao e Manutencdo em Edificios
(consolidado das ac8es de todos os
guadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de

Seguranga
Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE

DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$

(

reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacao Social
XXXXXXXX, 0 montante de R$
previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2022 e 2026, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir.

(

Ano

Total
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2022

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Ol N[Ol B|lWIN]|F-

R$

=
o

R$

[N
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Ano

Total
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2023

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

|| N|o|oa]lb|lw|N]| -

R$

=
o

R$

=
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL:

R$

Ano

Total
Ano (R$)

Programa
Trabalho

Natureza
Despesa

Fonte

Data
Limite

Parcela

Total Parcela (R$)

2024

1

R$

R$

R$

R$

gl hlwinN

R$

) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes
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R$

R$

R$

R$

10 R$

11 R$

12 R$

TOTAL GERAL: R$

Total Programa Natureza Data
Ano | Ano (R$) | Trabalho Despesa Fonte | Limite Parcela | Total Parcela (R$)

2025 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N|o|galD|WIN]| -

R$

=
o

R$

[N
[N

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL: R$

Total Programa Natureza Data
Ano | Ano (R$) | Trabalho Despesa Fonte | Limite Parcela | Total Parcela (R$)

2026 R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

Olo|N|o|OalbD|lWIN]|F-

R$

=
o

R$

[N
[

R$

=
N

R$

TOTAL GERAL: R$

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variac¢des inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracao devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execucdo orcamentéria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, localizada na
Rua Maud, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de gabinete /
coordenador da unidade XXX / diretor do Departamento de Administracdo], representando a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei XX /
0 decreto XX [/ artigo / paragrafo / resolucdo] daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e a [razdo social da OS] — Organizagcdo Social de Cultura, com sede na [rua / n® /
bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n® [n°® CNPJ], neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante
denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento culturall,
localizado [endere¢co completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissao de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° ___ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens madveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modifica¢des e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n° acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalacbes para inspecdo rotineira ou
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extraordinaria, bem como fiscalizagcdo e avaliacdo do cumprimento das obrigaces impostas neste
Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicfes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extincao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a revogacdo de pleno
direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos
bens cedidos, e de seu estado de conservacéo e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.
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E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAQO — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
XXXXXXX.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do(a) Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei
Complementar n°® 1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso I,
do Decreto estadual n°® 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugcdo PGE n° 9, de
16 de marco de 2018, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° /20__, compareceu [Razédo Social Completa da OS], Organizacdo Social de
Cultura, com sede na cidade de XXXXXX, Estado de Sdo Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
Municipio de XXXXXX, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com endere¢o na [Rua / Av.], [n°], [CEP], Municipio de XXXXXX, SP, com terreno de XXXXm2
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informagdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e uséa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gest&o, de acordo com
as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualguer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:
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| — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigcos de manutencao e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Segurancga,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracao do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periédicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usudrios por ano;

Ill- seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instdncias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imével tombado, excluir: “do(s)
orgao(s) responsavel(is) pelo tombamento”, quando for o caso,antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoéveis, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imdvel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o0 acesso a todas as dependéncias e instalagcbes para inspe¢do rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigagfes impostas neste
Termo;

VIIl- Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre 0 bem imovel, assim como promover sua conservagao e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacao e utilizacdo apos a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos o0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imovel em
guestéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacédo de contas, a relacao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢cos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imovel;
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Xl — encaminhar a PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagées municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgdos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagées cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2°quadrimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das acBes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acdes de
regularizacao do imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apoOs a assinatura do presente Termo. As alteracbes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacdo da area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condic¢des, critérios e espagos para essas cessdes no plano de acéo previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para cess&o onerosa
e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutenc¢éo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poder&o ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacbes, a ser
comunicada & PERMITENTE.

Il — Responsabilizar-se, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes de obras,
servicos ou atividades que realizar no imével (ou que terceiros venham promover), bem como pelos
provenientes da manutencdo de redes de servigos publicos e pelo custo de seu remanejamento,
quando for o caso.

Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.
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CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAQO DE USO

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacgodes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A n3o restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessério e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegragdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominages legais e instrumentais, custos e honordrios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /20 ] ou a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacédo das disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
origindria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicoes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s@o assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha 1: Nome completo Testemunha 2: Nome completo
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ANEXO VIII DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUCAO SC 110/2013

RESOLUGCAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Disp8e sobre a aplicacdo das sanc¢des administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544,
de 22.11.1989, no dmbito dos contratos de gestdo celebrados
pela Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestédo
celebrados com as Organizac¢des Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sang¢6es de adverténcia, multa, suspensédo/impedimento de licitar e contratar
com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n°® 6.544/89, as Organiza¢fes Sociais de Cultura,
obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela provierem
para o servi¢co publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das san¢fes administrativas sdo as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n° 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizacdo Social, vencedora da convocacdo publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;

Il - no artigo 86 da Lei federal n° 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgaos de controle;

) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificacédo
como Organizagcdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administracédo assinadas e registradas, etc;

Il = no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n® 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;
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b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servicos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizacédo Social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizacéo
Social, no exercicio de suas funcdes;

[T ]

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso I, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento nao utilize recursos publicos.

§1° - Caber4 & Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sancdo a ser aplicada.

§2° - A aplicacdo da sancao devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolu¢do CC 52, de 19-7-2005, do Comité de
Qualidade da Gestao Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera ser
oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

84° - Da decis&o cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimag&o.

CAPITULO I
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocacdo publica poderd ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execuc¢éo do contrato e demais obrigagfes previstas no art. 3°, Il,
alineas “a@” a “d” desta Resolugéo serédo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucéo total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°, lll,

alineas “a” a “e” serao aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucéo do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugdo integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolugdo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestéao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
deverd ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacéo.

83° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualquer outra penalidade
ou adverténcia.
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Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgaos e Entidades Estaduais) e na
inscrigdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicéo.

CAPITULO I
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrdnico de registro de san¢des da Administracéo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolugcdo devera integrar, como anexo, 0os atos de convocacao publica e os
contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicbes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua aplicacéo.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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