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TERMO DE REF,ERENCIA PARA ELABQRAQAO DA
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA
GESTAO DOS:

EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL,
PROGRAMAS DE DIFUSAO, CIRCULACAO,
DESCENTRALIZACAO CULTURAL, FOMENTO,
NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM
ECONOMIA CRIATIVA

CONFORME RESOLUGAO SCEC N° 43 DE 10 SETEMBRO DE 2021

As Organizac¢des Sociais interessadas na presente convocacgdo deverao ler atentamente e na integra
este Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e orcamentaria a partir dos critérios fixados
nos documentos norteadores e diretrizes a seguir.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Or¢camentaria € um dos anexos das
Resolugbes de Convocacgdo Publica de Organizacbes Sociais de Cultura que orientam quanto a
apresentacdo de proposta de parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. Esta dividido em 4 partes:

Parte 1 — apresenta os Documentos Norteadores das diretrizes, objetivos e descri¢des, relacionados
as politicas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o objeto cultural previsto na convocagao
publica;

Parte 2 — contém as Orientac8es Gerais para elaboracéo da proposta técnica e orcamentaria;

Parte 3 — descreve o modelo de Proposta Técnica e Orcamentaria;

Parte 4 — apresenta as Minutas Referenciais do contrato de gestéo a ser celebrado e seus anexos;

Toda a documentacgédo que comp®e esse Termo de Referéncia podera ser solicitada conforme previsto
na Resolucdo SCEC N° 43/2021 e acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no
seguinte endereco eletrbnico: http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-
cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor referentes a
esse objeto cultural no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnica
ao objeto cultural, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e
Leitura por meio do endereco eletrdnico difusao@sp.gov.br.
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1. POl_iTICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO
DE SAO PAULO
A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como:

Visdo: Ser uma instituicdo relevante para os cidaddos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e agoes.

Missdo: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as regides
do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de S&o Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo atua mediante Programas que
decorrem das Politicas Culturais e neste sentido possui diretrizes que deverdo ser absorvidas na
proposta do projeto para Gestdo dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difuséo,
Circulacdo, Descentralizacdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa, com o objetivo de:

a) Ampliar 0 acesso aos bens e aos meios de producdo cultural e formacdo de publico
contemplando diferentes faixas etarias, géneros e etnias, identidades e tradi¢des;

b) Ampliar a descentralizacdo e a interiorizag&o da circulacéo e difusdo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificagéo de espagos e equipamentos
culturais no estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formagé&o e qualificacdo no segmento cultural, artistico
e economia criativa;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econémica praticada no campo
da cultura;

Q) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econdmico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condi¢des para gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os
corpos estaveis;

)] Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promoc¢ado de circulacdo e visitagao,

adotando medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitacdes fisicas;

)] Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com
a legislacéo em vigor e o sistema de acessibilidade dos equipamentos culturais do Estado, sobretudo
dos equipamentos listados nessa Convocac¢do Publica;

m) Prestigiar artistas consagrados e dar oportunidade aos novos talentos locais e regionais;

n) Tratar e criar condi¢cdes para desenvolvimentos de segmentos econdmicos ligados a cadeia
produtiva cultural e criativa;

0) Ter visdo sistémica e articuladora de novas linguagens e abordagens transmidia e
multiplataforma;

p) Ter e fomentar espacos de experimentacgao artistica, tecnoldgica e cientificas ligadas as artes
e a economia criativa;
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q) Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio —
0s ODS — da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando erradicar a
pobreza, qualificar a mao de obra, eliminar diferengas entre povos, pessoas e géneros, dar acesso a
bens e servigos as pessoas em situacdo de vulnerabilidade; e,

r Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servigos culturais mediante fomento, captagéo de
recursos e parcerias, visando trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais.

2. HISTORICO E APRESENTACAO DA UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E
LEITURA (UDBL) DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP
Breve histérico

A atual estrutura da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) se ampara no Decreto
61.832, de 11 de fevereiro de 2016 e as suas atribuicdes administrativas e legais estdo definidas nos
artigos 46 e 47 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. Com essa reestruturagédo, a UDBL passou a ter
como atribuicdes:

- Formular, planejar, implementar e avaliar a politica cultural destinada aos equipamentos culturais e
para as bibliotecas do Estado; as politicas de incentivo e promo¢éo a leitura, em conformidade com a
politica cultural do Estado e os projetos de capacitacdo e atualizacdo profissional das bibliotecas
publicas.

E sob o ponto de vista da politica de difuséo, a UDBL foi atribuido formular e planejar a execu¢éo dos
programas e projetos culturais estruturados pela Secretaria no Estado, que promovam o
desenvolvimento e a difusdo das atividades artisticas, culturais e criativas no estado e nas suas
macrorregifes, ampliando a descentralizag&o e a circulagdo dos bens culturais.

Ainda no ambito das estratégias voltadas a difusdo cabe a esta Unidade fiscalizar, acompanhar e
avaliar os resultados previstos nos Contratos de Gestéo através da supervisdo dos cronogramas de
programas e as ac¢des planejadas, assim como:

e promover e facilitar a criacdo e execucdo dos programas e projetos culturais que disseminem
e que promovam a difusdo, circulacdo e o amplo acesso a producéo artistica e cultural em todo
0 estado, no Brasil e no mundo;

e promover e estimular o intercaAmbio de seus corpos artisticos com outros grupos artisticos e
profissionais nos municipios, nos estados e internacionalmente;

e promover e estimular o intercambio, em parceria com outros agentes — municipios, instituicdes,
e sociedade civil organizada —, o fomento e a promocéo do acesso a produc¢édo cultural, através
de uma estratégia que combine a exceléncia de programas, produtos e servi¢os ofertados, a
ampliacdo do acesso do publico e a formagédo de novos publicos de forma descentralizada,
com a utilizagdo eficaz dos recursos, alinhada com a politica cultural para o Estado de Sao
Paulo;

e incentivar a sensibilizacéo e formacédo de publico através da promoc¢éo de acbes que ampliem
o0 interesse e o contato da populagdo com os equipamentos e a produc¢édo cultural do estado e
de outras regides do pais;

e possibilitar e promover o desenvolvimento de variadas estratégias de interagdo, comunicagéo
e acesso a cultura com os diversos publicos através de atividades educativas com
acessibilidade que promovam a incluséo, a diversidade e a formacao de novos publicos;

e contribuir e promover atividades de pesquisa e formacédo de profissionais e gestores municipais
da érea;

e consolidar e aperfeicoar o papel dos equipamentos culturais como articuladores da promogé&o
da troca de conhecimentos, difusdo de contetdos de qualidade e de informag8es com outras
equipamentos no estado, no pais e internacionais;
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e consolidar a imagem e a reputacdo dos equipamentos culturais e de seu papel na promogéo
da inclusdo social, e na difusdo, seja virtual ou presencial, da cultura do estado e de
conhecimentos em ambito regional, nacional e internacional.

Para tanto, além de atuar na coordenacdo e gestdo das atividades e programas do Sistema de
Bibliotecas Publicas (SisEB), busca sobretudo facilitar a criacdo de estratégias de fomento a criagéo,
suporte a grupos artisticos profissionais, valorizacdo da producao regional, manutencéo de espacos de
apresentacdo e descentralizacdo da oferta, e de sensibilizacdo de novas plateias. Isso, buscando
através do estimulo do interesse, do contato da populagcédo com os ativos, a formacao de publico.

A politica de difusao, circulagéo, descentralizacéo cultural e fomento a economia criativa desenvolvida
pela UDBL é operada pelas organizagdes sociais parceiras desta Pasta. Cabe a Unidade elaborar
planos, projetos e programas relativos ao incentivo e a difusdo da producéo cultural e fomento a
economia criativa, além de promover o acompanhamento regular dos mesmos, avaliando,
aperfeicoando, fiscalizando e divulgando os resultados alcancados.

Finalmente, as acbes da UDBL devem traduzir, em resultados, os valores e compromissos da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa no ambito da difusdo, circulacé@o e descentralizagdo cultural
e fomento a economia criativa proporcionando igualdade de condi¢des de acesso a bens culturais de
qualidade, por meio da criagcéo de diretrizes e programas que amplie o acesso da populacéo a esses
bens, aos corpos artisticos e aos contetdos culturais do Estado de S&o Paulo, bem como favorega a
criagdo de dindmicas que possam potencializar ativos e potencialidades locais, gerar renda e
desenvolver a economia das regides, a partir da cultura, dos seus setores e das suas interfaces com
outros segmentos produtivos. Esse processo envolve o modelo de parceria, constantemente
aperfeicoado, com Organizac¢des Sociais, municipios e outros agentes da sociedade civil organizada.

2.1. APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO, CIRCULACAO, DESCENTRALIZACAO
CULTURAL, FOMENTO, NOVAS INICITIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA
CRIATIVA DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO
PAULO

A politica de Difusé@o Cultural no Estado de S&o Paulo vem passando por significativas transformacgdes
a partir da implantagdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder publico e a sociedade
civil, representada por meio de Organizacdes Sociais de Cultura — OS, que associada a implantagao
de novas diretrizes e politicas publicas para a promocao de atividades artistico-culturais, tem buscado
ampliar e qualificar os resultados dos espacos e programas voltados para a difusdo de bens culturais
em todo o Estado, através de estratégias de fomento a criagcdo artistica, suporte a grupos artisticos
profissionais, valorizagdo da produgéo regional e identitaria, manutencéo de espacos de apresentacao,
descentralizacdo da oferta, sensibilizacdo de novas plateias, dinamizacdo de setores da economia
criativa, entre outros, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficécia.

E é neste contexto que a politica de Difusdo Cultural definida no ambito da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa para gestdo dos equipamentos e programas de difusdo, circulacdo e
descentralizacéo cultural e o fomento para o desenvolvimento da economia criativa no Estado esta
inserida.

Os equipamentos, os programas de descentralizagdo e circulacdo e a dinamizacdo dos segmentos
produtivos culturais e criativos devem traduzir, em suas diversas acbes, os valores do Estado para a
area, descritos em sua Politica de Difusé@o Cultural e Fomento & Economia Criativa, de modo a
incentivar a formacao de publico e a promover a¢des que estimulem o interesse, agucem a curiosidade,
promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de interagdo com os diversos publicos,
agentes e segmentos produtivos da cultura e da economia criativa.

A estratégia deve contemplar, por meio de acdes de difusdo, descentralizacdo, circulacdo cultural,
fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa, as seguintes diretrizes:

- Ampliagdo do acesso a diferentes publicos, da produgdo cultural e criativa, considerando-se,
inclusive, a utilizacdo de meios variados de transmisséo, sobretudo o formato digital;
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- Atividades formativas para a acessibilidade e novas plateias e de qualificacdo dos segmentos e
agentes da cultura e da economia criativa;

- Atividades que promovam a valorizagdo, a promogdo e a salvaguarda de diversas etnias,
comunidades indigenas, negras, tradicionais, quilombolas e imigrantes, as oriundas das artes urbanas
e da comunidade LGBTQI+;

- Atividades que dinamizem festivais e eventos culturais com impacto nas cadeias de producédo cultura
e na geragdo de emprego e renda nos municipios;

- Estudos, diagndsticos, andlise de cenarios e pesquisas para a economia criativa no Estado de Sao
Paulo e nas relagGes dessa economia e seus agentes com os demais Estados da Federacéo;

- Fomento, principalmente para os municipios do estado, em parceria com as prefeituras e outras
instituicbes, e o estimulo a criacéo, as artes e a dinamizacdo econémica dos setores da cultura e da
economia criativa,

- Aproximacao das artes e da produc¢do de novas ferramentas tecnoldgicas que possibilitam facilitar a
criacdo, ampliar a distribui¢éo e a fruicdo de contetdos, das praticas culturais, das producdes artisticas,
a interatividade e o acesso;

- Ampliacdo do papel de articulador da promoc¢éo dos segmentos produtivos da economia criativa, suas
dindmicas e o potencial gerador de emprego e renda, em dialogo permanente com circuitos e parceiros
publicos e privados, locais, regionais e internacionais;

- Gestdo de exceléncia dos equipamentos culturais ofertando uma programacdo de qualidade,
possibilitando a ampliagdo do acesso e a ampla difuséo através das novas plataformas digitais. Espera-
se que se promova um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social,
de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composi¢do das
equipes.

Importante observar que a politica de difuséo da Pasta foi aperfeicoada, tendo em conta os desafios
colocados para o crescimento e desenvolvimento da economia criativa no estado de Séo Paulo. Tal
énfase é fruto da ampliacdo do escopo da Secretaria de Cultura que, a partir do Decreto n°® 64.059, de
01 de janeiro de 2109, passou a se chamar de Secretaria de Cultura e Economia Criativa, atuando com
0 desenvolvimento de iniciativas que promovam crescimento do emprego e da renda, a partir do
estimulo e fomento as atividades econémicas, o apoio a segmentos criativos que até entdo ndo vinham
sendo beneficiados, como é o caso da gastronomia, entre outros, assim como a dinamizacdo de
empreendimentos criativos, com especial énfase as novas tecnologias que, além de remodelarem os
processos de producao e difuséo cultural, podem ampliar o alcance das politicas, o acesso aos bens,
servicos e conteldos criativos, como € o caso da plataforma Cultura Em Casa.

Finalmente, essa estratégia € coroada com o importante papel de articulador por parte do Estado e
seus parceiros juntos aos municipios e atores locais através do desenvolvimento de iniciativas em
parceria com prefeituras, consoércios e outros entes locais e/ou regionais com o intuito de criar circuitos
de producao e circulagdo de bens, conteldos e servicos criativos, qualificacdo da producédo e da sua
comercializagdo, interagdo da cultura com o turismo e outras interfaces econémicas e, sobretudo, forte
interesse na geragdo de empregos nas cidades do estado.

Para um melhor entendimento das diretrizes do Estado para a gestdo dos Equipamentos de Difusdo
Cultural, Programas de Difusao, Circulagdo, Descentralizacdo e Circulacdo Cultural, Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa, 0 capitulo a seguir apresenta 0s eixos
programaticos, bem como uma breve descricdo dos equipamentos, programas e atividades
executadas. Os equipamentos e 0s programas com suas atividades estéo agrupadas em grandes eixos,
de forma a facilitar o entendimento de todos os campos de acdo envolvidos na gestdo do contrato.
Finalmente, a Parte 1 desta convocagdo publica se encerra com as diretrizes da gestdo para os
Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Descentralizagdo e Circulacdo Cultural,
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa.
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As propostas serao analisadas de acordo com os critérios explicitados na Resolugcdo SCEC N° 43/2021
e neste Termo de Referéncia e seus Anexos, que devem ser lidos em sua totalidade para a
apresentacdo de uma proposta adequada ao pretendido nesta Convocagéo Publica.

3. APRFSENTAQAO DOS EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL, DOS PROGRAMAS DE
DIFUSAOQO, CIRCULACAO, DESCENTRALIZACAO CULTURAL, FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS,
ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

3.1 TEATRO SERGIO CARDOSO

Esse equipamento foi instituido pelo Decreto n.° 5.579, de 31 de janeiro de 1975 e esta localizado na
Rua Conselheiro Ramalho, 538 (com frente para a Rua Rui Barbosa, 153), no 17° Subdistrito da Bela
Vista, cidade de S&o Paulo — CEP 01325-000.

O Teatro Sérgio Cardoso possui duas salas de espetaculos: a Sala Nydia Licia, com 835 lugares e a
Sala Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares. Tem papel fundamental para a politica de difusédo
cultural desta Secretaria por meio da realizagdo de temporadas e apresentacdes de espetaculos e
mostras gratuitas e a pre¢os populares que possibilitam o acesso do publico a produgfes de qualidade
artistica.

Com a criacdo da plataforma #CulturaEmCasa, os equipamentos desta Pasta passaram a ter um papel
relevante como centros difusores da cultura em novos ambientes de midia. Em funcéo da pandemia da
COVID-19, no decorrer dos anos de 2020/2021, todos os esforcos para difusdo e circulacdo dos bens
e servicos criativos tiveram que ser realizados de forma virtual evitando a aglomeracéo de pessoas. O
Teatro Sérgio Cardoso foi palco de um amplo conjunto de atividades, apresenta¢des culturais (sem
publico e com rigidos protocolos sanitarios) e transmissdo desses conteddos para a plataforma
#CulturaemCasa. Tal funcdo, passa a incorporar o conjunto de atribuicbes desse teatro, de forma a
atender aos anseios da populacdo em acessar contetdos culturais relevantes e também seguir as
novas dindmicas produzidas a partir das inUmeras possibilidades que as tecnologias oferecem, dentre
elas 0 amplo acesso a cultura via meios digitais. Para tanto, encontra-se em processo de execugao
projeto de melhorias no equipamentos e estrutura tecnologica desse equipamento com o intuito de
melhorar a qualidade das transmissdes la executadas.

O ano de 2020 foi marcado pela celebracdo dos 40 anos do Teatro Sérgio Cardoso e a reabertura
gradual do espago ao publico. Uma intensa programacdo especial foi veiculada via plataforma
#CulturaEmCasa: lives, entrevistas, depoimentos, musica, teatro, épera, circo, danga entre outros para
comemorar as quatro décadas de um dos mais icnicos e representativos teatros de Sao Paulo.

A Sala Paschoal Carlos Magno esteve fechada na maior parte do ano em decorréncia da pandemia,
tendo sido priorizada, para a realizagéo de gravacdes e inicio das atividades presenciais, a Sala Sérgio
Cardoso (agora denominada Sala Nydia Licia, em homenagem a uma das criadoras do teatro)
considerando o distanciamento social proporcionado por sua amplitude espacial.

O ano de 2020 foi desafiador e exigiu a reformulacdo nos formatos da programacao do Teatro Sérgio
Cardoso. Para uma primeira experiéncia em ambiente online, com novos formatos de producéo, o
resultado apresentado no referido programa foi significativo. Apesar das restricbes impostas pela crise
sanitaria foram quase 6.800 pessoas em atividades presenciais e mais de 562 mil visualizacdes em
atividades online, mesmo com a paralisagdo do uso dos espacos do equipamento durante periodo
consideravel do ano. O formato digital demonstrou-se possivel e necessario, abrigando artistas,
diversificando a programacéo, atingindo novos publicos e tornando possivel a geracdo de renda no
setor, garantindo, por meio da reinvencdo dos formatos, que a difusdo da arte e cultura ndo fosse
prejudicada.
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Instalacdes fisicas e equipamentos: distribuicdo por pavimento

O imével possui um terreno de 2.323,41 m2 (dois mil trezentos e vinte e trés metros quadrados e

guarenta e um centimetros), sendo 8.030 m2 (oito mil e trinta metros quadrados) de area construida,

distribuida em duas salas de espetaculos, espacos alternativos, camarins, hall de entrada etc.

Teatro Sergio Cardoso — Cadernos técnicos das Salas Nydia Licia e Carlos Paschoal Magno estéo

neste link: https://www.teatrosergiocardoso.org.br/informacoes-tecnicas/

Sala Nydia Licia

Quantidade

Caracteristicas do palco

01

Sala de espetaculos com 819 lugares e 08 cadeirantes

01

Palco

01

Fosso da orquestra

01

Boca de cena

01

Proscénio

01

Porédo de palco

01

Fosso da orquestra

01

Coxias

01

Vestimentas

01

Equipamentos de iluminagéo

01

Projetor

01

Equipamentos de sonorizagao

06

Camarins

Sala Carlos Paschoal Magno

Quantidade

Caracteristicas do palco

01

Sala de espetaculos com 144 lugares e 06 cadeirantes

01

Palco

01

Vestimentas

01

Equipamentos de iluminacéo

01

Projetor

01

Equipamentos de sonorizagao

08

Camarins

A Organizagcdo Social interessada nessa convocatoéria poderd agendar visitas as dependéncias do
Teatro Sérgio Cardoso através do seguinte e-mail: difusao@sp.gov.br
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3.2 TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO (TEATRO ESTADUAL DE ARARAS)

Esse teatro foi instituido pelo Decreto n.° 32.990, de 18 de fevereiro de 1991 e esta localizado na
Avenida Dona Renata n° 401, Jardim Alto das Araras, cidade de Araras, Estado de S&ao Paulo - CEP
13600-001. Inaugurado em 1991, o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo foi projetado pelo arquiteto
Oscar Niemeyer e conta com auditério principal de 466 lugares.

Devido a pandemia, o teatro ficou fechado no 2° e 3° trimestres de 2020, retomando suas atividades
somente no 4° trimestre, com pouca adesdo do publico, mas fechado novamente no primeiro trimestre
de 2021, em fun¢do do agravamento da crise sanitaria. Todos os espetaculos seguiram os protocolos
sanitarios propostos pelos principais 6rgdos de salde e as diretrizes do Governo do Estado de Séo
Paulo e da Prefeitura Municipal de Araras.

No ano de 2020, o equipamento ofereceu um repertdrio cultural diversificado ao publico no municipio,
missdo de um teatro de natureza publica, e a programacao foi pensada com este objetivo, com oferta
de producdo de carater alternativo, e também programacéo de humor e producdo de carater mais
comercial.

Instalacdes fisicas e equipamentos: distribuicdo por pavimento

O imével possui terreno de 3.349,46 m2, sendo 2.456 m2 de area construida, distribuida em uma sala
de espetaculos, uma sala de conveng8es, camarins, hall de entrada etc.

Teatro Estadual Maestro Francisco Paulo Russo — Informag@es técnicas estdo neste link:
https://teatroestadualdeararas.org.br/informacoes-tecnicas/

Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras
Sala Maestro Francisco Paulo Russo — 466 lugares
Quantidade Caracteristicas do palco

01 Palco
01 Coxia
01 Proscénio

01 Urdimento
01 Vestimenta
02 Camarins
01 Equipamentos de luz
01 Equipamentos de som e video
01 Foyer

Sala de convencdes

01 Sala de convencgdes — 126 lugares
01 Foyer Athos Bulc&o
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A Organizagdo Social interessada nessa convocatoria podera agendar visitas as dependéncias do
Teatro Estadual de Araras através do seguinte e-mail: difusao@sp.gov.br

3.3 - PROGRAMA JUNTOS PELA CULTURA

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e da
Secretaria de Desenvolvimento Regional, langou, em 2019, o programa “Juntos pela Cultura”, que tem
como objetivo ampliar o0 acesso a arte e a cultura em todas as regides do estado, com mais eficiéncia
e uma visdo municipalista de gestdo. O programa realiza chamadas publicas para a sele¢cédo de
municipios parceiros do Circuito SP, Virada SP, Tradi¢cdo SP e Revelando SP, quatro das principais e
mais tradicionais iniciativas de difuséo cultural da Pasta, voltadas para o fomento e a promocéao da arte,
da cultura, da economia criativa, do turismo e o desenvolvimento de maneira descentralizada. Todas
as acbes devem gerar impacto local nas diferentes regides do estado, contribuindo para geracdo de
renda e desenvolvimento.

Abertas a participacdo de todos os 645 municipios paulistas, as chamadas publicas viabilizam a
participacéo das prefeituras nestas iniciativas de parcerias locais e co-investimentos coerentes com o
perfil, quantidade de habitantes, as necessidades, visées e interesses do local, bem como as politicas,
as prioridades de gestéo e a disponibilidade orgamentéria de cada municipio.

A nova Otica na promocao das parcerias entre o Estado e as prefeituras, pautada por critérios de
selecdo objetivos e comissdes de avaliacdo com a participacdo de representantes do governo e da
sociedade civil, possibilitou valorizar a viséo local, uma maior interacéo e transparéncia. O intuito é a
democratizacdo do acesso, a melhoria dos resultados no setor, a potencializacdo e descentralizagdo
dos investimentos publicos, a garantia da relevancia e da exceléncia da atuacdo do Estado de Sé&o
Paulo no campo da difuséo cultural.

Em 2019, foram realizadas quatro chamadas para municipios: Circuito SP, Virada SP, Tradicdo SP e
Revelando SP. A partir das suas acdes de capilarizacdo e distribuicdo de recursos no estado de Sdo
Paulo, o programa estabelece didlogo com 0s municipios, a0 mesmo tempo em que permite mapear e
entender as especificidades, ativos e deficiéncias culturais de cada cidade contemplada pelos
programas. As chamadas selecionaram, juntas, perto de 230 propostas, inscritas por 181 diferentes
municipios, contemplando quase 1/3 do conjunto de municipios do estado.

Em 2020, foram 08 chamadas publicas, 04 para municipios (Virada SP Online, Revelando SP Online,
Programa de Capacitacdo Revelando SP e Tradicdo SP Online) e 04 para artistas (Festival de Circo
Online de Sdo Paulo, Concurso de Viola Caipira Revelando SP, Concurso de Piano Guiomar Novaes
e Concurso de Batalha de Rimas de S&o Paulo). Foram selecionados 810 projetos de 148 municipios.
Dos 810 contemplados, 169 projetos sdo da Capital e 641 sdo oriundos do interior, litoral e regido
metropolitana de S&o Paulo. Os projetos selecionados terdo seus conteddos culturais resultantes
disponibilizados na plataforma #CulturaEmCasa. Cerca de 3 mil artistas foram direta ou indiretamente
beneficiados. Em funcao da pandemia, considerando as medidas sanitarias de combate a COVID-19,
essas chamadas contemplaram versdo online das iniciativas descritas a seguir.

Os dados apresentados pelos municipios proponentes de todas as regifes paulistas, nas mais de 1.700
inscrigBes para as chamadas publicas de 2019 e 2020, constituem uma importante base de informacgdes
a respeito da diversidade do estado, da cena artistica, do calendario de eventos, da realidade
institucional e das ag¢8es publicas culturais locais. Sua analise permite desdobramentos variados, como
0 aprimoramento na elaboragéo de indicadores e na producéo de informacdo no campo da cultura, o
subsidio para a avaliacdo do perfil e dos resultados dos programas, bem como a orientagéo,
mensuracao, distribuicdo, interpretacdo e elaboracéo de politicas, programas e ac¢des culturais.
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As diversas agfes culturais resultantes tiveram transmissdo gratuita para o publico na Plataforma
#CulturaEmCasa, tendo sido, a grande maioria, gravadas e transmitidas a partir do Teatro Sérgio
Cardoso e o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras.

O detalhamento do programa e o resultado das chamadas em 2021 podem ser acessados através do
link: www.juntospelacultura.org.br

Fazem parte do programa “Juntos Pela Cultura” as seguintes iniciativas:
CHAMADAS PARA PREFEITURAS

A) Virada SP novo nome dado ao programa Virada Cultural Paulista, instituido pela Lei n.° 13.814 de
13 de novembro de 2009. As edi¢cbes da Virada SP resultam de parcerias estabelecidas entre a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a instituicdo gestora do contrato e 0s municipios
selecionados.

A Virada SP é executada por meio de um conjunto de, no minimo, 24h de atividades continuadas de
arte e cultura, com apresentacdes de linguagens variadas, realizadas por artistas e grupos de
comprovada relevancia no cenario cultural nacional e/ou internacional.

Na sua verséo online, em 2020, foi denominada Virada SP Online e se constituiu numa maratona de
apresentacdes culturais, de linguagens variadas, com a performance de artistas e grupos de relevancia
no cenario cultural local, regional, nacional e internacional.

Os municipios selecionados foram apoiados com a direcdo e concepcdo do evento online, com
programacao cultural exclusiva, e a difuséo virtual de todas as atividades das edi¢cdes da Virada SP
Online. Esses municipios sdo responsaveis pela entrega dos registros audiovisuais das atividades
locais selecionadas, sob orientacdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para a gestao do
programa.

Em 2019, inscreveram-se 66 municipios, tendo sido selecionados 04 deles. A relagdo propostal/vaga,
calculada em 16,5, pode ser considerada alta em relagdo aos outros editais - e € explicavel pelo fato
de que o programa beneficia um namero restrito de municipios, quando comparado com os demais. A
alta competitividade, por outro lado, favorece o trabalho da comissdo em selecionar os pleiteantes com
mais capacidade de co-investimento e de recebimento da programacao artistico-cultural. Inscreveram-
se municipios de 04 macrorregifes do estado.

Em 2020, foram contemplados 16 municipios e mais de 96 atividades de arte e cultura indicadas. Em
fungéo do programa do Governo do Estado para o Vale do Ribeira, denominado “Vale do Futuro”, foram
realizadas 02 Viradas SP, beneficiando os municipios daquela regido (Registro, Cajati, lguape, Apiali,
Miracatu, Juquid, Pariquera-Acu, Jacupiranga, Eldorado, Sete Barras, Itariri, Cananéia, Pedro de
Toledo, Tapirai, Barra do Turvo, Ilha Comprida, Barra do Chapéu, Iporanga, Itapirapud Paulista, Ribeira,
Itaéca e Ribeirdo Grande). Para os proximos anos estéo previstas a¢fes para a regido do Pontal do
Paranapanema, além do Vale do Ribeira e Baixada Santista.

A tradicional Virada Cultural Paulista foi remodelada e renomeada em 2020 para Virada SP, com
mudancas que visaram 0 alto impacto na geracdo de renda, emprego e turismo. Com 0 uso do
mecanismo das chamadas publicas de selecédo de cidades, foi possivel conhecer de antemao o perfil
e interesses dos municipios, suas populacdes, politicas e dindmicas culturais locais, realizando eventos
mais integrados a cena local, pensados especialmente para cada situagdo. Com o aumento do valor
investido em cada municipio, foi possivel ampliar a quantidade de espacos atendidos, integrar o evento
a malha urbana da cidade, bem como diversificar o perfil de programacéo e expandir a oferta de
atividades realizadas em cada municipio.

Em 2020, com a impossibilidade de realizar o evento presencialmente, esta Secretaria reformulou a
proposta de fazer a Virada SP no formato virtual, de modo a manter o evento em 2020 e celebrar a
forca da cena cultural do interior do estado de S&o Paulo, além de divulgar amplamente o trabalho dos
artistas de cada municipio. O evento valoriza 0s aspectos culturais de cada selecionado, apresenta
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peculiaridades, entrevistas com personalidades locais, historias curiosidades e pontos turisticos das
cidades. Toda a programacao fica disponivel na plataforma #CulturaEmCasa.

A selegdo dos municipios pela chamada publica leva em conta o investimento local em atividades
artisticas e culturais, o incentivo a ampliagcdo de acesso da populacéo e a valorizagdo da producéo
cultural local pelo municipio. Dessa forma, ao serem selecionados, 0os municipios sdo também
reconhecidos como Capital Cultural e passam a integrar a Rede de Capitais Culturais do Estado de
Sao Paulo, constituida com chancelas atribuidas a municipios com reconhecida atuacéo a favor das
atividades culturais e artisticas.

No total, 24 municipios foram selecionados nas chamadas publicas em 2019 e 2020. Foram 4
municipios selecionados pela Chamada 2019 (llha Solteira, Mongagu4, Salto e S&o José dos Campos),
4 selecionados pela Chamada Vale do Futuro 2019-2020 (Apiai, Eldorado, Iporanga e Registro) e 16
municipios selecionados pela Chamada 2020 (Aracatuba, Batatais, Bauru, Caraguatatuba,
Guaratinguetd, Indaiatuba, Itapetininga, Marilia, Maua, Peruibe, Presidente Prudente, Rio Grande da
Serra, Santa Barbara d’Oeste, Sdo José do Rio Preto, Sertdozinho, Votuporanga).

O alcance de publico foi de 226 mil pessoas em 2019 e mais de 450 mil visualizacdes em 2020.

Para as proximas edi¢Bes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

B) Circuito SP

Inicialmente concebido como uma atualizagao do projeto piloto “Curto-Circuito”, criado em 2007 nesta
Secretaria, tem como missdo consolidar uma politica de difusdo/descentralizacdo de
espetéculos/atracdes culturais no interior e litoral do Estado de Sao Paulo.

O Circuito SP, antigo Circuito Cultural Paulista, € um programa que promove a difusao artistico-cultural
descentralizada no Estado de S&o Paulo, por meio da realizacdo de apresentagfes e a¢cbes formativas
com profissionais de comprovada relevancia. Contempla apresentacdes de linguagens diversas, tais
como: masica, teatro, danca, circo, artes visuais, artes integradas, performance, literatura, entre outras.

Em 2019, cada um dos 60 municipios parceiros, selecionados por meio de edital do Juntos pela Cultura,
recebeu dois espetaculos, de forma a compor temporadas artisticas de qualidade, valorizando seus
teatros, centros culturais e espacos alternativos. Grandes shows e espetaculos circularam pelo estado.
Em 2020, a maior parte das atividades presenciais foram transferidas para o ambiente online da
plataforma #CulturaEmCasa, privilegiando os artistas e/ou espacos locais como forma de valorizar e
difundir a producédo cultural da regido e mantendo as prefeituras como participes na realizacdo das
atividades do Circuito SP. Na totalidade, 47% dos municipios selecionados possuem até 20 mil
habitantes, garantindo a difuséo cultural qualificada para aqueles de pequeno porte populacional.

Em 2019 e 2020, sdo 60 municipios de todas as 16 macrorregies do Estado de SP: Andradina;
Aracatuba; Batatais; Colina; Guaira; Ibirarema; Ilha Comprida; Iporanga; Ipud; Itapetininga; Macedbnia;
Mineiros do Tieté; Mira Estrela; Mirante do Paranapanema; Mogi das Cruzes; Mongagud; Monte Alto;
Narandiba; Ourinhos; Ouroeste; Palmares Paulista; Parapud; Pereira Barreto; Peruibe; Promisséo;
Rosana; Sao Bento do Sapucai; Sertdozinho; Tabapud; Taquaritinga; Timburi; Tupi Paulista; Varzea
Paulista.

Site: https://culturaemcasa.com.br/
Capacidade/Atendimentos: 74.813 de publico em 2019.

Para as proximas edigBes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

C) Revelando SP
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Criado em 1996 e instituido pelo Decreto n°® 47.136, de 25 de setembro de 1997, o festival conta com
mais de 50 edi¢des. O Revelando SP se constitui como um grande evento de economia criativa do pais
tendo como base a cultura tradicional paulista, em todas suas manifesta¢des, tais como artesanato,
culinaria e atividades artisticas de todo o estado. Durante a mostra, 0s municipios paulistas se fazem
representar por expositores e artistas que apresentam ao publico suas performances e suas tradicées
culturais. O Revelando SP é uma parceria entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo e os municipios do interior, litoral e regido metropolitana selecionados por meio de edital.

O Revelando SP, em 2019, renovou cenografia, programacao, recepcdo de expositores e voltou a ser
realizado no Parque da Agua Branca, propiciando grande publico e impacto econdémico. O impacto
econdmico do evento, medido pela FGV foi de R$ 94,9 milhdes, gerando R$12,3 milhdes de
arrecadacgdo de impostos e 1.324 postos de trabalho, com um investimento de R$ 3,5 milh6es. Em
2019, inscreveram-se 152 municipios (23,5% do total de municipios do estado), tendo sido
selecionados 122 deles.

Em 2020, o Revelando SP teve sua primeira edi¢cdo online por meio de manifestagdes que representem
a valorizagdo e difusédo da cultura tradicional do municipio e regido durante o festival, que aconteceu
em novembro e dezembro na Plataforma #CulturaEmCasa e em redes sociais relacionadas. A opgéo
pelo formato virtual ocorreu por conta da pandemia da COVID-19 e nas proximas edi¢des do programa
serdo consideradas as condi¢des sanitarias vigentes para se definir seu formato.

Para concorrer, 0 municipio indicava até oito artesdos, culinaristas, mestres e manifesta¢gfes da cultura
tradicional local para elaboracéo de registro audiovisual sobre histérias, curiosidades, modos de fazer,
materiais e/ou ferramentas envolvidas na pratica do artesanato e culinaria tradicional paulista; e sobre
histérias, depoimentos e apresentacfes artistico-culturais de manifestacdes e mestres da cultura
tradicional paulista. Foram contemplados 480 registros, sendo 120 em cada uma das quatro categorias
existentes.

Numero de contemplados: 480 registros, sendo 120 de cada categoria.

Para as proximas edi¢Bes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

Para além da exposi¢édo de produtos da cultura tradicional e das apresentacdes artisticas durante a
programacdo do Revelando SP, deliberou-se pela necessidade de desenvolver habilidades
empreendedoras para os agentes e cadeias de produgéo que atuam nessa area que eram selecionados
por meio de chamadas junto aos municipios que indicavam artesdo e culinaristas para o Revelando
SP. Ciente dessa necessidade, criou-se o Programa de Capacitacdo Revelando SP.

Programa de Capacitacdo Revelando SP

O Programa de Capacitacdo Revelando SP visa qualificar e colaborar para o desenvolvimento da
atividade econ6mica de artes@os e culinaristas responsaveis pela producdo e comercializacdo de
produtos de origem artesanal que tenham como base a valorizag@o e promocéo das tradigdes culturais
dos municipios e regides do estado de Sdo Paulo.

Na chamada do Programa no ano de 2020 foram selecionados 60 municipios, que foram representados
por meio da participacdo de artesdos e culinaristas que espelham a valorizacdo e promocéo da cultura
tradicional do municipio e regido

Cada municipio indicou até quatro artesdos e culinaristas da cultura tradicional local para serem
contemplados com a participacdo no programa, que ofertou palestras sobre plano de negécios,
estratégias digitais para presenca na internet e melhorias e adaptac¢des de produtos para o mercado,
além de mentorias exclusivas e individuais. Também contou com palestra exclusiva para gestores
municipais das prefeituras participantes.

NuUmero de contemplados: até 60 municipios e 60 artesaos e culinaristas.
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Ainda, no ano de 2020, em raz&o da pandemia, o Revelando SP foi adaptado para o formato digital e
foi criado o Concurso de Viola Caipira Revelando SP. Os violeiros fazem parte da tradicdo cultural de
raiz no Estado e tém forte presenca em varias regiées de Sdo Paulo.

Para as proximas edigGes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

Concurso de Viola Caipira Revelando SP

A chamada é destinada a selecao e premiacédo de violeiros do estado de Sdo Paulo interessados em
participar do Concurso de Viola Caipira Revelando SP. Este concurso é parte integrante da
programacao do Revelando SP Online.

Para concorrer, cada violeiro deveria enviar um video contendo uma performance solo que demonstre
sua capacidade e qualidade técnica enquanto instrumentista. Apés uma primeira selecao, os violeiros
selecionados recebem uma primeira premiacéo e ficam aptos a participar de uma primeira votagéao
popular online. O video do violeiro mais votado recebera o prémio do publico.

Foram selecionados 50 violeiros, que receberam a primeira premiacéo e ficaram aptos a participar de
uma votacao popular online, na qual o video do violeiro mais votado recebeu o prémio do publico.

Os 10 violeiros mais bem pontuados participaram, adicionalmente, de um evento final, no qual foram
premiados os trés melhores violeiros do Estado de S&o Paulo por juri especializado com prémios em
dinheiro.

Importante considerar que a viola é uma das manifestagbes que podem ser contempladas no
Revelando. Porém, novas edi¢cdes de concursos dessa natureza devem ser previamente discutidos
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Para as proximas edi¢bes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

D) Tradicdo SP

O Tradicdo SP apoia as Prefeituras em suas acfes de cunho cultural tais como festas, festivais,
celebractes, feiras e demais eventos, de entrada publica e gratuita, que promovam comprovadamente
a salvaguarda e o desenvolvimento de tradi¢cdes locais, de identidades regionais e/ou da histéria dos
municipios, exceto eventos de carnaval, aniversério da cidade, réveillon e feira agropecuaria. O apoio
se d& na contratacdo de servigos necessarios para que o0 evento aconteca e, eventualmente, cachés
de artistas.

O Tradicdo SP tem os seguintes critérios para apoio:

-Potencial do evento ou do projeto em promover a salvaguarda e o desenvolvimento de tradi¢des locais,
de identidades regionais e/ou da histéria do municipio;

- Comprovacao da necessidade do municipio em receber o apoio do Tradicao SP e o impacto do evento
ou projeto na dinamizacédo da cena cultural local,

- Comprovacao do potencial do apoio na formacgéo de publico.

Em 2019, os municipios inscritos, somados, pleitearam apoio para 172 eventos, o que fez uma média
de 1,1 evento por municipio inscrito. O publico total estimado para os eventos pleiteantes é de
1.074.694 pessoas. Ja o numero total de eventos selecionados foi de 53, o que gera uma média de 1,2
evento beneficiado por municipio contemplado. O publico total estimado para os eventos selecionados
foi de 370.380 pessoas. Os tipos de eventos inscritos mais recorrentes séo “festa” e “festival”, enquanto
0s segmentos mais explorados sao “cultura popular” e “musica”, tanto entre os inscritos quanto entre
os selecionados. O local mais recorrente para a realizagdo dos eventos é a “praga”: ela apareceu em
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56% dos eventos inscritos e em 63% dos eventos selecionados. Os eventos, em sua maioria sdo
periddicos, ou seja, integram o calendario da cidade e séo realizados ha mais de 10 anos.

Em 2020, 40 municipios receberam o apoio para realizar a difuséo virtual de eventos tradicionais do
calendario local. Tratou-se da sua primeira edicdo on line, para qual cada municipio deveria enviar um
projeto contendo o interesse e a capacidade em viabilizar e executar acfes relacionadas aos eventos
locais em formato digital para langcamento, exibicdo e/ou divulgacdo em redes sociais, canais digitais
elou plataformas publicas municipais.

Para as proximas edigGes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

E) +Gestdo SP

A programacéo das capacita¢gfes continuas dos dirigentes/gestores municipais € definida em comum
acordo com a Pasta e coerente com as demandas municipais. Os temas sao variados, em formatos
diversos, presenciais ou digitais, de curta ou longa duracédo, a depender das parcerias com universidade
publicas ou privadas e centros de pesquisas que venham a ser parceiras nessa iniciativa.

Esse programa também contempla os encontros com dirigentes municipais de cultura, espago de
escuta, reflexdo e difusdo de conhecimentos para ampliar parceria com o Estado e o fortalecimento da
producéo e da difuséo da cultura, ampliando as possibilidades de desenvolvimento da economia criativa
nas cidades de todo o estado.

Em 2020, o trabalho voltou-se para atender demandas de orientagfes aos gestores municipais para
cumprir as exigéncias dos programas de ajuda emergencial para a cultura, em fun¢éo da pandemia da
COVID-19. Para os anos seguintes, temas e conhecimentos voltados as melhorias na gestao, cultura
e desenvolvimento e economia criativa devem ser priorizados na perspectiva e retomada dos setores
criativos fortemente impactados pela pandemia e com perspectiva de recuperacao lenta e gradual nos
préximos anos.

Para as proximas edigBes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

3.4. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS

O biénio 2020 / 2021 foi atipico em funcdo da necessidade de se garantir distanciamento social.
Portanto, todas as atividades do Programa Juntos pela Cultura migraram para o formato on line e foram
transmitidas na plataforma #CulturaEmCasa. Portanto, para este periodo, também foram criadas um
conjunto de Chamadas para Artistas. Tratam-se de a¢des produzidas para o formato digital e, algumas
delas, em anos anteriores, ocorriam no apoio a Festivais Artisticos e Eventos e com formato presencial,
como a Semana Guiomar Novaes. Outras faziam parte de atividades em outros programas, como
apresentacdes de viola caipira dentro do Revelando SP, que virou um concurso como mencionado
acima.

Para as proximas edicbes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

A) Semana Guiomar Novaes: Concurso e Mostra

Foi instituida pela Lei n.° 1.998, de 24 de maio de 1979 e alterado pela Lei 4.490 de 20 de dezembro
de 1984. A Organizac¢é@o Social vencedora devera realizar integral e obrigatoriamente, no minimo, a
Semana Guiomar Novaes como uma mostra cultural a ser realizada, anualmente, em S&o Jodo da Boa
Vista. A Organizag¢@o Social devera priorizar o fortalecimento da identidade do Festival, definindo, de
forma clara, sua conceituacdo e objetivos especificos, de modo a trazer para a cena cultural uma
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programacao cuja tematica seja representativa e que responda as singularidades de cada linguagem
ou segmento artistico.

Integra a Semana Guiomar Novais, o0 Concurso de Piano Guiomar Novaes que tem como objetivo a
selegédo e premiacao de pianistas do Estado de Séo Paulo e sera parte integrante da programacéo da
Semana Guiomar Novaes, que acontece virtualmente na Plataforma #CulturaEmCasa e no Theatro
Municipal de S&o Jodo da Boa Vista. O concurso é dividido em duas categorias: Piano Erudito e Piano
Popular e realizado em 3 etapas:

Etapa 1 — Prémio Piano SP e Prémio Incentivo;
Etapa 2 — Prémio de Publico;
Etapa 3 - Prémio Guiomar Novaes.

Na Etapa 1 s&o selecionados 20 (vinte) pianistas, sendo 10 (dez) na categoria Piano Erudito e 10 (dez)
na categoria Piano Popular, que receberdo o Prémio Piano SP. A selecéo é feita por jiri especializado.
Esse juri também escolhe 02 (dois) pianistas, 01 (um) de cada categoria, que receberdo o Prémio
Incentivo. Os prémios sdo em dinheiro.

Na Etapa 2, os 20 (vinte) videos dos pianistas selecionados na etapa anterior sdo disponibilizados na
Plataforma #CulturaEmCasa e submetidos a votacao popular on line por meio de sistema criado para
tal finalidade.

A Etapa 3 acontece no Theatro Municipal de S&o Jodo da Boa Vista, durante a Semana Guiomar
Novaes (Mostra), e serd gravada para transmissdo na Plataforma #CulturaEmCasa. A Semana é
realizada por meio de ac¢des culturais, contemplando palcos externos e internos ou por agdes virtuais,
e horarios variados (matutinos, vespertinos e, sobretudo, noturnos). Sua programacéo é totalmente
gratuita prevendo, ainda, a possibilidade de acessibilidade para pessoas com deficiéncia em diversas
das suas atracdes culturais.

Em 2020, a Semana Guiomar Novaes teve sua edi¢cdo on line por meio de chamadas destinadas a
selecdo e premiacéo de pianistas do Estado de S&o Paulo interessados em participar do Concurso de
Piano Guiomar Novaes. Para participar, o pianista deveria enviar um video contendo performance solo,
nas categorias piano erudito ou piano popular, demonstrando sua capacidade e qualidade técnica
enquanto instrumentista. Foram selecionados 20 pianistas, 10 em cada categoria, que receberam uma
primeira premiagdo e ficaram aptos a participar de uma votacao popular on line, na qual o video do
pianista mais votado em cada categoria recebeu o prémio do publico. Os 20 pianistas selecionados
participaram, ainda, de um evento final durante a 432 Semana Guiomar Novaes, no qual foram
escolhidos os trés melhores pianistas do Estado de Sdo Paulo em cada categoria por jari especializado.

B) Festival de Circo SP

Outro evento apoiado nos ultimos anos que migrou para o formato on line e integrou as Chamadas para
Artistas foi o Festival de Circo SP. Para as proximas edi¢g0es, preferencialmente, esse evento devera
ser hibrido, com formatos digitais e uma etapa presencial.

Em 2019, aconteceu a 122 edicdo do Festival de Circo SP, na cidade de Piracicaba, reunindo shows
gratuitos de magica, danca, malabares, niUmeros aéreos, palhacaria, manipulacdo de objetos, entre
outras atividades. Além da exceléncia curatorial dos espetaculos e nimeros convidados para o Festival,
a iniciativa € de extrema relevancia local, atraindo pessoas de diversas regides para o evento.
Realizado em parceria com a Prefeitura de Piracicaba, envolve mais de 200 profissionais técnicos e
artisticos locais por edi¢cdo, movimentando o comércio e o turismo.

Em 2020, o festival ganhou um formato inédito que foi transmitido on line pela Plataforma
#CulturaEmCasa. Toda a programacao foi composta por meio de chamada publica, que selecionou 272
nameros, oficinas, companhias de repertério e circos itinerantes, oriundos de 42 municipios de 11
regides administrativas de S&o Paulo.
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3.5 PLATAFORMA #CULTURAEMCASA

#CulturaEmCasa € uma plataforma digital gratuita, de contetdo cultural por demanda, que se constituiu
num programa de difusdo cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa voltado para
democratizar 0 acesso a conteudos culturais de qualidade e ampliar o alcance através dos meios
digitais.

Essa plataforma foi langada em abril de 2020, quando do surgimento da pandemia da COVID-19, que
impds medidas sanitérias que restringiam a circulagdo de pessoas, bem como obrigou fechar
equipamentos culturais e cancelar atividades presenciais como shows, apresentacdes e performances
culturais, com intuito de nao criar aglomeragfes de pessoas e disseminar o virus. Portanto, para ndo
interromper as atividades de difusdo, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa desenvolveu a
plataforma #CulturaEmCasa onde o publico do estado pode acessar contelidos de forma virtual. Tais
contelidos sdo produzidos nos programas de cultura nos diversos contratos de gestdo que a Pasta tem
com diversas organizacdes sociais, conteudos licenciados no mercado e também é um espaco para a
difusé@o dos conteudos gerados no Programa Juntos pela Cultura e outras a¢fes de circulacédo.

A grade de programacéo varia de acordo com os parametros de audiéncia e necessidades de ampliar
0 acesso, mas possui uma estrutura bésica de programacao, a seguir descrita. Em decorréncia da
natureza dessa plataforma, o conteldo e programag¢ao devem sempre se renovar, apresentar o que de
melhor existe na producdo cultural do Estado, conforme interesse da populacdo/audiéncia. A
programacéo engloba:

Virada SP On Line: trata-se de apresentacdes das edi¢cfes das Viradas SP executadas no ambito do
programa Juntos pela Cultura;

Circuito SP On Line: trata-se de apresentacdes das edi¢gdes do Circuito SP, que abarca diferentes
linguagens, executadas no ambito do programa Juntos pela Cultura;

Dialogos Necessarios: série de lives de debates e entrevistas conduzidas por pensadores e
intelectuais sobre temas contemporaneos;

SP Gastronomia On Line: chefs, nutricionistas e especialistas brindam o publico com aulas, receitas,
histérias, curiosidades e debates sobre diversos temas relacionados a gastronomia de Séo Paulo. E
uma vitrine da diversidade e da qualidade do setor.

Festival #CulturaEmCasa: lives de grandes nomes da musica e artes cénicas brasileiras promovendo
o desenvolvimento da economia criativa e a geracdo de renda e emprego no setor cultural durante a
epidemia.

Revelando SP On Line: trata-se das apresentacfes de artistas ou grupos, artesdos, culinaristas e
mestres de cultura popular selecionados nas chamadas publicas do Programa Juntos pela Cultura.
Nessa versao on line também contou com o Programa de Capacitacdo #RevelandoSP para em parceria
com Secretaria de Desenvolvimento Econémico e SEBRAE SP voltado a artesdos e culinaristas
também selecionados nas chamadas publicas.

Ponte Aérea Cultural: parcerias com diversos estados e municipios da Federacdo para difundir
conteudos oriundos de outras Secretarias de Cultura do Brasil, na perspectiva de diversificar contetdo,
intercambio de informacgdes, saberes, conteddos, experiéncias e ampliar o alcance das producdes
locais.

Completa a grade de programacéo, agfes e conteldos desenvolvidos diretamente pelas Organizagdes
Sociais parceiras ou em parceria com Estados, municipios e instituicdes interessadas em difundir seus
conteudos.
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A plataforma #CulturaEmCasa, em marco de 2021, com apenas 11 meses de implantagdo, ja
apresentou 2,5 mil conteddos criados por instituicfes culturais vinculadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, instituicdes parceiras e artistas e produtores culturais
independentes, remunerados por licenciamento. Ao todo foram 3,4 milhGes de visualiza¢gdes em 290
mil horas de contelido de qualidade para 135 paises e 3.300 mil cidades tendo alcancado 1,5 milhdo
de usuarios ativos. Envolveu 10.600 profissionais da area da cultura sendo 6.300 artistas contratados
e 4.300 técnicos e produtores que prestaram servicos para a plataforma.

Essa plataforma tem grande potencial de crescimento e possibilidades concretas de parcerias visando
ampliar a oferta de conteddos, promover a cultura produzida em Sao Paulo e a articulagdo com outros
paises para a sua difusao.

O conteudo do #CulturaEmCasa fica hospedado na plataforma Vimeo. Todas as transmissdes sédo
realizadas nos canais @CulturaEmCasa do Youtube, Facebook, Intagram e Twich.

Para acessar a plataforma, o link é: https://culturaemcasa.com.br/ ou baixar o aplicativo Cultura Em
Casa no celular de forma gratuita na plataforma PlayStore.

CULTU @ Convide 3t Sobrenés B + ConteGdo e Login
E C S a sel igos #CulturaEmCosa #CulturoEmCasa ou codastre-se
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3.6 DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS
ETNIAS E ARTES URBANAS

Por meio do programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes
Urbanas busca-se fomentar e disseminar politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos
Negro, Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura
Periférica e o Hip-Hop), e desta forma, contribuir para promover a igualdade de direitos, fortalecer as
diferentes identidades artistico-culturais e quebrar preconceitos e paradigmas excludentes presentes
em nossa sociedade.

O programa voltado para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas teve suas ac¢des, em 2020,
estruturadas por meio do Concurso de Batalhas de Rima de Sdo Paulo, mediante Chamada Publica. O
concurso teve como objetivo a selecdo e premiacdo das batalhas de freestyle mais relevantes do
Estado de S&o Paulo, bem como a premiacdo dos vencedores de competicdo organizada entre
rimadores e rimadoras indicados pelas batalhas mais bem pontuadas.
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O concurso foi realizado em trés etapas. Cada batalha enviou materiais referentes a sua existéncia e
histérico de realizagdes no municipio de origem, no Estado de S&o Paulo. Foram 74 batalhas inscritas
de 42 municipios e de 14 regiées administrativas, tendo sido selecionadas por um jari especializado 50
batalhas, oriundas de 31 municipios, que receberam o Prémio Melhores Batalhas de SP e passaram
para a segunda fase do concurso.

As 50 batalhas selecionadas, ficaram aptas a participar da segunda etapa, que consistiu em votacao
popular on line, por meio do envio de um video artistico que relatasse o histérico da batalha. O video
mais votado recebeu o prémio do publico.

As 32 batalhas mais bem pontuadas entre as 50 vencedoras do Prémio Melhores Batalhas SP
indicaram um(a) rimador(a) representante, que concorreu ao 1°, 2° e 3° lugar do Prémio Campeé(o) do
Freestyle SP. A Seletiva ocorreu na plataforma #CulturaEmCasa e selecionou 8 rimadores e rimadoras
entre os 32 indicados(as). A Final aconteceu no Teatro Sérgio Cardoso, durante a programac¢édo da
#ViradaSPOnline de Caraguatatuba, também com transmissao ao vivo.

O publico do programa, de 13.689 visualiza¢6es foi constituido de 6.920 visualizacdes na Seletiva,
1.200 visualiza¢6es na Final e 5.569 visualiza¢des na Votac¢édo Popular.

No entanto, é importante considerar que além do Hip Hop, existem muitas outras expressdes da Cultura
Negra e Urbana. A criag8o de iniciativas dessa natureza deve ser previamente discutida e alinhada
junto a Pasta.

3.7. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQI+

Em 2020, os projetos voltados a Cultura LGBTQI+ foram apoiados por meio do Programa +Orgulho. O
objetivo do programa é selecionar e apoiar projetos de Paradas do Orgulho da comunidade LGBTQI+
no interior, litoral e regidao metropolitana do Estado de S&o Paulo. Além da celebrag¢éo do orgulho de
viver a diversidade e incentivar uma cultura de paz e convivéncia, a acdo também gera um impacto
direto nas cidades contempladas ao fomentar o turismo e movimentar o calendario de atividades
culturais, educativas e de lazer referente as Paradas. Desde 2020, o + Orgulho integra o conjunto de
chamadas publicas do Programa Juntos Pela Cultura.

Para as proximas edigBes as chamadas podem ser aperfeicoadas nos seus aspectos operacionais e
em comum acordo com o Governo do Estado e seus parceiros.

3.8. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

Ao longo de 2020, foram realizadas pesquisas a andlise do perfil de publico da Plataforma
#CulturaEmCasa, respeitando a Lei Geral de Protecdo de Dados, de acordo com o Art. 7° da Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Brasil, 2018). A pesquisa foi um importante primeiro passo para
vislumbrar possibilidades de oferta de programacéo e conteldos, além de apontar que o ritmo de
desenvolvimento é compativel e avanca também na percepgao do publico. Outras pesquisas realizadas
foram um estudo acerca do Programa Juntos Pela Cultura 2019, permitindo tragar um mapeamento da
cultura paulista a partir dos municipios que se inscreveram na chamada, como também a mensuragao
do impacto da chamada e da politica cultural governamental no interior e litoral do estado de Sao Paulo.
Também integra o conjunto de estudos uma pesquisa de satisfacdo e perfil de participantes do
Programa de Capacitacdo Revelando SP.

Apesar das iniciativas previstas no Programa Juntos pela Cultura contribuirem para dinamizar a
economia criativa nos municipios, foi necesséario, nos ultimos anos, ampliar o escopo de atuacédo da
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Pasta. Assim, de Secretaria da Cultura, por meio do Decreto n° 64.059, de 01 de janeiro de 2109,
passou a ser denominada Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Essa mudanga possibilitou
beneficiar segmentos da economia criativa que até entdo nao eram apoiados nas Politicas Culturais do
Estado, como é caso da Gastronomia, por meio do programa descrito abaixo.

A) SP Gastronomia

Trata-se do maior programa gastrondmico do pais que teve a sua primeira edi¢cdo durante todo o més
de outubro de 2019, com mais de 200 atividades nas 16 macrorregides do Estado de Sdo Paulo. Esse
programa € voltado a promover um dos mais dinamicos setores da economia criativa: a gastronomia
no Estado de Séo Paulo, que tem faturamento de 53 bilhdes/ano, possui 52 tipos diferentes de culinaria
que revelam a diversidade e patriménio imaterial de S&o Paulo e gera 780 mil postos de trabalho.

Em sua primeira edigdo, o SP Gastronomia teve durante todo o més de outubro competicdes
gastronbmicas, cursos e palestras com chefs consagrados, exibicdo de filmes com degustacdes
tematicas, exposicdes, feira literaria e menus especiais a precos acessiveis para a populacdo em
restaurantes e eventos em todo o estado, que foram parceiros do programa.

Numa articulagdo que envolveu véarias Secretarias de Estado, o objetivo do Governo do Estado ao
realizar o SP Gastronomia foi o de celebrar a identidade, a poténcia e a diversidade da gastronomia de
Sao Paulo, envolvendo o conjunto de produtores, de chefs, de restaurantes e também de todos os
cidaddos amantes da gastronomia.

O calendério das atividades ao longo de 31 dias teve alguns dos destaques como o Feito em SP, que
se constituiu num festival competitivo voltado a produtos e pratos embleméticos da gastronomia de S&o
Paulo, com eliminatérias nas 16 macrorregides do estado e final no Memorial da América Latina. Em
todas as etapas, shows musicais complementaram a programacéo. Além do Feito em SP, o Programa
foi responsavel pela coordenacgéo do calendério de todos os eventos relacionados & gastronomia para
todo o més de execuc¢do do programa no estado.

Em 2020, o maior programa de estimulo ao setor gastrondmico do pais ganhou versao on line com 68
lives. De segunda a quinta-feira, sempre as 21h30, chefs, nutricionistas e especialistas brindaram o
publico com aulas, receitas, histdrias, curiosidades e debates sobre diversos temas relacionados a
gastronomia de S&o Paulo. E uma grande vitrine da diversidade e da qualidade do setor. As lives do
SP Gastronomia 2020 ficam disponiveis ao publico na plataforma #CulturaEmCasa, onde é possivel
conferir o paulistano Mohammad Hindi explorando as novas possibilidades que o ambiente digital
proporciona para a criagao de contetido gastrondmico, o prestigiado chef Paulo Machado, falando sobre
a diversidade da culinaria caipira, os principais ingredientes da cozinha tropeira e ensinar um delicioso
prato a base de arroz e carne seca, entre diversos outros contetdos. Os videos do SP Gastronomia
podem ser vistos no https://culturaemcasa.com.br/videos/sp-gastronomia.

Esta acdo é considerada uma meta condicionada, sendo sua execu¢do sujeita a disponibilidade
orcamentéria adicional do contrato de gestao e/ou captacao de recursos.

B) Programa de Sustentabilidade do Circo SP

A atividade circense no estado de S&o Paulo vem sendo, ao longo dos anos, apoiada pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, ora por meio das chamadas especificas (circo de lona, grupos e
numeros circenses) do PROAC (Programa de Acao Cultural), ora por meio do apoio direto aos projetos
circenses propostos na lei estadual de incentivo a cultura (PROAC-ICMS). Além disso, o segmento tem
apoio direto na promocéo dessa linguagem por meio do Festival de Circo SP, no d&mbito da politica de
difusdo da Pasta.

Devido ao seu caréter itinerante, as companhias circenses possuem uma importancia destacada na
difus@o dessa linguagem artistica pelo estado de S&o Paulo. Conseguem, a partir dessa circulagéo,
chegar a locais que muitas vezes ndo tem acesso a atividades culturais e, muitas vezes, tornam-se as
Unicas opcdes de entretenimento presencial num pequeno municipio. Todavia, a operacao dessa
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itinerancia apresenta uma realidade ardua, economicamente dispendiosa, incerta sob o ponto de vista
da sustentabilidade das diversas familias que vivem dessa atividade.

Pensando em consolidar esse segmento, criando oportunidades para a sua sustentabilidade,
representantes e liderancas da area, em encontro com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
indicaram que um dos importantes entraves para a itinerancia das companhias de circo € o alto valor
de aluguel dos terrenos para a montagem de lonas na cidade de S&o Paulo. Hoje, os pregos de aluguéis
dos terrenos sédo incompativeis com a realidade de arrecadacao das bilheterias, visto a frequéncia de
espectadores no circo de lona ter despencado desde a proibicdo do uso de animais nestes espacos
em territério estadual, instituida pela Lei estadual n°® 11.977, de 25 de agosto de 2005 e na cidade de
Sao Paulo, instituido pelo Decreto Municipal n° 46.987 de 8 de fevereiro de 2006.

As ofertas de terrenos, a precos compativeis com a realidade dos circos itinerantes, estdo nas bordas
da cidade de S&o Paulo, mas ainda assim escassos, com os prec¢os de aluguel crescentes sendo que,
muitas vezes, o tamanho dos terrenos ndo comporta a estrutura dos circos. Atualmente, no Estado
circulam centenas de companhias de porte pequeno (até 200 espectadores), médio (até 700
espectadores) e grande (mais de 700 espectadores). Quanto maior o porte do circo, maior a quantidade
de carretas para o transporte das estruturas, maior a quantidade de atragbes contratadas, maior o
namero de artistas se deslocando (na maioria das vezes formada por familias) que viajam em trailers
e Onibus adaptados, onde a falta de terrenos compativeis, com prec¢os justos dificulta a logistica de
circulacdo e possibilidade de ampliacédo de receitas oriundas da ja reduzida bilheteria.

Diante desse cenario e visando fortalecer a cadeia produtiva do circo, a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente (SIMA) e Infraestrutura desenharam
o Programa de Sustentabilidade do Circo de S&o Paulo. O projeto, ainda em planejamento, com a
possibilidade de um piloto ainda em 2021, é ter um terreno adaptado no parque da Juventude para
instalagcbes temporarias das companhias de circo do Estado através de chamadas publicas. Estas
chamadas, de carater anual, receberdo propostas de diversas companhias itinerantes e possibilitardo
a cessao de terreno para a montagem de lona e a residéncia artistica dos circos itinerantes, de médio
e grande porte, escolhidos por um periodo determinado com vistas a garantir a sustentabilidade dessa
linguagem e dos seus modos de producédo e difusdo, complementando as atividades do Festival de
Circo SP e contribuindo para dinamizacdo econdmica desse setor da economia criativa e geragéo de
renda.

Em uma area localizada no Parque da Juventude — Dom Paulo Evaristo Arns, o programa prevé o uso
compartilhado com o parque enquanto durar o Programa. Esse terreno é vizinho a dois equipamentos
do Estado, a Biblioteca de S&o Paulo e a ETEC Criativa.

Em 2021, estad em desenvolvimento um estudo de viabilidade do programa neste espa¢o, mapeando o
acesso, condicbes para implantacdo, normas previstas para instalacdo, regulamento para uso
compartilhado, consulta a érgdos do patriménio (CONPRESP e CONDEPHAT) uma vez que é uma
area é tombada, entre outros.

O programa tem previsao de inicio no ano de 2022, tdo somente apés a etapa de planejamento e da
possibilidade de concluséo das obras de adaptacdes do terreno ainda em 2021. Essas melhorias serédo
baseadas no estudo de viabilidade e projeto arquiteténico que seréo finalizados em 2021.

Esta acdo é considerada uma meta condicionada, sendo sua execu¢do sujeita a disponibilidade
orcamentdria, captacédo de recursos e conclusdo das melhorias no terreno e a aprovacéo dos 6rgaos
do patriménio. O resumo do estudo encontra-se no Anexo A deste Termo de Referéncia.

Possiveis locais de instalagdo do projeto apds estudo preliminar de viabilidade podem ser vistos nas
imagens abaixo:
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CIRCO - PARQUE DA JUVENTUDE PROPOSTA (1)
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CONDICOES PARA IMPLANTAGCAO E OPERACAO

1) ACESSOS AS AREAS ESPECIFICAS DO CIRCO E PERMANENCIA TEMPORARIA NA VILA DOS ARTISTAS:
11 - Necessidade de acesso compartilhado para entrada de carretas para montagem;

1.2 - Importancia do acesso exclusivo e apartado 24h para a Vila dos Artistas;

1.3 - Acesso independente do publico e funcionarios do circo - apresentagdes | atividades.

2) NECESSIDADES DE HORARIOS:

2.1 - Carga e descarga - horérios de funcionamento do parque / agendamento;
2.2 - Piblico - das 08h as ooh;

2.3 - Vila dos Artistas - 24h.

3) COMERCIALIZAGAO:

3. - Anuéncia para venda de ingressos;

3.2 - Alimentagio: venda de 4gua, refrigerante, sucos, salgados;

3.3 - Produtos: comercializagdo de fotos, camisetas, brinquedos dentro da 4rea reservada ao circo.

4) ISOLAMENTO DA AREA:

4. - Gradeamento/cercamento de toda a area (arena e Vila dos Artistas);

4.2 - Funcionamento independente;

4.3 - N3o interagdo dos artistas e funcionarios do circo com reas do parque;
4.4 - Néo interagdo do publico do circo com éreas do parque.

Realizagia

GOVERNODOESTADO | S nna cens
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CIRCO - PARQUE DA JUVENTUDE PROPOSTA (2)

Portse de
Entrada do Circo

A

Bortao de enlui

Girculacio
. Estacionimento
para Tirco ¢ Parque
& Vila dos Artistas
Acessdpam a Vila des ArtistasOpelio )

Acesso para 3 Vila dos Artistas opeao 2

CONDIGOES PARA IMPLANTACAO E OPERACAO

1) ACESSOS AS AREAS ESPECIFICAS DO CIRCO E PERMANENCIA TEMPORARIA NA VILA DOS ARTISTAS:
11 - Necessidade de acesso compartilhado para entrada de carretas para montagem;

1.2 - Importancia do acesso exclusivo e apartado 24h para a Vila dos Artistas;

1.3 - Acesso independente do publico e funcionarios do circo - apresentagdes | atividades.

2) NECESSIDADES DE HORARIOS:

2.1 - Carga e descarga - horérios de funcionamento do parque / agendamento;
2.2 - Piblico - das 08h as ooh;

2.3 - Vila dos Artistas - 24h.

3) COMERCIALIZAGAO:

3. - Anuéncia para venda de ingressos;

3.2 - Alimentagio: venda de 4gua, refrigerante, sucos, salgados;

3.3 - Produtos: comercializagdo de fotos, camisetas, brinquedos dentro da 4rea reservada ao circo.

4) ISOLAMENTO DA AREA:

4. - Gradeamento/cercamento de toda a area (arena e Vila dos Artistas);

4.2 - Funcionamento independente;

4.3 - N3o interagdo dos artistas e funcionarios do circo com areas do parque;
4.4 - Néo interagdo do publico do circo com éreas do parque.

Realizagio

SAO

GOVERNODOESTADO | 5o cvane
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CIRCO - PARQUE DA JUVENTUDE PROPOSTA (3)
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CONDICOES PARA IMPLANTAGAO E OPERAGAO

1) ACESSOS AS AREAS ESPECIFICAS DO CIRCO E PERMANENCIA TEMPORARIA NA VILA DOS ARTISTAS:
1.1 - Necessidade de acesso compartilhado para entrada de carretas para montagem;

1.2 - Importéncia do acesso exclusivo e apartado 24h para a Vila dos Artistas;

1.3 - Acesso independente do publico e funcionérios do circo - apresentacées | atividades.

2) NECESSIDADES DE HORARIOS:

2.1- Carga e descarga - horérios de funcionamento do parque / agendamento;
2.2 - Plblico - das 08h as ooh;

2.3 - Vila dos Artistas - 24h.

3) COMERCIALIZAGAO:

3.1 - Anuéncia para venda de ingressos;

3.2 - Alimentagdo: venda de agua, refrigerante, sucos, salgados;

3.3 - Produtos: comercializagdo de fotos, camisetas, brinquedos dentro da érea reservada ao circo.

4) ISOLAMENTO DA AREA:

41 - Gradeamento/cercamento de toda a area (arena e Vila dos Artistas);

4.2 - Funcionamento independente;

4.3 - N3o interagao dos artistas e funcionarios do circo com éreas do parque;
4.4 - Nao interagao do publico do circo com areas do parque.

Realizagio

GOVERNODOESTADO | S cruane
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1) ACESSOS AS AREAS ESPECIFICAS DO CIRCO E PERMANENCIA TEMPORARIA NA VILA DOS ARTISTAS:

11 - Necessidade de acesso compartilhado para entrada de carretas para montagem;
1.2 - Importancia do acesso exclusivo e apartado 24h para a Vila dos Artistas;
1.3 - Acesso independente do publico e funciondrios do circo - apresentacées | atividades.

2) NECESSIDADES DE HORARIOS:

21 - Carga e descarga - horérios de funcionamento do parque / agendamento;
2.2 - Plblico - das 08h as ooh;

2.3 - Vila dos Artistas - 24h.

3) COMERCIALIZAGAO:

3. - Anuéncia para venda de ingressos;

3.2 - Alimentacgdo: venda de dgua, refrigerante, sucos, salgados;

3.3 - Produtos: comercializacdo de fotos, camisetas, brinquedos dentro da drea reservada ao circo.

4) ISOLAMENTO DA AREA:

4. - Gradeamento/cercamento de toda a drea (arena e Vila dos Artistas);

4.2 - Funcionamento independente;

4.3 - N3o interagdo dos artistas e funcionérios do circo com éreas do parque;
4.4 - Nao interacdo do publico do circo com areas do parque.

Realizagio

SAO

GOVERNO DO ESTADO

| dosaure s
Culiss & Ecoromae Cretive
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3.9. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)

O processo de escolha dos premiados é realizado por meio de selecdo operacionalizada pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A realizacdo do evento Premiac¢des da Cultura de S&o Paulo
reline artistas, personalidades da cultura e pessoas que investem em projetos culturais em Séo Paulo.

A cerimbnia de Premiac6es da Cultura de S&o Paulo, objeto deste Termo de Referéncia, abarca:

- O Prémio Governo do Estado de Sao Paulo para as Artes, criado em 1950 e reformulado em 2019,
que busca valorizar, homenagear e reconhecer a histéria e o trabalho realizado por personagens que
tém contribuido com a cultura e a arte em S&do Paulo. SAo homenageados 15 profissionais ou
instituicbes da cultura que se destacaram ao longo do ano por suas realizagfes. Trata-se da principal
premiacao cultural do Estado.

- A Ordem do Ipiranga, para representantes de empresas que apoiam a Cultura no estado, as Medalhas
Tarsila do Amaral para as Artes, Mario de Andrade para as Letras e Mérito Museolégico para
personalidades do segmento de Museu.

- Prémio SP de Literatura que premia autores com melhor Romance de Fic¢do e melhor Romance de
Ficcdo de Estreia.

- Premiacédo dos prefeitos das cidades selecionadas pelo Juntos Pela Cultura, reconhecidas como
Capital Cultural do Estado de Sao Paulo.

4. DIRETRIZES GERAIS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

Com o intuito de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcangados, o
propdsito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o novo Contrato de Gestdo (CG) dos
equipamentos e programas de difusdo, descentralizacdo, circulacdo cultural e fomento a economia
criativa mencionados prevé o alinhamento das ac¢des realizadas a partir das atividades assinaladas e
resultados previstos na Politica Cultural da SCEC-SP e na Politica de Difusdo Cultural e Economia
Criativa que integram este Termo de Referéncia.

Os Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Circulacdo, Descentralizacdo e
Circulagdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa devem
responder a um planejamento prévio e com a¢des articuladas que visam o fortalecimento das acdes ja
desenvolvidas, considerando 0s conceitos j& aplicados e bem-sucedidos em suas atividades, que
deverdo ser mantidos, mas também a criacdo de novos modelos de atividades programaticas. Espera-
se que a Organizacdo Social responsavel contemple acbes voltadas a todos os segmentos e faixas
etarias da sociedade incluindo mulheres, LGBTQI+, afrodescendentes, indios e diversas etnias, bem
como pessoas com deficiéncia, idosos e jovens, possibilitando ampliacdo do acesso a essa linguagem
artistica.

E desejavel que as diretrizes gerais abaixo descritas sejam aplicadas em cada um dos eixos de acao,
visando o aprimoramento constante das acdes, com atencdo especial para a continuidade expanséo
cultural sustentavel — em termos qualitativos e quantitativos — da oferta cultural e do publico beneficiado.
Séo elas:

1. Formatos hibridos: Com a perspectiva de retorno paulatino as atividades presenciais nos
equipamentos e programas, o formato hibrido de difuséo transitara entre agées presenciais,
por vezes somente virtuais e em alguns casos mesclando ambas. Por conseguinte, o
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investimento em cada uma dessas agdes acompanhara o perfil de sua realizacédo, sabendo
que uma acdo composta por atividades presenciais e virtuais simultdneas amplia o recurso
necessario a sua realizacdo. Tal desafio deve ser considerado na proposta a ser
apresentada.

Expansédo do publico: além da manutengdo do publico atual com as atividades de
exceléncia ja realizadas pelos equipamentos e programas de circulacdo cultural, é
desejavel que as propostas apresentadas incluam a conquista de novos publicos para as
atividades ja existentes, mas também a criacao de novas atividades que respondam a uma
estratégia clara, que qualifique as acdes propostas e produza novos sentidos. Estratégia
que deve contemplar a descentralizacdo do acesso, novas formas de deslocamento
territorial, grupos e publicos até entdo ndo contemplados com ac¢Bes especificas.
Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional: A OS deve realizar a implementacéo
regular e crescente de a¢des de Acessibilidade Comunicacional que permitam e ampliam
0 acesso do publico portador de deficiéncias ou necessidades especiais as atividades
culturais adaptadas. Estas ac6es demandam o estabelecimento de novas e ampliacdo das
ja existentes parcerias para um maior alcance da divulgagéo e alcance dessas atividades.
Fortalecimento de Politicas Inclusivas: Tendo em vista as reflexdes engendradas pelas
politicas de difusdo nos ultimos cinco anos referentes as questdes sociais urgentes,
implementar nos programas e equipamentos, projetos e acfes que discutam/reflitam
conteldos referentes a questdes de género, questdes étnico-raciais, violéncia e
preconceitos, decolonizacao, regionalismos, mas também os marcos da Semana de 22 e
do Bi Centenério da Independéncia visando ampliar o didlogo com diferentes publicos.
Fortalecimento da parceria com 0os municipios: Para consolidar uma politica cultural
ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que compdem as cadeias
produtivas da cultura e fortalecer a economia criativa. Para tanto, a OS deve fortalecer as
parcerias j& existentes e buscar novas parcerias com 0s municipios. Deve também ampliar
seu papel de articulador na criagdo e potencializacdo destas parcerias, de modo a gerar
uma maior capacidade de sustentabilidade e aprimoramento dos programas nao
vinculados necessariamente a Captacédo de Recursos. Cabe a OS a sistematizacdo desta
relagdo com bases soélidas na definicdo e estabelecimento e avaliacao da correspondéncia
de Contrapartida, bem como na potencializagdo do papel do Estado como agente
catalizador na articulacéo e interlocucéo institucional com as prefeituras.

Mapeamento e Registro da producéo cultural no Estado de Sdo Paulo: o mapeamento
da producgéo cultural do estado de S&o Paulo seja ela contemporanea, popular, tradicional
ou de raiz devem relacionar praticas materiais e simbdlicas ligadas a diversidade, a
representacdo artistica e cultural de manifestacdes identitarias apresentando o perfil
sociocultural das regifes do Estado. O mapeamento ndo s6 desvela as praticas culturais
coletivas, mas também ativos culturais e deficiéncias locais. Se constitui num importante
instrumento na elaboracdo de politicas culturais especificas para determinado grupo,
devendo, portanto, ser de facil acesso aos diversos agentes da cadeia produtiva. Cabe a
0OS, naquilo que for possivel e de acordo com as diretrizes da Pasta, a sistematizacao
dessas informag@es coerente como o conjunto de programas descritos nessa convocatoria.
Fortalecimento da imagem dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de
Difusdo, Circulacdo, Descentralizacdo e Circulacdo Cultural, Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa: Por meio da intensificacéo do
uso dos diversos canais de comunicacdo e difusdo disponiveis — sites, jornais, revistas,
periédicos especializados, redes sociais, fortalecimento da assessoria de imprensa, entre
outras acgoes.

Captacdo de Recursos: identificar e sistematizar um plano de captacdo de recursos
financeiros ou de outra natureza. Ambos devem poder ser previstos e quantificados. Esta
captacdo deve visar o fortalecimento e ampliacdo das ac¢Bes desenvolvidas, seja na
parceria para realizagdo da programacao, por intermédio do fortalecimento da
programacéo oficial ou de atividades paralelas e complementares, seja na parceria para
divulgacao das ac¢des ofertadas; entre outras agfes que possam ser identificadas.
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9. Pesquisas de Satisfacdo: garantir a realizacdo de pesquisas que indiguem o grau de
satisfacdo dos servicos prestados pela Organizagdo Social, estabelecendo mais um
pardmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informacBes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico
atendido pelos programas culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das acdes e
a politica cultural como um todo. Além disso, deverdo ser realizadas pesquisas sobre o
impacto dos programas e acdes de difusdo cultural realizadas nos municipios do interior e
litoral do estado, de maneira a contribuir para a melhoria e aperfeicoamento das politicas
publicas executadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

10. Avaliacdo dos Resultados: Para avaliacdo e analise constante dos resultados almejados
no exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma metodologia de
andlise e avaliacdo de suas a¢des calcada por pardmetros objetivos de mensuragéo e
andlise, quantitativa e qualitativa, dos resultados obtidos. Para tal, devem ser
acompanhadas todas as etapas de realizacdo dos programas, desde a pré até a pos-
producdo. As parcerias com 0s municipios também devem poder ser passiveis de analise
quantificavel e objetiva.

11. Adocdao de regras de compliance: A proposta e a sua execucao estejam absolutamente
de acordo com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes
da politica cultural e difusao estabelecidas para o contrato de gestao. Assegurar que a OS
cumpra todas as questdes regulatérias, normativas, dentro de todos os padrdes exigidos
de seu segmento, validos para as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, juridica e
ética, bem como construa matriz de risco associada as atividades a serem desenvolvidas.

12. Protocolos sanitarios de seguranca epidemioldgica para emergéncias: Adotar
protocolos sanitarios de segurancga epidemiolégica para emergéncias. Com o advento da
pandemia (Covid-19) a adogéo e revisdo permanente de protocolos sanitarios com vistas
a proteger a populacao e equipe de funcionarios dos equipamentos sera medida importante
a ser adotada. Esse protocolo devera levar em conta as dimensdes de:

* Higiene pessoal

+ Limpeza e higienizacdo de ambientes

+ Comunicacao

* Monitoramento das condi¢fes de saude

* Uma proposta de protocolo sanitario, seguindo as normas da prefeitura e Governo do
Estado deverdo fazer parte da proposta a ser apresentada.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento
entre o poder publico e a Organizagdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as
experiéncias bem-sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de crescimento e
aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu
campo de acgdo. As diretrizes gerais até aqui explicitadas sdo, de forma mais ou menos enfatica,
transversais aos eixos, e buscam traduzir a Politica de Difusdo do Governo do Estado no campo de
acdo dos equipamentos e programas de centralizacdo, circulacdo cultural e fomento & economia
criativa.

A proposta das Organizacdes interessadas devera basear-se nas diretrizes gerais programaticas
apontadas anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes,
subsequentemente, aos seus programas, atividades e a¢des. No entanto, para um melhor desempenho
e alinhamento dos objetivos dos equipamentos e programas de difusdo, circulacdo e descentralizacao
cultural e fomento a economia criativa, as diretrizes programaticas especificas previstas no escopo
deste contrato estéo descritas a seguir, de acordo com 0s eixos programaticos.
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5. DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO POR EIXO
PROGRAMATICO

O Contrato de Gestéo a ser firmado pela presente convocagdo publica prevé o gerenciamento dos
equipamentos, programas de difusdo, descentralizacdo, circulacdo cultural e economia criativa
descritos abaixo e esta baseado em 4 eixos com seus respectivos programas, a seguir indicados:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZAGCAO e CIRCULAGAO CULTURAL
EIXO 3: FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
EIXO 4: FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES

EIXO 1: EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

Esse eixo trata da gestdo dos equipamentos Teatro Sergio Cardoso e Teatro Maestro Francisco Paulo
Russo (Teatro Estadual de Araras), bem como seu papel na politica de difusdo do Estado. Esses
eguipamentos se constituem em espacos de producgédo e difusdo das culturas e das artes no intuito de
ampliar o acesso a populacao, sensibilizar e formar novos publicos, bem como estimular as parcerias
no Estado junto aos segmentos que criam e produzem cultura. Além disso, € um espago que por
exceléncia promove a producao teatral brasileira e a sua memoria.

Atualmente, com o advento das novas tecnologias e com a criagdo da plataforma #CulturaEmCasa, 0s
equipamentos se transformaram também em espagos para criagdo de conteddo digital e, para os
préximos anos, essa atuacao devera se consolidar. Isso requer exceléncia na gestdo e uma estratégia
competente de programacdo que reposicione esses equipamentos diante dos novos desafios de
inovacdo da gestdo no esteio da crise provocada pela pandemia da COVID-19.

Importante ter em conta que o cenario atual oferece a chance de revisao de modelos de funcionamento
e gestdo. Esses espagos devem se consolidar como lugar da solidariedade para os seus diversos
publicos e agentes, operando em prol da descentraliza¢éo cultural, da democratizacao de contetdos e
da experimentac¢do em linha com as novas dindmicas da cultura impactadas pelas novas tecnologias.

Devem ser “a casa” por exceléncia das iniciativas de difusdo da cultura produzida no Estado, mas
também a difusdo de outras culturas produzidas em diferentes regifes e paises. Engloba, para tanto,
também a realizacdo de concursos e premiagdes assim como a gestao de dois teatros simbdlicos para
0s agentes da cultura, com seus usos como meio para difusdo de conteldos tanto por meio da
programacao presencial como digital por meio, sobretudo, da plataforma #CulturaEmCasa. Constitui-
se ainda como espaco de novas possibilidades de criacdo para publicos distintos, ampliando o acesso
as mais diferentes vertentes da producédo cultural identitaria.

Integram esse eixo 0s seguintes equipamentos:
1.1.TEATRO SERGIO CARDOSO

1.2. TEATRO ESTADUAL MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO (TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS)

Importante destacar que os teatros, além da sua programagédo de carater presencial, passaram a ser
espacos para transmissao digital, sobretudo o Teatro Sérgio Cardoso, em fungdo da criacdo da
plataforma #CulturaEmcCasa.
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1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

Ao pensar a programacéao do Teatro Sérgio Cardoso e considerando a realidade imposta pela pandemia
da COVID-19, outras formas de utilizacdo do equipamento devem ser consideradas. Num cenario de
estabilizacdo sanitaria, a Organizagdo Social devera estar atenta a necessidade de apresentagéo de
uma estratégia de ocupacgédo do conjunto de salas que fazem parte desse teatro e também dos demais
espacos alternativos de suas edificacdes (hall de entrada, foyer, mezanino e salas de ensaio), adotando
uma linha curatorial bem definida, com uma programacao anual, regular e de qualidade, que abarque
tanto producdes de grande repercussao - cujo acesso a populacao possa ser praticado a precos mais
populares, quanto producgdes de carater mais experimental, cuja inser¢cdo na cena cultural da cidade
tem que ser pautada fora das légicas de mercado.

Parte significativa da programacéo do Teatro € realizada em parceria com outros programas culturais
desta Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestdo j& firmados com Organizacdes Sociais
parceiras, programas integrantes desta Convocag¢éao ou eventos da administracéo direta, consolidando
assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante da politica de difuséo cultural do Estado de
Séo Paulo. Essa rede de trocas se intensificou nos ultimos anos, sobretudo, pela utilizagdo do espaco
como palco para gravagdo de contetdos artisticos (sem plateia), para disponibilizacdo na Plataforma
#CulturaemCasa.

O uso deste equipamento estadual deve contemplar diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro
e a danca, mas também outras linguagens como a musica, as artes performéaticas, artes urbanas e a
cultura popular, e proporcionar, também, a criacdo de uma rede de contato e troca de experiéncias
entre os diferentes agentes da cadeia produtva na area da cultura, como
programadores/produtores/criadores para a busca e identificagdo de oportunidades de temporadas
elou apresentacdes de espetaculos na capital e fora dela, considerando-se a politica de venda de
ingressos a precos acessiveis ou a distribuicdo gratuita em algumas ocasifes, além da oferta de
convites a Instituicdes por meio de Atendimento Social.

A interagdo do Teatro Sérgio Cardoso com o territério onde estd localizado é de fundamental
importancia tendo em vista a necessidade de preservacdo do equipamento, o reconhecimento de sua
importncia e a repercussao de sua atuacdo na comunidade, em especial nas areas de maior
vulnerabilidade social do bairro da Bela Vista e regido.

Espera-se ainda como medida de gestdo que se promova um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e
equidade de oportunidades na composi¢ao das equipes.

A) SALA NYDIA LICIA
A Sala Nydia Licia tem como diretrizes de gestao:

a) Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta
Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestéo ja firmados com Organizagdes Sociais parceiras,
programas integrantes desta Convocacéo, ou eventos da administragdo direta, consolidando assim o
Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da politica cultural do Estado de Sao
Paulo;

b) Funcionar como centro produtor e de difusor dos contetdos digitais produzidos nesse contrato
de gestdo ou nos contratos ja firmados com Organiza¢gBes Sociais parceiras através da Plataforma
#CulturaEmcCasa;

c) Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar majoritariamente precos populares
ou simbodlicos, visando a democratizar 0 acesso aos espetaculos;

d) Realizar ou acolher apresentacBes artisticas de outros programas ou projetos culturais do
Estado de S&o Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;
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e) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia e que sejam estratégicas sob o ponto de vista
da politica de difusao cultural em conjunto com outras instituicdes culturais ou isoladamente;

f) Integrar, a depender da disponibilidade de agenda da sala, com gratuidade, as a¢bes do
Programa Juntos Pela Cultura e da Plataforma #CulturaEmCasa;

Q) Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizacfes Sociais, sendo
que, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

h) Abrigar atividades da comunidade do entorno ou mesmo grupos e coletivos culturais de todo o
estado, de natureza identitaria ou ndo, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

i) Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formag¢do de publico e a
discussao sobre a compreenséo e a producao de obras das diversas linguagens artisticas.

) Devera ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para 0 Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessédo gratuita da Sala
Nydia Licia para 03 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo,
a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois
Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario,
em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

k) A Organizacao Social vencedora devera se comprometer a locar a Sala de Espetéculos, caso
seja solicitado pelo Governo do Estado de Séo Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para
02 (dois) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

)] Realizar adaptagbes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentag¢des com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

B) SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
A Sala Paschoal Carlos Magno tem como diretrizes de gestao:

a) Receber espeticulos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como
adulto, infanto-juvenil e infantil;

b) Receber espetéaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta
Secretaria, que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de
gestdo ja firmados com Organizac¢des Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocacéao, ou
eventos da administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco
importante de difuséo da politica cultural do Estado de S&o Paulo.

C) Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores funcionado
como local de difusé@o tanto em carater presencial quanto virtual, utilizando sempre que possivel a
Plataforma #CulturaEmCasa;

d) Promover a formacéo de publico através de uma programacao regular que ofereca espetaculos
de qualidade e relevéancia artistica que consolida reputacdo e geram reconhecimento e identidade ao
equipamento;

e) Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade do entorno, de coletivos
e grupos culturais de todo o Estado, de natureza identitdria ou ndo, conforme a disponibilidade do
teatro;

f) Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar precos populares, visando
democratizar 0 acesso aos espetaculos;
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0) Integrar, com gratuidade, sua programacéo as atividades e as a¢des do Programa Juntos Pela
Cultura e da Plataforma #CulturaEmCasa;

h) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicbes
culturais, organiza¢des sociais ou isoladamente;

)] Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a
discussao sobre a compreenséo e a producédo de obras das diversas linguagens artisticas;

k) Realizar adaptac6es comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional;

) Realizar adaptagbes comunicacionais e de infra necessarias para garantir uma transmissao
digital dos contetidos com exceléncia e de classe mundial.

)] A Organizagdo Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13
(treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, nao cumulativo e 01 (um) evento adicional para
0 Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Incluir-se-4 também
uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Paschoal Carlos Magno para 02 (duas) datas ou
eventos o Poder Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes.

C) ESPACOS ALTERNATIVOS
Espacos Alternativos tem como diretrizes de gestéo:

a) Promover o uso e ocupacédo de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer,
sagudes, pordo, salas de ensaio e espacgos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusdo de
atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de
estudantes.

b) Promover a formacdo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens
artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

C) Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programagéo regular dos demais programas
culturais do Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Nidya Licia;

d) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural e que sejam estratégicas sob o ponto
de vista da politica de difus@o cultural em conjunto com outras instituicdes culturais, organizagfes
sociais, comunidade vizinha ou isoladamente;

e) Promover a interagdo e a promogdo do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanca, procurando
beneficiar em especial as areas de maior vulnerabilidade social do entrono, bem como possibilitar o
uso para grupos e coletivos culturais de todo o Estado nas mais diferentes linguagens.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO (Teatro Estadual de Araras)

Ao se ater a administracdo de um equipamento publico, localizado em um municipio especifico — no
caso o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, em Araras - a definicdo do raio de acao deve pautar-se
pela avaliacdo e atendimento as necessidades culturais do municipio e sua regido, objetivando
desenvolver uma grade de programacédo anual, com a definicdo da ocupagdo por linguagens, e uma
politica de cesséo e locagdo de espaco, explorando, assim, o potencial do Teatro Estadual de Araras
como espaco que fomente o cenario cultural do municipio como um todo e a regido proxima também
beneficiada pelo equipamento.

O uso deste equipamento estadual deve contemplar diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro
e a danca, mas também outras linguagens como a musica, as artes performaticas, artes urbanas e a
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cultura popular, e proporcionar, também, a criagdo de uma rede de contato e troca de experiéncias
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva na area da cultura, como
programadores/produtores/criadores para a busca e identificacdo de oportunidades de apresentacdes
de espetaculos.

Em todos os equipamentos, a democratizagédo do acesso se da pela politica de venda de ingressos a
precos acessiveis ou pela distribuicdo gratuita em algumas ocasides, além da oferta de convites a
instituicbes por meio de Atendimento Social.

Espera-se ainda como medida de gestdo que se promova um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e
equidade de oportunidades na composi¢éo das equipes.

O Teatro Maestro Francisco Paulo Russo tem como diretrizes de gestéo:

a) Apresentar espetaculos das mais variadas linguagens, procurando adequa-los ao interesse da
populacéo local;

b) Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta
Secretaria, que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de
gestao ja firmados com Organizagbes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocagéo, ou
eventos da administracéo direta;

c) Promover a programacéo continua e de relevancia artistica que atenda aos diversos publicos,
do infantil ao adulto;

d) Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢des, seminarios que visem a
formacgdo de publico e a discussdo sobre a compreensdo e a produgdo de obras das diversas
linguagens artisticas;

e) Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade do entorno, de coletivos
e grupos culturais de todo o Estado, conforme a disponibilidade do teatro;

f) Para os espetadculos com cobranca de ingressos, praticar precos populares, visando
democratizar 0 acesso aos espetaculos;

9) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais e organizagBes sociais ou isoladamente;

h) Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre,
nao cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Incluir-se-a4 também uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala para 02 (duas) datas ou
eventos o Poder Legislativo e o Poder Judiciario em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes;

i) A Organizagédo Social deve se comprometer a locar a Sala de Espetéculos, caso seja solicitado
pelo Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 03 (trés)
eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULAGCAO CULTURAL

Esse eixo destaca o estimulo as possibilidades de parcerias entre o Estado e os municipios no trabalho
de ofertar e circular, de maneira descentralizada, os contelidos culturais produzidos no estado e em
outras regifes do pais, quer seja de forma remota ou presencial.

Os programas que tém como escopo a difusdo/descentralizacdo/circulacdo cultural concentram-se
principalmente no interior e litoral do estado e tém como objetivo a descentralizacéo das acdes culturais
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e o fomento da producdao cultural de cunho local e regional, visando atender a um publico heterogéneo
e das 16 regiBes administrativas de S&o Paulo.

Para o pleno desenvolvimento deste eixo, é indispensavel reconhecer as peculiaridades de cada
municipio / regido possuidores de um historico e tradi¢cdo cultural particulares. Assim, o diélogo
buscando parcerias entre o Estado e instituices / Prefeituras do Interior e o Litoral é benéfico para os
artistas, para o publico e para a produgéo cultural diversa e intensa que faz de Sdo Paulo uma poténcia
na producéo e difuséo da cultura e das artes.

Esse eixo enfatiza a importancia das parcerias com diferentes atores e instituicdes que trabalham em
prol da promocgéo e difusdo da cultura produzida pelas diversas etnias, comunidades indigenas, negras,
tradicionais, ciganas, quilombolas e imigrantes, LGBTQI+ e as oriundas das artes urbanas.

Fazem parte desse eixo:

2.1. PROGRAMA JUNTOS PELA CULTURA
A) VIRADA SP

B) CIRCUITO SP

C) TRADICAO SP

D) REVELANDO SP

E) +GESTAO SP

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS (Semana Guiomar Novaes/ Festival de Circo SP, entre
outros)

2.3. PLATAFORMA #CULTURAEMCASA

2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS
ETNIAS E ARTES URBANAS

2.5. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQI+
2.6. TEIA DIGITAL SP
2.7. DIFUSAO CULTURAL NAS COMEMORAGCOES DO BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA

2.1. PROGRAMA JUNTOS PELA CULTURA

Com o objetivo de ampliar o acesso a arte e a cultura em todas as regides do estado, com mais
eficiéncia e uma visdo municipalista de gestdo, o Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e da Secretaria de Desenvolvimento Regional, lancou, em
2019, o Juntos pela Cultura. O programa realiza chamadas publicas para a selecdo de municipios
parceiros para a participagdo no Circuito SP, Virada SP, Tradicdo SP e Revelando SP, quatro das
principais e mais tradicionais iniciativas de difusdo cultural do Estado, voltadas para o fomento e a
promocdo da arte, da cultura, da economia criativa, do turismo e o desenvolvimento de forma
descentralizada no estado, além do +Gestao SP, voltado para qualificar agentes nos municipios no
campo da gestdo e da economia criativa.

Fazem parte do Juntos Pela Cultura desse programa as seguintes iniciativas: Virada SP, Circuito SP,
Revelando SP, Tradicdo SP, Festivais Artisticos e Eventos.
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Com a pandemia do novo Coronavirus e as medidas de distanciamento social, e considerando a
necessidade de desenvolver ou aperfeigcoar outros meios de relacionamento com os publicos, é
importante propor estratégias para a ampliagao e diversificacao de agdes deste programa em ambiente
virtual, estimulando maior engajamento, potencializando seus resultados, sobretudo para as Viradas
SP e Revelando SP quando pertinente e de acordo com a disponibilidade orcamentaria.

Os custos de manutengcdo das plataformas de hospedagem dos editais devem ser previstos no
orcamento da presente Convocagéo Publica.

2.1.1. CHAMADAS PUBLICAS PARA PREFEITURAS MUNICIPAIS

A) Virada SP
A Virada SP tem como diretrizes:
- Reconhecer cada municipio selecionado como Capital Cultural do Estado de S&o Paulo.

- Criar condi¢cBes para que as populacdes locais tenham acesso ampliado aos bens e processos
artistico-culturais.

- Contribuir para a formacao de publico e de repertorio artistico-cultural.

- Contribuir para a dinamizacdo de espacos culturais locais, assim como de espagos urbanos que
possam ter destinacdo ou uso cultural.

- Promover impacto positivo para o desenvolvimento urbano, social, humano e econémico das regides
e municipios do estado de S&o Paulo.

- Contemplar municipios com portes populacionais e econdmicos diversificados.
B) Circuito SP
O Circuito SP tem como diretrizes:

- Realizar um circuito de apresentacdes com diversos perfis, de artistas e grupos com comprovada
relevancia, em municipios situados no Estado de Sao Paulo.

- Realizar a¢des formativas para as artes e a cultura, visando o aprimoramento da producao local.

- Criar condi¢Bes para que os cidaddos tenham acesso ampliado aos bens e processos artistico-
culturais.

- Contribuir para a formagé&o de publico e de repertério artistico-cultural.

- Promover impacto positivo para o desenvolvimento econémico, social e humano das macrorregides e
municipios do estado de S&o Paulo.

- Apoiar a implementacéo e/ou a manutenc¢do de espacos de criacdo e producdo em economia criativa.

- Contemplar municipios de todas as macrorregides, com portes populacionais e econdmicos
diversificados.

C) Revelando SP
O Revelando SP tem como diretrizes:
- Valorizar, promover e difundir as tradig8es culinarias, artesanais e das manifestacdes artisticas dos

municipios do estado de S&o Paulo.
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- Promover um ambiente de encontro e dialogo entre representantes das tradi¢cdes culturais dos
municipios do estado de Sao Paulo.

- Colaborar para o desenvolvimento da atividade econémica de empreendedores culinarios, artesdos e
artistas.

- Promover o desenvolvimento social, humano e econdmico dos municipios do estado de S&o Paulo.

- Colaborar para formacéao cultural de novas geracdes, apresentando os valores tradicionais da cultura
paulista e conscientizando os jovens para a relevancia de sua salvaguarda e preservacao.

- Contemplar municipios com portes populacionais e econdmicos diversificados.
D) Tradigdo SP
O Tradi¢cdo SP tem como diretrizes:

- Promover a salvaguarda e o desenvolvimento de tradi¢cGes locais, de identidades regionais e/ou da
histéria dos municipios.

- Criar condi¢cbes para que as populagbes locais tenham acesso ampliado aos bens e processos
artistico-culturais.

- Contribuir para a dinamizacéo do calendério cultural dos municipios do estado de S&o Paulo.

- Promover impacto positivo para o desenvolvimento urbano, social, humano e econdmico das
macrorregifes e municipios do estado de Sdo Paulo.

- Contemplar municipios com portes populacionais e econémicos diversificados.
E) +Gestdo SP

O programa € voltado a qualificagdo continua dos dirigentes/gestores municipais de cultura em temas
de relevancia para o trabalho das Secretarias de Cultura e Economia Criativa dos municipios do interior
e litoral do estado de S&o Paulo. Tem como diretrizes:

- Ampliar e disseminar conhecimento dos agentes municipais de temas relevantes para o
desenvolvimento da gestéo da cultura e a da economia criativa,

- Ampliar parcerias com universidades, institutos de pesquisa para o desenvolvimento de contetidos e
formacdo, continuas ou ndo, para agentes e instituicdes que atuam no campo da difusdo cultural e
economia criativa.

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS

Possui como principal objetivo realizacao e o apoio financeiro de festivais artisticos e eventos culturais
regionais de musica, teatro, entre outras linguagens e segmentos, em parceria com municipios e outras
instituicdes.

Tem como diretrizes:

- Apoiar financeiramente festivais e eventos, articulados ou ndo as chamadas publicas do Programa
Juntos Pela Cultura ou podem se constituir em apoios isolados, mediante critérios, preferencialmente
por meio de chamadas publicas.

- Apoiar financeiramente apenas festivais e eventos estratégicos para a consecucao dos objetivos da
politica de difusdo e fomento a economia criativa.
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- Os eventos apoiados poderdo ter o carater presencial, digital ou hibrido e sejam precedidos de
pesquisa para avaliagcdo do impacto no local da sua realizagdo ou para os agentes envolvidos.

- Para a operacionalizacdo desse apoio, € fundamental a participagdo dos municipios e demais
parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que
concerne a contribuicdo na descentralizacdo do acesso e na ampliacdo do alcance regional dos
eventos.

- Possibilitar através do apoio ampliar a difusdo cultural e gerar externalidades positivas no
desenvolvimento econdmico local.

O apoio pode se da através da contratacdo de servicos ou recursos financeiros para producgdo e
divulgacdo dos eventos e festivais contemplados na Politica Estadual de Cultura ou mesmo aqueles
realizados em parceria com instituicdes e prefeituras municipais.

Destacam-se como eventos ja tradicionais a serem obrigatoriamente realizados a partir dessa
convocatoria:

A) Semana Guiomar Novaes

A presenca de programadores/curadores especializados na érea é desejavel para dialogar de forma
proxima com o tema e carater do evento, de modo a intermediar a constru¢do da programac&éo como
um todo.

Tem como diretrizes:

- A participacdo do municipio e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as
contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizacdo do acesso e
ampliacdo do alcance regional dos eventos.

- Realizar espetaculos artisticos de musica de piano e / ou outras linguagens em homenagem a
Guiomar Novaes, em S&o Jodo da Boa Vista.

- Incentivar programacdes locais em diversos espacos, vinculadas ao evento.

- Gravar e transmitir em meio digital preferencialmente na plataforma #CulturaEmCasa e nas redes
sociais da Secretaria e da Organizacao Social responsavel.

- Deverd ser hibrido em formatos em on line e/ou presencial de forma a ter amplo alcance devendo ser
preferencialmente realizado no ambito do Programa Juntos pela Cultura.

B) Festival de Circo SP
O programa possui como principais diretrizes:

- Organizar e realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e que ele possa circular a cada ano por diferentes cidades.

- O festival deve promover um panorama da producéo circense nacional e internacional e difundir o
fazer circense como expressao artistica de raizes populares.

- Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses.
- Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense junto aos diversos publicos.

- Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio
parceiro.

- Proporcionar intercambio entre companhias e grupos de circo do estado de Sao, do Brasil e de outras
escolas mundiais através de atividades de capacitacéo.
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- Preferencialmente, esse festival deve estar alinhado com as atividades previstas no Programa de
Sustentabilidade do Circo SP.

- Devera ser hibrido em formatos em online e/ou presencial de forma a ter amplo alcance devendo ser
preferencialmente realizado no &mbito do Programa Juntos pela Cultura.

2.3. PLATAFORMA #CULTURAEMCASA

Trata-se de uma plataforma virtual realizada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo sendo a primeira plataforma de streaming e video por demanda do pais, criada com o
objetivo de:

- Ampliar 0 acesso da populacdo a contetdos culturais de qualidade, 100% gratuito contribuindo para
transformar pessoas por meio de conteddo multimidia, produzido, organizado e difundido de forma
colaborativa e permanente.

- Democratizar 0 acesso da populacdo a contetdos culturais e criativos de alta qualidade, ndo
presentes em outras plataformas.

- Reunir contetdos inéditos das instituicdes culturais do Governo de S&o Paulo, além de conteldos de
outras instituicBes e de artistas e produtores independentes, com acesso 100% gratuito para o publico.
Além disso, considerar a importancia de conteddos que tratem da Semana de 22 e do Bicentenario da
Independéncia, dois marcos histdricos importante para o Estado e para a cultura;

- Promover a diversidade criando conex8es com diferentes publicos através da oferta gratuita de
informacdes relevantes, debates e geracdo de conhecimento, conteddo cultural e artistico o mais
diversificado possivel, seja os produzidos em S&o Paulo, seja no resto do pais ou mesmo fora.

- Ter uma estratégia ampla de comunicacdo para ampliar audiéncia e a reputacédo do canal através de
parcerias com organiza¢des sociais, publicas e outras plataformas existentes.

- Ser meio para a geracao de renda e oportunidades para o setor cultural e criativo de Sao Paulo.
- Se consolidar como a maior plataforma gratuita de contetdo cultural por demanda no pais.

- Ter programacdo de exceléncia, preferencialmente com uma selecdo de acervo feita por equipe
curatorial independente.

- Criar parcerias com as demais Organiza¢Bes Sociais parceiras da Pasta com intuito de oferta os
contelidos produzidos pelas mesmas nos diversos programas e equipamentos culturais geridos por
essas instituicdes.

- Desenvolver parcerias com outras plataformas no intuito de ampliar o conhecimento acerca dessa
iniciativa, a sua reputacao e audiéncia.

- Desenvolver parcerias com secretarias de cultura do estado de Sao Paulo e do demais Estados se
constituindo num canal de divulgacéo da cultura brasileiras e paulista.

- Ter métricas e acompanhamento constante do impacto da programacao na audiéncia, de forma a
aperfeicoar a plataforma alcancando cada vez mais publico.

- Contribuir para difuséo da cultura e das artes do estado de Sdo Paulo gerando renda e emprego e
disponibilizando espaco de difuséo online da nossa producéo independente.

As organizacdes sociais interessadas nesta convocacado publica deverdo ter em conta a necessidade
de propor aperfeicoamentos nessa plataforma desde que atenda aos valores da politica cultural do
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Estado preservando a oferta de programacao ja existente e ampliando a cobertura do #CulturaEmCasa,
atingindo novas audiéncias.

2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS
ETNIAS E ARTES URBANAS

Um dos mecanismos de execuc¢ao do programa sera o recebimento e analise de projetos oriundos, em
sua maioria, de Prefeituras e Organizacdes Sociais que trabalhem e pautem politicas publicas para os
segmentos populacionais acima relacionados, como forma de incentivar parcerias entre o Estado e
Municipios e difundir a arte e a cultura da populacdo paulista em toda a sua diversidade.

Tem como diretrizes principais:

- Dar visibilidade e fortalecer a identidade e a cultura destes segmentos, por meio da execucgéo de
diferentes politicas publicas, incentivando a producéo cultural destas populacdes e resgatando suas
historias e culturas.

- Promover ac¢tes que discutam/reflitam conteldos referentes a questdes de género, questbes étnico-
raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagdo, regionalismos entre visando ampliar o didlogo com
diferentes publicos.

- Contribuir para o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura
Periférica e o Hip-Hop) em todo territério do estado de Sao Paulo.

- Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes teméticos de
fortalecimento da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas
contemporéneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) coerente com a promog¢édo da diversidade e
das possibilidades de transformagfes dos ativos dessas culturas em emprego e renda e sustentacdo
das praticas culturais vigentes;

- Realizar ou apoiar ac¢des culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro
Paulista de Hip-Hop, atividades que relnem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macica
participagdo da populagdo do interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um
grande intercambio cultural produzido por meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras,
apresentacdes e shows.

A Organizacdo Social interessada nessa convocatéria poderd apresentar propostas de projetos
voltados a cultura negra, outras etnias e artes urbanas observando premissas acima e sempre
buscando atender aos diversos segmentos beneficiados nessa linha programatica.

2.5. DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQI+

As iniciativas de difusdo e promocado da diversidade e da cidadania através de Projetos Voltados a
Cultura LGBTQI+ tém como diretrizes:

a) O fortalecimento da identidade LGBTQI+ e o fomento da cultura dessa comunidade em todo
territério do estado de S&o Paulo e no Brasil.

b) Realizar o apoio a manifesta¢cfes culturais e de visibilidade da comunidade LGBTQI+, como
paradas, atividades em datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e exposicdes
e eventos culturais.
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C) Apoiar as manifesta¢bes culturais e de visibilidade da comunidade LGBTQI+ mediante a
realizagdo ou correalizacdo de publicacBes, exposicdes, oficinas, atividades educativas, apoios a
eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

d) Criar parcerias e canais de didlogo permanente com as liderancas, instituicdes e representagfes
LGBTQIA+ ou que tenham interesse no tema, de Sao Paulo e do resto do pais.

e) Promover acdes que discutam/reflitam conteldos referentes a questées de género, questdes
étnico-raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagédo, regionalismos entre visando ampliar o didlogo
com diferentes publicos.

Os projetos constantes deste Programa sado definidos em conjunto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. A Organizacdo Social vencedora devera fazer toda gestao do programa, buscando
sempre estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade de projetos ja
existentes e a viabilidade de novas propostas.

A principal iniciativa nesse programa é o +Orgulho. O objetivo do programa é selecionar e apoiar
projetos de Paradas do Orgulho da comunidade LGBTQI+ no interior, litoral e regido metropolitana do
estado de Sdo Paulo. As Paradas do Orgulho sdo manifestagBes afirmativas, realizadas pela
comunidade LGBTQI+, que contribuem para a visibilidade dos direitos humanos desta populagéo e
para a promogédo de uma cultura de paz e respeito pela diversidade.

Devem ser realizadas por meio de chamadas publicas, nas quais existam clareza do tipo de apoio a
ser oferecido, o niumero de paradas a serem apoiadas, critérios claros de selecdo e comissdo de
avaliacdo. Sao selecionados projetos que recebem apoio através da contratacdo de servicos e cachés
para a realizac@o das Paradas.

A Organizacao Social interessada nessa convocatoéria podera propor aperfeicoamentos na iniciativa
acima, mas pode também propor novos projetos que tem relevancia para a comunidade LGBTQI+,
desde que estejam em concordancia com as politicas da Pasta. Lembrando que hoje integram o
conjunto de chamadas do programa Juntos pela Cultura.

2.6. TEIA DIGITAL SP

Trata-se de uma nova atividade e tem por objetivo realizar um encontro estadual de Pontos de Cultura
do Estado de Sao Paulo em formato virtual. Este evento faz parte dos objetivos do Programa Cultura
Viva, e pretender reconhecer e apoiar as atividades e processos culturais desenvolvidos pelos Pontos
de Cultura do estado. A Teia pretende tecer a conexdo de diferentes acdes em distintos lugares do
territério do estado em um encontro que demonstre toda a capilaridade e as potencialidades dos Pontos
de Cultura de S&o Paulo, visando contribuir para a valorizagéo e fortalecimento desta rede, que ao
longo dos anos se consolidou e apresenta, atualmente, mais de mil Pontos de Cultura em seu territério
com atuacdo nos mais diversos espacos e comunidades.

A estrutura da TEIA serd composta de dois formatos, sendo: |- Mostra Online da Rede de Pontos de
Cultura do Estado de S&o Paulo e II- evento online, TEIA Virtual, com apresentacao de programacéao
cultural. Este evento tem como publico-alvo a rede de Pontos de Cultura do estado de Sao Paulo e
serd aberto para o publico em geral, acontecendo em formato online e aberto. Também contard com a
sua gravacgdo, podendo assim ser visualizado posteriormente, contribuindo para um maior alcance. O
Encontro pretende fortalecer e aproximar os Pontos de Cultura do Estado de Sdo Paulo, difundindo
suas acgdes também para a comunidade em geral, permitindo um espaco de interagdo e didlogo. O
evento sera todo online, sua programacdo contard com mesas tematicas, espago para vitrines dos
Pontos de Cultura do Estado de S&o Paulo (videos curtos de apresentacéo) e oficinas culturais.

O programa tem como diretrizes:
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- Realizar o encontro estadual de Pontos de Cultura do estado de S&o Paulo no formato virtual.

- Reconhecer, apoiar e estimular as atividades e processos culturais desenvolvidos pelos Pontos de
Cultura do estado.

- Tecer a conexao de diferentes a¢des em distintos lugares do territério do estado em um encontro que
demonstre toda a capilaridade e as potencialidades dos Pontos de Cultura de Sao Paulo.

- Valorizar e fortalecer esta rede que apresenta atualmente mais de mil Pontos de Cultura no estado,
nos mais diversos espacos e comunidades.

- Realizar a Mostra Online da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo.
- Realizar o evento online, TEIA Virtual, com apresentacdo de programacéo cultural.

Esta meta é condicionada e sua execucao estd sujeita a disponibilidade orgamentaria do contrato de
gestao.

2.7. DIFUSAO CULTURAL NAS COMEMORACOES DO BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA

Em 2022 o Brasil celebra seu Bicentenario da Independéncia, um marco histdrico que teve como berco
a cidade de S&o Paulo. Reconhecendo a importancia desta data emblemética e a fim de celebrar o fato
histérico, esta Pasta propde um conjunto de atividades de difusdo cultural de variadas linguagens
(durante o primeiro ano do contrato de gestdo, ou seja, 2022), a serem realizadas em todo o estado,
tendo os seguintes objetivos:

- Gerar uma oferta cultural de grande relevancia e alta qualidade para a sociedade trazendo os valores,
0s principios e os diversos significados da Independéncia do Brasil e os seus impactos para a cultura
brasileira;

- Apresentar uma programacao multipla, diversificada e plural relacionada ao tema;

- Envolver a populagéo nas comemoracgdes do Bicentenario da Independéncia e transformar o Estado
de Sao Paulo no centro catalisador dos eventos, atividades e festividades relacionadas aos 200 Anos
da Independéncia do Brasil.

- Realizar atividades de difusao cultural nas comemoragfes do Bicentenario da Independéncia do
Brasil, bem como celebrar a abertura do Novo Museu do Ipiranga através de uma intensa programacao
artistico-cultural realizada entre janeiro e setembro de 2022 no interior, litoral e regi6es metropolitanas
do estado de S&o Paulo.

- Realizar programacao envolvendo agdes, apresentacdes e atividades de musica, artes cénicas, artes
visuais, projecdes mapeadas e holograficas, seminarios, palestras e debates, entre outras atividades
artisticas e culturais relacionadas ao tema.

As diretrizes previstas nessa iniciativa:

- Realizar no minimo 01 (um) evento com um conjunto minimo de 05 (cinco) atividades/apresentacdes
culturais multilinguagens em cada uma das capitais das 15 regides administrativas do estado de S&o
Paulo prevendo que as ac¢des poderdo acontecer em equipamentos culturais ou espacos ao ar livre,
entre os meses de abril e setembro de 2022;

- Realizar um Festival multiinguagem com dura¢@o minima de 03 dias em setembro de 2022, a ser
realizado no Parque da Independéncia, com classificacéo indicativa livre, para comemoracdo dos 200
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Anos da Independéncia do Brasil. Essa atividade ocorrera em paralelo e articulada a inauguracao do
Novo Museu do Ipiranga previsto para o ano de 2022;

- Programar no Festival no minimo 04 (quatro) apresentacoes artisticos-culturais com duragdo minima
de 60 minutos de artistas de renome nacional da musica brasileira;

- Promover eventos presenciais e online garantindo uma transmissao digital dos contetdos com
exceléncia;

- Promover acesso gratuito as atividades culturais e assegurar um conjunto de apresentacdes com
ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

- Os recursos alocados para essa iniciativa deverdo contemplar plano de pré-producao, produgéo e
poés-producdo com as seguintes dimensdes: estrutura para artisticos, plano artistico, plano de
seguranca com devida infraestrutura, plano de limpeza e coleta seletiva, atendimento médico e
ambulatorial, acessibilidade (arquitetbnica e comunicacional), plano sanitario, plano de hidratacéo e
registro dos eventos);

- Desenvolver site com a programacéo do Festival e um calendério publico-privado para apresentar
todas as atividades culturais relacionadas aos 200 Anos da Independéncia do Brasil que acontecerao
no estado de S&o Paulo, com contetdo dindmico e busca ativa de programacéao, esta acéo especifica
deve se prolongar até dezembro de 2022;

- Criar logomarca institucional dos 200 Anos da Independéncia do Brasil;

- Desenvolver acdes de comunicacdo através de redes sociais, assessoria de imprensa, midia
impressa, radiofénica, eletrdnica e digital; Produzir, distribuir e veicular materiais gréaficos e videos
institucionais promocionais;

- O Parque da Independéncia e o Museu do Ipiranga sao tombados nas insténcias federal, estadual e
municipal e ficara a cargo da OS vencedora a obtencao de autorizagfes junto aos érgaos de Patriménio,
respeitando as legislacdes especificas para a realizacéo de eventos em espagos tombados;

- Providenciar todas as autorizacfes e medidas necessarias referente ao meio-ambiente, seguranca,
limpeza, sanitérios, atendimento médico e ambulatorial, entre outras prevencfes necessérias para
realizacdo de eventos, seja na capital ou no interior do estado de Sao Paulo;

- Os eventos deverdao ter classificagdo indicativa livre, preferencialmente, e/ou a devida classificacdo e
comunicacao da faixa etéria apropriada;

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

Esse eixo é resultado da ampliacdo do escopo de atuagdo da Pasta, antes Secretaria da Cultura, hoje
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, reformulada pelo Decreto n® 64.059, de 01 de janeiro de
2109. Considera também que muitas das iniciativas de difusdo cultural apresentadas nessa
convocatoéria se articulam para o desenvolvimento de setores criativos impactando positivamente a
economia dos municipios como resultado da interface da cultura com outros segmentos, a exemplo do
turismo, artesanato, entre outros. Estdo previstos a execuc¢do, em comum acordo com a Pasta, de
programas que promovam desenvolvimento setorial e dinamizem a economia criativa no estado por
meio da criacdo de dindmicas que possam potencializar ativos locais, gerar renda e desenvolver a
economia das regides, a partir da cultura, dos seus setores e das suas interfaces com outros segmentos
produtivos, a exemplo do turismo. O presente eixo trata das iniciativas de estimulo e desenvolvimento
da economia criativa, entendida como “(...) a economia resultante das dinamicas culturais, sociais e
econOmicas construidas a partir do ciclo de criagdo, producao, distribuicao/circulacdo/difusao e
consumo/ fruicdo de bens e servicos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela prevaléncia de
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sua dimenséo simbodlical (...)"”. Tornou-se, portanto, relevante no desenvolvimento dos municipios, dos
produtores e agentes da cultura. Além disso, as atividades culturais e criativas foram amplamente
impactadas pelas novas tecnologias e, portanto, cria e recria novas formas e maneiras de produzir
cultura, circular bens e servicos culturais, bem como gerar desenvolvimento, emprego e renda.

Serdo contemplados nesse eixo aquelas iniciativas que beneficiam diversos segmentos produtivos,
para além dos setores tradicionais da cultura e programas que criam sustentabilidade econémica de
segmentos da economia criativa e novas oportunidades de interagdo da populagdo com o fazer artistico
através das novas tecnologias.

A gastronomia é um dos segmentos a ser considerado aqui ja que cria forte interface da cultura com o
turismo e contribui para promogéo da identidade e da poténcia e enorme diversidade da culinaria de
S&o Paulo expressa na comida, nos insumos utilizados e na maneira de preparar e confraternizar em
torno desse fazer cultural, dos produtores, chefs e restaurantes. Assim, nessa linha, um dos principais
programas é o SP Gastronomia que se configura como um inovador conjunto integrado de acdes e
eventos gastrondmicos geralmente ocorre anualmente durante todo o més de outubro.

Esse eixo contempla também o Programa de Sustentabilidade do Circo SP que como préprio home
indica busca contribuir com a melhoria das condi¢des e sustentagdo econémica da cadeia produtiva do
circo, sobretudo das companhias de circo do Estado.

Integram também esse eixo: Concursos e Prémio (como atividades voltadas a promover talentos,
estimular iniciativas que contribuam no desenvolvimento da economia criativa no Estado de S&o Paulo).
Prevé a organizacdo das cerimonias de premiagdo para figuras e iniciativas relevantes no campo da
arte e da cultura do estado; e os estudos, pesquisas, mapeamentos e analises relacionadas a tematica
da economia criativa e seu potencial de impacto para o Estado de Sdo Paulo é uma das atividades
previstas aqui.

Por fim, esse eixo abrird a possibilidade de sugestéo e criagdo, por parte das Organizacdes Sociais
interessadas, de uma iniciativa/programa que promova a interatividade das artes com as novas
tecnologias.

Portanto, fazem parte:

3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
A) SP GASTRONOMIA

B) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO

C) INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA

D) ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTOS EM ECONOMIA CRIATIVA

3.2. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)

3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

A) SP Gastronomia
As diretrizes do SP Gastronomia sao:

- Envolver a sociedade em uma grande celebracédo da identidade e da diversidade culinaria de Séo
Paulo, além de promover a integracao entre produtores, chefs e restaurantes.

1 Plano da Secretaria da Economia Criativa/ Ministério da Cultura do Brasil, 2011
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- Organizar em més definido pela Pasta um conjunto de atividades que promovam produtos, chefs e
modelos de negocios da gastronomia do estado de Sao Paulo.

- Articular com parceiros publicos e privados um grande calendario de atividades como festivais de
gastronomia, premiacdes, acdes de capacitacdo, dentre outros de modo a ter um més dedicado a
promover a rica gastronomia do estado de S&o Paulo.

- Engajar liderancas, associacdes, chefs, restaurantes e agentes formadores de opinido de todas as
regifes do estado de S&o Paulo na construcdo do més da gastronomia.

- Gerar impacto na renda e emprego, estimular o turismo, o desenvolvimento da economia criativa e
contribuir para consolidar a imagem positiva de Sao Paulo como referéncia no setor gastronémico
através de um calendério de atividades a serem realizadas diretamente e com apoio de parceiros.

- Realizar pesquisa de impacto da acgéo.

Esta meta é condicionada e sua execucao estd sujeita a disponibilidade orgamentaria do contrato de
gestao.

B) Programa de Sustentabilidade do Circo SP
O programa tem como diretrizes:

- Fortalecer a cadeia produtiva do circo, sobretudo, no que se refere aos circos de lona itinerantes
visando criar alternativas de ampliar a sua sustentabilidade;

- Articular essa iniciativa com a programacao dos demais equipamentos culturais existentes ao redor e
integrado ao evento Festival de Circo SP de forma a ampliar o seu alcance;

- Langar chamadas publicas para receber circos de lona itinerantes que atuam no Estado de S&o Paulo,
com critérios claros para escolha de comisséo a ser instituida;

- Buscar criar articulagdes em toda cadeia do circo criando espaco para as linguagens tradicionais e
contemporéaneas desse fazer artistico;

- Articular dialogo com as liderangas do segmento do circo de modo a ter informagdes sobre essa
cadeia de producéo da cultura, de modo a propor agdes futuras;

- Atender os critérios e regras condominiais e politicas existentes no terreno, zelando pela manutengéo
das obras executadas até entéo.

Sempre que possivel, considerar a possibilidade de entre a residéncia de uma companhia de circo, o
terreno possa ser utilizado em outras atividades de difusdo de forma a contribuir com o acesso a cultura
de diferentes linguagens.

A Organizacao Social interessada nessa convocatoria devera propor iniciativa baseada nas premissas
e objetivos acima, podendo apresentar aperfeicoamentos e sugestdes.

Esta meta é condicionada e sua execucao esta sujeita a disponibilidade orcamentéria do contrato de
gestao.

C) Iniciativa de interatividade em arte e tecnologia

Projetos que propdem novas formas de producéo da cultura usando o digital e tecnologias vém sendo
apoiados pela Pasta nos Ultimos anos por meio do ProAC — Programa de Acao Cultural, Os editais
desse programa de fomento tem apoiado projetos de linguagens artisticas que dialogam com a
tecnologia e inovagdes, a exemplo do Desenvolvimento de Games, Realidade Virtual e Aumentada,
distribuicdo em plataformas digitais, atividades imersivas em centros culturais e museus, entre outros.
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Além disso, a Secretaria de Cultura e Economia do Estado de S&o Paulo buscando se conectar e
fomentar novos modelos de producao, fruicdo e difusdo da arte e da cultura em meio digital, criou a
plataforma de video on demand, #CulturaemCasa, Unica que oferta contelidos gratuitos no pais.
Considerando os resultados, a grande aderéncia do publico e o alcance dessa iniciativa, a Pasta avalia
como fundamental, para os proximos anos da politica de difusdo, ampliar o alcance dos contetidos
produzidos através da criacdo de outras iniciativas que estimulem a arte num contexto digital, bem
como o uso das novas tecnologias possibilitando uma maior interatividade e imersao da populacao nas
artes e no fazer artistico.

Assim, como desafio, as Organizacbes Sociais interessadas nessa chamada publica deverdo
apresentar uma proposta de iniciativa que articule artes e tecnologia. O desenho da proposta devera
ter o objeto a ser desenvolvido, as suas caracteristicas e/ou natureza, um cronograma com as diversas
etapas (desde o projeto de viabilidade até o inicio de sua execucdo), 0s recursos necessarios para o
seu planejamento e execuc¢do e as principais metas a serem alcangadas, entre outras informacdes.

A proposta devera considerar no seu desenho as seguintes diretrizes:

- Possibilitar a aproximacao das artes e dos fazeres artisticos e culturais com as novas ferramentas
da tecnologia da tecnologia aliada ao fazer artistico.

- Estimular novos formatos que disseminem as artes digitais buscando, sobretudo, criar interatividade,
imerséo e diferentes formas de fruigéo.

- Fortalecer a cadeia produtiva da arte e da tecnologia no estado criando iniciativas nesse campo.
- Disseminar e divulgar as linguagens eletrnicas e digitais em diversas categorias.

Esta linha trata de processos de desenvolvimento artistico que tém na tecnologia a principal forma de
linguagem criativa. Estas criagBes devem viabilizar uma reflex&o atual sobre as questdes do universo
digital, aliadas, preferencialmente a pautas relevantes a sociedade.

E desejavel que se considere também perspectivas que envolvam artes e questdes urgentes como
direitos humanos, meio ambiente, equidade racial, de género, decolonizacdo, regionalismos etc.,
privilegiando o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas e ampliando o didlogo com
diferentes publicos.

Como exemplos a proposta pode explorar : Sonoridade Eletrdnica ( performance sonora , instalagcfes
sonoras, arte sonora, musica genética, musica biolégica, muasica eletrdnica erudita, musica Pop-
Eletrénica, dramaturgia radiofonica, radio arte, paisagem sonora, robética sonora, video masica, poesia
sonora, robética sonora etc); Arte Interativa ( instalacdes, performances, projetos de internet, realidade
virtual, realidade aumentada, objetos digitais, projecdes, projetos para celulares, grafites eletronicos,
etc.; Linguagem Digital ( jogos digitais, animac¢@es, cinema digital, video digital, arquitetura digital, moda
digital, design digital, robotica, vida artificial, arte biolégica , arte transgénica , arte software, novas
interfaces, animes, hipertextos, roteiros ndo lineares, inteligéncia artificial, fotografia-panoramas
digitais, linguagem de programacéao, poesia digital , danca digital, etc).

Esta proposta tera metas condicionadas e sua execucao esté sujeita a disponibilidade orcamentéria do
contrato de gestéo.

D) Estudos, Pesquisas e Mapeamentos em Economia Criativa

Esta linha de acéo prevé a realizacdo de a¢des que auxiliem no desenho de politicas publicas culturais
e em economia criativa, por meio do desenvolvimento de estudos, pesquisas, mapeamentos e
documentos técnicos que possam:
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- Subsidiar a Pasta no aperfeicoamento das politicas publicas voltadas a difusdo da cultura e da
economia criativa,

- Estudos que possam mensurar o impacto dos segmentos da economia criativa para o
desenvolvimento econdmico do Estado, assim como o impacto de eventos culturais e criativos;

- Mapeamento de ativos culturais no Estado como formar de promover a economia criativa e seu
potencial para as diversas regiodes;

- Levantamentos da infraestrutura fisica para a cultura nos municipios, das politicas de apoio existentes,
das manifestacdes do patriménio cultural e da cultura popular e do artesanato;

- Realizar estudos e pesquisas relacionados ao Patriménio Material e Imaterial do estado de Sao Paulo.

3.2. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)

Possui como principais objetivos:

- Reconhecer a importancia e relevancia da comunidade artistica e cultural para o desenvolvimento da
cultura e economia criativa através da organizacéo da Cerimonia Premiac¢des da Cultura SP.

- Conceber a cerimbnia em parceria com a Pasta e executar a sua producao técnico artistica do evento,
gue nos ultimos anos foi denominado Premiagfes da Cultura envolvendo as seguintes ac¢des: Prémio
Governo do Estado de S&o Paulo, Medalha Tarsila do Amaral, Medalha Mario de Andrade, Medalha
Ordem ao Mérito do Ipiranga, além das premiacao Capital Cultural do Estado para aqueles municipios
selecionados nas ac¢des do Programa Juntos Pela Cultura, além do Prémio SP de Literatura e Medalha
Ordem Museoldgica.

Finalmente, em relacdo ao Eixo 3, o Organizacao Social interessada nessa convocatéria devera propor
novas iniciativas nessa linha programatica, conforme premissas acima, podendo propor
aperfeicoamentos nos programas previstos. Propor novos projetos e iniciativas que dinamizem a
economia criativa e seus diferentes segmentos através de novos meios e/ou formas de interagdo digital
da criatividade, das artes e das novas tecnologias aplicadas.

EIXO 4: FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS / ATIVIDADES

Esse eixo integra a captagéo de recursos de outras fontes para o fortalecimento da difuséo cultural no
estado tem por objetivo a sistematizacdo de um plano de captacdo de recursos financeiros
complementares ao Contrato de Gestdo, cujos resultados possam ser quantificados e que vise o
fortalecimento e ampliacéo condicionada das ac¢es culturais a serem desenvolvidas.

A Organizagdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades e equipamentos,
incluindo elaboracéo e gestédo de projetos de captacéo de recursos incentivados e ndo incentivados,
junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento dever&o possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
dialogo com os diferentes setores da sociedade e que considere a diversificagdo de fontes de recursos
e a fidelizagcdo de apoiadores e patrocinadores. Deverao ser detalhadas todas as estratégias a serem
adotadas, incluindo: elaboracéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e
ndo incentivados (doacdes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas, locagdo de
espagos, terceirizacdo de servigcos e qualquer outro mecanismo de captagéo de recursos.
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A critério da Organizagdo Social, as a¢des de Financiamento poderdo ser inseridas no contexto das
atividades de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional.

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigéncia, bem como seus
respectivos relatérios de execucdo fisico e financeiro no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrbnico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos equipamentos culturais, mediante
prévio agendamento junto a Unidade de Difusé@o Cultural, Bibliotecas e Leitura, por meio do endereco
eletrdnico: difusao@sp.qgov.br
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PARTE 2: ORIENTACOES GERAIS

1. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA
ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2022-2026

ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

ORIENTACOES ESPECIFICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO:

ACOES E MENSURACOES

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

2022 - 2026
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1. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestéo dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Circulacdo, Descentralizacao
e Circulacdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa, sob
responsabilidade da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, compreende a execuc¢do dos
programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e obrigagfes contratuais
previamente definidas, conforme as prioridades de acdo no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a duracéo
do Contrato de Gestdo desses equipamentos e programas serd de 60 meses (de 01/01/2022 a
31/12/2026). As OrganizagBes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica
deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Or¢camentéaria contendo: “Plano Estratégico de atuagao
2022 - 20267, “Plano de Trabalho Anual 2022”, “Planos de Trabalho Anuais Preliminares 2023, 2024,
2025 e 2026 e “Proposta Orgamentaria 2022 — 2026”.

Essa Proposta Técnica e Or¢camentaria deve ser elaborada a partir das orientacbes e dos modelos
apresentados a seguir.

1.1. ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO 2022 - 2026

As OS’s interessadas deverao elaborar um documento norteador da execugéo dos planos de trabalho,
intitulado “Estratégia de Atuagao 2022 - 2026” contendo em sua proposta a materializagdao das
diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de A¢do” aprovada compora o Anexo Técnico
| do contrato de gestdo, e devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos especificos que
serdo perseguidos para cada Eixo de Atuacdo/Programa, bem como os principais resultados que se
pretende alcancar ao longo da execucédo do Contrato de Gestéo.

A apresentagdo da “Estratégia de Acao” devera situar os desafios e as perspectivas de acdes e
realizagBes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Esta apresentacao deve incluir a Justificativa de Interesse da OS nos objetos
culturais.

O Objetivo Geral traz a motivacéo central do Contrato de Gestéo, que envolve a gestdo do objeto
cultural indicado, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
e de acordo com as diretrizes apresentadas nesse Termo de Referéncia.

A Operacionalizagao devera destacar as informagdes de funcionamento e servico relacionadas aos
objetos contratuais. E na Operacionalizacdo que se esclarece as estratégias de atuacdo definidas
para o exercicio. Também informara que a programacéo, ja confirmada, estara contida no Anexo
Descritivo Resumido da Programacao Cultural, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para
organizacédo geral da agenda da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As atividades previstas
poderéo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao, para conhecimento da Pasta. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e nao constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacédo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programac¢éo
que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no
Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.
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Neste sentido, a “Estratégia de Agao” devera apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de Acéao
(Programas Técnicos / Finalisticos), previamente descritos no capitulo anterior do presente Termo
de Referéncia, a luz das diretrizes programaticas explicitadas e definidas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo (SCEC-SP), em consonancia com as politicas culturais
definidas pela atual gestdo. Por sua vez, as atividades administrativas estao relacionadas as areas
meio, necessarias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento
administrativo e operacional dos programas e equipamentos voltados a difusdo, descentralizacéo,
circulacdo cultural e fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa. Estas se
dividem em 2. Manutencdo Predial, Seguranca e Salvaguarda; 3. Comunicagcdo e
Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento dos programas/atividades; 5. Gestao
Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade; 6. Monitoramento e Avalia¢cdo dos
Resultados.

A proposta da Organizagdo Social serd avaliada a partir da estratégia de acdo apresentada. Apés o
encaminhamento da proposta por parte das OSs interessadas, a SCEC-SP se reserva o direito de
solicitar mais informac8es e eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma estratégia
condizente com os propositos da Secretaria e do Governo do Estado.

Apé6s a definicdo da OS, caso seja necessaria a alteracdo ou atualizacdo de algum dos itens da
Estratégia de Agdo ao longo do Contrato de Gestdo, o documento pertinente devera ser enviado para
andlise da Secretaria, por meio da Unidade Gestora, e, apds aprovacdo, aditado ao contrato,
preferencialmente no proximo aditamento ordinario previsto (de plano de trabalho anual).

1. Desenvolvimento dos eixos de agéo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos e programas vinculados a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as ag¢des finalisticas a serem
executadas. Os equipamentos e programas de difuséo, descentralizagao, circulagdo cultural e fomento,
novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa descritos vem se consolidando como
importantes referéncias nacionais nas politicas para cultura e economia criativa no pais. E, para tanto,
tém como vetor principal promover o acesso e a fruicdo a cultura populagéo do estado, a diversidade
de linguagens e de formatos da producéo e circulacdo artistica e cultural, bem como o fomento de
atividades ligadas a economia criativa, sua interacdo com as novas tecnologias, contribuido para a
geracao de renda e empregos nos diversos municipios e regides de Séo Paulo.

A Organizacéo Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas e explicitar sua
visdo a esse respeito para 0s proximos cinco anos, indicando sua perspectiva para a tematica da
difuséo, descentralizacao, circulagéo cultural e economia criativa, suas pretensdes de estabelecimento
de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e os principais
resultados que buscara alcancar a cada ano tendo sempre em vista a necessidade de mensurar,
naquilo que for pertinente, o impacto das atividades previstas.

Espera-se que o novo Contrato de Gestéo permita a estruturacéo de um planejamento viavel de ac¢oes,
evidenciando todo o escopo de atuacdo dos equipamentos e programas frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente & diversidade cultural do estado e as demandas
dos variados publicos e segmentos da cultura, bem como tendo em perspectiva o papel da economia
criativa no desenvolvimento do Estado. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e
continuada (Secretaria de Cultura e Economia Criativa, OS e sociedade civil) sobre o funcionamento
dos equipamentos/programas, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta cultural, criativa oferecidas e a sua qualificagao.
Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizacdo periédica com ampla divulgagéo de
programacao de a¢cbes presenciais ou virtuais, que possam atender a diferentes regifes e publicos no
estado.
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Os equipamentos e programas de difusdo, descentralizacdo, circulacdo cultural, fomento, novas
iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa deverdo também desenvolver campanhas,
realizar estudos e pesquisas de impacto, divulgar e disseminar informacdes, dados, documentos em
geral, entre outras atividades relacionadas com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, para a construgdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas
publicas e planejamento estratégico para o segmento.

Além das agdes indicadas nestas “Orientagfes”, as Organiza¢des Sociais de Cultura interessadas em
celebrar este Contrato de Gestdo poderdo propor outras atividades para analise da Secretaria,
especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da misséo, para a ampliacdo do acesso
dos mais diversos publicos, para a integragdo com outros equipamentos, agentes culturais e publicos
do estado, para a valorizagédo da diversidade cultural e criatividade no tratamento dos temas artisticos
e culturais assim como o desenvolvimento de temas ligadas & economia criativa e 0 uso das novas
tecnologias para as artes e a cultura.

Os custos das agdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverdo
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orgcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacao.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das a¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo desses equipamentos e programas, as acfes previstas para o ano de 2022, considerado
como o primeiro ano do novo contrato de gestao, devem incluir aquelas planejadas e negociadas
pela Organizacdo Social responsavel pelo contrato anterior, conforme anexo descritivo resumido da
programacéao cultural de 2022.

2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservacao das edificagcdes do Estado ou utilizadas pelos
programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturacdo de rotinas
para manutencao e seguranga, correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacao
Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o c¢) Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca. As acles previstas deverdo ampliar as medidas de manutencédo e
conservagcdo corretiva e preventiva das edificacbes, com destaque para o aperfeicoamento das
estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das agdes previstas nesse item (exceto remuneragédo de celetistas e estagiarios e pagamento
de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser previstos na
Planilha de Previsdo Orcamentéria nas rubricas do Programa de Edificacdes, com investimento minimo
de 8% do repasse anual do Contrato de Gestdo. Os projetos de manutencéo e ampliacdo deveréo ser
objeto de projeto de captagéo de recursos e fazer parte do Plano Anual

3. Comunicacéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacgdo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orienta¢cdes da SCEC-SP, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes de agentes, associacfes, consorcios
gue envolvam artistas, produtores culturais, gestores publicos entre outros grupos.

A gestdo dos equipamentos e programas de difusdo, descentralizacdo, circulagcdo cultural, fomento,
novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia criativa devem objetivar o envolvimento da
comunidade em eventos diversos, encontros presenciais e/ou virtuais, incluindo a realizacdo de
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atividades de relacionamento destinadas a segmentos especificos, como estudantes, pessoas com
deficiéncia e terceira idade, tendo em vista tanto a formacéo e desenvolvimento de audiéncia como o
fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e
agentes sociais sobretudo nas acgfes de carater virtual previstas e, per si, com potencial de gerar
engajamento de publicos amplos e diversos. Nessa direcéo, a realizagdo de agdes de relacdes publicas
e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos
relacionados a parceiros, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada em suas
atividades periodicas, contribuindo para a reputacdo dos programas e dos equipamentos do Estado de
Sao Paulo, considerados de alta relevancia com legitimidade publica e cultural.

Como forma de garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pelos equipamentos e
programas de difusdo, descentralizagdo, circulacdo cultural, fomento, novas iniciativas, estudos e
pesquisas em economia criativa, deverdo ser desenvolvidas estratégias de utilizagédo da internet e das
redes sociais, o relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgagcéo diversos, a
realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros,
entre outras iniciativas. A critério da OS, as ac¢des de Desenvolvimento Institucional poderdo ser
inseridas no contexto das acdes de Financiamento e Fomento.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracao de celetistas e custos administrativos)
deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Or¢camentaria nas rubricas do Programa
de Comunicacéao.

4. Financiamento dos programas / atividades

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacéo e diversificagao das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades dos equipamentos e programas de difusao,
descentralizacéo, circulagé@o cultural, fomento, novas iniciativas, estudos e pesquisas em economia
criativa, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto as pessoas fisicas e juridicas. As propostas de financiamento dos programas /
atividades deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao didlogo com os diferentes setores
da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

Esta estratégia devera considerar a captacao de recursos minima de 6,70% (seis virgula setenta por
cento) em relacdo ao valor total anual de repasse previsto no Contrato de Gestdo. Uma variagdo
superior ao minimo estabelecido é desejavel e demonstra a capacidade de sustentabilidade por parte
da OS gestora.

Deverdo ser detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: plano de captacao e gestédo
de projetos com recursos incentivados e ndo incentivados (doagfes), junto a pessoas fisicas e juridicas,
locacéo de espacos, terceirizacdo de servigos e qualquer outro mecanismo de captacéo de recursos.

A critério da OS, as a¢bes de Financiamento dos programas / atividades poderdo ser inseridas no
contexto das a¢bes de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional.

5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacdo dos equipamentos e programas de difusdo, descentralizagdo, circulacao
cultural e fomento a economia criativa nos préximos anos, a gestdo administrativa devera atender com
rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado
sistema de gestéo integrado. Isso envolve a execuc¢édo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais,

relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento destes, bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades
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organizacionais, de prestagdo de contas, manutencdo do equilibrio econémico financeiro e gestédo
arquivistica.

Também devera ser dada especial atencdo a composicdo da equipe para realizacdo das acdes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SCEC-SP e as metas, rotinas e
obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos desses equipamentos e
programas devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas. As Organizagdes
Sociais interessadas deverdo observar pardmetros de mercado para remuneracao satisfatéria e
responsavel de seu quadro de funcionarios, visando a garantia de equipe especializada e com espirito
publico, motivada e em nimero adequado para uma execucdo do Contrato de Gestao que vise a
exceléncia na realizacéo dos servigos publicos de cultura, zelando pelo uso responsavel e eficiente dos
recursos investidos, pela execug¢édo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela
ampliacdo e satisfagdo cultural e bem estar das populacdes beneficiadas.

As Propostas Técnicas e Orcamentérias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a soma do repasse mais receitas financeiras, mais
captacéo de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo - assegurem, no
minimo, a manutencao de todos 0s programas e rotinas previstos, e a operagéo e funcionamento basico
dos equipamentos e programas no periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com a ampliacédo
progressiva de sua oferta, a partir da diversificagcdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem
prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve ser priorizado
o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca, com destaque para a atuacdo das
assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocucdo com a area artistica e
cultural, setores da economia criativa e com a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execucéo do Contrato de
Gestao.

A OS devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realiza¢des e avaliacdo dos
resultados alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do
publico com as apresentacdes, com as a¢les formativas e com 0s demais produtos desenvolvidos,
além de indicar novos possiveis caminhos de acéo.

1.2 ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES 2022 - 2026

O documento “Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragées” complementa o Plano Estratégico de
Atuacéo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico é
uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes
das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestao, o “Plano de Trabalho — Ag8es e
Mensuragdes” € o documento que indica quais e quantas serado as agdes realizadas em cada ano.

As OrganizagBes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deverdo
elaborar sua proposta de “Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuragdes” a partir das orientagdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel deste Termo de Referéncia contendo capa,
sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas quantitativas previstas para atendimento
as diretrizes constantes da Parte 1 deste Termo de Referéncia.

56



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Y7

) R
WA Y
PRy SN v|| V!"'l ",‘&@\k

L
511 AN,

Gabinete do Secretario

Apresentacédo do Plano de Trabalho: Acdes e Mensuracdes

A apresentacdo devera situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agles e
realizacdes da Organizagdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecugédo dos objetivos
indicados no “Plano Estratégico de Atuacdo” para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda
se havera ou nédo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por
exemplo, de obras de reforma de edificacdes. Ela também informa que a programacéo ja confirmada
estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programagéo Cultural”, que integra o “Plano de
Trabalho”, contribuindo para organizagdo geral da agenda da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

A apresentacdo devera salientar que a utilizagdo de todos os recursos integrantes da viabilizagao do
“Plano de Trabalho” sera devidamente demonstrada na prestagdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos
do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deveréo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observagoes:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacéo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do “Plano de Trabalho” deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gque a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Quadro Anual de A¢cdes e Mensuragdes

No Quadro Anual de Ac¢des e Mensuracdes sao apresentadas as acdes e metas (aqui denominadas
mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas de acordo com seus Eixos.

Cada Eixo traz o titulo apresentado na descri¢cao das acoes finalisticas e o nimero de cada acéo a ser
desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida nos relatérios de
atividades.

A construgéo das Ag¢des e Mensuragdes componentes da “Proposta Técnica e Orgamentaria” segue a
Matriz Parametrizada de A¢des — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>.

A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado, e possui o objetivo de estabelecer pardmetros para classificacdes transversais e
comparaveis a todos os contratos de gestédo gerenciados por todas as Unidades Gestoras da Pasta. A
MaPA se constitui em base tedrica e programatica para a construcao de todos os Planos de Trabalho
(PTs) da Pasta, quer para os CGs vigentes, quer para as hovas Convocacdes Publicas, como é o caso
desta.

As Organizac¢des Sociais interessadas ficam cientes, desde ja, que, caso sejam declaradas vencedoras
da presente convocagéo publica e venham a firmar Contrato de Gestdo com esta Secretaria, deverdo
entregar relatérios, tais como planilhas orgamentarias nas prestacdes de contas periddicas, sob regime
de competéncia.
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As Acdes Pactuadas (de execucéo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
na Parte 3: modelo de proposta técnica e orcamentaria. Nao poderdo ser criadas novas metas e acoes,
mas poderéa haver desdobramento de acées, quando for o caso. As A¢Bes Condicionadas (de execucao
condicionada a algum fator) poderdo ser propostas liviemente na proposta técnica, porém, deverédo
seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as agdes pactuadas. Ndo podera
haver programa de trabalho / eixos sem meta prevista.

Orientacdes especificas para preenchimento do Quadro de Agdes e Mensuracgdes

O “Plano de Trabalho — Ac8es e Mensuragbes” € um documento anual, portanto, os quadros deverao
ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 2022 pelo ano correspondente.

O Quadro de Acdes e Mensuragfes de 2022 devera ser preenchido e detalhado por quadrimestre,
seguindo o modelo apresentado na Parte 3: modelo de proposta técnica e orcamentéria.

O Quadro de Acdes e Mensuracfes de 2023 a 2026 poderé ser preenchido em verséo preliminar, o
que significa que, em lugar das metas quadrimestrais, a OS podera preencher apenas as previsées
anuais, devendo ser atualizado para o Quadro de A¢des e Mensuracgfes preenchido e detalhado por
guadrimestre a cada ano correspondente.

Os “indicativos de produto” sdo aqueles que envolvem a realizagéo direta da Organizagio Social e que
dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria considera como
indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderao ser alteradas.

Os “indicativos de resultado” sdo aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que séo derivados das realizagfes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. As metas que esta Secretaria
considera como indicativos de resultado j4 estdo determinadas e ndo poderdo ser alteradas.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-realizacdo implica
descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto or¢camentario, a depender das
justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado pode variar em
raz&o de fatores alheios aos esfor¢os exclusivos da Organizacdo Social (caso das metas de resultados)
que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas
cuja dependéncia da Organizacdo Social é muito maior. E importante destacar ainda que, por mais
importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das ac¢des culturais, eles nao
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracdes de forte apelo
popular e atratividade de publico, por exemplo, possam ser bem avaliadas, em prejuizo das a¢des de
formacdo de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a novas
produgdes e as criacdes experimentais, cujo interesse do publico é consideravelmente menor.

As metas de resultados deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries
historicas da agédo indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o patamar
minimo necessario de resultado daquela agao (sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido
em quantidade de publico).

As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os quadrimestres, devendo obedecer a
sazonalidade de sua realizacdo. A “meta anual” devera indicar o total anual previsto, em nimeros
absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcangado é sempre 100%. Esse referencial
serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios quadrimestrais e anuais.

Além das agdes pactuadas, o “Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragbes” devera apresentar as “agdes
condicionadas” a captagéo adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos repassados e gerados ou
a novos aportes por parte do Estado. Essas a¢fes ndo terao cumprimento obrigatério, ficando, como a
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propria denominacédo indica, condicionadas a obtengdo de recursos adicionais aos recursos do
Contrato de Gestédo, ou, a maximizagdo de uso dos recursos deste. Como “recursos adicionais”
consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais captacdo de
recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As “agdes condicionadas”
ficam pré-aprovadas e, na hipotese de captacao adicional, poderéo ser realizadas sem aditamentos ou
novas autorizacdes por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Na hip6tese de otimizacéo
de recursos do “Plano de Trabalho”, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade
orgamentaria, as “agdes condicionadas” também poderao ser executadas, maximizando as realizacGes
previstas.

As Organizagfes Sociais interessadas deverdo apresentar as agfes que seréo objeto de captacéo de
recursos adicionais em cada programa de trabalho, quando for o caso, seguindo o mesmo padréo de
formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo
a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do Contrato de
Gestao deverao constar do “Plano de Trabalho” como “agdes condicionadas”, o que assegura seu
conhecimento e prévia aprovacgao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso a OS opte pela
elaboracado de “Plano Anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar copia do plano para
conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como “metas condicionadas” a indicacdo de
“realizacdo de agdes previstas no plano anual 20XX”. Caso ndo constem como metas condicionadas,
antes da realizagdo a OS devera enviar cOpia do projeto a Unidade Gestora.

Para além das acdes indicadas nestas Orientacdes, as Organiza¢Bes Sociais de Cultura interessadas
em celebrar o Contrato de Gestdo para gerenciar os objetos deste Termo de Referéncia, poderdo
propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o
cumprimento da misséo de cada objeto cultural descrito e da Politica Cultural da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “a¢des condicionadas”,
outras acdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de recursos.

2. ORIENTACOES ESPECIFICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E
MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestao sera
de 60 meses, de 01/01/2022 a 31/12/2026, as Organiza¢Bes Sociais interessadas deverdo basear-se
nas diretrizes programaticas apontadas na Parte 1 deste Termo de Referéncia, desenvolvendo seu
planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas e acoes,
deverdo elaborar a sua proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho apresentado na 32 parte
deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar no modelo apresentado, no minimo, as
seguintes acoes:

Acdes de governanca:

FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS / ATIVIDADES

e Captacdo de recursos para investimento nas acdes finalisticas
Realizagdo minima por ano:

v'  Captacdo nao inferior a 6,70% do repasse efetuado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa

v/ Captagdo de recursos por meio de geracdo de receita de locacdo de espacos,
contratos de café, loja, doacdes e patrocinios diretos (sem isencao fiscal) ou por meio
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de leis de incentivo - ndo inferior a 6,70% do repasse do exercicio efetuado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa e crescente ao longo do Contrato de Gestao
e eventual diminui¢ao proporcional do repasse publico ao longo do Contrato de Gestao.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS

e Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico do Teatro Sérgio Cardoso
Realizacdo minima por ano:

v/ Satisfagdo do Publico dos espetaculos néo inferior a 80%

e Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico do Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro

de Araras

Realizag&o minima por ano:

v' Satisfacdo do Publico com atividades educativas nao inferior a 80%

Acdes Finalisticas:

Deverao ser realizados nos Planos de Trabalho de 2022 a 2026:

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

TEATRO SERGIO CARDOSO

OBRIGATORIAS:

Numero de publico virtual

Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 250.000 espectadores que acessaram programacéao disponibilizada pelo
equipamento nas plataformas Cultura em Casa ou publicas (redes sociais)

v' De 2023 a 2026: 1.000.000 espectadores que acessaram programacao disponibilizada pelo
equipamento nas plataformas Cultura em Casa ou publicas (redes sociais)

Sala Nydia Licia

Apresentacdes de espetaculos/Atividades Culturais

Ndmero de acdes

Realizagdo minima:

v Em 2022: 130 apresentacdes de espetaculos / atividades culturais realizadas,
v De 2023 a 2026: 520 apresentacdes de espetaculos / atividades culturais realizadas

Ndmero de publico presencial
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Realizagdo minima:

v Em 2022: 65.000 espectadores
v" De 2023 a 2026: 260.000 espectadores

Sala Carlos Paschoal Magno

Apresentacfes de espetaculos/Atividades Culturais
NUmero de acdes
Realizagdo minima:

v' Em 2022: 160 apresentacoes de espetaculos / atividades culturais realizadas
v' De 2023 a 2026: 600 apresentagdes de espetaculos / atividades culturais realizadas

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v Em 2022: 14.000 espectadores
v" De 2023 a 2026: 56.000 espectadores

Espacos Alternativos

Atividades multilinguagens em espacos alternativos do teatro e adjacéncias
Numero de a¢Bes
Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 150 atividades/apresenta¢des multilinguagens realizadas
v' De 2023 a 2026: 580 atividades/apresenta¢des multilinguagens realizadas

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v Em 2022: 11.000 espectadores
v' De 2023 a 2026: 40.000 espectadores

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO DE ARARAS

OBRIGATORIAS
Numero de publico virtual

Realizagdo minima:

v' Em 2022: 1.200 espectadores/visitas que acessaram programacgdo disponibilizada nas

plataformas Cultura em Casa ou publicas (redes sociais)

v' De 2023 a 2026: 5.000 espectadores/visitas que acessaram programacao disponibilizada nas

plataformas Cultura em Casa ou publicas (redes sociais)
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Apresentacfes de espetaculos/ atividades culturais (sala de espetaculo e/ou espacgos
alternativos e adjacentes)

NUmero de agdes
Realizagéo minima:

v Em 2022: 80 apresentacdes de espetaculos / atividades culturais realizadas
v' De 2023 a 2026: 320 apresentacdes de espetaculos / atividades culturais realizadas

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v Em 2022: 25.000 espectadores
v' De 2023 a 2026: 100.000 espectadores

EIXO 2 - PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

PROGRAMA JUNTOS PELA CULTURA
VIRADA SP

OBRIGATORIAS

Apresentacdes artisticas/Atividades Culturais
Numero de a¢bes (presencial)

Realizagdo minima:

v' Em 2022: 165 apresentacdes artisticas/atividades culturais
v' De 2023 a 2026: 660 apresentagdes artisticas/atividades culturais

NuUmero de municipios atendidos (presencial)
Realizagdo minima:

v Em 2022: 07 municipios
v" De 2023 a 2026: 28 municipios

Numero de publico (presencial)
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 116.000 visitantes
v De 2023 a 2026: 464.000 visitantes

CIRCUITO SP
OBRIGATORIAS

Apresentacoes artisticas/Atividades Culturais
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Ndmero de agdes (presencial)
Realizagdo minima:

v Em 2022: 80 apresentacgfes artisticas/atividades culturais
v' De 2023 a 2026: 320 apresentacdes artisticas/atividades culturais

NUmero de publico (presencial)
Realizagéo minima:

v Em 2022: 24.000 espectadores
v" De 2023 a 2026: 96.000 espectadores

Numero de municipios atendidos (presencial)
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 40 municipios
v" De 2023 a 2026: 160 municipios

REVELANDO SP

OBRIGATORIAS

Apresentacdes artisticas / atividades / ag8es culturais
Numero de a¢Bes

Realizagdo minima:

v' Em 2022: 238 apresentagOes artisticas / atividades / ag6es culturais
v' De 2023 a 2026: 954 apresentacdes artisticas / atividades / agGes culturais

Numero de publico (presencial)
Realizagdo minima:

v Em 2022: 258.000 participantes
v" De 2023 a 2026: 1.032.000 participantes

Nimero de municipios participantes (presencial)

v' Em 2022: 120 municipios
v" De 2023 a 2026: 480 participantes

Capacitacdo de participantes (presencial)
Ndmero total de participantes
Realizagdo minima:

v' Em 2022: 60 participantes
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v' De 2023 a 2026: 240 participantes

TRADICAO SP

OBRIGATORIAS

Numero de eventos/a¢cdes culturais municipais beneficiados
Realizagdo minima:

v' Em 2022: 40 eventos/agGes culturais municipais
v' De 2022 a 2026: 160 eventos/agGes culturais municipais

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 100.000 espectadores
v" De 2023 a 2026: 400.000 espectadores

Numero de municipios atendidos
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 40 municipios
v' De 2023 a 2026: 160 municipios

+ GESTAO SP

OBRIGATORIAS

Capacitacdo de gestores municipais
Numero de acBes

Realizagdo minima:

v' Em 2022: 02 ag¢es de capacitagdo de gestores municipais
v' De 2023 a 2026: 08 agOes de capacitacdo de gestores municipais

NUmero de municipios atendidos
Realizagdo minima:

v' Em 2022: 30 municipios atendidos

v/ De 2023 a 2026: 120 municipios atendidos
FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS
OBRIGATORIAS

Semana Guiomar Novaes
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Apresentacfes artisticas/Atividades Culturais
NUmero de ac¢des
Realizagdo minima:

v Em 2022: 10 apresentaces artisticas/atividades culturais
v" De 2023 a 2026: 40 apresentaces artisticas/atividades culturais

NUmero de publico presencial
Realizagdo minima:

v' Em 2022: 4.675 visitantes
v De 2023 a 2026: 18.700 visitantes

FESTIVAL DE CIRCO SP

OBRIGATORIAS

Apresentacdes artisticas/Atividades Culturais
Numero de a¢Bes

Realizagdo minima:

v’ Em 2022: 45 apresentagdes artisticas/atividades culturais
v' De 2023 a 2026: 180 apresentacgOes artisticas/atividades culturais
Numero de publico presencial

Realizagdo minima:

v" Em 2022: 29.000 visitantes
v De 2023 a 2026: 116.000 visitantes

PLATAFORMA #CULTURAEMCASA

OBRIGATORIAS

Apresentacgdes artisticas / atividades / a¢g8es culturais
Ndmero de acdes

Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 260 atividades e apresentacdes exibidas na plataforma
v' De 2023 a 2026: 1100 atividades e apresentacdes exibidas na plataforma

Ndmero de publico virtual
Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 600.000 visualizagdes
v' De 2023 a 2026: 2.400.000 visualizacdes
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DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS
ETNIAS E ARTES URBANAS

OBRIGATORIAS

Realizacdo e/ou apoio a eventos/ acfes / apresentacdes artisticas/ atividades culturais
NUmero de agdes

Realizagdo minima:

v' Em 2022: 20 atividades culturais, ag6es e eventos
v' De 2022 a 2026: 80 atividades culturais, acdes e eventos

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 41.000 visitantes
v De 2023 a 2026: 164.000 visitantes

DIVERSIDADE E CIDADANIA: PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQI+
OBRIGATORIAS

Apoio a eventos/agBes voltados para a cultura LGBTQI+

Numero de a¢Bes

Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 21 apoios a eventos/agdes para a comunidade LGBTQI+
v' De 2022 a 2026: 45 apoios a eventos/a¢des para a comunidade LGBTQI+

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 139.000 visitantes
v De 2023 a 2026: 556.000 visitantes

TEIA DIGITAL SP
CONDICIONADAS:
Apoio a eventos/acbes
Realizagdo minima:

v’ Em 2022: 01 realizagéo
v' De 2023 a 2026: 04 realizagbes

DIFUSAO CULTURAL NAS COMEMORACOES DO BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA
OBRIGATORIAS
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OBRIGATORIAS

Apresentac8es artisticas / atividades / acdes culturais
NUmero de agdes

Realizagéo minima:

v Em 2022: 25 apresentac0es artisticas / atividades / acdes culturais na Capital
v Em 2022: 75 apresentaces artisticas / atividades / acdes culturais nos municipios do interior
e litoral

Numero de publico (presencial)
Realizagdo minima:

v" Em 2022: 60.000 participantes na Capital
v' Em 2022: 50.000 participantes nos municipios do interior e litoral

Numero de municipios participantes (presencial)

v Em 2022: 16 municipios

EIXO 3: FOMENTO, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
NOVAS INICIATIVAS DE FOMENTO, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

SP GASTRONOMIA

CONDICIONADAS

Realizacdo e/ou apoio a eventos/ agdes / apresentacdes artisticas/ atividades culturais
Numero de a¢Bes

Realizagdo minima:

v’ Em 2022: 14 realizagGes/apoios a eventos/agbes/apresentacdes artisticas/atividades culturais
v' De 2023 a 2026: 56 realizacdes/apoios a eventos/acbes/apresentacdes artisticas/atividades
culturais

Ndmero de publico
Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 2.000 participantes
v' De 2023 a 2026: 8.000 participantes

Ndmero de municipios atendidos
Realizagdo minima:
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v Em 2022: 14 municipios atendidos
v" De 2023 a 2026: 56 municipios atendidos

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO DE SAO PAULO
CONDICIONADAS

Companhias circenses / grupos de circos beneficiados

Numero de beneficiadas

Realizagdo minima:

v Em 2022: 05 companhias circenses e/ou grupos de circos beneficiados
v" De 2023 a 2026: 20 companhias circenses e/ou grupos de circos beneficiados

Numero de publico presencial
Realizagdo minima:

v Em 2022: 1.000 participantes
v" De 2023 a 2026: 5.000 participantes

INICIATIVA DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA
CONDICIONADAS

Numero de a¢Bes

Realizagdo minima:

v Em 2022: 01 estudo/projeto de viabilidade
v' De 2023 a 2026: 05 acdes executadas/ ano = 20 agles executadas
ESTUDOS, PESQUISAS E MAPEAMENTO EM ECONOMIA CRIATIVA

OBRIGATORIAS
Numero de a¢Bes
Realizagdo minima:

v Em 2022: 02 estudos/pesquisas em economia criativa
v' De 2023 a 2026: 10 estudos/pesquisas em economia criativa

CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)
OBRIGATORIAS

Producédo Técnico-artistica das premiagdes da Cultura de Sao Paulo
Numero de eventos

Realizagdo minima:

v/ Em 2022: 01 producéo técnico artistica
v' De 2023 a 2026: 04 producdes técnico artistica
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EIXO 4 — FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS / ATIVIDADES

Captacdo de recursos (editais publicos e/ou privados, leis de incentivo e emendas parlamentares)
NUmero de acdes

Realizagéo minima:

v Em 2022: 01 captacéo
v' De 2023 a 2026: 04 captacdes

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apds o “Quadro de Metas” devera ser inserido um “Quadro Resumo do Plano de Trabalho”, indicando
as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
Parte 3: “Modelo de Proposta Técnica e Orgcamentaria deste Termo de Referéncia”. Enquanto a integra
do “Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuragdes” € documento chave para o acompanhamento
continuado pela Unidade Gestora, o “Quadro Resumo do Plano de Trabalho” tem o objetivo de facilitar
e simplificar a visualizacéo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais 4gil do cumprimento dessas previsdes.

Quadro de Avaliacdo dos Resultados

Cada “Plano de Trabalho” anual contém um “Quadro de Avaliagdo dos Resultados” elaborado pela
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, que exibe os indicadores de avaliagdo dos
resultados e o peso percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados, conforme
apresentado na Parte 3 — “Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria deste Termo de Referéncia”.

E importante ressaltar que esse quadro poderé ser aprimorado em conjunto entre as equipes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizagfes Sociais
parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto socioeconémico. Porém, na Proposta Técnica, estes nao
poderdo ser alterados pela Organizacdo Social proponente.

Anexo Descritivo da Programacéo Cultural Anual

Também faz parte de cada “Plano de Trabalho” anual o “Anexo Descritivo da Programacgao Cultural”,
em que a OS devera apresentar, més a més, 0s principais eventos da programacao cultural prevista
para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo programa que envolve
as atividades dos equipamentos e programas de difusdo, descentralizacdo, circulagdo cultural e
fomento a economia criativa, as ac¢des previstas para 2022, devem incluir aquelas planejadas e
negociadas pela Organizacao Social responsavel pelo contrato anterior. Caso exista alguma divida em
relacdo aos compromissos ja assumidos pelas atuais administracdes, encaminhar e-mail para
difusao@sp.gov.br.

Assim, o Descritivo da Programacéo Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestao devera considerar
a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como avaliar a possibilidade de
manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, pelo periodo de, no minimo, um ano, a
fim de assegurar a realizagcdo da programacao assumida.
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3. ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2022 — 2026

A proposta orcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo no formato Excel disponivel no Portal da
Transparéncia da Cultura). Essa proposta servird de base para a Planilha Or¢camentaria do Contrato
de Gestdo durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e
despesas do Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento mensal,
quadrimestral e anual da execucao orcamentaria.

A Organizagdo Social selecionada entregara relatorios, tais como planilhas orcamentarias nas
prestacdes de contas dos periodos, sob o regime de competéncia.

A planilha de execug¢édo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais como
recursos humanos, despesas administrativas, manutencéo e conservagao predial e dos bens méveis,
segurancga, securitizacdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacgdo. As
primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflac&o ou por forga de lei.
J4 as despesas das atividades variaveis / programéticas, podem variar ano a ano, e estéo estritamente
vinculadas as metas de programacéo proposta pela Organizacao Social e aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar ciente
de que, na prestagdo de contas ou a qualquer tempo, poderédo ser solicitadas mais informagfes ou
acesso a documentagdo comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das despesas
efetuadas.

Para a constru¢éo do orcamento global da proposta, a OS devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual mais detalhado, bem como
as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser
observados:

e 0 valor estimado para execuc¢éo dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus eixos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edifica¢cfes);

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
“Plano de Trabalho — Estratégia de A¢do” (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet etc. além de doagBes de empresas, parcerias, bem
como outras formas de captacéo e apoio obtidos junto & iniciativa privada, agéncias e 6rgaos
governamentais de diferentes instancias; e

e a obrigatoriedade de discriminacéo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneragdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

PLANO ORGCAMENTARIO
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Conta

Nome

Descrigao

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informacdes sobre os valores provenientes do Estado ou
atrelados ao CG

1 Recursos Liquidos para o Contato de | Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. E o somatério
Gestédo do grupo 1.
Valor do repasse efetuado pela SEC. Na coluna de orgamento
11 Repasse Contrato de Gestio anual, langar o valor do Contrato de Gestéo ou o valor do Termo
) P de Aditamento para o exercicio em questdo. Nas colunas de
realizado, lancar o valor efetivamente repassado pela SEC.
1.2 Movimentagéo de Recursos Reservados | Valor liquido da movimentagdo com Recursos Reservados
A Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva em valores negativos.
122 Reversio de Recursos de Reserva Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1.
Expressar em valores positivos.
123 Constituico Recursos de Contingéncia Valor destinado a constntuu;ao do Recurso de Contingéncia.
Expressar em valores negativos.
= S Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3.
1.24 Reverséo de Recursos de Contingéncia Expressar em valores positivos.
125 Constituicdo de outras reservas Valor destinado a constituicao de reserva - outros. Especificar no
- (especificar) momento da constituicdo. Expressar em valores negativos.
= - Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5.
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar) hn
Expressar em valores positivos.
Outras Receitas Outros valores vinculados ao contrato de gestao distintos do
repasse do exercicio.
1.3
Saldos anteriores para a utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orgamento do
exercicio exercicio em tela.
1.3.1
5 Recursos de Investimento do Contrato | Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa
de Gestéo especificos para custear investimentos.
. Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa
21 Investimento do CG especificos para custear investimentos.
8 Recursos de Captacéo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS.
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3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio

Valor de captagéo destinado a cobertura de despesas vinculadas
ao plano de trabalho.

Captacao de Recursos Operacionais
3.1.1 (bilheteria, cesséo onerosa de espago,
loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)

Recursos de captagao operacional tais como bilheteria,
estacionamento, cesséo de espaco e outros.

3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados

Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de
incentivo, tais como PROAC ou PRONAC. Langar cada item em
uma linha.

3.1.3 Trabalho Voluntério

Recursos de captagéo néo financeira com voluntariado. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.

3.1.4 Parcerias

Recursos de captacdo néo financeira com parcerias. Langar no
realizado apenas valores contabilizados.

Recursos de Captagéo voltados a

82 Investimentos

Valores de captagdo voltados especificamente para investimento.
Havendo mais de um item, separar por linha.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Grupo de informacdes relativas as receitas e as despesas
associadas a um determinado CG ou objeto cultural existente no
CG.

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de
Gestéo

Receitas de repasses, captacfes e proveniente de rendimento
financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas Vinculadas ao Plano

4 de Trabalho Somatdrio das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4.
a1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou Termo
’ P prop de Aditamento apropriada ao resultado.
Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos itens
4.2 Receita de Captaco Apropriada do grupo 4.2. Montante percentual definido em contrato e que pode

custear tanto agdes ordinérias do plano de trabalho quanto a¢Ges
condicionadas.

Captacao de Recursos Operacionais
421 (bilheteria, cessé@o onerosa de espago,
loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)

Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria,
cessao onerosa de espago, loja, cafés, doagbes, estacionamento,
etc.)

4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados

Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos
incentivados.

4.2.3 Trabalho Voluntéario

Valores de receita contabilizadas com recursos que ndo envolvem
fluxo financeiro.

Valores de receita contabilizadas com recursos que néo envolvem

4.2.4 Parcerias . -
fluxo financeiro.
Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
4.3 Total das Receitas Financeiras Contrato de Gestao ou Termo de Aditamento, contemplados nos
itens 4.1, 4.2.
Previsd@o de recursos adicionais para a realizacdo de metas
5 Total de Receitas para realizagdo de condicionadas definidas no piano de Trabalho. Deve estar

metas condicionadas

contemplado apenas na coluna orgamento anual. O realizado sera
langado no grupo 4. Quando néo for possivel, no grupo 11.
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51

Receitas para realizacdo de metas
condicionadas

Contempla somente a previsao de receitas para realizagdo de
metas condicionadas. O realizado devera ser langcado no grupo 3.

Despesas do Contrato De Gestéo

Despesas do exercicio para execucao das acdes existentes no
CG.

Despesas do Contrato de Gest@o: Somatdério dos valores das

6 Total de Despesas despesas para a realizagdo das agdes vinculadas ao Plano de
Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2.

6.1 Subtotal Despesas Somatorio das despesas realizadas.

6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos | Somatério das despesas com recursos humanos, contempla

" e beneficios salérios, encargos e beneficios de todos os empregados.

6.1.1.1 | Diretoria Despesas com diretoria.

6.1.1.1.1 | Area Meio De;pesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area
meio.

6.1.1.1.2 | Area Fim Erﬁspesas de recursos humanos, especificas com diretoria da area

6.11.2 | Demais Funcionarios D~espe§as de recursos humanos, especificas de funcionarios que
ndo sejam de diretoria.

6.1.1.2.1 | Area Meio D~espe§as de recursos humanos, espeleflcas d_e funcionarios que
néo sejam de diretoria e pertengam a &rea meio.

6.1.1.2.2 | Area Fim D~espe§as de recursos humanos, espeplflca_s de funcionérios que
nao sejam de diretoria e pertengam a area fim.

6.1.1.3 | Estagiarios Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios.

6.1.1.3.1 | Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que
pertencam a area meio.

6.1.1.3.2 | Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios que
pertencam a area fim.

6.1.1.4 | Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes.

6.1.1.4.1 | Area Meio Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que
pertencam a area meio.

6.1.1.4.2 | Area Fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que

pertengam a area fim.
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Prestadores de servicos

6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas Somatorio das despesas com prestadores de servigo

Juridicas)
6.1.2.1 |Limpeza Despesas com prestadores de servigos na area de Limpeza.
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca Egjgﬁ:é}ssggmgzzadores de servigos na &rea de Vigilancia /
6.1.2.3 | Juridica Despesas com prestadores de servigos na area Juridica.
6.1.2.4 | Informética Despesas com prestadores de servi¢os na area de Informética.
6125 | Administrativa / RH igmﬁiss??agsg} Fg)iﬁstadores de servigos na area de
6.1.2.6 | Contébil Despesas com prestadores de servigos na area Contabil.
6.1.2.7 | Auditoria Despesas com prestadores de servi¢os na area de Auditoria.
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar) Despesas com prestadores de servigo. Descrever cada item que

esta contemplado.

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais Somatério dos custos administrativos e institucionais.
6.1.3.1 |Locacao de imbveis Custos com locagéo de imdveis.
6.1.3.2 | Utilidades pblicas ng;pesas com utilidades publicas, tais como agua, luz. Telefone e
6.1.3.2.1 | Agua Despesa com consumo de agua.
6.1.3.2.2 | Energia elétrica Despesa com consumo de energia.
6.1.3.2.3 | Gas Despesa com consumo de gas.
6.1.3.2.4 | Internet Despesa com consumo de internet.
6.1.3.2.5 | Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.
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6.1.3.2.6

Outros (descrever)

Especificar a que se refere cada subitem.

6.1.3.3 | Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de prote¢do individual.
6.1.3.4 | Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias.
6.1.3.5 | Material de consumo, escritério e limpeza | Despesas com material de consumo, escritério e limpeza.
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras.
6.13.7 Despesas diversas (correio, xerox, Ao cadastrar despesas diversas, especificar a que se refere cada
e motoboy, etc.) nova rubrica.
6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios Despesa com treinamento de pessoal.
6.1.3.9 | Prevencao Covid-19 Despesa com prevencéo da covid-19.
6.1.3.11 | Pesquisa de Publico e Satisfagéo
6.1.3.11 | Outras Despesas (especificar) Especificar a que se refere cada subitem.
6.1.4 Programa~de Edificagbes: Conservagao, Despesas do programa de edificacoes.
Manutencgéo e Seguranga
Conservagdo e manutencao de
6.1.4.1 | edificagBes (reparos, pinturas, limpeza de | Despesas com conservagao e manutengdo de edificagbes.
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 eSlzt\?rcng de Monitoramento de Seguranca Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB.
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos.
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) Despesas com Seguros.
6.1.45 |Outras Despesas (especificar) ﬁﬁ; rcig‘(’iastrar outras despesas, especificar a que se refere cada
6.15 Programas de Trabalho da Area Fim Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - &rea

fim.
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6.1.5.1 Programa / Eixo “1”
6.1.5.1.1 | Agdo “1...”
6.1.5.2 | Programa/ Eixo “2”
6.1.5.2.1 | Agdo “2..."
6.1.5.3 | Programa / Eixo “3”
6.1.5.3.1 | Agdo “3...”
6.1.5.4 | Programa/ Eixo “4”
6.1.5.4.1 | Acdo “4..."
6.1.6 Comunicacao e Imprensa Despesas de comunicagao e imprensa.
6.1.6.1 | Plano de Comunicacgéo e Site Despesas com o Plano de Comunicagéo e Site
6.1.6.2 PrOJeto_s grgﬂcos e materiais de Despesas com o0s projetos graficos e materiais de comunicagéo
comunicagdo
6.1.6.3 | Publicagbes Despesas com publicagbes
6.1.6.4 Assgs;ona de imprensa e custos de Despesas com assessoria de imprensa e custos de publicidade
publicidade
- Despesas diretamente relacionadas ao Programa de Comunicacao
6.1.6.5 | Outros (especificar) e Imprensa.
Despesas contébeis diretamente suportadas por recursos da
6.2 Depreciagdo/Amortizagcao/Exaustao/Baixa | Secretaria, ndo contempladas no orgamento para a execucao do
’ de Imobilizado Plano de Trabalho. Ex. depreciacdo e amortizacdo, ganhos/perdas
na baixa de ativo imobilizado. N&o preencher o previsto.
Depreciagéo Despesa com depreciagao.
6.2.1
Amortizagédo Despesa com amortizag¢ao.
6.2.2
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Ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Atentar para o

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado | o . .
ancamento positivo ou negativo nesse item.
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Deficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas apropriadas (grupo 4) e
das despesas totais (grupo 6).
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Invest’mjentos e aquisi¢cdes ndo circulantes efetuat;ias ao longo do
exercicio com recursos de repasse ou outros relativos ao CG.
Investimentos com recursos Somatorio das aquisi¢des nao circulantes efetuadas com recursos
8 . x vinculados ao CG ou Termos de Aditamento, distribuidas nos
vinculados ao Contrato de Gest&o g
subitens do grupo 8.
Equipamentos de informatica Aquisicao fje equipamentos de informética (hardware) com
recursos vinculados ao CG.
8.1
Moveis e utensilios Aquisicao de méveis e utensilios com recursos vinculados ao CG.
8.2
Maquinas e equipamentos Aquisico de maquinas e equipamentos com recursos vinculados
ao CG.
8.3
Software Aquisicao de softwares com recursos vinculados ao CG.
8.4
Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao CG.
8.5
Aquisicao de acervo Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao CG.
8.6
Outros investimentos/imobilizado . . o
I Ao cadastrar, criar subitens especificando a que refere.
(especificar)
8.7
- - Aquisi¢des néo circulantes efetuadas com recursos com
9 REGUISEE LI S EopeEiions 2ee destinacéo especifica prevista no CG ou Termos de Aditamento
investimentos no Contrato de Gestéo DA . ’
distribuidas nos subitens do grupo 9.
Aquisicao de equipamentos de informética (hardware) com
) ) . recursos publicos especificos para investimento.
9.1 Equipamentos de informatica
Aquisicao de moéveis e utensilios com recursos publicos
) ) especificos para investimento.
9.2 Moveis e utensilios
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos
o ] especificos para investimento.
9.3 Maquinas e equipamentos
Aquisicao de software com recursos publicos especificos para
investimento.
9.4 Software
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Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para
investimento.

9.5 Benfeitorias
Aquisicdo de acervo com recursos publicos especificos para
o investimento.
9.6 Aguisicdo de acervo
Outros investimentos/imobilizado Ao cadastrar, criar subitens especificando a que refere.
9.7 (especificar)
10 Investimentos com recursos Aquisi¢cbes ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados,
incentivados distribuidas nos subitens do grupo 10.
Aquisicao de equipamentos de informética (hardware) com
) ) » recursos incentivados.
10.1 Equipamentos de informética
Aquisicao de mdveis e utensilios com recursos incentivados.
10.2 Moveis e utensilios
Aquisicao de maquinas e equipamentos com recursos
o ] incentivados.
10.3 Maquinas e equipamentos
Aquisicao de software com recursos incentivados.
104 Software
Benfeitorias com uso de recursos incentivados.
10.5 Benfeitorias
Aquisicdo de acervo com recursos incentivados.
10.6 Aquisicao de acervo
Outros investimentos/imobilizado Ao cadastrar, criar subitens especificando a que refere.
10.7 (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contabil)
Saldo (ou valor ndo utilizado) do repasse recebido no exercicio.
11.1 Repasse
Saldo (ou valor ndo utilizado) da Conta de Reserva no exercicio.
11.2 Reserva
Saldo (ou valor ndo utilizado) da Conta de Contingéncia no
. ) exercicio.
11.3 Contingéncia
114 Outros (especificar)
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12 Riselrses Ineenihielos - sl e s Saldo (ou valor ndo utilizado) dos recursos captados no exercicio.
executado
Recursos captados no exercicio
12.1 Recursos captados
Receita apropriado do recurso captados no exercicio
12.2 Receita apropriada do recurso captado
Despesa realizada com o recurso captado do exercicio
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacd8es (saldos bancarios)
Conta de Repasse do Contrato de Saldo da Conta de Repasse do CG ao final do exercicio.
13.1 Gestéo
Saldo da Conta de Captacéo ao final do exercicio.
13.2 Conta de Captacao Operacional
Saldo da conta de Projetos Incentivados do CG ao final do
) ) exercicio.
13.3 Conta de Projetos Incentivados
Saldo da Conta de Recursos de Reserva ao final do exercicio.
13.4 Conta de Recurso de Reserva
Saldo da Conta de Recursos de Contingéncia ao final do exercicio.
135 Conta de Recurso de Contingéncia
Saldo demais contas
13.6 Demais Saldos (especificar)
Observacoes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacéo ndo previsto nesta

planilha;

ApOs a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢camentarias Adotadas.

Orientagdes Gerais para Elaboracgéo do Indicativo das Premissas Or¢camentérias Adotadas

A Organizacgao Social devera apresentar, logo apés a “Planilha Orgamentaria”, as principais premissas
orcamentérias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensdo da proposta,
informacdes sobre:

Explicitagdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotages
de fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins e outros) para referenciar os
principais valores previstos na Planilha Orcamentaria;
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e Proposta de percentual de captagdo de recursos nao inferior a 6,70% ao repasse do exercicio
e crescente ao longo do Contrato de Gestdo e eventual diminuicdo proporcional do repasse
publico ao longo do Contrato de Gestao;

e No caso de a Organizacdo Social ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de
reducdo de despesas com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

e Percentual para composi¢do da conta de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse a cada
parcela do contrato e o percentual da conta de reserva néo inferior a 6% do valor anual de
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.;

e Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo
superiores a 40%, sendo 10% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho”
para remuneracao de dirigentes e 30% do total anual de despesas previstas no “Plano de
Trabalho” para remuneragédo dos demais empregados;

e “Quadro - Resumo Orgamentario”, contendo para todos os anos do Contrato de Gestao:

Total de despesas com RH: R$
Numero total de dirigentes previstos:

Percentual de despesas de remuneracgdo de dirigentes em relacdo as despesas previstas no Plano de
Trabalho: _ %

Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): __

Percentual de despesas com salarios de funcionarios em relacdo as despesas previstas no Plano de
Trabalho: _ %

Percentual do repasse alocado na area-fim: _ %

Percentual do repasse alocado na &rea-meio: __ %
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PARTE 3:

1. MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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1.MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Capa

Convocacao Publica — Resolugdo SCn.e /|
Proposta da [Razéo Social da OS — Organizacao Social de Cultura] para gestdo dos
Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difusdo, Circulacdo, Descentralizacdo e

Circulagdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

Sumério da Proposta Técnica Orgamentéria

Plano EStratégico de AUAGCAD. ......uuiviiieeeeeiiiiiiiereee e e e e e e e e s s e e e e e e e s s nneeneeees
Portfélio de Realizacfes da Organizacdo Social ............ccccvvvvieiiieeeeie i,
CUITICUIOS. ..ottt et e s n e e
Relag8o de fUNCIONANIOS..........oiii i

Copia em versdo digital do conjuNto N® 2 .......cooiveiiiiiiiiiee e

X X X X X
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social da OS] - Organizacdo Social de Cultura
para gestdo dos Equipamentos de Difuséo Cultural, Programas de Difuséo, Circulacéo,
Descentralizacao e Circulacédo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em
Economia Criativa (2022 a 2026).

Sumario do Plano Estratéqgico de Atuacao:

| — Apresentagao e JUSHIfiCativVa de INTEIESSE ........oiiiiii i X
[ O] o =Y ()Y ol C 1T £ | O PP PSP PR OUPPPPP X
[T @] o1 o Tot (o] Fo1 4= Loz Lo LSOO PP PT O POUPPT PP X
IV — Programas TECNICOS / FINAITSHICOS. ... ...cciiiiiiiiiiiiiieiie i e X
Eixo 1 — Equipamentos de DifUSE0 CUIUAL ............oooiiiiiiiiieeeeeeeee s e e e e e e e e e e e e e e e eree e e aeaaenes X
Eixo 2 — Programas de Difusdo, Descentralizagéo, Circulagdo Cultural............cccvveeieiiiiiniiniiiiiiieieen. X

Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
CHAatiVA. .. X

Eixo 4 — Financiamento dos Programas / Atividades

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizac&o Social
de Cultura para gestdo dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difuséo,
Circulacéo, Descentralizacéo e Circulagcédo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e
Pesquisas em Economia Criativa no periodo 2022-2026.

1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver Orientagbes Gerais para Elaboragéo da Proposta Técnica e Or¢camentaria — Parte
2 do Termo de Referéncia]

I OBJETIVO GERAL
Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por
meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura os equipamentos e programas: Eixo 1 —
Equipamentos de Difusdo Cultural: Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo —
Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 — Programas de Difusdo, Descentralizac&o, Circulagdo Cultural —
Juntos Pela Cultura (Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP, +Gestdo SP); Festivais
Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP); Plataforma
#CulturaemCasa; Diversidade e Cidadania: acBes de producéo, difusdo, descentralizagdo e circulacdo
de projetos voltados para Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e Cidadania:
acles de producao, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos voltados a cultura LGBTQI+;
Teia Digital SP; Difusdo Cultural nas Comemorag¢fes do Bicentenario da Independéncia; Eixo 3 —
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa — SP Gastronomia; Programa
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de Sustentabilidade do Circo de SP; Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos, Pesquisas e
Mapeamento em Economia Criativa; Concursos e Prémios — Premiag¢Bes da Cultura SP; Eixo 4 —
Financiamento dos Programas/Atividades, visando ao desenvolvimento das a¢des previstas no Anexo
Il — Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuragdes - em estreita consonancia com a politica de difusédo
cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC.

Il. OPERACIONALIZACAO
[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica — Parte 1; e as Orientacfes Gerais — Parte 2, do
presente Termo de Referéncia]

IV. PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL
[Texto da OS]

EIXO 2 - PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO, CIRCULACAO CULTURAL
[Texto da OS]

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
[Texto da OS]

EIXO 4 — FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS / ATIVIDADES
[Texto da OS]

5. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orienta¢gdes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

6. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

7. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Razdo Social da OS] - Organizac&o Social de Cultura
para gestdo dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difusédo, Circulagéo,
Descentralizacdo e Circulagdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em
Economia Criativa no periodo 2022-2026.
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PLANO DE TRABALHO

Sumario do Plano de Trabalho

| - Apresentag&o do Plano de Trabalho de 2022............ooouiiiiiiiiiii e X
Il — QuAadro de Metas € MENSUFAGOES .......cc.uururiiiieeeeeeiiesiiierireereseeeesssssttetar e e eeaeessessaassstartrrrraeaeeesaaanees X
1 — Programas TECNICOS/FINAIISLICOS.........cccuuiis weeieee i i e e e e e s e e e e e s e e e s s reeeaeeaeeeeanannes X
Eixo 1 — Equipamentos de DifUSE0 CUIUAL ............oooiiiiiiiiiieeeeeee s e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeaanees X

.................... X
Eixo 3 — Fomento, Novas Inciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa...........cccccceeeviieunnnnns X
Eixo 4 — Financiamento dos Programas / AtIVIdAAES .........c..eeeiiiiiiiiiiiiiiee e X

ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Ges e Mensuracdes a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para os Objetos Culturais — Parte 1; e as Orienta¢Bes Gerais — Parte 2,
do presente Termo de Referéncia.

os: OBJETO: XXXXXXXXX

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui 0 Anexo | do Contrato de Gestéo, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacgfes na Parte 2 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboragdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho.]

[Deverao ser acrescentadas aqui as seguintes observacg@es, conforme seguem e sem edic¢des]:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior & sua realizacédo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gque a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

86




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

W o Y
RN I

R4
Py SXAMTAZE N
ﬂao‘ S VeZ ::r:‘h\

g
511 AN,

Gabinete do Secretario

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES DOS OBJETOS CULTURAIS:

OBSERVACOES:

As Acdes Pactuadas (de execucéo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderdo ser criadas novas metas e acdes, podendo haver desdobramento de acdes,
quando for o caso.

As Acbes Condicionadas (de execucao condicionada a algum fator) poderao ser propostas livremente
na Proposta Técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria
para as ag0es pactuadas.

N&o podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

[Utilizar como referéncia os nimeros apresentados nas diretrizes constantes na Parte 2 do presente
termo]

PROGRAMAS DE TRABALHO

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022

Para 2022, o Plano de Trabalho para os objetos culturais: Eixo 1 — Equipamentos de Difusdo Cultural:
Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 —
Programas de Difus&o, Descentraliza¢do, Circulagéo Cultural — Juntos Pela Cultura (Virada SP, Circuito
SP, Revelando SP, Tradicdo SP, +Gestdo SP); Festivais Artisticos e Eventos Culturais (Semana
Guiomar Novaes, Festival de Circo SP); Plataforma #CulturaemCasa; Diversidade e Cidadania: acdes
de producéo, difusdo, descentralizacdo e circulagdo de projetos voltados para Cultura Negra, Outras
Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e Cidadania: agbes de producéo, difusdo, descentralizacdo e
circulagdo de projetos voltados & cultura LGBTQI+; Teia Digital SP; Difusdo Cultural nas
Comemoracgdes do Bicentenério da Independéncia; Eixo 3 — Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e
Pesquisas em Economia Criativa — SP Gastronomia; Programa de Sustentabilidade do Circo de SP;
Interatividade em Arte e Tecnologia; Pesquisas, Estudos e Mapeamento em Economia Criativa;
Concursos e Prémios — Premia¢des da Cultura SP; Eixo 4 — Financiamento de Programas / Atividades,
visando ao desenvolvimento das aces previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuraces - prevé a realizacdo de mensuracgfes de produtos e resultados, PACTUADAS, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
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(.)

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

4. Captacéo de 6,70% do repasse anual de 2022 ()

(.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DOS EIXOS E METAS

Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e

Pesquisas em Economia Criativa

Indicadores Pontuacéo
N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Equipamentos de Difuséo Cultural
N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
Difuséo, Circulacdo e Descentralizacao
Cultural
N&o cumprimento das Metas do Eixo 20%
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Né&o realizar o monitoramento e avaliagdo 15%

de satisfacéo

N&o cumprimento dos compromissos de 15%
informacéo
Atraso na entrega do relatério 10%

guadrimestral/anual

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n° _ /20__. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse
se, ap0s a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizacao Social ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para
0 ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela, cabendo a
Organizacdo Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no
préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo implicara em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a entidade capte menos recursos que o correspondente
ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagéo para retengéo de parte
do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2022 — Eixo 1 —
Equipamentos de Difusdo Cultural: Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo —
Teatro Estadual de Araras; Eixo 2 —Programas de Difusdo, Descentraliza¢éo, Circulagdo Cultural —
Juntos Pela Cultura (Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP, +Gestdo SP); Festivais
Artisticos e Eventos Culturais (Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP); Plataforma
#CulturaemCasa; Diversidade e Cidadania: a¢Bes de producéo, difusdo, descentralizacdo e circulacédo
de projetos voltados para Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e Cidadania:
acles de producao, difusdo, descentralizacdo e circulacao de projetos voltados a cultura LGBTQI+;
Teia Digital SP; Difusdo Cultural nas Comemorag8es do Bicentenario da Independéncia; Eixo 3 —
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa — SP Gastronomia; Programa
de Sustentabilidade do Circo de SP; Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos, Pesquisas e
Mapeamento em Economia Criativa; Concursos e Prémios — Premiacdes da Cultura SP; Eixo 4 —
Financiamento dos Programas / Atividades, visando ao desenvolvimento das a¢fes previstas no Anexo
Il — Plano de Trabalho — AgBes e Mensuragdes - em estreita consonancia com a politica de difusao
cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC.

[Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas]

[Texto contendo breve descritivo conforme orientacSes gerais na parte 2 do presente Termo de
Referéncia]

89



oy
RN I
R4
s Syl ,:(A‘“
s == P

o
WSitin AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacéo da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As ag6es
gue nao estiverem previstas no Plano de Trabalho, deveréo ser informadas até o quadrimestre anterior
a sua realizagdo, para aprovagdo da Secretaria.

A programagdo cultural para o ano de 2022 devera considerar, obrigatoriamente, a realizacdo dos
compromissos assumidos, avaliando a possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das
atividades finalisticas, pelo periodo de, no minimo, nove meses, a fim de assegurar a programacao
assumida, conforme abaixo:

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1.  TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

~ N° . Atributo do o x .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
Apresentagfes de o L _ 2° Quadri
X espetaculos/ atividades XX N ?/?rt% l;tl’hco Rg/lsitﬁa do 30 dri
culturais Qua
META
ANUAL
A) SALA NYDIA LICIA (SNL)
~ N° . Atributo do .~ .
0
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N® de acdes Produto 3° Quadri
Apresentacdes de META
. Y ANUAL
X espetaculos/ atividades -
culturais 1° Quadri
2° Quadri
o o Meta —
XX N de pablico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
B) SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
= N° . Atributo do s .
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsédo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
Apresentagdes de XX N° de acdes Meta — -
X espetaculos/ atividades Produto 3° Quadri
culturais META
ANUAL
XX N° de publico 1° Quadri -
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Meta —
Resultado

2° Quadri -

3° Quadri -

META
ANUAL

C) ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)

N° Acdo Indilt\:lador Indicador A;tnr(ljk?g;c&:ro Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
0 ~ Meta —
XX N” de acGes Produto 3° Quadri
Atividades multilinguagens META
. ANUAL
X | em espagcos alternativos do -
teatro e adjacéncias 1° Quadri -
2° Quadri -
0 - Meta —
XX N“de pablico Resultado 3° Quadri -
META i
ANUAL
1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS (TEA)
N° Acédo Indilt\:lador Indicador A;H:ﬁg;g:ro Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
Apresentacdes de o - _ 2° Quadri
X espetaculos/ atividades XX N ?/?rt% l;tl)l'co Rg/lseutﬁa do 30 ari
culturais Quadri
META
ANUAL
N° Acdo Indilt\:lador Indicador A;';lr(ljt?g;g:ro Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
0 ~ Meta —
XX N® de agoes Produto 3° Quadri
Apresentacdes de META
espetaculos/ atividades ANUAL
X | culturais (sala de espetaculo -
e/ou espacos alternativos e 1° Quadri
adjacentes) Meta - 20 Quadri
XX N° de publico .
Resultado 3° Quadri
META
ANUAL

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULAGAO CULTURAL

2.1. JUNTOS PELA CULTURA

A) VIRADA SP (VSP)

NO

Acdo

NO
Indicador

Indicador

Atributo do
Indicador

Previsdo Quadrimestral
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1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N de agoes Produto 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
5 .
X Apresentagdes artisticas/ XX N° de piblico Meta — 2° Quadri
atividades culturais P Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri -
N° de 2° Quadri -
XX municipios Dado extra o :
atendidos 8° Quadri _
META i
ANUAL
B) CIRCUITO SP (CSP
~ N° . Atributo do  x .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
R ~ Meta —
XX N® de agoes Produto 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
Apresentacdes artisticas/ o . Meta — 2° Quadri
X atividades culturais XX N°® de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri -
N° de 2° Quadri -
XX municipios Dado extra -
atendidos 3° Quadri -
ANUAL -
C) REVELANDO SP (RSP)
~ N° 8 Atributo do . .
0
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N” de acGes Produto 3° Quadri
X Apresentacdes artisticas / META
atividades / acdes culturais ANUAL
1° Quadri
. L Meta — o )
XX N° de publico Resultado 2° Quadri
3° Quadri
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META
ANUAL
1° Quadri -
° isini 2° Quadri -
XX N® de MUNICIPIOS | pado extra
atendidos 30 Quadri -
ANUAL =
~ N° . Atributo do  x .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri -
2° Quadri -
o - N° de Meta —
X | Capacitagdo de participantes XX participantes Resultado 3° Quadri -
META ]
ANUAL
D) TRADICAO SP (TSP
~ N° . Atributo do .~ .
(]
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o . Meta —
XX N de apoios Produto 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
o .
X Apoio a eventos / acles XX N° de pablico Meta — 2° Quadri
culturais municipais P Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
2° Quadri
XX N° de municipios | Dado Extra 3° Quadri
META
ANUAL
E) MAIS GESTAO SP (MGSP)
= N° . Atributo do s .
0
N Acéo indicador Indicador indicador Previsédo Quadrimestral
1° Quadri
o .
XX N° de Meta — 2° Quadri
participantes Resultado 3° Quadri
X Capacitacdo de gestores META
municipais ANUAL
1° Quadri -
N° de municipios o .
XX atendidos Dado extra 2° Quadri -
3° Quadri -
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META
ANUAL

2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS

A) SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)

~ N° . Atributo do .~ .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N” de agGes Produto 3° Quadri
META
X Apresentacg@es artisticas / ANUAL
atividades culturais 1° Quadri
2° Quadri
o Lo Meta —
XX N de pablico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
B) FESTIVAL DE CIRCO SP (FCSP)
= N° . Atributo do s .
(]
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N” de acGes Produto 3° Quadri
META
X Apresentacdes artisticas / ANUAL
atividades culturais 1° Quadri
2° Quadri
o L Meta —
XX N°de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
2.3. PLATAFORMA CULTURA EM CASA (CC)
= N° . Atributo do - .
(]
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
° ~ Meta —
XX N® de acGes Produto 3° Quadri
META
X Apresentacdes artisticas / ANUAL
atividades / a¢@es culturais 1° Quadri
o .
XX N° de publico Meta — 2° Quadri
virtual Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
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2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA: ACOES DE PRODUCAO, DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E

CIRCULACAO DE PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

N° Acdo Indilt\:lador Indicador A;tnr(ljk?g;c&:ro Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o - o~ Meta —
XX N*acoes Produto 3° Quadri
Realizacéo e/ou apoio a META
X eventos/ acles / ANUAL
apresentacées artisticas/ 1° Quadri
atividades culturais
2° Quadri
o . Meta —
XX N de pablico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
2.5. DIVERSIDADE E CIDADANIA : ACOES DE PRODUGCAO, DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E
CIRCULACAO DE PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIA+
N° Acéo Indilt\:lador Indicador A;g:ﬁg;g:ro Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
0 ~ Meta —
XX N® de acdes Produto 3° Quadri
Apoio a eventos/agbes Al\:l\lEUT:L
X voltados para a cultura -
LGBTQI+ 1° Quadri
2° Quadri
o L Meta —
XX N” de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
2.6. TEIA DIGITAL SP
N° Acdo Indilt\:lador Indicador 'A;g:j?g;?jgro Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
° Meta —
XX N* de eventos Produto 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
X Apoio a eventos/agBes Meta — 2° Quadri
XX N de pablico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri -
N° de municipios o .
XX atendidos Dado extra 2° Quadri -
3° Quadri -
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Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

META i
ANUAL
2.7. DIFUSAO CULTURAL NAS COMEMORAGOES DO BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA
N° Acdo Indilt\:lador Indicador A;tnr(ljk?g;c&:ro Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o Meta —
XX N* de eventos Produto 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri
Meta — 2° Quadri
X Apoio a eventos/acdes XX N° de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
1° Quadri -
s 2° Quadri -
N° de municipios
XX atendidos Dado extra ™55 5 g ;
META i
ANUAL
EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA
A) SP GASTRONOMIA
N° Acdo Indilr\:lador Indicador 'A;gé?g;zgro Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o ~ Meta —
XX N” de acGes Produto 3° Quadri
Realizacdo e/ou apoio a META
X eventos/ acoes / ANUAL
apresentac6es artisticas/ 1° Quadri
atividades culturais
2° Quadri
o L Meta —
XX N de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
N° Acdo Indi,(\:lador Indicador A;gé?g;g:ro Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
. 2° Quadri
Estudos e pesquisas em R Meta —
X economia criativa XX N de estudos Produto 3° Quadri
META
ANUAL
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B) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO DE SAO PAULO

N° Atributo do o f
Previsdo Quadrimestral
N° Acéo Indicador Indicador Indicador Q
1° Quadri
o 0 .
XX comNpac:l?lias Meta — 22 Quadn
o .
beneficiadas Produto 3° Quadri
META
X Apresentages artisticas / ANUAL
atividades / agGes culturais 1° Quadri
2° Quadri
o . Meta —
XX N de pblico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
C) INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA
~ N° . Atributo do  x .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
1° Quadri
N° de 2° Quadri
XX estudos/projetos F',VIr ggtt_o 30 ari
de viabildiade Quadri
META
X Estudos/projetos de ANUAL
viabilidade/acoes 1° Quadri
o .
XX N° de Meta — 2° Quadri
acdes/eventos Produto 3° Quadri
META
ANUAL
D) ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTOS EM ECONOMIA CRIATIVA
~ N° . Atributo do .~ .
0
N Acdo Indicador Indicador indicador Previsao Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o Meta —
XX N de eventos Produto 3° Quadri
META
X Estudos/pesquisas em ANUAL
economia criativa 1° Quadri
2° Quadri
. . Meta —
XX N de publico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
3.2. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)
= N° . Atributo do s .
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral

97




ﬂ

“\ || w

'9
TS m‘“

28, a

Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

1° Quadri
Producéo técnico artistica Meta — 2° Quadri
X | das PremiagGes da Cultura XX N° de eventos Produto 30 ari
de Sao Paulo Quadri
META
ANUAL
EIXO 4 - FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
~ N° . Atributo do . .
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Quadrimestral
Inscricdo de projetos em 1° Quadri
programas de captacao de ° :
X recursos (editais publicos XX N° de acBes Meta — 2° Quadri
e/ou privados, leis de & Produto 3° Quadri
incentivo e emendas META
parlamentares) ANUAL
METAS CONDICIONADAS
B METAS DE PRODUTO E
ACOES A SEREM REALIZADAS RESULTADO A SEREM
ALCANCADAS
NP Acio Indicativo de Previséo
¢ Produtos Quadrimestral
1° Quadri
. . 2° Quadri
Indicar Indicar -
3° Quadri
META ANUAL
NP Acio Indicativo de Previséo
¢ Produtos Quadrimestral
1° Quadri
. . 2° Quadri
Indicar Indicar
! ! 3° Quadri
META ANUAL
NO Acio Indicativo de Previsédo
¢ Produtos Quadrimestral
1° Quadri
. . 2° Quadri
Indicar Indicar -
3° Quadri
META ANUAL
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NO

Acéo

Indicativo de Previsao
Resultados Quadrimestral
1° Quadri
. 2° Quadri
Indicar
3° Quadri
META ANUAL
Indicativo de Previsao

Produtos Quadrimestral

1° Quadri

. 2° Quadri

Indicar -

3° Quadri
META ANUAL

indicar Indicativo de Previsdo
Resultados Quadrimestral

1° Quadri

. 2° Quadri

Indicar -

3° Quadri
META ANUAL

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual

Pesquisa de Perfil e satisfacdo
do publico dos espetaculos e
acOes de formagéo

NUmero de pesquisas de
perfil e de satisfagdo de
publico realizadas

1° Quadri Minimo:

2° Quadri Minimo:

3° Quadri Minimo:
META ANUAL

Satisfacédo do Publico com
espetaculos / palestras e oficinas

Indicativo de
Resultados

Previsao Anual

Percentual de Publico
Satisfeito igual ou maior
que 80 %

1° Quadri Minimo:

2° Quadri Minimo:

3° Quadri Minimo:
META ANUAL
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Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR - 2023/2026

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacfes na Parte 2 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboracédo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho]

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizagBes previstas para todo o
periodo de vigéncia do Contrato de Gestao, cuja proposi¢do embasou a previsao or¢amentaria para o periodo
contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previsdes quadrimestrais de
apresentacao de resultados e no descritivo anual resumido da programacéo cultural, conforme modelo de Plano
de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato de Gestéo (2022).

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DOS OBJETOS CULTURAIS: Eixo 1 — Equipamentos
de Difusdo Cultural: Teatro Sergio Cardoso, Teatro Maestro Francisco Paulo Russo — Teatro Estadual
de Araras; Eixo 2 —Programas de Difusdo, Descentralizacdo, Circulacao Cultural — Juntos Pela Cultura
(Virada SP, Circuito SP, Revelando SP, Tradicdo SP, +Gestdo SP); Festivais Artisticos e Eventos
Culturais (Semana Guiomar Novaes, Festival de Circo SP); Plataforma #CulturaemCasa; Diversidade
e Cidadania: a¢bes de producéo, difusdo, descentralizacdo e circulacdo de projetos voltados para
Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas; Diversidade e Cidadania: a¢6es de producéo, difuséo,
descentralizac@o e circulagdo de projetos voltados a cultura LGBTQI+; Teia Digital SP; Eixo 3 —
Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa — SP Gastronomia; Programa
de Sustentabilidade do Circo de SP; Interatividade em Arte e Tecnologia; Estudos e Mapeamento em
Economia Criativa; Concursos e Prémios — Premiacdes da Cultura SP; Eixo 4 — Financiamento dos
Programas / Atividades, visando ao desenvolvimento das a¢fes previstas no Anexo Il — Plano de
Trabalho — A¢des e Mensuragfes - em estreita consonancia com a politica de difusdo cultural e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SECEC — ANO 2023 — 2026

OBSERVACOES: N&o poderdo ser criadas novas metas e agdes, podendo haver desdobramento de
acoes, quando for o caso. N&o poderd haver programa de trabalho e seus eixos sem meta
prevista.

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS DE DIFUSAO CULTURAL

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO (TSC)

~ N° 8 Atributo do o
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
X Apresentagfes de espetaculos/ XX N° de publico Meta — 2024
atividades culturais virtual Resultado
2025
2026
A) SALA NYDIA LICIA (SNL)
~ N° . Atributo do A
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
5 4 _ 2023
X Apresen_ta}(;oes de espe_taculos/ XX N° de acdes Meta
atividades culturais Produto 2024
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2025
2026
2023
_ 2024
XX N° de publico Meta
Resultado 2025
2026
B) SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
~ N° . Atributo do o~
(]
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
- 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
X Apresentagfes de espetaculos/ 2026
atividades culturais 2023
- 2024
XX N° de publico Meta
Resultado 2025
2026
C) ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)
~ N° . Atributo do g
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
— 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
Atividades multilinguagens em 2026
X | espagos alternativos do teatro e
adjacéncias 2023
o - Meta — 2024
XX N°de publico Resultado 2025
2026
1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO — TEATRO ESTADUAL DE ARARAS (TEA)
x N° . Atributo do e
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
X Apresentacdes de espetaculos/ XX N° de publico Meta — 2024
atividades culturais virtual Resultado 2025
2026
x N° . Atributo do e
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
Apresentacdes de espetaculos/ 2023
X atnwdaqes culturais (sala de XX N° de acoes Meta — 2024
espetaculo e/ou espacos Produto
alternativos e adjacentes) 2025
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

2026
2023

- Meta 2024

XX N° de publico Resultado 2025
2026

EIXO 2: PROGRAMAS DE DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

2.1. JUNTOS PELA CULTURA

A) VIRADA SP (VSP)

~ N° . Atributo do o
(]
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
- 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
2026
2023
Apresentacges artisticas/ R L Meta — 2024
! atividades culturais XX N® de publico Resultado
2025
2026
2023
N°_ dg 2024
XX municipios Dado extra
atendidos 2025
2026
B) CIRCUITO SP (CSP)
~ N° . Atributo do o~
(]
N Acéao Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
_ 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
2026
2023
~ o _ 2024
X Apresentacdes artisticas/ XX N° de pablico Meta
atividades culturais Resultado
2025
2026
2023
N° de 2024
XX municipios Dado extra
atendidos 2025
2026

102




PRy

g
511 AN,

\ffﬁ m R
TR UTRLIE
4,

)
9 M0z \:
4
N A
<

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

C) REVELANDO SP (RSP)

~ N° " Atributo do o~
0
N Acédo Indicador Indicador Indicador Previsdo Anual
2023
- 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
2026
2023
Apresentacges artisticas / R - Meta — 2024
X atividades / agBes culturais XX N* de publico Resultado 2025
2026
2023
N° de 2024
XX municipios Dado extra
atendidos 2025
2026
. N° . Atributo do A
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
- . Ne de Meta — 2024
X Capacitacéo de participantes XX participantes Resultado 2025
2026
D) TRADICAO SP (TSP)
~ N° . Atributo do o~
0
N Acéao Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
_ 2024
XX N° de apoios Meta
Produto 2025
2026
2023
i & i _ 2024
X Apoio a evento; /_ agoes culturais XX N° de publico Meta
municipais Resultado 2025
2026
2023
° 2024
XX N* de Dado Extra
municipios 2025
2026
E) MAIS GESTAO SP (MGSP
= N° . Atributo do -
0
N Acéo Indicador Indicador Indicador Previsdo Anual

103




\ffﬁ m R
TR UTRLIE
4,

PRy

%)
9 M0z \:
4
\h&g;“l y;ﬁ A @\l
<

g
511 AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

2023
N° de Meta — 2024
XX .
participantes Resultado 2025
X Capacitacdo de gestores 2026
municipais 2023
N° de 2024
XX municipios Dado extra
atendidos 2025
2026
2.2. FESTIVAIS ARTISTICOS E EVENTOS CULTURAIS
A) SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)
~ N° . Atributo do o
(]
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
- 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
X Apresentacges artisticas / 2026
atividades culturais 2023
- 2024
XX N° de publico Meta
Resultado 2025
2026
B) FESTIVAL DE CIRCO SP (FCSP)
~ N° . Atributo do g
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
— 2024
XX N° de acdes Meta
Produto 2025
X Apresentacdes artisticas / 2026
atividades culturais 2023
o . Meta — 2024
XX N°de publico Resultado 2025
2026
2.3. PLATAFORMA CULTURA EM CASA (CC)
x N° . Atributo do e
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
3 . Meta — 2024
X A_presenta(;c“)e§ artisticas / XX N® de agGes Produto 2025
atividades / agdes culturais
2026
XX 2023
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2024
N° de publico Meta —
virtual Resultado 2025
2026
2.4. DIVERSIDADE E CIDADANIA: ACOES DE PRODUGCAO, DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E
CIRCULACAO DE PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS
. N° . Atributo do Al
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
. Meta — 2024
XX N® agoes Produto 2025
Realizagdo e/ou apoio a 2026
X | eventos/ acBes / apresentacdes
artisticas/ atividades culturais 2023
o - Meta — 2024
XX N° de publico Resultado 2025
2026
2.5. DIVERSIDADE E CIDA~DANIA : ACOES DE PRODUQAQ, DIFUSAO, DESCENTRALIZACAO E
CIRCULACAO DE PROJETOS VOLTADOS A CULTURA LGBTQIA+
~ N° . Atributo do o~
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
_ 2024
XX N° de acdes IL\A e(tja
roduto 2025
X Apoio a eventos/acdes voltados 2026
para a cultura LGBTQI+ 2023
— 2024
XX N° de publico RMeta
esultado 2025
2026
2.6. TEIA DIGITAL SP
~ N° . Atributo do g
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
_ 2024
XX N° de eventos Meta
Produto 2025
2026
. 2023
X Apoio a eventos/acdes
. Meta — 2024
XX N° de publico
Resultado 2025
2026
N° de 2023
XX municipios Dado extra
atendidos 2024
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2025

2026

EIXO 3 - FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

3.1. FOMENTO, NOVAS INICIATIVAS, ESTUDOS E PESQUISAS EM ECONOMIA CRIATIVA

A) SP GASTRONOMIA

. N° . Atributo do A
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
. . Meta — 2024
XX N° de acdes Produto 2025
Realizagdo e/ou apoio a 2026
X | eventos/ acBes / apresentacdes
artisticas/ atividades culturais 2023
o - Meta — 2024
XX N° de publico Resultado 2025
2026
. N° . Atributo do A
0
N Acéo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
; _ 2024
20 Estudos e pesquisas em XX N° de estudo Meta
economia criativa Produto 2025
2026
B) PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE DO CIRCO DE SAO PAULO
N° Atributo do e a
Previsdo Anual
N° Acédo Indicador Indicador Indicador
2023
N° de _ 2024
XX companhias Ix g(t:ialljto
beneficiadas 2025
X Apresentag0es artisticas / 2026
atividades / acOes culturais 2023
2024
XX N° de publico Meta
Resultado 2025
2026
C) INICIATIVAS DE INTERATIVIDADE EM ARTE E TECNOLOGIA
~ N° 8 Atributo do o
0
N Acédo Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
Estudos/projetos de N® de . Meta —
X s - XX estudos/projetos 2024
viabilidade/acdes o Produto
de viabildiade 2025
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2026

2023

-~ N°de Meta — 2024
acOes/eventos Produto 2025

2026

D) ESTUDOS, PESQUISAS, MAPEAMENTOS EM ECONOMIA CRIATIVA

NO Ac3o N° indicador Atributo do Previsdo
¢ Indicador Indicador Quadrimestral
1° Quadri
2° Quadri
o Meta —
XX N* de eventos Produto 3° Quadri
META
X Estudos/pesquisas em economia ANUAL
criativa 1° Quadri
2° Quadri
o P Meta —
XX N de pablico Resultado 3° Quadri
META
ANUAL
3.2. CONCURSOS E PREMIOS (PREMIACOES DA CULTURA DE SAO PAULO)
~ N° . Atributo do o
(]
N Acéao Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
2023
2024
Producao técnico artistica das Meta —
X | Premiacdes da Cultura de Sao XX N° de acBes Prod 2025
Paulo roduto
2026
META
ANUAL
EIXO 4 - FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
4.1. FINANCIAMENTO DOS PROGRAMAS/ATIVIDADES
~ N° . Atributo do o
(]
N Acéao Indicador Indicador indicador Previsdo Anual
Inscricdo de projetos em 2023
programas de captacéo de Meta — 2024
X recursos (editais publicos e/ou XX N° de acdes
. ) ) . Produto 2025
privados, leis de incentivo e
emendas parlamentares) 2026

METAS CONDICIONADAS
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ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E
RESULTADO A SEREM

ALCANCADAS
~ Indicativo de -
o
N Acéao Produtos Previsdo Anual
2023
2024
Indicar Indicar 2025
2026
META ANUAL
N Indicativo de .
o
N Acédo Produtos Previsdo Anual
2023
2024
Indicar Indicar 2025
2026
META ANUAL
~ Indicativo de -
o
N Acéo Produtos Previsdo Anual
2023
2024
Indicar 2025
2026
META ANUAL
. Indicativo de o
Indicar Resultados Previsao Anual
2023
2024
Indicar 2025
2026
META ANUAL
~ Indicativo de -
[e]
N Acéao Produtos Previsdo Anual
2023
2024
Indicar Indicar 2025
2026
META ANUAL
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
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Pesquisa de Perfil e satisfacdo
do publico dos espetéaculos e
acoes de formacéo

NUmero de pesquisas de
perfil e de satisfagdo de
publico realizadas

2023 Minimo:

2024 Minimo:

2025 Minimo:

2026 Minimo:
META ANUAL

Satisfagdo do Publico com
espetéculos / palestras e oficinas

Indicativo de
Resultados

Previsdo Anual

Percentual de Publico
Satisfeito igual ou maior
que 80 %

2023 Minimo:

2024 Minimo:

2025 Minimo:

2026 Minimo:
META ANUAL
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3. PLANO ORGCAMENTARIO

PLANO ORCAMENTARIO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizacdo Social de Cultura para
gestdo dos Equipamentos de Difusdo Cultural, Programas de Difuséo, Circulacéo,
Descentralizacao Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia
Criativa 2022-2026.

1. MODELO DA PLANILHA ORGAMENTARIA.......ccoiiitiititiitiietetesie ettt snenas X
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS.........coviiiieriiiieeiesieeeseiee e X

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel (doc 04 — modelo proposta
or¢camentéria) disponivel em <http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022 A 2026

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Orgamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

1 Recursos Liquidos para o Contato de

Gestéo - - - - - -
11 Repasse Contrato de Gestdo B
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados ) ) ) ) ) _
121 Constituicdo Recursos de Reserva )
122 Reverséo de Recursos de Reserva :
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia :
1.24 Reversao de Recursos de Contingéncia )

Constituicdo de outras reservas
1.2.5 .

(especificar) -
1.2.6 Reverséo de outras reservas (especificar) _
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Outras Receitas

1.3
Saldos anteriores para a utilizagao no
exercicio
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.35
Recursos de Investimento do Contrato
2 ~
de Gestéo > = = =
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captagéo ) : } }
3.1 Recurso de Captagéo Voltado a Custeio

Captacao de Recursos Operacionais
311 (bilheteria, cessé@o onerosa de espago,
loja, café, doacdes, estacionamento, etc)

3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados

3.1.3 Trabalho Voluntério

3.1.4 Parcerias

Recursos de Captacao voltados a

32 Investimentos

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
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Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de | ©Or¢éamento | Orcamento | Orcamento | Or¢amento | Orcamento | 1.,
Gest&o 2022 2023 2024 2025 2026
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano
de Trabalho = = = = = =
4.1 Receita de Repasse Apropriada _
4.2 Receita de Captagao Apropriada ) ) ) ) ) :
Captacao de Recursos Operacionais
4.2.1 (bilheteria, cesséo onerosa de espago, :
loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados _
4.2.3 Trabalho Voluntario :
4.2.4 Parcerias B
4.3 Total das Receitas Financeiras )
5 Total de Receitas para realizacdo de
metas condicionadas - = = = = =
5.1 Receitas para realizagédo de metas
' condicionadas -
Despesas do Contrato De Gestao Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026
6 Total de Despesas ) : : } } }
6.1 Subtotal Despesas ) ) } ) ) :
Recursos Humanos - Salérios, encargos
6.1.1 -
e beneficios - - - - - =
6.1.1.1 | Diretoria ) ) ) ) ) }
6.1.1.1.1 | Area Meio
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6.1.1.1.2

Area Fim

6.1.1.2

Demais Funcionarios

6.1.1.2.1

Area Meio

6.1.1.2.2

Area Fim

6.1.1.3

Estagiarios

6.1.1.3.1

Area Meio

6.1.1.3.2

Area Fim

6.1.1.4

Aprendizes

6.1.1.4.1

Area Meio

6.1.1.4.2

Area Fim

Prestadores de servigos

6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas )
Juridicas)

6.1.2.1 |Limpeza

6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca

6.1.2.3 | Juridica

6.1.2.4 | Informética

6.1.2.5 | Administrativa / RH

6.1.2.6 | Contébil
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6.1.2.7 | Auditoria
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais )
6.1.3.1 |Locacao de iméveis
6.1.3.2 | Utilidades publicas )
6.1.3.2.1 | Agua
6.1.3.2.2 | Energia elétrica
6.1.3.2.3 | Gas
6.1.3.2.4 | Internet
6.1.3.2.5 | Telefonia
6.1.3.2.6 | Outros (descrever)
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs
6.1.3.4 | Viagens e Estadias
6.1.3.5 | Material de consumo, escritério e limpeza
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras
6.13.7 Despesas diversas (correio, Xerox,
motoboy, etc.)
6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios
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6.1.3.9 | Prevencao Covid-19
6.1.3.11 | Pesquisa de Publico e Satisfacéo
6.1.3.11 | Outras Despesas (especificar)
Programa de Edificagdes: Conservacao,
6.1.4 <
Manutengdo e Seguranca - - - - -
Conservagado e manutencao de
edificacdes (reparos, pinturas, limpeza
6.1.4.1 . . !
de caixa de agua, limpeza de calhas,
etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranc¢a
B e AVCB
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)
6.1.4.5 | Outras Despesas (especificar)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim ) ) ) ) )
6.1.5.1 Programa / Eixo “1”
6.1.5.1.1 | Agdo “1...”
6.1.5.2 | Programa/ Eixo “2”
6.1.5.2.1 | Agdo “2...”
6.1.5.3 | Programa/ Eixo “3”
6.1.5.3.1 | Agdo “3...”
6.1.5.4 | Programa/ Eixo “4”
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6.1.5.4.1

Agdo “4..”

6.1.6

Comunicacéo e Imprensa

6.1.6.1 | Plano de Comunicacéo e Site _
6.1.6.2 PrOjetqs grgflcos e materiais de
comunicagdo -
6.1.6.3 | Publicagbes _
Assessoria de imprensa e custos de
6.1.6.4 e
publicidade -
6.1.6.5 | Outros (especificar) i
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao/Baixa
' de Imobilizado - - - - - -
Depreciagéo )
6.2.1
Amortizagdo -
6.2.2
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado _
6.2.4 Outros (especificar) )
7 Superavit/Deficit do exercicio ) : : } } :
Orgcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
IIl - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2022 2023 2024 2025 2026
8 Investimentos com recursos
vinculados ao Contrato de Gestéo
Equipamentos de informética :
8.1
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Moveis e utensilios
8.2
Maquinas e equipamentos
8.3
Software
8.4
Benfeitorias
8.5
Aquisicdo de acervo
8.6
Outros investimentos/imobilizado
(especificar)
8.7
9 Recursos publicos especificos para
investimentos no Contrato de Gestao = = = = =
Equipamentos de informética
9.1
Moveis e utensilios
9.2
Maquinas e equipamentos
9.3
Software
9.4
Benfeitorias
9.5
Aquisicao de acervo
9.6
Outros investimentos/imobilizado
(especificar)
9.7
Investimentos com recursos
10 . .
incentivados - - - - -
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
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10.3 Maguinas e equipamentos
104 Software ]
10.5 Benfeitorias )
10.6 Aquisicao de acervo

Outros investimentos/imobilizado -
10.7 (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contébil) Orgcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
2022 2023 2024 2025 2026
11.1 Repasse
11.2 Reserva
11.3 Contingéncia
114 Outros (especificar)
O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necesséario para a
Recursos incentivados - saldo a ser Convocacao Publica.
12 : .
executado Entretanto, 0 mesmo deve ser preenchido no momento da assinatura do
Contrato de Gestao.
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 Outras informacd8es (saldos bancarios)
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Conta de Repasse do Contrato de
13.1 Gestéo
13.2 Conta de Captacdo Operacional
13.3 Conta de Projetos Incentivados
13.4 Conta de Recurso de Reserva
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia
13.6 Demais Saldos (especificar)

Observacdo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo aqui
néo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[ApOs a Planilha Orgcamentéria, a Organizac@o Social devera esclarecer as principais premissas
or¢camentérias adotadas, conforme Orientagfes Gerais disponiveis na Parte 2 do presente Termo de
Referéncia]

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua Proposta Técnica e Orcamentéaria, a Organizacao
Social devera incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo
com o solicitado no Artigo 4° da Resolucao relativa a esta Convocacao Puablica:

- Portiflio de realizag6es da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestéo nas areas
afins ao(s) objetos(s) cultural(is) de interesse e sua atuagéo cultural nos Ultimos trés anos, contendo
expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo e/ou outras
fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com indicagéo dos
montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das a¢fes realizadas;

- Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no contrato de gestéo e seus anexos.

E também a relacao de funcionarios previstos e ja contratados, conforme modelo de Quadro de
Funcionarios abaixo explicitado:
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Proposta de Quadro de Funcionarios

Lotacao
Programa de | Programa Diretoria/ (nome do
trabalho de area Contratado/ | equipamento/
principal que |trabalho meio/ Regime de |aser sede
estd alocado | secundario | Nome | Cargo areafim | Remuneragédo | contratacdo | contratado | administrativa
Gestédo
Executiva,
Transparéncia Diretor
1| e Governanca | XXX XXX | Executivo R$ XXX CLT Contratado | XXX
Programacao Programador A ser
2 | Cultural XXX XXX | Cultural R$ XXX CLT contratado | XXX
3 CLT
4 CLT
5 CLT
6 CLT
7 CLT
8 CLT
9 CLT
10 CLT
11 CLT
12 CLT
13 CLT
14 CLT
TOTAL R$ XXX
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ANEXO A

Estudo de viabilidade para a gestéo e ocupacéo do espaco dedicado aos circos no Parque da
Juventude

Diagnéstico e levantamento das diretrizes

Como parte integrante do Contrato de Gestédo n° 07/2016 foi contratado estudo para auxiliar na parceria
entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
com vistas a criar um amplo programa de ocupacédo dos parques estaduais na cidade de Sao Paulo,
com atividades artisticas e multiliguagens. Tal inciativa sera operada com base em parceria entre as
Pastas, cuja principal atividade é parte integrante dessa Convocatoéria Publica, o Programa de
Sustentabilidade do Circo SP, descrito no Termo de Referéncia, as pags. 23/28.

A primeira etapa do estudo de viabilidade para gestdo e ocupacéo do espaco dedicado aos circos no
Parque da Juventude (Programa de Sustentabilidade do Circo SP) traz um resumo do diagndstico
preliminar. A partir das informac¢des levantadas, aponta diretrizes criticas para o programa no que se
refere a infraestrutura, planejamento e gestéo e as formas de ocupacao artistica do espaco previsto.

A presente etapa apontou:
1. Sintese das entrevistas realizadas com profissionais da classe circense:

A. Sintese da pesquisa;
B. Beneficios;
C. Desafios;

2. Concluséo parcial de necessidades de regramento, gestao e infraestrutura.

1. Sintese das entrevistas realizadas com profissionais da classe circense

Este estudo de viabilidade tem como objetivo ampliar a visdo em relagédo as necessidades, facilidades,
desafios e beneficios na implementagdo do Programa de Sustentabilidade do Circo SP no Parque da
Juventude, para entendermos as particularidades da classe circense. Para tanto, selecionou-se 10
profissionais (donos de circos de lona, companhias, produtores, artistas, entre outras funcdes) para
serem entrevistadas/os nesta primeira etapa.

A. Sintese da pesquisa

A lona do circo é o espaco de desenvolvimento dos espetaculos e, principalmente, de moradia dos
artistas, técnicos e produtores envolvidos. Além da magia do espetaculo, ela abriga toda a "familia"
circense atuante na lona.

Para os fins desse estudo, definiu-se circo itinerantes como o0s circos tradicionais de lona, formados
por artistas de familias de circo que circulam com sua lona (casa de espetaculo) acompanhada da
moradia de artistas (trailers).

Outra tipologia é a do circo urbano entendido aqui como grupos, companhias e artistas solos, todos
oriundos de escolas de circo nacionais e internacionais, que circulam e se apresentam em diversos
tipos de espacos.

Com a dinamizacéo da indistria da construgéo civil e o intenso processo de especulacdo imobiliaria
vivido nas grandes metrépoles, especificamente em Sao Paulo, tornou-se cada vez mais dificil para os
circos itinerantes viabilizarem sua atividade e o seu sustento devido ao alto custo de aluguel de terrenos
para realizar suas temporadas. Consequentemente, os circos vém perdendo espaco adequados nas
zonas urbanas e muitas vezes tendo que se instalar em locais distantes, com dificil acesso e
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infraestrutura precarios. Este programa, portanto, tera como prioridade garantir um espacgo para estes
circos.

Nota-se hoje um afastamento/desconex&o entre as duas vertentes da linguagem circense. E também
desafio desse programa orientar a criagdo de politicas publicas no futuro que diminuam este
afastamento. Para tanto, pensa-se também reunir estas duas vertentes através de uma lona fixa, menor
que as tradicionais, que chamamos de Lona Atelié.

Com a aproximacao da SCEC e a SIMA, identificou-se o espaco especifico (cuja planta encontra-se
anexo nessa convocatoria) no Parque da Juventude com potencial adequado para desenvolver uma
programacéao que englobara toda a diversidade circense com espetaculos de circo de lona, de rua, mini
festivais, circo, teatro, workshops e oficinas, tanto para os circos itinerantes quanto para o circo urbano.

Entre os entrevistados conclui-se que local escolhido para esse estudo de viabilidade, apesar do
potencial previamente identificado, deve ser vocacionado para a linguagem circense. O Programa de
Sustentabilidade do Circo SP devera ser permanente e o parque ocupado pela linguagem circense o
ano todo, variando a sua programacao entre circos itinerantes, circo urbano, circo de rua e atividades
formativas como palestras, workshops e oficinas, forma¢des de curta duracdo e outras acbes que
porventura surjam ao longo do desenvolvimento da ocupacéo e do uso deste espaco.

A seleg@o para as ocupacgdes artisticas, na opinido dos entrevistados, deve ser através de editais e
chamamentos publicos direcionados para cada etapa da programacéo para que aconteca de forma
democrética, diretriz essa que esta de acordo com a politica de difusdo operada pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e seus parceiros.

B. Beneficios:

O publico é o maior beneficiario deste programa assim como de todas as atividades da politica de
difus@o do Estado de S&o Paulo. Pesquisa encomendada pela JLeiva e feita pelo DataFolha sobre os
Habitos Culturais 2014 e 2015 apontou que o circo é a linguagem artistica que alcanga o publico de
forma mais abrangente e com grande aceitagcdo e interesse em todas as idades, crencas, classes,
géneros e ragas. A magia do Circo atinge o imaginéario de todos, € uma linguagem universal e muito
rica em diversidade.

Além disso, esta iniciativa acolhera uma demanda da classe circense sobre o uso de espagos publicos
fixos para a instalagdo de suas lonas e desenvolvimento sustentavel de suas atividades. Para além do
atendimento da demanda, a execucdo deste programa trar4 também beneficios como a formacédo de
novas plateias, investimento na linguagem artistica, difusdo cultural da atividade circense, entre outras.

Para o estado de Sao Paulo, esta é a oportunidade efetiva de se tornar referéncia em um projeto de
difusdo cultural das atividades circenses. Mais do que oferecer um local para os circos se instalarem,
a politica publica podera proporcionar a unido de artistas de diversas vertentes, garantindo a
continuidade desta arte que vem sendo expulsa das grandes cidades. E fundamental reverter este
processo, por meio de investimentos no setor, e propor ndo sO este, mas conforme indicaram os
entrevistados, quatro espacos publicos para lonas e espetaculos de circo, como devera ser apontado
nas proximas etapas deste estudo.

Embora ndo seja uma iniciativa pioneira, pois existem duas pragas do circo em Curitiba?, a
potencialidade de S&o Paulo é enorme para ser referéncia neste projeto, como aconteceu com a Virada
SP.

2 https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/prefeitura-lanca-praca-do-circo-para-espetaculos-em-

espacos-publicos/47849
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As proximas etapas deste estudo serdo direcionadas para construcdo e operagdo futura deste
programa com o intuito de torna-lo referéncia mundial em difusao cultural do circo.

C. Desafios

O maior desafio identificado apontado pelos entrevistados é a necessidade de compatibilizar o
regramento do Parque da Juventude com a rotina dos artistas dos Circos ltinerantes e a pratica
tradicional dos espetaculos de circo. Este espaco precisara de um regramento que permita, de forma
ordenada e controlada, o0 acesso dos artistas e técnicos do circo que estiver instalado (sem limitacfes
de horérios), a venda de produtos essenciais aos circos como pipoca, bebidas e souvenires, a
cobranca de ingressos e a moradia temporaria.

A equipe de coordenacéo do Parque da Juventude identifica pontos do regramento atual do parque que
devemos levar em consideragdo: por ser um parque Estadual ndo é autorizado nenhum tipo de
moradia. A flexibilizag@o de horérios é possivel em casos de eventos, mas € necessario entrar com
recursos para conseguir uma série de autorizagdes das secretarias. Além disso, uma vez que o local é
cedido sem cobranca de aluguel € proibida a venda de ingressos e outros produtos como por exemplo
pipoca, refrigerantes etc.

Todos esses aspectos desafiadores estdo sendo tratados em &mbito governamental para que sejam
sanados com o propésito de ofertar a partir de 2022, o presente programa.

2. Concluséo parcial

Abaixo abordamos as principais diretrizes apontadas por este estudo, no que se refere a gestao,
regramento e infraestrutura, para o desenvolvimento e realizagdo do projeto de criacdo de espaco
dedicados aos circos no Parque da Juventude, que foram:

Para que um espaco como uma praga de circo publica funcione bem, é necessaria a contratacao de
uma equipe trabalhando diretamente ou exclusivamente nesta frente incluindo, mas nédo se limitando
a, programadores, produtores, equipe de comunicag¢do e manutencao, por exemplo.

Tendo em vista a dimenséo da tradigdo que envolve o Circo Itinerante, serd necessario um regramento
especifico para este espaco, atendendo algumas diretrizes que possibilitem demandas como moradia
e acesso aos artistas e técnicos e a venda de ingressos e outros itens tradicionais. Um dos desafios
mais relevantes e em busca de solucgao junto a SIMA.

Para a instalacdo de uma arena circense no local indicado no Parque da Juventude sera necessario
que sejam providenciados diversos itens de infraestrutura que devem ser avaliados e detalhados,
visando a viabilidade do transito das carretas, 6nibus e trailers, acessibilidade para o publico,
infraestrutura sanitaria para moradia, infraestrutura elétrica e hidraulica, entre outros itens que estéao
sendo definidos para futuros investimentos do Estado no setor.

Portanto, a previsdo € de que ainda em 2021 seja finalizado o estudo que subsidie a criacdo do
programa de ocupacgdo dos parques estaduais, com o Programa de Sustentabilidade do Circo SP.
Prevé-se ap0s a conclusdo do estudo, do termo de permissdo de uso e sanados os problemas
identificados, ainda em 2021, investimentos em melhorias no local para iniciar as atividades de difusdo
no primeiro semestre de 2022, dai a indicag&o nessa convocatodria de meta condicionada.
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4. DECLARACAO DE QIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Razéo Social Completa da OS] Organizacao Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos
os fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o conteldo geral e termos expressos na
Minuta Referencial do Contrato de Gestao e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo
de Referéncia da Convocacédo Publica lancada pela Resolucdo SCEC N° 43/2021, para gestédo
dos Equipamentos de Difus&o Cultural, Programas de Difuséo, Circulacéo,
Descentralizagdo Cultural, Fomento, Novas Iniciativas, Estudos e Pesquisas em
Economia Criativa 2022-2026.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociacéo de eventuais clausulas contratuais e termos
dos referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na
Convocacao Publica serd condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse
publico, mediante analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
em integral respeito aos principios constitucionais da Administra¢éo Publica.

Sao Paulo, [dia] de [més] de 20XX.

Assinaturas dos representantes da OS legalmente constituidos
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PARTE 4

MINUTAS REFERENCIAIS do Contrato de Gestao a ser celebrado e seus anexos
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MINUTA DO CONTRATO DE CjESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O
ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO
DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO  ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
[XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o
Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,
brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n°

, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°

, tendo enderec¢o a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no ___ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, heste ato representado por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e

do CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o

que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493,
de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragéo de dispensa de licitagdo
inserida nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente
CONTRATO DE GESTAO referente a execucéo de atividades e servicos a serem desenvolvidas
junto a(0)[ XXXXXXXXXX]cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente
contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacéo da
gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area [ XXXXXXXXXX],
em conformidade com os Anexos Técnicos | a VII que integram este instrumento.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢cBes e Mensuracdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdéveis e Intangiveis
Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imédveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacao
federal e estadual que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuices,
responsabilidades e obrigacbes:

1 — Realizar a execuc¢éo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo
Il = Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV —
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informa¢éo” nos prazos previstos, em consonancia
com as demais clausulas e condi¢des estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas
ao tempo de sua qualificagdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicac¢do da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientaces de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as acdes
de divulgacéo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designac&o
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicbes de bens e
contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
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garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagdes em no méaximo 30 (trinta) dias da
alteracao promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucédo das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacéo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacao de empresas de prestacao de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacédo trabalhista, previdenciéria e
fiscal.

9 — Observar como limites: ....% do total anual de despesas no plano or¢gamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e ...% do total anual de
despesas no plano or¢camentario para remuneracdo e vantagens para 0s empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos
divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneracéo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneracao percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacao anual das despesas relativas & remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor
para cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacao de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que n&do conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou funcéo de confianca na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Pubilico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condicGes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizages e melhorias necessarias.

15 — A locac&o de im6veis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
caso necessaria a realizacao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacéo de
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pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a
CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos iméveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes
€ usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acéo de projetos culturais
que impliqguem:

a. o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente
autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem
de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados;

b. a cessédo gratuita ou a locacdo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, 0s
critérios e condi¢Bes para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
obtencdo das autorizacdes legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e
seguranca;

c. oempréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cfes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d. a restauracao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservacdo e restauro adotada, os referenciais
metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. odescarte e/ou substituicdo de bens moveis ndo integrantes do patriménio museolégico
ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens
Méveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais descritos
nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacéo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de agéo
equivalente ou, ainda, caso a a¢do ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no
plano de acdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE poderd se opor ao pedido de

aprovacao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacao ou indenizacédo de dano, material e/ou moral, decorrente
de acao ou omisséo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo
das demais cominac®es legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacéo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Caodigo de Defesa do Consumidor).
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21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patrimonio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos
deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-
se sempre a qualidade na prestacéo dos servicos culturais e educativos observando a legislacéo
especial e de protecao ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem
como a legislacéo referente a meia-entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE,
vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade,
isencBes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, & qual 0s usuarios possam
apresentar as reclamacgdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do servigo publico do
Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:

a. Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /
grupos artisticos);
b. Programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE

GESTAO;

c. Logistica de acesso e informagbes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual,

d. Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e. Manual de Recursos Humanos;

f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Divulgacéo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de sele¢éo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h. Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecéo
de acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as
orientacdes da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatorios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado
e demonstracdes contdbeis (balangcos patrimoniais e pareceres de auditores
independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|.  Estatuto Social da CONTRATADA,;

m. Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.
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n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de
Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0. Relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestédo, com indicacao do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
aprovada e cujas informacgOes serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos
orgéos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte)
do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatdrios de atividades do periodo,
conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade
Gestora e pela Comisséo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas
no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas,
o relatério gerencial de acompanhamento da execu¢do orcamentéria global e os documentos
previstos para entrega periédica no Anexo IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacgédo, bem como informe das praticas de governanca e participacédo social relacionadas
ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela
Comisséao de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO
DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s trés
quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execuc¢éo
or¢camentéria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Obrigacdes de
Rotina e Compromissos de Informacé&o.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletr6nico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentac&o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem
como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais com identificacao da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste,
bem como do 6rgdo repassador, de todas as aquisicGes de bens moéveis que forem
realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido
ou recebido em doacgédo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO
DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no
inventério do respectivo Termo de Permissédo de Uso;
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e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre,
o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo
da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cOpia das atas de reunifes do Conselho
de Administragcdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacado de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente & assinatura do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando
a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua
vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a
prestacédo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos
de auditoria independente e publicacdo no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo);

i. juntamente com o relatorio anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatorio final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em
comparacdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucao orgcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebragédo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagao técnica com outras
pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-
se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o
ou néo.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacao crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e
seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliacéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacgfes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecdes devidamente fundamentadas.
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33 — Da Protecéo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se comprometem
a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas
hip6teses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterao os servi¢os, e para
propdsitos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (ii) pela compatibilidade no
tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de tratamento dos
referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais sdo compartilhados na forma
prevista neste contrato de gestéo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessérias para o alcance das finalidades do servico
contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria, no exercicio
regular de direito, por determinac¢éo judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento”
(Arts. 7°, | ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;

d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando solicitado,
visando atender requisi¢cdes e determinacdes das autoridades fiscalizadoras, Ministério Publico,
Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Segurangca ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Prote¢cédo de Dados de que venha a ter
conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos, tomar
as medidas necessarias.

34 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentarad a
CONTRATANTE todas as informag8es que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servigos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

35 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO
a Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apdés o encerramento do
CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigacoes
contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda
pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do
CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislag&o.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados,
separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de
pagamento de saldrios, férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de
recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.
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37 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacao publica que definird o
novo Contrato de Gestéo, fornecer todas as informacgdes necessarias a nova Organizacao Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacbes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacao da
prestacao de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que
nao dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diério Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteragbes posteriores desde a Ultima publicacdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagédo no Diério Oficial, devendo apenas
envia-lo A CONTRATANTE para formaliza¢édo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel
(em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrdnicos da Organiza¢éo Social e dos
objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear em juizo incluséo no
polo passivo da Organizacdo Social em questéo, sob pena de responsabilizar-se integralmente
por condenacédo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso I, alinea “d”, item 3
do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulga¢do da remuneracdo bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestédo, de todos os seus empregados e
diretores.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinac8es constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades
e obrigacdes:
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1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execuc¢éo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma
de Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens méveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario de Cultura
e Economia Criativa e celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacéo de locacdo de imdveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execuc&o de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario
para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0 CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de
Atuacao”; das metas estabelecidas no “Anexo |l — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes” e
no “Anexo Il — Planilha Orgamentéaria” e dos compromissos descritos no “Anexo |V — Obrigactes
de Rotina e Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das
demais clausulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢Bes
de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacio da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacgéo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacgdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento
de servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necesséarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagao da
CONTRATANTE, ou condenacbes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
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contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessédo da
CONTRATANTE ou de outra Organizacao Social.

13 — Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenac8es transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que n&o caracterizem hipoteses de
culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizagdo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizagéo social em questéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso
em face da organizacdo social responséavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos
fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou mé gestédo desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAQ

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade
................... , que serd responséavel pela verificacdo e fiscalizagdo periédica do cumprimento
quantitativo e qualitativo das a¢bes, metas e obrigagfes previstas nos Anexos I, II, Il e IV deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucao
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados
e as exigéncias dos 6érgéos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissédo de Avaliacdo, bem
como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.
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PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento
no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e
andlise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comisséo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucgéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio
da verificacdo dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a rela¢do entre
as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, & SEFAZ, ao TCE e & Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execuc¢do, o alcance das ac¢des realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitirhd pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatorios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa
do Estado, bem como para envio 8 CONTRATADA e para publica¢éo no Portal da Transparéncia
na Cultura do Estado de S&o Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA
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O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de ....... meses, a contar de ....[.....[20...., de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAQO estara
sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas
respectivas Leis Orgcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisédo de quaisquer contratos celebrados com terceiros
e os demais compromissos ja assumidos para execuc&o do presente CONTRATO DE GESTAO
até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias

referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para
saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderao
optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da
vigéncia, mediante a celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou
que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestédo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO podero ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicaces.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda
de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico
servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o
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Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis; c¢) outras formas de cessédo
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente
autorizadas, mediante solicitagdo pela CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda
ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa
natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE

GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll e IV a

CONTRATANTE repassardA a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste

instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicagcfes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacfes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, 1l e IV, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracao de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para
0s exercicios subsequentes, as metas de captacao serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano
Orcamentério, ampliando a proporgdo em relacéo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em
contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacéo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacéo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho
Anual mesmo que nao efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a
captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos

139



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

oK
i )
8 m T
ALY iz \:

N %5 )
o ST

NS A
ST

Gabinete do Secretario

repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA devera submeter a
CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o aditamento do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecer4 mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situacdes:

a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a
execucdo das metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa
execucao.

b. Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a. Conta de recursos de repasse: para movimentagao e aplicacéo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execug¢do do
CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser
utilizada na hipo6tese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte
da CONTRATANTE. A utilizacédo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos valores
deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivacéo do repasse
pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucao do Plano de
Trabalho, composta de ....... % do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ XXXX (XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela
CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto

Estadual n°® 43.493/1998. Na composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado

que:
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c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de

“,

contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracio
da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar
0 exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o
praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais
em agdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de
competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior
a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a
utilizac@o de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais
utiliza¢bes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacédo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”’, apds o pagamento dos custos de
desmobilizagcéo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera
rateado entre o Estado e a Organizagdo Social, observada a mesma propor¢cdo em que ela foi

constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou operacao de mercado
aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em
prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serédo obrigatoriamente computadas
a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto
no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que Ihe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no
Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que n&o sejam
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confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula
Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO ., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICNO .o, ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ el ©7LOF 1 L ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execuc¢do contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de
viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria oficial, que
devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos
saldos deverado ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27,
alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apurac&o do valor percentual de captacéo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugéo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e
depositados em contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da
concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que
prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacdo de recursos em conta corrente
exclusiva do projeto cultural incentivado. As informag@es relacionadas a esses projetos, recursos
e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatdrios de prestagcédo de contas previstos
nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancéria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo
e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados;
e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o
valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a
realizacdo de metas condicionadas e outras a¢des ligadas a execuc¢do contratual ao longo do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo seréo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuic6es de associados, doacdes
de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nédo facam referéncia a execucdo do
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objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados
a acoes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20....., a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (XXXX) parcelas, de acordo
com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentérias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 20..., no valor de R$
XXX XXX XXX XX (XXX XXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gest&o n® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este parédgrafo s6 serd usado quando houver saldo recebido de contrato de gestéo
anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX. XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX),
que onerard a rubrica XX. XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20....,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (XXXXX) parcelas, conforme
Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXXXXXXXXXXX), seréo repassados através de XX (XXXXXXX) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fun¢cdo da avaliacdo periddica da
execucao contratual.

3 — A avaliagcao da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a
depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acfes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢Bes e Mensuragodes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas seréo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta

[7l]

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para os exercicios seguintes, deveréo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
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orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso,
na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracao formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os
bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que
constituem os Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na
referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas
relacionadas & execucdo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer posteriormente ao
encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do préprio
encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e
balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa)
dias para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar
contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que
ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente deverd ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo
nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacao
Pudblica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO
DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacédo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para
a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia (til de vigéncia, abatendo-se
o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, o0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como
a correspondente obrigagcdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela
do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Gltima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizagéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo ocorra
ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia til de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido & convocacdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizacdo do Secretario de
Cultura e Economia Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para

constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacao do Secretario de Cultura e Economia Criativa, para a realizagao
de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacdo da
entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apos o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informag6es administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizacdo Social vencedora de futura
convocacao publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
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dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha
sido estabelecido em comunicacao prépria e caso ndo seja a prépria CONTRATADA a
vencedora de futura convocacéao publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagéo contratual, devendo ser transferidos
para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de
Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula,
a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para 0 novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO,
desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacédo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a
gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacgéo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAOQ, até a data do encerramento contratual,
caso os saldos contratuais e o0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacgdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagéo de contas e a
restituicdo dos saldos a8 CONTRATANTE, caberd a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas
em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execug¢do contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses
de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificagc@o prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
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meses, ou ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
cldusulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis&o por culpa grave, dolo ou ma gest&o por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacao da permisséo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo
a esta direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organiza¢do Social, bem como
pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores
de servicos para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas

bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam
suficientes para saldar as obrigages.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que
se comprove a existéncia na data da denlncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execucao contratual ou, caso contrario, que ndo seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA teré o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar
da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obriga¢cBes e prestar contas de
sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio e a ampla defesa, a aplicar, em cada
caso, as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa
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Il - Suspenséo temporéria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois
anos;

IV - Declaracédo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0s motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade
que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizacao social ressarcir a
Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da san¢éo aplicada
com base no inciso lll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo
18 da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancgdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos érgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitac@o ser requerida apos dois anos de aplicagcao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA ter4 o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edi¢do de ato administrativo
voltado a apuragéo da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracéo de Comisséo para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicéo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula n&o
elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador
da penalidade acarretar para os 6rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios
e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a
entidade podera requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da
legislacéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

148



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

oK
i )
8 m T
ALY iz \:

N %5 )
o ST

NS A
ST

Gabinete do Secretario

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida
pela CONTRATANTE sobre a execuc¢do das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e
autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragcdo decorrente de tais
competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida a
CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacéo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual,
cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessdarios ao cumprimento das metas
avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacédo Publica para celebragédo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0os recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestédo deverao ser
divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela ndo cumprir
0 previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da
apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, deverd prever a sub-rogacao obrigatéria da Organizacao Social escolhida, nos contratos
firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica,
programacao artistica cultural e pedagogica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especifica¢cbes constantes do
Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO,
que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.

Sao Paulo, ......... AE i, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente

NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
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Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO

OBSERVACOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos
de referéncia para elaboracdo da proposta técnica e orcamentaria que constitui a parte
3 deste Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 3, para

melhor organizacgéo e otimizacdo da documentagéo apresentada.

— Os anexos | a lll do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 3 deste Termo de

Referéncia, a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel
na Parte 3 do Termo de Referéncia, e que deverd ser elaborado pela Organizacdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagdes gerais disponiveis
nas Partes 1 e 2 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO - ACOES E
MENSURACOES, disponivel na Parte 3 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado
pela Organiza¢do Social interessada de acordo com os documentos norteadores e com as
orientagdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 2 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO il — PLANILHA ORCAMENTARIA

Esse documento devera ser elaborado pela Organizacao Social interessada, a partir do arquivo
anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis
na Partes 3 deste Termo de Referéncia.

152



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

oK
i )
8 m T
ALY iz \:

N %5 )
o ST

NS A
ST

Gabinete do Secretario

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGCOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacéo a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de Gestédo, especificando a
documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da ado¢éo do Sistema de Monitoramento e Avaliacao da Cultura
pela SCEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em
outro formato no Contrato de Gestéo, e as informacdes e documentos poderdo ser alimentados
no Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender
do tipo de dado/informagao/documento necessario e em consonancia com as obrigacdes legais
previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Apenas no 2° Relatdrio Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gest&do (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o0 mesmo néo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestres de cada ano, aprovado
e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas,
e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SCEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo
fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades educativas e do atendimento aos publicos-alvo,
incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das a¢des de itinerancia e de circulacao realizadas pelo Estado de
SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

¢ Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
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¢ Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas,
se houver;

e Informar acBes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (semestralmente);

e Relatodrio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou
imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acOes realizadas a fim de promover os Equipamentos de Difusdo
Cultural, Programas de Difuséo, Circulacéo, Descentralizacdo Cultural, Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa, na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicag¢do Institucional e respeitando as
orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura — SICOM,;

e Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas
plataformas (website, redes sociais e/ou plataformas préprias).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencédo e Conservacdo Preventiva
das Edificagbes (referencial POP SCEC);

e Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacao periddica de combate a pragas, com indicacédo das
empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizacdo, desinsetizacgéo,
despombaliza¢éo); d) manutenc@o / melhoria das condi¢cdes de acesso fisico para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de gastos com &gua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em
exercicio (semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

¢ Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria - Previsto X

Realizado (MODELO POP SCEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO POP SCEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento

no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos

efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de

utilidades publicas, sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacéo (semestral)

¢ Relatorio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da
CADA — maximo 2 paginas (semestral)

e Descritivo qualitativo das ac¢fes realizadas de formagéo, capacitacdo e especializacdo
das equipes — maximo 2 paginas (semestral)

e Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais Xx despesas totais),
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apresentando demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacéo);

e Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estao dentro dos limites estabelecidos
no item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar informacéo trimestral e anual
dos indices de gastos praticados no exercicio;

e Seguir as orientac@es da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informacfes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos
anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SCEC):

o Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo
fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de educativas; do atendimento aos publicos-alvo—
maximo 5 péginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das a¢fes de itinerancia e de circulacao realizadas pelo Estado de
SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

¢ Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas,
se houver;

e Informar agbBes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias (semestralmente);

e Relatdrio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e meng8es do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou
imagem fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acles realizadas a fim de promover os Equipamentos de Difusdo
Cultural, Programas de Difuséo, Circulacédo, Descentralizacdo Cultural, Fomento, Novas
Iniciativas, Estudos e Pesquisas em Economia Criativa na internet e nas redes socialis,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as
orientac¢des do Sistema de Comunicac¢do da Cultura — SICOM,;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

e Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas
plataformas (website, redes sociais e/ou plataformas proprias).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e Conservacdo Preventiva
das Edifica¢bes (referencial POP SCEC)

e Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo; c) programacao periédica de combate a pragas, com indicacédo das
empresas prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizacdo, desinsetizacéo,
despombalizagéo); d) manutencdo / melhoria das condicdes de acesso fisico para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢des para minimizagdo de gastos com &gua, energia
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elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

e Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacao e seguranca;

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencéo/renovacao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagao ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

e Copia das apoélices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEC os resultados das
pesquisas e avaliagdes realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigcos Prestados do ano em
exercicio (semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatério Anual

¢ Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SCEC)

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEC)

¢ Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEC)

e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

e Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO SCEC)

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet
(MODELO SCEC)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacfes da
CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério anual);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento
no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

e Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade;

e Comprovante de inscri¢do e situacao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao
2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/Inform
aNICertidao.asp?Tipo=1

e Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certidado de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado
-aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
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Relacéo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoP.
ublico.aspx

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a proposta de
convocacao publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos
posteriores;

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;
Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diério Oficial do Estado;

Cépia das atas de reunifes do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCOES TECNICAS

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° quadrimestres de cada ano e anual:

Apresentar resultados obtidos em cada Eixo.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagcdo ou
documento, bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacgdes para os relatorios
a ser entregue pela Organizacao Social nos periodos solicitados.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE

DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$

........ (reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagao

Social xxxxxxxx, o montante de R$ ......... G- ) para o desenvolvimento das metas e

obrigagcdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de XX/XX/20XX a

XXIXX/20XX, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2022
Parte Parte Valor
Data FixaR$ | Variavel | Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De/ ..... /... até
2a parcela De/ ..... /..... até
32 Parcela De/ ..... /... ate
42 Parcela De/ ..... /..... até
52 Parcela De/ ..... /... ate
62 Parcela De/ ..... /... ate
72 Parcela De/ ..... /... até
82 Parcela De/ ..... /... ate
92 Parcela De/ ..... /... até
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102 Parcela

..... l....
112 Parcela De/ .......... l..... até
122 Parcela De/ .......... /... até
Total
Ano 2023
Parte Parte Valor
Data FixaR$ | Variavel | Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De/ .......... /... até
22 parcela De/ .......... /... até
32 parcela De/ .......... l..... até
42 Parcela De/ .......... /... até
52 Parcela De/ .......... /... até
62 Parcela De/ .......... l..... até
72 Parcela De/ .......... /... até
82 Parcela De/ .......... l..... até
92 Parcela De/ .......... /... até
102 Parcela De/ .......... l..... até
112 Parcela De ....[..... até
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122 Parcela De/ .......... /... até
Total
Ano 2024
Parte Parte Valor
Data FixaR$ | Variavel | Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De/ .......... /... até
22 parcela De/ .......... /... até
32 parcela De/ .......... l..... até
42 Parcela De/ .......... /... até
52 Parcela De/ .......... l..... até
62 Parcela De/ .......... /... até
72 Parcela De/ .......... /... até
82 Parcela De/ .......... l..... até
92 Parcela De/ .......... /... até
102 Parcela De/ .......... l..... até
112 Parcela De/ .......... /... até
122 Parcela De/ .......... l..... até
Total
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Ano 2025
Parte Parte Valor
Data FixaR$ | Variavel | Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De/ ..... /... ate
2a Parcela De/ ..... /... ate
32 Parcela De/ ..... /... ate
42 Parcela De/ ..... /..... até
52 Parcela De/ ..... /... ate
62 Parcela De/ ..... /..... até
72 Parcela De/ ..... /... ate
82 Parcela De/ ..... /..... até
92 Parcela De/ ..... /... ate
102 Parcela De/ ..... /... ate
112 Parcela De/ ..... /... ate
122 Parcela De/ ..... /... ate
Total
Ano 2026
Parte Parte Valor
Data Fixa R$ Variavel | Total R$
90% R$ 10% 100%
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12 Parcela De/ .......... l..... até
2a parcela De/ .......... l..... até
32 parcela De/ .......... /... até
42 Parcela De/ .......... l..... até
52 Parcela De/ .......... /... até
62 Parcela De/ .......... l..... até
72 Parcela De/ .......... /... até
82 Parcela De/ .......... /... até
92 Parcela De/ .......... l..... até
102 Parcela De/ .......... /... até
112 Parcela De/ .......... l..... até
122 Parcela De/ .......... /... até
Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente
na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realiza¢cdo de acordo com o previsto, ou
em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado.
Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas

instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sé&o Paulo, localizada na Rua Maua, n® 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo:
Secretario / Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do
Departamento de Administracdo ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo /
resolugéo] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da OS]
— Organizagdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n°® [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietéria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC n° [niUmero do processo
de patrimoniagéo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e
intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°
___/20__, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,

desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigagcbes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente
autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos
termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessérias para manté-los em boas condi¢cbes de conservacao,
climatizacéo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagao
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC
—n°[citar n°® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou a¢do que ocorrer
nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacbes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas
neste Termo;
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VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolucdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens méveis que forem

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimoénio, nas hipéteses de
extingcdo ou de desqualificacéo, as doacgbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia
do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo,
e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacéo de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestao,
independentemente de interpelacéo ou notificagcdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos
incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia
dos bens cedidos e de seu estado de conservacéo e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissado de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdon® __ /20 ou a presente Permisséo, as benfeitorias
de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a eles
incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.
Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicOes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acOes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficarda a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagao
do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de
outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorérios advocaticios, estes fixados em
20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso
em todos os seus termos, clausulas e condiges.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as

quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, __ de de 20

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

164



i VT
A AT

Ry
oy SATTHE, o

NS A
ST

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

[nome completo do representante da Permissionaria]

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo

RG.n°

RG. n°

Testemunha2: Nome completo
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE
PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PRQPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO
PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Mau@, n°
51, 1° andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a)
do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei
Complementar Estadual n°® 478, de 18 de junho de 1986, e o artigo 6°, inc. I, do Decreto Estadual
n° 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolu¢cdo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010,
daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente
autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo
SC n° /20__, compareceu [Razdo Social Completa da OS], Organizagdo Social de
Cultura, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] —
MunicipiodeSao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® do CNPJ], neste ato representada na
forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal], [cargo do representante da
PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA; para firmar a
presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sao Paulo, SP, com terreno de
XXXXm?2 (XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-
XXXXXXX, XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitdo tem, a
PERMISSIONARIA o uso desse imoével e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das
atividades previstas no Contrato de Gestdo n°[___/20_], ao qual o presente Termo encontra-se
vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como
sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido
Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imovel e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdon®°[__/20__], e paraa
realizacdo das atividades destinadas a obtengdo de parcerias institucionais e/ou receitas
operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de
Gestéo, de acordo com as definicdes e condi¢des especificadas neste Termo, sendo vedado o
seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo
no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, nos termos da legislagéo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela segurancga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservacao predial preventiva e
corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de
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manutencdo e seguranca por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacéo
Preventiva; e, b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracéo
do Contrato de Gestao;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes
periédicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funciondrios, colaboradores e usuarios por ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resolucbes de Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacéo formal do(s) 6rgéo(s) responsével(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de promover
guaisquer modificacdes no bem imdvel, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando

conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI —responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas
neste Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservacdo e limpeza, de forma a viabilizar
imediata ocupacéo e utilizacédo, apds a entrega do imovel a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imovel
em questao, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagédo de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
VIl e IX acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal
no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposi¢ido da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imoével;

Xl —encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cépia das autorizacbes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos
6rgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e
atualizacdes cadastrais efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatorio de atividades do 2° trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das a¢cbes de manutencdo predial e conservacdo preventiva,;
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das acdes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acdes
de regularizacao do imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados,
bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo
onerosa em até 3 (trés) meses apoOs a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse
documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificagdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVl — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imdével ou ao
funcionamento dos servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
gualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagédo da
area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do Contrato de
Gestédo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigdes, critérios e espagos para essas cessfes no plano de acgao
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica
para cessao onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratac&o de terceiros, nos termos de seu regulamento de
compras e contratagfes, a ser comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o namero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos
espacos de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAQ DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo,
independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangées previstas nos
incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA
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A presente Permissédo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestao, a
saber, inclusive eventuais prorrogacdes.

Paragrafo Primeiro. A nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacédo, caracterizara esbulho possessério e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acédo de reintegracédo de posse com direito a medida
liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de
caracterizagdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominag8es legais e instrumentais, custos e honorarios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n°[__/20__] ou a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerédo a ele incorporadas, passando a
integrar o patrimdnio do titular do dominio do imodvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permiss&o de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originéria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de Uso
em todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Sédo Paulo, __ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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MINUTA PROPOSTA ORCAMENTARIA

Exercicio:
UGE:

Organizacdo Social: XXXXX

Objeto contratual: XXXX

Contrato de Gestao:

/

LOGO DA OS

PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022 A 2026

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022 A 2026

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento
2022 2023 2024 2025 2026
1 Recursos Liquidos para o Contato de
Gestéo - - - - -
1.1 Repasse Contrato de Gestao
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados ) ) ) ) )
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.24 Reverséo de Recursos de Contingéncia
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Constituicdo de outras reservas

1.2.5 (especificar)
1.2.6 Reversao de outras reservas (especificar)
Outras Receitas ) ) )
1.3
Saldos anteriores para a utilizagdo no
exercicio
131
1.3.2
1.3.3
1.34
135
Recursos de Investimento do Contrato
2 ~
de Gestéo - - -
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captacéo 3 ) )
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio ) ) )
Captacao de Recursos Operacionais
3.1.1 (bilheteria, cessao onerosa de espago,
loja, café, doagBes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntério
3.14 Parcerias
3.2 Recursos de Captacao voltados a

Investimentos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de | ©Or¢éamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | .,
Gestdo 2022 2023 2024 2025 2026
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano
de Trabalho - - - - - -
4.1 Receita de Repasse Apropriada }
4.2 Receita de Captagéo Apropriada ) ) ) ) ) )
Captagdo de Recursos Operacionais
42.1 (bilheteria, cessao onerosa de espago, _
loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados :
4.2.3 Trabalho Voluntéario :
424 Parcerias )
4.3 Total das Receitas Financeiras :
5 Total de Receitas para realizagdo de
metas condicionadas - - - - - -
51 Receitas para realizagdo de metas
' condicionadas -
Despesas do Contrato De Gestéo Orgcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026

Total de Despesas
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6.1 Subtotal Despesas

Recursos Humanos - Salérios, encargos

6.1.1 e beneficios - - - -

6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 | Area Meio

6.1.1.1.2 | Area Fim

6.1.1.2 Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 | Area Meio

6.1.1.2.2 | Area Fim

6.1.1.3 | Estagiarios

6.1.1.3.1 | Area Meio

6.1.1.3.2 | Area Fim

6.1.1.4 | Aprendizes

6.1.1.4.1 | Area Meio

6.1.1.4.2 | Area Fim

Prestadores de servigos
6.1.2 (Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas)

6.1.2.1 |Limpeza

6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca
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6.1.2.3 | Juridica

6.1.2.4 Informatica

6.1.2.5 | Administrativa / RH

6.1.2.6 | Contabil

6.1.2.7 | Auditoria

6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)

6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais

6.1.3.1 |Locacao de iméveis

6.1.3.2 | Utilidades publicas

6.1.3.2.1 | Agua

6.1.3.2.2 | Energia elétrica

6.1.3.2.3 | Gas

6.1.3.2.4 | Internet

6.1.3.2.5 | Telefonia

6.1.3.2.6 | Outros (descrever)

6.1.3.3 Uniformes e EPIs

6.1.3.4 | Viagens e Estadias
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

6.1.3.5 | Material de consumo, escritério e limpeza
6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras
6.13.7 Despesas diversas (correio, xerox,
R motoboy, etc.)
6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios
6.1.3.9 | Prevencao Covid-19
6.1.3.10 | Pesquisa de Publico e Satisfagéo
6.1.3.11 | Outras Despesas (especificar)
Programa de Edificagdes: Conservacao,
6.1.4 =
Manutencgéo e Seguranga - - -
Conservagao e manutencao de
edificagbes (reparos, pinturas, limpeza
6.1.4.1 ; 2 !
de caixa de &gua, limpeza de calhas,
etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca
B e AVCB
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)
6.1.4.5 | Outras Despesas (especificar)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim ) ) )
6.1.5.1
6.1.5.2
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6.1.5.3

6.1.5.4

6.1.5.5

6.1.5.6

6.1.5.7

6.1.6 Comunicacao e Imprensa

6.1.6.1 | Plano de Comunicacao e Site

Projetos gréaficos e materiais de

6.1.6.2 o
comunicagao

6.1.6.3 | Publicagbes

Assessoria de imprensa e custos de

6.1.6.4 | huplicidade

6.1.6.5 | Outros (especificar)

Depreciacédo/Amortizac&o/Exaustéo/Baixa

6.2 de Imobilizado - - R .
Depreciagéo

6.2.1
Amortizagdo

6.2.2

6.2.3 Baixa de ativo imobilizado

6.2.4 Outros (especificar)

7 Superavit/Deficit do exercicio
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

Orgcamento
2025

Orgcamento
2026

Total

Investimentos com recursos

e vinculados ao Contrato de Gestéo

Equipamentos de informatica _
8.1

Moveis e utensilios B
8.2

Maquinas e equipamentos :
8.3

Software _
8.4

Benfeitorias -
8.5

Aquisicdo de acervo B
8.6

Outros investimentos/imobilizado

(especificar) -
8.7
9 Recursos publicos especificos para

investimentos no Contrato de Gestao - - - - - -

Equipamentos de informética :
9.1

Moveis e utensilios )
9.2

Maquinas e equipamentos B
9.3

Software _
9.4

Benfeitorias )
9.5
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Aquisicao de acervo

9.6
QOutros investimentos/imobilizado
(especificar) -
9.7
10 Investimentos com recursos
incentivados - - - - - -
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maguinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisicdo de acervo
Outros investimentos/imobilizado R
10.7 (especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO
11 Saldo Projetos a Executar (contébil) Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgcamento Total
2022 2023 2024 2025 2026
11.1 Repasse
O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a
Convocacao Publica.
Entretanto, 0 mesmo deve ser preenchido no momento da assinatura do
11.2 Reserva Contrato de Gestao.
11.3 Contingéncia
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114 Outros (especificar)

12 Recursos incentivados - saldo a ser
executado

12.1 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informacdes (saldos bancarios)
Conta de Repasse do Contrato de

13.1 Gestao

13.2 Conta de Captacdo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

134 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)
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