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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informacoes referentes a execucado do contrato n® 002/2017, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcancados no ano de 2018, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugéo
Normativa n° 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2018.

O cenario econbmico de queda na arrecadacgao tributaria ensejou a pactuagdo de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016, 2017 e 2018, tendo por referéncia
os Decretos n°® 61.061, de 16/01/2015 , n° 61.082, de 14/01/2016, Decreto n°® 62.413, de
06/01/2017 e Decreto n° 63.152, de 18/01/2018, que fixam normas para a execugao
orgamentaria e financeira dos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente.

Com vistas a nao causar um impacto de reducdo dos planos de trabalho pactuados
para o exercicio de 2018, causando prejuizos no atendimento aos cidadaos usuarios dos
museus e na preservagao dos edificios e acervos, tendo em vista que os museus sdo
instituicdes que requerem complexidade na gestdo técnica de seus acervos e edificios e que
sao instituicbes permanentes de acesso ao publico, prestando relevante servigo social no
acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por meio de diversas acdes, a Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museoldgico, com anuéncia do Gabinete da Pasta, contingenciou
uma parcela dos fundos de reserva de dois contratos em encerramento em 2018, bem como
contingenciou o valor previsto para um més de vigéncia do novo contrato da Pinacoteca.

Considerando, ainda os efeitos redutivos das acdes e do orgamento pactuado, tendo
em vista que os valores de repasse pactuados para o ano de 2018, nos Contratos de Gestao
com as Organizagdes Sociais se mantiveram os mesmos do ano de 2017 e 2016, que constam
do 4° Termo de Aditamento, celebrado em 19/12/2019 e que impactaram especialmente os
Programas de Exposicbes e Programagdo Cultural, Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional e Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca, procedemos a analise do 4°
Relatério Trimestral/Anual do exercicio de 2018 encaminhado pelo Catavento Cultural e
Educacional - Organizacao Social de Cultura.

O ano de 2018 foi bastante atipico em termos de entrega das prestagbes de contas.
Houve alteragdes no calendario de entregas trimestrais, decorrentes de ajustes necessarios no
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura - SMAC, de modo que nao s6 0s prazos
foram postergados, como em fungédo de algumas questdes de alimentagao das prestagdes no
Sistema, houve diferentes prazos de recebimento de relatérios das organizacdes sociais para
as UGE num mesmo trimestre.

Cumpre esclarecer ainda que, na fase de implantagdo do Sistema, tivemos a
preocupacdo de mantermos a configuracdo dos sete programas de trabalho que, com as
devidas reformulagbes, fazem parte da politica de museus da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa ha doze anos. Tais programas n&o apenas fazem parte da gestdo dos
museus da Secretaria da Cultura, mas representam as diretrizes da politica cultural para os
museus vinculados a Pasta, em consonancia com a Politica Estadual desta Secretaria, com a
qualidade de gestdo e de resultados esperados para a sociedade.

Nesse sentido, cabe registrar que, no inicio da descricdo de cada acao pactuada, sao
registradas as siglas correspondentes a cada um dos programas de trabalho, cujas diretrizes e
objetivos sdo estabelecidos pela Unidade Gestora, referendados pelo Sr. Secretario de Cultura
e Economia Criativa, a partir da divulgagao das resolu¢gdes de chamamento publico para a
gestdo de museus e pactuados no Contrato de Gestéo.
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Assim, registramos no quadro abaixo as siglas correspondentes aos Programas de
Trabalho no intuito de esclarecer que, para além de cada acdo e mensuracao analisada na
especificidade, a Unidade Gestora procede a avaliagcdo da execugdo do cumprimento dos
objetivos e resultados gerais dos programas de trabalho.

Legenda dos Programas de Trabalho da area

museologica:
Programa de Gestao Executiva, PGTG
Transparéncia e Governanga
Programa de Acervo PA
Programa de Exposicoes e Programacao PEPC
Cultural
Programa Educativo PE
Programa de Integracao ao Sisem-SP PSISEM
Programa de Comunicagao e PCDI
Desenvolvimento Institucional
Programa de Edificacdes PED
Programa Especifico PESP

I - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

e Sede: Avenida mercurio, s/n — Bairro Parque D. Pedro Il / Palacio das Industrias.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:
Artigo 2° - O Catavento atuara para estimular o desenvolvimento sociocultural da populagéo do
Estado de Sao Paulo e tem por finalidade:

l. Criar e gerir espacgos culturais e educacionais que promovam o conhecimento geral, a
ciéncia, o espirito criativo, a saude, e boas atitudes sociais entre as criangas e os
jovens, através de instalagdes interativas e diversificadas segundo as suas finalidades;

Il. Desenvolver estudos e pesquisas sobre criangas e jovens;

llI.  Promover atividades educacionais na comunidade, em conjunto com entidades publicas
e privadas;

IV. Manter intercambio com outras instituicdes que atuam no ambito da educacao, cultura e
arte;

V. Realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos, congressos, simposios,

treinamentos, cursos e exposicoes.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso
12 parcela 2018 OB 19/03/2018 1.173.007,70 001
22 parcela 2018 OB 17/05/2018 1.982.205,00 001
32 parcela 2018 OB 17/08/2018 1.000.000,00 001
42 parcela 2018 OB 25/09/2018 504.263,36 001
52 parcela 2018 OB 29/10/2018 2.460.146,64 001
62 parcela 2018 OB 19/11/2018 1.068.481,89 001
72 parcela 2018 OB 23/11/2018 775.229,69 001
82 parcela 2018 OB 19/12/2018 1.843.711,58 001
92 parcela 2018 OB 21/12/2018 2.000.000,00 001

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros auferidos
no periodo foram: R$ 586.441,84 (quinhentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e um reais e
oitenta e quatro centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparacao entre a data prevista
para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo
de recursos para os Contratos de Gestao deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos
fatores de arrecadacido, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que a
Secretaria da Cultura teria por necessidade.

Importante mencionar que nao se frata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAA«(}(—)ES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestagcoes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 25/05/2018
2° relatorio trimestral 20/07/2018
3° relatdrio trimestral 19/10/2018
4° relatdrio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

Atestamos que o relatério anual de prestacao de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2018, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagado para
aplicacédo de sancgoes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto
Museu Catavento

Valor repasse (R$)
12.807.045,86

Eventual Glosa (R$)

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZAGCAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolugao de valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU

EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

| - CONFORMIDADE 2018 FONTE Observagao UGE (1)
Orgamento previsto para RH (R$ irio -
G P p (R$) 8.671.713,97 Plano Orgamentario
SMAC
Total despendido com RH (R$ 4rio -
P (R$) 6.697.678,51 Plano Orcamentario
SMAC
Orgamento previsto para gasto com Plano Orgamentdrio -
diretoria (R$) 1.041.671,16 SMAC
Total despendido com diretoria (R irio -
P (R$) 390.877,36 Plano Or¢amentério
SMAC
Numero de empregados CLT (em Relatdrio Sintético de
31/12/2018) 77 RH
Numero de demissdes em 2017 Relatdrio Sintético de
131
RH
Total despendido com rescisées em
2017 (R$) 173.605,29 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (2) 51% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de _—
Diretoria (3) 7% CG /ultimo TA
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2018 FONTE Validagado UGE (4)
N° de agbes com metas previstas 83 Plano de Trabalho -
SMAC 0
N° de agdes com metas integralmente Plano de Trabalho -
cumpridas 80 SMAC O
N° metas condicionadas 18 Plano de Trabalho -
SMAC 0
N° de metas condicionadas Plano de Trabalho -
integralmente cumpridas 2 SMAC 0
indice de satisfagéo do publico/aluno(5 -
¢ p (5) 88,15%" Plano de Trabalho
SMAC 0
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS 2016 2017 2018
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FINALISTICOS - 2018 (7)
Acg3o/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

N2 de exposicdes realizadas 9 6 10 15
Ne de eventos realizados 11 5 12 12
Publico Educativo 188.375 168.162 150.000 183.661
Publico Visitante 579.714 560.687 450.000 632.486
Publico Total** 651.182 632.547 452.794 740.423
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagao )
qualitativa das acdes? ( )NAO (X) SIM

¢ O monitoramento das agdes é feito constantemente através de reunides semanais com o
nucleo técnico e trimestralmente com a area de prestagéo de contas. As avaliagdes
qualitativas das agdes sao feitas através das pesquisas efetuadas.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relacao as informagbes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA

(X) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

Nos casos de validacado parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela

UGE
A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos B (X) SIM, em
resultados qualitativos? ( )NAO parte’s*

A UPPM, no tange as ac¢des de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
anadlises trimestrais da execucdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela
fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de
avaliagado dos contratos de gestdo na sua area de atuagao” (artigo n°® 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho
estabelecido para o Catavento Cultural e Educacional — Organizagéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes
ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequacéo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agado, ja que tanto a analise econémico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizacdo da execug¢ado dos contratos
de gestdo na Secretaria de Cultura séo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos
38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagbes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria independente
anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos
efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os
controles internos da OS que atestam essa comprovagao foram devida e expressamente aprovados
pelo Conselho de Administragdo da entidade.

7
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Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagao quanto a informagao
apresentada pela OS.

(2)

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestao se o percentual é relativo ao repasse
previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

-(3)

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestao se o percentual é relativo ao total de
despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

-(4)

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodapé para
explicagao de divergéncia identificada.

(5)

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte 0 nome da pesquisa, o publico
pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa nao utilize percentual, inserir (*) para especificar a forma de
avaliacdo adotada.

«(6)

Fonte- http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos
anteriores. Para 2017, preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informagéo do plano de trabalho
previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das agdes do plano de trabalho que
compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderao ser somadas as realizagdes de
metas condicionadas. Observagéo: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano
2018, evidenciando que agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
nao cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.
Para as agdes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsao Trimestral de
“n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado estiver acima ou
abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.

N° Pa?:%t?:zas nﬁ;:::.t-g;;o Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM%
o Tri - - 0
Planejamento Estratégico 1° Trim 0%
elaborado / atualizado de Planejamento 2° Trim - - 0%
acordo com as diretrizes da Estratégico e/ou -

SEC e gerenciar a 1.1 | Meta-Produto Plano 3° Trim - - 0%
estruturacdo dos demais Museoldgico 4° Trim 1 1 100%
documentos norteadores entregues e

Eixole5 K
( ) AT 1 1 100%
o 1 - - 0,

Plano Museolégico 1° Trim 0%
elaborado / atualizado de Planejamento 2° Trim - - 0%

acordo com as diretrizes da Estratégico e/ou -

SEC e gerenciar a 2.1 | Meta-Produto Plano 3° Trim - - 0%
estruturagéo dos demais Museoldgico 4° Trim 1 0 0%
documentos norteadores entregues e

Eixole5 ¥
( ) AR 1 0 0%
1° Trim - - 0%
2° Tri 1 1 100%
Plano de Mobilizagéo de MoEilﬁznao g§ de 30 Tr!m 0% =
Recursos elaborado e 3.1 | Meta-Produto Recur(;sos D Tr!m ; ; 100‘;/
i i rim
implantado (Eixo 3) entregue L 0
00%
1° Trim R$ 237.865 | R$ 522.577 | 220%
2° Trim R$ 237.865 | R$ 1.114.693 | 469%
Recursos financeiros 4.1 Meta- 12% do repasse 3° Trim R$ 237.865 | R$ 1.148.710 | 483%
captados (Eixo 3) ) Resultado anual de 2018 4° Trim R$ 237.865 | R$ 1.464.663 | 616%
A AA 0.6
1° Trim 3 4 133%
. N° de parcerias 2° Trim 2 6 300%
Parcerias 5.1 | Meta-Produto firmadas 35 Trim 3 7 233%
4° Trim 2 6 300%
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ARUAL 10 23 230%

| 1°Trim_| - - 0%
2° Trim 1 1 100%

. . o . -

6 PrOJetlos em Leis de 6.1 | Meta-Produto N 'de pr.OJetos 3° Tr!m - - 0%
ncentivo inscritos 4° Trim 1l 1 100%
h A‘ 00%

1° Trim - - 0%

2° Trim - - 0%
7 Comité de Patronos 7.1 | Meta-Produto | N°de comités 3° Tr{m L L 100%

4° Trim - - 0%

META O
ANUAL 1 1 100%
) L 1° Trim =ou >80% 86% 108%
P;fgﬁzagg?afféiﬁigzg c;e indice de 2 Trim = ou > 80% 85% 106%
8 partir de totem eletrénicoe | 8.1 Re’\gﬁltgdo satisfagéo (= ou 3: Tr!m =ou> 802/" 84?’ 105:/"
enviar relatério conforme > 80%) 4° Trim =ou >80% 85% 106%
orientagdes da SEC (Eixo 5) 2 5 80% % 06%
1° Trim 1 1 100%
N° de Cursos de 20 Trim 1 3 300%

Cursos de capacitagdo e capacitagéo e 20 Tri 1 2 200%
10 | qualificagéo para as equipes | 10.1 | Meta-Produto qualificagédo S r!m u°
de suporte para as equipes 4° Trim 1 1 100%

de suporte .

N° de Manuais 1° Trim - - 0%
de acolhimento 2° Trim 1 1 100%

Manual de acolhimento e e acessibilidade 3° Trim N N 0%

11 acessibilidade atitudinal 11.1 | Meta-Produto | atitudinal para a 2°Tr 0%

para a equipe da instituicao equipe da m = = 2
instituicéo A 00%

entregue . a

1° Trim - - 0%

2° Trim 1 1 1009
Instituicdes mapeadas para Meta- 20T I 00//0

13 | Desenvolvimento de agdes | 13.1 Resultado N° de agbes S r!m - - °°

junto ao entorno 4° Trim - o 0%
A “ 00%

1° Trim - - 0%

2° Trim - - 0%

A 0 () H 0,

14 Planos d'a Agdes Extra 14.1 | Meta-Produto N d_lt_e Plarlfs de 3 Tr!m - - 0%
uros rabalho 4° Trim 1 1 100%
¢ 00%

Acodes Condicionadas I\ﬁ::::::«;;; Mensuragao Periodo Previsto Realizado
1° Trim - - 0%
2° Trim 1 0 09

Assessoria Técnica para N° de 20T I 00;0

15 | Implantacdo do Centrode | 15.1 | Meta-Produto Assesorias = rim - - 0"

Referéncia 4° Trim - - 0%

2 \ 0%

Acoes

Atributo da

= . . . 3
o Mensuragio Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM%
1° Trim - - 0%
Proietos d . 2° Trim - - 0%
16.1 | Meta-Produto rojetos ge pesquisa 3° Trim 1 1 100%
realizados com o acervo -
Pesquisa e 4° Trim 1 1 100%
16 disponibilizagéo dos META ANUAL 2 2 100%
acervos da instituicdo no 1° Trim - - 0%
site Vit N° p 2° Trim - - 0%
eta- e pecas dos acervos P o
16.2 Resultado pesquisadas 3 Tr!m 10 10 100%
4° Trim 10 10 100%
META ANUAL 20 20 100%
Plano de Gest&o de Plano de Gestéo de Acervo 1° Trim - - 0%
17 = 17.1 | Meta-Produto -
Conservagao Integrado entregue e aprovado pela 2° Trim - - 0%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

UPPM 3° Trim - - 0%
4° Trim 1 1 100%
META ANUAL | 1 1 100%
Quantidade de 1° Trim - - 0%
procedimentos técnicos -
relacionados & Gestéo de 2° Trim 1 1 100%
Meta- Acervo, desenvolvidos e o T o
172 ] Resultado implantados no ano (ex: 3° Trim - - 0%
Procedimento de 4° Trim - - 0%
acondicionamento e o
diagnostico de conservagso) [ASEYAU VTS 1 1 100%
1° Trim - - 0%
Proiet ditais 2° Trim 1 0 0%
18 roje OZSO?OI als de 18.1 | Meta-Produto | N° de projetos submetidos 3° Trim - 1 0%
4° Trim 1 0 0%
META ANUAL 2 1 50%
1° Trim - - 0%
Pesquisa com o acervo Meta- 2° Trim 1 1 100%
19 | visando a publicagdo de | 19.1 N° de artigos publicados 3° Trim - - 0%
- Resultado ;
artigo 4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 2 2 100%
1° Trim - - 0%
Politica d laborad 2° Trim 1 1 100%
20.1 | Meta-Produto |  O''tic@ ¢€ acervo elaborada 3° Trim - - 0%
/ atualizada -
4° Trim - - 0%
o . META ANUAL 1 1 100%
Critérios e procedimentos Py o
estabelecidos e adotados 1 Tr!m - - 0%
com base em normas Meta- Politica de acervo entregue 2° Trim - - 0%
20 internacionais para 20.2 9 3° Trim 1 1 100%
= Resultado a UPPM .
gestdo dos acervos e nas 4° Trim - - 0%
d'fe"'szes ?O”St‘fluc')das - META ANUAL 1 1 100%
pectrum 4. 1° Trim - - 0%
Politica de acervo aprovada 2° Trim - - 0%
20.3 | Meta-Produto | pela UPPM e publicada no 3° Trim - - 0%
site do Museu 4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 1 1 100%
Plano de Criagéo de um 1° Trim - - 0%
Cesr;tg?:giléQﬁz?arana Plano de Centro de 2° Trim 1 1 100%
21 experimentos pertinentes 21.1 | Meta-Produto Referéncia entregue e 3° Trim - - 0%
as areas de pesquisa do aprovado pela UPPM 4° Trim = - 0%
Museu Catavento META ANUAL 1 1 100%
Padrées minimos de 1° Trim - - 0%
gzzttgz cf‘izig;f%r?:ggrc:’g Ne de ferramentas de gestao 2° Trim - - 0%
23 | ¢ 23.1 | Meta-Produto | de acervos desenvolvidos / 3° Trim - - 0%
do Museu Catavento — implantados 2°Tri 2 2 100%
Espago Cultural de P i >
Ciéncia META ANUAL 2 2 100%
A_g_oes LA d~a Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM%
Condicionadas Mensuragao
o 1° Trim - - 0%
Cursos de_quac!tagao 20 Trim 1 1 100%
24 | paraProfissionaisde |, 4 N° de cursos 3° Trim - - 0%
Acervos Tecnologicos, : P 5
Biolégicos e Cientificos 4° Trim . - 0%
META ANUAL 1 1 100%
e Al d~a Mensuracao Periodo Previsto = Realizado ICM%
Pactuadas Mensuragao
1° Trim - 1 0%
Exposicdo temporéria com N° de exposicdes 2° Trim 1 1 100%
12 acervo préprio 12.1 | Meta-Produto temporarias a partir de 3° Trim 1 1 100%
acenvo 4° Trim 1 0 0%
META ANUAL 3 3 100%
1° Trim 1 1 100%
o - N° de exposi¢cdes 2° Trim - - 0%
Exposigao temporaria com i ; -
22 acervo de terceiros 22.1 | Meta-Produto temporarl:sta par_tlr de 3° Trim 1 1 100%
acervo ae terceiros 4° Trim - - 0%
META ANUAL 2 2 100%
25 Programag&o cultural e de 25.1 | Meta-Produto N° de novas instalagdes 1° Trim - - 0%
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exposicdes temporarias na exposicao de Longa 2° Trim - - 0%
desenvolvida e executada a Duragéo P o
partir da Politica de 3° Trim - 0%
Exposigbes e Programagao 4° Trim 1 1 100%
Cultural
1 1
Programas tematicos: 1° Trim 3 3 100%
Aniversario de Sdo Paulo, P o
Semana Darwin, Aniversario 2° Trim 2 2 100%
Catavento, Semana de ° 3° Trim 2 2 100%
26 | Museus, Virada Cultural, | 26.1 | Meta-Produto te:éggozr?g;ﬁ;nazsos e 3 3 =
Jornada do Patriménio, rim °
Primavera de Museus, Dia
das Criangas, SNCT, Direitos META ANUAL
Humanos
1° Trim 2 2 100%
° - 0 T 0
Seminarios Formativos, for';‘na(:i(\e/ g:mglzrsl?rsas 2° Trim 1 1 100%
27 | palestras, cursos, workshops | 27.1 | Meta-Produto P ! 3° Trim 2 2 100%
ou oficinas cursos, V\{o_rkshops ou :
oficinas 4° Trim 1 2 200%
META ANUAL 6 7
Ne° de agdes de 1° Trim - - 0%
Comité Internacional para participagdes no Comité 2° Trim - - 0%
Museus de Ciéncias e Meta- Internacional para ° Tt o
28 Tecnologia - O CIMUSET - 281 Resultado Museus de Ciéncias e 3° Trim - _ 0%
IcoM Tecnologia - O CIMUSET 4° Trim 1 1 100%
- lcoM META ANUAL 1 1 100%
1° Trim 1 1 100%
Copias ART para envio (Anotagdes de
Responsabilidades Técnicas) e eventuais 2° Trim 1 1 100%
Iapdqs e§pecificos z'issi_naqosvpelos N° de Laudos de
29 | P e o P [ 20.1 | Meta-Produto Implantagdo 3° Trim 1 2 200%
hidraulicas quando da implantacéo de
exposigées de longa, média e curta 4° Trim 1 1 100%
duragéo
META ANUAL 4 5 125%
1° Trim 1 100%
N° de programas 2° Trim - > 0%
30 Férias no Catavento 30.1 | Meta-Produto realizados 3° Trim 1 1 100%
4° Trim - - 0%
META ANUAL 2 100%
1° Trim - 1 0%
. 2° Trim - 1 0%
- Quantidade de -
31 Exposigdes extra muros 31.1 | Meta-Produto exposices extra muros 3° Trim - 4 0%
4° Trim 2 1 50%
META ANUAL 2 7 350%
~ ~ 1° Trim - - 0%
In“stalagao de_ Inga dura_(;ao N° de agdes referentes a 2° Trim - - 0%
32 Constelagbes” da secdo 32.1 | Meta-Produto reformulagéo e/ou ° Tri 1 1 1009
Astronomia reformulada e : modermnizacio 3° Trim 00%
modernizada ¢ 4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 1 100%
1° Trim - - 0%
Exposigao de longa duragao N° de agdes referentes a 2° Trim - - 0%
33 | “Educacdo para o resultado” | 33.1 | Meta-Produto reformulagédo e/ou 3° Trim - B 0%
reformulada e modernizada modernizacéo 4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 1 1 100%
1° Trim - - 0%
Nova instalagéo de longa 2° Trim 1 1 100%
duragéo “Expedigdes: | Instalagéo da Exposicao ° T R R o
34 Viagens exploratérias com 34.1 | Meta-Produto Viagens Exploratérias 3° Trim 0%
realidade virtual.” 4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 100%
1° Trim 1 0 0%
T Biolai N d . . ) 2° Trim - 1 0%
35 ocas para acervo Biologico | 4 4 | Meta-Produto | |V d€ acdes referentes a 3° Trim . 0%
de carpas implementacéo de Tocas -
4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 1 100%
Placas de Identificagdo da N° de agdes de 1° Trim - - 0%
36 | Flora dos Jardins do Museu | 36.1 | Meta-Produto | Implantagéo de Placas de 2° Trim - - 0%
Catavento Sinalizagao 3° Trim 1 1 100%
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4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 1 100%
1° Trim - - 0%
Instalagéo de longa duragéo N° de Reformulagéo da 2° Trim - - 0%
37 “Atualidades Bioldgicas” 37.1 | Meta-Produto Exposigao "Atualidades 3° Trim 1 1 100%
reformulada e modernizada Biologicas" 4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 1 100%
1° Trim 110.000 158.687 144%
Visitantes presencialmente Meta N° minimo de visitantes 2 Trim 115.000 192675 115%
38 nopMuseu 38.1 Resultado recebidos 3° Tr!m 115.000 202.598 176%
4° Trim 110.000 138.526 126%
META ANUAL 450.000 632.486 141%
1° Trim - - 0%
2° Trim - - 0%
01| o Meta- N° minimo de pablico 3° Trim 300 814 271%
esultado .
4° Trim 450 7.695 1710%
70 Exposi(,_:éo "Catavento META ANUAL £ 8.509 1135%
Itinerante” 1° Trim - - 0%
Meta N° minimo de municipios 2" Trim ~ - 0%
702 Resultado atendidos P 3° Tr{m 6 2 33%
4° Trim 9 15 167%
META ANUAL 15 17 113%
c A'gges Ll d~a Mensuragao Periodo Previsto = Realizado ICM%
ondicionadas Mensuragao
1° Trim - - 0%
Nova instalaggo de longa 2° Trim - - 0%
39 | duracgdo “Histéria do cinema” | 39.1 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim 1 0 0%
na sec¢do Estudio de TV 4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Trim - - 0%
Nova instalagao de longa 2° Trim - - 0%
40 duracdo “Palavras 40.1 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
Sonorosas” 4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 0%
1° Trim - - 0%
L 2° Trim 1 0 0%
41 dSg;goei‘gi‘c’fs'%aeosdéefg‘agjou 411 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Trim - - 0%
L 2° Trim - - 0%
42 Ngva exposigao delonga | 4 4 | \jeta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
uracéo “Reciclagem -
4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 (1] 0%
1° Trim - - 0%
Instalagdo de longa duragéo 2° Trim - - 0%
43 “Canto das Aves” 43.1 | Meta-Produto N° de instalacdes 3° Trim - - 0%
reformulada e modernizada 4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Trim - - 0%
Exposicdo de longa duragéo 2° Trim - - 0%
44 da secgao “Se liga no Lego” | 44.1 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
reformulada e modernizada 4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 (1] 0%
1° Trim - - 0%
Nova exposigao de longa 2° Trim - - 0%
45 duragdo na area externa 45.1 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
“Origens do Universo” 4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Trim - - 0%
Nova exposigao de longa 2° Trim - - 0%
46 duragdo "Palacio das 46.1 | Meta-Produto N° de exposicdes 3° Trim - - 0%
Industrias" 4° Trim 1 - 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Trim - - 0%
47 Festival Drone Racing 47.1 | Meta-Produto N° de evento 2° Trim - - 0%
3° Trim 1 0 0%
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48

Mostra Paulista de Ciéncia e
Tecnologia realizada no
Catavento em parceria com
LSI-TEC

48.1

Meta-Produto

N° de evento

Acoes

Atributo da

4° Trim - - 0%
META ANUAL 1 (1] 0%
1° Trim - - 0%
2° Trim - - 0%
3° Trim - - 0%
4° Trim 1 0 0%
META ANUAL 1 1] 0%

Pactuadas Mensuragao Mensuragao Periodo Previsto | Realizado | ICM%
o ) ) 1° Trim 11.000 12.010 109%
\gzlrt: sesgtét;e:]t;\e/:sdgfzgiggass N° minimo de estudantes 2 Trim 50.000 61.464 123%
49 publicas e privadas (ensino | 49.1 Re'\gﬁlttzdo atendidos em visitas 3: Tr!m 50.000 53.153 106:/"
infantil, fundamental, médio, educativas 4° Trim 39.000 57.034 146%
técnico e universitario) 2 0.000 66
1° Trim - - 0%
N° de programas 2° Trim 1 1 100%
50.1 | Meta-Produto realiz’ados para publicos 3° Trim - - 0%
Agdes / programas / projetos especificos — Programa de 4° Trim 1 1 100%
desenvolvidos para publicos Inclus&o A 00°
50 especificos — pessoas com A A
deficiéncia, idosos, 1° Trim 2.000 6.229 311%
refugiados e em situagéo de 29 Trim 3.000 9.318 311%
vulnerabilidade social ~ N° minimo de publicos -
50.2 R Meta especificos atendidos em i Tr!m 2.500 2.922 7%
esultado programas educativos 4° Trim 3.000 1.665 56%
- AA 0.500 0 4 92%
1° Trim 1 2 200%
2° Trim 1 1 100%
511 | Meta-Produto N° de programas 3° Trim 1 2 200%
’ realizados para familias 4° Trim 1 1 100%
51 Acdes/ programas/ projetos A A 0 -
para familias 1° Trim 350 920 263%
N° minimo de publico 2 Trim 350 832 298%
51.2 R Melta- atendido nos programas 3° Tr!m 350 1.338 382%
esultado para familias 4° Trim 350 852 243%
] - 400 94 8
1° Trim - - 0%
2° Trim 410 576 140%
52.1 Meta- N° minimo de pesquisas 3° Trim - - 0%
Pesquisa de perfil e de ! Resultado aplicadas 4° Trim 384 511 133%
satisfagao de publico escolar a 04 08 0
52 realizada - Modelo SEC7 A A
(professor e estudante) e 1° Trim > 80% 0 0%
monitoramento dos indices 2° Trim > 80% 87% 0%
de satisfagao 522 Meta- indice de satisfagao (= ou 3° Trim - - 0%
' Resultado > 80%) 4° Trim > 80% 95,6% 0%
A AA 80 y 9 d
) ~ 1° Trim - - 0%
C’;‘p SSQEZ?,SP‘;Z 2° Trim 2 2 100%
c / Palestras/ 53.1 | Meta-Produto | professores, educadores, 3: Tr!m - L 00/:
work;rzzg:/ tr:iﬁzn:a:esntos/ estudantes e guias de il 2 . Sl
Oficinas de turismo ANUA 4 00%
53 capacitagdo/formagao para .
professores, educadores, 1° Trim N - 0%
estudantes e guias de 2° Trim 40 170 425%
turismo 53.2 | Meta-Produto Ne de vagas ofertadas 3° Trim - 20 0%
4° Trim 40 14 35%
A A‘ 80 04
Visitas educativas e 1° Trim 1 1 100%
atividades complementares N° de encontros realizados 2° Trim 1 1 100%
54 para os funcionarios do 54.1| Meta-Produto com equipe 3° Trim 1 3 300%
museu 4° Trim 1 1 100%
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META

0,
| ANUAL 4 6 150%
1° Trim 1 1 100%
Material educativo elaborado Meta- Producio de materiais 2: Trﬁm 1 1 1002/"
55 para as atividades e 55.1 Resultad gd iy 3° Trim 1 1 100%
exposicoes esultado educativos 4° Trim 1 1 100%
META o
ANUAL 4 ‘ 4 ‘ 100%
o 1 0,
Visitas educativas e 1 Tr!m 60 90 150%
atividades para os publicos 2° Trim 60 195 325%
56 diversos localizados nas | g¢ 4 Meta- N° minimo de estudantes 3° Trim 60 176 293%
periferias e no entorno como Resultado s >
prioritario para Inclusao 4° Trim 60 320 533%
social A 40 g
1° Trim - 2 0%
2° Trim 1 - 0%
57 Agbes educativas extra 571 | Meta-Produto Quantlldade de agbes 3° Trim - 1 0%
muros educativas extra muros 2° Trim 1 0 0%
A AA 0 y L
1° Trim 1 1 100%
Agoes de formacéo para os 2: Tr?m - - OO/‘;
58 colaboradores do nicleo | 58.1 | Meta-Produto N° de agdes 3° Trim 1 100%
técnico 4° Trim - 0%
A 0%
1° Trim 1 2 200%
2° Trim 1 0 0%
o e -
59 Estagios Técnicos 59.1 | Meta-Produto | N 9€ estaglc;s tteznlcos a 3° Trim 1 1 100%
serem ofertados 4° Trim 1 1 100%
- ‘A 4 00°
1° Trim - - 0%
N° minimo de publico 2" Trim - - 0%
77 Visitas Mediadas Publico 771 Meta- atendidos em programas 3° Tr!m 2.500 5.762 230%
Geral Resultado educativos 4° Trim 2.500 5141 | 206%

Acodes

Atributo da

=4 = Mensuragao Periodo Previsto | Realizado | ICM%
Condicionadas Mensuragao
1° Trim - - 0%
2° Trim - - 0%
60 Curso de Botanica 60.1 | Meta-Produto N° Cursos 3° Tr!m 1 - 0%
4° Trim - - 0%
META o
ANUAL i ‘ v v
1° Trim - - 0%
2° Trim - - 0%
61 Curso de Minerologia 61.1 | Meta-Produto N° Cursos 3° Tr!m L = 0%
4° Trim - - 0%
] .‘ 0 0°
1° Trim - - 0%
2° Trim 1 - 0%
62 Apoio a Programagao da 62.1 Meta- N° de Espacgos 3° Trim - - 0%
MicSul ’ Resultado Disponibilizados 4° Trim - - 0%
A AA 0 09
1° Trim - - 0%
Visitas educativas oferecidas N° minimo de estudantes 2° Trim - - 0%
para alunos da Rede Meta- ) - 3° Trim 11.000 10.854 99%
78 ) .| 7841 atendidos em visitas -
Estadual de Ensino (Parceria Resultado educativas 4° Trim 8.000 6.649 83%

FDE)

A

A A
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° Atributo da

= . . . o
Pactuadas \| Mensurago Mensuracao Periodo Previsto Realizado ICM%
1° Trim - - 0%
Agéles ;()thenciais’ dese?yolyidas Mot Plapejam?nto _das 20 Trim 1 1 100%
pelas diversas areas técnicas eta- acbes potenciais P N B S
63 da OS para integragéo ao 63.1 Resultado elaborado e entregue - 30 Tr!m OOA’
Sisem-SP SISEM 4° Trim - - 0%
META ANUAL 100%
1° Trim - - 0%
2° Trim 1 1 100%
64.1 | Meta-Produto N® de exposiges 3° Trim - - 0% )
’ itinerantes realizadas -
4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 2 2 100%
Agbes/ programas / projetos de 1° Trim - - 0%
integragédo ao SISEM-SP Meta- 2° Trim 1.000 1.791 179%
64 realizados no interior do 64.2 Resultado N° minimo de publico 3° Trim - - 0%
Estadp, regiao metfoeolitana e 4° Trim 1.000 1.255 126%
litoral (Exposigdes) META ANUAL  2.000 3.046  152%
1° Trim - - 0%
Met N minime d 2° Trim 1 1 100%
eta- minimo de S " S
64.3 Resultado municipios atendidos 3 Tr!m - 0%
4° Trim 1 4 400%
META ANUAL 2 5 250%
1° Trim - - 0%
2° Trim 20 9 45%
65.1 Meta- N° minimo de publico 3° Trim - - 0%0
. Resultado -
4° Trim 20 20 100%
META ANUAL 40 29 73%
1° Trim - - 0%
. L 2° Trim 30 30 100%
65 Publico de outros MUNICIPIOS | 655 | Meta-Produto | N° de vagas oferecidas 3° Trim - - 0%
para cursos de capacitagdo -
4° Trim 30 30 100%
META ANUAL 60 60 100%
1° Trim - - 0%
Met N minimo d 2° Trim 1 4 400%
eta- minimo de P - 3 S
65.3 Resultado municipios atendidos 3 Tr!m 0%
4° Trim 1 4 400%
META ANUAL 2 8 400%
1° Trim - - 0%
Rede de Museus de Ciéncias N° de participagdes 2° Trim 1 1 100%
66 ou Encontro Regional do 66.1 | Meta-Produto oficiais na rede de 3° Trim - - 0%
SISEM Museus de Ciéncia 4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 2 2 100%
1° Trim 2 0 0%
2° Trim - 3 0%
o )
67.1 | Meta-Produto | '\ d¢ atendimentos a 3° Trim 2 0 0%
estagios técnicos TS = 0%
= 0
67 Estagios Técnicos - Ndo META ANUAL 15 375%
Remunerados 1° Trim 1 0 0%
Meta N° minimo de 2 Trim - 1 0%
. ni 0 Tri [y
672 Resultado municipios atendidos 3 Tr!m L 0 0%
4° Trim - 1 0%
META ANUAL 2 100%
N° de encontros com 1° Trim 1 1 100%
educadores de outros 2° Trim - - 0%
68.1 | Meta-Produto municipios com os 3° Trim 1 1 100%
educadores do Museu 4° Trim - - 0%
68 Encontros com educadores do Catavento META ANUAL 2 100%
SISEM 1° Trim 1 1 100%
Meta N° minimo de 2° Trim - - 0%
- o Tri 0,
682 Resultado municipios atendidos 3 Tr!m L 1 100%
4° Trim - - 0%
META ANUAL 2 2 100%
& ; 1° Trim 1 1 100%
Agdes/ programas / projetos de o .. -
integracao ao SISEM-SP técr,:‘icgse/ V:g:tsrasl 2° Trim 1 1 100%
69 realizados no interior do 69.1 | Meta-Produto pale 3° Trim 1 1 100%
Estado, regido metropolitana e cursos/oficinas 40 Tri 1 100%
’ litoral realizadas i 1 o
META ANUAL 4 4 100%
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(Paletras/Cursos/Oficinas)

69.2

1° Trim 1 1 100%
Meta N° minimo de 2° Trim 1 1 100%

- ini -
Resultado municipios atendidos 3° Tr!m L 1 100%
4° Trim 1 1 100%

Acoes

Atributo da

META ANUAL 4 4 100%

= . . . o
Pactuadas Mensuragao Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM%
N° de canais de 1° Trim - - 0%
c?gu?ica%éo |i(mplar:_tados 2° Trim R - 0%
x: facebook mentions, o Tri o
71.1 | Meta-Produto periscope (twitter), stories 3 Tr!m ! ! 100%
| / 4° Trim - - 0%
(instagram) e live do
youtube)_ META ANUAL 1 1 100%
N° de parcerias/ 1° Trim L L 100%
projetos/programas 2° Trim 1 1 100%
71.2 | Meta-Produto implantados para os 3° Trim 1 1 100%
diver,sols segmentos de 4° Trim 1 1 100%
Plano de Comunicagio publico do museu META ANUAL 4 4 100%
desenvolvido e implantado 1° Trim 1.500 128.984 8599%
para articular e planejar a 20 Trim 1.500 93.390 6226%
comunicagao com 0s Meta- Monitorar n° de visitantes -
n diversos publicos da 73 Resultado virtuais (Redes Sociais) 3: Tr!m 1.500 6.394 426:/"
instituicéo, valorizar a 4° Trim 1.500 4.420 295%
marca e aumentar a META ANUAL 6.000 233.188 3886%
visibilidade do museu 1° Trim 300 405 135%
N° minimo de i . 2° Trim 200 403 202%
714 | Meta-Produto Hlalieiatiattiy 3° Trim 300 384 128%
4° Trim 200 575 288%
META ANUAL 1.000 1.767 177%
1° Trim - - 0%
Monitorar n° de visitantes 2 Trim - - 0%
71.5 | Meta-Produto virtuais (Site) 3° Trim 75.000 151.665 202%
4° Trim 75.000 89.546 119%
META ANUAL 150.000 241.211 161%
1° Trim - - 0%
2° Trim 1 1 100%
= . o .
79 Reformulagéo do site do 721 | Meta-Produto N° de acbes para 3° Trim N " 0%
Museu reformulagdo do site Tri 0%
rim - - o
META ANUAL 100%
1° Trim - - 0%
0 N
Proposta de reformulagdo N r:fzr[?rzz‘;?astgz zgra 2° Trim 1 1 100%
73 de sinalizagdo internae | 73.1 | Meta-Produto inalizaca 16 3° Trim - - 0%
externa do Museu sinalizagéo interna e o Tr 0%
externa do Museu i - - Q
META ANUAL 100%
1° Trim - - 0%
Proposta de o -
reformulag&o/reviséo de N ri?ofr?ﬁgsga;g:ra 2° Trim 1 1 100%
74 logomarca e identidade | 74.1 | Meta-Produto | % idad 3° Trim - - 0%
visual do Museu com ogomarca | lentl ade 4° Trim - - 0%
o = visua
prévia aprovagéo da SEC META ANUAL 1 100%
A:gf)es LAl d_a Mensuragao Periodo Previsto Realizado ICM%
Condicionadas Mensuragao
1° Trim 1 1 100%
Campanha de Marketing: 20 Trim N N 0%
75 Pag‘;f;'f‘/ ;‘gmai g‘:ﬁ“ 75.1 | Meta-Produto N° de Campanhas 3° Trim - - 0%
; 4° Trim - - 0%
comercial por 12 meses
META ANUAL 1 100%
1° Trim 2 2 100%
Antncios em Veiculos de 2° Trim - - 0%
76 | Comunicagdo de Grande | 76.1 | Meta-Produto N° de Anuncios 3° Trim 1 0 0%
Expressao 4° Trim 1 0 0%
META ANUAL 4 2 50%

Acoes
Pactuadas

Renovagéo de Seguro

N°

Mensuragao

9.1

Atributo da

Dados Extra

Mensuragao

Seguro Renovado

Periodo Previsto Realizado ICM%
1° Trim - 0%
2° Trim - 0%
3° Trim - 0%
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4° Trim 1 1 100%
META ANUAL 1 1 100%

1° Trim - - 0%

Readequagéo das Meta- N° de agdes Readequagao 2° Tr?m - - 0%

79 Instalagdes Elétricas e 79.1 das instalagbes elétricas e 3° Trim - - 0%
Hidraulicas Resultado hidraulicas 4° Trim 1 1 100%
A A A 00%

1° Trim - - 0%

N _ 2° Trim - - 0%

go | OptencdoouRenovaggodo | gy 1 | pados Extra | AVCB obtido ou renovado 3° Trim - - 0%
4° Trim 1 1 100%

1° Trim - - 0%

Obtengao ou rgnovagéo do Alvara obtido, renovado ou z Trim . - 0%

81 | Alvara de Funcionamentode | 81.1 | Dados Extra ’ 3° Trim - - 0%
Local de Reunido protocolado 4° Trim 1 1 100%
A A A 00%

Parecer Técnico da UGE sobre o Equipamento Catavento Cultural e Educacional

De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Quanto ao Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga que teve as
metas n® 04, 05, 10 que foram amplamente superadas esta UGE acata as justificativas
apresentadas, parabenizamos a OSC pelo bom trabalho desenvolvido e recomendamos que
seja feita analise da série histérica a fim de ajustar o indice previsto para o préximo plano de
trabalho.

Referente ao Programa de Acervo as a¢des nao foram totalmente cumpridas. A agao n°
20.03 - Politica de acervo aprovada pela UPPM e publicada no site do Museu, a OS informa
que houve a aprovacédo do documento. Entretanto, em reunido realizada na UPPM, com a
equipe responsavel pelo programa de acervo - que so6 foi possivel ser realizada em 15/02/2019
diante de necessidades da propria equipe - a orientacdo dada, na verdade, foi de que o
documento fosse revisto antes de sua publicizagao, pois ndo estava em sua versao final.

Isto posto, solicita-se esclarecimentos a respeito do apresentado/afirmado no relatério e
de previsdo de nova data de entrega do documento final. Bem como a retirada do documento
preliminar do site da instituigao.

Quanto a agao n° 18, solicitamos atengdo para as proximas pactuacbes que visem
concorréncia a editais, tendo em vista os objetivos dos projetos a serem submetidos para ndo
incorrer em agdes parcialmente cumpridas. Haja vista que esta acdo nao teve Onus
orcamentarios no contrato de gestao, esta UGE acata as justificativas apresentada pela OS.

No que concerne ao Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural que apresentou
superacao das metas n° 29, 31, 38 e 70 esta UGE acata as justificativas, recomendamos que
seja feita analise da série histérica a fim de ajustar o indice previsto para o proximo plano de
trabalho e parabenizamos a OSC pelo 6timo desempenho.

No que diz respeito ao Programa Educativo Todas as a¢des foram desenvolvidas com eficacia,
alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo a meta n® 50.2, referente ao numero minimo de publicos especificos
atendidos em programas educativos, foi realizada parcialmente no trimestre, no entanto, teve
sua meta anual superada. Esta UGE acata as justificativas da OS para o cumprimento parcial
no trimestre.
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Quanto a meta n° 51.1, referente ao numero de programas realizados para familias,
superada acima do limite dos 20% no ano, esta UGE acata a justificativa da OSC e a
parabeniza pelos resultados alcangados.

No que tange a meta n° 53.1, referente ao numero de agbes de capacitagdo para
professores, educadores, estudantes e guias de turismo, teve sua realizacdo parcial no 3°
trimestre, o que justifica a efetivacao de apenas uma agdo no 4° trimestre. Tal fato refletiu
também no cumprimento parcial da meta n® 53.2, no 4° trimestre, referente ao nimero de
vagas ofertadas de capacitagdo. No entanto, sua meta anual foi amplamente superada. Esta
UGE acata as justificativas da OS para cumprimento parcial no trimestre e superagao anual.

Em relagdo a meta n°® 54.1, referente ao numero de visitas educativas e atividades
complementares para os funcionarios do museu, superada acima do limite dos 20% no ano,
esta UGE parabeniza pelos esforcos empreendidos pela OSC que resultou na superagao desta
meta.

Quanto a meta n° 57.1, referente a quantidade de agdes educativas extramuros
realizadas, teve seu cumprimento adiantado para o 3° trimestre e sua meta anual superada
acima do limite dos 20%. Esta UGE acata as justificativas da OSC.

No que tange a meta n°® 58.1, referente ao niumero de agbes de formacdo para os
colaboradores do nucleo técnico, superada acima do limite dos 20% no ano, esta UGE
parabeniza as agdes empreendidas pela OSC.

Em relagcdo as metas que atingiram um valor acima de 20% do minimo previsto para o
trimestre e para o ano, esta UGE informa que verificara a necessidade de adequacéao para os
préoximos Planos de Trabalho, e parabeniza a OSC pelos bons resultados.

No que se trata do Programa de Integracdo ao SISEM-SP todas as agdes foram
desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos. E mesmo que algumas agodes
tenham extrapolado os limites de 20%, ndo houve énus para a OSC.

Referente ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional todas as
acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo a meta n° 71.3, referente ao monitoramento do nimero de visitantes virtuais
nas redes sociais, superada no trimestre e no ano acima do limite dos 20%, esta UGE acata as
justificativas da OSC.

Quanto a meta n° 71.5, referente ao monitoramento do nimero de visitantes virtuais no
site, superada acima do limite dos 20% no ano, esta UGE acata a justificativa da OSC.

Programa de Edificagdes desenvolveu satisfatoriamente as atividades de acordo com o
Plano de Conservagdao e Manutengdo Predial (conservagdo, manutengdo e seguranga)
estabelecido para o Museu Catavento.

Através de termo aditivo ao contrato de gestado, aprovado pela Consultoria Juridica da
Pasta (2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 002/2017), repassou-se recursos financeiros
para execucdo de servicos de readequacodes das instalacdes elétricas e hidraulicas. Ainda em
2018 a OS realizou tomada de pregcos e contratou a empresa "Formato Projetos e Desenhos
Técnicos Ltda", para realizar um laudo técnico que analisasse os servicos que foram
executados na obra até sua interrupcao, e elaborar uma planilha orgamentaria referencial para
que fosse estabelecido o montante necessario para finalizagcdo da obra. Atualmente a OS
trabalha no processo licitatério que viabilizara a contratagao de obras e servicos.

Recordamos que esta agao visa concluir as agdes previstas no processo SC 2472/2015,
"Contratagdo de Empresa Especializada de Engenharia e Instalagbes para Reforma do
Sistema Elétrico do Palacio das Industrias - Museu Catavento Cultural e Educacional", que
tratou de obras e servigos que foram suspensos e nao concluidos, apos o Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo, em exame da concorréncia n® 002/2015 e do contrato n® 032/2015,
julgar ambos irregulares.
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QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGA(}OES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa N° e nome da Prazo Novo prazo Status Posicao da
acao pactuado pactuado UGE
Programa de
exposigoes e 21 Exercicio Exercicio Realizado Aprovado
programacgao De 2017 De 2018
cultural

Houve pendéncias em relacido a exercicios anteriores, entretanto as mesmas foram cumpridas

neste exercicio.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE
(PGTG) Programa de Gestao Todos os anexos Todos os anexos foram
Executiva, Transparéncia e entregues. entregues e em conformidade.

Governanca

(PA) Programa de Acervo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagcbes
previstas para o trimestre foram
cumpridas. Entretanto,
importante reiterar que sera
realizada reunido sobre o Plano
de Conservagdo do Museu
apresentado para ajustes e
melhor acompanhamento ao
longo dos anos do presente
contrato de gestao.

(PEPC) Programa de Exposigdes
e Programacéao Cultural

Todos os anexos
entregues.

Todos o0s anexos foram
entregues em conformidade.

(PE) Programa Educativo

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagdes
previstas para o trimestre foram
devidamente entregues e cumpridas
com eficacia, alcancando os
objetivos previstos.

(PSISEM) Programa de
Integragéo ao Sisem-SP

Todos os anexos
entregues.

De modo geral as rotinas e
obrigagbes previstas para o
trimestre foram devidamente
entreqgues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

(PCDI) Programa de
Comunicacgéo e

Todos os anexos
entregues.

Todas as rotinas e obrigagbes
previstas para o trimestre foram

Desenvolvimento Institucional devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcangando 0s objetivos
previstos.

(PED) Programa de Edificacbes

Todos os anexos

Todas as rotinas e obrigacbes
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entregues. previstas para o trimestre,
correspondentes ao Programa
de Edificacoes, foram
devidamente entregues e
cumpridas com eficacia,
alcangando 0s objetivos
previstos.
(PESP) Programa Especifico Todos os anexos Todos os anexos  foram
entregues. entregues em conformidade.

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos que foram executadas, ndo havendo pendéncias deste
trimestre.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL’AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, O Catavento
Cultural e Educacional Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n° 002/2017 durante o exercicio de 2018, conforme
verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado
a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagédo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR (A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacao” (artigo n° 96 do Decreto n° 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugédo do
plano de trabalho estabelecido para o Catavento Cultural e Educacional — Organizagcédo Social
de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a fiscalizacdo da
execucao dos contratos de gestao na Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sdo atribuidas
a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de
julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n°
50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizacdo de
auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o
relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
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comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observagao da manifestacdo da auditoria independente e da aprovagao da prestacido de contas
pelo Conselho de Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria, o tipo de repasse e o nimero do ajuste, bem como o érgao/entidade repassadora
a que refere. Lembramos que a documentacdo gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientagbes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagao apresentada pela Organizagéo Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2018, conforme atestado pelas certiddes e declaragbes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PBINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execugdo do contrato 002/2017,
durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracao, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacbes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacao publica das
organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.
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o A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisigdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforgo com
agdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagcao da
acessibilidade e a inclusao de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

¢ Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizagdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 002/2017, sendo, entre outras atribuigdes,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informacdes para o processo de avaliacao dos Contratos de Gestao na sua area de atuacao’,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade
Preservacédo do Patrimdnio Museoldgico no exercicio de 2018 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF n°® 211.508.508-68.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
analise econOmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacéo de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendac¢des anuais
referentes a execucdo orgcamentaria”’, em ambos os casos “considerando a documentacao
fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacbes efetuadas com recursos publicos, nao podendo furtar-se a tais controles sob
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alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre/2018

Data -7 Museu/Local b4 Tipodeevento ™ Participantes (Instituicdo /Cargo) hd Pauta/Resumo da Reunido o Hordrio ™
06/02/2018 UPPM Reunido de Trabalho Cristiane Batista Santana, Kelly Cunegundes, Sandro Lopes, Angelita Fantagussi, Tharso Santos, Thiago Couto, Regina Ponte | Reuniao Interna- Aditamento no SMAC 2018 10h00
. Dayves Augusto( Museu casa Brasileira), Liana das neves(MiS),Gule Libernati Barbosa(MIS), Thiago D.(Paco das . " )
23/02/2018 upPm Reunido de Trabalho ) . . . K 12reunido do comité educativo 10h00
Artes), Telma Mosken (Pinacoteca), Maria Toledo (MLP), Isabela Leone Maia(MI), Tania Cardente(CASA Mario
28/02/2018 Catavento Visita Técnica Denise Silva e Nascimento, Tharso Santos, Thiago Couto, Angelita Fantagussi Visita Técnica CCE 15h00
Cristina Moraes (Paco das Artes), Daniella Silva de Oliveira( Museu do Café), Vanessa Costa Ribeiro(Museu de
Arte Sacra), lalé Cardoso (Museu do Futebol), Marcelo Continelli (Museu do Futebol), Alexandra Rocha (Museu
Casa Literarios), Jefferson Mateus) Gule Barbosa (MIS), Pauliceia N. de Jesus ( Catavento), Ana Risa C. Lima
16/03/2018 UPPM Reunio de Trabalho (Catavento), Daves Autusto( MCB), Pedro Jackson (Catavento), Isattina Santos de C. Oliveira (M.H.P. india 22Reunido do Comité Educativo 10h00
Varlne), Juliana Zarros (Museu da Imigragdo), Raquel Freitas (Museu da Imigragdo), André Bispo (Casas Rosas),
Gabriela Aida( Pinacoteca), Milene Chiacretto( Pinacoteca), A. C. de Alcantara (MRSP), Telma C. Moskon
(Pinacoteca), Mirian Midori Yagui
. Crisitane Santana, Tharso A. Santos, Kelly R.J. Cunegundes, Rafael Egashira, Sandro Lopes, Thiago Massola . ) )
16/03/2018 UPPM Reunido de Trabalho Reunido -asnalise Relatorio Anual 2017- Muses

Couto, Angelita Fantagussi
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2¢

Interessado = Data = Museu/Local = Tipo de evento = Participantes (Institui¢io /Cargo) =

Mirian Midori P. Yagui, Jefferson Matheus (MDS), Wance Potera Ribeiro(MHPIV),
Isattina S.da Costa Oliveira (MHPIV), Cristiane Santana, Mariana E. (museuda
imigragdo), Tatiana C. Waldman (museu da imigragdo), Isabela Leoni Maia,(museu

UPPM 03/04/2018 UPPM Reunido de Trabalho da imigragdo), Luis Palma, Carla Grido (memorial da
inclusdo),MariaEsteves(ACAM), Andrea Salles (ACAM), Debora Roque Fifolato
(ACAM), A.AdeAlacantara (Memorial da Resistencia).

Guilherme Costa (Museu do Futebol), Fabiana Lima (Museu do Futebol), Tatiana
Mendes (museu do futebol), Ana Rita Lima (catavento), Pedro Jackson (catavento),
Gisele Turteltaub, André Pires, Patricia Eno Carvalho, Clarissa Janini (mis), Daniella
Silva (museu do café), Isabela Maia (museu da imigragdo), Neide Almeida (museu
afro Brails), Cristiane Santana (sec), Debora Roque Fifolato (acam), Isaltina Santos
Costa Oliveira (acam), Marcelo Téapia (museu casa literaria), Davidson Kaseker,

UPPM 20/04/2018 UPPM Reunido de Trabalho Alexandra Rocha (museu casa literaria), Marcela Nezer (museu do café), Thamar
Malfatti (museu da imigragdo), Carosine Nobrega (INCI), Vanessa Costa Riberio(
museu arte sacra), Roberto Calvacante( (museu arte sacrs), Gabriela Aider
(pinacoteca), Iram Trimigliozzi (pinacoteca), DAuves Augusto (mcb), jaquiline Caires
(mcb), Carla Oliveria( Poiesis), Lisa Costa (mis), A.Ade Alcantara (memorial da
resistencia), Luiz Fernando Mizukami, Jeferson Matues (mds), Telma C. Mosken
(pinacoteca), Mirian Yagui

Vanessa Costa Ribeiro ( (museu arte sacra), Alexandra Rocha( museu casa literaria),
Dayves Vzgini (mcb), Telma C. Mosken (pincoteca), Ana Rita C. Lima (catavento),
Marecla Nezer (museu do café), Daniella Silva de Oliveira (museu do café), Jefferson

UPPM 20/04/2018 UPPM Reunido de Trabalho (mds), Gabriela Aidar (pinacoteca), A.Ade Alcantara (memorial da resistencia),
Isabela Maia (museu da imigragdo) Aneide Aimeida (museu afro Brasil), Liza Costa
(mis), Isaltina Santos Costa Oliveira( M.H.P.india Vanure, Cristiane M. Patrici(
museu C. Portinari), Mirian Midori Yagui

UPPM 23/04/2018 UPPM Reunio de Trabalho .Crlstlane Slantana, Tharso Sant?s, Kelly Cunegundes, Sandro Lopes, Denise )
Nascimento, Thiago Massolla, Angelita Fantagussi, Bruno Ramalho, Rafael Egashira

Crisitiane Santana, Denise Nascimento, Regina Ponte, Alberto Lima

UPPM 03/05/2018 UPPM Reunido de Trabalho X )
(catavento), Rogerio Freitas
Evento: Langamento da Denise Silva e Nascimento, Regina Ponte, Cristiane Batista, Kelly
Catavento 18/05/2018 Catavento Campanha do Agasalho e da Cunegundes, Thiago Couto, Mirian Yagui, Angelita Fantagussi, Bruno
Semana de Museus Ramalho
UPPM 24/05/2018 Catavento Visita Técnica Educativa Denise Silva e Nascimento, Tharso Santos, Thiago Couto
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Planilha de Registra de Visitas Técnicas. Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre/2018

Interessado

= Data

v

Museu/Local

v

UPPM

26/07/2018

UPPM

Tipodeevento  ~

Reunido de Trabalho

cipantes (Instituigio /Cargo) =

Pauta/Resumo da Reunio

7|

Horario

v

Mirian Midori, Luiz Fernando Mizukami, , Paula Ferreira(Catavento), Pamella Simone Andrade
(Catavento). Davidson Panis, Luiz Palma

Plano Museologico Catavento

10h00

UPPM

27/07/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Vanessa Costa (museu arte sacra), Daniella Silva de Oliveira( museu do café), Jonatha Rudson (museu
do café), lalé Cardoso (museu do futebol), Marcelo Continelli (museu do futebol), Liana DA Neves (
museu imagem e som), Guilherme Pacheco (mis), Alexandra Rocha (museu literarios), Amanda S
outo Maior (Casa Mario de Andrade), Ana Lidia (casa guilheme almeida), Ana Risa Lima ( museu casa),
Telma C. Mosken (Pinacoteca), lan R. Cichetto (Pinacoteca) Dayves Augusto (MCB), Raquel Freitas
(mi), Pedro Jackson (catavento), Rafaella Fusaro (pina), Thiago Masolla, Angelita Fantagusi, Mirina
Midori, Rafael Domingos (Museu Afro Brasil)

62 Reunido do Comité Educativo

10h00

upPM

31/08/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Cristiane Batista Santana, Mirian Midori, Tayna Rios, Luiz Fernando Mizukami, Luiz Palma, Daynes
Augusto (MCB), Neide Almeida (Museu Afro Brasil), Juliana Barros (Museu da Imigragdo), Isabela
Maia (museu da imigracdo), Guilherme Pacheco (MIS), Liana das Neves (MIS), Daniella Silva (Museu
do Café), Gabriela Aidar (Pinacoteca), Telam C. Mosken (Pinacoteca), Vanessa Costa (museu de arte
Sacra).

72 Reunido do Comité Educativo

10h00

UM

28/09/2018

Catavento

Visita Técnica coma UM

Denise Nascimento, Vanderli Ferrarezi, Liliana Sousa, Marianna Bomfim, Danielle de Lima, Grislayne
Guedes

Prestagdo de Contas

09h30

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 42 Trimestre/2018

ORGANIZACA ~

Data .t

Museu/Local

=

Tipo de evento

A Participantes (Instituicio /Cargo) A Pauta/R

Horaério

UPPM

19/10/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Mirian M.P. Yagui, Angelita Fantagussi, Vanessa Costa Ribeiro (museu
arte sacra), Marcela Rezer (museu do café), Daniella Silva de Oliveira(
museu do café), Luis Fernando Marques (museu india vanuire),
Guilherme Pacheco (MIS), Liana das Neves (MIS), Daniel Gonzales (
memorial da resitencia), Yule Barbosa(MIS), Isabel Maia (museu da
imigracao) Neide Almeida (museu afro brasil), Pedro Almeida (museu
catavento), Caroline Vespaisano (museu catavento) Ana Lima
(catavento), Dayues Augusto (MCB), Mariana Toledo (MLP), Telma
Mosken (pinacoteca), Gabriela Aida (pinacoteca).

82Reunido do Comité Educativo

10h00

UPPM

23/11/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Aureli de Alcantara(memorial da resisténcia), Marcelo Continelli (museu
do futebol), lalé Cardoso (museu do futebol), Uiara Ribeiro(M.H India
Vanuire), Luana da Neves (museu da imagem e do som), Neide Almeida
(museu afro brasil), Milene Chiovato(pinacoteca), Alexandra Rocha
(museu casa literarios) Ana Lidia Teberga (casa guilherme almeida),
Telam Mosken (pinacoteca), Isabela Maia (museu da imigrag&o), Pedro
Jackon (catavento), Danello Silva (museu do café). Thiago Massalla
Couto, Mirian M.P. Yagui,

92 Reunido do Comité Educativo

10h00

UPPM

26/11/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Cristina Batista Santana, Angelita Fantagussi, Kelly Cunegundes,Denise
Nascimento, Thiago Couto, Rafael Egashira

Relatério e Planos de Trabalho 2019

14h45

UPPM

14/12/2018

UPPM

Reunido de Trabalho

Isabela Maia (museu da imigrag3o), Daniella Silva de Oliveria (museu do
café), Juliana R. Barros (museu da imigracao), Carlos Barmak (museu
casa brasileira), Gabriela Aidar (pinacoteca), Jefferson Mateus
(diversidaxe), Pedro Jackson (catavento), Telma Mosken (pinacoteca),
Alexandra Rocha (museu casa literarios), Vanessa Costa Ribeiro (museu
arte sacra), Mirian M.P. Yagui, Milene Chiovato(pinacoteca)

102 Reunido do Comité Educativo

10h00
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Thiago Massolla Couto - Assessor | - responsavel pela elaboragdo do parecer.

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Respondendo pela Diretoria Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificagoes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagéo) — responsavel pelo Comité Educativo
Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O “Catavento Cultural Educacional — Organizacao Social de Cultura” apresentou a
UPPM e a Comissao de Avaliagcao o Relatério de Atividades anual de 2018, na data de 28 de
fevereiro de 2019, conforme prazo estabelecido pela Comissao de Avaliagao.

O relatério referente ao ano de 2018, apresentado pela Organizagdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 4° Aditamento ao Contrato de Gestao
02/2017 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas
com as observacdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

O principal destaque do periodo do 4° trimestre foi a instalagdo sobre o Sincrotron, que
traz para o publico informacdes sobre o acelerador de particulas brasileiro.

Dentre as principais realizagbes no ano de 2018 destacamos a agao “Catavento no
Shopping” e as exposicdes realizadas no metré nas estagdes Paulista e Santo Amaro, trazendo
visibilidade maior visibilidade ao equipamento cultural e viabilizando a captagéo de recursos.

O cenario econdbmico de queda na arrecadagao tributaria ensejou a pactuagéo de
Planos de Trabalho e orgamento redutivos em 2015, 2016, 2017 e 2018, tendo por referéncia
os Decretos n°® 61.061, de 16/01/2015, n°® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n°® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugado orcamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus séo instituicdes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituigdes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas ag¢des, consideramos que a pactuacio, para 2018 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com o Catavento Cultural Educacional — Organizagcdo Social de
Cultura, houve a celebragao do 4° Termo de Aditamento, em 19/12/2018, visando a adequacgao
de acbes, metas e orgamento para o exercicio de 2018.

Neste ano de 2018, destacamos a realizagdo do Encontro Paulista de Museus, que em
sua 102 edicao, voltou a acontecer no Memorial da América Latina, nos dias 18, 19 e 20 de
julho de 2018 e teve publico inscrito de mais de 1.200 pessoas. O tema em questéo, “Gestédo e
Governanga”, focou suas atividades aos principais pardmetros relacionados ao Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), trazendo uma nova perspectiva de reflexbes sobre a gestao
das instituicbes museoldgicas. Os desafios éticos dos museus na contemporaneidade,
captacdo de recursos, sustentabilidade institucional e processos museoldgicos participativos
foram apenas alguns dos temas que permearam as atividades do 10EPM. Na ocasi&o, foi
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outorgada ao professor emérito da USP, Ulpiano Bezerra de Meneses a recém-criada Medalha
de Mérito Museoldgico “Waldisa Russio Camargo Guarnieri”.

No ambito do Comité de Comunicagao, realizou-se a Campanha E dia de Museu que
tem por objetivo inspirar e cativar as pessoas a buscarem novas experiéncias a partir da
programacao e dos servicos oferecidos pelos museus, dando énfase a datas especificas.
Realizada em ambiente digital, com atuacdo nas midias sociais e utilizagdo da hashtag
#DiaDeMuseu, essa acao ocorreu nas seguintes datas: dia internacional de museus, dia dos
namorados, dia dos pais, dias das criancas e dia dos avos.

Em abril, também no escopo do Comité de Comunicacgao, orientou-se a participacao dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma acdo nas midias sociais que visa
mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Em 2018, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve como
foco a vida em sociedade e tolerdncia. As categorias estabelecidas para realizagdo de
postagens foram: mulheres, cidade, herancga, profissées, criangas, natureza e diferenca.

Como parte da Campanha Sonhar o Mundo, foi realizado em 30 de outubro, no
Memorial da Inclusao e com transmissio ao vivo via Facebook do SISEM-SP, o Curso Direitos
Humanos: da teoria as praticas educativas em museus, ministrado por Paulo Endo e pelas
equipes do Memorial da Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire
(Tupa), Museu Afro Brasil, Museu da Imigragdo e Memorial da Inclusdo, com o intuito de
orientar os museus paulistas a como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos
Humanos em suas acdes. No més de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas
midias sociais e em dezembro, com a tematica “70 anos da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos”, entre os dias 10 e 16, houve uma programacao especial nos museus da Secretaria
€ museus paulistas com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.

No ambito do Comité Educativo, ocorreram encontros mensais onde, além da troca de
experiéncias, foram trazidas pautas concernentes aos quatro grupos de trabalho existentes:
GT1 — Conceitos, GT2 — Matriz de Monitoramento do Educativo, GT3 — Pesquisa de Satisfacéo
de Publico Escolar e GT4 — Encontro de educadores dos museus da SEC.

Importante relatar que, no més de agosto, houve a realizagdo do 3° Encontro de
Educadores dos Museus da Secretaria da Cultura. Sediado no Teatro Sergio Cardoso, a
terceira edigao do evento reforgou o seu objetivo que é o de estabelecer um espago de dialogo
e troca de experiéncias, aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e
promovendo o entendimento sobre a relevancia do planejamento de a¢des articuladas entre os
nucleos educativos como politica publica.

De modo geral, as agdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que n&do houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sancdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.

Com relagao a captagao de recursos, o desempenho da Organizagado Social superou as
expectativas.

Com relagdo ao Orgcamento Previsto x Realizado, a Organizagao Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucgao total das agdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizacdo das agdes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
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superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em nao prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliacdo do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacao Social, é possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu Catavento Cultural atingiu satisfatoriamente os objetivos
previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO comprovando-se resultados
alcangados e apresentacao de relatorio regular.

Importante ressaltar, ainda, que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no
artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito a execugao contratual e
procedimentos da Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacao
de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagao
das Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 31 de maio de 2019.

Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior
Coordenador da Unidade de Preservacgao
do Patriménio Museoldgico
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