GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
009/2016 QUE ENTRE Si CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E O INSTITUTO DE PRESERVAGAO E
DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGAO,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
PARA GESTAO DO MUSEU DO CAFE

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S3o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECOMOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n°® 04346735-6/RJ e do CPF/MF n° 929.010.857-68, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o !nstituto de Preservacéo e Difusdo da Histéria do
Café e da Imigragdo, Organizagéo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 02.634.914/0001-30, tendo
enderego &4 Rua XV de Novembro, n® 95, Centro, CEP 11010-151, Santos, SP, e com estatuto
registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Santos - SP, sob n® 49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida
Santos, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 64.742.053-3 e do
CPF/MF n°® 271.092.568-04, e pelo Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro,
brasileiro, portador da célula de identidade RG n° 34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual
846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-09-1998 e suas alteragbes, e considerando a
declaracido de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n® 279789/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente & formagéo
de uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas & area de Cultura, materializada
pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Café
instalado na Rua XV de Novembro, n® 95, Centro, CEP 11010-151, Santos,SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigées.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO) I (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES E PROPOSTA
ORCAMENTARIA), Il (OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO), E IV
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para repactuagéo das agdes, mensuragdes, rotinas e de
recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n° 009/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redagdo:
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAQ, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, !l e Ill, a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem

- como no Anexo IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),
a importancia global de R$ 26.323.270,94 (Vinte e seis milhdes, trezentos e
vinte e trés mil, duzentos e setenta reais e noventa e quatro centavos).

CLAUSULA TERCEIRA
- Fica -alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gesto n° 009/2016, que passa a vigorar com a

seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA
um total de R$ 4.310.000,00 (Quatro mithdes, trezentos e dez mil reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo IV —
Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado hos anos seguintes
correra por conta dos recursos consighados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 4.310.000,00 (Quatro

milhdes, ftrezentos e dez mil reais) que onerarA a rubrica

13.391.1214.5732.0000, no item 33.90.39-75 no exercicio de 2020 sera
 repassado em 12 parcelas, na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 3.879.000,00 (Trés milhdes, oitocentos e setenta e nove mil reais), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo IV -
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
431.000,00 (quatrocentos e trinta e um mil reais), serdo repassados através
de 12 (doze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso,
cujos valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagcdo
trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de /
Trabalho.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

Szo Paulo, G?de %u “7 /7 (de 2020.

CONTRATANTE
Sérgio Sa Leitao
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

@Jgﬂ“"“ﬁ(z‘ -

ALESSANDRA DE ALMEIDA SANTOS
Diretora Executiva
[INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRAGAO

INSTITUTO DE Assinade de forma digital
-por INSTITUTO DE
PRESERVACAOE  presgrvacao € DIFUSAO
DIFUSAQ DA DA HISTORIA
HISTORIA D0:02634914000130

% DO:02634914000130 Janws: 20200604 20:0336
. S

THIAGO DA SILVA SANTOS
Diretor Administrativo
IINSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA iMIGRAGAO

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG:
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Anexo Técnico I - Plano de Trabalho - Estratégia de Agdo

INCI - INSTITUTO DE PRESERVAGAO E DIFUSAO DA
HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZACI-\O SociAL DE CULTURA
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 009-2016
Referente ao Museu do Café
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

APRESENTACAO

O Museu do Café apresenta a presente proposta de Plano de Trabalho para o exercicio 2020, ndo apenas
na condicdo de destaque cultural na Regido da Baixada Santista, mas buscando expandir suas acdes de
modo a garantir a posicdo de referéncia nacional e internacional como equipamento responsavel pela
salvaguarda e divulgagdo da memdria histoérica, socioeconémica e cultural do setor cafeeiro.

Esse reposicionamento do Museu do Café sera feito a partir dos subsidios conceituais e técnicos que serdo
fornecidos no novo Plano Museoldgico, que sera concluido e implementado em 2020, permitindo a
requalificacio das agBes da instituicdo, e garantindo dessa forma equiparagdo e destaque frente as demais
instituicdes museolbgicas do Estado e do pais.

Para ampliar a quantidade e a qualidade das agBes desenvolvidas pelo Museu do Café, em que pese o
histérico de sucessivos cortes orcamentarios que levou o Museu do Café a se reinventar e apresentar
resultados extremamente positivos a cada ano, dado o empenho do INCI a frente desse equipamento com
uma equalizagio consciente, segura e ponderada dos valores orgamentdrios, diversas frentes foram
abertas buscando a méxima racionalizacdo das despesas e a potencializagdo das fontes de receitas
disponiveis, com criatividade para abrir novas possibilidades de arrecadagdo.

Para 2020, as principais estratégias do INCI estardo ligadas a captagdo baseada em Plano Anual aprovado
via Lei Rouanet, além de prémios e editais pontuais. Paralelamente havera especial atengdo aos cursos no
Centro de Preparacio de Café e daqueles de curta duragdo ligados a &rea de pesquisa, conservagdo e
correlatas, além das cessBes onerosas de espago para eventos corporativos e gravagoes.

No préximo ano serd também publicada e implementada a politica de acervo do Museu do Café, mais
ampla e considerando também as agdes de mapeamento de referéncias patrimoniais e o programa de
historia oral ja realizados, permitindo a continuidade do projeto de pesquisa de acervo, seguida da
aplicacdo do plano de conservagdo, além de possibilitar novas parcerias técnicas. Entretanto, para a
plenitude da politica de acervo, se faz necesséria o suporte do Conselho de Orientacdo Cultural,
atualmente em fase de composigdo na Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Utilizando como estratégia unir pesquisa com extroversdo, em 2020 serdo realizados dois projetos: o
primeiro “Projeto de Referenciamento Bibliografico de Obras Raras Sobre Produgéo de Café”, buscando as
referéncias de titulos em acervos externos, preferencialmente ja digitalizados; e o segundo o projeto “Café
e Consuma”, que por meio de levantamento de objetos e de mapeamentos referenciais bibliograficos e
arquivisticos serdo pesquisadas informagdes sobre o conjunto de objetos ligados ao consumo.

Com o propésito de tornar o Museu do Café um equipamento mais transversal, vinculado ao territério e
com funcdo social, foi idealizado o programa LabCafé voltado a criacdo de uma drea de
compartilhamentos, vivéncias e intercAmbios de experiéncias e saberes, que promovera o didlogo com
diversos segmentos da sociedade, visando uma série de agBes para provocar novas abordagens e
estimular pensamentos e acBes inovadoras. Serd um espago para apresentar, explorar e preservar a
cultura do café, apoiando projetos pilotos de experimentagdo e inovagdo voltados ao trinémio
preservagdo, pesquisa e comunicagdo, atendendo o eixos norteadores e principios transversais previstos

na Politica de Acervo da instituicao.

Também em 2020 serdo iniciadas as tratativas para a conceituacdo da RedeCafé, que tem como objetivo
fomentar um trabalho colaborativo e compartilhado para a construgio de um mapa cultural do café denftro
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do estado de S&o Paulo voltado a preservacdo e divulgagdo georeferenciada, buscando extrapolar os
muros do museu conectando suas colegdes com as de outras instituigdes (museus, institutos de pesquisa,
universidades, centro culturais e afins).

Seguindo a proposta de curadoria compartilhada, no préximo exercicio pretende-se desenvolver
organicamente duas exposi¢Bes tempordrias, em conformidade com as diretrizes indicadas pela Politica de
ExposicBes e de Acervo. Ambas as exposiges, intituladas “O Feminino no Café: 1870-1930" e
“Telecomunicagdes no Comércio de Café”, tratam de desdobramentos de projetos de pesquisa realizados
pela instituicdo., Além disso, as curadorias compreendem pelo menos dois dos eixos norteadores da
Politica de Acervo - Dimensdo Material, Social e Artistica do Café - e aos Principios Transversais intitulados
“Relagbes Sociais e de Trabalho”, e “"Género e Poder”.

A exposicdo “O Feminino no Café: 1870-1930”, prevista para margo 2020, abordard a temética a partir de
um olhar para o acervo iconografico do Museu do Café e de outras instituigdes onde estdo retratadas
essas personagens femininas que compde a sociedade no periodo forte da economia do café no Brasil. Ja
“Telecomunicacdes no Comércio de Café”, com inauguragdo prevista para novembro de 2020, tratard da
dificil comunicacdo entre as zonas cafeeiras com as portudrias até a segunda metade do século XX,
caracterizando a relacdo distante entre produtores e exportadores. Também demonstrard o surgimento e
fortalecimento de classes de intermediadores no comércio do café, como os comissdrios e corretores,
alterando a dindmica das relagbes que configuravam o comercio do produto.

No que tange & Programacio Cuitural, a exemplo dos anos anteriores, 2020 contard com uma intensa
agenda durante todo o ano, com temdticas variadas, e tendo o café e a valorizagdo do patriménio cultural
como fios condutores. Para o exercicio, estd previsto o desenvolvimento das atividades: aniversario da
cidade de Santos, aniversario do Museu do Café, Dia Nacional e Internacional do Café, Semana Nacional
de Museus, Primavera de Museus, Dia das Criangas e Consciéncia Negra. O Museu participarad também do
Festival Santos Café, evento no qual a instituico vem se tornando protagonista a cada edigdo, em
parceria com a Prefeitura de Santos. Algumas atividades que compdem a programacao cultural do MC sdo
estratégicas para fidelizagdo do piblico e interlocugo com o entorno da instituigBo e serdo mantidas,
como os programas “Férias no Museu” e o “Mercado Coffee”, esse Ultimo gerou um grande fluxo de
visitantes em sua primeira edicdo, em 2019, Existe ainda a possibilidade, mediante captagdo de recursos,
de ser implantada a sonorizagdo do Saldo do Pregdo, no dia do aniversério do Edificio da Bolsa Oficial de
Café.

Também serdo realizados cursos, palestras e workshops para fomentar as tematicas trabalhadas nas
exposicbes tempordrias ou em eixos de atuacdo museoldgica, tais como debates sobre valorizacdo do
patriménio e arquitetura, media¢do educativa, processos de curadoria, além de assuntos como
preservacdo de fotografias, arte e economia criativa ligados ao café, entre outros.

Para além das perspectivas das fungdes de preservar, conservar e pesquisar, 0 Museu do Café continuara
em 2020 promovendo agBes e atividades que extrapolam o alcance territorial do equipamento cultural,
pois as agBes extramuros, além de gerar visibilidade ao Museu do Café, descentralizam e exteriorizam o
que se encontra no interior da instituigdo.

O Nucleo Educativo do Museu do Café vem potencializando ao longo dos anos a interlocugdo entre o
espaco museoldgico e seus diferentes publicos. Com a qualificacdo das ages e atualizacdo da estrutura e
dinamica do trabalho do Setor Educativo, a pratica do planejamento se torna cada vez mais orgénica
dentro do setor, o que facilita a captacdo de parcerias e a realizagdo com competéncia das atividades.
Atualmente, com estratégias desenvolvidas a partir dos conceitos de educagdo patrimonial, educagao
museal e da mediacdo em espacos expositivos, a equipe educativa tem alcancado diversos publicos
(escolar, terceira idade, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, publico
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interno, guias de turismo, professores e agentes culturais) e assim contribuindo para valorizagéo e
preservacdo do café, enquanto produto de relevancia a histdria e @ memdria, em fungdo de seu papel
propulsor da economia e agente de transformacgdo da cultura local, regional e nacional. Nesse sentido,
terdo continuidade as proposi¢des para uma atuagdo mais integrada, junto as agbes educativas da rede de
museus ligados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as instituigdes culturais da Baixada Santista,
universidades e entidades afins.

Com o objetivo de ampliar o conhecimento a respeito da bebida, suas origens, seu modo de preparo e de
consumo, o Centro de Preparagdo de Café - uma das areas mais estratégicas e atrativas desse
equipamento cultural -, manterd um calendario robusto em 2020 de cursos de formagdo continuada e
modular até o nivel intermedidrio, além de cursos de latte arte, drinks de café, harmonizagdo, entre
outros. Dara continuidade a participacdo da equipe em seminarios, feiras e concursos especializados, bem
como sua frente de atuagdo junto as mais diversas programagdes culturais do equipamento cultural, em
especial as visitas seguidas de degustagdo e ao programa “Meu Espresso”, voltado para pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social.

Em relag8o ao Programa de Integracdo ao SISEM/SP, o Museu do Café manterd a cooperagdo com o
Sistema Estadual de Museus para a realizacdo de agbes de articulagdo, capacitagdo e intercdmbio,
fortalecendo uma importante rede de didlogo com uma série de instituigbes museoldgicas paulistas de
pequeno porte, com atuacdo significativa nas mais diversas frentes. Para 2020, estd prevista a ampliag&o
da abrangéncia de atuacdo e da democratizagdo do acesso aos contelidos gerados pelo Museu do Café,
aumento do nimero de agbes de publico e de municipios atendidos, assim como a inclus@o de novas agfes
dentro do programa LabCafé e da RedeCafé.

No que se refere ao Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional, estdo previstas a
continuidade de agdes que envolvem a intensa programagdo nas midias sociais, com a elaboragdo de
videos e postagens interativas que reforcem a importancia do patrimdnio material e imaterial preservados
pela instituicio. No que tange a imprensa, relacionamento que vem sendo ampliado a cada ano, a
proposta € criar novos vinculos e parcerias, também com midias do interior do estado, principalmente nas
regides produtoras e café.

A equipe de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional tem ainda como objetivo trabalhar
continuamente a imagem institucional do Museu do Café junto aos publicos de interesse mapeados,
transformando os stakeholders em importantes agentes multiplicadores de opinido positiva, tornando o
Museu do Café fonte de confiabilidade de informagdo e transparéncia de gest@o e contribuindo para
elaboragdo de novas estratégias para captagdo de recursos.

A partir do mapeamento de possiveis patrocinadores e apoiadores da instituicdo, sera realizado um
levantamento de projetos potenciais e de interesse publico para a inscricdo em editais ou investimento via
marketing direto/parcerias institucionais, se dedicando a captacdo incentivada para o Plano Anual de
2020, ja aprovado na Lei Rouanet. Outra estratégia prevista é a estruturacdo de novas formas de

divulgagdo do programa “Amigos do Museu”.

Dentro das acdes do Programa de Edificagdes - manutengdo predial, conservagdo preventiva e seguranga
- o grande destaque ficard por conta do inicio dos servigos de conservagéo e manutencdo das fachadas do
edificio da Bolsa Oficial de Café e implantacio de auditério no segundo andar, viabilizados por meio do 4°
Termo de Aditamento ao CG 009/2016, assinado em dezembro de 2019. Ha ainda outras intervengdes
necessarias no prédio, que serdo tratadas no &mbito do Contrato de Gestdo com os recursos disponiveis
no Programa de Edificacdes, como recuperacio de dreas externas e internas no terceiro andar da
construcdo, limpeza de paredes internas em areas expositivas e de circulagdo, por exemplo. J& em gaso
de recursos adicionais, o restauro do antigo restaurante Clube da Bolsa é tratado pelo INCI comg uma
meta condicionada prioritéria.
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Dessa forma, o INCI pretende dar continuidade a sua trajetdria de exceléncia de gestdo a frente ao
Museu do Café, sendo a Organizacdo Social com “a melhor organizagdo e maior transparéncia, dentre as
parcerias estabelecidas na area de Museus” e “... também uma das trés Organizacbes Sociais com as
melhores praticas, quando consideradas as 24 parcerias vigentes”, conforme parecer da Unidade de
Monitoramento da Secretaria de Cultura e Economia Criativa relativo ao exercicio de 2018.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio da Unidade de
Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico o Museu do Café, garantindo a preservagdo, pesquisa e
comunicacado de seu patrimdnio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua miss&o institucional,
e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACRO FINANCEIRA
S&o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
eTransferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Organizagdo Social;

eReceitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social através de
servigos previamente autorizados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa; b)
exploracdo de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cesséo
remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d) rendas
diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e

conexos; e) doacdes, legados e contribuigdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

eGeracdo de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a projetos
incentivados pelas leis de renincia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos; e,

sRendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO
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De acordo com a politica de museus do Estado de S&do Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de
existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as
aces finalisticas a serem executadas (de preservacgdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdnio museoldgico,
visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de
areas-meio, para viabilizd-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

As acgBes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e as agdes de preservacdo e difusdo do patrim6nio museolégico em todo o territério
paulista.

Em 2020 o Museu do Café continuard aberto ac plblico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras
e nos dias 01/01, 24, 25 e 31/12, e quarta-feira de cinzas, sendo seu funcionamento regular nos demais
dias, de terca-feira a sabado das Sh as 18h, e acs domingos, das 10h as 18h, com bilheteria aberta até as
17h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos, exceto em data especificas de cruzeiros
maritimos, em que o Museu do Café ficara aberto durante toda a semana.

A entrada ac Museu do Café tem um custo de R$ 10,00 (dez reais) e a meia-entrada para grupos
agendados de escolas particulares, professores da rede particular, estudantes, idosos com mais de 60
anos e criancas entre 8 e 16 anos. Deverd ser concedida entrada gratuita para criancas até 5 anos,
professores da rede publica, escolas puUblicas agendadas, pessoas com “passaporte dos museus”,
deficientes, vulnerabilidade social, servidores publicos do estado de S&o Paulo, guias de turismo,
funciondrios de Organizagdes Sociais de Cultura de SP, membros da SUTACO (més de margo), membros
ICOM e IBRAM, mediante apresentacio das devidas comprovagdes. Considerando o presente parametro
orcamentdrio, a entrada do museu aos sdbados permanecerd gratuita, conforme Resolugdo SC N 21, de
28-4-2014.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas de cada museu e o quadro de rotinas técnicas que norteardo
o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano
de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgéos
fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizag8es, onde as metas n&o atingidas ser&o justificadas
e onde as metas superadas serdoc comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverdo ser
justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a
somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacéo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social e a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do Anexo
“Proposta de Politica de Exposic8es e Programacgdo Cultural” do Museu do Café, que determinara o foco e
as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica serd a base da selegdo das exposicdes e
programacdo cultural a serem anualmente realizadas nos museus, explicitadas no Anexo “Descritivo
Resumido das Exposigbes e Programagado Cultural”.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO
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1) PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gest&io

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As receitas operacionais do Museu do Café vém apresentando crescimento constante nos Ultimos anos,
impulsionadas, principalmente, por cessdo onerosa de espago da Cafeteria do Museu, bilheteria, loja de
souvenirs e Cursos do Centro de Preparacdo de Café. Contudo, em face ao cenario econdmico e os
desafios orgamentarios rotineiros, para 2020, o INCI pretende, além de potencializar as fontes de receita

ja utilizadas, é fundamental a diversificacdo das possibilidades de arrecadagdo de recursos em diferentes
frentes.

A seguir apresentamos as estratégias que o INCI pretende utilizar durante o periodo:
1. Ampliacdo das cessOes onerosas de espacgo

a) Eventos corporativos: O Museu do Café, sediado no edificio histérico da antiga Bolsa Oficial de Café
é um local simbédlico da cidade de Santos. Para ¢ proximo exercicio o INCI pretende ampliar a explorag&o
dessa forte relacdo para potencializar as cessdes onerosas de espago para eventos corporativos. Para isso
trabalhard com materiais de comunicacdo, contato ativo com potenciais interessados e a prética, em
acordo com a UPPM, de precos promocionais para atrair clientes considerados estratégicos, visando se
consolidar como opgdo interessante de espago a ser locado. Entre os espagas que podem receber eventos
estdo: a Cafeteria, 0 mezanino e a varanda, bem como a sala multiuso, e o Centro de Preparagdo de Café,
além do espacgo do antigo restaurante Clube da Bolsa.

2. Cursos, workshops, seminarios, CPC e visitas especiais com cobranga de inscricdo/ingresso

a) Cursos, workshops e seminarios: Oferecer, a partir de pesquisa de demanda, cursos, workshops e
semindrios de curta duracdo, para publico especifico, especialmente na area de pesquisa, conservagdo e
correlatas, para além das acOes ja realizadas gratuitamente. O objetivo é criar uma agenda regular com a
possibilidade de inscricdo nos eventos por meio do site da instituigdo.

b) Visitas especiais: Com a consolidacdo do espaco do Centro de Preparacdo do Café como espago
complementar & experiéncia, o INCI pretende aprimorar as visitas especiais com valores diferenciados,

principalmente no que tange a visita com degustagdo, que conta com grande procura e atualmente é
realizada aos fins de semana.

c) Centro de Preparacio de Café: Ampliar a grade do Centro de Preparagdo de Café, diversificando a
oferta de médulos complementares ao Curso de Barista, bem como potencializando as possiblidades de
cursos de curta dura¢do voltados a leigos e a baristas ja formados, como o de torra € o de drinks com
café, por exemplo, e também a possibilidade da formagdo de barista aos fins de semana.

P

3. Doagao pessoa fisica
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a) Amigo do Museu: Fortalecer e aprimorar o programa de beneficios exclusivos as pessoas fisicas que
se interessarem em serem amigos do Museu. Atualmente sdo oferecidas duas categorias de filiagdo,
prevendo beneficios como: acesso a fila preferencial, desconto na loja de souvenirs, na cafeteria, no
bonde do café, cursos, workshops e programacdes especiais, recebimento de catdlogo das exposicdes,
além de mengdo como apoiador no site ou em painel no Museu do Café.

b) Projetos de curto prazo: Em conjunto com a equipe educativa e de comunicagdo e desenvolvimento
institucional serdo estabelecidos projetos de curto prazo a serem realizados a partir de doagdes do
visitante. Uma vez obtidos os recursos, o projeto serd executado e o resultado com fotos e nimeros sera
divulgado. A doagdo, de qualquer valor, serd realizada de forma direta no ato da aquisigdo de ingresso. Na
oportunidade, o funciondrio da bilheteria oferecera ao visitante a possibilidade de doagdo de um valor que,
por exemplo, facilite o troco.

c) Leis de incentivo: Criacdo de operagdo que permita a contribuicdo de pessoas fisicas a projetos
pontuais e planos anuais aprovados nas leis de incentivo, com desconto no imposto de renda. A agéo
prevé a possibilidade de doagdo no proprio Museu ou via internet, mediante formuldrio a ser implantado
em pagina especifica do site. Neste ambiente também estardo disponibilizadas todas as informag8es sobre
o projeto, bem como instrugdes para a colaboragdo e a posterior declaragdo no imposto de renda.

4. Projetos inscritos em leis de incentivo

a) Plano anual: Inscricdo de plano de trabalho anual de atividades visando ampliar a oportunidade de
captacdo de recursos para além dos repasses diretos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e,
consequentemente, potencializar a quantidade e qualidade das agGes a serem oferecidas ao publico pelo
Museu do Café. '

b) Exposicdes, projetos educativos, acdes de acervo e infraestrutura: O objetivo € inscrever as agdes
de tais programas no Plano Anual, bem como buscar ativamente por editais e prémios especificos para
viabilizacdo de exposigdes, projetos educativos, ages ligadas ao acervo e infraestrutura.

5. Pessoas juridicas

a) Entidades e empresas ligadas aos diversos segmentos do setor cafeeiro: Ampliar ¢ relacionamento e
buscar apoios e/ou patrocinios para realizagdo de programacgGes culturais com empresas e entidades
ligadas aos diversos segmentos do setor cafeeiro.

b) Parcerias e permutas: Buscar parcerias e permutas com empresas fornecedoras de materiais de uso
continuado como itens de limpeza, uniformes, materiais graficos, entre outros, visando desonerar o
orcamento da drea meio. Da mesma forma, buscar parcerias com viés social para ampliar ¢ atendimento
ao publico, como, por exemplo, transporte para grupos escolares, deficientes e em situagdo de
vulnerabilidade.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: ~
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nti . Argo
01 Diretor Administrativo

Graduagdo em Comunicagdo Social, MBA em
Gestdo Empresarial.

01 Gerente de Comunicagao Institucional Graduagéo em Relagles Publicas, pés-
graduagd@o em Marketing, MBA em Gestdo de
Museus (em andamento)

02 Analistas séniors administrativos Graduagdo em Administragdo de

financeiros Empresas/Graduagdo em Administragdo de
empresas, pds-graduagdo em Gestdo
Estratégica de Pessoas

02 Analista jr administrativo Graduagéo em Administragdo em de
Empresas/Graduagdo em Administracdo de
Empresas, MBA em Controladoria e Finangas
Coorporativas (em andamento)

01 Analista pleno administrativo Gradugdo em pedagogia
(atendimento/secretariado)
01 Analista pleno de Recursos Humanos Graduagdo em Administragdo de Empresas,
MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas
04 Analistas administrativos (atendimento Graduagéo na érea de humanas
- loja/bilheteria)
01 Aprendiz Menor aprendiz

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACI\O, DOCUMENTACAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo
1I) ESTRATEGIA DE ACAO:

A &drea técnica do Museu do Café é formada por um nicleo enxuto de profissionais qualificados e com
variadas expertises. Devido a essa caracteristica a coordenagdo técnica optou por adotar o sistema de
parcerias intersetoriais utilizando como estratégia o uso do trabalho multidisciplinar para o bom
desenvolvimento das ac¢des. A equipe trabalha em sistema de rede como base organizacional, onde a
cooperagdo possibilita diversas formas de atuagdo construindo solugGes colaborativas utilizando as
diversas especialidades, diferengas de visdo, e multiplicidade de abordagem, sendo o CPPR a insténcia
centralizadora desse sistema de conex&o.

O acervo do Museu do Café consiste na reunifio de quatro colegBes distintas: a colegdo museoldgica (que
conta com 2.050 itens), a colecdo arquivistica (com cerca de 26,68 metros lineares de documentos
textuais e iconograficos), a colecdo bibliografica (com 352 obras raras e 2.502 publicagbes variadas) e a
colegdo de histdria oral (com 70 depoimentos gravados e transcritos).

Para dar conta das especificidades das cole¢des, o Nicleo de Preservagdo, formado pelos setores de
Pesquisa, Acervo Museoldgico, Acervo Arquivistico e Acervo Bibliografico, é composto por uma equipe de
especialistas e multidisciplinar, que conta com historiadores, documentalista, musedloga, arquivista e
bibliotecdria, os quais se dedicam ndoc s6 & preservagdo material, ao tratamento técnicd e a
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disponibilizacdo de tais colegdes para interessados em geral, mas também as curadorias, artigos e
participagdo em seminarios. Tal equipe, hoje, é considerada referéncia nos museus vinculados a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, integrando grupos de trabalho e ministrando atividades de formagao por
todo o Estado de Sdo Paulo.

Em 2020, seguindo planejamento proposto no primeiro ano do contrato, serd continuada a implantagéo da
politica de acervo, finalizada a concepgdo do plano museoldgico, dando andamento ac projeto de pesquisa
de acervo, sequenciada a aplicacdo do plano de conservagdo, continuada a cooptacdo de parcerias
técnicas, e a realizagdo de mapeamentos e referenciamentos.

A estratégia de aliar pesquisa com extroversdo faz com que o planejamento das agles futuras de
extroversdo seja pautado pela produgdo de pesquisa relacionadas ao apronfudamento de informagdes
sobre acervo e ao preenchimento das lacunas respeitando a conceituagdo da Politica de Acervo.

Em 2020 serao realizados dois projetos de pesquisa, sendo no primeiro semestre efetuada a segunda
etapa do “Projeto de Referenciamento Bibliografico de Obras Raras Sobre Produgdo de Café”, buscando as
referéncias de titulos em acervos externos, preferencialmente ja digitalizados, continuando a alimentar as
fichas catalograficas e ampliando o conhecimento de informagdes sobre a finalidade e uso dos objetos e
suas temporalidades. Ja no segundo semestre, sera desenvolvido o projeto com o tema “Café e
Consumao”, em que, por meio de levantamento de objetos, e de mapeamento referencias bibliograficos e
arquivisticos internos e externos a instituicdo serdo aprofundadas as informagdes sobre o conjunto de
objetos ligados ao consumo, e alimentadas as fichas catalograficas. Nos dois projetos serd efetuada a
consolidagdo das informagOes para a composicao de listagem referencial para futuras pesquisas ou no
atendimento do CPPR.

Estdo previstas para esse ano duas exposi¢cdes tempordrias e um semindrio, desdobramentos de projetos
de pesquisa realizados em 2018 - Café e Comércio —, e 2019 - Mulheres no Café -, transformados em
projetos de extroversdo envolvendo todos os setores técnicos dentro de suas expertises, tendo todo o
contelido desenvolvido organicamente, seguindo o sistema de curadoria compartilhada.

As atividades de rotina prosseguirdo seguindo o plano de conservagdo, e a implantag@o dos critérios de
gestdo de acervos - protocolos e procedimentos -, previstos na Politica de Acervo, terdo sequéncia
aliando formacgGes realizadas em conjunto entre o Nucleo de Preservagédo e o Setor Educativo dentro do
projeto educativo “Zeladoria”, voltado a colocar em pratica a atuagdo das equipes seguindo os critérios e
fluxos elencados no documento. Ainda em metas condicionadas estd prevista a ampliag@o da estrutura do
Setor de Arquivo e realizacdo, por um especialista, de Relatério de Situagdo das pinturas situadas no
Saldo do Pregdo e que passaram por processo de restauro em 2012. O trabalho em conjunto com o setor
de infraestrutura continuard, principalmente no monitoramento situacional do edificio, e nos processos de
limpeza e manutengdo, que influem diretamente na salvaguarda das colegdes.

Afim de tornar o Museu do Café um equipamento transversal, vinculado ao territério e com fungdo social,
foi idealizado o programa LabCafé voltado a criar uma area de compartilhamentos, vivéncias e
intercAmbios de experiéncias e saberes, que promovera o didlogo com diversos segmentos da sociedade,
visando uma série de agBes para provocar novas abordagens e estimular pensamentos e agdes
inovadoras. Um espaco para apresentar, explorar e preservar a cultura do café, apoiando projetos pilotos
de experimentag8o e inovagdo voltados ao trindmio preservagéo, pesquisa e comunicagdo, atendendo o
eixos norteadores e principios transversais previstos na Politica de Acervo. Tendo como objetivo a
participacdo e experimentacio que se retroalimentam com a consolidagdo de habitos culturais € a busca
de novos publicos.

Aliado estd o inicio dos trabalhos de conceituacdo da RedeCafé para tecer redes de contatog entre
instituicBes que dentro do seu escopo de atribuicdes estejam ligadas aoc café (museus, instjtutos de
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pesquisa, universidades, centro culturais), afim de fomentar um trabalho colaborativo e compartilhado
para criar um mapa cultural do café dentro do estado de S&o Paulo, voltado a preservar e divulgar
georeferenciando, buscando, para além dos muros do museu, conectar suas colegbes com as de outras
instituigdes.

A cooptagdo de parcerias técnicas tera continuidade e serd uma forte frente de trabalho, principalmente
com as universidades. Terd como finalidade apoiar e ampliar as agGes de pesquisa e de preservacdo dos
acervos, assim como, a participacdo em agGes de formagdo, visitas técnicas ofertadas pela Secretaria da
Cultura e Economia Criativa, e participacdo nos Grupos de Trabalho capitaneados pela Unidade Gestora.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

argo
Coordenadora Técnica Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo,
mestrado em preservacdo do patrimonio
cultural
01 Analista pleno de Museologia - | Graduacdo em Museologia
Musedloga
02 Analistas plenos técnico - | Graduagdo em Histéria, pds-graduacdo em
Documentalista Arquivologia, MBA em Gestao de Arquivos
01 Analista pleno Biblioteconomia - | Graduagdo em Biblioteconomia e Ciéncias
Bibliotecdria da Informagao Pds-graduagéo em
Patrimdnio Cultural Meméria e Preservagao
02 Analistas plenos de Pesquisa Graduacdo em Histéria, mestrado em
Histéria Social, doutorado em Histéria
Social (em andamento) / Graduagdo em
Historia, especializagdo em  Histéria,
Sociedade e Cultura

1v) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios.

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestio
II) ESTRATEGIA DE AGAO:

Politica de Exposi¢cdes do Museu do Café

1.1 Apresentacgao

A politica de exposicdes estabelece como serd o didlogo e a interagdo entre o museu e o publico. A
exposicdo é o elemento chave para essa mediacdo e abarca o discurso, promovendo, aoc mesmo tempo,
troca e reflexdo.

No caso do Museu do Café, a politica de exposigbes foi construida em conjunto com sua politica de acervo,
trabalhando em consonéncia com a mesma. Em um processo alinhado, as informagdes coletadas foram
compartilhadas e analisadas, considerando as demandas técnicas e de seu publico. Estd voltada a
comunicar de maneira estratégica as acdes de pesquisa e preservacgdo, internas e externas a insti
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imediatamente relacionadas ao café como patrimdnio. A politica de exposigbes é regida pelos eixos
norteadores e principios tranversais que indicam as camadas de estudo do objeto principal do Museu do
Café.

As exposices (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais) sdo uma das principais dimensdes da
extroversdo do Museu do Café, e nelas objetiva-se que estejam sempre em consonancia com os esforgos
de pesquisa e preservacdo almejados pela instituicdo. Além disso, dessa forma estabelece-se um
compromisso com a museologia social, na medida em que os principios transversais estimulam reflexdes
histdricas por meio de discussdes atuais.

Assim, a politica de exposigdes do Museu do Café oferece aos mais variados publicos a importéancia do
café para a construgdo do Estado de S&3o Paulo e do Brasil, por meio da transposicdo museolégica de
pesquisas nas mais variadas areas, com o objetivo essencial da preservagdo de seus acervos e referéncias
patrimoniais, institucionalizados ou ndo. O acervo museoldgico do Museu do Café é objeto principal de
estudo e a identificacdo das lacunas alimenta os projetos de mapeamento de referéncias patrimoniais
desenvolvido pela equipe de pesquisa da instituigdo, que busca ampliar seu universo. Logo, a politica de
exposicbes do Museu conta com uma programacdo regular sobre o tema, comunicando ao publico o
avango do conhecimento acerca desse patrimonio,

1.2 Compromissos e objetivos

A politica de exposicdes deve atender algumas responsabilidades previamente definidas, partindo de
temas-chave ligados a extroversdo do museu, visualizando os objetivos a serem alcangados voltados a
abrir e potencializar o didlogo junto ac publico, de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa *. Também devem ser consideradas atribuicdes para preservacdo do trabalho
desenvolvido, construindo a memédria institucional, de forma a disponibilizad-la para consultas futuras pelos
colaboradores do museu e o publico em geral. Dessa forma, foram delimitadas palavras-chave que se
desdobram nos objetivos a serem alcangados.

Atuacdo’

As acdes de extroversdo, assim como, as exposicbes do Museu do Café, devem atender a temdtica do
museu voltada a apresentar o café como patrim6nio cultural, atender sua missdo e seguir 0s eixos
norteadores e principios transversais na sua construgdo. Tem como premissas a ampliacao do alcance de
suas acodes, tanto em termos de territdrio, quanto em relagdo ao publico atendido, em aumento de
numeros e diversificagdo. Considerando essas premissas, as exposigdes realizadas devem apresentar o
café nas suas mais diversificadas perspectivas, de forma equilibrada, voltadas a democratizar o acesso e
as representagdes humanas, apresentando preocupacdes sociais e incentivando sempre a participagdo de
toda a sociedade.

Desenvolvimento

Na concepcdo das exposigbes do Museu do Café devem ser considerados os seguintes pontos estratégicos:
o desenvolvimento do conteido, em que a temdtica deve estar contemplada em um ou mais eixos
norteadores, além de ser imprescindivel que abarque ao menos um dos principios transversais. O desenho
expositivo, apresentando um design que efetivamente comunica a mensagem da exposi¢do, qualificando
assim a experiéncia para todos os visitantes do museu, por meio de diversos recursos multissenssoriais,
interpretativos e de acessibilidade. E o suporte educacional, apresentando estratégias de mediagdo como
recursos e programas educacionais, tecendo um fio comum com as exposigoes e as atividades do museu.

* Anexo do Contrato de Gestfio n2 009/2016 - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informag3o. Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgica. Secretaria de Cuitura e Economia Criativa

* Alinha de Atuacgo foi concebida respeitando a Constituigdo Federal, a 2009. que Institui o Estatuto de Museus e dd outras providéncias, e
a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, adotada e proclamada pela Assembleia Geral das NagOes Unidas (resolucgic 217 A I{) em 10
de dezembro 1948.
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Analise*

Afim de atender ao objetivo do museu de preservar e extroverter seus acervos e projetos de pesquisa,
aliados as metas estratégicas do museu para o cultivo de ptblico, devem ser realizadas medigdes com
protocolos de avaliagdo apropriados, tais como relatérios de finalizagdo de atividade pelos responsdveis
por toda a concepgdo e realizagdo da exposicéo, e pesquisas de perfil e satisfagdo de publico, em que sdo
documentadas as necessidade e anseios dos visitantes, mantendo uma linha de escuta. Estes documentos
serdo analisados pelo Comité Técnico® com o propésito de equacionar as acbes realizadas, seus
desdobramentos e resultados, servindo também para abrir novas formas de atuagdo para a extroversdo.

Documentagéao

Devem ser produzidos dossiés das exposi¢gdes em que todo o trabalho de concepgdo, montagem e
realizacdo devem ser documentados. Serd composto pelas atas de reunido de concepcéo, por conteldo
prospectado e gerado, listagem de acervos utilizados, projetos expografico e de comunicagdo visual
desenvolvidos, por imagens das vdrias etapas da montagem, abertura e atividades realizadas, materiais
educativos, recursos acessiveis, relatdrios de atividades, e toda e qualquer informagdo relevante para
ilustrar o processo de desenvolvimento e atuacgdo. Ao final da exibicdo, esse dossié serd encaminhado ao
Setor de Acervo Arquivistico para ser devidamente arquivado, seguindo a designagdo dada pela tabela de
temporalidade™, dentro do Dossié de Eventos, afim de preservar o trabalho realizado e o conteldo
produzido, sendo disponibilizado para consulta piblica afim de alimentar pesquisas futuras.

1.3 Eixos norteadores/ Principios transversais

Com o objetivo de traduzir tdo complexa missdo em uma atividade museolégica no tempo/espago, a
equipe técnica do Museu do Café estruturou eixos norteadores de atuacdo. Eles ddo conta da preservagdo
do café em trés insténcias - na sua materialidade, enquanto produto de consumo; como objeto social,
numa perspectiva histérica, politica, econémica e dos usos e costumes; como fomentador e financiador da
cultura brasileira, numa tradugdo simbdlica diretamente ligada a seus altos e baixos no cendrio brasileiro.

Tais eixos referenciam a atuagdo do Museu do Café em suas trés pontas fundamentais: preservagdo,
pesquisa e comunicagdo museoldgica. A partir destes sdo desenvolvidas as linhas de pesquisa €
organizagdo do Museu, sua politica de acervo, seu programa de exposicbes e de agdo educativa. Em
processo de construcdo constante, os eixos norteadores do Museu do Café sdo retroalimentados pela sua
relagdo com o publico e com especialistas das diversas area correlatas. Aqui apresentamos um resumo de
cada eixo e dos principios transversais, como apresentados na Politica de Acervo do Museu do Café.

Dimensdo Material (produto de consumo e técnica)

Abrange o circuito pelo qual o café passa, desde sua plantacdo até seu consumo, entendendo-o pela
perspectiva da técnica e tecnologia. Produgdo, comércio e consumo se encadeiam para compreender o
percurso do café da planta até a xicara, abrangendo objetos representativos de cada etapa e sua forma de
uso.

Dimens&o Social (perspectiva histérica, econémica, politica e de representagdes

* Atendendo ao instituido no Eixo 4 e 5, relativos aos abjetivos especificos, do programa de Gestdo Executiva, descritos no anexo do
Contrato de Gestdo 009/2016.

§ Formado por um representante de cada setor técnico e gerenciado pela coordenagéo técnica.

** Decreto Fstadual 48.897/2004 Regulamenta os Planos de Classificacéio e Tabelas de Temporalidade das Atividades Meio da administragdo
Estadual.

Resolugdo SC-2 de 07/01/2010 Regulamenta o Plano de Classificagio e as Tabelas de Temporalidade das Atividades Fim de Secretaria
Cultura e Economia Criativa Lei 8.159/1991 de 08.01.1991 Define e regulamenta a Gest3o de Documentos e a protegdo aos documenfos de
Arquivo.

Lei Federal 12.527/2011 de 18/11/2011 Lei de Acesso a informagdo artigos 12 e 29.
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Capta-se e localiza-se temporalmente o objeto a ser estudado, contextualizando historicamente.
Importara a sua relevéncia politica, econémica, das relagbes sociais, assim como no dmbito das praticas e
representagdes culturais.

Dimensdo Artistica (produtos culturais do_café)

Busca-se a dimensdo cultural a qual o café traduziu-se, sejam na arquitetura, artes visuais, literatura e
musica. Dentro deste eixo, se buscara tanto 0 mecenato do café quanto tradugbes artisticas, académicas
ou populares, dentro do dmbito geral de produc¢do das artes e cultura.

Principios transversais

. RelagBes Sociais e de Trabalho — serdo buscadas as relagdes sociais formadas no ambito das
diversas profissdes que englobam o circuito da planta a xicara, em diversas temporalidades, privilegiando
a categoria de classe.

. Etnia e Deslocamento - serdo analisadas as tensdes resultantes do contato entre diferentes grupos
sociais durante os processos de deslocamentos populacionais ao longo da expansdo cafeeira no Brasil,
seja por meio do sequestro de individuos de diferentes etnias africanas durante o periodo colonial ou da
imigragdo subvencionada de populagbes europeias (italianos, alemdes, espanhdis, portugueses) no final
do século XIX, privilegiando as etnias envolvidas e suas caracteristicas nos processos histdricos.

. Género e poder - serdo abordadas questGes de géneroc presentes nas relagBes sociais ligadas a
cultura cafeeira, privilegiando a oposicao entre feminilidade e masculinidade.

. Representagles e praticas culturais - serdo buscadas diferentes representagdes presentes na
sociedade e suas praticas, privilegiando o entendimento da formagdo de grupos com praticas
semelhantes, seja dentro do mundo do trabalho como no @mbito das artes.

1.4 Administracdo e Operagdes

As acdes de extroversdo sdo definidas de forma participativa e colaborativa, por uma Comité Técnico, que
tem representantes de todos os setores técnicos, atendendo diversas expertises (acervo museoldgico,
aquivistico, bibliografico, pesquisa, comunicacdo museoldgica, educativo), e com gestdo da Coordenadoria
Técnica. O processo parte da andlise de pesquisas desenvolvidas relacionadas ao acervo, a mapeamento
para referenciamentos, e produtos de trabalho intelectual e cultural diretamente relacionados a tematica
abordada no Museu. Depois sd@o levantadas as potencialidades de extroversdo, e definidas as linhas de
atuacgdo. A conceituacdo das acdes é realizada no sistema de rede, pesquisa, curadoria, expografia, agoes
educativas, que sdo elementos de composigdo e que concebem uma operagdo interligada afim de abrir o
didlogo com o publico em diversas formas e frentes.

Programacao de Exposicoes

Em 2020 o Museu do Café mantém a atuacdo dando protagonismo as acles de preservagdo e pesquisa
internas, respeitando os eixos norteadores e os assuntos transversais propostos na politica de acervo e de
exposicdes, como ponto de partida na atuag8o para a extroversdo. Apresentando de forma democratica e
acessivel o café em suas diferentes perspectivas trazendo andlise contemporéneas e criticas, ampliando a
abrangéncia de atuagdo e inser¢do aos mais diferentes publicos.
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O desenvolvimento das pesquisa, conteldo, curadoria, e expografia permanecem sendo executados
internamente pela equipe da insitiuicdo, sendo um processo “ponta 3 ponta”, afim de manter o controle
qualitativo dos produtos apresentados ac publico, e respeitar as diretrizes indicadas pela Politica de
Expoiscdes e de Acervo, tornando o trabalho organico e fluido.

O Nucleo de Extroversdo, formado pelos setores de Comunicagdo Museoldgica e Educativo, tem focado
seus esforgos na democratizagdo de acesso, idelizando e construindo espagos estruturalmente e
intelectualmente acessiveis, sendo um esforgo constante a criagdo de recursos para atender aos mais
diferentes publicos, com a mais devirsificadas demandas.

A programacdo da extroversdo se desdobra de dois projetos de pesquisa da instituigdo: o projeto Café e
Comércio, tendo dentro dessa tematica um recorte acerca do uso e da importéncia das telecomunicagbes
para o processo de comercializagdo do café, especialmente na Praca de Santos. Este trabalho teve inicio
na constatacdo da necessidade de identificar os sentidos da nossa colegdo de equipamentos de
telecomunicacdes formada por telégrafos, telefones, equipamentos de telex e radios comunicadores, até
entdo vistos como um amontoado de objetos descontextualizados. A equipe de documentagdo
museoldgica passou a trabalhar em conjunto com o setor de pesquisa no sentido de estabelecer conexdes
entre a colegdo museoldgica e os depoimentos de histéria oral coletados até entdo, assim como outras
fontes e referéncias documentais e bibliograficas. Diante do exposto, o projeto apresenta cinco frentes de
atuacdo que deverdo gerar seus respectivos produtos:

1. Projeto de Histéria Oral “Memdrias das Telecomunicagdes”

2. Produgdo de artigo cientifico: Do telégrafo ao DDI: memédrias das telecomunicagGes no comércio do
café na cidade de Santos (1940 ~ 2013)

3. Parceira com o Museu das Telecomunicagdes / OI Futuro

4, Documentagdo e Pesquisa museoldgica

5. Exposigdo temporaria

Paralelamente uma pesquisa que foi iniciada em 2017, partindo de levantamento bibliogréfico e de
arquivos afins de referenciamento, apresentou sua potencialidade para extroversdo em 2019 apds o
resultado da pesquisa realizada como forma de abertura do didlogo com o publico frequentador durante a
concepgdo da politica de acervo, o tema da mulher no café foi o que apresentou maior interesse em ser
visto pelo publico que apresentou a preoccupacdo de suas auséncias nas narrativas e suas invisibilidades
no contexto histérico. Todo o desenvolvimento da exposi¢do, assim como a geragdo de contetido pela
primeira vez, teve a participagcdo de toda a equipe técnica com envolvimento direto do setor feminino
trazendo seus olhares, saberes e competéncias.

As duas exposicBes propostas atendem em suas curadorias ao menos dois dos eixos norteadores:
Dimensdo Material, Social e Artistica do Café; e aos Principios Transversais intitulados “Relagbes Sociais e
de Trabalho” e “Género e Poder”. As curadorias sdo sempre compartilhadas e montadas com a
participagdo de toda equipe técnica dentro de suas expertises.

As &reas dentro do espago do museu destinadas as exposi¢des temporarias sdo as salas de exposigdo
temporarias - Médulo V e Mddulo VI -, que possuem condiges de alojar estruturas expograficas mais
complexas.

. As Exposicdes Temporarias previstas sdo:
“0 Feminino no Café: 1870-1930" (margo 2020)
Partindo de um olhar para o acervo iconografico do Museu do Café e de outras instituicdes onde estdo

retratadas essas personagens femininas que compde a sociedade no periodo forte da economia do café no
Brasil, acontece a construcdo dessa exposigdo. A linha que tece a curadoria parte da apresentacds das
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diversas formas de atuacdo dessas mulheres e suas relagdes de trabalho e sociais. O protagonismo se
revela na apresentagdo do material iconografico, complementado com uso de objetos do cotidiano e do
trabalho de pesquisa sobre os modelos e materiais das indumentarias utilizadas por essas personagens,
que marcavam de forma significativa as divisGes de classe e os codigos sociais e morais. Dessa forma,
pretende-se relatar a importéncia de escravas, colonas, cafeicultoras, operarias, mecenas e artistas
ligadas ao setor cafeeiro, invisibilizadas no discurso histérico, mas que desempenharam importante papel
social,

“Telecomunicagdes no Comércio de Café” (Novembro de 2020)

A dificil comunicagdo entre as zonas cafeeiras com as portudrias, até a segunda metade do século XX,
caracterizou a relacdo entre produtores e exportadores, e paossibilitou o surgimento e fortalecimento de
classes de intermediadores no comércio do café, como os comissdrios e corretores. Conforme a tecnologia
da comunicagdo avangava, caminhava-se também para uma aceleracdo e descentralizagdo do acesso a
informacgdo, alterando a dindmica das relagbes que configuravam o comércio do produto. Por meio da
colegdo de objetos de telecomunicagbes do acervo museoldgico como telex, radio e telefones, e de
entrevistas realizas em seus projetos de histéria oral, o0 Museu do Café apresenta essa importancia relagdo
ao publico.

. As ExposicOes Itinerantes previstas sdo:

“Conhecendo o Café”

z

O famoso “cafezinho” é um simbolo nacional, faz parte de nossa cultura. Mas aquele produto nas
prateleiras do supermercado ou nas xicaras das cafeterias é o resultado de um complexsc processo
biolégico. Nessa exposicdo veremos por meio de 8 banners a explicagdo morfolégica do cafeeiro, ou seja,
a estrutura, formacdo e classificacdo da planta em todas suas etapas de crescimento, que nos ajuda a
entender os processos para geragdo do grdo que conhecemos. Concebida para ser uma exposi¢é@o
adaptavel as mais diferentes configuracdes de espaco e modelos de expografia, com escolha de material
para facil montagem, desmontagem e transporte, facilitando assim a itinerancia e abrangéncia de atuagdo
para varios municipios, nos mais diversos equipamentos culturais, e atendimento para diferentes publicos,
democratizando o acesso.

“Café e Folclore Caipira”

Composta por oito banners e dois painéis autoportantes, a exposigdo ilustra as tradi¢des e costumes do
caipira, assuntos relacionados a cultura rural e mostra brevemente o cotidiano desses trabalhadores
rurais, desconstruindo o esteredtipo do caipira. Concebida para ser uma exposigdo adaptdvel as mais
diferentes configuracbes de espaco e modelos de expografia, com escolha de material para fécil
montagem, desmontagem e transporte, facilitando assim a itineréncia e abrangéncia de atuagdo para
varios municipios, nos mais diversos equipamentos culturais, e atendimento para diferentes publicos,

demoacratizando o acesso.
“A venda: propagandas de café em jornais e periédicos”

Com o objetivo de conhecer como o café era apresentado nos meios publicitarios no comeco do século XX,
o Museu do Café apresenta a exposicdo “A venda: propagandas de café em jornais e periédicos”. Por meio
de anlincios publicados em jornais e periddicos de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro entre as décadas de 1900
a 1950, é possivel fazer uma viagem no tempo pelas diferentes estratégias de atracdo do consumidor,
desde pequenas notas até propagandas elaboradas de pdgina inteira de diversas marcas do café. Possui
uma estrutura expografica de médio porte e exige a expertise para sua montagem e desmontagem, assim
como, uma logistica de transporte mais complexa.
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Programacgao Cultural

O Museu do Café contard com diversas programagdes, que acontecerdo durante todo o ano, com
tematicas variadas, e tendo o café e a valorizagdo do patrimdnio cultural como fios condutores. Para o
exercicio de 2020, estd previsto o desenvolvimento das atividades: aniversério da cidade de Santos,
aniversario do Museu do Café, Dia Nacional e Internacional do Café, Semana Nacional de Museus,
Primavera de Museus, Dia das Criangas e Consciéncia Negra. O Museu participard também do Festival
Santos Café, evento no qual a instituicdo vem se tornando protagonista a cada edig8o, em parceria com a
Prefeitura de Santos. Algumas atividades que comp8Sem a programacdo cultural do MC sdo estratégicas
para fidelizagdo do publico e interlocu¢do com o entorno da instituicdo e serdo mantidas como os
programas “Férias no Museu” e o0 “Mercado Coffee”, esse Ultimo gerou um grande fluxo de visitantes em
sua primeira edigdo, em 2019. Existe ainda a possibilidade, mediante captacdo de recursos, de ser
implantada a sonorizagdo do Saldo do Pregdo, no dia do aniversario do Edificio da Bolsa Oficial de Café.

Com o intuito de apresentar propostas para aprofundar temas trabalhados em exposigoes temporarias ou
em eixos de atuagdo museoldgica, os cursos, palestras e workshops serdo realizados uma vez por
trimestre. Esses encontros buscam abordar assuntos especificos de formagdo como debates sobre
valorizagdo do patriménio e arquitetura, mediacdo educativa, processos de curadoria, além de assuntos
como preservacao de fotografias, arte e economia criativa ligados ao café, entre outros.

As agdes extramuros, além de gerar visibilidade ao Museu do Café, descentralizam e exteriorizam o que se
encontra no interior da instituigdo. O MC tem étimos resultados alcancados nessa frente de atuagdo e
pretende realizar novamente essa atividade ao longo do ano.

1II) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

¢ rg
01 Gerente do Nicleo de Comunicacdo e | Graduacdo em RelagBes Publicas, pds-
Desenvolvimento Institucional graduagdo em Marketing e MBA em Gestdo de
Museus (em andamento)

01 Coordenadora Técnica Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo,
mestrado em preservacdo do patrimdénio
cultural

01 Analista jr de Comunicagdo Graduacdo em Jornalismo, pds-graduagdo em

Comunicagde Empresarial e Gestdo da
Informacdo (em andamento)

01 Analista pleno de Comunicagdo Graduagdo em RelagBes Publicas, graduacdo
em Marketing e pds-graduada em Gestdo de
Pessoas

01 Analista jr de Comunicagdo Museoldgica Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo

01 Assistente de Comunicagdo Museolégica Ensino Médio Completo

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
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A estruturagd@o do plano educativo e do quadro de metas - produto e resultado —, partiu tendo como base
as diretrizes estabelecidas Secretaria da Cultura e Economia Criativa, a série historica de atendimento
realizado pelo setor, a adequagdo orcamentdria e as perspectivas educacionais desta instituigdo
museoldgica. Dessa forma, é o descritivo dos programas educativos o local em que se evidencia
formatagbes consclidadas e a observagdo das necessarias reformulagbes e implementagGes de novos

arranjos conceituais e praticos, para progressdo dos projetos e ag@es abarcadas nessa estrutura.

Sua concepcdo levou em conta a continuidade das propostas educativas configuradas a partir do Ultimo
contrato de gestdo firmado com a SEC-SP e suas atualizagbes, conferidas anualmente como
responsabilidade pactuada. Alicerga-se também no trabalho colaborativo entre a gestdo e a equipe do
setor, no que diz respeito ao planejamento, execugdo e avaliagdo das praticas educativas, prospecgdo e
fidelizagdo de publico. Verifica-se em resposta a esse exercicio, a manutencdo do acompanhamento das
atividades para a qualificacdo dos resultados de 2020 tornando esse processo base para os
desdobramentos propostos aos subsequentes avangos, em prol dos objetivos da instituicdo para com o
campo da educagéo.

O mote das proposicdes tem se dado a partir da internalizacdo da equipe, em relagdoc a missdo do Setor
Educativo, como eixo responsavel pelos processos pedagdgicos ndo-formais que fortalecem a interlocugdo
entre o espaco museoldgico e seus pUblicos. A partir desse entendimento, os educadores, tém atuado
também em colaboracdo ao desenvolvimento da acessibilidade universal e da promogdo a cidadania. Para
isso, buscam estabelecer a aplicagdo de concepcdes tedricas e praticas, proprias da educagdo patrimonial,
articulando-as a educagdo museal, As propostas educativas apoiadas nesses pressupostos tém contribuido
para reflexdes acerca da valorizacdo e preservacdo do café, enquanto produto de relevancia ac patrimonio
cultural nas esferas local, regional e nacional, em fungdo de seu papel propulsor da economia e agente
transformador da cultura.

Os programas educativos do Museu do Café, atendendo as especificidades dos publicos, valem-se da
Educacdo Patrimonial como uma importante perspectiva educacional, que auxilia na promogdo do
reconhecimento do que se entende como patrimdnio cultural, destacando-o como elemento simbdlico
gerador de reflexdes, nocBes de identidade e pertencimento. Para isso, sdo elencadas estratégias que
perpassam pela observacdo, registro, exploracdo e apropriagdo do bem cultural em voga, almejando
desenvolver variadas leituras sob a luz do mesmo bem cultural. As visitas mediadas, configuram-se como
uma metodologia mais abrangente, tornando-se fundamental difusora dos conteudos dispostos pelo
museu. Ja as agBes educativas focais sdo acrescidas aos grupos com maiores necessidades e expectativas
educacionais.

Para isso, a equipe estrutura-se progressivamente de forma interdisciplinar, ndo s6 com profissionais de
diversas dreas do conhecimento, mas também com diferentes linhas de interesse e laboragéo, que se
integram e contribuem para atendimento das especificidades de cada publico-alvo. A formagdo continua
desses profissionais vem sendo voltada ao aprimoramento conceitual, por meio de atividades internas,
como seminarios e grupos de estudo e; metodolégico, por meio do incentivo a participagdo em
capacitagbes de curta duragio voltadas as experiéncias com publicos especificos. Até entdo, os publicos
atendidos pelos programas educativos sdo: escolar, terceira idade, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, publico interno, guias de turismo, professores e agentes culturais, além
do publico espontédneo.

Essa diversidade de demanda apresentou-se como potencial propagadora das missdes institucionais no
percurso de consolidacdo da esfera educacional do museu. Apoiando-se na observagdo analitica das
pesquisas de publico espontdneo, que vem sendo efetivadas com o suporte do Setor Educative, verificou-
se que o publico espontdneo de maneira geral e o publico familiar, vém cada vem mais apresentando
ntimeros expressivos, mas também exigindo uma diversificagdo maior de atividades. Desse modo, ampliar
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as perspectivas de atuacdo junto a eles, promovendo agdes educativas atentas a contemplagdo de suas
peculiaridades e assim como realizar investigagGes sobre possiveis alteragbes de perfil e indices de
satisfagdo, tem sido alguns dos objetivos em continuo desenvolvimento pela equipe educativa.

Nesse mesmo sentido, os varios instrumentos de medigdo da quantidade e qualidade de atendimento
realizado pelo setor, além de aferirem o alcance e a regular superagao das metas estabelecidas, revelam o
compromisso da equipe para com o fortalecimento de parcerias e fidelizagdo de puablico. Como resultado
desse engajamento, as projegdes de atendimento educativo para 2020 pautam-se na expectativa por
processos educativos sob a légica da agdo continuada, para os grupos ja fidelizados, muito embora seja
reconhecido também perfis de parcerias com interesses mais sazonais. Por isso, vem-se consolidando uma
estrutura pedagdgica extensa e adaptavel ao interesse do publico e que proporcione a ampliagéo de suas
expectativas educacionais em relagdo ao museu.

Em um breve levantamento sobre as expertises desenvolvidas pelo setor, observa-se uma série de novos
alcances, dentre eles a leitura mais orgadnica sobre a cadeia operatéria em que se insere. Essa
compreensdo tem contribuido para o desenvolvimento de agBes educativas catalisadoras das relagbes
entre os setores do museu. A partir delas, tem se estimulado o aprimoramento da comunicagdo com
diferentes pares, tendo como prerrogativa a qualificagdo do trabalho realizado pela institui¢do. Por isso, o
Programa Elos, formado pelo Projeto Zeladoria e Projeto SIAP (Sistema Integrado de Atendimento ac
Publico), ambos voltados & formacdo do publico interno, sdo propostas que terdo especial aten¢do no
préximo ano, a partir da busca pela implantagdo dos processos e protocolos previstos na Politica de
Acervo e parametrizacdo de atuagdo no atendimento.

Por consequéncia de um entendimento mais sistémico acerca dos processos museolégicos, o Nicleo de
Extroversdo, composto pelo Setor Educativo e Setor de Comunicagdo Museolégica, vem estabelecendo
uma atualizada disposicdo frente as demandas relativas & acessibilidade. Uma das propostas para esse
trabalho integrado que vem se estabelecendo, e deve ser fortalecida por meio desse planejamento, tem
sido a producdo de material educativo. Visando contribuir para a diminuigdo das barreiras fisicas,
atitudinais e comunicacionais, ndo s6 para o publico que exige uma maior necessidade de utilizag&o
desses dispositivos, sendo eles os que apresentam as mais varidveis deficiéncias, a producdo desses
recursos tem a intencdo de favorecer os processos educacionais realizados por meio da mediagdo dos
educadores e também para desenvolvimento de uma interlocugdo mais auténoma entre plblico e a os
conteudos disponibilizadas pelo museu.

Outro interesse para préximo ano é potencializar a realizagdo de ag¢les extramuros, voltando sua atengdo
aos publicos em situa¢do de vulnerabilidade social e deficiente, buscando garantir por meio da promog&o
do acesso atitudinal e comunicacional, a extroversdo dos contetdos educacionais dispostos pelo museu.
Planeja-se também, junto aos mais diversos publicos, mas em especial com o publico do entorno, ampliar
a realizacdo de acdes que facam uso do espago do museu e do territério que estd inserido, em busca de
desconstruir barreiras, expandindo assim as nogles de ocupagdo e uso dos espagos, utilizando-se o
conceito de paisagem cultural associada ao café. A partir dessas proposi¢des, busca-se fomentar um
didlogo com sociedade que consolide as suas relagbes de pertencimento, fomentando dessa forma
percepgdes mais participativas.

Do mesmo modo, terdo continuidade as proposi¢des para uma atuagdo mais integrada, junto as agdes
educativas da rede de museus ligados & Secretaria da Cultura e Economia Criativa, as institui¢des culturais
da Baixada Santista, e universidades. O objetivo é promover uma maior articulagdo com diferentes
concepcbes e metodologias de trabalho no ambito da educagdo museal, para assim garantir o
aperfeicoamento das propostas educativas do Museu do Café, tornando-o um espaco de referéncia a
formacdo em beneficio de publicos que atuam como articuladores da visitagdo de grupos, dentre eles:
professores, educadores e guias de turismo.
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Intenciona-se corroborar para ampliagdo das perspectivas dos diferentes plblicos em relagdo a dimenséo
educacional desse ambiente museoldgico e dessa forma fortalecer a educagdo museal, enquanto campo
em contribuigdo a formagdo do ser em suas miltiplas dimenstes. Dessa foram, reconhecer o publico néo
somente consumidor das ofertas educativas da instituicdo, mas também proponentes do uso desse
espago, como relevante ao seu desenvolvimento pleno.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

01 Coordenadora Técnica Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo,
mestrado em preservagdo do patrimdnio cultural

01 Analista pleno Educativo Graduagcdo em Histéria, especializagdo em
Patrimdnio Cultural: Memoria e Preservagdo

09 Analistas jr do Educativo Graduagdo em Histéria/Graduagdo em Psicologia
/Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo/
Graduagdo em Tecnologia, em Gestdo de Turismo
e Mdusica/Graduacdo em Comunicacdo Social, pés
graduacgdo em Gestdo Cultural

02 Assistentes do Educativo Graduacdo em Histdria/Graduacdo em Tecnologia
e em Gestdo de Turismo

01 Analista pleno técnico (barista) Ensino médio, cursos especializados de barismo

01 Analista jr técnico (barista) Ensino médio, cursos especializados de barismo

01 Assistente técnico (barista) Ensino médio, cursos especializados de barismo

1V) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gesto
II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A cooperacdo entre 0 Museu do Café e o Sistema Estadual de Museus é estratégica para os seus
pressupostos de preservacdo e comunicagdo. Como apoiador de agGes de articulagdo, capacitagéo e
intercdmbio, o MC constituiu uma importante rede de didlogo com uma série de instituigdes museolégicas
paulistas de pequeno porte, com atuagao significativa nas mais diversas frentes.

Voltado a potencializar o trabalho de apoio aoc SISEM, ampliar a abrangéncia de atuagdo e democratizar o
acesso aos conteldos gerados pelo Museu do Café, estd previsto o aumento do nimero de agles, de
publico e de municipios atendidos, assim como, a realizagdo de novas agdes algumas contempladas dentro
do programa LabCafé voltado a criar uma area de compartilhamentos, vivéncias e intercdmbigs de
experiéncias e saberes.
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Aproveitando as relagdo construidas em 2019, a tdtica de dar protagonismo para parcerias com as
instituicdes da regido da Baixada Santista permanece, assim como a de fortalecer as parcerias efetuadas
com representagdes regionais do SISEM no interior, envolvendo estagios técnicos nas éreas de pesquisa e
preservagdo, formagdo em preservagdo e extroversdo, bem como a itineréncia de exposicdes de pequeno
porte e adaptdveis para localidades com pouca oferta cultural,

Em parceria com a Fundagdo Arquivo e Meméria de Santos, serdo iniciados os trabalhos com foco na
criagdo de uma rede das instituicGes da Baixada Santista para troca de experiéncias e realizagdo de
formagdes tendo como tema central a educagdo patrimonial em instituicdes culturais.

A RedeCafé terd o inicio do trabalho de sua conceituacdo para tecer redes de contatos e trocas de
experiéncias entre instituigdes que, dentro do seu escopo de atribui¢des, estejam ligadas ao café (museus,
institutos de pesquisa, universidades, centro culturais), afim de fomentar um trabalho colaborativo e
compartilhado para criar um mapa cultural do café dentro do estado de Sdo Paulo voltado a preservar e
divulgar georeferenciando.

Ndo existem funciondrios alocados exclusivamente nesse programa, sendo necessario que equipes de
outros programas participem para a realizacdo das agOes propostas, dando continuidade a adogdo do
trabalho multidisciplinar, pois uma ou mais frentes de trabalho exigem o envolvimento de agentes dos

diversos setores e equipes do museu - pesquisa, conservagdo, comunicagdo museoldgica e educativo.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

\rgo €
Coordenadora Técnica Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo,
mestrado em preservagdo do patrimdnio
cultural
01 Analista jr de Comunicagdo Museoldgica Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo
I)ESTRATEGIA DE AGAO:

As estratégias do programada se dividem em quatro macro eixos que sdo: divulgar as atividades do
Museu do Café, incluindo exposicbes, programacdo cultural, programas educativos e agdes museoldgicas
(ampliando a acessibilidade ao acervo) gerando grande visibilidade e atraindo maior ntimero de visitantes;
trabalhar a imagem institucional do Museu do Café junto aos ptblicos de interesse mapeados,
transformando os stakeholders em importantes agentes multiplicadores de opini&o positiva; tornar o
Museu do Café fonte de confiabilidade de informacdo e transparéncia de gestdo e contribuir para
elaboragdo de novas estratégias para captagdo de recursos.

Para o ano de 2020, estdo previstas a continuidade de agBes que envolvem a intensa programacgao nas
midias sociais, com a elaboracdo de videos e postagens interativas que reforcem a importéncia,do
patrimdnio material e imaterial preservado pela instituigdo.
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Tendo como balizas as principais atribuigbes e a missdo do CPPR, as agBes do Plano de Comunicagéo,
desenvolvido para esse setor, visam, além do aumento e da fidelizagdo do publico-alvo, torna-lo um
espago dindmico da divulgagdo e difusdo do que é preservado, transformando-o em um grande polo
referencial e de consulta para académicos, pesquisadores e interessados no tema.

A partir do mapeamento de possiveis patrocinadores e apoiadores da instituicdo, a equipe faréd um
levantamento de projetos potenciais e de interesse publico para a inscrigdo em editais ou investimento via
marketing direto/parcerias institucionais. A equipe ird se dedicar para a captagdo incentivada para o Plano
Anual de 2020, j& aprovado na Lei Rouanet. Outra estratégia prevista sera a estruturacdo de novas formas
de divulgagdo do programa “Amigos do Museu”.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Graduagéo em Rélagées Plﬁblicas, pos-

Desenvolvimento Institucional graduacdo em Marketing e MBA em Gestao
de Museus (em andamento)
01 Analista jr de Comunicagéo Graduacdo em Jornalismo, pdés-graduacdo

em Comunicagdo Empresarial e Gestdo da
Informacdo (em andamento)

01 Analista pleno de Comunicagdo Graduagdo em RelagGes Publicas, graduagao
em Marketing e pds-graduada em Gestdo de
Pessoas

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES — MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANGA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de
Gestdo

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O INCI efetua acdes de manutencdo conforme seu Plano de Manutengdo elaborado e atualizado
anualmente, e amparado em trés eixos:

a) Manutencdo de melhoria: inclui as modificagdes ou alteragdes destinadas a melhorar o desempenho
do equipamento, ajusta-lo a novas condigdes de funcionamento, melhorar ou reabilitar as suas
caracteristicas operacionais.

b) Manutengdo preventiva: orientada no sentido de evitar a ocorréncia de avarias, contemplando dois
subtipos:
e Preventiva sistemdtica: trabalhos a intervalos de tempo pré-determinados;
¢ Preventiva condicional: trabalhos quando ha indicacGes técnicas para fazé-los, que podem ser
andlises de vibragbes, andlises de tendéncia, ou pelo estado do equipamento (ruido, folgas,
rendimento pardmetros de funcionamento, etc).

c) Manutencdo corretiva: também designada curativa, destina-se a reparar avarias ou substituir
equipamentos em mau funcionamento, danificados ou quebrados.

O INCI executa inspecdes de acordo com sua planilha de inspegdo, subsidiada por documento de check

list, e registradas no didrio de manutengdo. Nesse contexto, s8o realizadas averiguagdes periddicas d¢:
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a) Estrutura: fundagdes, vigas, pilares, lajes, escadas, etc;

b) Cobertura: telhado, manta de impermeabilizagdo, calhas e condutores, etc;

c) Paredes, pisos e esquadrias: revestimentos, blocos, caixilhos, portas, janelas, vidros, etc;

d) Hidraulica: bombas, ramais, torneiras, registros, valvulas, hidrémetros, sistema de caixa
d’agua, etc;

e) Elétrica: circuitos, tomadas, interruptores, iluminacdo, cabine primaria, etc;

f) Ar condicionado;

g) Areas externas: muros, calgadas, etc;

h) Controle de pragas urbanas.

Para o préximo exercicio, o INCI manterd equipe de manutengdo fixa, e equipe de limpeza terceirizada,
além dos continuados especializados para manutencdo periddica e preventiva de aparelhos de ar
condicionado e elevadores. Da mesma forma, as contratagdes pontuais para servigos como limpeza de
caixa d'agua e combate a pragas urbanas.

2. Seguranga

Entre as acgBes de seguranga realizadas pelo Museu do Café estdo acompanhamento periddico dos
equipamentos de combate a incéndio e adaptagfes necessarias a renovagado periddica de AVCB (o atual é
vélido até 2021); cronograma de treinamentos, como uso de EPIs, primeiros socorros e brigada de
incéndio; e também atualizagdo de documentos norteadores como plano de salvaguarda e plano de
emergéncia.

O Museu do Café ainda conta com servigo terceirizado de vigilancia patrimonial e controle de acesso.
3. Sustentabilidade
O Museu do Café também desenvolve agbes ligadas a sustentabilidade. Entre elas estdo:

a) Temporizadores nas torneiras dos banheiros;

b) Substituigdo gradativa da iluminagdo por ldmpadas de LED;

c) Iluminac&o por sensor de presenga nos banheiros;

d) Coleta seletiva e encaminhamento de material para reciclagem.

Para 2020, o INCI atuara especialmente nas seguintes frentes:

a) Viablilizar inicio dos servigos de manutencgdo e conservagdo das fachadas do edificio da Bolsa
Oficial de Café;

b) Buscar viabilizar, por meio de recursos financeiros complementares, servigo de restauro do
espaco do antigo restaurante Clube da Bolsa;

¢) Viabilizar a implantag&o de auditério no segundo piso do edificio;

d) Iniciar limpeza interna de paredes e dreas de dificil acesso com empresas especializadas;

e) Atualizacdo dos planos de salvaguarda e emergéncia;

f) Renovagdo de Alvara de funcionamento;

g) Ampliacdo das agdes de sustentabilidade, especialmente com a ampliagdo de iluminagdo por
sensor de presenga nas areas de servigo e substituigdo gradativa por ldmpadas de LED;

h) Ampliagao do programa de coleta seletiva;

i) Ampliacdo de acessibilidade, dentro das possibilidades atuais do edificagdo tombada em trés
instancias de patrimdnio.
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Analistay plénb dé"Infraesktrutura

Graduagdo em Sistemas de Informagdo e cursos
técnicos na area de infraestrutura

01 Analista jr de TI Graduagdo em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas (em andamento)
03 Assistentes de Infraestrutura Ensino fundamental/médio
(manutengao)
03 Auxiliar de Servigos Gerais (limpeza) Ensino fundamental

<
siessandral j J )

Thiago da viva vantus
nslitulo\de i Diretor Administrativo
ja Histdr Inst. Preserv. e Dif. da Hist,
do Café e daimigragio

Assinado de forma digital
INSTITUTO DE por INSTITUTO DE
PRESERVACAO E PRESERVACAO E DIFUSAQ
DIFUSAO DA DA HISTORIA
HISTORIA D0:02634914000130

DO:02634914000130 %:;.';i:os.: 2020.06.04 20:06:02
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ANEXO 11

Plano de Trabalho - Ag0es € Mensuragoes

INCI - INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO No 009/2016
Museu do Café
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGCOES

1. FUNCAO PRESERVACAOQ - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

(2020) - MUSEU DO CAFE

~ Atributo da - - _
No. Acgdes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragao Previsao Trimestral
10 Trim 00
N° de projetos de ;o Trim 8(1)
i % Trim
_ pesquisa
1.1 Meta-Produto realizados com o 40 Trim 01
acervo META ANUAL 02
ICM 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
N° minimo de 20 Trim 00
1.2 Meta-Resultado artigos 30 Trim 00
publicados 40 Trim 03
META ANUAL 03
ICM 100%
[PA] Garanti_r e ampliar N° de Projetos de Previsao Trimestral
@ pesquisa e a pesquisa © Tri
01 disponibilizacdo dos realizado com a 10 Trim 00
acervos da instituigdo. temética "As 20 Trim 01
. epidemias em 0 T
1.3 Meta-Produto Santos e o Café" 30 Trim 00
- para 40 Trim 00
disponibilizagdo
do contedido META ANUAL 01
virtualmente. ICM 100%
Previséo Trimestral
NO de Projetos de -
pesquisa e 10 Trim 00
mapeamento sobre. 20 Trim 01
a arquitetura do café -
1.4 Meta-Produto em Santos 30 Trim 00
(exportgdo,ra} e 49 Trim 00
casas comissarias) -
para disponibilizagdo | META ANUAL 01
do contetido
virtualmente. ICM 100%
. Previsao Trimestral
[PA] Estabelecer critérios P
e procedimentos N° de relatérios 1 T"!m 00
adotados com base em de 20 Trim 00
02 normas internacionais 21 Meta-produto monitoramento 39 Trim 00
para gestdo dos acervos ) da politica de 40 Trim 01
e nas dlrgtrlzes acervo META ANUAL 01
construidas.
ICM 100%
03 3.1 N© de Previsdo Trimestral
depoimentos de 1° Trim 00
[PA] Programa de _ histéria oral 20 Trim 00
histéria oral. Meta-Resultado entregues / N° 39 Trim 02
de depoimentos 49 Trim 02
de histéria oral META ANUAL 04
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revisados,
organizados e o
disponibilizados ICM 100%
virtualmente.
Previsao Trimestral
PA] 12 Trim 00
PA] Seminario abordando o g o
04 tematica pesquisada pelo 4.1 Meta-Produto N© de Seminarios 29 Trim 00
museu realizados 30 Trim 00
virtualmente. 20 Trim o1
META ANUAL 01
ICM 100%
N de Projetos Prev1§ao Trimestral
19 Trim 00
[PA] Produzirconteldos sobre - 0 Tri
ara recomendacgdes recomendacbes 29 Trim 01
05 psobre conserva géo 5.1 Meta-Produto de conservagao 30 Trim 00
preventiva.g preventiva para 40 Trim 00
disponibilizacso | META ANUAL| 01
virtual. ICM 100%
Acoes Atributo da = i )
No. Condicionadas No. Mensuracéo Mensuracao Previsao Trimestral
10 Trim 00
prgg
LabCafé - Bolsa go Ir!m 33
para apoio - o rm
06 técnico em 6.1 Meta-Produto N©o ofertado de bolsas 20 Trim 01
pesquisa. META ANUAL 01
ICM 100%
10 Trim 00
29 Trim 03
N° de livros do acervo 30 Trim 04
07 Rez?sltfga: éaf(i:ceorvo 7.1 Meta-Produto hibliografico 29 Trim 04
9 restaurados
META ANUAL i1
ICM 100%
. 19 Trim 00
Readequacgao e 56 Trim 00
ampliagdo do NO de arquivo 39 Trim 00
08 Arquivo 8.1 Meta-Produto deslizante entregue 49 Trim o1
s:?::lfjaen;i::/o readequado e ampliado META ANUAL 01
ICM 100%
Parecer para 19 Trim 00
atualizagdo de 209 Trim 00
estado de 30 Trim 00
conservacgao das B NO d entregue 40 Trim 01
09 telas do saldo do 9.1 Meta-Produto e parecer reg VETA ANUAL 01
pregéo -
contratagdo de ICM 100%
especialista.
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. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2020) ~ MUSEU

DO CAFE
~ Atributo da ~ o .
No. | Agoes Pactuadas No. Mensuracéo Mensuragao Previsao Trimestral
10 Trim 00
NO de exposicdes 20 Trm 00
temporarias 30 Tri 00
10.1 Meta-Produto realizadas a partir de 3 r!m 0
pesquisas internas do 40 Trim 1
museu. META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
NO de exposicdes 20 Trim 03
virtuais realizadas a 390 Trim 01
10.2 Meta-Produto partir de pesquisas 25 Trim 00
internas do museu. META 04
ANUAL
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 05
20 Trim 00
N© de eventos -
10.3 Meta-Produto presenciais realizados 39 Trim 00
49 Trim 04
[PEPC] Realizar META ANUAL 09
Programacao ICM % 100%
cultura.l ¢ de Previsao Trimestral
exposicles e
tempordrias 1 Tr!m 00
10  desenvolvidas e NO d rtuai 20 Trim 05
executadas a partir 10.4  Meta-Produto e e"ei."mds virtuais 30 Trim 03
da Polftisa de realizados 49 Trim 00
Exposigoes e META ANUAL | 08
Programacao
Cultural - 2019 ICM % 100%
Previsdao Anual
1° Trim
NO minimo de 20 Trim
10.5 Dado extra visitantes presenciais 39 Trim
no Museu 40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Previsdao Anual
1° Trim
N° minimo de 20 Trim
10.6 Dado extra visitantes presenciais 30 Trim
na Cafeteria do Museu 49 Trim
META ANUAL
ICM% 100%
N© de projeto Previsdao Trimestral
realizado para 19 Trim 0
ad,aptaga’ao do 20 Trim 1
10.7 Meta-Produto contetido médulo 02, oo
da exposicdo de longa 30 Trim 0
duracdo "Linha do 40 Trim 0/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Tempo", para META ANUAL 1
disponibilizacado
virtual. ICM % 100%
Previsao Trimestral
[PEPC] Participar 19 Trim 00
dg I;Ffstlval Santlos No 3 20 Trim 00
afé com ampla _ e programacao o T
11 programacdo em 111 Meta-Produto realizada 3 Tr!m 01
parceria com 40 Trim 00
Prefeitura. META ANUAL 01
ICM 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
[PEPC] Realizar 20 Trim 00
agbes extramuros e _ N°¢ de agbes o T
12 parcerias 12.1 Meta-Produto realizadas 30 Tr!m 00
institucionais 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
Acoes Atributo da = . .
No. Condicionadas No. Mensuracio Mensuracao Previsao Trimestral
19 Trim 00
LabCafe - o 20 Trim 00
Residéncia Meta-produto NO de residéncia -
13 Artistica partindo 13.1 artistica realizada 30 Trim 02
da temadtica 49 Trim 00
abordada pelo META ANUAL 02
museu
ICM 100%
19 Trim 00
29 Trim 00
NO de dossié de 30 Trim 00
14.1 Meta-Produto pesquisa entregue 29 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 00
14 20 Trim 00
Mostra 14 Meta-Produt NO de pr,c::J:eto 30 Trim 00
Institucional . eta-Produto expografico pg
Itinerante entregue 49 Trim 01
META ANUAL 01
Icm 100%
19 Trim 00
29 Trim 00
N© de médulo 30 Trim 00
14.3 | Meta-Produto expositivo montado. 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
15 | Médulo expositivo 15.1 | Meta-Produto NO de dossié de 19 Trim 00
sobre consumo pesquisa entregue 29 Trim 00
no espago da 30 Trim 00
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Cafeteria do 49 Trim 01
Museu META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 00
N© de projeto 22 1rim 90
e 39 Tri
15.2 Meta-Produto expografico 40 T:::m 82
entregue META ANUAL | 01
ICM 100%
19 Trim 00
29 Trim 00
p 30 Trim 00
No de mdédulo
15.3 | Meta-Produto expositivo montado. 4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 00
29 Trim 00
Implantagdo da 30 Trim 00
16 sonorizacao no 16.1 Meta-Produto 01 projeto realizado P
Saldo do Pregdo 40 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%

3. FUNCAO: FORMAGAO CULTURAL - PROGRAMA EDUCATIVO (2020) - MUSEU DO CAFE

Atributo da

No. AcOes Pactuadas No. Mensuracdo Mensuragao Previsao Trimestral
19 Trim 07
N© de agdes 20 Trim 00
17.1 presenciais 30 Trim 00
) Meta-Produto dentro do 20 Tri 03
Programa nm
Semeando META ANUAL 10
[PE] Programa para ICM % 100%
publico escolar . .
(Programa Previsao Trimestral
17 Semeando) . 10 Trim 00
N° de acdes 20 Trim 05
17.2 virtuais dentro :
Meta-Produto 3° Trim 02
do Programa 49 Trim 00
Semeando
META ANUAL 07
ICM % 100%
Previsao Trimestral
NO de conteldos 19 Trim 00
do projeto "0 20 Trim 20
17.3 Museu é aqui”, pap
Meta-Produto disponibilizados 39 Trim 07
na plataforma 40 Trim 00
Educa da
SEDUC/Santos META ANUAL 27
ICM % 100%
17.4 Meta-Produto N° de conteudos Previsao Trimestral
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adaptados e 10 Trim 00
disponibilizados 20 Trim 01
no projeto 0 Tri
“Inter_Atividade 3 Trfm 00
s"(Adaptacdo de 49 Trim 00
material suporte
- Plant3o META ANUAL 01
Educativo on- o o
line) ICM % 100%
Previsao Trimestral
N° minimo de 19 Trim
publico escolar 26 Trim
presencialatendi 0 Tri
17.5 Dado Extra do pelo 3 Tr!m
Programa 40 Trim
Semeando META ANUAL
ICM % 100%
Previsao Anual
17.6 N° minimo de 19 Trim
publico escolar 20 Trim
Dado Extra virtualatendido 39 Trim
pelo Programa 49 Trim
Semeando
META ANUAL
ICM % 100%
Previsdao Anual
17.7 N° minimo de 19 Trim
' estudantes 29 Trim
atendidos em 30 Trim
Dado Extra visitas —
educativas 40 Trim
presenciais META ANUAL
ICM % 100%
N° minimo de Previsdao Anual
estudantes 1° Trim
atendidos em 29 Trim
orientagao 30 Trim
educativa 49 Trim
Dado Extra (agendamento,
17.8 explanagdo META ANUAL
sobre regras,
indicagdo de ICM % 100%
espaco)
18 Previsdo Trimestral
- 19 Trim 07
N® de acoes 20 Trim 00
presenciais -
18.1|  Meta-Produto dentro 30 Trim 00
Programa 40 Trim 0o
Identidades META ANUAL 07
[PE] Programa,
projetos e agdes ICM % 100%
para plblico em 18.2 Meta-Produto Ne de acdes Previsdo Trimestral
situacao de virtuais dentro 0 Tri 00
vulnerabilidade Programa 19 Trim
social (I?rograma Identidades 2° Trim 13
Identidades) 30 Trim 00
40 Trim 00
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META ANUAL 13

ICM % 100%

N° minimo de

Previsao Anual

plblicos -
18.3 presencial em 1° Trim
situagdo de 20 Trim
Dado Extra vulnerabilidade 39 Trim
social atendidos
pelo Programa 40 Trim
Identidades META ANUAL
ICM % 100%
N° minimo de Previsdao Anual
publicos virtual 10 Trim
em situagao de -
18.4 Dado Extra vulnerabilidade 20 Trim
' social atendidos 39 Trim
pelo Programa 0 T
Identidades 49 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
q Previsao Anual
N° minimo de -
pessoas em 19 Trim
situacdo de 20 Trim
Dado Extra vulnerabilidade 0 T
18.5 social atendidos 30 Trim
em visitas 40 Trim
educativas META ANUAL
presenciais
ICM % 100%
N; de agg)es Previsdo Trimestral
entro do -
projeto 10 Trim 00
“Cercanias” (n° 20 Trim 10
_ kit pipa
18.6 Meta-Produto disponibilizado 39 Trim 00
paraa 4° Trim 00
realizacdo da META ANUAL | 10
atividade
virtual). ICM % 100%
Previsdo Trimestral
. 19 Trim 02
N° de agdes -
[PE] Programa, presenciais 20 Trim 00
PFOJEtPtfl'e agges 19.1 Meta-Produto dentro do 30 Trim 00
para publico 100s0 programa No R
(Programa No meu meu tempo. 4° Trim 01
tempo) META ANUAL 03
ICM % 100%
Previsao Trimestral
. 10 Trim 00
N° de acdes >0 T 03
virtuais dentro rm
19.2 Meta-Produto do programa No 30 Trim 01
mpo.
meu temp 40 Trim 00

META ANUAL 04
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19

ICM % 100%
Previsdo Anual
N° minimo de 10 Trim
piblico idoso 20 Trim
presencial o T
19.3 Dado Extra atendido pelo 39 Trim
“Programa ho 40 Trim
meu tempo” META ANUAL
ICM % 100%
Previsidao Anual
10 Trim
N° minimo de 20 Trim
publico idoso 30 Trim
19.4 Dado Extra virtual atendido -
pelo “Programa 4° Trim
no meu tempo” META ANUAL
ICM % 100%
Previsdao Anual
N° minimo de 10 Trim
publico idoso 20 Trim
Dado Extra presencial 0 Toi
19.5 atendido em 30 Trim
visitas 40 Trim
educativas META ANUAL
ICM % 100%
20 | [PE] Programa para Previsdo Trimestral
capacitacdo de guias N° de agles
de turismo, 20.1 presenciais 1° Trim 02
professores e . dentro do 20 Trim 00
agentes culturais projeto “Guia -
(Programa Blend) Meta-Produto Amigo,, 30 Trim 00
(Palestras; 49 Trim 00
Oficinas e;
Visitas técnicas) META ANUAL 02
ICM % 100%
N° de agbes Previsdo Trimestral
presenciais -
dentro do 19 Trim 01
projeto 29 Trim 00
“Professor © T
20.2 Meta-Produto Amigo” 39 Trim 00
(Palestras; 4° Trim 00
Oficinas e; META ANUAL | 01
Visitas técnicas)
ICM % 100%
N° de acBes Previsao Trimestral
virtuais dentro 19 Trim 00
do projeto 2o Tr 00
“Professor nm
20.3 Meta-Produto o
( A:nlgo 39 Trim 00
Palestras; -
Oficinas e; 40 Trim 01

Visitas técnicas)

META ANUAL 01

10
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ICM % 100%
N° d B Previsao Trimestral
e agles -
virtuais dentro 1° Trim 00
do p.rojeto 29 Trim 00
204 | Meta-Produto Amigo da 30 Trim 00
Cultura
(Palestras; 4% Trim 01
Oficinas e; META ANUAL | 01
Visitas técnicas)
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
o - -
weaprocuo | e Semindte | 2Tm | 01
Py
20.5 Patrimonial 3° Trim 00
realizado 49 Trim 00
virtualmente META ANUAL 01
ICM % 100%
Ne nll’bnli'mo de Previsdo Anual
publicos -
20.6 presencial de 10 Trim
guias de 29 Trim
turismo, 30 Trim
Dado Extra professores e -
agentes 49 Trim
culturais META ANUAL
atendidos pelo
“Programa
Blend” ICM 0/0 1000/0
l}l;lminimo de Previsao Anual
publicos virtuais -
20.7 de guias de 19 Trim
turismo, 29 Trim
professores e © Toi
Dado Extra agentes 30 Trim
culturais 49 Trim
atendidos pelo META ANUAL
“Programa
Blend” ICM % 100%
Ne n’]l'bnli'mo de Previsdo Anual
publicos :
20.8 presenciais de 10 Trim
guias de 29 Trim
o o [T
Dado Extra agentes 4° Trim
culturais META ANUAL
atendidos em
visitas
educativas ICM 0/0 1000/0
21 | [PE] Programa para 21.1 Meta-Produto N° de agbes Previsdo Trimestral
integragdo e presenciais P
formac&o do publico dentro do 19 Trim 06
interno (Programa programa Elos 20 Trim 00

11
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30 Trim 00

49 Trim 06

META ANUAL 12

ICM % 100

%

Previsao Trimestral

19 Trim 00
N° de agdes -
virtuais dentro 2° Trim 02
21.2 Meta-Produto do programa 30 Trim 04
Elos 49 Trim 00
META ANUAL 06
ICM % 100%
Previsdao Anual
N° minimo de 10 Trim
publico interno -
. 20 Trim
Dado Extra presencial
21.3 atendido 39 Trim
presencialmente 49 Trim
pelo “Programa
ELOS” META ANUAL
ICM % 100%
Previsdo Anual
N° minimo de 10 Trim
publico interno 29 Trim
Dado Extra virtual atendido 0 Tt
214 virtualmente 30 Trim
pelo “Programa 40 Trim
ELOS META ANUAL
ICM % 100%
22 [PE] Programas Previsdo Trimestral
para integracéo e 29.1 -
formagado do piblico : N° de acBes 10 Trim 01
de pessoas com G0¢ 20 Trim 00
deficiéncia presenciais
(Programa SER) Meta-Produto dentro 30 Trim 00
programa Ser. 29 Trim 03
META ANUAL 04
ICM % 100%
Previsao Anual
N° minimo de 10 Trim
publico -
presencial de 20 Trim
22.3 Dado Extra pessoa com 39 Trim
deficiéncia pp
atendido pelo 40 Trim
“Programa Ser” META ANUAL
ICM % 100%
22.4 Dado Extra N° minimo de Previsdo Anual
publico 10 Trim
presencial de
pessoa com 29 Trim

12
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(Elefié:?sncia 30 Trim
atendido em -
visitas 4° Trim
educativas META ANUAL
ICM % 100%
Previsdo Trimestral
N° de acBes 19 Trim 12
presenciais 20 Trim 00
23.1|  Meta-Produto dentro do 30 Trim 06
Programa Sejam
Bem-Vindos 490 Trim 12
META ANUAL 30
ICM % 100%
Previsdao Trimestral
N° de acdes 19 Trim 00
23 virtuais dentro 29 Trim 05
_ do Programa 0 Toi
[PE] Prqg;-_ama para 23.2 Meta-Produto Sejam Bem- 30 Trim 05
pubiicos Vindos 49 Trim 00
espontaneos e
familias (Programa META ANUAL 10
Sejam Bem-Vindos) ICM % 100%
Previsdo Anual
N° minimo de P
23.3 publicos 19 Trim
espontaneos e 29 Trim
Dado Extra famll'las 30 Trim
atendidas
presencialmente 4C Trim
pe!o “Progrz'ama META ANUAL
Seja Bem-Vindo
ICM % 100%
N° min q Previsao Anual
minimo de -
publicos 10 Trim
23.4 Dado Extra esponténeos e 20 Trim
familias P
atendidasvirtual 39 Trim
mente pelo 49 Trim
“Program_a Seja META ANUAL
Bem-Vindo
ICM %
Previsao Anual
N° minimo de -
ptiblicos 10 Trim
A P,
23.5 Dado Extra espontgr_aeos € 2° Trim
familias 30 Trim
atendidas em
visitas 49 Trim
educatiya_s META ANUAL
presenciais
ICM % 100%
24.1 Meta-Produto N© de material Previsdo trimestral
[PE] Material educativo para 10 Trim 00
Educativo para acessibilidade -
24 acessibilidade disponibilizado 29 Trim ,

virtualmente

o1
30 Trim 0w /

PS
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49 Trim 0o
META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
N° de material -
educativo 20 Trim 02
- o i
Edﬂzgziyoagiri?rte i diSps°u’l‘Digati§ad° :0 I:: gtl)
p virtualmente
META ANUAL 03
ICM % 100%
Previsdo Trimestral
19 Trim 02
26.1 Meta-Produto 20 Trim 00
N° de cursos 30 Trim 02
[PE] Curso Basico realizados 49 Trim 03
de Barista
META ANUAL 07
ICM % 100%
Previsdo Anual
19 Trim
N° minimo de 20 Trim
26.2 Dado Extra baristas 30 Trim
formados
40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Previsao Trimestral
, 10 Trim 02
N© de médulos -
complementares 20 Trim 00
27.1 Meta-Produto realizados 30 Trim 02
40 Trim 03
[PE] Realizar META ANUAL 07
médulo ICM % 100%
complementar ao
Curso de Barista Previsdao Anual
10 Trim
o T
Dado Extra N° minimo de 2% Tm
27.2 alunos formados 39 Trim
49 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
[PE] Mddulo Meta-Produto NO de médulos Previsao Trimestral
avangado delz Barista 28.1 aval')gados 10 Trim 02
(Novos métodos, realizados -
Harmonizagao,Espre 20 Trim 00 /
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sso perfeito)

39 Trim 02

49 Trim 03

META ANUAL 07

ICM % 100%

Previsdao Anual

10 Trim
20 Trim
28.2 Dado Extra alﬁzgi?;:'nnga%is 3 Trfm
40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
29 Trim 00
25 Meta-Produto N:egﬁzca%rg;)s 39 Trim 00
40 Trim 01
29 META ANUAL 01
ICM % 100%
[PE] Curso de Torra Previsio Anual
10 Trim
o 20 Trim
29.2 Dado Extra aE;QQ'?ATnfaﬂis 30 Trim
40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 06
30.1 29 Trim 00
Meta-Produto N:egﬁzg':jrggs 39 Trim 04
40 Trim 08
[PE] Cursos de curta META ANUAL 18
30 | duragao para leigos
(equipe prépria e ICM % 100%
parceiros) Previsdao Anual
10 Trim
o 29 Trim
30.2|  Dado Extra '\F';;r’g'crl‘ggr?tgs 30 Trim
49 Trim
META ANUAL

ICM % 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Agoes Atributo da =~ - .

No. Condicionadas No. Mensuracio Mensuragao Previsdo Trimestral
19 Trim 00
LabCafé —Mostra 29 Trim 00
coletiva e _ ; 30 Trim 00
31 colaborativa 31.1 Meta-Produto o1 Ml?eStlrii c:letlva T -

resultado de acdo allzada rm

educativa META ANUAL 01

ICM 100%

4. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2020) - MUSEU DO CAFE

~ Atributo da = . = N
No. Acgoes Pactuadas No. Mensuracio Mensuragcao Previsdo Trimestral
10 Trim 01
29 Trim 00
N° de exposigdes 30 Trim 00
32.1 Meta-Produto itinerantes -
realizadas 49 Trim 01
META ANUAL 02
[PSISEM] 1c™ 100%
32 IEgi(rF:gfaI?,ﬁ:: Previsao Anual
19 Trim
NO d : 29 Trim
e visitantes 30 Trim
32.2 Dado extra presenciais 40 Trim
META ANUAL
iCM 100%
Previsdo Trimestral
10 Trim 00
NO palestras/ y 20 Trim 01
palestras/cursos o T
33.1 Meta-Produto oficinas realizadas 3 Tr!m 01
virtualmente. 40 Trim 01
[PSISEM] Aces de META ANUAL| 03
ormacao -
33 palestras/cursos/ ICM — 100%
oficinas Previsdo Anual
1° Trim
29 Trim
- N© de participantes 30 Trim
33.2 Dado-extra virtuais 245 Trim
META ANUAL
ICM 100%
Previsdo Trimestral
10 Trim 00
34 p
Ofertar estagio ndo 20 Trim 00
[PSISEM] Estagio 34.1 Meta-Produto remunerado na area 3° Trim 00
Técnico tecnica 40 Trim 02
META ANUAL 02
ICM 100%
34,2 Meta- N° de estagios Previsao Trimestral
Resultado técnicos ofertados 10 Trim 00 ,

-~ 16
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20 Trim 00
39 Trim 00
490 Trim 02
META ANUAL 02
ICM 100%
Previsdo Trimestral
[PSISEM] LabCafé 19 Trim 00
abCafé - -
Coléquio sobre NO de coléquios 20 Trim 00
- pgg
35 " procetssoste' _ 35.1 Meta-Produto virtuais realizados 39 Trim 00
sistemas territoriais 49 Trim 01
do Café
META ANUAL 01
ICM 100%
No. Qg_oes No. Atributo (.'.a Mensuragiao Previsao Trimestral
Condicionadas Mensuracao
19 Trim 00
musen & metituigses 20 Trim 00
; _ 01 relatério de 30 Trim 00
36 Ilgado§ ao tema 36.1 Meta-Produto mapeamento ‘
café para a t 49 Trim 01
montagem da SrHregte META ANUAL| 01
RedeCafé
ICM 100%

5. FUNCAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

(2020) - MUSEU DO CAFE

Atributo da

No. | Agoes Pactuadas No. Mensuracéo Mensuragao Previsdo Trimestral
N° de canais de 19 Trim
comunicacdo mantidos: 20 Trim
1 - Site institucional 39 Trim 08
2 - Facebook 20 Trim
- ri
37.1 Meta-Produto 3 Instagram
4 - Twitter META ANUAL | 08
[PCDI] Atualizar o 5 - Youtube
Plano de 6- Pinterest
Comunicagéo e 7 — Flickr ICM % 100%
implantar acoes 8 - Spotify
para articular e se Previsdao Anual
comunicar com 0s ° mini i 3
37 | diversos piblicos da 37.2 | Meta-Produto N m‘”"r‘:a°n‘:?d;gser9°es META ANUAL | 800
institui¢do, valorizar ICM % 100%
a marca e aumentar — "
a visibilidade do Previsao Anua
museu 19 Trim
NO mini de visitantes 20 Trim
minimo de visi -
37.3 Dado-extra virtuais 3° Trim
49 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
37.4 Dado-extra N® minimo de novos Previsio Anual /

17
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seguidores em todos os

. P Ay 19 Trim
canais de midias sociais
20 Trim
30 Trim
40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
[PCDI] Realizar Previsdo Trimestral
campanha de 10 Trim 00
marketing e -
publicidade 29 Tr!m 00
institucional do N° de campanh 39 Trim 00
38 Museu em canais 38.1 Meta-Produto re:l?zadp: a 49 Trim 01
digitais, eletronicos
e impressos com META ANUAL 01
prévia aprovagdo da
proposta editorial e ICM % 100%
layout pela SEC
Previsao Trimestral
19 Trim 00
o T
N° de programas 20 Trfm 00
39.1 | Meta Resultado pessoas fisicas 3° Trim 00
mantidos. 40 Trim 01
[PCDI] Contribuir META ANUAL 01
para elaborag,ao_ de M % 100%
39 novas estratégias — "
para captacdo de Previsao Trimestral
recursos 19 Trim 01
29 Trim 00
o] Ali .
39.2 | Meta-Produto N de‘sjeenf/%ﬁ%'c'f’ 30 Trim 00
490 Trim 01
META ANUAL 02
ICM % 100%
40.1 Previsao Trimestral
40 Disponibilizacdo de . 19 Trim 03
c%nteudo gara 29 Trim 02
P Meta-Produto N2 de contetdos entregues | 39 Trim 01
plataforma -
#eult 49 Trim 01
culturaemcasa META ANUAL 07
ICM % 100%
Previsao Trimestral
Producio d 19 Trim 00
ro.u.(;ao e rl\ov~os " orod N o >0 Trim 00
41 mater!als emre a;'ao as| 494 eta-Produto 2 de material entregue 30 Trim 03
medidas preventivas 20 Trim 00

META ANUAL 03

ICM % 100%
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6. FUNCAO: GOVERNANCA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E

GOVERNANCA(2020) - MUSEU DO CAFE

Atributo da

No. Acdes Pactuadas No. Mensuragio Mensuragao Previsao Trimestral
1° Trim 00
[PGTG] Monit | I;l° 'de d 2 Tim 09
onitorar relatdrios de ;
42 Implantagdoc do Plano 42.1 Meta-Produto monitoramento 30 Tr!m 00
Museoldgico do plano 40 Trim 01
museolégico_ META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsao Trimestral
19 Trim 00
[PGTt'G] Insclre_ve(;' No d - 20 Trim 00
rojetos em Leis de e projetos -
43 pIncgentivo e editais 43.1 | Meta-Produto inscpritc])s 39 Trim 01
4° Trim 02
META ANUAL 03
ICM% 100%
Previsdao Anual
44 [PGTG] Captar - sgé’égee 0
recursos financeiros 44.1 | Meta Resultado relacdo ao META ANUAL 1.061.000
repasse ICM% 100%
[PGTG] Realizar Previsao Trimestral
~ pesquisa d? ' 10 Trim 01
satisfagdo d_e publico NO de 20 Trim 00
45 geral_ realizada a 45.1 | Meta-Produto relatdrios 39 Trim 01
partir de totem o T
eletrénico e enviar entregues 4° Trim 01
relatério conforme META ANUAL 03
orientacbes da SEC ICM% 100%
) [dPGTGg Monitcf>rar Previsdao Anual
in ice§ le satisfagdo fndice de (= ou >
46 do publico geral de 46.1 | Meta Resultado satisfagdo META ANUAL 80%)
acorc}o com os _dados (= ou > 80%)
obtidos a partir do ICM% 100%
totem eletrbnico
Previsdo Trimestral
10 Trim 01
NO de 20 Trim 01
[PGTG] Realizar 47.1 | Meta-Produto pesquisas 30 Trim 01
pesquisa de perfil e realizadas 40 Trim 01
47 ge_satisfaga_o de META ANUAL 04
publico participante
dos cursos, oficinas e ICM % 100%
workshops fndice de Previsdao Anual
47.2 | Meta Resultado satisfacdo META ANUAL (—éo%z;
(= ou > 80%) ICM% 100%
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7. FUNCAO: GOVERNANCA -PROGRAMA DE EDIFICAGOES — MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO

PREVENTIVA E SEGURANGA MUSEU (2020) - MUSEU DO CAFE

No. Acdes Pactuadas No. ‘qtrlbuto qa Mensuragao Previsiao Anual
ensuracao
19 Trim
209 Trim
(PED) Renovacédo de Alvara 30 Trim
48 Alvard de Funcionamento 48.1 Dado extra renovado 40 Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Previsdao Anual
19 Trim
(PED) R dod S 2° Trim
enovagdo de eguros 0T
49 Seguros 49.1 Dado extra renovados 3 Tr!m
4% Trim
META ANUAL
ICM % 100%
~ .. Atributo da =~ i
No. | Agbes Condicionadas No. Mensuracio Mensuragao Previsiao Anual
19 Trim
20 Trim
(PED) Recuperagao do 30 Trim
50 espago do antigo Espaco -
restaurante Clube da 50.1 Dado Extra recuperado 49 Trim
Bolsa META ANUAL
ICM 100%
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METAS CONDICIONADAS (2020)

ACOES A SEREM REALIZADAS
. METAS DE PRODUTO E
Neo ACAO RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
(PA) LabCafé - Bolsa para apoio
06 técnico em pesquisa. 01 bolsa ofertada R$5.000,00
(PA) Restaurar acervo 11 livros do acervo bibliografico
07 bibliografico restaurado R$ 70.000,00
(PA) Readequagao e ampliagao . .
08 do arquivo deslizante do Setor de 01 arquivo desllzapte readequado e R$70.000,00
A ampliado
cervo
(PA) Parecer para atualizagao de
estado de conservagio das telas
09 do saldo do pregdo - contratacio 01 Parecer entregue R$20.000,00
de especialista
13 (PEPGC) Langfe'z - Residencia 02 Residéncias artisticas realizadas R$30.000,00
Artistica
N Dossié de pesquisa, projeto
14 (PEPGC) I\I/Itti)rs‘gaa;?stltuaonal expografico entregue e modulo R$50.000,00
expositivo montado
(PEPGC). Desenvolver médulo Dossié de pesquisa, projeto
15 expositivo sobre consumo no expogréfico entregue e modulo R$ 30.000,00
espago da Cafeteria do Museu expositivo montado
(PEPGC) Implantagdo da . .
16 sonorizacdo no Saldo do Pregdo 01 projeto realizado R$ 25.000,00
(PE) LabCafé —Mostra coletiva e
31 colaborativa resultado de agao 01 Mostra coletiva realizada R$15.000,00
educativa
(PSISEM) Mapeamento de museu
36 e instituigbes ligados ao tema 01 relatério de mapeamento R$5.000,00
café para a montagem da entregue ’ !
RedeCafé
(PED) Recuperagdo do espago do
50 antigo restaurante Clube da Espaco recuperado 650.000,00
Bolsa
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e 10
Programagdo Cultural
3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragéo ao SISEM-SP 10
5.Descumprir rotinas ou obrigagBes de Manutengdo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e 10

Desenvolvimento Institucional

7.Descumprir rotinas ou obrigagGes do Programa de Gestdo Executiva, i5
Transparéncia e Governanga

8. N3o Cumprimento dos Compremissos de Informagéo (Anexo III do 15
Contrato de Gest&o)

TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, pardgrafo 29, clausula oitava do
Contrato de Gestdio n°® 009/2016. Sua aplicacio se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com 0s relatérios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em redugdo do repasse
de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado
no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retengdo de parte do repasse, porque a
Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previséo orcamentdria” mesmo que néo atinja o
“total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria
seja integralmente efetuado).

A <

~izssandraiffe Almeida Santos \
ireld(p Gxecutiva Thiago da ouva cantus ::I\:asgsllg\jgca% B At o
.nsl&(ulz\idf arvacao e Difuséo Diretor Administrativo DIFUSAO DA DFUSAD DRHITONA
Ja Histéria.gp Café e da lmigrac;éo Inst. Preserv. e DIf. da Hist. HISTORIA Dados: 2020.06.04 20:17:32
do Café a daimigragho DO:02634914000130 030
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ANEXO TECNICO III

INCI - INSTITUTO DE PRE’SERVAQI\O E DIEUSI\O DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 011/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MUSEU DO CAFE

Rua Mau3, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8135
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ANEXO Ill DO CONTRATO DE GESTAO — COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizago Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

A averiguacgao das obriga¢oes de rotina e dos compromissos de informacgao abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIG_A(}@ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA

Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovagéo do Conselho de Administragéo e da SEC.

Manter vigentes todas as condigbes de qualificagdo, celebragdo e avaliacdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovacgdes e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagbes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragéo e atualizago.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato
de Gestdo. Apresentar informagéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
Manter Sistema de Gest&o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante foda a vigéncia do Contrato de Gestéo. Manter
a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliaco).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Il —
Compromissos de Informagao.

Atualizar a relagéo de documentos de arquivo a partir da aplicagio da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacdo, conforme legislacao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e
Tabela de Temporalidade.

Rua Maug, 51 - Luz - 39 andar (11) 3339-8135
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Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacédo cultural, seja com relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e
contratagdes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e agbes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovagao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigGes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

Realizar diagndstico integrado do estado de conservagéo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagao: “Diagnéstico de Conservagao: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Gefty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o entregar o “Diagnéstico do
Estado de Conservagio dos Acervos Museolégico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa”.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser aigo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicio. No primeiro ano do Contrato de Gestao, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagio Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatdrio Semestral de Execugao de Plano de Conservagao” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das agbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislagdo, nas resolucdes vigentes e no Contrato de Gest&o. Enviar uma relagao
dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisigéo por doagado ou compra, por
meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢gées” (MVODELO SEC).
Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
AquisicBes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicées.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nao somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagéo de regularizagéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagéo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservagdo/manutengéo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatéric de Atualizagido do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MVODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdmbio de dados, com
— mas n3o somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de
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entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservagio dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagio/manutencéo
onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depésito na instituicao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagées do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegdes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporagbées ou desvinculagbes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizago/regularizagio de direitos de cessdo de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizag@o das pegas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagio preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagdo
mecénica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugéo
de A¢bes de Higienizacdo dos Acervos’, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugio do
Plano de Conservagdo”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacio, conservacdo e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu POSsuir.

Manter espagos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
elou projetos realizados pelo nucleo de conservagdo, documentacdo e pesquisa da instituicgo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituigdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengéo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estadc de Sao Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

lf) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Propor a Politica de Exposi¢des e elaboracédo do Descritivo de exposigdes e programagéao cultural
do museu, incluindo as a¢des previstas de atuagao junto ao SISEM-SP.
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Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagéo visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) a exposigio de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposigdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida. Informar
o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias hos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag¢&o ou programagao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagcgdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produc&o cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengio das Rotinas
e Obrigages Contratuais do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonéncia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagio de exposi¢des
de longa/ média duragio e/ou exposigbes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagéo, e
exijam de terceirizados a emiss@o prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificacéo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meic do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente actes de capacitagdo da equipe.

Realizar acbes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&o social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagéo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuag&o do nticleo de
agao educativa, acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autdnoma.

Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragao,
educacdo e conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formagédo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos efc.) para apoio as agdes
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educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

e Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes 4 SEC.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico atendido pelo
nucleo de acdo educativa em que se utifizaram modelos proprios da instituicgo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

e Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgaos governamentais.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manuteng&o das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

« Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das agles
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de agdo existentes
{(comunicagao, apoio técnico, articulagdo, formagéo).

e Submeter periodicamente proposta detalhada de agdes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo
atrelada a exposi¢do, bem como a formagdo da equipe educativa do museu que receberd a
exposicéo; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descrigdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formag3o - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicio de nimero de vagas e datas de realizagéo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatéric de recomendagé&o,
com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicag8o visual, conservagdo preventiva, etc.).

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

e Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada ag&o conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da agao, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acio, confirmagédo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acéo,
aprovacéo da pega de divulgagéo; 15 dias antes da ag&o, inicio da divulgacao e até 10 dias apds
a realizagao da ag8o, envio de relatério para 0 GTCSISEM-SP.

e Encaminhar relagio de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museolégicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de agbes de apoio.

o Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Atualizar o mapeamento de agdes potenciais para integragédo do SISEM-SP dentre as agbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Agdes de Integragéo ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Desenvolver Plano de Comunica¢éo e Desenvolvimento Institucional que fortalega a presenca do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacéo da Cultura -
SICOM.

Submeter & aprovacdo da SEC propostas de alteragao de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divuigando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigbes e programagio cultural
do museu; informacgdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios
anuais; prestacio de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagbes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agbes de atualizacdo de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrbnicos, boletins eletrénicos para
divulgagio da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovacgdo de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das Exposigcbes e
Programacao Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelido ou servico desta
programacgao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agées de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinaliza¢&o interna e externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.

Vil) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro do prédio,.
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instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizagao;
elevadores e plataformas; geradores; efc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

 Promover a regularizagéo cadastral das edificagées, com elaboragdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtengcio e manutengéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reuni&o junto a prefeitura do municipio.

o Executar programacgdo peribdica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo,
desinsetiza¢do e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificacéo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengdo periddica dos equipamentos de seguranga e preveng@o de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade
vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade ¢ treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instru¢do Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”,
considerando as recomendagdes da Instrucio Técnica n® 40/2011 “Edificacdes histéricas,
museus e instituicdes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento
periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

¢ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagdo, renovagédo ou
alteracio das condigdes de cobertura.

+ Manter e promover condi¢gbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

¢ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizagéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

*» Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencéo predial e a conservagéo
preventiva da edificagdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de
capacitacio da equipe.

e« Assegurar a manutengdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 8,6% do repasse anual do Contrato
de Gestdo em agdes de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
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CHECK LIST GERAL

Programa de Gestio Executiva, Transparéncia e Governanga

UGE

Temdtica do item

Item a ser verificado

Periodicidade de

Forma de comprovag3o

tégi

Programa de Gest3o Executiva,

Plano do museu

42 tri do primeiro

UPPM - submetendo-o & aprovagdo da SEC e do Conselho de ano do Contrato de Plano Museolégico
Transparéncia e Governanga i
Gestdo
= : 42 tri a partir do
Programa de Gestdo Executiva, . . 5 :
uPPM e . Plano museoldgico implantado segundo ano do Relata sobre implantagéo do Plano Museol6gico
Transparéncia e Governanga -
contrato de gestiio
Programa de Gestdo Executiva, Plane ico do museu efou 3¢tri do segundo
urPM . ! atualizado, submetendo-o & aprovagio da SEC e do Conselho | ano do Contrato de Planejamento estratégico (quando houver}
Transparéncia e Governanga . = 3
de administracdo (quando houver} Gestdo
- 42 tri rtir d
Programa de Gestdo " P 113 PATtFeo 1 polato sobre impl 30 do Pl {quando
UPPM . gi {quando houver) segundo ano do
Transparéncla e Gavernanca houver)

Contrato de Gestdo

upPM

Programa de Gest3o

Relatdrios, certid3es e documentos entregues conforme

Transparéncia e Governanca

lari e prazos e modelos fornecidos pela
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e nos
Pr di o] fonais P: da SEC

Trimestralmente

Anexos administrativos dos relatdrios trimestral e anuai

Programa de Gest3o Executiva,

12 tri do nove

T

uppm Plano de mobilizagdo de recursos Contrato de Gestdo PlaneJamento de mobilizag3o de recursos
Transparéncia e Gavernanga :
e 42 trimestre
Pi de Gestdo B tiva, . . A
uPPM rograma de Gestdo Executiva Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais 42 tri Relato dos projetos inscritos

id e A

Mobilizacio e/ou diversificaciio e/ou fidelizagiio de publico ;-

Programa de Gestdo Executiva,

Museu associado ao ICOM Brasil {Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utilizagSo das trés

42 tri do primeiro

Transparéncia e Governanga

do Museu

é Resultado:

UPPM - associagdes profissionais a que membro institucional tem ano do Contrato de Comprovante de Associagdo ac ICOM Brasil
Transparéncia e Governanca L g i
direito para ter funciondrios do museu participando Gestdo
ativamente de comit2s temdticos do [COM.
Di i de i ivendo todas as dreas

Programa de Gestdo Executiva, N Relato sobre as agBes de mobilizacdo e/ou diversificagdo efou

UPPM Br ) 5100 Executiva, técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagio efou 421tr] 4 - izag: . / Iversificaclo ef
P e a . T o " fidelizagdo de plblico
efou do publico da
42 tri do primeiro

P de Gestao E Iva, E: d ificagd ima d "

upPMm rograma de Gestao Executiva studo de verificagio da maxim3 de ano do Contrato de Estudo de capacidade de atendimento do museu

Gestdio

Programa de Gestdo Executiva,

Relatério de Pesquisa de satisfagiio do piblico em geral {com

Transparéncia e Governanga

{quando houver}.

uPPM N Pesquisa de satisfagSo do publico em geral 22e42tri indices de satisfaggo) - (H4 REFERENCIA SEC para o modelo de
Transpar@ncia e Governanga N N
pesquisa a ser aplicada)
Programa de GestHo Executiva, Pe,squ'sas especificas de satisfagdo do pu_bl_[m com as . Relatério de Pesquisa de satisfagdo do publico de exposi¢Ses
UPPM : exposicdes e programagdo cultural para subsidiar a gestdo na 42tri
Transparéncia e Governanga . y programagdo cultural
avaliagdo da programacdo realizada.
Pesquisas de perfil e satisfagdo de publico realizada
bienalmente,
5 i ' Relatdri Pesquisa de perfil e satisfagdio do piblico (quando
upem Programa de Gest3o Executiva, a partir de o de para a drea . a2t elatério de Pesquisa de p i m {q

houver)
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Programa de Acervo
: o . iodicidady
UGE Temética do item item a ser verificado Peri l cidade de Forma de comprovagio
22 tri do primeiro
Diagndstice do Estade de Conservagdio dos Acervos
uPPM Programa de Acervo & L L o B ;, do Museu ano do Contrato de Diagnéstico do Estado de Conservagio dos Acervos
Gestio
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagiio do Museu ano do Contrato de Plano de Conservagio
Gestdo
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagio do Museu implantado 22 @ 42 tri Relatério de implantagdo do Plano de Conservagio
UPPM Programa de Acervo Atualizagdo do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net 2%edotri Relatdrio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimenium.net
Atualizago de Inventdrio dos Acervos Museolégico, . c "
UPPM Programa de Acervo ¢ I B, 32tri Inventdrios dos acervos atualizados
Bibliogréfico e de Obras Raras
Guia do Acervo Arquivistico elaborad lizad
urPM Programa de Acervo q g o ou atualizado 32tri Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagio
ntacdo histérica)
Agdies do Centro de Pesquisa e Referéncia (ou de st
UPPM Programa de Acervo 3 N - fa (ou va 12e3%tn Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referancia
Implantagio}
42 tri do primeiro
upPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato de Politica de acervo
Gestdo
Implantacdo de Procedimentos para gestdo de colegdes em . ’
uPPM Programa de Acervo 32t Rel di e
8 museus {com base na Norma SPECTRUM 4.0) ' elatdrio dos pr
3 < N - — — —
UPPM Programa de Acervo Contratos e termos de cessio liE uso de imagem e som sob soi Planilha de status de atuahza;a.o/regularlzaqaa de direitos de
do museu cessdo de uso de imagem e de som
pun itach —
urPMm Programa de Acervo Capacitag8o de equipe vinculada ao Pragrama 49 tri Relatdrio sobre a capaci a;:gﬁensaua aplicagdo no trabalho de
UPPM Programa de Acervo Restauros, Empréstimos e Novas Aquisicdes T Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aguisigdes
Prog de Exposices e Prog ¢do Cultural
iodicidade di
UGE Tematica do item item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprovagio
d i e Pre Politica de Exposi¢es e program: [
UPPM d € oposta de Palf ‘c?, @ Exposig N fp ogramagio cf ural do 427Tri Palitica de Exposicdes e Programagiio Cultural
Cultural museu com o descritivo das exposicdes e programagao cultural
de N P 30 cuitural do museu (modelo SEC). Entregar a
UPPM < Cultural i planilha mensalmente {por email), até o Gltimo dia do més, e o} Tri ][ C Trimestral da Planilha de pragramaga
trimestral
Atuali i das | 3 i
- . tualizagio e apn)morame'nto as legendas, cf:r?unlcaqio Descritivo das agSes de atualizagdo e aprimoramanto de
Programa de eP visual e em suas de longa N N N -
UPPM - A 22 e 40t legendas, visual e
Cultural duragdo, tempordrias e itinerantes, bem como em sua
80 cultural,
Programa de Exposicées e Programacio Informar nimero de visitantes presenciais mensalmente {por
urPM 8 ’::ultf.lral 2 ¢ email), e sempre que d i | Tris [« i Trimestral das Planithas de Piblico
o0s segmentos de pliblico recebidos
Estimulo a pradugio cultural na irea temdtica foco do museu,
or meio dy i jetos de residéncia artistica e - " :
Programa de ExposigBes e Programagdo pormelo ce premlagbe.s, Projetos ae re: ! ! . Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
UPPM bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural 42 Tri o L N
Cultural e ida soci N Astistica / Técnica / Cuitural para 6 ano seguinte {quando houver}
ti
oficinas etc.) (quando houver}
gUFAr quE 0s pelo 8! de
EdificagBes”, em consonancia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposigdes|
de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporrias, Envio de cépias das AnotagBes de Responsabilidade Técnica
Programa de icBes e Pr - asi que interfiram na elétrica, (ARTs) & is laudos pelos i
upPPM 8 € hidrdulica, estrutura, entre outros i na Tri is técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
Cultural e o - . e g . 5
edificagdo, e exijam de terceirizados a emiss3o prévia, de quando da de de longa ou
Anctagdo de Responsabilidade Técnica {ART) e demais média duraglo e exposigBes temporérias (quando houver)
documentos e/ ou laudos que sejam necessrios, a fim de se
a dessas para pessoas,
edificagdo e acervos.
i Relats 25 agdes do ama de icdes e
urem Frograma ce EX‘::Jslltiﬁr:IS ¢ Progamagio Aqesi paraa da do acervo e Programar :o Cuftural { uan;o houver)
e da temitica de atuaciio do museu. {quando houver) 8 < 9
Programa Educativo
iodicidade d
UGE Temdtica do item Item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificagio
22 tri do primeiro
ano de vigéncia do
UPPM Programa Educativo Plano Educativo elaborado/atualizado Contrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para
os demals anos
UPPM Programa Educativo Plano educativo implantado 12e 42tri Matriz de monitoramento do educative
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de agdes do nicleo
ao piblico e
espontaneo;
b) Articulagiio de parcerias para ampliar o nimero de grupos
atendidos em todos os horarios disponivels;
) Cursos de formag3o, workshops e palestras promovidos para
professores, educadores e guias de turismo (se houver);

a) AcBes

em mesas (se houver)

Igitais/apl

UPPM Programa Educativo Agbes ao publico e Tril
8! 3 P d} Programas, projetos e ag8es realizadas de forma integrada com|
as dreas técnicas do museu e, também, com nicleos de agio
educativa de outros museus pertencentes 3 SEC (se houver);
e} Participacdo nas agdes em rede promovidas pela Unidade
aventos, i etc.) e nos projetos,
desenvalvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros
érgdos governamentais {se houver).
Materiais ivos di e de Materiais educativos {apostilas, jogos, folders, videos etc.)
uPPM Programa Educativo contetido dentro do escopo de atuagdo do nicleo de agdo 42 tri elaborados para os diversos publicos {impressos e virtuais) e
educativa recursos de acessibilidade implantados.
AgBes de &0 da equipe de 8 agbes Relatdrio das agdes de 30 da equipe de e
UPPM Programa Educativo educativas vcflta(:las s equipes das dreas meio e fim dc)_[r|u_seu, e 4t das agbes educativas voltadas as equipes das dreas meio e fim do
com a realizagiio de programas ou projetos de consciéncia musey
funcional.
UPPM Programa Educativo Pesquisa de perfil e de satisfagdo do plblico escolar {modelo 2240t Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e SatisfagZo do Piblico
SEC) Escalar.
Pesquisas e avaliagBes aplicadas ao publico atendido pelo Relatério com os resultados das pesquisas e avaliagdes aplicadas
UPPM Programa Educativo nucleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos a2tri 30 publico educativo em que se utilizaram modelos préprios da
préprios da instituicdo.
Programa de Integragiio-ao SISEM-SP
- Periodicidade de
UGE Temética da item Item a ser verificado Forma de comprovagio
Veriflcagdo
Agdes de formagao (cursos, oficinas, palestras, worshops),
cansiderando as demandas do interior, litoral e regiso Relatdrio conciso sobre a agio de formagdo realizada e relatério
UPPM Pragrama de integrag3o ao SISEM-SP metrapolitana de S3o Paule {entrega de relatdrio até 10 dias § Trimestralmente . - 9
. N " trimestral e anual
apds a realizag3o da atividade e nos relatérios trimestrais e
anual}
5 as
. do interior, litoral e regido metropolitana de Sdo Paulo N Relatdrio conciso sobre a agio de formagdo realizada e relatério
PPM P ISEM-SP T I
v rograma de integragdo a0 SISEM-S {entrega de relatdrio até 10 dias apds a realizagdo da atividade fimestralmente trimestral e anual
@ nos relatérios trimestrais e anual}
Visitas de Apaio Téenico a instituigBes museoldgicas (entrega N " N N
Relatdrio conciso sobre a ag§o de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP de relatdrio até 10 dias apés a realizag3o da atividade e nos Trimestralmente elaton ! - 5 v
ey . trimestral e anual
relatérios trimestrais e anual)
UPPM Programa de integragio ao SISEM-SP Participagio nas reunides e atividades das Redes Temdticas {ao 42 trim Relatdrio conciso sobre a_a;io de formagio realizada e relatério
menos uma vez por ano} e anual
UPPM Programa de integracdio ao SISEM-SP Participac3o no Encontro Paulista de Museus com Painéis 22 ou 39 tri Material a ser divulgade durante o evento

Programa de integragdo ao SISEM-SP

Estdgios técnicos oferecidos para agBes especificas de curta
duraggo (a0 menos uma vez por ano}

Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatdrio

rtinarlt

trimestral e anual

{proposta editorial, especificagdo técnica e tiragem})

UPPM Programa de integragdio ao SISEM-SP Apaio Técnico e operacional a museus em 5 de cada visita, trimestral e anual
upem Programa de integracdo ao SISEM-SP Encontro de Rep! realizado 29 e 3¢ trimestre Relatérios trimestral e anual
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP Encontro Paulista de Museus realizado 29 ou 3¢ trimestre trimestral e anual
upem Programa de integrag3o ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP Trimestralmente Refatérios de cada visita, trimestral e anual
G i
UPPM Programa de integragio ao Sisem-sp | Chamada pdblica para e"f”:f:fzi:)"m"'“ {ao menes uma atvi Divulgacdo no site do SISEM-SP das exposisdes participantes
UuPPM Programa de integragdo ao SISEM-5P Publicagdo impressa ou digital {ao menos uma vez ae ano) 42t Publicag3o impressa ou digital
Progi deC S0 e D Ivi Institucional
Periodicidade di
UGE Temétlca do item Item a ser verificado e"?d dade de Forma de comprovagio
Verificagéo fem
22 tri do primeiro
ano de vigéncia do
A P iom o
UPPM ngrama- de Comumf:a;?o € Plano de € Contrato de Gestdo Piano de comunicagdo
Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado .
€ 42 trimestre para
os demais anos
UPPM Programa de Comunicagdo e Plano de C¢ 0 @ D sei Relatério anual de agbes no Plano de G e
D imento | implantado Desenvolvimento Institucional do museu
Relatério trimestral das agdes de comunicagéo do museu no
Programa de Comunicagdo e Promogdo do museu no webslte e nas redes saciais e N webhsite e nas redes soclals e monitoramento do publico virtual,
uPPM N o N . Trimestralmente | . . o PN i
Desenvalvimentg institucional monitoramento do piblico virtual indicando nimere de visitantes Gnicos e ndmero total de acessos
por canal
upPMm PPrcgrama‘ de Comunl_ca;?o N Destagues do museu na midia Trimestralmente | Relatério trimestral de destaques do museu na midia no periodo
UPPM J:{ de Ce i e de agdes de com pablicas-alvo e 28 edetr Relatério de agBes de com piblicos-
Desenvolvimento Institucional prospeccSo e estabelecimento de parcerias e alvo e prospecgso e estabelecimento de parcerlas
de (livras, col } do museu
. P )
UPPM Programa de Comunicaglo @ i 3 Unidade Gestora para aprovagio a2 tri das
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Programa Edificagdes
UGE Temética do item Item a ser verificado PEI’lDd.I cidafe de Forma de comprovagsio
Verificagio
UrPM Programa de EdificagBes Planode e Conservag3o elaborado/: aetri Plano de Manutengdo e Conservagdo
50 do Plano d 3
UPPM Programa de Edificagdes Acompanhamento de execugio ? ano de Manutencao e Trimestralmente Planilha de acompanhamento
Conservagdo
N o Acompanhamento de execugo do Plano de Manutencdo e . .
difi o
upPm Programa de EdificagGes Canservagio {consalidado das agdes de todos os trimestres) 42 tri Planilha de acompanhamento
- i
UPPM Programa de EdificagGes Alvara de Funcionamento Local de Reunido 22e42tri Cpla do dacu"le"to ou relato dfs agtes realizadas para 2
obtengdo e/ ou renovagde do documento
Spi 5 i lato d
UPPM Programa de Edificagdes Combate a pragas 2%edetri Cépia do comprovante de execu;iio dosevigo ef ou relata das
agdes realizadas
Gpia do d to no trimestre de obteng
upPM Programa de Edificagdes Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 22e42tri Capia do acum;!.n © no. rimestre ce o en;io efou renova;-éu
ou relato das agBes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagio
UPPM Programa de Edificagdes Agdes de seguranca e prevencao de i 2%e4etri Relato das agSes
UPPM Programa de Edificagdes Manual de Narmas e P i de 42 tri Manual de Normas e P: i de
upPM Programa de Edificagdes Piano de Salvaguarda e Conti 42tri Plano de ! e Conti
LPPM Programa de Edificagdes Seguros contra L danos Trimestralmente Cépia da apédlice entregue no trimestre de contratag3o.
civil e outras coberturas.
UPPM Programa de Edificagdes Acessibilidade para pess:::uc;g; deficiéncia e mobilidade 2240t Relato das agOes realizadas
UPPM Programa de Edificacdes ili bi 2242 tri Relato das acBes realizadas
UPPM Programa de Edificaces Manter equipe fixa 42 tri Relatdrio com quantldad_e EFFSC[I;OES das perfis dos
funciondrios.
/
~izssandralpe Almeida Santos .
iretdep Executiva Thiago da ouive vantus
-nslitulo\de rvacao e Difuséo Diretor Administrative
fa Historke.dp Calé e da Imigragio Inst. Preserv. e Dif, da Hist,

/
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ANEXO TECNICO III

INCI - INSTITUTO DE PRE'SERVACI\O E DIEUSAO DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 011/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ac MUSEU DO CAFE
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ANEXO 1l DO CONTRATO DE GESTAO - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestao, especificando a documentacgao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

A averiguacio das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informacao abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIG_AQ@ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovagéo do Conselho de Administragéo e da SEC.

Manter vigentes todas as condigbes de qualificagdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestao. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestéo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratagdes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracéo e atualizagéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato
de Gestao. Apresentar informagéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidbes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbdnio, controladoria, comunicago,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Il —
Compromissos de informagao.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagéo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagéo e
Tabela de Temporalidade.
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Manter site da Organizagdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacao cultural, seja com relagdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratagbes, & luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e agbes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovagao especifica, estd assinalado a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢do ou area de consulta em condigbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo gue 0 museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagcdo: “Diagnéstico de Conservagado: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus®, do Getfy Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o entregar o “Diagndstico do
Estado de Conservacido dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa”.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagdes para Elaboragéo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a OS deve
enfregar o “Plano de Conservagado Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatério Semestral de Execugao de Plano de Conservacdo” (MODELO SEC).
Orientar a execucdo das agles de gestdo de acervos pelos pardmetros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolégico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientacdo Artistico/Cuitural e da SEC, nos casos
indicados na legislagdo, nas resolugbes vigentes e no Contrato de Gestdo. Enviar uma relagao
dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doagdo ou compra, por
meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢des” (MODELO SEC).
Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicbes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicdes.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas n&o somente — novos registros
fotogréficos, informagdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacgdo, situacdo de regularizagio do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacgdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercdmbio de dados, com
— mas ndo somente - informacgdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
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entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservagdo dos bens que compbem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengzo
onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituicao.

Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestao de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegbes bibliograficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos). Enviar o inventério atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestao, contendo as incorporagbes ou desvinculagbes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planiiha de status de
atualizagao/regularizagdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizag&o das pecgas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagio
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatérioc de Execugao
de Agdes de Higienizagdo dos Acervos®, que faz parte do “Relatério Semestral de Execucéo do
Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagio, conservacio e pesquisa
para todos 0s acervos que o museu possuir.

Manter espacos adequados para exposi¢do, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugdo dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
el/ou projetos realizados pelo nlcleo de conservagio, documentacéo e pesquisa da instituicao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituicdes técnicas efou académicas. informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatério de A¢des do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabatho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

Propor a Politica de Exposi¢des e elaboragéo do Descritivo de exposigbes e programacéo cultural
do museu, incluindo as agdes previstas de atuagao junto ao SISEM-SP.
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Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) a exposi¢do de longa duragédo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposi¢des temporarias e itinerantes, bem como na programag&o cultural oferecida. Informar
o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o piblico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das agdes de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar 0 mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programag&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ac fongo do ano.

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manuteng¢éo das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicées e Programag&o Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacdes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacédo de exposi¢des
de longa/ média duragdo e/ou exposigbes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e
exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificac@o e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Realizar agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
cuiturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagéo do nucleo de
acado educativa, acessibilidade de conteudo por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma.

Promover agbes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo,
educacdo e conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes
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educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibilizé-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e ag¢des integrados com as areas téchicas do museu e, tambhém,
com nucleos de a¢éo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagées aplicadas ao publico atendido pelo
nticleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros érgaos governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutenc¢éo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Vi)

Considerar as demandas do interior, litoral e regio metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acdes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicagao, apoio técnico, articulagdo, formagao).

Submeter periodicamente proposta detalhada de agbes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agdo
atrelada a exposicdo, bem como a formagédo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicdo; semindrios, oficinas e palestras, com descrigdo de carga horaria, nimero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formagéo - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicio e elaborar um relatério de recomendagao,
com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicagao visual, conservacio preventiva, etfc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regibes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendagdes de prazos determinados para cada ag¢do conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da agdo, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acdo, confirmacgao de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acgéo,
aprovagao da peca de divulgagéo; 15 dias antes da agao, inicio da divulgagdo e até 10 dias apds
a realizagdo da acéo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituices museoldgicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi¢oes de agdes de apoio.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de ag¢des potenciais para integragdo do SISEM-SP dentre as agdes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencéo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Agbes de Integragéo aoc SISEM-SP.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Desenvolver Plano de Comunicagio e Desenvolvimento Institucional que fortalega a presenga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado & Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura -
SICOM.

Submeter a aprovagio da SEC propostas de alteragao de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informacgbes de exposicdes e programacgio cultural
do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estafuto;
qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacgdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicacio tais como convites eletrdnicos, boletins eletrénicos para
divulgacdo da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacgao Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, contelido ou servico desta
programagéo.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar ag6es de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Naciona!l de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar 0 mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com agio ou programacgio das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.
Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagéo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengdo das Rotinas
e Obrigag¢Ses Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.

VII) ROTINAS TECNICA§ E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengio em Edificios.
Deveréd incluir, além da edificagdo, todas as questdes relacionadas ao restauro do prédio,
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instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagio, exaustéo e climatizagéo;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

o Promover a regularizagdo cadastral das edificagbes, com elaboragdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgéos publicos para obten¢cdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

e Executar programacido peridbdica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizacdo e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacéo de
pombos na edificagao.

¢ Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessério o projeto de bombeiros. Realizar a
manutengdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade
vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instrugéo Técnica do Corpo de Bombeiros n® 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”,
considerando as recomendagfes da Instrugcdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes historicas,
museus e instituicées culturais com acervos museolégicos”, com realizacéo de treinamento
periédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

¢ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificag@o e uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratagédo, renovagéo ou
alteracdo das condigdes de cobertura.

« Manter e promover condi¢bes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a conservagao
preventiva da edificagio e areas externas, bem como para a seguran¢a de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semesiral, agbes de
capacitagio da equipe.

e« Assegurar a manutencio fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 8,6% do repasse anual do Contrato
de Gestdo em agdes de operacdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.
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CHECK LIST GERAL-

Prog de Gestdo E G

Transparéncia e Governanga

UGE Temdtica do item

Item a ser verificado

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovagdo

Planc Museolégico

‘Planejamento Estratégico

Programa de Gestda Executiva,

Plano

do museu efou

42 tri do primeiro

estio administrativa

urPMm . submetendo-o & aprovag3o da SEC e do Conselho de ano do Contrato de Piano Museolégico
Transparéncia e Governanga A o
Gestdo
N 42 tri a partir do
Programa de Gestdo Executiva,
uePM 8 ) Plano museolégico implantado segundo ano do Relato sobre implantagdo do Plano Museoldgico
Transparéncia e Governanga =
contrato de gestdo
Programa de Gestdo Executiva, Plane] ico do museu efou 3¢ tri do segundo
UPPM B P ' atualizado, submetendo-o 3 aprovag3o da SEC e do Conselho | anc do Contrato de Planejamento estratégico {quando houver)
Transparéncia e Governanga L =
de administracdo {quando houver) Gestdo
- 42t rtir di
Programa de Gestdo Executiva, . L i @ partir 6o Relato sobre i 50 do PI; (quando
UPPM Transparéncia e Governanga " {quando houver) segundo ano do houver)
P & Contrato de Gestdo

Programa de Gestdo

Relatdrios, certidBes e documentos entregues conforme
e prazos e modelos fornecidos pela

UPPM
Transparéncia e Governanga

Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gest3o e nos
Procedi Operacionai izados da SEC

Tri

Anexos

dos relatdrios trimastral e anual

Programa de Gestdo Executiva,

12 tri do novo

UPPM : Plano de mobilizagdo de recursos Contrato de Gestdo Planejamento de mobilizagdo de recursos
Transparéncia e Governanga
e 42 trimestre
Programa de Gestdo Executiva, . : : : " ; " [
UPPM N Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editals a4 tri Relato dos projetas inscritos
Transparéncia e Governanga
lobilizacdo e/oui diversificaciio e/ou fidelizagdo de publico

Programa de Gestdo Executiva,

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus}, e utilizagdo das trés

42 tri do primeiro

UPPM T éncia e is a que membro institucional tem ano do Contrato da Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil
v direito para ter funciondrios do museu participando Gestdn
ativamente de comités teméticos do ICOM.
D i de todas as dreas
P d i Relato sob bilizag3o e/ou diversifi
UPPM rograma de (feslﬁo ’ técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo efou 42 tri elato sobre as acaef de_ mobilizag; . /au iversificacdo e/ou
e . = = - . fidelizag3o de piblico
efou do publico da
. = . 42 tri do primeiro
S0 E " dada sy
upPM Programa ?e (.iestao recutiva, Estudo de verificago da mixima de ano do Contrato de Estudo de capacidade de atendimento do museu
Transparéncia e Governanga do Museu

Gestdo

Programa de Gestdo Executiva,

Relatério de Pesquisa de satisfagao do publico em geral {com

Transparéncia e Governanga

(quando houver}.

UPPM N Pesquisa de satisfagdo do publico em geral 22e4%tri indices de satisfago) - {Hs REFERENCIA SEC para o modelo de
Transparéncia e Governanga N .
pesquisa a ser aplicada)
Programa de Gestdo Executiva, Pe‘squlsas especlﬁcaf de satisfagdo do puP Ifco comas . Relatdrio de Pesquisa de satisfagdo do pdblico de exposigdes e
upPM N exposices e programagdo cultural para subsidiar a gestdo na 42tri
Transparéncia e Governanga . y programagdo cultural
avaliacdo da programacdo realizada.
Pesquisas de perfil e satisfagdo de publico realizada
bienalmente,
P de Gestdo E iva, . . Relatério de Pesquisa de perfll e satisfagdo do publico (quando
urPM rograma de Gesto Executiv, a partir de dologia ad da para a drea 42 tri & P 5 P (o

houver)

Rua Maua, 51 - Luz - 39 andar

CEP: 01028-900 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.b




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa de'Acervo
UGE Temitica do item Item a ser verificado Perlod.l cidade de Forma de comprovagio
" . 22 tri do primeiro
Diagndstice do Estade de Conservagio dos Acervos
upPM Programa de Acervo 8 P o Bibli :;3 do Museu ano do Contrato de Diagnédstico do Estado de Conservagio dos Acerves
- Gestio
42 tri do primeiro
urPM Programa de Acervo Plano de Conservagdo do Museu ano do Contrato de Plano de Conservagao
Gestdo
UPPM Programa de Acervo Plano de Canservagdo do Museu impl d 22e42tri Relatério de implantagio do Plano de Conservacdo
urPM Programa de Acervo Atualizagdio do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net 22e42tri Relatério de atualizag3o do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
AtualizacSo de Inventério dos Acervos Museoldgico, .
UPPM Programa de Acervo = L 8 32tri Inventdrios dos acervos atualizados
Bibliogrifico e de Obras Raras
Guia do Acervo Arquivistico elaborado ou atualizado
uPPM Programa de Acervo q . s 32tri Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagio
{documentacgo histérica)
Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia (ou de sua
UPPM Programa de Acervo “ qu - i3 (ou de su 12e3%tri Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia
42 tri do primeiro
upPMm Programa de Acervo Polftica de Acervo do Museu ano do Contrato de Politica de acervo
Gestdo
Implantag8o de Procedimentos para gestdo de colegdes em N - " :
UPPM Programa de Acervo 3% Relatdrio dos di laborados e impl; ]
8 museus {com base na Norma SPECTRUM 4.0) P
Comt & = - - — - —
UPPM Programa de Acervo ontratos e termos de cess3o de uso de imagem e som sob a0t Planitha de status de atuallla;a}o/regulanza:;ia de direitos de
do museu cessdo de uso de imagem e de som
rio sob, o —
uprPM Programa de Acervo Capacitagdo de equipe vinculada ao Programa 42 tri Relatdrio sobre 2 capacltac:zﬁensaua aplicagdo no trabalho de
UPPM Programa de Acervo Restauros, Empréstimos e Novas AquisigBes Trimestralmente Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisigdes
Programa de ExposicSes e Programagdo Cultural )
Periodicidade de
UGE Temitica do item Item a ser verificado - - Forma de comprovaco
Programa de Exposicdes e Programagfio | Proposta de Politica de Exposigdes e programagdo cultural
UPPM d POSi 8 o P itica *posigoes e programagao c:.\ ftural do 42 Tri Politica de Exposi¢Bes e Programagdo Cultural
Cultural museu com o das e cultural
de o = Programagdo cultural do museu (modelo SEC). Entregar a
UPPM - Cultural planilha mensalmente (por emall}, até o dltimo dia do més,e o Tri 1 C i Trimestra! da Planilha de programagio
cansolidado trimestral
Atualizaggio e aprim nto das I 3 icaga " ~ A .
. N _ ualizagao e' primoramento das legendas, comunicagio Descritivo das agGes de atualizagdo e aprimoramento de
Programa de eP visual e em suas de longa . P " .
upPM - PO a4ty legendas, visual e
Cuitural durag3o, tempordrias e itinerantes, bem como em sua
p S0 cultural.
Informar ndmero de visitantes presenciais mensalmente (por
Programa de Exposicdes e Programagdo bl
UpPM 8 posig 8 o3 email), tri h e sempre que i d I{ [ lidad: das Planilhas de Pablico
Cultural b .
os segmentos de publico recebidos
Estimulo & produgo cultural na drea temética foco do museu,
io di i jetos d idéncia artisti
UPPM gl de i e dt ho:::r I:EEI:“: dzre;r:::;ﬁ:'s, ;r:i:":s uE Ir::al d;::s:i:: c‘:?:ra, 20T Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Cultural e y . P .pr e 4 .a ! Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte {(quando houver}
tida p
oficinas etc.} (quando houver)
g que os is pelo “Programa de
Edificagdes”, em consondncia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposigdes|
de longa/ média duragdo e/ou exposigdes temporarias, Envio de cépias das Anotagbes de Responsabilidade Técnica
d .- - hem as i des que interfiram na elétrica, {ARTs) e is laudos pelos i
UPPM grama de e hidraulica, estrutura, entre outros i na | Tri is técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
Cultural e o - i Sy f
edificagdo, e exijam de terceirizados a emissd3o prévia, de quando da de de longa ou
Anotagdo de Responsabilidade Técnica {ART) e demais média durag3o e exposicdes tempordrias (quando houver}
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se
a dessas para pessoas,
edificagdo e acervos.
i Relato das acdes do Pr a de i e
UPPM © de Cultural € AgBes i paraa i da doacervo | Trimestralmente Programacio Cu‘l;tura 1 uanZo houver)
e da temdtica de atuagio do museu. {quando houver) 8! a 4
Programa Educativo
Periodicidade de
UGE Temitica do itemn Item a ser verificado rocc Forma de comprovagio
22 tri do primeiro
ano de vigéncia do
UPPM Programa Educativo Plano Educativo elaborado/atualizado Contrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para
os demais anos
UPPM Programa Educativo Plano educativo implantado 1%e 4otri Matriz de monitoramento do educativo
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de agdes do nicleo educativo, contendo:
a) AgGes ao pliblico doe
espontineo;
b} Articulagdio de parcerias para ampliar o nimero de grupos
atendidos em todos os hordrios disponiveis;
c) Cursos de formagdo, workshops e palestras promovidos para
professores, educadores e guias de turismo {se houver};

Programa de integragdo ao SISEM-5P

0 30 SISEM-

UPPM Programa Educativo Agdes i ao piiblico e c] Trit
8 ; ks d} Programas, projetos e acdes realizados de forma integrada com
as dreas técnicas do museu e, também, com nicleos de agdo
educativa de outras museus pertencentes & SEC (se houver);
e} Participagdo nas a¢des em rede promovidas pela Unidade
/t eventos, i etc.) e nos projetos
desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros.
6rgdos governamentais {se houver).
Materiais edi i i ibili e ibili de Materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.}
uPPM B ido dentro do escopo de atuagio do niicleo de agio 42 tri elaborados para os diversos piiblicos {impressos e virtuais) e
educativa recursos de acessibilidade implantados,
Ages de itagdo da equipe de e agbes Relatdrio das agdes de itagdo da equipe de e
UPPM Programa Educativo educativas v?ltad_as as equipes das a’reas_meio e fim do museu, 20040t das agdes educativas voltadas &s equipes das 4reas meio e fim do
com a de prog| ou projetos de museu
funcional.
UPPM Programa Educativo Pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar {modelo 2edet Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico
SEC) Escolar.
Pesquisas e avaliacBes aplicadas ao plblico atendida pelo Relatdrio com os das isas e apiicadas
urPM Programa Educativo niicleo de agdo educativa em que se utillzaram modelos 42tri ao puiblico educativo em que se utilizaram modelos préprios da
préprios da i instituicBo.
Programa de Integracio 2o SISEM-SP
Periadicidade ds
UGE Temitica do item Item a ser verificado eriacicicace de Forma de comprovagio
Verificagio
Agdes de formagdo {cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interiar, litoral e regido Relatério conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatdrio
UPPM Programa de integrag3o ao SISEM-SP metropolitana de S3o Paulo {entrega de relatério até 10 dias | Trimestralmente N < i
trimestral e anual
apés a realizagdo da atividade e nos relatérios trimestrais e
anual)
igd as
do i i El ropofi 30 P: Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integrag3o ao SISEM-SP o interlar, Into'ral ¢ reglat? met opohtar!a de_Sao a'ul'o Trimestralmente N N e
(entrega de relatdrio até 10 dias apés a realizago da atividade trimestral e anual
e nos relatérios trimestrais e anual)
Visitas de Apoio Técnico a instituigdes museolégicas (entrega . ” N
: . " : o . Relatério conciso sobre a agSo de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integrago ao SISEM-SP de relatdrio até 10 dias apés a realizagdo da atividade e nos Trimestralmente N < %
L y trimestral e anual
relatdrios trimestrais e anual)
icipaga I ivi ati Relatdrio conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integrago a0 SISEM-SP Participagdo nas reunides e atividades das Redes Temticas (ao a2 trim ] G 1
MENos UMa vez por ano} trimestral e anual
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-5P Palmrflc{pagso no Encantro Paulista de Mu,s,eus com Painéis 2% ou 32 tri Material a ser divulgado durante o evento
g em mesas (se houver}
UPPM Estdgios técnicos oferecidos para agdes especificas de curta 49 trim Relatdrio conciso sobre a agSo de formag3o realizada e relatdrio

duracdo (ao menos uma vez por ano})

imestral e anual

D,

{proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem}

UPPM Programa de integrago ao SISEM-SP Apoio Técnico e operacional a museus em Tril Relatdrios de cada visita, trimestral e anual
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP Encontro de Rept realizado 29 e 32 trimestre Relatdrlos trimestral e anual
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP Encontro Paulista de Museus realizado 22 ou 3¢ trimestre Relatdrios trimestral e anual
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP Tril Relatdrios de cada visita, trimestral e anual
UPPM Programa de integragio ao SIsEm.sp | Cnomad pdblica para e"“l’::'::e;:;"m“tes {a0 menos uma ety Divulgagio no site do SISEM-SP das exposigdes participantes
UPPM Programa de integrag3o ao SISEM-SP Publicagio impressa ou digital (a0 menos uma vez ao ano} 42 i Publicagdo impressa ou digital
Programa de i e D lvis Institucional
UGE Temética do item item a ser verificado pe"?d'c'dade de Forma de comprovagio
Verificagdo (em
2¢ tri do primeiro
ano de vigéncia do
icaga [« 50 e D:
uepM ngrama,de Comum.cag.?o € Plano de € Contrato de Gestdo Plano de comunicagdo
Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado N
e 4¢ trimestre para
os demais anos
Programa de Comunicagdo e Plano de C e N Relatério anual de agbes no Plano de C: i e
urPm N N 42 tri
Di | Implantado Desenvolvimento do museu
Relatério trimestral das agBes de comunicagdo do museu no
Programa de Comunicagio e Promogdo do museu no website e nas redes sociais e N website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
UPPM N o . N Trimestralmente |. . N o .
Desenvolvimento Institucional monitoramento do publico virtual indicando numero de visitantes linicos e nimero total de acessos
por canal
UPPM Program:{ de COmuan a;?o M Destaques do museu na midia Trimestralmente | Relatério trimestral de destaques do museu na midia ne perioda
D imento Institucional
UPPM g de Ce i e de agdes de com pablicos-alve e 2040t Relatério | de agBes de i com pblicos-
Desenvolvimento Institucional prospecgdo e estabelecimento de parcerias alvo e prospecgdo e estabelecimento de parcerias
Programa de C nicaga Pt de i (livros, colegBes) do museu
UPPM rograma ce Comunicagdo e i 3 Unidade Gestora para aprovagio 201 Especificades das publicagdes propostas

Rua Maug, 51
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa Edificages

Periodici
UGE Temitica do item Item a ser verificado er od.lmdade de Forma de comprovagio
Verificacdo
UpPPM Programa de Edificagdes Plano de A e Conservagdo efaborado/; 4etri Plano de Manutengdo e Conservagio
h to di 3 5
UPPM Programa de EdificagGes Acompanhamento de execugio ds Plano de Manutengio e Trimestralmente Planilha de acompanhamento
Conservagio
A 1to d o do Plano di S
UPPM Programa de EdificagGes mmpanllame" ° ,e execugdo _° ano ce Manufencao ° 42tri Planilha de acompanhamento
Conservagdo (conselidado das agdes de todos os trimestres)
UPPM Programa de EdificacGes Alvara de Funcionamento Local de Reunido 2240t Cépia do dacun’:ento ourelato dfs acdies realizadas para 3
obtengio e/ ou renovagio do documento
UPPM Pragrama de Edificagdes Combate a pragas 2e40ui Cdpia do compraovante de execucéo do servio e/ ou relato das
acdes realizadas
Copi . "
UPPM Programa de Edificagdes Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 22e42tri Gpia do documimo no-t rimestre de obten;fa e/ou renova;_i o
ou relato das agBes realizadas para a obtengdo e/ ou renovagio
UPPM Programa de EdificagGes Agdes de seguranga e prevenc3o de incéndi 2242t Relato das agSes
UPPM Programa de Edificagdes Manual de Normas e P de Seguranga 42 tr Manual de Normas e P| de Seguranga
upPM Programa de Edificagdes Piano de Salvag e Conti i 42tri Plano de g e Conti i
LPPM Programa de Edificagdes Seguros contra o danos Trimestralmente Cépia da apdlice entregue no trimestre de contratag3o.
civil e outras coberturas.
anct m
UPPM Programa de Edificages Acessibildade para pess:::uc;t: deflciéncia e mobilidade 2%e49tri Relato das agSes realizadas
UPPM Programa de Edificagdes ambiental 22e4etri Relato das a¢8es realizadas
UPPM Programa de Edificagdes Manter equipe fixa 42 tri Relatdrio com quantldaz{e ¢ d ?scrlgﬁes dos perfls dos
funciondrios,
vessandraife Almeida Santos .
xecutiva Thiago da witva vantos
nstituto\de rvagao e Difusdo Diretor Administrative
ja Historta.dp Caté e da Imigragdo Inst, Preserv. e Dif. da Hist.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar

do Café e da Imigragho

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

I - REPASSES PUBLICOS

Orgamento 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
1.1 - Repasse Contrato de Gestdo 4.300.000,00
1.1.1 _ Contrato de Gestao 009/2016 4,300.000,00
1.1.2 _ Fundo Especial do Café
1.2 _ Movimentacio de Recursos Reservados -43.000,00
121 Constituicdo Recursos de Reserva
122 Constituigdo Recursos de Contingéncia -43.000,00
123 Reversdo de Recursos Reservados (Contingéncia) 534.713,00
1.2.4 Transferéncia de saldo CG anterior (Reserva)
1.2.5 Transferéncia de saldo CG anteriror (Recuros
- Operacionais)
1.2.6 Transferéncia de saldo CG anterior (Conta principal)
1.4 Repasses Liquidos Disponiveis 4.791.713,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE
RESULTADO
Orgamento 2020
4.1 4,791.713,00
4.2 1.071.000,00

Captacio de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao
4.2.1 onerosa de espaco, loja, café, doagbes, 1.061.000,00
estacionamento, etc)

4.2.2 _ Captacéo de Recursos Incentivados

4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 10.000,00
4.3 156.000,00
5 6.018.713,00

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8114 -
CEP: 01028-500 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

6 970.000,00
Or¢amento 2020
7 -3.501.713,00
7.1 Salan?s_, encargos e -3.501.713,00
beneficios
7.1.1 Diretoria -368.000,00
7.1.1.1 Area Meio -368.000,00
7.1.1.2 Area Fim
7.1.2 Demais Funciondrios -3.129.713,00
7.1.21 Area Meio -828.477,00
7.1.2.2 Area Fim -2.301.236,00
7.1.3 Estagidrios 0,00
7.1.3.1 Area Meio
7.1.3.2 Area Fim
7.1.4 Aprendizes -4.000,00
7.1.4.1 Area Meio -4.000,00
7.1.4.2 Area Fim
8 -1.021.000,00
8.1 Limpeza -170.000,00
8.2 Vigilancia/portaria/seguranca -620.000,00
8.3 Juridica -53.000,00
8.4 lnform.atlca/manutenngao de -47.000,00
rede/sistema de gestdo
8.5 Administrativa/RH/controle 56.000,00
de acesso
8.6 Contabil -51.000,00
8.7 Auditoria -24.000,00
8.8 Outras Despesas
-572.000,00
9.1 Locagdo de imdveis
Utilidades pablicas (&gua,
9.2 luz, telefone, gas, internet, -240.000,00
etc.)
9.3 Uniformes e EPIs -10.000,00
9.4 Viagens e Estadias -66.500,00
9.5 Mat.er,la.l de <.:onsumo, 54.500,00
escritério e limpeza
9.6 Souvenirs para revenda loja -51.000,00
97 I:.)espes:‘:\s tributarias e -72.000,00
financeiras
Despesas diversas (correio,
9.8 xerox, motoboy, publicagdes -42.000,00
em veiculos oficiais.)
2/
Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8114

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br -



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

9.9 Treinamento de Funcionérios
9.10 Outras Despesas (bens de 36.000,00
pequeno valor)
-430.000,00
Conservagao e manutengao
de edificagOes (reparos,
10.1 pinturas, limpeza de caixa -280.000,00
de agua, limpeza de calhas,
etc.)
Sistema de Monitoramento
10.2 de Seguranca e AVCB -18.000,00
10.3 Equipamentos/implementos -60.000,00
10.4 Adequacdo das éreas de -36.000,00
trabalho
105 Seguros (predial, incéndio, -30.000,00
etc.)
106 Outras Dgs_pesas (transporte -6.000,00
de materiais, et)
10.7 AgOes especializadas de
manutengio e infraestrutura
-494.000,00
-55.000,00
11.1.1 Aquisi¢do de acervo museoldgico / bibliografico
11.1.2 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas -7.000,00
11.1.3 Acdes de documentacdo, conservagdo restauro e pesquisa -15.000,00
11.1.4 Transporte de acervo/seguro -5.000,00
11.1.5 Hiistéria oral -3.000,00
11.1.6 Atividades afins -25.000,00
11.2 -217.000,00
11.2.1 Exposi¢des Tempordrias -150.000,00
11.2.2 S;J:Si;);%o:i:?gniz Ig:rg;g:ra(;éo/atualiza;ﬁo e manutencdo -12.000,00
-55.000,00
-71.000,00
11.3.1 Oficinas, cursos, palestras -30.000,00
11.3.2 Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais -5.000,00
11.3.3 Recursos e materiais de acessibilidade -5.000,00
1234 Cursos e agOes do Centro de Preparagdo de Café (CPC) -31.000,00
11.4 -24.000,00
11.4.1 Exposicdes Itinerantes -20.000,00
11.4.2 Acbes em Rede -4.000,00
-110.000,00
11.5.1 Plano de Comunicagdo e site -40.000,00
11.5.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -30.000,00
Assessoria de imprens ublicidade -40.000,00
' -17.000,00
11.6.1 Plano Museolégico ou Planejamento Estratégico
11.6.2 Pesquisa de publico -7.000,00
3
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

11.6.3 Servigos voluntérios/parcerias -10.000,00
12 -6.018.713,00
13 Depreciacio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de imobilizado
13.1 Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado
13.2
133
-6.018.713,00
0,00
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
16 Orcamento 2020
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUlSICAO DE ACERVO
17 Or¢amento 2020
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE ACERVO
18 IENTOS COM RECURSOS INCENT! Orcamento 2020
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
184 SOFTWARE
18.5 BENFEITORIAS
18.6 AQUISICAO DE ACERVO
/ ' - T
L - < AL
Jassandragi® Almeida Santos L0
iretdgp Bxecutiva Thiago da oiiva vantus
nslrtulg%le 56rvacio e Difuséo Diretor Administrativa INSTITUTO DE Assinado de forma digital por
Ja Histrla 06 Café e da Imigragao Inst. Praserv. e Dif. da Hist, PRESERVACAO E INSTITUTO DE PRESERVACAO
; do Café o da Imigragho DIFUSAQ DA EDFUSAO DA HISTORIA
! HISTORIA Dados: 2020.06.04 20:22:40
D0:02634914000130 030
4
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ANEXO TECNICO IV

INCI - INSTITUTO DE PRE’SERVACAO E DIEUSI‘:\O DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 009/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MUSEU DO CAFE



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organi-
zagdo Social Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo, o mon-
tante de R$ 26.323.270,94 (Vinte e seis milhdes, trezentos e vinte e trés mil, duzentos e
setenta reais e noventa e quatro centavos), para o desenvolvimento das metas e obrigagdes
previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de janeiro/2017 e dezembro/2021, obe-
decendo ao cronograma de desembolso a sequir:

Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2021 5.000.000,00 13391121457320000 | 33903975 Tesouro 20/12/2021 12 416.666,66
Fonte1- { 70/11/2021
13391121457320000 | 33903875 | Tesouro 11 416.666,66
Fonte 1 - 1 20/10/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 10 416.666,66
Fonte 1- | 20/09/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 9 416.666,66
Fonte 1 - | 70/08/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 8 416.666,66
Fonte 1 - } 70/07/2021
13391121457320000 § 33903975 | Tesouro 7 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/06/2021 6 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/05/2021 5 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/04/2021 4 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/03/2021 3 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/02/2021 2 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/01/2021 1 416.666,74
TOTAL GERAL: 5.000.000,00
Total Ano Natureza L Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2020 | 4.310.000,00 13391121457320000 33903975 $gggir1°' 20/12/2020 12 416.666,66
13391121457320000 33903975 Fonte 3 * %%k 10.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/11/2020 11 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/10/2020 10 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/09/2020 9 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/08/2020 8 341.666,66
13391121457320000 33903975 | PO 17| 90/07/2020 7 208.333,33
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/06/2020 6 208.333,33
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/05/2020 5 208.333,33
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/04/2020 4 416.666,66
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/03/2020 3 416.666,6/6/




el D=

PoRNE Y

] Xy

bty e
oy
e

,:;'SFP‘

.
A

PRI
”ﬁ.f A it 3._»-‘
. i

A

)

§

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 Tesouro 20/02/2020 2 416.666,66
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 Tesouro 20/01/2020 1 416.666,74

4.310.000,00

*** Fundo especial do Café. Este valor sera corrigido na data da liquidagao.

Natureza Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
13391121457320000 Fonte 1 -
2019 | 6.780.241,59 33903975 } Tesouro 20/12/2019 12 2.353.920,55
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/11/2019 11 394.747,55
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 } Tesouro 20/10/2019 10 394.747,55
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/09/2019 9 394.747,55
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 } Tesouro 20/07/2019 8 394.747,55
ok 84.097,99
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2019 7 394.747,55
fonte 1 -
13391121457320000 Tesoiro
33903975 20/06/2019 6 394.747,55
Fonte 1 -
13391121457320000
33903975 | Tesouro 20/05/2019 5 394.747,55
13391121457320000 fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/04/2019 4 394.747,55
Fonte 1 -
13391121457320000
33903975 | Tesouro 20/03/0019 3 394.747,55
Fonte 1 -
13391121457320000
33903975 | Tesouro 20/02/2019 2 394.747,55
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/01/2019 1 394.747,55
TOTAL GERAL: 6.780.241,59
** parcela referente ac Fundo Especial de Despesa
Total Ano Natureza Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabatho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R%)
4.563.029,35 Fonte 1 -
2018 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2018 5 263.029,35
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/09/2018 4 1.300.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2018 3 800.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33503975 | Tesouro 20/03/2018 2 1.100.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/01/2018 1 1.100.000,00
TOTAL GERAL: 4,563.029,35




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Ano Total Ano (R$) Fonte Data Limite Total Parcela (R$)

Saldo de Fundo de
2017 Contingéncia Na data da assinatura do CG 670.000,00

Saldo Contrato de
Gestdo 09/2011 Transferéncia na data da assinatura do CG 400.000,00

Atualizagdo do Saldo

do Contrato de Ges- Transferéncia na data de assinatura do 1°
tdo 09/2011 Termo Aditivo 1.300.000,00
Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela {R$)
Fonte 1 -
2017 5.670.000,00 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2017 5 500.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/10/2017 4 1.000.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 ] 33903975 | Tesouro 20/08/2017 3 800.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/05/2017 2 500.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/03/2017 1 500.000,00
TOTAL GERAL.: 5.670.000,00

ssandraife Almeida Santos / { /

iretgp Bxecutiva Thiago da otiva oaintus
nglitulo\de Préservagao e Difusdo Difelor Administrativo

ia Histdrta df Café e da Imigraglo Inst. Preserv. e Dif. da Hist.
}r do Café e damigragho
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

CONTRATO DE GESTAO

Contratante SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Contratada

INCI — Instituto de Preservagdo e Difusdo de Histéria do
Café e da Imigracéo

N° do Ajuste na Origem 5° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 09/2016
Objeto

Operacionalizagéo da gestdo e execucéo das atividades e
servigcos no Museu do Café

Advogado(s)
OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugdo e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitagéo processual,
até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas
formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o0 mais que couber.
Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisbes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem
eletrOnica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo,(7de iu nhO e 2020

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Sérgio Sa Leitdo — Secretario da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Email: sergio.saleitao@sp.gov.br

e 3 o NN

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Alessandra de Almeida Santos - Diretora Executiva
Email: alessandra@museudocafe.org.br

Assinatura:

Nome e cargo: Thiago da Silva Santos — Diretor Administrativo Financeiro D o atadoge e dattpe
DIFUSAO DA HISTORIA

Email: thiago@museudaimigracao.org.br DIFUSAO DA HISTORIA  poazeasaon0izo

D0:02634914000130 Dados: 2020.06.04 202555 -03'00°

/

Assinatura
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CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



