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APRESENTACAO

Este relatério tem o objetivo de cumprir o disposto do quarto aditamento do Contrato de Gestdo
03/2018 e apresentar o desenvolvimento das acdes do 4° trimestre 2020 do MIS, MIS Experience
do Pacgo das Artes.

O ano de 2020 foi certamente um ano de desafios extenuantes para as instituicdes culturais,
desafios esses que foram reflexos de uma situacdao muito mais ampla em escala e amplitude, que
colocou todo o mundo em suspensdo e num constante clima de inseguranca e medo. A pandemia
de COVID-19, ainda em curso, mas com perspectivas mais positivas frente as campanhas de
vacinagao, levantou muitas questdes sobre a forma de organizagdo da sociedade, suas premissas,
valores e adversidades. Essas questdes ecoaram fortemente nos equipamentos culturais, que
tiveram que repensar suas atuacGes para além do alcance de publico, mas também com a sua

responsabilidade social frente as dificuldades que atravessavam o mundo.

Nesse sentido, o MIS, MIS Experience e Pago das Artes uniram seus esforgos no sentido de buscar
fortalecer a relacdo com seu publico, apresentar contelidos relevantes, abrir seus canais de escuta
e pensar em equipe, maneiras de se adequar ao momento presente, vislumbrando seu fim e
aprendendo com a situacdo que se imp6s. Os desafios foram de diversas ordens, com redugdo de
verba, cortes de funcionarios, reducdes salariais e de carga horaria de até 70%, por periodos
prolongados. Nao obstante o fortalecimento do trabalho em equipe, a dedicacdo dos funcionarios e
persisténcia, permitiram desenvolver um trabalho de qualidade, com muito aprendizado que
certamente ecoard em suas agles futuras, mesmo quando for normalizada a situacdo de

funcionamento com as atividades presenciais.

MIS e MIS EXPERIENCE

Exposicdes e Programacdo Cultural

Pensando em desenvolver uma atividade que pudesse levar cultura para as familias que estdo em
periodo de quarentena, o MIS Experience desenvolveu a plataforma digital Leonardo da Vinci -
500 anos de um génio. Uma experiéncia digital que levou para o ambiente virtual a exposicao

fisica.

A partir de recursos tecnoldgicos mais modernos, a plataforma foi concebida com a utilizagdo de
imagem de 360 graus em altissima resolugdo, o uso de realidade aumentada, videos e conteldos
diversos que dao ao visitante a posssibilidade de conhecer ainda mais a vida e obra do maior

génio da humanidade.
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Para isso, o més de julho e inicio de agosto foram dedicados a estratégia, planejamento e

concepcao do ambiente digital.

A plataforma teve lancamento no dia 18 de agosto, com a conquista de espacos nobres na

imprensa e um excelente apelo nas redes sociais.

Os conteudos da exposicao foram utilizados, também como forma de divulgacdo da exposicdo

digital nas redes sociais.

Todas essas acoes foram desenvolvidas em conjunto com a equipe do educativo do MIS
Experience, que tem se empenhado na produgdo de pesquisas, criacdo de conteldos e

desenvolvimento de novas ideias.

No mesmo periodo, o espago fisico passou a uma reestruturacdo, obedecendo uma necessidade
contratual com os detentores dos direitos da exposicao. Parte da estrutura foi desmontada e um
novo projeto foi desenhado para o espaco imersivo do local. Essa exposicdo sera reinaugurada no
inicio de 2021, com a retomada das atividades presenciais e um cenario mais seguro, com o inicio

da vacinacao.

A exposicao John Lennon em Nova York com Bob Gruen inaugurada em margo e 2020, no MIS,
trés dias antes dos fechamentos dos museus por determingdo do Governo em razdo da pandemia,
reabriu em outubro com deducdo de horarios de funcionamento e de visitacdo, atendendo os

protocolos.

Foi uma perda lastimavel em relacdo a visitacdo do publico as exposicdes John Lennon em Nova
York por Bob Gruen e Leonardo da Vinci — 500 anos de um Génio e também de receita para a

Associacao.

Para suprir as atividades presenciais, o MIS dedicou as atividades virtuais. No decorrer de 2020
foram realizadas 166 agdes. Dentre elas, bate-papos ao vivo no youtube, contetidos do acervo
com gravagoes do Notas Contemporaneas, Ciclo de Cinema em Pscanalise e outros materiais de
destaques do MIS. Exibimos a Mostra Internacional do Cinema Negro, na sua 169 edigdo e
também oferecemos 5 exposicdes na plataforma Google Arts e Culture.

Foram mais de 33 mil visualizagdes e mais de 69 mil participagdes no youtube.

O MIS e MIS Experience atingiram mais de 11 milhdes de seguidores nas midias sociais,

instagram, twiter e facebook.
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Educativo

No quarto trimestre de 2020, o Nucleo Educativo MIS dedicou-se a idealizacdo e producdo de
atividades virtuais, haja vista a suspensdo das atividades presenciais do museu. Desde o inicio da
pandemia, a equipe Educativa teve reducdo de pessoal e suspensdo de parte da equipe, nesse
periodo ndo pode dedicar-se a sua funcdo final principal: atendimento de grupos escolares em
visitas educativas, entdo dedicou-se a condugdo a disténcia de projetos patrocinados junto a escolas
e instituicGes, producdo de conteldo para redes sociais e materiais educativos para professores e

alunos, cursos para professores e auxilio na produgdo e acompanhamento dos Cursos MIS.

Pontos MIS

Devido a suspensdo das atividades presenciais, o Pontos MIS dedicou-se a criacdo de atividades
virtuais a partir de margo de 2020, em 150 cidades.

Em 2020, foram realizados 37 bate-papos.

Ao todo, 5.484 pessoas assistiram aos fimes em suas casas.

Os debates ja alcancaram 31.884 visualizagdes no youtube do museu.

Foi realizado workshop virtual sobre fotografia, com 1.443 participantes e atividades para

criangas, atingindo 601 participantes.

Programa de Acervo

Dentre as atividades realizadas no decorrer de 2020, gostariamos de destacar o atendimento ao
publico interessado nos acervos do Museu. O interesse desse publico € bem variado: ha solicitagdes
de informacdes pontuais sobre um determinado item, busca por gravacdes relacionadas a vida
pessoal ou familiar do solicitante, pesquisa académica, pesquisa com finalidade jornalistica,
utilizacdo de itens do acervo em produgdes audiovisuais e publicacdes, entre outros. Acreditamos
que, apesar das adversidades decorrentes da atual situacdo sanitaria do pais, conseguimos atender

a todos que nos procuraram.

Destacamos também a utilizacdo do Acervo Online pelo publico do Museu. O Acervo Online é o site
para a consulta e acesso as informagdes sobre o acervo do MIS e aos itens digitalizados; em 2020

0 acesso a esse site cresceu 101% em relacdao ao ano de 2019.

Duas novas exposicoes, produzidas exclusivamente com itens do acervo MIS, foram lancadas no
Google Arts & Culture: Moventes, realizada com curadoria parceira, e Colecdo Guilherme Gaensly

no Acervo MIS - Uma paisagem humana, com curadoria interna.

O trabalho com a conservacdao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico precisou ser
temporariamente interrompido devido a quarentena no estado de Sdo Paulo e as suspensdes de

contratos de trabalho, essa interrupgdo acarretou prejuizos ao cronograma de atividades previstas
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para 2020 no Plano de Conservagdo dos Acervos. Porém, com o retorno da equipe ao trabalho,
conseguimos retomar o tratamento de conservagao dos acervos e iniciar a execugao das agdes
pendentes. E importante salientar que o acervo fisico do MIS recebeu toda a atencdo necessaria e
possivel durante o periodo no qual o Museu permaneceu fechado ao publico, com a verificacdo

periddica das condicbes ambientais das reservas técnicas e da Midiateca.

A documentacgdo e a pesquisa do acervo museoldgico concentraram-se nas colegdes de fotografias
e na colegdo Prémio Estimulo, formada por filmes de curta-metragem. A ampliacdo da pesquisa,
com o subsequente registro e disponibilizacdo de seus resultados no banco de dados, é fundamental
para a qualificacdo da informacdo oferecida ao publico, além de facilitar a busca e a recuperagdo
de itens e documentos. Em relacdo ao acervo arquivistico, foi essencial o desenvolvimento de uma
nova ficha para a descricdo arquivistica desse acervo. Tal ficha foi desenvolvida pela equipe do
CEMIS em cooperacao com a empresa desenvolvedora do Banco de Dados de Gestao dos Acervos
MIS, sua execucdo seguiu os parametros estabelecidos pela NOBRADE, Norma Brasileira de
Descrigdo Arquivistica.

Por fim, ressaltamos a atuacdo do CEMIS (Centro de Memoria e Informacdo do MIS) junto as
equipes de Programacao Cultural, Comunicacdo, Audiovisual, Pontos MIS e Educativo para a
realizagao das acdes do #MISemCASA. A integracao entre as equipes foi fundamental para o

sucesso da programacao online do Museu em 2020.

PACO DAS ARTES
Dentre as agdes de 2020, merecem destaque os cursos desenvolvidos e oferecidos pelo Pago das

Artes, a finalizacdo do Plano Museoldgico (item primordial para a musealizacdo da instituicdo), o
inicio da formalizagdo do processo de doagdo de cinco obras da artista Regina Silveira e a qualidade
e variedade das agles pensadas e transmitidas nas redes sociais, dentro do projeto
#PagoEmTodoLugar, criado em margo para substituir e, depois, complementar as atividades
presenciais (na sua reabertura no més de outubro). Parte das agdes foram realizadas por meio de
parcerias com universidades como a PUC SP, o Shopping Patio Higiendpolis e outras instituicoes
culturais como a EMESP e a efetividade dessas atividades resultaram no incremento de visualizagGes

de conteldos e de seguidores nas redes sociais do Paco das Artes.
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QUADRO DE METAS

MIS - MUSEU DA IMAGEM E DO SOM e MIS EXPERIENCE

(PGTG) PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

No. Agoes No. | Atributo da Mensuracido Previsdo Trimestral Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 1
N° de projetos Trim
(PGTG) inscritos para 20
Recursos captagao de Trim
financeiros 1.1 Meta- recursos via leis 30
captados via Produto de incentivo, Trim 1 2
lei de fundos setoriais, 40
incentivo editais publicos e Trim
1 privados META
ANUAL 1 3
ICM 100% 300%
10
Trim 751.080,00
(PGTG) 20
Recursos 13,91% do Trim
financeiros 1.2 Meta- repas:s_e do 30
captados via Resultado exercicio no Trim
lei de contrato de 40
incentivos gestao Trim 2.590.951,95
META | 2.236.338, 59
ANUAL 3.342.031,95
ICM 100% 149,44%
(o]
(PGTG) Tiim 6.047.938,08
Recursos 50
captados via 55,63% do Trim 34.708,80
2 geragao de 2.1 Meta- repasse do 30
receita de Resultado exercicio no Trim 513.478,54
bilheteria, contrato de 40
cessao gestao Trim 353.236,58
rzrg“”erada META | R$8.941.702, | 6.949.632,00
uso de
espacos ANUAL 80
ICM 100% 77,71%

METAS SUPERADAS
Meta n° 1.1 - Foram inscritos 3 projetos em lei de inventivo, sendo, 1 Promac, 1 Pronace 1

Proac.

Meta n° 1.2 - A meta realizada de captagao de recursos incentivados ficou acima do previsto

devido aos esforcos empenhados pela Organizagdo Social com parceiros para patrocinio das

Atividades virtuais e presenciais do MIS e retomada do MIS Experience.
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Meta n° 2.1- A meta realizada de captacdo de recursos ficou abaixo do previsto devido ao
fechamento dos equipamentos desde o dia 17 de marco de 2020 por conta da pandemia do
COVID-19. Todos os equipamentos da Associacdo passaram a realizar atividades virtuais
gratuitas, ndo houve cessao de espaco para eventos e as receitas de locagdo de espaco tiveram
de ser negociadas. As atividades foram retomas apenas em 16 Outubro de 2020, porém o publico

visitante ainda é baixo por conta dos indices da pandemia.

PA) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA|

3. Pesquisa de acervo
A pesquisa de acervo foi realizada prioritariamente de maneira remota, a partir de fontes disponiveis
online. No quarto trimestre a pesquisa concentrou-se nas fotografias que formam as colecdes

Fotojornalismo e Memoria do Futebol.

4.1. Documentacao da pesquisa de acervo

As informagdes coletadas por meio da pesquisa foram registradas no Banco de Dados de Gestao
dos Acervos MIS (BDMIS). Assim, a catalogacdo das fotografias e dos filmes citados acima foi
atualizada com informacgdes referentes aos aspectos administrativos, de contelido e contextuais,
sendo que os seguintes campos das fichas catalograficas foram trabalhados:

- Sigla do item;

- Forma de producdo; revisdo do titulo e classificacdo;

- Datas de producgdo e de ampliagdo;

- Descrigao fisica: processo;

- Notas e Observacgdes: revisdo das informacgdes e sua insercao nos campos adequados;

- Representacdo tematica: texto apresentando a colecdo; descricao do item; descritores tematicos;
descritores geograficos; descritores onomasticos;

- Informacgbes administrativas: forma de incorporacdo; moeda; valor; matriz/copia; uso e acesso;
fontes de pesquisa;

- Opgdes de publicagao.

O trabalho de documentacdo gerado a partir da pesquisa de acervo podera ser verificado com o
acesso os seguintes links:

- Fotojornalismo
- Memoéria do Futebol

5. Preservacao dos acervos e colegcoes — Digitalizacao

Durante o quarto trimestre de 2020 foram digitalizadas fotografias das colecdes Sao Paulo 1970 e
Palacete Santa Helena.

O trabalho podera ser verificado por meio dos links:

- Sao Paulo 1970

- Palacete Santa Helena



https://acervo.mis-sp.org.br/buscaavancada?env=1&titulo=&colecao=Fotojornalismo&autoridade=&descritor=&descritor_ono=&tfot=1
https://acervo.mis-sp.org.br/buscaavancada?env=1&titulo=&colecao=Mem%C3%B3ria+do+Futebol&autoridade=&descritor=&descritor_ono=&tfot=1
https://acervo.mis-sp.org.br/buscaavancada?env=1&titulo=&colecao=S%C3%A3o+Paulo+1970&autoridade=&descritor=&descritor_ono=&tfot=1
https://acervo.mis-sp.org.br/buscaavancada?env=1&titulo=&colecao=Palacete+Santa+Helena&autoridade=&descritor=&descritor_ono=&tfot=1
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6. Palestras ou oficinas ou cursos relativos a tematica do museu

Apesar de ser uma meta prevista para o quarto trimestre, o curso “Conservacao de discos de vinil”

foi oferecido ainda no primeiro trimestre de 2020. Esse curso apresentou técnicas de conservagao
de discos, especialmente em vinil, além do conteldo tedrico, foram demonstrados alguns trabalhos

realizados com o acervo do MIS e desenvolvida uma atividade de higienizagao de discos.

Rotinas:

Acoes relacionadas a gestao e a documentacao dos acervos

Ao longo de 2020 foram inventariados 297 itens pertencentes ao acervo museoldgico e 66 itens do
acervo bibliografico; 276 artigos de periddicos foram registrados e catalogados no BDMIS.

Os Termos de Autorizacao de Uso de Imagem e Som da Voz dos participantes de eventos culturais
realizados pelo MIS em 2020, registrados em video e incorporados aos acervos museoldgico e

arquivistico, foram organizados e descritos.

Foram recolhidos ao acervo arquivistico - Fundo MIS - documentos dos seguintes eventos culturais:
Cinematographo; Nova Fotografia; Maratona Infantil; Revelando Hilda Hilst; Musicais no Cinema;
Foto MIS 2019; Estéreo MIS; Parede em Movimento; Notas Contemporaneas; Leonardo da Vinci
500 anos de um génio; Bjork Digital; Ciclo de Cinema e Psicanalise. O plano de classificacdo de

dossiés de eventos culturais (Fundo MIS) referentes aos anos 2019 e 2020 foi atualizado.

Ainda sobre a gestdo dos documentos do acevo arquivistico, videos e fotografias do projeto Estéreo
MIS de 2013 a 2016 foram salvos no servidor dedicado ao acervo e foram incluidos no plano de
classificacdo dos respectivos anos de produgdo. Arquivos digitais de fotografias e videos dos dossiés
de eventos culturais Maratona Infantil janeiro e fevereiro de 2020; Notas Contemporaneas Edgar
Scandurra; Notas Contemporaneas Simone; Revelando Hilda Hilst; Estéreo MIS com Samuca e a

Selva, foram salvos no servidor e receberam suas notacGes arquivisticas.

Apds o desenvolvimento, pela empresa contratada, da nova ficha para a descricdao dos documentos
do acervo arquivistico no BDMIS, foram realizados testes e feitas adequagGes, a partir dos

resultados dos testes.

Foram incluidos, nos respectivos registros do Banco de Dados de Gestdo dos Acervos MIS, os dados
administrativos referentes a publicacdo das doagbes de Lilaz de Paula Silva e de Fernando Scavone.
O BDMIS foi atualizado com os dados sobre a circulagao do acervo (reprodugdo e uso) do ano de
2020.

Acoes relacionadas a preservacao e salvaguarda do acervo digital

O processo de averiguagdo de integridade dos arquivos localizados no novo Acervo Digital



https://www.mis-sp.org.br/cursos/091d28b1-3a79-47bb-8994-cf47306ee441/conservacao-de-discos-de-vinil
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(SrvMisAce01) foi iniciado. Apds o ataque de ransomware, a equipe de Tecnologia da Informagao
ficou responsavel pelo reestabelecimento dos arquivos a partir de um backup feito por eles proprios.
Esse backup foi finalizado em novembro, quando o acesso ao servidor foi restabelecido. Como nao
houve a possibilidade de controle por verificagdo de hash no processo de cdpia dos arquivos, sera
necessario realizarmos tal verificacdo agora, com a utilizacdo do programa FreeFileSync (de cddigo
aberto e uso livre), comparando com os arquivos que possuimos nos discos rigidos externos no

CEMIS. Tal verificagdo foi iniciada pelas pastas do acervo arquivistico.

Acoes relacionadas a conservagao dos acervos

Até o estabelecimento da quarentena no estado de S3o Paulo, as agdes para a conservacdao do
acervo estiveram em acordo com o programado no Plano de Conservacao dos Acervos 2019-2023.
Porém, a partir do dia 19 de marco as atividades estabelecidas no Plano de Conservacdo foram
interrompidas e, durante o periodo no qual a equipe estava em trabalho remoto, ou com contratos
de trabalho suspensos, a equipe de seguranca predial realizou rondas diarias nas reservas técnicas.
Semanalmente um integrante da equipe do CEMIS visitou as reservas técnicas e realizou as
afericGes dos niveis de temperatura e umidade relativa do ar, além de verificar visualmente as
condicBGes das salas. A limpeza das reservas técnicas foi realizada periodicamente com o
acompanhamento de um membro da equipe do CEMIS. A empresa responsavel pela manutencao
do sistema de climatizagdo continuou atuante e realizou visitas periddicas. A equipe do CEMIS
retomou suas atividades na primeira semana de dezembro de 2020. Com o retorno, a afericao da

temperatura e da umidade relativa do ar nas reservas técnicas voltou a ser realizada diariamente.

Em termos gerais, ao longo de 2020 a equipe de conservacdo do CEMIS realizou as seguintes
atividades: higienizacdo de 32 itens do acervo bibliografico, de 159 ampliagbes fotograficas e de
860 cromos do acervo museoldgico; distribuicdo de fotografias entre suas embalagens de
acondicionamento para evitar o sobrepeso; substituicdo do revestimento das caixas de
acondicionamento dos albuns fotograficos; tratamento de conservagdo de fotografias em vidro e
albuns fotograficos; higienizacdo e acondicionamento de documentos do acervo arquivistico;
instalacdao de capela de exaustdo; aquisicdo de uma de mesa de luz para realizagdao de reparos em
documentos em papel; confeccdo de escala de sujidade para monitorar o ambiente das reservas
técnicas; embalagem do acervo bibliografico, localizado na Midiateca, para a preparacao do espaco
para a reforma do edificio; acondicionamento de periddicos encadernados, publicados nas décadas

de 1930 e 1940.

Acoes relacionadas a preservacao de obras e documentos de terceiros

Realizou-se 0 acompanhamento museoldgico das exposigdes “Musicais no Cinema” e “Revelando
Hilda Hilst”, com a desmontagem e devolucdo de parte das obras e documentos expostos. No caso
da exposicao “John Lennon em Nova York por Bob Gruen”, a equipe participou da montagem da

exposicdo e preparou os laudos técnicos de conservacao das fotografias originais; como acdo
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preventiva durante o periodo no qual o Museu esteve fechado ao publico, as fotografias originais
de Bob Gruen foram retiradas dos espacos expositivos e armazenadas em reserva técnica,

retornando a exposicdo apods a reabertura do Museu.

No que diz respeito a devolucdo do acervo pessoal de Renato Russo ao seu proprietario, a equipe
concentrou-se nas seguintes atividades: desmontagem da exposicao “Renato Russo”; organizacao
do acervo com a descrigdo e notacdo arquivistica de documentos; tratamento de conservacdo, com
higienizacdo, reparos e acondicionamento; digitalizacado de fitas de audio; e elaboracdo de relatorio

técnico de conservagdo para todos os géneros documentais do acervo.

AcgOes de comunicacao dos acervos

Em decorréncia da quarentena no estado de Sdo Paulo a Midiateca encerrou o atendimento ao
publico em 17 de margo de 2020, por esse motivo o publico presencial nesse espaco ficou restrito
a 431 consulentes ao longo do ano. Desde 17 de margo de 2020 os atendimentos a pesquisadores

e demais consulentes realizaram-se exclusivamente por meio de e-mail.

Como alternativa a impossibilidade de acesso ao acervo na Midiateca, a divulgagdo do Acervo
Online, interface publica do BDMIS, foi intensificada. Durante o ano de 2020 o Acervo Online teve
39.655 sessdes de novos visitantes, sendo que sessdes sdo 0s periodos nos quais 0s usuarios

acessam as paginas de um website, e que tal cdlculo é fornecido pelo Google Analytics.

Em 2020 o MIS langou duas novas exposigdes virtuais no Google Arts & Culture: “Colecdo Guilherme

Gaensly no acervo MIS: uma paisagem humana” e “Moventes”, ambas com itens do acervo do

Museu. Além dessas duas novas exposicoes, o MIS conta com outras trés mostras virtuais na

plataforma Google Arts & Culture, sdo elas: “Lambe-lambe: fotégrafos de rua em S3o Paulo em

1970", “Cinema Paulista nos anos 70” e “A mulher na Revolucdao de 32”. Em conjunto, as cinco

exposicdes obtiveram 14.917 acessos em 2020. Os acessos foram verificados pela ferramenta

disponibilizada pela plataforma, a qual fornece as métricas mensais de visualizacoes.

Como podera ser constado nos relatorios dos demais nucleos do Museu, a programagdo do
#MISemcCasa utilizou constantemente o acervo museoldgico do MIS, em especial entrevistas de
histéria oral, filmes em curta-metragem e produgdes em video. Em alguns casos, a equipe do CEMIS

participou diretamente da programacao, atuando em debates e bate-papos virtuais.

Com a digitalizagdo interrompida, o técnico em digitalizagdo atuou no apoio as agbes do
#MISemCASA com a edigdo de videos; disponibilizagdo de arquivos de video e foto para curadoria,
exibicao e divulgacdo; captura de arquivos salvos em DVDs e produgdao de vinhetas para os
programas. A equipe também atuou no envio de arquivos e informacgdes para as equipes de
Comunicacdo, Audiovisual e Programacdo Cultural responsaveis pelas acoes do #MISemCASA.
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Foram atendidas 24 solicitacdes de reproducdo e uso de itens do acervo museoldgico em 2020.

No. Agdes No. | Atributo da Mensuracdo Previséo Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
10 Trim 75 889
20 Trim 125 1026
(PA) Meta- N© de pegas do acervo 30 Trim 125 125
3 Pesquisado | 3:1 Produto pesquisado 40 Trim | 75 101
acervo META
ANUAL 400 2141
ICM 100% | 535,25%
10 Trim 25 889
(PA) NO de itens 20 Trim 75 1026
Documentacao Meta- documentados/registrados 30 Trim 75 125
da pesquisa do 4.1 Produto no banco de dados do 40 Trim 50 101
acervo acervo META
A ANUAL 225 2141
ICM 100% | 951,55%
19 Trim
(PA) 20 Trim
Producgao de Meta- N° de artigos publicados 30 Trim 1 1
artigo sobre as 4.2 Resultado em periddicos e/ou sites 490 Trim
pesquisas do META
acervo ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 460 663
(PA) 20 Trim
Preservacao dos Meta- N©° de itens digitalizados / 39 Trim 820 0
5 acervos e 5.1 Produto fotografados 40 Trim 820 364
colegbes META
ANUAL 2300 1027
ICM 100% 44,65%
(PA) 19 Trim 1
Quantidade de eventos -
Palestras OU Meta- (Palestras OU Oficinas OU 22 Trim
6 Oficinas O_U 6.1 Produto Cursos relativos a tematica 3 Tr!m
Cursos relativos do museu) 40 Trim 1
a tematica do META 1 1
museu ANUAL
ICM 100% 100%
(PA) 10 Trim
Estabelecimento 20 Trim
de parcerias N© de novas parcerias 30 Trim 1 1
7 visando a 7.1 Meta- estabelecidas com 40 Trim
ampliagao da Produto organizagoes META
pesquisa e ANUAL | 1 1
disponibilizagdo
dos acervos ICM 100% 100%
institucionais

METAS SUPERADAS

Meta n° 3 - Pesquisa de acervo

Devido ao decreto de quarentena, desde o dia 19 de marco de 2020 as atividades de parte da
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equipe do CEMIS focaram-se na revisdo e na atualizacdo dos registros do BDMIS. Tal atualizacao
foi resultado de pesquisas desenvolvidas remotamente pela equipe e gerou a revisao dos registros
descritos neste relatério. Com a intensificacdo desse trabalho a quantidade de itens pesquisados

multiplicou-se. Ndo houve impacto orgamentario.

Meta n° 4.1 - Documentacgao da pesquisa de acervo

Assim como o relatado sobre a pesquisa de acervo, desde o dia 19 de margo as atividades do CEMIS
focaram-se na revisdo e atualizacdo dos registros do BDMIS. Tal atualizagao foi resultado de
pesquisas desenvolvidas remotamente pela equipe e gerou a revisao dos registros descritos neste
relatério. Com a intensificacdo desse trabalho a quantidade de registros revisados aumentou

exponencialmente. Ndo houve impacto orcamentario.

JUSTIFICATIVAS

Meta n° 5 - Preservacao dos acervos e colegoes: digitalizacao

Por tratar-se de atividade com execucdo exclusivamente presencial, a digitalizacdo do acervo
museoldgico do MIS esteve interrompida entre 19 de marco e a primeira semana de dezembro de
2020. Nesse periodo o técnico em digitalizacdo atuou na disponibilizacdo de arquivos para as
equipes de Comunicacdo, Audiovisual e Programacdo Cultural do Museu. O técnico também foi o
responsavel por realizar edicdes de videos e fotografias, além da producdo de vinhetas para a
programacao do #MISemCASA. Pretende-se digitalizar os 1.273 itens nao digitalizados em 2020

durante o primeiro semestre de 2021.

(PEPC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

O 40 trimestre de 2020 foi marcado pela persisténcia da duracdao da pandemia do novo coronavirus
e suas limitagBes, mas também por uma maior habilidade das equipes na gestdo de plataformas
virtuais e na capilaridade de suas agdes online, fruto de intenso e constante trabalho na oferta
sistémica de eventos e agdes devidamente alinhados aos propdsitos do MIS.

Algumas agbes foram diretamente afetadas pelas restricdes indicadas no Plano Sao Paulo, e
seguidas pela Associagdo, causando seu inevitdvel adiamento. Outras, ao contrario disso, se
sobrepujaram ao numero pré-estabelecido na previsdo trimestral, sem 6nus de nenhuma sorte a

Associacao e aos parceiros do museu.

No. Agoes No. | Atributo da Mensuracdo Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
10 Trim
20 Trim
(PEPC) Meta- NUumero de Convocatoria 30 Trim 1 0
8 CineMIS 8.1 Produto realizada (CineMIS) 40 Trim

13
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META
ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
8.2 Meta- Quantidade de filmes 10 Trim
' Produto realizados (CineMIS) 20 Trim - -
30 Trim
40 Trim 12 0
META
ANUAL 12 0
ICM 100% 0%
10 Trim
20 Trim
(PEPC) Meta- Namero de Convocatdria 30 Trim 1 0
Exposicdo Nova | 9-1 Produto realizada (Exposicdo Nova [ 40 Trim
Fotografia Fotografia) META ) 0
9 ANUAL
ICM 100% 0%
10 Trim 6 0
20 Trim
Meta- Quantidade de exposicdes | 30 Trim
9.2 Produto realizadas (Exposicdo 40 Trim
Nova Fotografia ref a META
convocatéria de 2019) ANUAL 6 0
ICM 100% 0%
(PEPC) 10 Trim 2 2
Eventos 20 Trim
tematicos: 30 Trim
-Aniversario da 40 Trim
10 —ged:wczla?\,a 10.1 Meta- Quantidade de eventos META 2 2
. 2 : ANUAL
Nacional de Produto tematicos realizados
Museus
-Dia Inter da ICM 100% 100%
Mulher
- Dia da
Consciéncia
Negra
10 Trim
(PEPC) 20 Trim
Exposicdo com Meta- . o 39 Trim 1 1
11 obras de 11.1 Produto Quantidade de exposicoes 49 Trim
terceiros (nova META 1 1
ou periodo da ANUAL
exposicdo em ICM 100% 100%
cartaz
estendido)
L B 10 Trim | 260.000 | 264.028
(PEPC) Publlc.o .(V|S|tantes >0 Trim
Recebimento de presenciais no museu) 30 Trim | 100.000 0
12 visitantes 12.1 Dado Exposicoes, Programacao 2o Trim | 185.000 | 13.970
presenciais no Extra Cultural, Midiateca, META
museu Cursos e Qutros ANUAL 545.000 277.998
Atendimentos
JUSTIFICATIVAS

Meta n° 8.1 - A Convocatoria CineMIS esta diretamente relacionada a exibigdo presencial de filmes
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fisicamente no auditério do museu. Levando em consideracédo as limitagdes impostas pela pandemia
do novo coronavirus, optou-se pelo adiamento temporario do lancamento da convocatéria para
quando a Associacdo puder estipular em seus termos as datas exatas para exibicdo e culminancia
da chamada. Os termos do chamamento estdo ja definidos, aguardando o momento oportuno de
serem publicados. A perspectiva é que ao final do 1° trimestre de 2021, ou no inicio do 2° trimestre

seja possivel sua divulgagdo.

Meta n° 8.2 - A exibicdo de filmes, parte integrante da Convocatéria CineMIS, esta diretamente
relacionada ao langamento da chamada, e, por conseguinte, a retomada do funcionamento da sala

de exibicdo do MIS, conforme descrito no item 8.1. Essa meta sera realizada no decorrer de 2021.

Meta n? 9.1 - A Convocatdria Nova Fotografia, que versa sobre a chamada de novos fotografos e
séries fotograficas inéditas para uma exposigdo individual no MIS e a inclusdo da série em seu

acervo, devera ser realizada no 1° trimestre de 2021.

Meta n° 9.2 - As exposicdes do Programa Nova Fotografia referente a convocatéria de 2019
serao realizadas no decorrer de 2021. Houve um erro no Plano de Trabalho. Temos que realizar
6 exposicdes, conforme convocatdria e ndo 1 exposicao. Esse numero foi corrigido nesse

relatorio.

Meta n° 11 - A exposicao Leonardo da Vinci - 500 Anos de um Génio foi reformulada e ganhou
um novo espago instagramavel “Monalisa” Ndo foi possivel reabrir em 2020 conforme previsto,

em razao da pandemia do Civid-19. A exposicao sera reinaugurada no inicio de 2021.

ORI
5118 AN

No. Metas No. | Atributo da Mensuracédo Previsao Realizado
Condicionadas Mensuragao Trimestral
(PEPC) . 10 Trim 4 2
Exposicdes com Quantidade de 20 Trim
obras de Meta- exposigdes com obras
13 terceiros 13.1 Produto de terceiros, realizadas 30 Trim )
40 Trim 1
META
ANUAL / 2
ICM 100% 28,57
19 Trim
(PEPC) Quantidade de 20 Trim
Exposicao Meta- exposicdes temporarias | 3° Trim 1
14 temporaria com 14.1 Produto com acervo do museu, | 40 Trim 1
acervo do realizadas META 0
museu ANUAL 2
ICM 100% 0%
(PEPC) Palestras 10 Trim 1 5
20 Trim
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/ Debates / bate Meta- 30 Trim 1
15 papo 15.1 Produto Quantidade de 40 Trim 1
relacionados aos palestras, debates ou META
filmes exibidos, bate papos realizados | ANUAL 3 >
fotografias, ICM 100% 166,66%
musicas etc.
PEPC) Eventos 19 Trim 5 >
diversos: 2° Trim
Apresentacoes Quantidade de eventos | 3° Trim 2
16 meSicaisg/ 16.1 | Meta Produto diversos realizados 40 Trim 5
audiovisuais / META 12 5
langamento de ANUAL
livros ICM 100% 41,66%
1° Trim 3 2
29 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de Estéreo | 3° Trim 2
17 Estéreo MIS 17.1 Produto MIS, realizados 40 Trim 3
META
ANUAL 8 2
ICM 100% 25%
1° Trim 3 2
29 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de 30 Trim 2
18 | Cinematographo | 181 Produto Cinematographo 40 Trim 3
realizado META 8 5
ANUAL
ICM 100% 25%
109 Trim 2 2
29 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de Notas 30 Trim 2
19 Notas 19.1 Resultado Contemporaneas 40 Trim )
Contemporéaneas realizadas META
ANUAL 6 2
ICM 100% 33,33%
10 Trim 3 2
29 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de 30 Trim 2
20 Maratona 20.1 Produto Maratonas realizadas [ 40 Trim 3
Infantil META
ANUAL 8 2
ICM 100% 25%
. 10 Trim 3 3
21 (PEPC) 21.1 Meta- _Quantidade de 20 Trim
CineCiéncia Produto CineCiéncia realizadas 30 Trim 5
40 Trim 3
META
ANUAL 8 3
ICM 100% 37,5%
19 Trim 2 2
29 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de Cinema | 3° Trim 2
22 Cinema e 22.1 Produto e Psicanalise realizados | 49 Trim 2
Psicanalise META
ANUAL 6 2
ICM 100% 33,33%
10 Trim 3 2
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20 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de Cine 3° Trim 3
23 Cine Kids 23.1 Produto Kids realizados 40 Trim 3
META
ANUAL K 2
ICM 100% 22,22%
10 Trim 10 28
20 Trim
(PEPC) Meta- Quantidade de filmes | 3° Trim 10
24 Exibicdo de 24.1 Produto exibidos 40 Trim 10
ANUAL 30 28
ICM 100% 93,33%
10 Trim 2
(PEPC) 20 Trim
Producao de Meta- Quantidade de projetos | 3° Trim 2
25 mostras e 25.1 Produto realizados 40 Trim 2
festivais de META 6 0
cinema ANUAL
ICM 100% 0%
10 Trim
20 Trim
. Quantidade de exposigdes| 3° Trim 1
26 (EET/‘;)FE’;SSFS;%;O 26.1 P'\r"oedtjgo realizadas (exposicio | 40 Trim | 1
Nova Fotografia) META 2 0
ANUAL
ICM 100% 0%
(PEPC) Eventos 10 Trim
tematicos: 20 Trim
- Aniversario da 39 Trim
cidade; 40 Trim 1
- Semana Nacional Quantidade de eventos [ META 1
27 de Museus; 27.1 | Meta-Produto tematicos realizados ANUAL 0
- Dia Internacional ICM 100% 0%
da Mulher;
- Dia da
Consciéncia Negra
10 Trim
(PEPC) Publico (visitantes 20 Trim
Recebimento de presenciais no museu) | 3° Trim
28 visitantes 28.1 Dado Extra |Exposigdes, Programagdo | 4° Trim
presenciais no Cultural, Midiateca, e META
museu Outros Atendimentos ANUAL
ICM

JUSTIFICATIVAS

Meta n° 13 - Exposicées com obras de terceiros
Através de patrocinio o MIS realizou a exposicdo John Lennon em Nova York por Bob Gruen e o MIS

Experience inaugurou a exposigao Leonardo Da Vinci - 500 anos de um Génio no formato digital.

Metas n° 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 e 24
Através de recursos de patrocinio e outra receitas, foi possivel realizar no primeiro trimestre as

atividades periddicas do museu. Atividades ja consolidadas e de grande sucesso de publico.
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PEPC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2020) - ACAO|
VIRTUA
Foram realizadas diversas atividades no trimestre.
As atividades estdo detalhadas no arquivo anexo, Programacgao Cultural.
No. Agdes No. | Atributo da Mensuracédo Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
19 Trim
20 Trim 50 -
3° Trim 10 102
T
Meta- Numero de acgdes 4Mg_|t:n 10 64
29.1 i
Produto realizadas ANUAL 70 166
ICM 100% | 237,14%
19 Trim
20 Trim
Nr de 3° Trim 21.113
AcBes Virtuais visgali_zac_;ﬁes 40 Trim 12.705
(Postagens, (Publico
materiais de {:r?scteazorgﬁl
apoio/produgao . !
de conteudo, lka'ttde_r e
reedigdo de linkedin -
contetdo do visualizagao
29 acervo, 502 Dado (todas as
webnarios, . Extra visualizagdes META 33.818
oficinas, de ANUAL
apresentacdes postagens,
(ao vivo e/ou paginas,
gravadas), videos e
filmes, tour e_:c...)
virtuais, etc
) Youtube
19 Trim
20 Trim
30 Trim 39.034
.. ~ 40 Tri
29.3 E?(at:l; Nr de participagOes ME'Ir'T 30.648
69.682
ANUAL
JUSTIFICATIVAS

Meta n® 29.1 - O numero de agdes realizadas no 3° trimestre foi 102 e ndo 106 como consta no

relatério do 3° trimestre. O namero foi corrigido nesse relatério.
As acles se concentram em programas fixas da grade do museu, transmutados para o universo

online a partir das limitacbes impostas pela pandemia do novo coronavirus e por atividades

eventuais ja desenvolvidas a partir deste formato. A extrapolacdo no nimero de agdes, quando
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comparado com a previsdo trimestral, ndo acarretou nenhum gasto extra a Associagdo, uma vez
que, as atividades cumpriram suas entregas dentro de seus respectivos orcamentos e contou com
0 apoio cultural de diversas instituicdes e parceiros terceiros do museu, além, é claro, de muitas

delas serem desenvolvidas internamente pela equipe do MIS.

PSISEM) PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

No. Agoes No. | Atributo da Mensuracédo Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
19 Trim
20 Trim
(PSISEM) Meta- Quantidade de exposicdes | 3° Trim
30 ExposigGes 30.1 Produto itinerantes 40 Trim 1 0
itinerantes META 0
ANUAL 1
ICM 100% 0%
19 Trim
20 Trim
(PSISEM) Meta- Estdgios técnicos 30 Trim
31 Intercdmbio 31.1 Produto realizados 40 Trim 1 0
MIS-SISEM META 0
ANUAL 1
ICM 100% 0%
19 Trim
(PSISEM) 20 Trim
Palestras OU Meta- Quantidade de Palestras 30 Trim
32 Cursos OU 32.1 Produto OU Cursos OU Oficinas 40 Trim 1 1
Oficinas META 1
ANUAL 1
ICM 100% 100%
JUSTIFICATIVAS

Meta n° 30.1 - Devido a pandemia do novo coronavirus o alcance das agoes presenciais do SISEM,
como por exemplo, suas exposigoes, ficou bastante prejudicado. Com apoio dos agentes do SISEM
o MIS tentou diversos contatos com instituicdes parceiras, mas ndo foi possivel consolidar nenhuma
gue pudesse desenvolver a acdo em questdo. A meta de 2020 sera desenvolvida em 2021, tdo logo
os museus do Estado retomem suas atividades normais e atualizem seus cronogramas de exibigao.

O MIS permanece a disposicdo e em contato com possiveis parceiros.

Meta n° 31.1 - Os estdgios técnicos integram um passo do Programa de Apoio ao SISEM que visa,
mormente, a interatividade entre setores e fungbdes de equipes relacionadas ao funcionamento de
um museu com as praticas executadas pelo MIS-SP. Deste modo, com a limitagdo de atividades
presenciais, tornou-se impossivel executar o programa de forma plena, prezando por seu cerne que
contém o relacionamento interpessoal, o conhecimento de campo, a transferéncia de boas praticas
e o0 entrosamento de membros da comunidade museoldgica paulista. Sendo assim, o MIS dedicara

mais oportunidades de estagios técnicos em 2021, a partir da retomada plena de suas atividades,
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ou mesmo, has pontuais quando esta for uma possibilidade segura e concreta, a partir do final do

19 trimestre ou 2° trimestre de 2021.

Meta n° 32.1 - As oficinas teorico-praticas do Programa de Apoio ao SISEM estavam em
cumprimento parcial desde o inicio de 2020, organizadas para sua oferta e execucao, atendendo a
demanda pendente de 2019 e as demandas de 2020. Devido ao cenario imposto pela pandemia do
novo coronavirus esta atividade que, em geral, preza, entre outros, pela troca de experiéncias e

por uma camada de atividades praticas, foi sendo adiada repetidamente.

Devidamente atento ao momento presente o MIS e o SISEM conceberam exclusivamente para o
ambiente virtual duas oficinas separadas, mas complementares com o tema “Introducdo a
preservagdo digital”. As atividades correspondem a meta pendente de 2019 e a meta de 2020.
Estas estavam agendadas para os dias 17 e 18 de dezembro de 2020, porém, devido a uma
vicissitude de ordem sanitaria por parte do ministrante, houve seu adiamento para o primeiro
trimestre de 2021.

As oficinas foram realizadas entdo nos dias 20 e 21 de janeiro de 2021, através da plataforma

Zoom, com capacidade maxima de inscricdes em seus dois modulos distintos.

» PROGRAMA D 0 \ ACAO
No. Acdes No. | Atributo da Mensuracéo Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
10 Trim 475.584
20 Trim 66.589
NO mini de visi 3° Trim 67.799
33 33.1 | Dados Extras minimo de v_|S|tantes 40 Trim 91.744
(PCDI) Canais virtuais (unicos) META
de comunicacao ANUAL 701.716
10 Trim
segmentos de N© minimo de
seguidores atingidos no | 2° Trim 5.988.725
publico ano nas midias sociais
(instagram, twiter e 3° Trim 2.828.814
33.2 | Dados Extras facebook) 40 Trim 3.159.702
META 11.977.24
1
ANUAL
10 Trim 200 1.910
20 Trim 200 1.420
(PCDI) Meta- N° minimo de insercdes | 3° Trim 200 890
34 insercdes na | 34.1 Produto na midia 40 Trim 200 1.015
midia META
ANUAL 800 5.235
ICM 100% 654,367%
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Meta n° 33.2 - O nUmero de seguidores no 3° trimestre foi de 5.988.725 e ndo de 6.367.962

como consta no relatério do 3° trimestre. O numero foi corrigido nesse relatério.

Meta n° 34 - Mediante ao nimero expressivo de acoes realizadas no decorrer de 2020 foi

possivel ampliar o nimero de insergdes nas midias sociais.

PPONTOSMIS) PROGRAMA PONTOS MIS

O Pontos MIS, programa de Formagao e Difusdao Cultural do Museu da Imagem e do Som criado
em 2012, tem como area de atuagdo o cinema no interior do Estado de S&o Paulo. A partir de
parcerias com 150 cidades no interior e litoral, enviamos mensalmente mostras de cinemas,
oficinas, palestras e realizamos a cada semestre cursos de formagao em gestdo cultural para

secretarios e diretores de cultura nas cidades parceiras.

Devido a suspensdo das atividades presenciais pela pandemia do Covid-19, o Pontos MIS dedicou-

se a criagdo de atividades virtuais a partir do més de margo de 2020.

Foram estruturados 3 eixos de atuacgao:

Eixo 1 — Bate-papo de Cinema

Semanalmente, o Pontos MIS realiza curadoria de um filme seguido de debate ao vivo com
convidados, especialistas e equipe do filme da semana. A acao, batizada de Bate-papo de
cinema, ocorre em formato online e tem como publico-alvo moradores de cidades do interior do
Estado de Sao Paulo.

Em 2020, foram realizados 37 bate-papos.

Ao todo, 5.484 pessoas assistiram aos filmes em suas casas.

Os debates ao vivo ja alcancaram 31.884 visualizagdes no Youtube do museu (dado em 15 de
janeiro de 2021).

Relagao dos filmes e bate-papos:

Data Filme Espectadores do | Visualizagcbes no
filme bate-papo
(youtube)
28/03 O Olmo e a Gaivota 136 906
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04/04 Bacurau 179 1.850
11/04 O Gabinete do Dr. Caligari 198 971
18/04 Meu Amigo Hindu 257 6.173
25/04 Em Chamas 100 1.416
02/05 Vou rifar meu coragao 149 496
09/05 O Grande Ditador 180 2.577
16/05 O Homem que virou suco 162 1.011
23/05 O beijo no asfalto 290 1.409
30/05 Nasce o MIS 661 661
06/06 S. Bernardo 169 533
20/06 A meia-noite levarei sua alma 241 1.910
27/06 Sao Paulo em HI-FI 142 1.186
11/07 A guerra dos paulistas 93 577
18/07 Obra 83 387
25/07 Eles ndo usam black-tie 87 501
01/08 Eleicbes 60 390
08/08 Domingo 111 480
22/08 Normandia Nua 104 481
29/08 Colegas 36 357
05/09 Café com canela 61 415
12/09 A hora da estrela 62 647
19/09 Histérias que s6 existem | 62 559
quando sao lembradas
26/09 Torre das Donzelas 80 438
03/10 O bandido da luz vermelha 63 401
10/10 Esta noite encarnarei no teu | 38 1.113
cadaver
17/10 A noite amarela 56 405
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24/10 A mata negra 69 510
31/10 O n6 do diabo 51 390
07/11 Semente 57 340
14/11 Vaga Carne 57 388
21/11 Vozes do Trabalho 52 365
28/11 Orides onde ninguém mais 65 317
05/12 Eu Platzeck 40 192
12/12 Move Cine Arte 1 67 359
19/12 Move Cine Arte 11 41 260
26/12 Saneamento basico o filme 225 513

Eixo 2 - Formagao
Para dar continuidade nas atividades de formagao do Programa, os oficineiros e palestrantes

foram divididos em grupos tematicos para desenvolvimeno de atividades:

1- Fotografia: Referéncia para o processo criativo
O grupo de fotografia elaborou um workshop virtual, dividido em dois médulos, voltado ao publico

iniciante.

A ideia central do projeto foi fornecer subsidios e referéncias basicas da histéria da fotografia aos

alunos.

Total de publico da atividade: 1.443 pessoas

2- Atividades para criangas "Monstros e Monstrices”

A partir do universo de cineastas como Tim Burton e Geoges Melies, as atividades passaram pelas
linguagens do desenho, colagem e criagdo de histérias.

Total de publico da atividade: 601 pessoas

3- Orientacao de desenvolvimento de curtas

Voltado para cineastas amadores do interior do Estado, o projeto abriu uma convocatoria para

recebimento de roteiros em que nosso grupo professores realizou consultoria personalizada para

cada cineasta.
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A convocatoria recebeu 84 projetos e realizou o0 acompanhamento de 15 roteiros, passando

pelas fases de escrita, producdo e direcao de um curta-metragem.

4- Podcast “Isso s6 acontece em novelas”
Exclusivo do Spotify, o podcast do Pontos MIS fez analises criticas referentes ao universo da
telenovela brasileira, além de discutir a importancia dessas narrativas no cenario audiovisual do

pais.

Em cada episddio, realizamos estudos de casos de obras que figuram no imaginario nacional e

que, de alguma forma, refletiram as contradigdes do Brasil no momento em que foram exibidas.

Eixo 3 - Relagdao com Municipios
Para assegurar a boa comunicagao conquistada durante anos com os gestores municipais de
cultura, semanalmente enviamos uma newsletter em grupos regionais com intuito de divulgar

nossa programacao e incentivar reflexdes e debates de nossos parceiros.

A publicacdo Boletim Pontos MIS atua como uma revista eletronica e traz novidades do

Programa.
Acdes No. | Atributo da Mensuragéo Previsao Realizado
No. Pactuadas Mensuracao Trimestral
(PPONTOSMIS) 10 Trim 120 120
Programacao ] 20 Trim 120 120
35 | mensal de jan a | 35.1 Meta- N© de municipios com 30 Trim 120 150
dez Pontos MIS Produto Pontos MIS atf:ndidos com 150
instalados em programagao mensal 49 Trim 120
municipios do
Estado de SP
10 Trim
(PPONTOSMIS) 20 Trim
Visitas de Meta- Quantidade de visitas de 30 Trim
36 | assessoria técnica 3©-1 Resultado assessorias técnicas nos [ 40 Trim 2 0
nos Pontos MIS Pontos MIS realizadas META 0
ANUAL 2
ICM 100% 0%
10 Trim
20 Trim
Meta- Quantidade de eventos de | 3° Trim
37 | (ppoONTOSMIS) | 371 Produto articulagdo e apoio aos 29 Trim 1 1
Eventos de Pontos MIS realizados META 1
articulagdo e ANUAL 1
apoio aos Pontos ICM 100% 100%
MIS (encontros, 19 Trim
féruns e 26 Trim
seminario) Dado Ndmero de participantes | 39 Trim
37.2 Extra no evento de articulagdo e [ 40 Trim
apoio aos Pontos MIS META 0
ANUAL
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19 Trim
Quantidade de oficinas e 20 Trim
Meta- palestras para o publico 30 Trim 60 0
(PPONTOSMIS) | 38-1 Produto geral dos Pontos MIS 49 Trim | 120 0
Oficinas e realizados META
38 palestras para o ANUAL 180 0
publico geral ICM 100% 0%
relacionados aos 10 Trim
Pontos MIS 20 Trim
Dado- Numero de participantes 30 Trim
38.2 Extra em oficinas e palestras 40 Trim
nos Pontos MIS META 0
ANUAL
19 Trim
20 Trim
Meta- Quantidade de exibicoes 3° Trim 250 0
(PPONTO~5M15) 39.1 Produto realizadas nos PontosMIS 40 Trim 300 0
39 Exibicoes META
audiovisuais nos 550 0
Pontos MIS ANUAL
ICM 100% 0%
Dado Numero de espectadores 1° Trim
o
39.2 Extra nos Pontos MIS go .-:-.:2
49 Trim
META 0
ANUAL

METAS SUPERADAS

Meta n° 35 - Como o Programa Pontos MIS realizou apenas atividades virtuais, foi possivel

atender mais cidades sem impactar o orgamento.

JUSTIFICATIVAS

Acdo nr 36 - Visitas de Assessoria técnica
Em 2020 ndo foram realizadas visitas de assessoria técnica nas cidades parceiras do Programa
pois as atividades presenciais foram suspensas. As atividades serdo realizadas no exercicio de

2021, condicionadas a retomadas das atividades presenciais.

Acao nr 37 - Eventos de articulagao e apoio ao Pontos MIS

Em 2020, em razdo do contingenciamento do Covid-19, nao foram realizadas eventos de
articulagdo em apoio. Para suprir demandas foram estabelecidas agdes de comunicagdo com os
gestores locais em discussdes virtuais em grupos de whatsapp, envio de newsletter e
oferecimento de bolsas nos Cursos MIS (vide anexos Relatéorio Complementar Pontos MIS e

Boletins). Meta cumprida.

Acgao nr 38 - Oficinas e palestras
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Em 2020 ndo foram realizadas oficinas presenciais, apenas em formatos virtuais, conforme
descritivo anexo. Serdo cumpridas no exercicio de 2021 condicionadas a retomada das atividades

presenciais do Programa.

Acgao nr. 39 - Exibicoes de Filmes
Em 2020 ndo foram realizadas sessdes presenciais, apenas em formatos virtuais, conforme
descritivo anexo. Serdo cumpridas no exercicio de 2021 condicionadas a retomada as atividades

presenciais do Programa.

PE) PROGRAMA EDUCATIVO

Ao longo do ano de 2020, o Nlcleo realizou seus projetos previstos nas metas e rotinas e no quarto
trimestre os finalizou e realizou as metas que restavam, com o Encontro para Professores. Nos

anexos, ha detalhamento das acGes, abaixo um panorama:

PROJETO HYPERLINK

O Projeto Hyperlink é o projeto mais longevo da area, ganhador do Prémio Darcy Ribeiro de
melhores praticas de educagdo em museus em 2016 pelo IBRAM. Ele consiste, em sua génese, de
aprofundar relagdes entre museu e escola, alunos e educadores, promovendo encontros no espacgo
da escola em que o MIS leva seus conteldos em sala de aula e intercambia conhecimentos com

alunos e professores atuando no museu posteriormente.

A cada edicdo do projeto, uma escola publica é contemplada. Em 2020, por conta do cancelamento
das aulas presenciais, o projeto foi realizado todo online em parceria com as turmas do 5° ano da

Escola Estadual Alfredo Paulino.

Para a edicdo, foram realizadas visitas virtuais a exposicao John Lennon em Nova York por Bob
Gruen, em que, com material produzido pelo Educativo MIS os professores e alunos participaram
de formacOes ativas sobre a obra do musico e realizaram releituras das fotografias da exposicdo,

utilizando desenho, pintura e colagem.

Em dezembro, foi realizada uma exposicdo virtual destas releituras nas redes sociais do Educativo
MIS.

PROJETO ACESSA MIS
Em dezembro, o Acessa MIS - area do Educativo que atua na acessibilidade para pessoas com
deficiéncia nas exposicdes do museu e também com projetos em instituicdes e escolas - realizou

as seguintes agdes:
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Finalizacdo do projeto com Escola Estadual Antonio Barreta: Neste projeto, nosso educativo
promoveu cursos para professores e alunos da escola sobre a importancia da acessibilidade e
proposicoes de exercicios praticos da area. Em dezembro foi finalizado o projeto com alunos
interpretando musicas em libras musicas para videos das redes sociais do Educativo MIS.

Finalizacdo do Acessa MIS com Adere: com patrocinio da TozziniFreire Advogados, foi realizada uma
oficina online de estamparia artesanal com alunos e professores da ONG Adere, instituicdo que
atende pessoas com deficiéncia intelectual. Em dezembro a agdo foi finalizada e executada o

relatério para o patrocinador.

PROJETO “"UM ARTISTA, UMA IDEIA"”
Projeto do Educativo MIS patrocinado pela TozziniFreire Advogados. Neste projeto, o Educativo atua
a Escola Estadual Princesa Isabel oferecendo uma disciplina optativa aos alunos na area de artes,

cinema e demais atuacdes do MIS.

Em formato aula, com entrega de trabalhos, correcdes, notas, etc. Em 2020 ocorreu de forma
online, atingindo 340 alunos da escola em aulas quinzenais. O mote pedagdgico do ano foi trabalhar,
a cada médulo um artista do universo do MIS, de exposicdes atuais e passadas, entdo, a equipe,
quinzenalmente, preparou materiais didaticos, com textos e propostas praticas, para realizagdo de

atividades dos alunos.

Em dezembro, com a finalizagdo do ano letivo, foi realizada uma exposicao virtual nas redes do

Educativo, escola e TozziniFreire e devolutivas aos alunos.

ENCONTRO COM PROFESSORES - GENEROS DA FOTOGRAFIA
Durante o encontro com professores realizado em novembro, alguns géneros da linguagem
fotografica foram apresentados através de exemplos de fotdgrafos brasileiros e internacionais.

Também foram compartilhadas possibilidades de trabalhar o assunto em sala de aula

PRODUCI\O DE CONTEUDOS PARA REDES SOCIAS

Por ter um publico-alvo especifico de professores, alunos e demais interessados na area de
educagdo museal, o Nucleo Educativo MIS possui redes sociais proprias (com supervisdo da
Comunicacdo do MIS) para produgdo de contelidos focados em seus proprios projetos:
https://www.facebook.com/educativo.mis

https://www.instagram.com/educativomis/
ORIENTACAO DE PUBLICO EXPOSICAO JOHN LENNON EM NOVA YORK POR BOB GRUEN

A partir da reabertura do museu, a equipe do Nucleo Educativo passou a ser a responsavel pela

area de orientacdo de publico da exposicdo. Dessa forma, é feita a supervisdo da equipe temporaria
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contratada, realizacdo de escalas de trabalho, supervisdo de espaco, relagdo com o publico e

reunides de formacgao.

Agbes No. | Atributo da Mensuracéo Previsdo Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
(PE) Visitas 10 Trim 12.682
educativas 20 Trim
oferecidas para NUmero minimo de 39 Trim
estudantes de Dado- estudantes atendidos 40 Trim
40 | escolas publicas | 40.1 | Extra em visitas educativas META
e privadas. ANUAL 12682
(Ensino infantil,
fundamental,
médio, técnico e
universitario)
19 Trim 3
20 Trim
41.1 Meta- N© minimo de agdes 30 Trim 1 1
(PE) Projeto Produto realizadas MIS+60 40 Trim
41 MIS+60 (publico idoso) META
(publico idoso) ANUAL 1 4
ICM 100% 400%
Dado- N© minimo de publico 19 Trim 80
41.2 Extra atendido MIS+60 20 Trim
(publico idoso) 39 Trim 114
40 Trim
META
ANUAL 194
19 Trim
(PE) Projeto 30 Trim
Acesa MIS Meta- N° minimo de acdes 30 Trim 1 2
(pessoas com | 42:1 Produto realizadas (pessoas [ 40 Trim 1
deficiéncias) com deficiéncias) META
42 ANUAL 1 3
ICM 100% 300%
10 Trim
(PE) Projeto 50 Trim
Acessa MIS Dado- N° minimo de publico | 3° Trim
(pessoas com 42.2 Extra atendido (pessoas com | 40 Trim
deficiéncias) deficiéncias) META 0
ANUAL
10 Trim 4
N° minimo de agdes 20 Trim
Meta- realizadas (pessoas em | 3° Trim 1 0
(PE) Projeto 43.1 Produto situacdo de 40 Trim
MIS Todos vulnerabilidade social) META
43 (pessoas em ANUAL 1 4
situagdo de ICM 100% 400%
vulnerabilidade 10 Trim 172
social) Nimero minimo de 20 Trim
Dado- publico atendido 39 Trim
43.2 Extra (pessoas em situagao 49 Trim
de vulnerabilidade META
social) ANUAL 172
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19 Trim 1 5
N© minimo de acdes 20 Trim
Meta- realizadas Projeto 30 Trim
44.1 Produto Oficinas de Criatividade | 4° Trim
(PE) Projeto (familias) META
Oficinas de ANUAL 1 >
44 | Criatividade ICM 100% 500%
(familias) 10 Trim 676
N° minimo de publico 20 Trim
Dado- atendido Projeto 30 Trim
44.2 Extra Oficinas de Criatividade | 4° Trim
(familias) META 676
ANUAL
19 Trim 1
20 Trim
45 Meta- N° minimo de vagas 30 Trim 120 0
(PE) 45.1 Produto ofertadas (Cursos para [ 40 Trim 120 240
Cursos para Professores) META
Professores ANUAL 240 241
ICM 100% 100,41%
452 Dado- N° minimo de publico 10 Trim 60
) Extra atendido (Cursos para 20 Trim
Professores) 3% Trim 0
49 Trim 48
META
ANUAL 108
19 Trim 1 2
20 Trim
(PE) Meta- Quantidade de eventos | 3° Trim
46 | Programagdo de | 46.1 Produto (Férias no MIS) 40 Trim
Férias realizados META
ANUAL 1 2
ICM 100 200%
19 Trim
20 Trim
(PE) Primavera Meta- Quantidade de eventos | 3° Trim 1 1
47 dos Museus 47.1 Produto realizados 40 Trim
META 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10 Trim 10 18
20 Trim
Meta- Quantidade de Cursos 30 Trim 5 19
48.1 Produto realizados
40 Trim > 38
META
ANUAL 20 7>
ICM 100% 375%
10 Trim 624
48 | Cursos (+MIS) 20 Trim
Dado Numero de 30 Trim 442
48.2 Extra matriculados nos cursos
40 Trim 616
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JUSTIFICATIVAS
Meta n° 42 - Foi possivel realizar mais agdes sem impactar o orgamento.
Meta n° 48.1 e 48.2 - Por um erro ndo inserimos o realizado dos cursos do 2° trimestre no
relatdrio do 2° trimestre. Corrigimos nesse relatério.
Os cursos sao cobrados, portanto, a meta superada ndo compromete o orgamento.
(PED) PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVAJE SEGURANCA- MIS (AVENID
No Agoes No Atributo da Mensurac3o Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
10 Trim
(PED) 20 Trim
49 Renovacdo do | 49.1 | Dado-Extra AVCB renovado 22 '_:_'r!m 1 1
AVCB fm
META 1 100%
ANUAL
10 Trim
(PED) Obtencao 20 Trim
do Alvara de Obtencdo de Alvard de | 30 Trim
50 | Funcionamento | 20-1| Dado Extra | Funcionamento de Local [ 40 Trim
de Local de de Reunido META
Reunido ANUAL
10 Trim 1
20 Trim
(PED) 30 Trim
51 Renovagdo do | 51.1 | Meta Produto Seguro Renovado 49 Trim
Seguro Predial META 1
ANUAL
Metas Atributo da = Previsao Realizado
No g No ~ Mensuracao -
Condicionadas Mensuracao Trimestral
10 Trim
20 Trim
Reforma dos Obra realizada 30 Trim
52 banheiros 59.1 | Dado Extra (R$ 100 mil) 29 Trim
META
ANUAL
) PRO RA A D ) A U A AQD PR DIA U » A AQ
A R A A » R \
No Acoes No Atributo cla Mensuracio Previsao Realizado
Pactuadas Mensuracao Trimestral
10 Trim
20 Trim
(PED) 30 Trim
53 Renovacdo do | 53.1 | Dado-Extra AVCB renovado 29 Trim
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ANUAL
10 Trim 1
209 Trim
(PED) 39 Trim
54 Renovacdo do 54.1 | Meta Produto Seguro Renovado 29 Trim
Seguro Predial META 1
ANUAL

PACO DAS ARTES

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2020

No. P Agoes No. Atributo ¢£a Mensuragao Previsao Trimestral Realizado
actuadas Mensuracao
19 Trim
(PGTG) 60,25% do | 20 Trim
1 fi?\?a(;\li:;si?; 11 Meta- repasse do 30 Trim
- : Resultado exercicio no 40 Trim
capta_dos via contrato de META
lei de gestdo ANUAL 1.200.000,00 | 1.320.000,00
incentivo
ICM 100% 110%
(PGTG) 10 Trim 6.150,36
Recursos 20 Trim
financeiros 30 Trim
captados via 43,70% do 490 Trim
geragao de Meta- repasse do META
2 receita de 2.1 Resultado exercicio no ANUAL 870.377,02 6.150,36
venda de contrato de
produtos, gestao
capta]c;ao ICM 100% 0,71%
atraves de
parcerias,
etc.

META SUPERADA

Meta n© 1.1 - A meta realizada de captagdo de recursos incentivados ficou acima do previsto

devido aos esforcos empenhados pela Organizagdo Social com parceiros para patrocinio das

Atividades através das Leis de Incentivos.
JUSTIFICATIVA

Meta n° 2.1 - A Meta de Captacgdo ficou abaixo do esperado devido ao fechamento do

equipamento desde o dia 17 de Marcgo de 2020 devido a pandemia do Covid-19
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PA) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA|

Desenvolvimento do banco de dados

Ao longo de todo o ano de 2020, a equipe do Nucleo de Acervo deu continuidade ao projeto, iniciado
em 2019, de desenvolvimento de um banco de dados com a finalidade de realizar a gestdo,
preservacao e difusdo dos acervos nato digitais e digitalizados do Paco das Artes. Ainda no primeiro
trimestre, a equipe de prestadores de servigo da empresa E-Open desenvolveu e disponibilizou um
ambiente virtual para que pudéssemos realizar uma série de testes de cadastro de itens,
preenchimento de formularios e utilizacdo de campos criados. Os resultados desses testes puderam
ser transmitidos aos prestadores da E-Open por meio de reunides virtuais semanais realizadas entre
o final do primeiro trimestre e o inicio do segundo trimestre, nas quais a musedloga e o
documentalista informavam as dificuldades encontradas e as modificacdes que deveriam ser

realizadas para a utilizagdo satisfatoria do sistema.

Apesar dos resultados satisfatorios obtidos nos testes, ndo fosse possivel langar o Banco de Dados
no site da instituicdo e disponibiliza-lo para consulta publica ainda em 2020.

Incorporagao de acervo artistico

No segundo semestre de 2019, o Pacgo das Artes recebeu da artista Regina Silveira uma proposta
de doacdo de cinco de suas obras. A partir de entdo, o Pago deu inicio aos tramites para a
incorporacao dessas obras ao acervo artistico do Paco das Artes, mantendo-se em constante didlogo
com os representantes da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, fornecendo toda a documentagdo e informacdes necessarias ao
prosseguimento dos tramites necessarios e, por fim, dando encaminhamento a UPPM ao processo
gue recebeu o numero: SCEC 00326/2020 - Interessado: REGINA SCALZILLI SILVEIRA E LUCIANA
BRITO GALERIA - LB SERVIGCOS E COMERCIOS DE OBRAS DE ARTE LTDA.

Participagdao no grupo de trabalho de Preservacao Digital da SEC (GT- 6)

No decorrer do primeiro e do segundo trimestre de 2020, a musedloga Marla Prado atuou no grupo
de trabalho de Preservacgao Digital da SEC (GT- 6) como representante do Paco das Artes. Também
atuaram neste grupo representantes do MIS, Museu do Futebol, Pinacoteca, Memorial da
Resisténcia e Museu da Lingua Portuguesa, com o intuito de organizar, em um futuro préoximo, um

evento formativo sobre preservagdo digital.
Elaboracao do Plano Museolégico
A conclusdo do Plano Museoldgico, cuja elaboragdo teve inicio em 2019, precisou ser adiada para

este ano devido as demandas decorrentes da reinauguragdo da nova sede do Pago das Artes.

Sob a lideranca e orientacdo da musedloga e da diretora artistica, a equipe interna realizou reunides

e debates virtuais nos quais avaliaram a instituicdo por meio da identificacdo das caracteristicas de
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sua gestdo e da delimitacdo estrutural de seus programas institucionais, identificando as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas dentro de cada programa por meio da elaboragdo e
interpretacdo de quadros de analise SWOT e tendo como base tedrica documentos, bibliografias e
uma série de dados levantados pelo grupo especificamente para a elaboracgdo dessa pesquisa e para

a realizacdao dos debates.

A avaliagdo e o diagndstico institucional, derivados das atividades desempenhadas por esse grupo
de trabalho, possibilitaram a conclusdo da elaboracdo do Plano Museoldgico, que foi encaminhado
para apreciagdo dos representantes da Unidade de Preservagdo do Patrimo6nio Museoldgico da

Secretaria de Cultura e Economia Criativa no quarto trimestre deste ano.

Pesquisa

Com a iminéncia da inauguragdo da nova sede do Paco das Artes em Higiendpolis e a perspectiva
de uma grande exposicdo internacional que ainda estava em fase de negociacdo, o Nucleo de Acervo
teve uma grande demanda de pesquisas ao longo do primeiro trimestre de 2020.

O documentalista Rodrigo Silva realizou uma pesquisa sobre a histéria do Casardo Nhonho
Magalhdes e sobre a origem e formacdo do bairro de Higiendpolis, utilizada no Curso de Formacéao
de Orientadores de Publico, para os educadores e recepcionistas recém contratados para atuar na

instituicao.

Foi realizado uma extensa pesquisa sobre a vida e sobre os trabalhos de Isaac Julien. A pesquisa
serviria de base para a curadoria de uma exposicao individual do artista visual britédnico que estava

prevista para ser realizada ainda em 2020 no Pago das Artes.

Com o fechamento dos museus devido a pandemia do COVID-19, o Nucleo de Acervo passou a
realizar pesquisas em apoio as acoes desenvolvidas pelos nlcleos de Programagao, Comunicacao e

Educativo nas redes sociais da instituicao.

Participacdao nos Webnarios MAC USP - Processos Curatoriais: rede Sao Paulo

A meta n° 7, prevista originalmente para o terceiro trimestre de 2020, pode ser cumprida no inicio
do quarto trimestre com a realizagdo da palestra Curadoria, arquivo e memdria: estratégias contra
0 esquecimento, ministrada no dia 20 de outubro por Priscila Arantes, diretora artistica e curadora
do Paco das Artes. A palestra fez parte da programacdo dos Webnarios MAC USP, que tiveram como
tema central os processos curatoriais. As palestras foram realizadas por meio de plataforma virtual,
devido a pandemia do COVID-19, e transmitidas ao vivo pelo canal do MAC USP no YouTube, as
tercas-feiras, entre os dias 22 de setembro e 27 de outubro de 2020, das 14h30 as 18h00. A
palestra realizada por Priscila Arantes permanece disponivel para acesso e visualizagdo por meio do

link: https://www.youtube.com/watch?v=zUXgFplr u8
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Tratamento do acervo documental

Durante o primeiro trimestre de 2020, foi realizado o levantamento de itens documentais para a
elaboracdo de um novo video institucional. Com o fechamento dos equipamentos culturais devido
a pandemia do COVID-19, o documentalista passou a realizar esse levantamento documental em
busca de registros que pudessem auxiliar no desenvolvimento das acdes virtuais que os nucleos
Educativo, de Programacao e de Comunicacdo passaram a desenvolver nas redes sociais da

instituicao.

O Nducleo de Acervo adquiriu dois HDs externos reservando um deles para a cépia dos documentos
digitais que haviam sido acumulados pelo Nucleo de Comunicacdo do Pago das Artes desde 2011
iniciando um trabalho de pesquisa e organizagdo desses documentos. A copia e preservagao desses
documentos garantem o cumprimento da Meta 4 prevista para o ano de 2020 considerando também
que os documentos analdgicos se encontram devidamente preservados e armazenados em guarda

externa.

Uma parcela desses documentos digitais acumulados, referente ao ano de 2012, foi organizada em
19 dossiés contendo documentacdo gerada a partir de eventos culturais realizados no Paco das
Artes naquele ano. Esses dossiés foram devidamente descritos em uma planilha, elaborada com
campos de descricdo da NOBRADE (Noma Brasileira de Descricdo Arquivistica), que sera utilizada
como instrumento de pesquisa interno, cumprindo assim com as Metas 5 e 6 previstas para o ano
de 2020. Os dados dessa planilha serdao posteriormente migrados para o Banco de Dados que o
Paco das Artes esta implementando para a gestdo e difusdo de seus acervos, mas a planilha também
podera servir de base para a elaboragdo de outros instrumentos de pesquisa para o publico, como

um novo Guia do Arquivo ou Catalogos Seletivos.

Ainda no quarto trimestre, conforme previsto, foi possivel realizar o cumprimento da meta n° 3,
com a digitalizacdo de 10 ampliagbes fotograficas do conjunto documental Meméria Paulistana,
dossié de evento cultural realizado pelo Pago das Artes em 1975 e que faz parte do Fundo Paco das

Artes.

Com base nas informagdes contidas em nosso inventario do acervo arquivistico, as ampliagdes, que
estavam armazenadas em depodsito externo, foram selecionadas, coletadas e transportadas para o
MIS. Foi realizado a conversdo analdgico-digital das ampliagbes seguindo os mesmos padroes de
conversdo ja empregados na digitalizagdo das ampliagdes fotograficas do acervo do MIS, com a
produgdo de uma versao voltada para preservacao, no formato de arquivo TIFF, com resolugdo de
300 DPI, profundidade de cor de 48 bits, escala 1:1 e em modo colorido. Desta digitalizacdo também
foram derivadas versdes que serao disponibilizadas para o acesso, no formato de arquivo JPEG,
com resolucdo de 75 DPI, profundidade de cor de 24 bits, escala 1:1 e em modo colorido.
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No. Agoes No. Atributo cla Mensuracao Previsao Trimestral | Realizado
Pactuadas Mensuracao
10 Trim
(PA) 20 Trim
Preservacdo N° de itens 30 Trim
3 | dosacervos e | 31 | Meta-Produto | digitalizados/ 45 Trim 10 10
colecdes fotografados META 10 10
documentais ANUAL
ICM 100% 100%
. 10 Trim
(PA) N° de itens 50 Trim
Preservacdo pr_e_seryados/ 39 Trim 10 10
4 | dos acervos e | 4-1 | Meta-Produto | higienizados 40 Trim
colecdes de acordo com META
documentais CO Plano de ANUAL 10 10
onservacgao ICM T00% T00%
19 Trim
20 Trim 10 10
(PA) Pesquisa N° de pegas 30 Trim 05 05
5 de Acervo 5.1 | Meta-Produto do acervo 24° Trim 05 19
Documental pesquisadas META
ANUAL 20 34
ICM 100% 170%
10 Trim 04 04
(PA) 29 Trim 09 02
Documentacdo N° de pegas 3° Trim 09 09
6 | daPpesquisa | 61 | Meta-Produto |  do acervo 40 Trim 08 15
de Acervo documentadas META
Documental ANUAL 30 30
ICM 100% 100%
(PA) Palestra Quantidade de | 1° Trim
7 OU Oficinas 7.1 | Meta-Produto eventos 20 Trim
OU Cursos (Palestras OU 30 Trim 01
relativos a Oficinas OU 40 Trim 01
tematica do Cursos META
museu relativos a ANUAL 01 01
te?;ﬁts'gﬁ)d" ICM 100% 100%

METAS SUPERADAS

Meta n° 5 - Nimero de pecgas do acervo pesquisadas

A meta foi maior do que o previsto para este ano devido a demanda dos demais setores para a

realizacdo das atividades virtuais e também para o dedido cumprimeno da meta 6.

PEPC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL]

O ano de 2020 foi um ano bastante atipico em todos os sentidos, em escala global, devido a

pandemia do COVID-19. Para o Paco das Artes, em particular, ao mesmo tempo que 2020 marcou

a conquista de uma nova sede, depois de uma ardua luta que vinha sendo travada desde 2016 -

guando teve de sair da Cidade Universitaria e instalou-se nas dependéncias do MIS - foi também

35




PACO DAS ARTES — GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

MIS I

A
N7

DA IMAGEM SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
E DO SOM UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

@

um ano bastante critico, no qual a instituicdo se viu obrigada a reinventar seus modos de operacéo,

em diferentes meios, junto aos publicos.

Desde sua inauguracdo o Pago das Artes vinha recebendo um fluxo intenso de publico e grande
visibilidade na midia e redes sociais. A area fisica do Pagco, embora conte com um espacgo expositivo
bem estruturado, numa localizagdo privilegiada, carece de um espaco adequado para cursos,
oficinas e palestras, o que levou a um levantamento de outras parcerias para viabilizar as agdes
que foram planejadas para o ano de 2020. Nesse sentido, uma intensificagdo da parceria com o
Shopping Patio Higiendpolis foi firmada, o que possibilitaria o uso de outros espacos do Casardo
para eventos pontuais. Além disso, foi realizado o contato com outras instituicGes potencialmente
parceiras, pensando nos eventos programados para o0 ano, mas essa aproximacao foi interrompida

temporariamente devido a deflagracdo da pandemia do COVID-19.

Frente a essa situacao e com as medidas de seguranca adotadas pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, as instituigcdes culturais tiveram suas atividades presenciais suspensas, situagao que se
estendeu pelo periodo de 7 meses (margo a outubro de 2020). E levou a necessidade de uma
adaptacao do Plano de Trabalho por parte das equipes e de um longo processo de negociagdes com
fornecedores, artistas e projetos que estavam em fase de desenvolvimento e previstos para
acontecer ao longo do ano. J& estavam em estagio avancado de negociacdo a mostra do artista
inglés Isaac Julien, “Stones Against Diamonds” , prevista para acontecer em maio; a programacao
do Seminario Internacional de Arte Contemporanea do Pago das Artes, previsto para acontecer em
setembro, dentro da programacgao da 342 Bienal de Artes de Sao Paulo; e o lancamento do Edital
da Residéncia Internacional do Paco das Artes, em parceria com a instituicdo AIR 351 em Cascais -

Portugal, previsto para ser langado em margo.

Com a suspensao dos projetos presenciais, o Paco das Artes tragou um planejamento de agles
virtuais, com eixos curatoriais tematicos, e lancou o projeto #PACOEMTODOLUGAR dentro do
programa #CULTURAEMCASA, da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
com uma programacdo variada de conteldos disponibilizados nas redes sociais da instituicdo. As
acOes voltadas para as redes sociais se dividiram entre atividades interativas, artisticas e
educativas, respeitando os diferentes tipos de conteldos e formatos que cabe a cada uma das
plataformas digitais. Para ampliar essas agdes, o Pago das Artes estabeleceu diversas parcerias com
instituicGes, como a PUC-SP, a EMESP, a Universidade Anhembi-Morumbi, o Shopping Patio
Higiendpolis, dentre outros.

Com a PUC-SP, por exemplo, foram desenvolvidos dois programas: o “PUC no Pago” e o “Didlogos
Criticos”, através de parceria entre o Pago das Artes e a PUC-SP, por meio dos cursos "Comunicagao
e Multimeios" e "Arte: Histdria, Critica e Curadoria”. Dentro desta programacgdo as instituicdes

promoveram conversas com artistas, criticos e curadores, transmitindo simultaneamente nos canais
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do YouTube e do Facebook do Paco das Artes e da TV PUC-SP. O programa contou com a
participacdo dos artistas Ayrson Heraclito, Daniel Lima, Fernando Veldazquez, Lenora de Barros,

Lucas Bambozzi, Solange Farkas, Regina Silveira, dentre outros.

Ja a parceria entre o Pago das Artes e a EMESP - Escola de Musica do Estado de S&o Paulo - resultou
num webdocumentario com 3 episddios. O fio condutor foi a obra Cascata (2020), desenvolvido
pela artista Regina Silveira para a inauguracao da nova sede do Paco das Artes. A obra, um site
specific que apresenta a reproducdo multipla das janelas originais do novo imével onde o Paco das
Artes esta abrigado, serviu de inspiracdo na elaboracdo de pecas musicais por diferentes grupos de
alunos e seus respectivos professores. O resultado final € um acompanhamento desse processo
criativo, intercalado por entrevista com a artista, criagdo entre alunos e professores, imagens da

exposicao e trechos das pegas criadas a partir dessa interlocugao.

Além das acOes realizadas por meio de parcerias, o Pago das Artes também desenvolveu outras
acdes para seus canais virtuais, como a live realizada com a artista Vivian Caccuri e o jornalista
Gustavo von Ha, e a performance musical realizada pelo artista Dudu Tsuda. Também foram
expostos, nas redes sociais da instituicao, os trabalhos “Talking Machine” (2020) de Vivian Caccuri,
“Roda Viva” (2018) de Sonia Guggisberg, “Lapso” (2014) de Ricardo Carioba, “Present” (2015) de
Thiago Honério, “Cinema Lascado” (2010) de Giselle Beiguelman, “Procuro-me” (2020) de Nino
Cais, “Janelas” (2020) de Lucas Bambozzi, “Além Daqui” (2020) de Hugo Fortes, “Cada Estampa
uma Histoéria” (2020) uma autoria compartilhada do JAMAC, “Pele” (2019) e “Toda Mulher” (2020)
de Cristina Elias e "Cru” (2020) de Paula Garcia. Esses trabalhos foram pensados ou adaptados para

as redes sociais, a convite do Pago das Artes, para esse momento de pandemia e isolamento social.

Além disso, foram lancados, ao longo do ano, videos produzidos pelos artistas selecionados pela
Temporada de Projetos 2020, a convite do Pago das Artes, sobre seus processos criativos e sobre
os projetos que foram selecionados pela Convocatéria da Temporada de Projetos 2020, cuja mostra
se darad no primeiro trimestre de 2021. Ainda dentro da programacéo virtual, o Pago das Artes
lancou os videos que foram gravados para a plataforma MaPA (Meméria Pago das Artes) relativos
aos projetos apresentados na Temporada de Projetos 2019, ainda no MIS (Museu da Imagem e do
Som).

Outra acdo de destaque foi a reativacdao do Sonora Paco, iniciando com uma parceria com o
Improfest - Festival Internacional de Improvisagdo e Arte Sonora que, desde 2007, atua nesta
vertente em diferentes plataformas. O “Sonora Paco convida Improfest” foi langado em novembro,
com edicbes em novembro e dezembro, com os artistas Ken Butler e Elliott Sharp. Os artistas
apresentaram pecas musicais com instrumentos ndo convencionais em estilo de improvisacao. O

trabalho foi exibido pelo Youtube do Pacgo das Artes e do Improfest.

Nao obstante, o Nucleo, que também atua na parte de negdcios e parcerias, seguiu trabalhando
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em conjunto com as duas captadoras auténomas, que prestam servico para a instituigdo, realizando
reunides semanais, prestando assisténcia as captadoras, com a criagdo de materiais de divulgacado
da programacdo da instituicdo, como também estreitando relagdes entre a instituicdo e as empresas

parceiras e patrocinadoras do museu.

No quarto trimestre de 2020, em outubro mais especificamente, houve a retomada das atividades
presenciais, abertas ao publico, em escala de horario reduzida. Antes da retomada foi desenvolvido
pela equipe do Paco das Artes o Planejamento de Reabertura em consonancia com os protocolos de
seguranga do governo do Estado de Sao Paulo. As adaptagOes foram feitas e a reabertura se deu

com toda a seguranca para os publicos e funcionarios.

Assim sendo, o ano de 2020 representou um grande desafio para as instituicdes culturais. As
dificuldades ndo foram simplesmente transformar a programagdo em conteldo virtual, mas
contingéncias de outras ordens também atingiram a equipe e o equipamento. Essas alteragdes
levaram a uma forte mobilizagdo, por parte desses funcionarios, para a realizacdo das agdes em

ambiente virtual com exceléncia, bem como a busca por um maior alcance das nossas redes sociais.

O trabalho em equipe, realizado de forma remota, foi bastante intenso e demandou uma grande
dedicacao por parte da equipe, isto permitiu que a instituicdo desenvolvesse uma programagao de
qualidade, com diversidade de conteldos e abordagens, dentro das diferentes linguagens das artes
visuais, com o projeto #PacoEmTodoLugar. A despeito das dificuldades um novo campo de atuacao

se abriu e o aprendizado advindo desse momento certamente ecoara pelos préximos anos.
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Pa‘c\tgt?ae:as I\I:::ts):lt—gg%?) Mensuragao Previsao Trimestral | Realizado
10 Trim
(PEPC) Quantidade de | 2° Trim
Exposicdes do exposigoes 39 Trim
Fl?rog(iama Meta-Produto realliazad(_a;ls na 40 Trim 10 0
Temporada de Temporada de META 10 0
Projetos Projetos ANUAL
ICM 100% 0%
10 Trim
(PEPC) Numero de 20 Trim
Programa Convocatérias 30 Trim 01 0
Temporada de Meta-Produto para a 40 Trim
Projetos Temporada de META 01
Projetos ANUAL 0
ICM 100% 0%
(PEPC) 10 Trim 01 01
20 Trim
Programacao Quantidade de [ 39 Trim
Cultural de Meta-Produto eventos 29 Trim
Férias ;
(Férias no realizados AI\;'\]EJ:L o1 01
Museu)
ICM 100% 100%
10 Trim 01 01
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(PEPC) 20 Trim
Eventos 30 Trim 01
tematicos Quantidade de | 49 Trim 01
11 (Aniversario 11.1 | Meta-Produto eventos META
de Sao Paulo, tematicos ANUAL 02 02
ou Semana de
Museus ou Dia ICM 100% 100%
da Consciéncia
Negra).
12 (PEPC) 12.1 Dado- Publico 19 Trim 10.409
Recebimento ) Extra (visitantes 20 Trim
de visitantes presenciais no | 3° Trim
presenciais no museu - 40 Trim 2.799
museu exposicoes ou META
programagdo | ANUAL 13.208
cultural)
JUSTIFICATIVAS

Meta n° 8 - Quantidade de exposicoes realizadas na Temporada de Projetos

As exposicOes da Temporada de Projetos 2020, previstas para acontecerem no quarto trimestre,
tiveram de ser adiadas devido as medidas de seguranca no enfretamento da pandemia do Covid-
19. Como a mostra que havia sido inaugurada no inicio do ano foi interrompida antes do tempo,
optamos por manter a exposicao até desembro e lancar as mostras da Temporada de Projetos no
inicio de 2021.

Meta n° 9 - Convocatdria Temporada de Projetos

A meta foi adiada para o ano de 2021 uma vez que a mostra da Temporada de Projetos 2020,
cujos artistas foram selecionados em 2019, s6 ocorrera no primeiro e segundo trimestre de 2021,
em funcao da pandemia do Covid-19. Em 2021 serd langada uma Convocatéria que contemplara
2020 e 2021.

Meta n° 11 - Eventos tematicos

Essa meta foi antecipada devido a parceria realizada entre o Pago das Artes e o Curso Artes:
Histdria, Critica e Curadoria da PUC-SP, que juntos criaram o programa Didlogos Criticos, voltado
para dialogar com artistas, criticos e curadores de arte. O primeiro convidado foi o artista Aryson
Heraclito, cuja a pesquisa e trabalhos visuais colaboram com o debate racial e identitario.

A mesa redonda online, contou com a participagao de Julia Lima, Tiago Sant’Ana, Renan Vieira,
com a mediagao de Priscila Arantes. Nao foi possivel realizar o evento presencal devido o

enfretamento da pandemia Covid-10. Total de 647 participantes.
Meta n° 12 - Recebimento de visitantes presenciais no museu

Houve um erro de digitacdo nos relatdrios do 19, 2° e 30 trimestres referente ao nimero de

visitantes do 1° trimestre. O nimero correto é 10.409. A somatdria dos visitantes da exposicao,
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programacgdo cultural e educativo é 11.599. Mas, nesse quadro refere-se s6 a visitantes da

exposicdo e programagao.

No. C I‘fle_tas No. Atributo cla Mensuracao | Previsao Trimestral | Realizado
ondicionadas Mensuragcao
(PEPC) 10 Trim 01 01
ExposicOes 29 Trim
temporarias a Quantidade de | 3° Trim 01
13 partir da 13.1 | Meta-Produto exposicoes 40 Trim
politica de realizadas META 01
exposicdes do ANUAL 02
museu (Regina 50%
Silveira e Isaac ICM 100%
Julien)
19 Trim
(PEPC) 20 Trim
Seminario Quantidade de | 39 Trim 01
14 | Internacional | 14-1 | Meta-Produto eventos 40 Trim
do Pago das realizados META
Artes ANUAL 01 0
ICM 100% 0%
(PEPC) Programa| 15.1 | Meta-Produto Namero de 10 Trim
15 de Residéncia Convocatoérias | 2° Trim 01
Pacgo das Artes para a 30 Trim
Residéncia Pago| 49 Trim
das Artes 2020 | META 01 0
ANUAL
ICM 100% 0%
19 Trim
20 Trim
(PEPC) Sonora N© de eventos | 3° Trim
16 Paco 16.1 | Meta-Produto realizados 40 Trim 01
META
ANUAL 01 0
ICM 100% 0%
19 Trim
20 Trim
(PEPEC) NO de eventos | 39 Trim
17 Performa Pago | 17-1 | Meta-Produto realizados 40 Trim 01
META
ANUAL 01 0
ICM 100% 0%
JUSTIFICATIVAS

Meta n° 13 - Através de recursos de patrocinio em janeiro de 2020 foi inaugurada a exposicdo

da Regina Silveira
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PEPC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2020) - ACAO

VIRTUAL
~ . Previsao
Agodes Atributo da ~ .
No. Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Trimestral Realizado
Numero de 19 Trim
18 Acdes Virtuais 161 | Meta-produte algéeds 20 Trim 24 44
(Postagens, realizadas 39 Trim 24 70
materiais de 40 Trim 24 28
apoio/produca
o de conteldo, META 72 142
webnarios, ANUAL
oficinas,
apresentacdes ICM 100% 197,22%
(ao vivo e/ou
gravadas),
tour virtuais, 19 Trim
etc) 18.2 | Dado-Extra _ Nr_ de _ 50 Trim E9 577
visualizacdes
30 Trim 57.199
40 Trim 26.785
META
ANUAL 143.561
o 19 Trim
N° de 20 Trim 11.771
participacoes 30 Trim 5601
18.3 | Dado Extra 240 Trim 2315
META
ANUAL 19.687

METAS SUPERADAS

Meta n° 18.1 - A extrapolacdo no numero de agoes, quando comparado com a previsao trimestral,

ndo acarretou nenhum gasto extra a Associagao.

(PE) PROGRAMA EDUCATIVO

A equipe, responsavel pela Acdo Educativa do Pago das Artes, nomeada Pago Educativo, promove

dentro do museu Paco das Artes processos educacionais ndo formais relacionados a recepgao,

vivéncia, reflexdo, descoberta e aprendizagem da arte contemporanea. Sera apresentado neste

relatério anual o resumo das atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2020, com enfoque nos

meses de outubro a dezembro. A Agdo Educativa estd estruturada em trés grandes eixos de

atuacgao:

Programa de Mediagdo,

Programa de Formacao,

Programa de Acessibilidade e

Sociocultural. Porém, se tratando de um ano singular para a instituicdo, e levando em consideragao

o contexto global, segue primeiramente uma recapitulagdo dos principais acontecimentos e

mudancas que envolveram a Equipe do Educativo, relativos as quest8es institucionais, agoes

realizadas, alteragdes na equipe e pandemia.
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Durante o curto periodo de funcionamento da Instituicdo na nova sede, a Equipe do Educativo
conseguiu produzir importantes acdes, como: a realizacao do “Curso de Formagdo dos Orientadores
de Publico e Equipe da Recepcdo” (20/01); 8 Projetos Equipago com funcionarios do Shopping Patio
Higiendpolis - SPH (23 e 24/01); 1 Férias no Museu e 1 Pago Crianga com a “Oficina Ludica de
Carimbos: Janelas de Brincar” (26/01); a criacao de 4 materiais educativos; o primeiro encontro da
oficina “5.100 passos, uma caminhada em Higiendpolis" (10/03); o agendamento de 48 visitas
mediadas para grupos escolares e 6 visitas mediadas para grupos ndo-escolares até a data de 08
de maio de 2020; 1 Curso de Formacao para Professores (11/03); e a realizagdo de 1 visita mediada

para um grupo de alunos da escola E.E Raul Cortez (12/03).

Também nos debrugamos na compreensdo dos diferentes publicos que procurou o Pago das Artes

no seu novo enderecgo, a fim de desenvolvermos agoes e atividades futuras.

Com o fechamento do museu para visitagdo e atividades presenciais, ocorreu uma abrupta
interrupcdo do método de trabalho da instituigdo, focada até entdo em atividades in loco, o Pago
Educativo conseguiu se adaptar com muito esforgo a nova dinamica de atividades do Pago das Artes

que passou a acontecer em ambiente digital desde o dia 17 de margo de 2020.

O Pago Educativo teve que readaptar todo o Plano de Trabalho de 2020, passando a atuar em
conjunto com a Direcdo Artistica e os demais Nucleos de Projetos, Comunicacdo, e Acervo, na
elaboracdo, producdo de conteludo e realizacdo das atividades online nas redes sociais do museu

(website, Instagram, Facebook, Twitter, Youtube e LinkedIn).

Ademais, a equipe do Educativo, desde o momento de suspensdo das atividades em espagos
publicos, procurou manter as suas agoes de fortalecimento da equipe recentemente contratada, e
conseguiu finalizar o Plano Educativo, documento entregue pela primeira vez pelo Educativo do
Paco das Artes para a Secretaria de Cultura e Economia Criativa (SECEC) do Estado de Sao Paulo

em abril de 2020 juntamente com o relatério do 1° trimestre.

Além disso as metas anuais do Programa Educativo, que foram repactuadas pela direcdo da OS
junto a SECEC, foram alcancadas ou superadas ao longo do ano de 2020, apesar de todos os
desafios enfrentados em decorréncia da pandemia.

Paco Educativo Virtual

Dentre os temas realizados, e nos quais a Equipe Pago Educativo esteve mais intensamente
envolvido de margo a julho de 2020, podemos citar: Memoria do Pago das Artes e suas diversas
sedes (22/03 a 31/03/2020); exposicao “Limiares” da Regina Silveira, com obras e atividades de
Eduardo Verderame e Lucas Bambozzi (29/03 a 11/04/2020); “ISSOEOSSODISSO” da artista

Lenora de Barros, que contou com obras e atividades de Nino Cais, Lucio Agra e Marcus Vinicius
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Santos (12/04 a 25/04/2020); “O Ciclo da Intensidade” do Charly Nijensohn, que apresentou obras
e atividades de Paula Garcia, Cristina Ataide e Stela Barbieri (26/04 a 09/05/2020); “Paradoxo(s)
da Arte Contemporanea: didlogos entre os acervos do MAC USP e do Pacgo das Artes”, que contou
com agbes dos artistas Thiago Honorio, Giselle Beiguelman e Ana Teixeira (10/05 a 22/05/2020);
“Mulheres em Cena” cujo mote curatorial eram mulheres artistas que tém como principal linguagem
a performance e que ja estiveram presentes na programacdo da instituicdo como Marcia Beatriz
Granero e Cristina Elias (24/05 a 11/06); o relancamento do projeto Sonora Paco em uma versao
virtual, trazendo nomes como Dudu Tsuda, Ricardo Carioba, Vivian Caccuri e Gustavo von Ha (14/06
a 03/07/2020); e o periodo de comemoragdo do cinquentenario do Pago das Artes, em uma
retrospectiva histérica da instituicdo juntamente com contelido sobre a Temporada de Projetos de
2019 (05/07 a 01/08/2020).

Entre os formatos de conteido que foram utilizados, pode-se nomear alguns como: as
retrospectivas com fotos e videos do arquivo do Paco das Artes sobre a histdéria da instituigdo e
exposicoes passadas; videos com depoimentos de artistas, pesquisadores, curadores e parceiros
do museu; experimentacdo de linguagens com as agles artisticas, que consistiam em obras e
produgdes artisticas encomendadas especificamente para o #PagoEmTodolLugar; lives realizadas no
formato de entrevistas com artistas, conduzidas pela antiga Diretora Artistica e Curadora do Paco
das Artes Priscila Arantes, além de programas como o “PUC no Pago” e “Dialogos Criticos" em
parceria com a PUC-SP; indicacdes de artistas chamado de #pacoindica; agdes interativas no qual
uma proposicdo poética relacionada com a tematica era realizada como uma proposta de atividade
para o publico virtual participar, registrar, publicar ou enviar para o museu; quizzes; cursos online
gratuitos lancados no canal do Youtube do museu, como o curso "Anamorfoses”, com o artista visual
Eduardo Verderame, e o curso “Poesia Visual Agora”, com o artista e professor da UFRB
(Universidade Federal do RecOoncavo da Bahia) Lucio Agra; entre outros formatos. O Educativo
colaborou intensamente na pesquisa, elaboracdo, producdo, selecdo e organizacdo dos conteudos
criados para o projeto #PagcoEmTodolLugar, abarcando textos para posts nas redes sociais, textos
sobre as pesquisas realizadas, imagens, dados historicos, a criacdo de agdes interativas, quizzes,
indicacbes (leituras, videos, sites), etc.

A partir de agosto de 2020, ainda de forma remota e virtual, o trabalho do Educativo foi
gradativamente retornando a atividades mais especificas de seu dominio, focando na produgdo dos
cursos online, realizados em outubro e novembro de 2020; apropriagdo das plataformas Sympla e
Zoom; criacdo e desenvolvimento de um fluxo de trabalho que abarcasse todas as etapas da pré
até a pos-producdo dos cursos; planejamento da reabertura do museu para visitas presenciais com
a implementagao dos protocolos de seguranga contra o COVID-19 (em conjunto com toda a equipe
do Paco das Artes); atendimento do publico virtual; atendimento online de algumas instituicoes
parceiras e escolas particulares; demandas burocraticas junto a Organizacdo Social; estudo e

elaboracao dos boletins mensais e relatérios trimestrais, assim como demais demandas da Unidade
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de Preservagdo do Patriménio Museoldgico (UPPM/SEC).

Ao longo da quarentena a UPPM/SEC pediu a colaboracdo dos educativos na elaboragdo de
documentos como: “Agbes dos Nucleos Educativos no periodo de isolamento social - margo a julho
de 2020”; “Orientacdes para o trabalho seguro e humanizado das equipes que atuam nos Nucleos
Educativos apds a reabertura dos museus”; “Objetivos, rotinas técnicas e obrigacdes do Programa
Educativo”, “Planilha de dados Reabertura dos museus a visitacdo Publica”, “Imagens de reabertura
dos museus da SECEC” e “Parceria SECEC com a Seduc”. Documentos importantes para o
fortalecimento e na busca por visibilidade interna das agdes dos Educativos dentro das instituicoes
museoldgicas, dessa forma esses documentos procuraram esclarecer e definir mais claramente as
fungOes dos educativos; assim como registrar as agdes realizadas durante a pandemia e no contexto

de trabalho em home office, que muitas vezes ndo € reconhecido.

A Coordenadora do Educativo, Sueli Vital, tem representado o Pago das Artes nos encontros
presenciais do Comité Educativo (UPPM/SEC), cujas reunides virtuais passaram a acontecer
quinzenalmente a partir de 25 de junho de 2020. Os encontros foram um momento importante de
troca de estratégias, reflexdo e apoio das equipes dos diversos museus, para a compreensdo dos
desafios inerentes a suspensao das visitas presenciais. Durante os encontros foram levantadas as
acoes realizadas pelos Nucleos Educativos desde que os museus foram fechados, compartilhadas

as acdes que alguns museus realizaram, e atualizados os protocolos de reabertura.

Outro importante trabalho realizado foi a entrega do Plano Museoldgico em novembro de 2020 para

ser aprovado pela SEC.

Programa de Formagao

A equipe do Pago Educativo conseguiu superar as metas relacionadas ao Programa de Formacao,
como uma consequéncia positiva de um ano em que o mundo foi atingido por uma pandemia, e as
foram

atividades virtuais online - como cursos, palestras, reunides e encontros online -

incentivadas como alternativas para encontros e interagdes sociais, tornando-se até corriqueiras.

Assim, apesar do fechamento do museu para atividades presenciais devido ao COVID-19, foi
possivel realizar importantes agdes educativas no Programa de Formagdo, principalmente dentro
da meta 19 (PE), que inclui atividades como Palestras, Oficinas ou Cursos relacionados a tematica
do museu. A meta previa 3 atividades no ano, e foram realizadas 10 atividades, superando as metas

pactuadas em 333%.
Entre os cursos online de Arte Contemporanea que foram realizados em outubro, esta o curso

“Tentativas de escapatoria: pontos de contato entre design grafico e arte contemporanea”, com o

designer e editor Guilherme Falcdo, no qual ele abordou as possibilidades transversais que
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atravessam a arte contemporanea e o design grafico, trazendo o trabalho de artistas e designers
contemporaneos da década de 1960 até hoje, que atuam nessa interseccdo. O curso também contou
com a participacao do artista Bruno Moreschi que falou sobre os seus trabalhos em um dos
encontros. As aulas aconteceram as quintas-feiras, nos dias 08, 15, 22 e 29/10, recebendo um

publico de 59 pessoas no total.

O segundo curso realizado no més de outubro foi “Natureza e Arte na Era do Antropoceno”,
ministrado pelo artista e professor da Universidade de Sao Paulo, Hugo Fortes. O curso apresentou
um panorama geral sobre arte e natureza e seus desdobramentos no mundo contemporéaneo,
apresentando aspectos histdricos e conceituais entre esses dois temas, assim como trabalhos de
artistas que pensam sobre essa questdo na atualidade. As aulas foram realizadas as sextas-feiras,

nos dias 09, 16, 23 e 30 de outubro de 2020, contando com a presencga de 216 pessoas ao todo.

Em novembro o Paco das Artes contou com a programagdo do curso “Introdugdo a uma histdria
afirmativa de arte brasileira”, com o curador e artista Claudinei Roberto, onde ele fez uma revisao
critica da historia da arte brasileira pela perspectiva da producdo simbodlica das maiorias
historicamente subjugadas, subalternizadas e ignoradas das narrativas vigentes, questionando o
discurso eurocéntrico consagrado. As aulas online e ao vivo aconteceram as tergas-feiras, nos dias

03, 10, 17 e 24 de novembro de 2020, e recebeu um publico de 92 pessoas no total.

No mesmo més aconteceu o curso “Arte & América Latina”, com a pesquisadora Julia Lima, que
abordou e discutiu producgGes artisticas latino-americanas a partir de temas transversais, que
atravessam diferentes geracdes e paises, como: as influéncias modernas europeias, as ditaduras
no Chile, Argentina e Brasil, ancestralidade e os préprios corpos dos artistas, problematizando
inclusive a propria nogdo de América Latina. Os encontros ocorreram nas quartas-feiras, nos dias

04, 11, 18 e 25 de novembro, e contaram com um publico de 91 pessoas nos quatro encontros.

E por fim, o ultimo curso do ano do Pago das Artes foi “Curadoria: Modos de fazer”, com a curadora
Julia Reboucas, sobre a pesquisa e o exercicio curatorial em arte contemporanea, levando em

consideracdo aspectos sdcio-politicos, institucionais, poéticos e éticos dessa atividade.

Para isso ela trouxe a experiéncia de quatro exposicbes das quais fez parte como curadora,
analisando um projeto curatorial a cada encontro, por meio de imagens e videos das obras, espago
expositivo (durante o processo de montagem e finalizagdo), identidades visuais, materiais de
divulgagdo, plantas arquitetonicas, etc. As aulas foram realizadas as segundas-feiras, nos dias 09,

16, 23 e 30 de novembro de 2020, e recebeu um publico de 129 pessoas ao todo.

A Educadora Miriam Kajiki elaborou e aplicou, ao longo de cada curso, a pesquisa denominada

“Pesquisa de Faixa Etaria do Publico e Alcance Geografico”, através do chat privado na plataforma
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ZOOM e por e-mail. O intuito dessa pesquisa era coletar a maior quantidade possivel de respostas
dos participantes sobre a faixa etaria e localizagcdo geografica deles. Ja a “Pesquisa de Satisfacdo
de Publico dos cursos online do Pago das Artes”, também elaborada e aplicada pela Educadora,
buscou aprofundar informacdes sobre o perfil do publico (género, etnia, grau de escolaridade e
profissdo) e permitia que os alunos avaliassem diversos aspectos dos cursos, como a parte técnica
(funcionamento da plataforma, suporte técnico da equipe do Paco das Artes), o formato do curso
(satisfacdo com a duragdo do curso e das aulas), o curso em si (tematica e avaliacdo do ministrante/
palestrante), etc. O formulario da pesquisa foi enviado por e-mail aos alunos apds o término dos
CuUrsos; € nao conseguimos garantir a adesao de alguns alunos. Com os dados coletados foram
geradas analises e graficos que ajudardo na elaboragdo e realizagdo dos cursos do Pago das Artes
em 2021, e que compdem o documento “Dados do Publico dos Cursos Online” de outubro e
novembro de 2020, fundamental na elaboracdo do anexo do Programa Educativo “Relatério com os
resultados das pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico educativo em que se utilizaram modelos
proprios da instituicdo” que acompanha este documento. No total obtivemos 153 respostas na
primeira pesquisa, realizada durante os encontros (taxa de resposta de 88%), e 77 respostas na
segunda pesquisa realizada pelo formulario online (taxa de resposta de 44%), de um universo de

173 alunos nos 5 cursos.

Dessa forma, podemos ressaltar que o publico total dos cursos foi de 587 participantes. Sendo que
eles residiam em 5 paises diferentes (Brasil, EUA, Portugal, Franca e Holanda), e tinham idade entre
19 e 72 anos. A maioria dos alunos que participaram da primeira pesquisa (96%), como esperado,
estavam localizados em territorio nacional, distribuidos em 11 estados diferentes. E na cidade de
Sao Paulo tivemos alcance nas regides Centro, Nordeste, Noroeste, Oeste, Centro-Sul, Sul, Sudeste

e Leste 1, sendo Leste 2 a Unica regido que ndo foi atendida.

A experiéncia geral dos alunos nos cursos de outubro e novembro, de acordo com a pesquisa de
Satisfacdo, ficou em 94,8% para 6timo e bom. Com este dado percebe-se que apesar das
dificuldades, que as plataformas e as tecnologias ofereceram, como a dificuldade de entrada e
permanéncia de alguns participantes, palestrantes e mesmo a equipe do educativo, na sala virtual
devido a queda de sinal da internet ou da energia, todos os esforgos do Pago Educativo para que os
cursos pudessem ser realizados da melhor maneira possivel surtiram efeito direto na experiéncia

dos alunos.
Outras importantes agdes foram realizadas, como as atividades do Projeto Equipaco, na meta 23
(PE), no qual foi possivel concretizar 16 atividades ao longo de 2020, superando em 320% a

previsdao anual inicial de 5 ag0es.

No 40 trimestre tivemos mais 7 agOes voltadas para o Projeto Equipaco como o workshop gratuito

“Aprenda a usar o Sympla Streaming (beta)”, oferecido pela Sympla para usuarios organizadores
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de eventos, e que aconteceu no dia 13 de agosto.
Em 15 de outubro também foi realizado um Equipaco.

Além disso na realizacdo do #FORMACAONOPACO, foram concedidas 10 bolsas para os funcionarios
da Organizacgdo Social (atendemos funcionarios do Pago das Artes, MIS e Mis Experience) em cada
um dos 3 cursos online realizados em novembro, contabilizando mais 3 acdes do Projeto Equipaco
no 49 trimestre de 2020. Das 30 vagas oferecidas, 10 bolsas foram utilizadas, assim participaram
3 bolsistas no curso “Introducdo a uma histéria afirmativa de arte brasileira”, 2 bolsistas no curso

“Arte & América Latina”, e mais 5 bolsistas no curso “Curadoria: Modos de fazer”.

Outras 18 bolsas foram oferecidas para o Programa de Integragao ao Sistema Estadual de Museus
- SP (SISEM-SP), sendo 6 vagas em cada um dos 3 cursos de novembro, contabilizando 3 agdes na
meta condicionada 30 (PSISEM), de atividades de Palestras, Cursos ou Oficinas voltadas para o
SISEM. No total foram 8 bolsistas do SISEM-SP, 3 bolsistas no curso “Introdugdo a uma histoéria
afirmativa de arte brasileira”, 1 bolsista no curso “Arte & América Latina”, e mais 4 bolsistas no
curso “Curadoria: Modos de fazer”. A meta-produto de quantidade de Palestras, Cursos ou Oficinas
realizadas foi superada em 300%, enquanto que a meta-produto relativa ao nimero de vagas

ofertadas foi quase alcangada, ficando em 90% realizada.

Programa de Mediacao

Foi iniciado um importante trabalho de discussdo e elaboracdo dos roteiros de mediagdo que
serviriam de base para as visitas mediadas que seriam realizadas pela equipe na exposicao
“Limiares”. As discussGes e roteiros levavam em conta questdes conceituais, poéticas, estéticas e
simbolicas das obras da artista Regina Silveira presentes na mostra; a Histdria de 50 anos do Pago
das Artes, a histéria do Casardao Nhonhé Magalhdes e abarcavam também questbes de logistica e

produgdo das visitas mediadas agendadas.

O Pago Educativo conseguiu realizar, durante os 54 dias que permaneceu aberto 1.262
atendimentos presenciais para estudantes, adultos, criangas e visitas agendadas diversas. E foi
possivel realizar somente uma visita mediada que estava agendada para um grupo da escola E.E
Raul Cortez em 12 de margo, com 24 participantes, e que contou com 6nibus do programa Paco de
Onibus.

Todas as outras 53 visitas escolares (publicas e privadas) e 6 visitas ndo-escolares que estavam
previstas e haviam sido agendadas até maio tiveram que ser canceladas, totalizando um publico de
2.165 pessoas que ndao puderam ser atendidas pelo Educativo do Paco. Da mesma forma, o
programa Paco de Onibus, que seria mantido ao longo do ano de 2020 oferecendo transporte

gratuito para as escolas publicas atendidas pelo Educativo, teve que ser cancelado por tempo
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indeterminado.

Mantivemos um contato com algumas escolas publicas e privadas, assim como ONGs, mas no
primeiro momento, todos enfrentavam dificuldades com aulas e reunides virtuais. Mas conseguimos
realizar o atendimento escolar online para a Escola Vera Cruz e para o Curso de Arte: Historia,
Critica e Curadoria da PUC-SP.

Em relacdo a meta 21 (PE), de Produgdo de Conteldo Educativo em Apoio as Exposicdes, a
Coordenadora do Educativo Sueli Vital criou como material de apoio 3 PowerPoint para o
atendimento escolar online: para o Curso online “Histdrias Afro-Brasileiras e Arte Contemporanea:
um olhar possivel...”, foi elaborado 1 PowerPoint com o mesmo titulo; e para palestra virtual “Pago
Educativo 2019/2020", foram elaborados 1 PowerPoint - Parte I “Pago Educativo 2019/2020" e mais
1 PowerPoint - Parte II “Histéria do Paco das Artes”. Durante o ano foram construidos 7 materiais

educativos, superando em 140% a meta prevista.

Programa de Acessibilidade e Sociocultural

Tal qual o Programa de Mediagdao, que ficou comprometido ao longo de 2020, o Programa de
Acessibilidade e Sociocultural também sofreu muito neste ano incomum. E fez parte das Acgles
repactuadas pela OS com a SECEC. Apesar de termos uma procura consideravel de grupos em
vulnerabilidade psicossocial e, principalmente 60 +, nos primeiros dias de abertura da nova sede,
esse publico foi um dos mais afetados com a pandemia. Nos contatos que fizemos com as
instituicGes, os responsaveis relataram as dificuldades de acesso tecnolégico que estavam
enfrentando, para manter o contato com os seus grupos. Frente a este quadro e, a situagao
vivenciada pelos funcionarios do Educativo, ja citados acima, as agGes do Paco Educativo
relacionadas ao programa encolheram consideravelmente em decorréncia do fechamento do espago
fisico do museu para visitas e atividades presenciais, decretado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo e a Prefeitura da cidade como medida de combate a pandemia do COVID-19. Esse
acontecimento levou os museus e instituicbes culturais a atuarem exclusivamente no ambiente
virtual - redes sociais, plataformas online de streaming, etc. -, impedindo que os publicos, de maior

vulnerabilidade e sem acesso a essas tecnologias, pudessem ser alcangados e atendidos.

Conseguimos realizar 2 atividades dentro do Programa Pago Crianga em 2020, alcangando 100%
da meta anual prevista. As agoes foram: 1 “Oficina Ludica de Carimbos: Janelas de Brincar” (26/01),
criada e realizada pelo Educativo, que participou, a convite do Shopping Patio Higiendpolis do evento
Maratona Cultural Kids, que foi uma acdo da Programagdo Cultural Férias no Museu e Paco Crianga,
cumprindo as metas 10 (PEPC) e 22 (PE); e 1 edigdes do curso online “Histoérias Afro-Brasileiras e
Arte Contemporanea: Um olhar possivel...” (31/08 e 11/09), ministrados pela Coordenadora do
Educativo Sueli Vital para duas turmas do 2° ano EFI da Escola Vera Cruz (Associagdo Universitaria

Interamericana), em cumprimento da meta 22 (PE).
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Agodes Atributo da = .
No. Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Trimestral Realizado
Nimero de 10 Trim 02 02
eventos 20 Trim
(PE) Palestras - -
realizados 3° Trim
OU Oficinas (Palestras OU 03
Oficinas OU 490 Trim 01 05
OU Cursos Cursos
19 relativos 3 19.1 | Meta-Produto relativos a VETA
tematica do tematica do ANUAL 03 10
museu)
museu ICM 100% 333,33%
(PE) Visitas 10 Trim 795
educativas 20 Trim
oferg?adas N° minimo de
estudpantes de estut_:lantes 30 Trim 53
escolas atenc_hg:los em _
publicas e visitas 40 Trim
20 p(rIiEvat_:las. 201 Dado educativas
 \EnsIno : Extra META
med|o,etecn|co ANUAL 848
universitario).
. 10 Trim 04 04
(PE) Producso N° de material ™50 7rim
de Contetlido produzido 30 Trim
21 Educativo em | 21-1 | Meta-Produto (Cont_eudo 25 Trim 01 03
Apoio as Educat_lvg em META
ExposicOes Apo'_o as ANUAL 05 07
Exposigoes) ICM 100% 140%
10 Trim 01 01
N° minimo de 20 Trim
acoes 39 Trim 01
22.1 | Meta-Produto | reglizadas 40 Trim 01
(Paco Crianga) META
(PE) Pago ANUAL 02 02
22 Crianga ICM 100% 100%
109 Trim 264
N° minimo de 29 Trim
Dado publico 30 Trim 44
22.2 | Extra atendido 40 Trim
(Paco Crianga) META
ANUAL 308
NO© minimo de 10 Trim 03 08
acles 29 Trim
realizadas 30 Trim 01 01
(Projeto 490 Trim 01 07
23.1 | Meta-Produto Equipaco, META
(PE) Projeto voltado a ANUAL 05 16
Equipaco, funcionarios e
voltado a prestadores ICM 100% 320%
23 | funcionarios e de servigo da
instituicao).
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prestadores N° minimo de 10 Trim 90
de servigo da publico 20 Trim
instituicao. atendido 39 Trim 02
Dado (Projeto 40 Trim 33
23.2 | Exra Equipago, META
voltado a ANUAL 125
funcionarios e
prestadores
de servigo da
instituicao).
19 Trim 01 01
N° minimo de | 2° Trim
30 Trim
24.1 | Meta-Produto of\é?‘?aadsas 20 Trim
(Cursos para META
24 (PE) Cursos Professores) ANUAL 01 01
para ICM 100% 100%
Professores 19 Trim 20 20
20 Trim
Meta- Numero de 30 Trim
24.2 Resultado fvagas 40 Trim
ofertadas META
ANUAL 20 20
ICM 100% 100%
19 Trim 41
NO minimo de 20 Trim
Dado publico 39 Trim
24.3 | Extra atendido 40 Trim
(Cursos para META
Professores) ANUAL 41

METAS SUPERADAS

Meta n° 19 - Palestras OU Oficinas OU Cursos relativos a tematica do museu

Essa meta teve um numero de agdes maior do que o previsto, devido as oportunidades que a
atuacdo no universo online permitiu. O convite da Escola Vera Cruz para 2 encontros com a turma
do 2%ano EFI, cujo Paco Educativo criou o curso online “Historias Afro-Brasileiras e Arte
Contemporanea: Um olhar possivel...”. (Esta agdo contemplou também a meta 22 PE Pago Crianga)
O Convite da PUC-SP para a palestra virtual, também criada pelo Educativo, “Pagco Educativo
2019/2020”
universitarias. A 12 série de Cursos online #FORMACAONOPACO nos permitiu a realizagdo de um

para a disciplina Curadoria e Projetos Educativos, que atendeu estudantes
numero maior de cursos do que os 3 inicialmente previstos, sendo que foram realizados 10 cursos
ao longo de 2020, o que propiciou um alcance de publico de 334 participagbes nos 2 cursos
presenciais que aconteceram no 1° trimestre, e de 1.287 participagdes nos cursos online do 3° e
40 trimestre, atingindo uma frequéncia total de 1.621 participagdes durante todo o ano.

Meta n° 21 - Producao de Contetdo Educativo em Apoio as Exposicoes

Com a criagdo de 3 PowerPoint como material de apoio para o atendimento escolar online: para o
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Curso online “Histdrias Afro-Brasileiras e Arte Contemporanea: um olhar possivel...”, foi elaborado
1 PowerPoint com o mesmo titulo; e para palestra virtual “Paco Educativo 2019/2020", foram
elaborados 1 PowerPoint - Parte I “Paco Educativo 2019/2020” e mais 1 PowerPoint - Parte II
“Historia do Paco das Artes”. Durante o ano foram construidos 7 materiais educativos, superando

em 140% a meta prevista.

Meta n° 23 - Projeto Equipaco, voltado a funcionarios e prestadores de servico da
instituicao.

Foi realizado 1 encontros com os novos Orientadores de Publicos para a reabertura do Paco das
Artes em outubro. A equipe do Educativo recebeu 3 atendimentos dos organizadores da Plataforma
Sympla. Com a realizacdo da 12 série de cursos online #FORMACAONOPACO foram oferecidas 10
bolsas para funcionarios dos 3 museus da OS. Completando ao todo 16 acles e superando em

320% a meta inicial.

JUSTIFICATIVAS

Meta n° 22 - Pacgo Crianga

Essa meta foi antecipada, uma acdo que seria realizada no més de outubro do 4° Trimestre para o
30 Trimestre, ja que consideramos a possibilidade de vir a realizar o evento presencialmente incerta,
devido ao enfrentamento da pandemia Covid-19. Dessa forma foram realizados 2 encontros do
curso online “Historias Afro-Brasileiras e Arte Contemporanea: Um olhar possivel...” para a Escola
Vera Cruz, com o 29 ano EFI, (Esta agdo contemplou também a meta 19 PE Palestras OU Oficinas
OU Cursos relativos a tematica do museu). Consideramos o lancamento deste curso neste projeto,
por manterem todas as caracteristicas referentes a ele: a faixa-etaria, a preparacdao do curso a
partir de questbes levantadas pelas préprias criangas, a realizacdo ao vivo dos encontros, com a
presenca dos pais e das professoras, possibilidades possiveis pelo universo virtual, que nos permitiu
o cumprimento da meta 22 (PE) Pago Crianga. Contando com o total de 44 participantes virtuais.

Atingindo, desta forma a meta de 100%.

Meta n° 24.3 - Houve um erro de digitagdo no relatério do 19 trimestre referente ao nimero de

publico atendido do 1° trimestre. O correto é 41 e ndo 40.

No Metas No Atributo da Mensuracao previsao Realizado
" | Condicionadas " | Mensuragao Trimestral
(PE) Palestras Namero de 10 Trim
OU Oficinas OU eventos 20 Trim
Cursos relativos realizados 30 Trim
25 a tematica do | 25.1 | Meta-Produto | (Palestras OU | 49 Trim
museu Oficinas OU META
(Condicionada a Cursos ANUAL 10 0
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disponibilidade relativos a
de sala para o tematica do ICM 100% 0%
atendimento) museu)
(PE) Visitas 10 Trim
educativas 20 Trim
oferecidas para 30 Trim
estudantes de 40 Trim
escolas publicas Namero de META
26 e privadas. 26.1 | Dado Extra visitantes ANUAL
Ensino médio, atendidos
técnico e
universitario 0
(Condicionada a
disponibilidade
de sala para o
atendimento).
19 Trim
N° minimo 20 Trim
de agles 39 Trim
(PE) Pago 27.1 | Meta-Produto realizadas 40 Trim
Crianga Paco
(Condicionada a Cﬁiangga) AI\;I\FJ:L 06 0
27 | disponibilidade ICM 100% 0%
de sala para o 19 Trim
atendimento) NO minimo 50 Trim
Dado de publico 39 Trim
27.2 Extra atendido 40 Trim
(Pago META
Crianga) ANUAL 0
(PE) Cursos 10 Trim
para NO° minimo 20 Trim
Professores de vagas 39 Trim
28 (Condicionada a 28.1 | Meta-Produto ofertadas 20 Trim
disponibilidade (Cursos para META
de sala para o Professores) | ANUAL 02 0
atendimento) ICM 100% 0%
Dado Nurpero de 10 Tr?m
28.2 Extra publico 20 Trim
atendido 30 Trim
(Cursos para [ 40 Trim
Professores) META
ANUAL
No Metas No Atributo da Mensuracao previsao Realizado
" | Condicionadas " | Mensuragao Trimestral
19 Trim
20 Trim
Quantidade 30 Trim 01
de
29.1 | Meta-Produto exposices 29 Trim 01
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itinerantes META
(PSISEM) A 02 0
ICM 100% o
29 Exposicbes 0%
itinerantes 10 Trim
20 Trim
N° minimo de
30 Trim
29.2 Dado publico das
) Extra exposigoes 40 Trim
itinerantes META 0
ANUAL
Quantidade 19 Trim
(PSISEM) de Palestras 20 Trim
30 P(a:ll?fstgst%U 30.1 | Meta-Produto | QU Cursos 36 Trim
Oficinas OU Oficinas 40 Trim 01 3
realizadas META 01 3
SISEM ANUAL
ICM 100% 300
%
1° Trim
N° de vagas 56 Trim
ofertadas em
30 Trim
Palestras OU
30.2 | Meta-Produto Cursos OU P reres 55 -
Oficinas META
SISEM ANUAL 20 18
ICM 100% 90%
JUSTIFICATIVA

Meta n° 30 - Durante a realizagdo da 12 edigcao dos cursos online do Pago das Artes
#FORMACAONOPACO, foram ofertadas 18 bolsas para o Programa de Integracdo ao Sistema
Estadual de Museus - SP (SISEM-SP), sendo 6 vagas em cada um dos 3 cursos de novembro.
Contabilizando 3 agdes na meta condicionada 30 (PSISEM), das atividades de Palestras, Cursos ou
Oficinas voltadas para o SISEM, superando em 300% a estimativa inicial. Os 8 bolsistas do
SISEM-SP se distribuiram da seguinte forma: 3 bolsistas no curso “Introducdo a uma histéria
afirmativa de arte brasileira”, 1 bolsista no curso “Arte & América Latina”, e mais 4 bolsistas no
curso “Curadoria: Modos de fazer”. A meta-produto relativa ao nimero de vagas ofertadas foi

quase alcancgada, ficando em 90% realizada.

PCDI) PROGRAMA DE COMUNICACAO|

Conforme mencionado em relatoérios anteriores, o ano de 2020 foi bastante desafiador para o Pago
das Artes. O evento de inauguracdao em 25 de janeiro contou com mais de 2 mil pessoas, lotando o
espaco expositivo da instituicdo, as areas comuns do Paco das Artes e do Shopping Patio
Higiendpolis e outros espacos do Casardo Nhonhd Magalhdes. No entanto, em fungdo da pandemia
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do novo coronoavirus, o Pago das Artes esteve aberto por menos de dois meses em sua nova sede,
sendo fechado na segunda quinzena do més de margo. Apesar de toda a repercussao positiva ao
redor da conquista de seu novo espaco auténomo (a instituicdo funcionou de maneira provisoria
por mais de quatro anos no MIS, entre 2016 e 2020), despertando interesse da midia e sendo
assunto na maioria dos veiculos de imprensa da area cultural, o Paco das Artes, assim como as
demais instituicGes artisticas e culturais, precisou reinventar sua programacao e transp6-la para o

ambiente virtual.

Depois de a equipe do Paco das Arte adaptar o Plano de Trabalho 2020 para que coubessem outras
atividades além das previstas (interrompidas pela impossibilidade de acesso ao espaco fisico), foi
criado o #PacoEmTodolLugar, que reuniu agdes on-line de cunho artistico, cultural e interativo como
intervengbes, bate-papos, cursos e apresentacdes musicais. Foram dezenas de atividades, ja
citadas pelo Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural e pelo Programa Educativo, todas
desenvolvidas pela equipe do Pago das Artes, mas materializadas pelo Nucleo de Comunicacdo em
conjunto com a agéncia Blanko (contratada para auxiliar o nlcleo na gestdo de redes sociais e
pecas graficas) e estudadas para serem adequadamente replicadas nas redes sociais da instituigdo.
As publicagOes e divulgagOes de tais agOes possibilitaram o fortalecimento e engajamento de seu
publico virtual, crescente de maneira consideravel desde o anuncio da conquista da nova sede,
especialmente no Instagram, rede com maior interacdo entre seus publicos. Para se ter uma ideia
sobre os numeros dessas plataformas, atualmente o perfil do Facebook do Pago das Artes conta
com 22.812 seguidores, Twitter com 17.621, Instagram com 12.076, Youtube com 753 e LinkedIn
com 235. Além da viabilizacdo das agGes digitais, o nucleo alinhou os ultimos detalhes de layout e
logotipia com a SECOM e langou seu novo website, mais clean, dindmico e intuitivo, em meados do

més de novembro.

Apesar de o Paco das Artes ter retomado suas atividades presenciais apenas no més de outubro,
com a reabertura da exposicdo Limiares de Regina Silveira, o Nucleo de Comunicagdo manteve
durante todo o ano de 2020, a mesma estratégia de relacionamento e visibilidade, ativando
contatos e realizando follow ups periddicos com jornalistas e veiculos de imprensa especializados
como ArteBrasileiros, Select e Arte que Acontece, além da distribuicdo de press releases para todas
as outras midias tradicionais como Ilustrada e Ilustrissima, ambas suplementos de cultura do jornal
Folha de S. Paulo, além de outros jornais como O Estado de S. Paulo e Metro, revistas semanais
como Veja e Epoca e portais de noticias on-line. No entanto, a grande repercussdo entre os veiculos
de comunicacdo, conquistada no momento de sua inauguragao no inicio do ano, ndo se repetiu no
langamento de suas atividades on-line, em grande parte por conta da concorréncia de todas as
outras instituigbes culturais e artisticas do pais que, diariamente, disponibilizavam todos os tipos

de conteldo on-line em suas redes sociais.

Em funcdo da reabertura para visitagdo no més de outubro, a dupla do Nucleo de Comunicagdo se
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mobilizou dias antes para que fosse realizada toda a instalacdo da comunicacdo visual e sinalizacao
referente aos novos protocolos de funcionamento como utilizagdo obrigatéria de mascara, alcool
em gel e distanciamento minimo entre os visitantes. Dentre as pecas estavam sinalizacGes adesivas

no solo, nos banheiros, banner de parede e animacgdo para o painel eletronico.

O trabalho de coordenagdo editorial também foi realizado conforme planejamento prévio para o
ano de 2020, com o langamento virtual do catalogo da Temporada de Projetos 2019 e a finalizacdo
do catalogo da exposicdo Limiares, previsto para acontecer virtual e fisicamente durante o primeiro
trimestre de 2021. O nlcleo antecipou um pouco o planejamento da producdo do catdlogo da
Temporada de Projetos 2020, que terd um selo comemorativo de 25 anos do edital, uma vez que
a produgdo de um dos livros previstos precisou ser cancelada ja que, em funcdo da pandemia, a

exposicdo Stones Against Diamonds, do artista briténico Isaac Julien, ndo foi realizada.

Também por conta do cancelamento da realizacdo da mostra da Temporada de Projetos 2020,
prevista para ser inaugurada em 19 de fevereiro de 2021, o Nucleo de Comunicagdo ndo realizou
as filmagens com entrevistas dos artistas selecionados. Elas acontecerdao durante a exibicdo da

exposicdo, desde que as normas sanitarias permitam que elas acontegam de maneira segura.

Assim, elas serdo realizadas em dois momentos: o primeiro durante a primeira exposicdo (Taticas
de Desaparecimento, projeto curatorial de Nathalia Lavigne) até 16 de maio de 2021 e, em seguida,
com cada um dos nove artistas selecionados na mostra que sera inaugurada, também, no més de

maio.

Todas as atividades on-line ao vivo que ocorreram durante 2020 como lives, debates e
apresentacdes musicais foram geridas diretamente pelo Nucleo de Comunicagdo, que alinhava as
questdes técnicas com os convidados que participavam ativamente dessas decisdes. Tais questdes
eram discutidas em reuniGes e conversas para definir os melhores horarios de exibicdo e as
melhores plataformas, além da distribuicdo e definicdo de novas senhas de acesso para essas
frentes. Entre as plataformas utilizadas estavam o YouTube, o Instagram, o Facebook e o
StreamYard, que possibilitavam a transmissdo simultanea em diversos canais, inclusive, das

instituicdes parceiras como a PUC SP.

A saida da diretoria artistica no més de novembro e de outra integrante do nucleo de comunicagao
em dezembro, representou um acumulo de atividades deste nlcleo, que conta apenas com um
funcionario atualmente. Além das todas as fungdes técnicas e administrativas herdadas da outra
funcionaria que ainda ndo foi substituida, foram acrescidas as atividades do atual responsavel pelo
setor, parte da curadoria e do planejamento das atividades on-line, além da efetivacdo de parte

dos convites e confirmagdes dos participantes de tais acdes - em geral, artistas.
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Durante o ano de 2020, o Nucleo de Comunicagdo também se reuniu (e continua se reunindo) com
a equipe de comunicacao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de
Sédo Paulo. Trata-se de reunides de alinhamento, especialmente de estratégias e orientagbes de
comunicacdao, em especial para a programacao virtual, batizada de #CulturaEmCasa, hashtag

sempre mencionada nas agdes do Paco das Artes em conjunto com o #PagcoEmTodolLugar.

No Agdes No Atributo da Mensuracao previsao Realizado
' Pactuadas * | Mensuracao ¢ Trimestral
(PCDI) Canais N° minimo de | 1° Trim 7.102
de 31.1 | Dados Extras visitantes 20 Trim 5.901
Comunicacéo virtuais Unicos | 3° Trim 5.385
com os 40 Trim 2.431
diversos META
segmentos de ANUAL 20.819
publico
. N° minimo de 10 Trim 49.140
31 (PCDI()jganals seguidores 20 Trim 67.348
S atingidos no 30 Trim 132.055
Corg;r:ll((:)asgao 31.2 | Dados Extras ano nas 40 Trim 59.316
diversos midias sociais META 307.859
segmentos de (instagram, ANUAL .
ublico twiter e
P facebook).
19 Trim 04 43
20 Trim 06 10
(PCDI) N° minimo de | 39 Trim 07 3
32 Insercbes na | 32.1 | Meta-Produto | insercBes na [ 40 Trim 11 >
midia midia META
ANUAL 28 58
ICM 100% 207,1
4%
(PCDI) . 19 Trim
Produzir Qu:,\r;ttlgggle /de 20 Trim
conteudo e 3 39 Trim
33 atualizar 33.1 | Meta-Produto c?cl)'lc’icsgiccli(()) 29 Trim 10
periodicamente FZtextos o META 10 0
a plataforma . ANUAL
fotografias)
MaPA ICM 100% 0%

METAS SUPERADAS
Meta n° 32.1 -Niumero minimo de insergées na midia
O aumento consideravel de insercdes na midia se concentrou, principalmente, no primeiro

trimestre, por conta da inauguragao da nova sede do Paco das Artes, que teve grande

repercussdo, principalmente nos veiculos de comunicagdo impressos e especializados.

JUSTIFICATIVAS

Meta n° 33.1 - Quantidade de material / contetido produzido
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O conteuldo escrito, de imagens e de videos que deveria ter sido criados para a Plataforma MaPA -

Memoria Paco das Artes, ndo foi entregue em razao do cancelamento da montagem das

exposicdes, uma vez que a instituicao ficou fechada por mais de um semestre (entre margo e

outubro). As mostras deveriam ter acontecido no segundo semestre de 2020, mas foram adiadas

para 2021.
No Metas No Atributo da Mensuragao previsao Realizado
" | Condicionadas " | Mensuracao Trimestral
(PCDI) Produzir 10 Trim
livros de 20 Trim
exposicoes e 39 Trim
eventos, com Quantidade 40 Trim
34 prévia 34.1 | Meta-Produto Cata’|ogos META
aprovacgdo de produzidos ANUAL 03 0
proposta
editorial, layout ICM 100% 0%
e tiragem pela 0
SEC.
10 Trim
(PCDI) Produzir Quantidade | 29 Trim
conteudo e de material / [ 39 Trim
35 er;t;i?:gﬁgnte 35.1 | Meta-Produto contetido 25 Trim
pa plataforma produzido META 10 0
MaPA (videos) ANUAL
ICM 100% 0%
10 Trim
(PCDI) 20 Trim
Langcamento de Website 30 Trim
36 novo website | 36-1 | Meta-Produto lancado 49 Trim
do Pago das META
Artes ANUAL 01 0
ICM 100% 0%
(PED) PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
Acgoes Atributo da ~ Previsao .
No. Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Trimestral Realizado
10 Trim
20 Trim
(PED) AVCB 30 Trim
37 Renovagéo do 37.1 DadO Extra Renovad 40 Trim
ANUAL
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ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO

Or¢amento Realizado

CONTA 92020 Acumulado %
) | - REPASSES E OURTOS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
) GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 17.532.791,60 | 19.191.630,67 | 109,46%
1.1 ) Repasse Contrato de Gestdo 18.064.155,81 | 18.064.155,81 | 100,00%
1.2 ) Movimentacao de Recursos Reservados -531.364,21 | 1.120.527,70 210,88‘%:
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -300.619,42 831.371,01 276,55‘%;
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 0,00 0,00 -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -230.744,79 289.156,69 125’31%;
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00 0,00 -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) 0,00 0,00 -
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) 0,00 0,00 -
1.3 Outras Receitas 0,00 6.947,16 -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 0,00 0,00 -
1.3.2 Outros saldos (Receitas Financeiras) 0,00 6.947,16 -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo 1.320.000,00 700.365,77 | 53,06%
21 Investimento do CG 1.320.000,00 700.365,77 | 53,06%
3 Recursos de Captagao 13.429.218,41 | 11.855.620,97 | 88,28%
31 Recursos de Captacao voltados a Custeio 13.429.218,41 | 11.855.620,97 | 88,28%
Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
3.1.1 onerosa de espaco, loja, café, doagGes, estacionamento, 9.812.079,82 | 6.955.512,36 | 70,89%
etc)

3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 3.436.338,59 | 4.662.031,95 | 135,67%
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 180.800,00 238.076,66 | 131,68%
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 0,00 0,00 -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
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RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 29.838.076,01 | 29.430.965,83 | 98,64%
4.1 _ Receita de Repasse Apropriada 16.222.791,60 | 17.052.138,52 | 105,11%
4.2 _ Receita de Captagao Apropriada 13.429.218,41 | 12.371.880,15 | 92,13%
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
4.2.1 _ onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, 9.812.079,82 |6.955.512,36 |70,89%
etc)
4.2.2 ) Captacgdo de Recursos Incentivados 3.436.338,59 |5.178.291,13 | 150,69%
423 _ Trabalho Voluntario e Parcerias 180.800,00 238.076,66 131,68%
4.3 _ Total das Receitas Financeiras 186.066,00 6.947,16 3,73%
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 6.377.684,80 |0,00 0,00%
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 6.377.684,80 |0,00 0,00%
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
- - o,
6 Total de Despesas 29.838.076,01 | 29.430.965,83 | 2or04%
- - o,
6.1 Subtotal Despesas 29.838.076,01 | 28.284.606,53 | 27 2%
- yonl Y = = 0,
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 12.490.887,05 | 10.958.369,66 87,73%
6.1.1 _ Diretoria -1.902.503,08 |-1.744.262,34 | 91,68%
6.1.1.1 Area Meio -458.909,87 -247.376,06 53,91%
6.1.1.2 Area Fim -1.443.593,21 |-1.496.886,28 | 103,69%
. . s . = N 0,
6.1.2 _ Demais Funcionarios 10.503.018,03 9.153.147,65 | 87,15%
6.1.2.1 Area Meio -2.656.564,76 |-1.951.642,42 | 73,46%
6.1.2.2 Area Fim -7.846.453,27 |-7.201.505,23 | 91,78%
6.1.3 _ Estagiarios 0.00 -33.098,08 -
6.1.3.1 Area Meio 0,00 0,00 -
6.1.3.2 Area Fim 0,00 -33.098,08 -
6.1.4 _ Aprendizes / Trabalho voluntario -85.365,94 -27.861,59 32,64%
6.1.4.1 Area Meio -20.766,12 -4.521,32 21,77%
6.1.4.2 Area Fim -64.599,82 -23.340,27 36,13%
6.1.2 Prestadore.s de servu;o§ - area melo - -6.355.391,25 |-3.498.113,61 | 55,04%
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza -1.173.906,91 |-775.054,80 66,02%
6.1.2.2 Vigilancia / Portaria / Seguranca / Bombeiro -3.845.158,41 |-2.068.758,76 | 53,80%
6.1.2.3 Juridica -130.174,78 -121.124,35 93,05%
6.1.2.4 Informatica -134.181,96 -155.899,41 116,19%
6.1.2.5 Administrativa / RH -15.666,05 -26,12 0,17%
6.1.2.6 Contabil -201.108,54 -185.862,72 92,42%
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6.1.2.7 Auditoria -63.571,59 -34.595,66 54,42%
6.1.2.8 Outras Despesas (Publicagdes relatdrios, manuais, etc) -791.623,01 -156.791,79 19,81%
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1.556.416,42 | -2.081.069,49 | 133,71%
6.13.1 Loca.gtalo 'de imoveis / Armazenamento de equipamentos e 1120.000,00 531.689.54 |443,07%
mobilidrios / Transporte
6.1.3.2 Utilidades publicas -837.552,00 |-491.894,02 58,73%
6.1.3.2.1 Agua -258.948,00 -132.351,09 51,11%
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -340.804,00 -232.306,01 68,16%
6.1.3.2.3 Gas 0,00 0,00 -
6.1.3.2.4 Internet -173.800,00 -92.144,34 53,02%
6.1.3.2.5 Telefonia -64.000,00 -35.092,58 54,83%
6.1.3.2.6 Outros (especificar) 0,00 0,00 -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0,00 0,00 -
6.1.34 Viagens e Estadias 0,00 0,00 -
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -208.915,29 -147.526,85 70,62%
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -210.715,93 -713.600,09 338,66%
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -179.233,20 -196.358,99 109,56%
6.1.3.8 Treinamento de Funciondrios 0,00 0,00 -
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 0,00 0,00 -
6.1.4 Programa de Edifica¢Ges: Conservagao, Manutencgdo e -889.040,22 -822.795,29 92,55%
Seguranga
6.1.4.1 Conservagdo e manutencdo de edificagbes (reparos, -644.828,60 |-743.919,93 | 115,37%
pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -50.800,00 0.00 0,00%
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00 0,00 -
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -84.120,00 -78.875,36 93,77%
6.1.4.5 Outras despesas (acessibilidade, alvard e etc) -109.291,62 0.00 0,00%
p . ) - 0
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 8.296.949,07 10.694.941,01 128,90%
6.1.5.1 Programa de Acervo -92.966,00 -75.741,05 81,47%
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo museoldgico / bibliografico 0,00 0,00 -
6.1.5.1.2 Mobiliario e equipamentos para areas técnicas 0,00 0,00 -
6.1.5.1.3 Projetos de documentagdo, conservagao e pesquisa -4.200,00 0.00 -
6.1.5.1.4 Conservagao e restauro -43.006,00 -13.906,52 32,34%
6.1.5.1.5 Outras despesas (site) -45.760,00 -61.834,53 135,13%
1co 3 - - 0,
6.1.5.2 Programa de Exposi¢Oes e Programagao Cultural 7.388.854,36 10.411.529,65 140,91%
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6.1.5.2.1 Exposigdes Temporarias -6.497.594,30 | -7.580.709,90 | 116,67%

6.1.5.2.2 Nova exposi¢do de longa duragdo / atualizagdo expos. 0.00 -2.645.113,79 |-

6.1.5.2.3 Programagao Cultural -891.260,06 -185.705,96 20,84%

6.1.5.3 Programa Educativo -91.128,71 -14.629,84 16,05%

6.1.5.3.1 Oficinas, cursos, palestras -42.400,00 0.00 0,00%

6.1.5.3.2 Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais -48.728,71 -14.629,84 30,02%

6.1.5.3.3 Recursos e materiais de acessibilidade 0,00 0,00 -

6.1.5.4 Programa de Integrac¢ao ao Sisem-SP -34.000,00 -557,40 1,64%

6.1.5.4.1 Exposigoes Itinerantes -34.000,00 -557,40 1,64%

6.1.5.4.2 AcBes em Rede 0,00 0,00 -

6.1.5.5 Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanga 0,00 0,00 -

6.1.5.5.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico 0,00 0,00 -

6.1.5.5.2 Pesquisa de publico 0,00 0,00 -

6.1.5.6 Programa Especifico Pontos MIS -690.000,00 |-192.483,07 |27,90%

6.1.5.6.1 Circular conteudo audiovisual pelos Pontos MIS -130.000,00 -150.550,00 115,81%

6.1.5.6.1.1 Licenca para direitos de filmes diversos -100.000,00 -150.550,00 150,55%

6.1.5.6.1.2 Produgdo de DVDs (mas.terlza(;ao, autoragao, copiagem, -20.000,00 0,00%
embalagem, textos, design) 0,00

6.1.5.6.1.3 TranspgrteNe postagem de materiais (DVDs e materiais de -10.000,00 0,00%
comunicagdo) 0,00

6.1.5.6.2 Palestras, cursos, capacitacao e atividades afins -520.000,00 -41.237,94 7,93%

615691 Palestras, curso?, capacVNcagao (cachés, transporte, -350.000,00 -40.839,32 11,67%
hospedagem, alimentagao)

6.1.5.6.2.2 Visitas técnicas (implantagdo e acompanhamento) -60.000,00 0.00 0,00%

6.1.5.6.2.3 Encontros regionais de capacitacao -30.000,00 0.00 0,00%

6.156.2.4 Z)ttitl)’as atividades (pequenas exposi¢Ges, mostras, festivais e -80.000,00 398,62 0,50%

6.1.5.6.3 Materiais para oficinas -20.000,00 -695,13 3,48%
Equipamentos e materiais para oficinas (cameras,

6.1.5.6.3.1 fotograficas, cameras de video, laptops, aparelhos celular, -20.000,00 -695,13 3,48%
apostilas, materiais diversos papelaria)

6.1.5.6.4 Materiais para oficinas -20.000,00 0.00 0,00%

6.15.6.4.1 Ma?terNiais. de comNunicagéo previamente aprovados pela SEC -20.000,00 0,00%
(criacdo, impressao de folders, cartazes, banners e outros) 0,00

6.1.6 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional -249.392,00 -229.317,47 91,95%

6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site -85.000,00 -196.869,57 231,61%

6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -117.000,00 -32.447,90 27,73%
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6.1.6.3 Publicagdes 0,00 0,00 -
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -47.392,00 0.00 0,00%
6.2 Deprecia¢do/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado 0.00 -1.146.359,30 | -
6.2.1 Depreciagao 0,00 -1.146.359,30 | -
6.2.2 Amortizagao 0,00 0,00 )
6.2.3 Baixa de Imobilizado 0,00 0,00 )
6.2.4 Outros (especificar) 0,00 0,00 i
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0.00 0.00 -
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo |-1.320.000,00 |-615.295,83 46,61%
8.1 Equipamentos de informatica -170.000,00 -104.903,19 61,71%
8.2 Moaveis e utensilios -50.000,00 -133.018,73 266,04%
8.3 M4dquinas e equipamentos -60.000,00 -81.670,85 136,12%
8.4 Software -40.000,00 -64.464,00 161,16%
8.5 Benfeitorias 0,00 -231.239,06 | -
8.6 Aquisi¢do de acervo 0,00 0,00 i
Outros investimentos/imobilizado (Investimento em imédveis
8.7 305) -1.000.000,00 0,00 -
9 Recursos publicos especificos para investimento no Contrato )
Gestao 0,00 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00 0,00 i
9.2 Moaveis e utensilios 0,00 0,00 i
9.3 M4dquinas e equipamentos 0,00 0,00 i
9.4 Software 0,00 0,00 i
9.5 Benfeitorias 0,00 0,00 i
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00 0,00 )
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00 0,00 )
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10 Investimentos com recursos incentivados 0,00 -85.069,94 -

10.1 Equipamentos de informatica 0,00 0,00 i

10.2 Mdveis e utensilios 0,00 0,00 ]

10.3 Maquinas e equipamentos 0,00 -75.000,00 i

10.4 Software 0,00 1006994 |-

10.5 Benfeitorias 0,00 0,00 ]

10.6 Aquisicao de acervo 0,00 0,00 i

10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00 0,00 i
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