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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais no
ambito da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, apresentamos as informacdes
referentes a execugcdo do Contrato de Gestdo n°06/2016, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagao dos resultados alcangados no ano de

2020, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instru¢cdo Normativa
n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao

parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2020.

Destacamos que o ano de 2020 foi marcado pela Pandemia do Covid-19 e o distanciamento
social como medida emergencial de contencdo do avango da Covid-19. Com isso, todos os
equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo tiveram suas atividades suspensas a partir
de 17 de mar¢o de 2020. Dentro deste contexto, varias medidas foram tomadas no decorrer
do ano a fim de que as atividades previstas pudessem ser realizadas e/ou adequadas e 0s

programas continuados através de plataformas digitais.

Além disso, com a edigdo do Decreto n° 64.936/2020, que dispds sobre medidas
emergenciais de reducdo de despesas, considerando a necessidade de priorizacdo de
recursos para o combate a Covid-19, contingenciou, aproximadamente, R$ 69 milhdes do
or¢camento da SEC, o que equivaleu a cerca de 50% dos repasses a serem efetuados no
periodo de maio, junho e julho. Com isso, todos os contratos de gestdo da Pasta tiveram uma

reducdo de aproximadamente 50% nos repasses deste periodo.

Com esta observada reducdo de recursos, houve a necessidade de elaboragéo urgente de
planos de acgdo por parte das entidades com a consequente necessidade da redugdo da
jornada de trabalho dos profissionais das OS nos termos da entdo Medida Provisoria n°
936/2020, convertida na Lei n® 14.020/2020.
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Dentro deste contexto, a Sustenidos realizou uma readequacéo das atividades previstas
adaptando-as a plataformas digitais, o que permitiu a continuidade do funcionamento do

programa em 2020.

Obviamente, essa ampliagdo da capacidade de atendimento por meios digitais gerou
impactos em alguns resultados. Na seara das atividades que contam com a presenca de
publico espontaneo (tanto as pedagdégicas como as de difusdo) ou participantes, que foram
originalmente pensadas para serem realizadas em locais de apresentacdo com capacidade
limitada de publico, a realizagdo por meio de canais digitais acabou por potencializar o
alcance destas atividades. Veremos que muitas metas de publico e participantes acabaram

por superar o previsto em niveis muito acima do estipulado, justamente por essa razao.

Observa-se com isso, que a utilizagdo dos meios digitais tornou-se uma necessidade durante
todo o exercicio de 2020, abrindo caminho para novas ac¢Bes a serem adotadas
definitivamente a partir do préximo exercicio, enquanto perdurar a necessidade de
distanciamento social e a impossibilidade de a¢Ges presenciais.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagéo:

e Sede da entidade: A Sustenidos Organizacdo Social de Cultura do Projeto Guri tem
sede e foro na capital do Estado de S&o Paulo, Av. Brig. Faria Lima, 2092 - 182. andar
- Jd. Paulistano — CEP: 01451-905 — S&o Paulo — SP.

e Unidades: O Projeto Guri atua em 340 polos de ensino musical distribuidos no Interior,
Litoral e Fundagédo CASA no Estado de Sao Paulo, sendo que a relagédo destes e seus

enderecos e contatos estao disponibilizados no website: www.projetoguri.org.br.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o Estatuto Social da Entidade, em seu
Artigo 3° é:
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“A ASSOCIACAO tem como missdo promover, com
exceléncia, a educagdo musical e a pratica coletiva de
musica, tendo em vista o desenvolvimento de geragdes

em formacé&o.”
Descricao do objeto:

O Contrato de Gestdo n° 06/2016 tem como objeto o Fomento e a operacionalizagdo da
gestéo e execucdo das atividades e servi¢os na area cultural, no PROJETO GURI no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagdes de realizacdo da programacdo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de

contas periédicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante | Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem Repasses Recurso
bancéria)
12 Parte da 12 Parcela 20200B00131 | 24/01/2020 | 8.500.000,00 001
22 Parte da 12 Parcelae 1 001
Parte da 22 Parcela 20200B00262 | 20/02/2020 | 2.722.510,00
2% Parte da 2% Parcela e 18| ;5500800376 | 16/03/2020 | 5.611.256,00 oot
Parte da 3®Parcela
22 Parte da 32 Parcela 20200B00574 | 23/04/2020 | 4.601.423,74 001
32 Parte da 32 Parcela 20200B00600 | 28/04/2020 | 1.482.701,26 001
42 PARCELA 20200B00712 | 20/05/2020 | 2.520.968,50 001
52 PARCELA 20200B00818 | 22/06/2020 | 2.520.968,00 001
62 PARCELA 20200B00895 | 17/07/2020 | 2.520.968,00 001
72 Parcela 20200B01011 | 19/08/2020 | 5.729.473,00 001
8?2 Parcela 20200B01106 | 18/09/2020 | 5.729.473,00 001
92 Parcela 20200B01219 | 19/10/2020 | 5.729.473,00 001
102 Parcela 20200B01328 | 19/11/2020 | 5.729.473,00 001
5
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112 Parcela [ 20200B01528 | 17/12/2020 [5.729.473,00 | 001
TOTAL 59.128.160.50

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD (fls.2.215), os
rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 120.699,75 (cento e

vinte mil, seiscentos e noventa e nove reais e setenta e cinco centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.
Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade

desta Pasta.

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICAGAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO
OU DESVIO DE FINALIDADE;

Presta¢cdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 28/05/2020
2° relatério trimestral 03/08/2020
3° relatério trimestral 22/10/2020
4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 26/02/2021

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para

aplicacéo de sancdes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS
Saldo do exercicio anterior: 2.698.699,53
Repasses publicos no exercicio: 59.128.160,50
Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos: 120.699,75
Outras receitas decorrentes da execucao do ajuste:
Total de recursos publicos:
Recursos proprios da Organizacéo Social:
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 61.947.559,78

Total de despesas pagas no exercicio:

59.486.065,71

Valor autorizado para aplicacéo no exercicio seguinte: 2.461.494,07
Objeto Valores Realizados * Svcmiiel
Glosa
Fomento e a
operacionalizacdo da Repasse de Recursos R$ 59.128.160.50
gestéo e execugéo Saldo de exercicio
das atividades e anterior R$ 2.698.699,53 -
servigos na area Receitas Financeiras
cultural, no PROJETO | o5 Repasses Publicos R$120.699,75
GURI no Interior,
Litoral e Fundagdo TOTAL R$ 61.947.559,78
CASA.
* Fonte: DIRD fls.2.215do Relatério de Atividades da Organizacéo Social.
N&o houve devolugédo de valor glosado.
V - A DEVOLUQAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAC}AO

FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

O saldo de exercicio anterior para utilizacdo em 2021 foi de R$ R$ 2.698.699,53 (dois

milhées, seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e noventa e nove reais

centavos), dirigidos a execucao do Plano de Trabalho de 2021.

e cinquenta e trés
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Conforme informag@es prestadas pela Organizacao Social Santa Sustenidos e extraidas do
Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor autorizado para aplicacdo no
exercicio de 2021 é de R$ 2.461.494,07 (dois milhdes e quatrocentos e sessenta e um mil
e quatrocentos e noventa e quatro reais e sete centavos). N&o houve glosa de recursos
no exercicio de 2020.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS
SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

Objeto: Projeto Guri Interior e Litoral OS: Sustenidos

CG: 06/2016 TA vigente: 62

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2020

Total despendido com RH (RS)

58.383.352,93

Orgamentario

CONFORMIDADE 2020 FONTE Observagéo 0S
) RS Plano
Orcamento previsto para RH (R5) 56.911.794,32 | Orcamentério
RS Plano

Orgamento previsto para gasto com diretoria

(RS)

RS 796.432,61

Plano
Orgamentario

Total despendido com diretoria (RS)

RS 745.891,23

Plano
Orgamentdrio

NUmero de empregados CLT (em 31/12/2020)

1449

Relatério
Sintético de
RH

Ndmero de demissGes em 2020

97

Relatério
Sintético de
RH

Total despendido com rescisdes em 2020 (RS)

RS 101.518,31

Informado
pela OS

Percentual limite para gastos de RH

95,2%

CG /ultimo TA

Repasse anual
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Percentual limite para gastos de Diretoria 1,3% CG /ultimo TA | Repasse anual
EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Observagdo OS
Plano de
o ~ )
N2 de mensuragdes pactuadas previstas 46 Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente 2 Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
Plano de
o ~ -
N2 de mensuragdes condicionadas 0 Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente 0 Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
P R _— Plano de
Indice de satisfagdo do publico/aluno - Trabalho
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2018 2019 2020
Agdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
N¢ de polos em funcionamento 335 336 335 340
N2 de atividades 2.425 2.406 885 282
Ne de alunos 32.644 49.926 47.768 40.507

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados
relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2019, o numero das
agBes/mensuragbes do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser

somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de rodapé o numero da a¢do condicionada incluida.

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agGes?

() NAO

(X)SIM

Em caso positivo, exemplifique:

Pesquisa

Frequéncia

Publico
Envolvido

Principais Resultados

1 - Pesquisa de perfil de publico

Anual

Universo total
de alunos

50,2% sexo feminino; 49,8%
sexo masculino/51,1% dos
alunos tém entre 9 e 12
anos/68,9% se declararam
de cor branca; 21,5% parda;
5,3% preta/89% cursam o
Ensino Fundamental/58,3%
frequentam a rede de
ensino municipal; 21,2% a
rede estadual/2,2% dos
alunos declararam possuir
alguma deficiéncia ou
sindrome/RS 898,05 foi a
renda domiciliar per capita
média das familias do
Projeto Guri no ano de
2020.

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - 07/05/2021 as 10:26:05.
Documento N°: 17194504-9803 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=17194504-9803

SCECDCI202103365



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

2- Pesquisa de Satisfagdo de Alunos

Anual

Amostra

Pesquisa ndo realizada.
Justificativa na pagina 662
do relatério anual de 2020.

2 - Pesquisa de Autorreflexdo de Alunos Anual

Alunos

56,4% dos alunos achou
tranquilo ou razoavel passar
pelo periodo de isolamento
social / 53,4% com bastante

esperanga durante o
isolamento social / Alunos
entre 18 a 21 anos tiveram
5 vezes mais propensdo a
sentimentos de depressdo
do que alunos entre6e 9
anos / 61,5% afirmaram ser
muito importante receber
atividades remotas, como
forma de manter o vinculo
com o Projeto Guri / 65,9%
consideraram as atividades

remotas muito
interessantes e
diversificadas

3- Onde foi parar depois do Guri

Bianual

Ex-alunos

60,8% de respondentes sdo
mulheres e 39,2% sdo
homens /39,1% entre 18 e
21 anos; 28,3% entre 22 e
25 anos / 62,% se
declararam ser de cor
branca; 23,4% preta e 10,6%
parda / 26,2% fizeram curso
de canto coral; 14,6%
violdo; 12,1% violino /
21,9% fizeram parte do GR /
50,2% permaneceram no
Guri por mais de 3 anos /
66% continuam tocando o
instrumento que aprendeu
e/ou outros instrumentos /
37,3% afirmaram que
estudam e trabalham
atualmente; 35,7 apenas
estudam; 20,7% apenas
trabalham; 6,4% nem
estudam nem trabalham /
55,3% fazem/fizeram curso
universitario; 14,6% nao
realizaram estudos
universitarios; 13,6%

10
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fazem/fizeram cursos
técnicos/profissionalizantes;
12,9% ensino fundamental
ou médio / 9% dos que
apenas estudam fazem
curso na area da musica;
19,3% entre os que estudam
e trabalham; 17,3% entre os
que apenas trabalham /
44,5% dos que trabalham
sdo profissionais da area das
ciéncias e das artes / 32%
dos que trabalham com
musica sdo como
banda/artista
independente; 23,5% em
escolas de musica; 16,2% no
Projeto Guri / 47,8% tém
renda entre 1 e 3 salarios
minimos; 43,4% até 1
salario minimo; 5,1% entre
3 e 5 salarios minimos; 2,6%
acima de 5 saldrios minimos
/ 87,4% consideram o
Projeto Guri muito
importante para suas vidas /

7,1% das empresas
patrocinadoras
completamente satisfeitos;
85,7% muito satisfeitos;
7,1% satisfeitos / 64%
consideram muito

Empresas -
4 - Satisfagdo de Patrocinadores Bianual patrocinadora relevan.tes as acbes da
. Sustenidos durante a
pandemia; 36%
consideraram relevante /
Grau de recomendagdo de
Net Promoting Score (NPS)
de 85 pontos, indicador
classificado como excelente
Universo total 64,8% de alunos em
5 - Mapa de Vulnerabilidade Annual situagdo de desprotegdo
de alunos K
social
A OS realizou parceria com outra Organizag¢do Social em 2020? ] () NAO | (X)SIM
Em caso positivo, exemplifique: Sdo Paulo Cia de Danga; OSESP; Poiesis; Catavento.
RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020
Com relagdo as informages preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
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Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 22

A UGE realizou a¢8es de acompanhamento in
loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados (X) NAO () SIM
qualitativos?

QUADROS DE METAS DE ATIVIDADES TECNICAS

Os quadros abaixo demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcangados no
ano 2020, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente
cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20%
do previsto.

DADOS EXTRAS
1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)
1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical
1.1.1. DADOS EXTRAS- Atendimentos — Alunos(as) Dos Polos, Polos Regionais e Fundagéo

Casa
Acbes Atributo da ~ . . Meta
0 (]
N EUEES N Mensurac&o Mensuracéo Previsdo Trimestral Realizada
NGmero de 1°trim 31.553 33.962
alunos dos 2°trim 36.554 36.768
Polos, Polos 3°trim 43.643 36.768
1| Atendimentos 1.1 | Dado-Extra Regionais e 4° trim 47.768 40.507
Fundacao Meta
CASA - 47.768 40.507
consolidado ICM 100% 85%

* Os dados extras referem-se as informagBes consolidadas dos itens do NUmero de alunos
matriculadosem Polos e Polos Regionais e Fundagdo CASA

Avaliacdo da UGE:

O quadro acima reflete os resultados consolidados das metas de Atendimento aos alunos dos Polos,

Polos Regionais e Fundagéo Casa.

Como se verifica no decorrer do ano houve um crescente no nimero de alunos atendidos. Contudo, a

meta anual ndo foi atingida.
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A Organizag&o Social enviou justificou-se:

“Como informado nos trimestres anteriores e monitorado regularmente pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, todos os esforgos foram realizados no sentido de manter
os alunos matriculados no Programa, apesar de todo o cenario de incerteza que pairou durante o ano
de 2020. Quando as previsOes trimestrais e anuais foram estabelecidas, havia-se ainda a expectativa
de retorno as atividades presenciais no segundo semestre, 0 que acabou ndo se concretizando. Ainda
assim, cabe ressaltar que todas as realizagBes trimestrais se mantiveram dentro da margem de
variagdo 20% a menor com relagdo as previsdes, resultado do extremo esforco das equipes da

Sustenidos em garantir a permanéncia e a adesdo dos alunos e alunas durante todo o ano.”

Conforme ja mencionado na apresentacdo deste parecer, o ano de 2020 foi atipico por conta da
pandemia causada pela COVID-19. Por conta do impedimento da realizagdo das aulas presenciais, a
Organizacdo Social buscou alternativas em plataformas online para a continuidade das atividades.
Entretanto, como se tratam de cursos de musica, muitas variaveis estdo envolvidas uma vez
que, tratando-se do ensino de instrumentos musicais, nem sempre o meio digital € o mais
adequado, entre outras caracteristicas de ordem técnica e que sdo peculiares a cada

instrumento e ou atividade desenvolvida.

Com todo este novo cenario vivido, ndo se sabia ao certo qual seria o0 comportamento dos
alunos, até mesmo porque parte destes ndo possuiam o instrumento para a continuidade de
suas atividades em casa. Vale lembrar que o Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundacdo
CASA atende, em sua maioria, jovens em situacdo de vulnerabilidade social, em que o

acesso a internet e aos instrumentos musicais nem sempre é viavel.

Em assim sendo, o resultado apresentado se mostrou abaixo da meta estabelecida, mas, por
outro lado, ndo se sabia qual seria o comportamento dos alunos mediante toda a situacéo
vivenciada em 2020. A falta de contato com o instrumento pode ter sido uma das causas da
falta de atratividade dos alunos no segundo semestre do ano para ingresso no Projeto,
guando o distanciamento social ainda era determinado pelo Plano S&o Paulo. Aliado a esta
circunstancia, um medo pairava, e ainda paira, sobre as pessoas pela incerteza do futuro
guanto a pandemia, sendo que, mesmo que as atividades presenciais retornassem

normalmente durante o segundo semestre, muito provavelmente a meta ainda ndo seria

atingida.
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Mediante todo esse contexto, ndo ha que se condenar o resultado alcangado que, de certa forma,

registrou um indice que avaliamos como aceitavel.

Vale dizer que a Organizagdo Social dispds de todos os esforcos para manter o Projeto em pleno
funcionamento, buscando o alcance das metas determinadas, o que consideramos um 6timo trabalho

realizado em meio a tantas adversidades, ainda mais em um projeto desta magnitude.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusédo formativa
1.2.2. DADOS EXTRAS - Grupos de Referéncia

Ne PaActgL?:cTas Ne @;1'23:2@%% Mensuracéo | Previsdo Trimestral | Meta Realizada
1°trim 381 355
2° trim 343 350
Nimero de 3°trim 343 350
2.1 | Dados Extra alunos 40 trim 343 348
consolidado
s 353 351
Grupos de Anual
5 referéncia do ICM 100% 99%
Projeto Guri - 1°trim - 2
CONSOLIDADO ) 20 trim _ R
2.2 | Dados Extra apresentacoes 40 trim 26
consolidado Meta 39 2
Anual
ICM 100% 5%

e Os dados extras referem-se as informagdes consolidadas do item dos Grupos de Referéncia.

Avaliacdo da UGE:

O quadro acima reflete os nimeros consolidados das metas de alunos e apresentagdes dos Grupos
de Referéncia.

Em relacé@o aos alunos verifica-se que no resultado final, a média dos alunos ficou pouco abaixo da
meta anual em apenas 2 alunos. No quadro individualizado se verificard os grupos gue tiveram
algum desfalque. Isto porque, ndo houve o retorno das atividades presenciais como previsto devido
a pandemia. Com isso nao foi possivel fazer novos processos seletivos para composicdo destes,

conforme informagdes prestadas pela Organizagao Social.

“A maioria dos GR’s comegou 0 ano com o numero de vagas preenchido. Normalmente ocorrem
desisténcias no inicio do ano devido ao ingresso de alunos em faculdades. Com a necessidade de
paralisacdo das atividades presenciais e distanciamento social, foram cancelados 0s processos
seletivos que seriam realizados para completar o nimero de vagas em aberto. Com a retomada das

atividades é previsto o preenchimento dessas vagas”.
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Acatamos a justificativa apresentada pois, de fato, o cenario vivido em 2020 gerou uma seria de
incertezas por conta da pandemia causada pela COVID-19. Vale lembrar que, quando da
elaboragéo do Plano de Trabalho, imaginava-se o retorno presencial das atividades entre o final do
1° e o comeco do 2° semestre, 0 que ndo veio a se concretizar e, assim, afetou os resultados

imaginados.

Quanto as apresentag@es, apenas foram realizadas apenas duas no 1° trimestre quando ainda era
possivel a realizagcdo de atividades presencias. Com as medidas impostas de distanciamento social,
as acdes passaram a ser estritamente virtuais, como verificaremos nos nimeros apresentados mais

detalhadamente abaixo nos eixos correspondentes.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)
1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical
1.1.2. Polos e Polos Regionais
Acdes Atributo da ~ A Meta
o o
N Pactuadas N Mensuragao Mensuracéo Previs@o Trimestral Feelllen s
1°trim 277 279
. p | 20 trim 277 280
Numero de Polos 553 7 277 280
e Polos Regionais -
3.1 | Meta-Produto em 40 trim 277 280
funcionamento Meta 277 280
Anual
ICM 100% 101%
_ 1° trim 49.581 49.878
Rela"zglf 20 trim 49.581 50.309
it 3°trim | 49.581 50.309
3 polos do 3.2 | Meta-Produto | Vagas Oferecidas 4° trim 49.581 50.323
Projeto Meta 49.581 50.205
Guri** Anual
ICM 100% 101%
1°trim 29.297 32.152
2°trim 33.006 34.958
py
- Meta- Alunos(as) 30 tr!m 39.083 34.958
: Resultado | Matriculados(as) 4Mtrtlm 42.460 38.051
eta
Anual 42.460 38.051
ICM 100% 90%
Avaliacdo da UGE:
O quadro acima reflete os nimeros consolidados das metas de polos, vagas e alunos matriculados
no Projeto Guri — Ensino Musical.
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Acdo 3.1 — Polos e Polos Regionais em funcionamento:o ano iniciou com o mesmo ndmero de
Polos de 2019, porém no 2° Trimestre foi reaberto o Polo de Serrana, conforme informagdes
enviadas pela Organizacdo Social naguele trimestre.

Questionamos a Organizagdo Social, conforme e-mail anexo, sobre o impacto orgamentario destes

polos excedentes, a qual enviou a seguinte informacéao:

“Os trés polos excedentes sdo, Santa Cruz das Palmeiras, Morro Agudo e Serrana. Os dois
primeiros foram abertos em 20 de margo de 2019 e 10 de outubro de 2019, respectivamente. O polo
Santa Cruz das Palmeiras é totalmente patrocinado pela Rouanet, ja o polo Morro Agudo, é

totalmente financiado pela prefeitura.

Quanto ao polo Serrana, aberto em 27 de fevereiro de 2020, conforme informamos em
guestionamento anterior, Devido a compromissos anteriormente assumidos com o municipio, a partir
de uma negociacdo que ja vinha acontecendo desde o fechamento desse polo, o mesmo foi
reinaugurado no municipio com oferecimento de 63 vagas e com instrumentos musicais remanejados
da Regional Ribeirdo Preto que estavam em estoque devido a desmobilizacdo de alguns polos
ocorrida em anos anteriores. Ressaltamos que o baixo custo ndo impactou o orgcamento final do

Projeto Guri, visto que houve excedente na captagao”

Como se observa os Polos excedentes séo patrocinados e no ultimo caso foi utilizado excedente de
captagdo, portanto, os recursos or¢camentarios do Plano de Trabalho foram destinados aos 277 Polos

constante da meta.

Trata-se de um resultado que deve ser estimulado, pois a Organizagdo Social encontrou outros
meios para a ampliacdo do nimero de pélos que ndo onerassem o Contrato de Gestdo. Em assim
sendo, entendemos,que, mediante as circunstancias apresentadas, a ampliacdo do resultado é

satisfatoria.

Acédo 3.2 — Vagas Oferecidas: a quantidade de vagas oferecidas excedeu em 1% a meta anual,
contudo, se manteve inalterada em relagdo ao resultado do trimestre anterior. N&o foi verificado
custos superiores ao planejado junto ao Contrato de Gestéo, visto que o custo da hora-aula e dos
professores permanecem 0s mesmos, seja para uma classe com 10 ou 15 alunos. E como visto
acima, os 3 Polos excedentes néo utilizaram recursos do Contrato de Gestéo destinados aos Polos
da meta. Sendo assim, imagina-se que a superacéo de vagas tenha conexdo com os novos pé6los em
funcionamento, razéo pela qual avaliamos positivamente o resultado, conforme j& pontuado no item
3.1.

Acéo 3.3 — Alunos Matriculados: embora a meta anual ndo tenha sido alcangada, observamos que
os nimeros desde o primeiro trimestre tiveram um aumento. A Organizagdo Social enviou seus

esclarecimentos:
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“Como informado nos trimestres anteriores e monitorado regularmente pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, todos os esforgos foram realizados no sentido de
manter os alunos e alunos matriculados no Programa, apesar de todo o cenario de incerteza que
pairou durante o ano de 2020. Quando as previsdes trimestrais e anuais foram estabelecidas, havia-
se ainda a expectativa de retorno as atividades presenciais no segundo semestre, o que acabou nao
se concretizando. Ainda assim, cabe ressaltar que todas as realizagGes trimestrais se mantiveram
dentro da margem de variagdo 20% a menor com relagdo as previsdes, resultado do extremo
esforco das equipes da Sustenidos em garantir a permanéncia e a adesdo dos alunos e alunas

durante todo o ano.”

Conforme ja mencionado anteriormente, o ano de 2020 foi atipico por conta da pandemia causada
pela COVID-19. Por conta do impedimento da realizag&o das aulas presenciais, a Organizagéo Social
buscou alternativas em plataformas online para a continuidade das atividades. Entretanto, COmo se
tratam de cursos de musica, muitas variaveis estao envolvidas uma vez que, tratando-se do
ensino de instrumentos musicais, nem sempre o meio digital € o mais adequado, entre
outras caracteristicas de ordem técnica e que sdo peculiares a cada instrumento e ou

atividade desenvolvida.

Com todo este novo cenario vivido, ndo se sabia ao certo qual seria 0 comportamento dos
alunos, até mesmo porque parte destes ndo possuiam o instrumento para a continuidade de
suas atividades em casa. Vale lembrar que o Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundacéo
CASA atende, em sua maioria, jovens em situagdo de vulnerabilidade social, em que o

acesso a internet e aos instrumentos musicais nem sempre € viavel.

Em assim sendo, o resultado apresentado se mostrou abaixo da meta estabelecida, mas,
por outro lado, ndo se sabia qual seria o comportamento dos alunos mediante toda a
situacdo vivenciada em 2020. A falta de contato com o instrumento pode ter sido uma das
causas da falta de atratividade dos alunos no segundo semestre do ano para ingresso no
Projeto, quando o distanciamento social ainda era determinado pelo Plano S&o Paulo.
Aliado a esta circunstancia, um medo pairava, e ainda paira, sobre as pessoas pela
incerteza do futuro quanto a pandemia, sendo que, mesmo que as atividades presenciais
retornassem normalmente durante o segundo semestre, muito provavelmente a meta ainda

n&o seria atingida.

Mediante todo esse contexto, ndo ha que se condenar o resultado alcangado que, de certa forma,
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registrou um indice que avaliamos como aceitavel.

Vale dizer que a Organizacao Social dispds de todos os esfor¢cos para manter o Projeto em pleno
funcionamento, buscando o alcance das metas determinadas, o que consideramos um 6timo

trabalho realizado em meio a tantas adversidades, ainda mais em um projeto desta magnitude.

1.1.3. Polos FUNDAGCAO CASA

N° AFEES Ne AT ELLE d~a Mensuracéo Previsdo Trimestral MIEIEL
Pactuadas Mensuracédo Realizada
1°trim 58 60
Numero de polos 29 trim o8 61
e
a1 Meta- Fundacéo CASA iO g:z g: gé
' Produto em
funcionamento Meta 58 60
Anual
ICM 100% 103%
1°trim 1.785 1.771
Realizar aulas 20 trim 1.785 1.816
e e do Mot _ tim | 1.785 1.816
4 Projeto Guri 42| produte | Vagas Oferecidas | 49 trim 1.785 1.798
na Fundagéo Meta 1.785 1.800
CASA Anual
ICM 100% 101%
1°trim 2.256 1.810
2°trim 3.548 1.810
Py
va] o | aosag | |_ise0 o
' Resultado | Matriculados(as) Vieta : :
Anual 5.308 2.456
ICM 100% 46%

*O célculo de alunos(as) matriculados(as) é cumulativo e sdo considerados todos(as) os(as)
alunos(as) que estiveram matriculados(as) por mais de 1 semana nos polos Fundacédo CASA e mais
de 1 més nos demais polos e polos regionais, mesmo que no trimestre subseqlente ele(a) ja tenha
sido desligado(a). Ressaltamos ainda que, na Fundagédo CASA, o fato do nimero de alunos(as) ser
maior que o nimero de vagas oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos(as) que
freqllentam os cursos nos polos, sendo que na Fundacdo CASA a entrada se da conforme a
disponibilidade de vagas ao longo do trimestre e nos demais polos, durante os periodos de
matriculas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por mais de um aluno(a) ao longo do ano.

Avaliacdo da UGE:

Acdo 4.1 — Nimero de Polos Fundagcdo CASA: A meta anual foi superada em 2 Polos. Em 2020
foram abertos os Polos CASA S&o Carlos e Polo CASA Tanabi.

A Organizacao Social enviou justificativa no 1° trimestre e ratificou neste momento:
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“Quanto ao excedente de dois polos CASA, esse se justifica pela natureza instavel da parceria com a
Fundacédo CASA, (casos de instabilidade, como rebelides, fugas, greves, tumultos, risco a segurancga)
e para evitar impactos negativos no nimero de vagas oferecidas e alunos(as) matriculados(as), ja
gue é comum ao longo do ano que os centros solicitem o fechamento das turmas ou a troca de
educadores(as), e o processo de abertura de turmas em outro centro ou a contratacdo de um(a)
novo(a) educador(a) pode demorar mais de um més, impactando negativamente no nimero de vagas
oferecidas naquele trimestre. A fim de minimizar os impactos desse cenario, a Sustenidos mantém

numeros ligeiramente acima para evitar impactar em outras metas”

A construcdo desta meta leva em consideracdo a parceria instavel com a Fundagao CASA, pois ao
longo do ano pode haver, por diversas vezes, abertura e fechamento de polos, pois tudo depende da
situacdo do local no momento. Importante esclarecer que estas aberturas de novos polos néo
impactam financeiramente no Contrato de Gestdo, visto que os custos das hora-aulas permanecem

inalterados.

Apesar de compreensivel as justificativas trazidas pela Organizagao Social, ha de se considerar uma
possibilidade de ndo encerramento de atividades de polos, como ocorreu em 2020, o que pode gerar
custos superiores ao planejado para o exercicio. E sabido que o ano de 2020 foi atipico em rela¢io
aos anos anteriores, e uma serie de despesas foram minimizadas no ano gerando uma economia no
Contrato de Gestdo que criou uma margem para manutencdo de um numero maior de pélos, mas
recomendamos que as metas sejam atendidas conforme estabelecido, a ndo ser que a abertura de

novos polos venha a ocorrer por outras fontes de recursos como parcerias ou captacéo de recursos.

Sendo assim, acatamos o resultado e as justificativas apresentadas, mas deixamos registrado que o
numero de pdlos deve atender a meta estabelecida, visando a saude financeira do Contrato de

Gestao.

Acéo 4.2 — Vagas Oferecidas: A média da meta anual foi superada em 1%, que é reflexo da abertura
dos 2 novos Polos. Durante os trimestres houve variacdo nos resultados, conforme podemos
observar, o que é algo normal nos cursos do Projeto Guri nos pélos da Fundacdo CASA, que
depende dos espagos disponibilizados pelos parceiros. A superagdo esta dentro de uma faixa de
variagao considerada aceitavel para cursos desta natureza. Sendo assim, avaliamos como satisfatério

o resultado alcangado, salientando, contudo, a recomendagéo apresentada no item 4.1.

Acdo 4.3 - Alunos Matriculados: O resultado alcancado ficou abaixo da meta. Contudo,
Organizacéo Social envioua seguinte justificativa:
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“Com relagéo ao cumprimento da meta de alunos e alunas da Fundagdo CASA, o indice abaixo do
esperado é resultado do atendimento as medidas de seguranga adotadas pela Instituicdo durante a
pandemia. O numero de alunos(as) atendidos por oficina, que antes era de 10 a 15 alunos(as),
passou para 8 a 10 no maximo, garantindo assim o atendimento aos protocolos de seguranga

sanitaria da Instituicéo e a seguranca dos(as) alunos(as) e equipes de trabalho”

A informacéo acima condiz com a realidade vivida no periodo, sendo imprescindivel o seguimento de
todos os cuidados necessarios para combater o virus, principalmente neste espago, onde o risco de
disseminagao é alto.

Importante ressaltar que a diferenca existente entre o numero de vagas oferecidas e alunos
matriculados se da pelo fato da alta rotatividade de alunos nestes Polos, pois sdo contabilizados
todos os alunos que estiverem pelo menos uma semana matriculados, por isso esta meta € maior do
gue a meta de matriculados.

Por todo exposto acima, consideramos o resultado apresentado aceitavel, tendo em vista a

particularidade desta parceria.

1.1.4. Formagéo e Aperfeicoamento de Equipes

INTS Acgdes o Atributo da Mensuracio Previsdo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuracgéo ¢ Meta Realizada Realizada
Capacitar a 1°trim - -

Equipe 20 trim N -
Suipe- tata Meta- 3ouim |1 ]
sededois | >Y| Produto |NUMerodeacoes | 4°trim 11 11
tipos de Meta 12 12
Capacitagao: Anual
Encontros ICM 100% 100%
Regionais 1°trim - -
entre as 2°trim - -
equJipesccjios Meta: Empregados 3°trim 100 111
polos e das - -
5 Regionais com 52 | Resultado Capacitados 4°trim 1.000 1.014
10 a 16 horas veta 1.100 1.125
de duracéo Anua
cada uma e ICM 100% 102%
reunibes entre 1°trim - -
as equipes 20 trim - -
dascli?egiodnais Vet 30 trim 16 15
e da Sede eta- - pyr
com 16 horas 5.3 Produto Carga Horaria 4M:t|;n 110 159
de duragao 126 174
Anual
em cada
reuniao ICM 100% 138%
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Avaliacéo da UGE:

Acao 5.1 — Numero de agdes: A meta anual foi devidamente alcancada.

Acéo 5.2 — Empregados Capacitados: Nesta agdo, a meta anual foi superada. Foram
capacitados 25 empregados a mais que o previsto, isto porque 0s encontros online
potencializam resultados pois ndo enfrenta limites de locais para realizacdo das atividades
presenciais, além da desnecessidade de locomogdo a um determinado endereco de um
grande contingente de funcionarios. Isso facilita 0 acesso e a adesao da equipe, ainda mais
em se tratando de um Projeto como o Guri, que esta presente em diversas cidades do
Estado. Além disso, as atividades online reduzem custos e acabam sendo mais “flexiveis” se
considerarmos horarios e datas de agendamento. No entanto, é importante dizer que o
encontro presencial tem seu valor, principalmente na troca de experiéncias entre os
participantes, na comunicacéo que naturalmente ocorre entre os funcionéarios dos diferentes

polos, o que é salutar e que, de alguma maneira, se perde no meio virtual.

Entretanto, salientamos que este resultado é aceitavel, pois a capacitacdo deve ser estendida a

todos. Isso proporciona maior aprendizado aos colaboradores e contribui para o ensino dos alunos.

Acéo 5.3 — Carga Horaria: A carga horéria realizada superou a meta anual estabelecida.

A Organizacao Social justificou-se:

“Assim como no terceiro trimestre, as capacitagées realizadas foram feitas totalmente online através
da plataforma zoom. Desta forma, ainda que tenha ultrapassado a meta de carga horéaria oferecida,
tal fato n&o incorreu em nenhum tipo de acréscimo orcamentéario & Organizagdo. Vale ressaltar que,
de acordo com o descritivo da agdo, a carga horaria de cada capacitagdo pode variar entre 10 e 16

horas, sendo 110 horas o minimo e 176 horas 0 maximo a ser oferecido neste trimestre”

Acolhemos a justificativa apresentada, pois o resultado apresentado estéd dentro do previsto no Plano
de Trabalho. A construgdo da meta em 2020 levou em consideragdo o periodo critico de incerteza
guanto a realizagao das metas, por ndo se saber ao certo o retorno das atividades presenciais. Sendo
assim, o universo virtual, por ter custo inferior ao da atividade presencial, em se considerando todas

as conjunturas que envolvem um encontro desta natureza, possibilitou o incremento de atividades, o
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gue acabou por ampliar a carga horaria oferecida.

Desta forma, o resultado apresentado é considerado satisfatorio.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdo formativa

1.2.1. Grupos musicais dos Polos
Acdes Atributo da ~ Ca Meta
(] [o]

N Pactuadas N Mensuragio Mensuracao Previsdo Trimestral sl
1°trim 43 70
2°trim - -

Minimo de 3°trim 43 -
6.1 | Meta-Produto | Apresentagdes 40 trim 760
realizadas
Meta 846 70
Anual
ICM 100% 8%
Realizar 1° tr?m 6.510 26.263
apresentacdes 2°trim - -
musicais dos NUmero minimo 3°trim 6.510 -
Meta- P -
6 grupos 6.2 de Pablico 40 trim 113.925
R Resultado
musicais dos Presente Meta
p(_)los do . Anual 126.945 26.263
Projeto Guri ICM 100% 21%
1°trim 1.465 2.968
2°trim - -
NUmero minimo 3°trim 1.465 -
Meta- -
6.3 | Resultado de alunos(as) 4° trim 34.178
participantes
Meta | 37108 2.968
Anual
ICM 100% 8%

Avaliacdo da UGE:

Esta acao foi realizacdo presencialmente, como se verifica, apenas no 1° Trimestre, portanto antes do

inicio da pandemia no Brasil, ndo sendo possivel o atingimento da meta anual neste formato.

A Organizagao Social enviou a seguinte informag&o:

“Diante da impossibilidade de retorno as atividades presenciais durante todo o segundo semestre de
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2020, os eventos presenciais, objeto dessa mensuragao, ndo foram realizados. As acdes virtuais, no
entanto, continuaram sendo executadas. No periodo que compreende o IV trimestre foram publicadas
em nossas redes sociais oficiais 148 agdes virtuais, que tiveram 98.350 visualiza¢bes e 257.771
participagdes de publico virtual, conforme informado mensalmente na MAPA. Além disso, outras 372
produg@es audiovisuais foram realizadas pelos(as) alunos(as) e equipes educacionais dos polos, que
foram exibidas em 389 apresentacdes virtuais de final de ano. Essas apresentagfes tiveram como
publico, alunos(as), familias e as proprias equipes. N&o foi possivel nesse primeiro momento,
mensurar o publico dessas apresentagfes, dada a espontaneidade com que essas acdes ocorreram,
porém, para o ano de 2021 foi criado um sistema de coleta de dados para essas agdes que nos
possibilitara quantificar: todas as produg6es audiovisuais de cada polo, todos os eventos virtuais nos
quais essas producgfes serdo exibidas, as pessoas que participardo das reunifes virtuais (que séo
como espécies de apresentacdes para publico interno) e as visualizagbes das postagens de

producg@es audiovisuais realizadas pelas equipes dos polos”

As acdes presenciais foram impossibilitadas de ocorrer tendo em vista a implementagdo de medidas

para o combate da pandemia do COVID-19, como o distanciamento social.

Contudo, diante do ocorrido, as Organiza¢des Sociais tiveram que criar novas maneiras para que as
atividades do Programa nado parassem. Sendo assim, todas as atividades passaram a ser virtuais, o

que teve grande receptividade por parte dos alunos e demais publicos.

Como se observa na informacao enviada pela Organizagdo Social, os nimeros de atividades e
publico foram bastante expressivos. Desta forma, mesmo que a meta proposta ndo tenha sido
possivel de ser alcancada, a sua substituicdo foi executada de forma satisfatoria com alcance de

6timos resultados, pois atingiu pablico que talvez presencialmente néo teria sido possivel.

Vale lembrar que as apresentacdes dos grupos precedem de ensaios que foram prejudicados pelo
distanciamento social oriundo da pandemia. Em assim sendo, entendemos que a postura da
Organizacdo Social, em ampliar as ac¢des virtuais como medida de substituicdo das atividades

presenciais foi uma medida acertada, pois atingiu um publico amplo, conforme ja mencionado.

1.2.2. Grupos de Referéncia

1.2.2.1. Grupos de Referéncia - Publico

N° eI Ne AiTIBiED d~a Mensuracao Previsdo Trimestral WEE)
Pactuadas Mensuracéo Realizada
7 Realizar 71 Meta- Nimero minimo 1°trim - 360
apresentacdes ) Resultado de Publico 20 trim - -
23
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musicais dos Presente 3°trim 2.631 -
?rupos_ dz 40 trim 5.649
referéncia do
Meta
Projeto Guri Anual 8.280 360
ICM 100% 4%

Avaliacdo da UGE:

Acéo 7.1 — Namero minimo de Publico Presente: Conforme informado na acdo 2, foram realizadas

apenas 2 apresentac¢des no 1° trimestre com este publico de 360 pessoas.

Apbs a pandemia todas as atividades presenciais foram suspensase passaram a ser realizadas de

forma virtual, conforme informac&o da Organizacdo Social:

“Diante da impossibilidade de retorno as atividades presenciais durante todo o segundo semestre de
2020, os eventos presenciais, objeto dessa mensuragao, ndo foram realizados. As agdes virtuais, no
entanto, continuaram sendo executadas. No periodo que compreende o IV trimestre foram publicadas
em nossas redes sociais oficiais 148 agdes virtuais, que tiveram 98.350 visualizagdes e 257.771
participacdes de publico virtual, conforme informado mensalmente na MAPA. Além disso, outras 372
producg@es audiovisuais foram realizadas pelos(as) alunos(as) e equipes educacionais dos polos, que
foram exibidas em 389 apresentagfes virtuais de final de ano. Essas apresentagfes tiveram como
publico, alunos(as), familias e as proprias equipes. N&o foi possivel nesse primeiro momento, mensurar
0 publico dessas apresentagdes, dada a espontaneidade com que essas agées ocorreram, porém, para
o0 ano de 2021 foi criado um sistema de coleta de dados para essas agdes que nos possibilitara
quantificar: todas as producdes audiovisuais de cada polo, todos 0s eventos virtuais nos quais essas
produges serdo exibidas, as pessoas que participardo das reunides virtuais (que sao como espécies de
apresentacGes para publico interno) e as visualizagBes das postagens de producdes audiovisuais

realizadas pelas equipes dos polos”

Diante de todo o cenario vivido em 2020, é possivel concluir que se trata de uma situagdo completamente
atipica, uma vez que tais atividades foram planejadas para acontecerem de maneira presencial e, ocorrendo de
maneira on-line, conseguiram um alcance de publico muito superior daquele previsto inicialmente. Tratam-se de
metas de resultado estabelecidas em nimeros minimos, por estarem sujeitas a diversas variaveis. Sua superagéo é
desejada e as mudancas ocasionadas pelo contexto da pandemia podem indicar dire¢des viaveis no que diz
respeito ao alcance das atividades do Projeto Guri e que poderdo ser mantidas como praticas normais nos

proximos anos.

Mediante este contexto, apesar do resultado presencial ter sido aquém do esperado, entendemos que o

indice apresentado para publico virtual compensou, de certa maneira, a meta proposta. Em assim
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sendo, e pelas

aceitavel.

incertezas causadas durante o ano pela pandemia, avaliamos o resultado como

1.2.2.2 Grupos de Referéncia - Apresentacfes
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N° Acoes Ne AT d~a Mensuracéo Previs@o Trimestral Meta
Pactuadas Mensuragéao Realizada
1°trim - -
Numero minimo 20 trim - -
a rese?ﬁa oes- 3° trim L -
8.1 | Meta-Produto P Grupo ge 4° trim 2 -
Referéncia Acif- Meta
3 0
Franca Anual
ICM 100% 0%
1°trim - -
Numero minimo 20 trim - -
a rese(rjl(tea Oes- 3o trim L .
8.2 | Meta-Produto P Grupo ge 4° trim 2 -
Referéncia de Meta 3 0
Aracatuba Anual
ICM 100% 0%
i 1°trim - -
Realizar NGmero minimo [~ %o tim : B
apresentacdes de e
musicais dos apresentacdes- |—ootim L -
Grupos de 8.3 | Meta-Produto Grupo de 4° trim 2 -
8 | Referéncia do Referéncia de Meta 3 0
Projeto Guri - Bauru Anual
NUMERO DE ICM 100% 0%
APRE~SENTA(} 1°trim - -
OES Namero minimo 20 trim B R
a rese(rjﬁa Oes- 3% trim L -
8.4 | Meta-Produto P Grupo ((;je 40 trim 2 -
Referéncia de Meta 3 0
ltabera Anual
ICM 100% 0%
1°trim - -
NUmero minimo 20 trim R -
a rese?]?a oes- 3° trim L -
8.5 | Meta-Produto P Grupo ge 4° trim 2 --
Referéncia de Meta 3 0
Jundiai Anual
ICM 100% 0%
( ini 1°trim - -
8.6 | Meta-Produto NGmero minimo -
de 2°trim - -
25
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apresentacdes- 3°trim 1 -
Grupo de 40 trim 2
Referéncia de Meta
Lorena Anual 3 0
ICM 100% 0%
1°trim - -
NL’Jmercé minimo 20 trim - B
€ 0 i -
8.7 | Meta-Produto | 2Presentacoes- 30 i ;
. Grupo de 4° trim 2 -
Referéncia de Meta 3 0
Marilia Anual
ICM 100% 0%
1°trim - -
Nﬂmercé minimo 20 trim - B
e 0 tri B
8.8 | Meta-Produto | 2Presentacoes- 30 i ;
. Grupo de 4° trim 2 -
Referéncia de Meta 3 0
Piracicaba Anual
ICM 100% 0%
Ndmero minimo 1° trim - -
de 2°trim - -
apresentacfes- 3°trim 1 -
8.9 | Meta-Produto Grupo de 4° trim 2 -
Referéncia de Meta
Presidente Anual 3 0
Prudente ICM 100% 0%
1°trim - -
Numero minimo 20 trim - -
apresei‘taagﬁes— 3% trim L -
8.10 | Meta-Produto Grupo de 49 trim 2 -
Referéncia de Meta 3 0
Santos Anual
ICM 100% 0%
1°trim - 1
Numero minimo 20 trim - -
aprese?l(teagﬁes- 30 trim L .
8.11 | Meta-Produto Grupo de 4° trim 2 -
Referéncia de Meta 3 1
S&o Carlos Anual
ICM 100% 33%
Ndmero minimo 1° trim - 1
de 2°trim - -
apresentacdes- 30 trim 1 -
8.12 | Meta-Produto Grupo de 4° trim 2 -
Referéncia de Meta
Sé&o José do Rio Anual 3 1
Preto ICM 100% 33%
Nimero minimo 1° trim - -
1 Meta-Produt
8.13 | Meta-Produto de 20 tim N .
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apresentacdes- 30 trim 1 -
Grupo de 4° trim 2 B
Referéncia de
Meta
Sorocaba Anual 3 0
ICM 100% 0%

Avaliacéo da UGE:

Acdo 8- Realizar apresentagdes musicais dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri — nimero
minimo de apresentacfes: Foram realizadas apenas 2 apresentagfes no 1° trimestre, antes da
pandemia do COVID-19. Os GR’S que se apresentaram foram o de Sdo Carlos e o de S&do José do Rio
Preto.

Com as medidas de contengéo a pandemia, todas as atividades presencias foram suspensas, sendo

realizadas apenas da forma virtual, conforme exposto nos quadros acima.

Conforme ja mencionado, o ano de 2020 foi atipico por conta da pandemia causada pela COVID-19.
Diversas atividades tiveram de ser rapidamente adaptadas aos meios digitais, como forma de manter as
acdes em funcionamento. Uma das benesses deste meio é a capacidade de atendimento de um maior
namero de pessoas, visto que o ambiente virtual permite o alcance além das limitacdes dos espagos
fisicos onde as atividades ocorrem, além de superar barreiras geogréficas, pois o aluno pode acessar a

atividade de qualquer lugar que estiver.

Os resultados alcangados nesta nova forma de execugédo das acdes se mostraram promissores, pois 0S
alunos puderam continuar com seu aprendizado e um publico diverso pode ser contemplado com as
apresentacdes que foram disponibilizadas, promovendo agbes relevantes para aqueles que estao

vivendo esta fase de isolamento social.

1.2.2.3. Grupos de Referéncia — Alunos(as)

N° S Ne ATeie d~a Mensuracao Previsdo Trimestral EiE)
Pactuadas Mensuracgéo Realizada
1°trim 20 20
NUmero de 2°trim 18 20
Meta- alunos(as)- 3°trim 18 20
) 91 | Resultado Grupo de 4° trim 18 20
Ndmero de Referéncia Acif- Meta
alunos(as) nos Franca Arel 19 20
O | porupos de ICM 100% 105%
Srerenca <o ] 1° trim 14 12
Projeto Guri Numero de -
Meta- a|unos(as). 2°trim 13 12
9.2 Resultado Grupo de 3°trim 13 12
Referéncia de 4° trim 13 12
Aragatuba Meta 13 12
27
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Anual
ICM 100% 92%
1°trim 42 40
Namero de 2°trim 38 37
Meta- alunos(as)- 3°trim 38 40
9.3 Resultado Grupo de 4° trim 38 42
Referéncia de Met
eta 39 40
Bauru Anual
ICM 100% 102%
1°trim 37 33
Namero de 2°trim 33 36
Meta- alunos(as)- 3°trim 33 34
94 | Resultado Grupo de 4° trim 33 32
Referéncia de Met
4 et 34 34
Itabera Anual
ICM 100% 100%
1°trim 48 45
Numero de 2°trim 43 45
Meta- alunos(as)- 3%trim 43 45
9.5 Resultado Grupo de 4° trim 43 45
Referéncia de Meta
iai 44 45
Jundiai Anual
ICM 100% 102%
1°trim 30 29
Numero de 2°trim 27 28
Meta- alunos(as)- 3°trim 27 28
96 | Resultado Grupo de 4° trim 27 27
Referéncia de Meta
Lorena Anual 28 28
ICM 100% 100%
1°trim 11 11
Nimero de 20 trim 10 11
Meta- alunos(as)- 3°trim 10 11
97 | Resultado Grupo de 40 trim 10 11
Referéncia de Meta
Marilia Anual 10 11
ICM 100% 110%
1°trim 30 28
Namero de 2°trim 27 28
Meta- alunos(as)- 3°trim 27 28
98 | Resultado Grupo de 4° trim 27 28
Referéncia de
iraci Meta 28 28
Piracicaba Anual
ICM 100% 100%
NGmero de 1°trim 47 44
Meta- alunos(as)- 2°trim 42 44
9.9 Grupo de 3°trim 42 44
Resultado S -
Referéncia de 40 trim 42 44
Presidente Meta 43 a7
28
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Prudente Anual
ICM 100% 102%
1°trim 14 9
NUumero de 2° trim 13 8
alunos(as)- 3°trim 13 8
9.10 Meta- Grupo de 49 trim 13 )
Resultado A
Referéncia de Meta
Santos Anual 13 8
ICM 100% 62%
1°trim 20 19
NUumero de 2°trim 18 18
Meta- alunos(as)- 3°trim 18 18
911 | Resultado Grupo de 4° trim 18 18
Referéncia de Meta
S&o Carlos i 19 18
ICM 100% 95%
1°trim 32 30
Nll'lmer? d)e 20 trim 29 28
alunos(as)- YT
912| ore Grupode | = 25
Resultado Referéncia de
S&o José do Rio | Meta 30 29
Preto Anual
ICM 100% 97%
1°trim 36 36
NUumero de 2° trim 32 35
Meta- alunos(as)- 3°trim 32 34
913 |  Resultado Grupo de 4° trim 32 33
Referéncia de Meta
Sorocaba Anual 33 35
ICM 100% 106%

Avaliacdo da UGE:

Nimero de alunos(as) Grupo de Referéncia:

O GR de Séo Carlos Itabera, Lorena, Piracicaba, o nimero de alunos esta de acordo com o previsto na

meta anual.

Nos GRs de Acif-Franca, Bauru, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente e Sorocaba, o nimero de alunos

ficou acima do previsto em 1 aluno e GR Sorocaba em 2 alunos.

Os Gr's de Aragatuba, Santos, Séo Carlos e Sdo José do Rio Preto ficaram minimamente abaixo da

meta determinada.

A Organizacao Social enviou a seguinte informacéao:
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“O numero trimestral de alunos(as) dos GR's é calculado considerando uma evaséo que é natural em
grupos pedagoégicos com publico nesta faixa etéria. Neste trimestre, porém, foi possivel manter o
numero de alunos(as) dentro dos limites de vagas oferecidas no primeiro trimestre.”

A maioria dos GR’s comecou 0 ano com o numero de vagas preenchidos. Normalmente ocorrem
desisténcias no inicio do ano devido ao ingresso de alunos em faculdades. Com a necessidade de
paralisacdo das atividades presenciais e distanciamento social, foram cancelados o0s processos
seletivos que seriam realizados para completar o nimero de vagas em aberto. Com a retomada das

atividades é previsto o preenchimento dessas vagas”

Embora a meta ndo tenha sido atingida, o resultado apresentado é aceitavel pois nestes Grupos €&
comum uma variagdo de alunos de acordo com o conteldo pedagégico adotado, ademais com a
suspensédo das atividades presenciais em 2020 nao foi possivel a realizagdo dos processos seletivos

dos Grupos de Referéncia para incluir alunos nos grupos que apresentaram alguma desisténcia.

Os efeitos da pandemia impactaram de diversas formas as atividades do Projeto, até porque se
esperava o retorno presencial entre o final do 1° e comego do 2° semestre de 2020, o que ndo veio a

ocorrer.

Todavia, entendemos que todos os esfor¢gos da Organizagdo Social em dar todo o apoio para a
manutengao dos alunos resultaram em poucas desisténcias, portanto trata-se de um resultado positivo,

mediante todas as variaveis impostas pela pandemia, que, de certa forma, desestimulam o aluno.

Assim, aguardaremos a reposi¢cao dos alunos nos grupos durante os processos seletivos de 2021, com
0 intuito de que as atividades possam voltar a sua regularidade em algum momento do ano, respeitadas

as medidas impostas pelo Plano Sdo Paulo.

1.3. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

N° Acoes N° Ao d~a Mensuracéo Previsdo Trimestral WIS
Pactuadas Mensuracao Realizada
1°trim 381 381
2°trim 381 381
Conceder Bolsas de 3°trim 381 381
Bolsa para 10.1 | Meta-Produto estudo 40 trim 381 381
10 integrantes oferecidas Meta
dos Grupos de Anual S S
Referéncia ICM 100% 100%
10.2 Meta- Bolsas de 1°trim 381 355
' Resultado estudo 20 trim 343 350
30
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concedidas 3°trim 343 350
40 trim 343 348
iiEie) 353 351
Anual
ICM 100% 99%

Avaliacédo da UGE:

10.1 Bolsas de estudo oferecidas: A meta de bolsas oferecidas foi devidamente cumprida.

10.2 Bolsas de estudo concedidas: Para efeitos de andlise do resultado anual é considerada a média

das bolsas, que restou pouco abaixo da meta estabelecida; com apenas 2 bolsas aquém.

Verificamos divergéncias na soma dos nimeros informados no quadro de metas e na fl.267 do relatério
gue descreve a composicao dos grupos. Solicitamos esclarecimentos para a Organiza¢éo Social, bem

como a justificativa do nimero de bolsas concedidas ter ficado abaixo da meta
A Organizagao Social enviou a seguinte resposta:

“Respondendo as perguntas 2 e 3, informo que houve um erro de célculo na tabela informada na pagina
267 do RA 2020. O valor total de alunos é 348 e ndo 347, como informado. Segue anexo a folha 267

(composicéo dos grupos de referéncia IV trim) em substituicdo a enviada anteriormente.

Com relacéo ao realizado estar abaixo do previsto, informamos que a maioria dos Grupos de Referéncia
finalizaram o primeiro trimestre ja abaixo do previsto, devido as razdes ja informadas anteriormente.
Devemos considerar, no entanto, que esse nimero se manteve relativamente estavel ao longo do ano,
com uma pequena variagdo a menor, justificada pela dificuldade de realizagdo de processos seletivos
em meio as paralisacdes das atividades presenciais. Era esperado que com a possivel retomada das
atividades presenciais 0s processos pudessem ocorrer, no entanto, como é de conhecimento geral, isso

nao se concretizou”

Acolhemos a justificativa apresentada, visto ser comum as variagées de alunos nos GR’s, conforme
comentamos junto ao item 9. Sendo assim, reiteramos tais consideracdes, que impossibilitaram a

abertura de novos processos seletivos.

No relatério enviado pela Organizagdo Social, fls.268/288, consta a relacéo de alunos beneficiados com

as bolsas e os pagamentos realizados.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

N° i N° AUBED d~a Mensuragéo Previsdo Trimestral M_eta
Pactuadas Mensuragéo Realizada
Desenvolvimento Meta- Alunos 1°trim - -
11 Social- 111 Resultado atendidos em 2°trim -- --
Alunos(as) situacdo de 3°trim - -
31
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atendidos(as) em desprotecédo 4° trim 64% 64,8%
situacao de social Meta

desprotecéo - 64% 64,8%

social ICM 100% 101%

*A partir de 2019, passou-se a ser utilizado um novo critério para considerar os(as) alunos(as) em
situacdo de desprotecgdo social: a renda familiar passara a ser de 1/2 salario minimo per capita (ao invés
de 3/4), e também serdo considerados(as) vulneraveis alunos(as) em cumprimento de medidas
socioeducativas de internacdo e egressos, ou em cumprimento de medidas de meio aberto; bem como
alunos(as) negros(as), pardos(as) ou indigenas. Desta forma, a meta anual passa a ser de 64%.

Avaliacéo da UGE:

A meta anual foi devidamente cumprida.

Nas fls. 657/660 consta o detalhamento dos dados apurados, inclusive por Regional para o resultado

desta meta.

Embora o Programa tenha sua politica de inclusdo universal, pois acolhe a todos que desejam fazer
parte do Projeto, esta meta é uma régua importante para mensurar aguelas criancas e adolescentes
gue fazem parte de um grupo menos privilegiado e que adentraram no Projeto Guri, que tem em suas

raizes a incluséo social através da musica.

1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais

Ne AU Ne AT d~a Mensuracéo Previsé@o Trimestral IS
Pactuadas Mensuragéao Realizada
Atividades 1°trim -

associativas Numero minimo 20 trim 1
ou encontros, de participagdes 3% trim 2 N
simpdsios ou de pyen
congressos empregados(as) e | 4>trim >
nacionais e/ou Meta- alunos(as) da Meta 2 6
12 | internacionais, | 12.1 Sustenidos em Anual
. Resultado S
nas areas de atividades nas
Musica, quais a
Cultura, Sustenidos teve ICM 100% 300%
Educacao e/ou participacéo
Infancia e efetiva
Adolescéncia

Avaliacdo da UGE:

Nesta acdo a meta anual foi superada.

A Organizagéo Social enviou sua justificativa:

“Todos os anos a equipe da Sustenidos tem a oportunidade de participar de muitos eventos, ficando

inclusive acima da meta. Para o ano de 2020, em acordo com a Secretaria de Cultura e Economia
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Criativa do Estado de S&o Paulo, baixamos a previsdo considerando que muitos eventos seriam
adiados e cancelados devido a pandemia, no entanto, a possibilidade de participacdo em eventos
virtuais, possibilitou que a equipe pudesse participar de um nimero bem acima do esperado, resultando

mais uma vez na superagéo dessa meta”

A meta desta acdo foi elaborada em nUmero minimo, justamente por ndo se saber qual o
comportamento da pandemia durante o ano de 2020. Sendo assim, imaginava-se gue seria um ano com

menos oportunidades de participacdo de ac¢des desta natureza, o que ndo veio a ocorrer.
O fato é que seu apresentaram outras oportunidades durante o ano em que foi possivel a participacéo
de funcionarios da Sustenidos o que, em nossa visao, é algo extremamente positivo. As atividades em
plataformas digitais facilitam a participacdo, pois se torna desnecesséario deslocamentos e tem baixo

custo para participacao.

Desta feita, entendemos que a superagdo desta meta é algo desejavel e que apenas traz beneficios a

qualifica¢éo dos colaboradores.

Importante comentar que foi utilizado apenas 38,6% do orgamento destinado para esta acao.

A Organizagéo Social enviou, e-mail anexo, a relacdo das atividades e dos participantes.

1.6. EIXO / PROGRAMA: Objetivos Sustentaveis da ONU

NP Acbes NP Atributo da VEREITERER Previsédo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuragéo & Realizada
Atividades 1°trim 9
Acio Socioeducativas 20 trim 10
¢ para alunos(as) o 30 a
relacionada elou familias 3°trim
13 | aos Objetivos | 13.1 | Meta-Produto relacionada ao 4° trim 22
Susteniavels Obj.4 - atividade | Meta 30 a1
realizada ao longo |__Anual
do ano ICM 100% 137%

Avaliacdo da UGE:
Para esta acdo a meta anual foi superada. A Organizacdo Social justificou-se:

“As Atividades Socioeducativas, sédo atividades que tem o objetivo de promover reflexdo sobre valores
éticos, estéticos e politicos, ampliando os conhecimentos trazidos pelo publico através de sua vivéncia
familiar e experiéncias culturais. So acdes que complementam o modelo pedagégico no Projeto Guri e

fazem parte do programa sob a perspectiva de formacéo social e humana. A fim de contribuir com o
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cumprimento dos Objetivos Sustentaveis da ONU, a Sustenidos adotou a¢des institucionais de equidade
de género em suas rotinas, promovendo agdes estratégicas institucionais, diadlogos, formacéo humana
continuada e atividades socioeducativas que fortalegam e empoderem meninas e mulheres. Estas
acOes sdo uma meta institucional do nosso Contrato de Gestdo 06/2016, definidas pelo 2° Termo de
Aditamento. Essas atividades podem ocorrer a qualquer tempo e de acordo com as necessidades
identificadas pelas equipes educacional e de desenvolvimento social da Sustenidos. Vale ressaltar que

a superacao da meta nao incorreu em déficit financeiro a Organizagcdo”

Acolhemos a justificativa enviada, visto que a superacao da meta ndo ocasionou prejuizos financeiros

ao Contrato de Gestéo, pois foram realizadas de forma virtual.

Tais atividades sdo de extrema importancia pois abordam temas atuais e de grande relevancia como as

desigualdades sociais na pandemia, incluséo social, a mulher negra no Brasil, dentre outros.

Nas fls.578/593 do relatério de Atividades enviado pela OS, encontram-se a relagao de todos os temas

abordados.

1.7. EIXO / PROGRAMA: Captacao de Recursos

o Acbes Atributo da - Previs&do Trimestral Meta
N Ne° = Mensuracéo )
Pactuadas Mensuragao Realizada
. R$
o}
1% trim 466.947,36
. R$
2°trim
596.121,19
Percentual do 4,20% RS
. 0 ri
14 Captacéo de 14.1 Meta- repasse anual | 3°trim 1.150.216,70
recursos Resultado (R$ RS
0+
59.128.160,50) | 4°trim 3.744.614.13
Meta R$ R$
Anual | 2.483.382,74 | 5.957.899,38
ICM 100% 240%

Avaliacdo da UGE:

A meta de captacao foi superada expressivamente.

Verificamos divergéncia no valor apresentado do 4° trimestre no quadro de metas e no relatério de
captagdo. Solicitamos esclarecimentos para a Organizagcdo Social, a qual envio a seguinte resposta:

informar qual o correto.

“Quando enviamos a informagéo para a MAPA ref. ao més de dezembro, o valor do més de outubro

néo foi subtraido, gerando a divergéncia entre a planilha de captagao (anexa ao RA 2020) e o quadro
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de metas e a MAPA.

Sendo assim, gostariamos de pedir a substituicdo do quadro de metas enviado anteriormente no RA
2020, pelo documento anexo a esse e-mail. J& efetuamos a corre¢do na planilha MAPA 2020 do valor
informado no més de dezembro. Valor MAPA dezembro: R$ 3.094.265,21. Quadro de metas- realizado
IV trimestre: R$ 3.744.614,13”

Feitas as retificacdes necessarias, concluimos que, neste caso, o excedente € um resultado desejavel
e muito satisfatorio, visto que permite a Organizacdo Social fazer frente de suas despesas adicionais
como, por exemplo, complementar o orgamento do Polo de Serrana, conforme exposto acima, dentre
outras despesas. Trata-se de uma meta de resultado estabelecida em um namero minimo a ser
alcancado e que leva em consideragdo diversas varidveis econdmicas. Sua superacdo é

sempre desejada.

1.8. EIXO / PROGRAMA: Ac¢Oes Educacionais a distancia

NP Acdes NS Atributo da NEnETEREE Previsédo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuragéo & Realizada
] 1° trim - -
Namero de 2° trim 28.000 34.735
AcBes remg‘tt';’s'd ::\ﬁz das |__30trim 4.000 43.821
15 |educacionais | 15.1 | Meta-Produto aos(as) 4° trim - 46.959
a distancia
alunos(as)do | M€ | 33000 | 125515
Projeto Guri nua
ICM 100% 392%

Avaliacdo da UGE:

Acdo 15.1 — Namero de atividades remotas enviadas aos(as) alunos(as): A meta anual

estipulada foi significativamente superada.
A Organizagédo Social enviou a seguinte justificativa no 3° Trimestre:

“Na ocasido da elaboragdo do Plano de Trabalho de 2020 havia-se a expectativa de que no segundo
semestre a situagdo da pandemia do COVID-19 estaria resolvida e as atividades presenciais ja
teriam retornado, portanto a previsdo do numero de atividades remotas enviadas aos(as) alunos(as)
era somente para o0 més de julho. No entanto, devido a impossibilidade de retorno das atividades
pedagdgicas presenciais no més de agosto, optamos por continuar enviando as atividades neste

formato durante todo o terceiro trimestre”
Justificativa do 4° Trimestre:

“Com a impossibilidade de retorno as atividades presenciais no IV trimestre, a equipe educacional da
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Sustenidos continuou com a elaboragdo e envio de atividades remotas aos(as) alunos(as)
matriculados(as). Cabe ressaltar que a superacdo da meta ndo incorreu em nenhum déficit

orgcamentario a Organizagdo”

Acolhemos as justificativas apresentadas, pois em 2020 se tratou de um ano atipico sem previsdo de
retorno das atividades presencias, portanto foram mensuradas metas sem um cenario sélido para
sua realizac@o face as incertezas caudadas pela pandemia da COVID-19. Sendo assim, foram
elaboradas metas conservadoras, imaginando-se que as atividades tivessem seu retorno presencial
no meio do ano, o que ndo veio a ocorrer. Sendo assim, a continuidade das atividades virtuais nos

pareceu uma solucdo adequada e foi continuada até o final do ano.

A migragdo para o universo virtual € uma experiéncia ainda n&o vivenciada, servida como laboratério
em 2020, pelas rapidas medidas que tiveram de ser tomadas para esta nova realidade. O
comportamento do publico é um registro novo que servird de bases para os proximos exercicios,
entretanto, verifica-se, na maioria dos resultados de publico e participantes, que os resultados de
publico alcangado séo potencializados pela facilidade de acesso ao conteldo e por ir além das
limitacGes fisicas de espagos. Portanto, vimos com bons olhos o maior nimero de atividades e

alcance de pessoas, com 0S mesmos custos.

Sendo assim, entendemos que estes resultados devem ser vistos como satisfatérios pois, mesmo
em um cenario adverso, os educadores se mostraram empenhados e ndo deixaram de oferecer

contetdo pedagdgico, visando minimizar o prejuizo de seus alunos.

> QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES
CONTRATUAIS

v/ DOCUMENTOS TRIMESTRAIS

Rotina / Obrigagao Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X ok _
Realizado

Relatério Sintético de RH ok -
Relatério de Captacéo ok -
Balancete Contabil ok -
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Declaragdo assinada pelos representantes
legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos ok
trabalhistas

Copia da Ata de aprovacgao do conselho ok

Informar a composicdo dos Grupos de ok _
Referéncia;

Valores das bolsas-auxilios, duracao,

pagamentos e a relagcdo dos alunos ok -
contemplados;

Informar o publico das apresentagGes dos

Grupos de Referéncia individualizado por cada ok

GR;

Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas, bem

como seu critério de calculo, obedecendo ao ik

percentual de 72,5% por trimestre

Enviar a carga horaria e a descricdo das
atividades realizadas para a Formagéo e ok

Aperfeicoamento de Equipes; QUEETD Bl MEEE

Informar o nimero de polos e alunos(as) dos

cursos de Luthieria; ol )

Nao foram realizadas
Atividades e alunos participantes na acdo EM| Ok (e-mail de atividades no ano de 2020,
CENA questionamento) | devido a paralisagdo das
atividades presenciais

Anexo VIII - Cursos, Carga Horéaria e Vagas de
Cada Polo do ok -
Projeto Guri

Elaborar relatério trimestrais dos gastos mensais

com utilidades publicas 2k )

Manter gastos com pessoal e com diretoria até
os limites estabelecidos no item 9 da clausula 22
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacgéo ik =
trimestral e anual dos indices de gastos

praticados no exercicio;

Apresentar, Trimestralmente,  junto  aos
relatérios, o percentual de ICM (indice

de cumprimento de meta); el QUEETD ¢l MEEE

Obedecer a meta de captacao estipulada para o
ano em vigéncia, conforme Paragrafo Quarto, ok
Clausula Sétima do Contrato de Gestao -
06/2016. Enviar o relatorio de captacéo;

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante

toda a vigéncia do Contrato de Gestéo; el )

Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas
de Curto Prazo. Controlar a capacidade de ok
pagamento das despesas (receitas totais x -
despesas totais).

Informar as atividades de intercambios nacionais ok
e internacionais previstas e realizadas; Quadro de metas

Seguir as orientagbes da Politica de
Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da ok -
SEC.
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Informar todas as acdes realizadas a fim de
promover o Projeto Guri na internet e nas redes
sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientacbes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura — SICOM,;

ok -

v DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacao Avaliacéo da UGE

Relatério do Programa de Edificagdes contendo
descritivo das acdes executadas no periodo ok
(.)

Informar o indice de evaséao de alunos do
Projeto Guri, apos a consolidacéo dos dados

ok

Informar ac¢des implementadas em relagéo a

S L Nenhuma acé&o adicional
acessibilidade comunicacional para pessoas ok

aR foi realizada
com deficiéncias
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA = ; ;
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma AED or MEie el
a P ok devido aparalisacdo das

aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)

atividadespresenciais

Relatério de Atividades de Organizacédo do
Arquivo, em atendimento as orientagées da

oL L ok -
Comisséao de Avaliacdo de Documentos e
Acesso — maximo 02 (duas) paginas
Relacao de convénios e parcerias firmadas no alk _

periodo, nacionais e internacionais

Certiddo dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do ok -
mandato e data da reunido da nomeacéo

v DOCUMENTOS ANUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual Comprovacéo Avaliacdo da UGE

Entregar relacdo anual de contratos com ok -

38

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - 07/05/2021 as 10:26:05.
Documento N°: 17194504-9803 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=17194504-9803

SCECDCI202103365



N 9
Vgl t?))
S T A
2

Sy~ L
SR

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

terceiros, informando nome da contratada, objeto
de contratacdo, valor anual do contrato e
vigéncia.

Perfil dos profissionais da area de manutencéo,
conservacao e seguranga,

ok

Normas e procedimentos de atendimento ao
publico com tabela de valores de cessédo onerosa
dos espagcos e da bilheteria, ambas com os
indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

ok

Declaracéo de que néo se

aplica a Organizacgao

Social, pois nao possui

espacos com cessao

onerosa com cobranca de

bilheterias

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o
Projeto Politico Pedagogico do Projeto Guri, caso
haja alteracdo e zelar pelo cumprimento de suas
diretrizes estabelecidas em todos os polos da
rede;

Em 2020 n&o houve
alteracdo do Projeto
Politico Pedagdgico

Enviar Pesquisa de satisfacdo de parceiros,
pesquisa de satisfacdo dos alunos(as) e pesquisa
de Perfil de alunos(as) realizadas no decorrer do
exercicio;

ok

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e
beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

ok

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante
toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente  (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo);

ok

Elaborar relagéo de documentos para eliminacéo,
com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma cépia ao CADA junto com o relatério
anual);

ok

Submeter anualmente a Unidade Gestora para
aprovacdo as propostas de publicacdes (livros,
colegbes) do Projeto Guri, com indicacdo de
proposta editorial, especificagdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacbes das Publicacbes
Propostas;

ok

Apresentacdo do Plano de Comunica¢do do
objeto  cultural junto a proposta de
convocagaopublica e atualizagdo do mesmo junto
aos planos de trabalho dos anos posteriores;

ok

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos

programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram

executadas, ndo havendo pendéncias.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Sustenidos
Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato
de Gestdo n° 06/2016 durante o exercicio de 2020, conforme, reunides e andlise de relatorios

e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em

lei.

VIIl - A DISPONIBILIZAGCAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGCAO, ATESTADA
PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos o0s documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada

pelo contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE
LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL
N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instru¢do Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas

do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
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mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado

é aplicado somente aos casos de repasses publicos a outros érgdos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A
QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo, observa-se
que a OS cumpriu em 2020 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questdo é assunto recorrente
em reunides realizadas com a Organizag&o Social as quais se orienta e se refor¢a a necessidade de tal

identificagc@o nos comprovantes de gastos.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo
contendo a identifica¢&@o do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o

nome do 6érgdo repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

XI - A DISPONIBILIZAGAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagcdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2020,

conforme atestado pelas certiddes e declara¢des entregues com o relatério anual.
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XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE
PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, motivacdo e interesse publico na execugdo do
Contrato de Gestéo n° 06/2016, durante o exercicio de 2020, com base, entre outras, nas

seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracBes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacBes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta

Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisi¢do de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acles

culturais e de publico atingido nos Ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestao,
termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliagéo, além dos principais
resultados das parcerias com organiza¢des sociais, no portal da transparéncia da
Cultura (). As OSs também divulgam seus documentos em seus sites e nos dos

objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagOes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura

no Estado.

42

Assinado com senha por DENNIS ALEXANDRE RODRIGUES DE OLIVEIRA - 07/05/2021 as 10:26:05.
Documento N°: 17194504-9803 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=17194504-9803

SCECDCI202103365



<{-

&7\
/ N
7 N
i o L oo
ST

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em vérios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acodes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacéo da

acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacao Cultural, que é a
Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do
Contrato de Gestdo n° 06/2016, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel
peloacompanhamento das atividades das Organiza¢Bes Sociais e pela coleta de informacdes
para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua &area de atuacdo, nos termos
do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagdo da Unidade de Formacao
Cultural no exercicio de 2020 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —
CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigcbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”’, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacéo fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°®

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
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atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestéo,
bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Tendo em vista a pandemia do COVID-19 iniciada em 2020 e que permanece até os dias de
hoje, nao foi possivel a realizacéo de qualquer visita in loco, visto todas as medidas adotadas

para o combate da pandemia, sendo uma dela o distanciamento social.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —Coordenador da Unidade de Formacao Cultural
Thais Aparecida Silva Galina - Assessor Técnico IV
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2020 mediante
os resultados praticados quanto as metas e a¢des determinadas junto ao Contrato de Gestao
n°® 04/2017 — Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundacdo Casa. O mesmo foi entregue de forma
digital por intermédio do Oficio DIREX n° 12/2021 em 28 de fevereiro 2021. A documentagao
a ser destinada ao Tribunal de Contas do Estado também foi entregue na mesma data, por
intermédio do Oficio DIREX n° 14/2021. Ressalta-se que todos os prazos estipulados pela

Unidade de Monitoramento foram devidamente cumpridos.

Uma documentacdo complementar foi enviada por e-mail no dia 12 de margo de 2021, na
qual constou o relatério da auditoria independente, a ata registrada em cart6rio, publicacéo do
balanco do exercicio encerrado bem como a publicagao do relatério de atividades.

Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano impostos pelo avanco do
Coronavirus e as medidas de contengcdo da Covid-19, pelos indices apresentados e seus
resultados, que foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, podemos aferir
que a Organizagao Social de Cultura “Sustenidos” executou, de maneira geral, regularmente

as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

Conforme ja haviamos aventado na apresentacdo do presente documento, para tornar
possivel a manutengdo das atividades com a suspensao das atividades presenciais, o ano foi
marcado por uma ampliacdo da capacidade de atendimentos em plataformas digitais, que
trouxe um grande impacto em alguns resultados, principalmente quanto aos nimeros de
alunos participantes e publico atendido em plataformas digitais, que tiveram seus resultados
potencializados.

Temos a dizer que o atual momento de quarentena em razao da pandemia da Covid-19 é
extremamente desafiador. Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta Pasta
foram impactados pela necessaria paralisagdo das atividades. Num primeiro momento, néo se
sabia qual seria a extensdo deste periodo, desta forma ndo houve substituicdo imediata das

atividades, mas, ao compreendermos a gravidade e alcance da Covid-19, entendemos que
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medidas de mitigac8o de impactos seriam necessarias. Vivemos um momento novo, nunca

experienciado anteriormente em nossos projetos culturais.

Lembramos que no caso do Projeto Guri muitas varidveis estdo envolvidas uma vez que,
tratando-se do ensino de instrumentos musicais, nem sempre o meio digital € o mais
adequado, entre outras caracteristicas de ordem técnica e que s&o peculiares a cada
instrumento e ou atividade desenvolvida. Entretanto, dentro das possibilidades encontradas
mediante o cenario vivenciado, entendemos que as melhores solu¢des e métodos de ensino

foram providenciados nas plataformas digitais.

As equipes se mostraram focadas em buscar solu¢des e alternativas de continuidade das
atividades de maneira digital, com resultados que ja se verificam no relatério em andlise.
Apesar dos pélos permanecerem fechados, o programa se manteve em pleno funcionamento

através das plataformas disponiveis, mantendo formacéo e difuséo de suas atividades.

Tratam-se de acgOes criativas e assertivas endossadas por esta Unidade Gestora, visando
manter o programa ativo e atendendo a populagdo, com um viés muito positivo, que é o
alcance das nossas atividades além das limitagBes fisicas e geograficas, ampliando o
horizonte de atendimento. Além disso, a populagdo ansiava por contetdos digitais que
pudessem consumir dentro de suas casas, razdo pela qual consideramos a estratégia

realizada bastante favoravel.

Além da j& comentada suspensao presencial das atividades, foi um periodo em que também
foi registrado corte or¢camentario de 14% nos contratos de gestdo da Pasta. Visando
minimizar os impactos sofridos, optamos, em comum acordo com as Organiza¢des Sociais,
em usufruir de alternativas como a Medida Proviséria n° 936 de 2020, colocando os

funcionarios em regime reduzido de trabalho e com diminui¢&o proporcional de seus salérios.

Dentro das acdes virtuais, verifica-se que os educadores enviaram 125.515 atividades
educacionais aos alunos através de grupos criados no whatsapp pelos coordenadores dos
polos de ensino. Conforme consta no relatério de atividades as fls.10, tais atividades podem

ser acessadas pelo link:
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https://amigosdoquri-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/educacional _amigosdoguri_org_br/EkcxVJ3pzXNJpihgqeWAwDUwB|1
Jbg3Mm9bHyY9Vg5Uw_QBg?e=YSHyMF

A Organizacdo Social informa ainda que “Além dessas atividades, foram produzidas outras
148 ac¢bes virtuais que foram disponibilizadas ao publico em geral nas nossas redes sociais
(Facebook, Twitter, Linkedln e Spotify). Essas atividades tiveram um total de 98.350
visualizagdes e 257.771 participacdes de publico virtual, segundo informado na MAPA
enviada mensalmente a Unidade de Monitoramento. Essas ac¢des virtuais foram devidamente
identificadas com a hashtag #CulturaEmCasa e #ProjetoGuriemCasa, conforme orientacdes
da equipe de comunicagdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do
Estado de S&o Paulo. Nesse mesmo periodo, outras 372 producdes audiovisuais foram
realizadas pelos(as) alunos(as) e equipes educacionais dos polos, que foram exibidas em 389
apresentacdes virtuais de final de ano. Essas apresentag@es tiveram como publico,
alunos(as), familias e as proprias equipes. Neste primeiro momento, no entanto, ndo foi
possivel mensurar o publico dessas apresentacdes, dada a espontaneidade com que essas
acdes ocorreram, porém, para 0 ano de 2021 ja foi criado um sistema de coleta de dados
para essas agles que nos possibilitara quantificar: todas as produgfes audiovisuais de cada
polo, todos os eventos virtuais nos quais essas producdes serdo espécies de apresentacdes
para publico interno) e as visualizagbes das postagens de producdes audiovisuais realizadas

pelas equipes dos polos.”

Um dos maiores desafios do ano foi justamente a adaptagdo do contetdo para plataformas
digitais e elaborar novas formas eficazes de ensino para que os alunos ndo tivessem seu
aprendizado interrompido por conta da pandemia. Os resultados se mostraram satisfatérios
no formato on-line de aulas e, pelo que podemos verificar, foram muito bem recebidas pelos
alunos. Além disso, um grande publico externo pode conhecer e contemplar o trabalho do

Projeto Guri.

Em meio a tantas adversidades e incertezas com as novas ferramentas de ensino, foram
matriculados 40.507 nos 340 Polos do Projeto Guri durante 2020, sendo que 60 destes
estdo localizados dentro da Fundacdo CASA. Estes 340 polos estéo localizados em 282

municipios do Estado de S&o Paulo.
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Foi registrada a evasdo de 17,4% de alunos durante o ano, percentual este considerado
dentro de uma margem aceitavel em cursos desta natureza, que poderia ser agravado pelo
cenario vivenciado em 2020, razdo pela qual o resultado é aceitavel. Na fl. 246 do relatério

de atividades da Organizacdo Social consta o detalhamento da apuracdo dos dados.

As capacita¢des dos colaboradores foram realizadas a distancia e tiveram um total de 1.125
participantes, resultado expressivo e que demonstra que 0 acesso virtual se mostrou uma
ferramenta facilitadora para a participagdo de um nimero maior de colaboradores, sem que
houvesse incremento de despesas ao Contrato. As capacita¢cdes dos colaboradores foram
de extrema importancia neste momento, pois estes necessitavam estarem preparados para

lidar com todas as situagdes novas oriundas das atividades remotas.

As atividades socioeducativas também ocorreram normalmente. Foram 41 a¢des abordando
temas interessantes, dentre eles a desigualdades sociais na pandemia, inclusdo social e a

mulher negra no Brasil.

Cada acéo do plano de trabalho foi comentada com detalhes neste parecer, entretanto, no
geral, o ano de 2020 se mostrou um grande laboratério para as adaptacdes nas atividades do
Projeto Guri. O ano de 2021 segue com 0 mesmo desafio, mas com uma bagagem trazida do
ano anterior que tem servido de aprendizado para melhor conduzirmos as acdes neste novo
cenario que vivemos atualmente. Evidentemente, o distanciamento social causa um prejuizo
em grande parte de nossas atividades, mas avaliamos que 0s meios encontrados para

diminuir esta perda foram adequados e a melhor alternativa face ao cenario encontrado.

Como podemos verificar nas informagdes acima, todas as dificuldades enfrentadas em meio
as incertezas da nova forma de trabalho em Projeto com tantas especificidades, ndo foram
maiores do que o empenho dos colaboradores e educadores que planejaram e executaram o
Plano de Trabalho de forma eficaz e dos alunos e familiares que se dedicaram em ter acesso

aos conteudos e participar de tudo que foi proporcionado.
O Projeto Guri vem atendendo sua fungéo social, se preocupando em chegar ao publico ndo

aluno e que estdo em casa cumprindo as medidas de isolamento social; por isso

disponibilizou contetidos diversos em suas redes sociais e que tiveram grande nimero de
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acessos. No canal do Youtube estdo inscritas 4.204 pessoas, no Twitter sdo 5.230

seguidores, no Instagram 17.305 seguidores e no Facebook para 82.284 fas.

Outro ponto importante de destaque foi a captacéo de recursos. Em 2020 houve a captacéo
no montante de R$ 5.957.899,38 (cinco milh8es, novecentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e noventa e nove reais e trinta e oito centavos), o que sem duavidas é um

resultado bastante expressivo para 0 momento vivido.

Ao que se refere ao orgamento, identificamos que o0s gastos estiveram dentro do previsto com
pequenas variacdes que foram devidamente justificadas pela Organizac@o Social. Em geral,
0s custos excedentes foram pagos com a economia das rubricas que ndo houve o gasto total

ou com o excedente da captacao.

Quanto as rotinas e obrigacdes estas foram devidamente cumpridas, sendo que todos os

documentos foram enviados junto ao relatério.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcangados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais € humanos em
relagcdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos

recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcancar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores

tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e perduraveis para
0 publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao
mesmo tempo e extrema habilidade e capacidade de adaptacao frente aos desafios impostos
pelo avango dos casos de Covid-19 no exercicio de 2020 e a necessidade de ag¢bes de

isolamento social.
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Por todo exposto, concluimos que o Plano de Trabalho de 2020 foi cumprido
satisfatoriamente obedecendo aos principios da administracdo publica, quais sejam,
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia, Motivacdo e Interesse
Publico, bem como o atendimento as determinacdes contratuais, raz&o pela qual entendemos
que o trabalho realizado pela Sustenidos Organiza¢@o Social de Cultura no exercicio de 2020
foi SATISFATORIO.

Em visita ao site da Sustenidos e do Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundacdo CASA,
observou-se que a publicizagdo da remuneracado dos dirigentes e empregados pelo seguinte
documento: REMUNERAQAO BRUTA INDIVIDUAL - BASE fev/2021 que esta publicada em
seu site: HTTP://WWW.SUSTENIDOS.ORG.BR/WP-CONTENT/UPLOADS/2021/03/REMUNERACAO-

BRUTA-INDIVIDUAL-FEVEREIRO 2021.PDE

Todavia, esta forma de publicagcdo esta em desacordo com o Comunicado SDG TCE 16/2018,
bem como os Pareceres da Procuradoria Geral do Estado PA n° 41/2019 e PA n°® 72/2020,
onde o entendimento pacificado da matéria é da necessidade de publicacdo da "remuneracdo

individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes, cargos ou funcdes”.

Solicitacdo n° 01: publicar as listagens contendo a remuneracdo individualizada dos
dirigentes e empregados com o0s respectivos nomes, cargos ou fungdes referentes ao CG
06/2016 e ao CG 04/2020.

Tal adequacdo é necessaria 0 quanto antes, pois informamos que a nédo observancia da
publicagdo desta relagdo nos termos solicitados poderd ensejar a aplicacdo das sancdes
cabiveis ao caso, nos termos da Resolugdo SC 110/2013 e nos termos dos Contratos de

Gestao.

Visando garantir que todos o0s objetivos, rotinas, obrigagcbes contratuais e metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n° 05/2017 sejam realizadas, a Unidade de Formacao
Cultural continuarda seu empenho em realizar um acompanhamento préximo e atento, por
meio de visitas técnicas e reunides, da andlise de projetos, resultados por meio de relatérios e

da emisséo de pareceres, focando sua atengdo na qualidade dos resultados alcangados, em
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especial, a economicidade e a qualidade na prestacdo dos servigos publicos, neste caso, os

nao exclusivos do Estado.

Sao Paulo, 04 de maio de 2021

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira

Coordenador da Unidade de Formacao Cultural
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RES: Questionamentos referente ao Relatdrio de atividades Anual 2020 - Guri
(Interior, Litoral e Fundacdao CASA)

ana.godoy@sustenidos.org.br <ana.godoy@sustenidos.org.br>
Qui, 15/04/2021 18:42

Para: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>; 'Alessandra’ <alessandra@sustenidos.org.br>

0 4 anexos (920 KB)

quadro de metas 2020.pdf; SUSTENIDOS_Quadro_Resumo_2020.xlsx; Composi¢do dos grupos de referéncia IV trim.pdf;
Participacdo em eventos.pdf;

Qi Tais, boa tarde! Tudo bem?
Seguem as respostas:

1)Nimero de Polos e Polos Regionais em funcionamento: A meta anual previa 277 polos em
funcionamento, contudo, a meta foi superada em 3 Polos. Justificar, por favor, a superagdo da meta e sobre
o orgamento utilizado para os novos Polos.

Os trés polos excedentes sdo, Santa Cruz das Palmeiras, Morro Agudo e Serrana. Os dois primeiros foram
abertos em 20 de margo de 2019 e 10 de outubro de 2019, respectivamente. O polo Santa Cruz das
Palmeiras é totalmente patrocinado pela Rouanet, ja o polo Morro Agudo, é totalmente financiado pela
prefeitura.

Quanto ao polo Serrana, aberto em 27 de fevereiro de 2020, conforme informamos em questionamento
anterior, Devido a compromissos anteriormente assumidos com o municipio, a partir de uma negociagdo
gue ja vinha acontecendo desde o fechamento desse polo, 0 mesmo foi reinaugurado no municipio com
oferecimento de 63 vagas e com instrumentos musicais remanejados da Regional Ribeirdo Preto que
estavam em estoque devido a desmobilizagdo de alguns polos ocorrida em anos anteriores. Ressaltamos
que o baixo custo ndo impactou o orgamento final do Projeto Guri, visto que houve excedente na captagdo.

2) Alunos GR’s: Ha divergéncias na soma dos niumeros informados no quadro de metas e na f1.267 do
relatdrio que descreve a composigdo dos grupos. Peco a confirmagdo dos nimeros.

3) Bolsas concedidas: Por consequéncia este nimero precisa ser confirmado de acordo com as informagdes
do item acima. Ademais, ficaram abaixo da previsdo, entdo, por gentileza nos envie uma justificativa.

Respondendo as perguntas 2 e 3, informo que houve um erro de calculo na tabela informada na pagina 267
do RA 2020. O valor total de alunos é 348 e ndo 347, como informado. Segue anexo a folha 267 (composicdo
dos grupos de referéncia IV trim) em substituicdo a enviada anteriormente.

Com relagdo ao realizado estar abaixo do previsto, informamos que a maioria dos Grupos de Referéncia
finalizaram o primeiro trimestre ja abaixo do previsto, devido as razdes ja informadas anteriormente.
Devemos considerar, no entanto, que esse nimero se manteve relativamente estavel ao longo do ano, com
uma pequena variagdo a menor, justificada pela dificuldade de realizagdo de processos seletivos em meio as
paralisagOes das atividades presenciais. Era esperado que com a possivel retomada das atividades
presenciais os processos pudessem ocorrer, no entanto, como é de conhecimento geral, isso ndo se
concretizou.

4)Captagdo: Ha divergéncia no valor apresentado do 42 trimestre no quadro de metas e no relatdrio de
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captacdo. Nos informar qual o correto.

Quando enviamos a informacdo para a MAPA ref. ao més de dezembro, o valor do més de outubro ndo foi
subtraido, gerando a divergéncia entre a planilha de captagdo (anexa ao RA 2020) e o quadro de metas e a
MAPA.

Sendo assim, gostariamos de pedir a substituicdo do quadro de metas enviado anteriormente no RA 2020,
pelo documento anexo a esse e-mail. Ja efetuamos a corregdo na planilha MAPA 2020 do valor informado
no més de dezembro.

Valor MAPA dezembro: RS 3.094.265,21

Quadro de metas- realizado IV trimestre: RS RS 3.744.614,13.

5) Quadro Resumo: No quadro resumo, deve-se preencher o quadro de observagdo. Verifiquei que a
pesquisa ndo foi realizada e foi justificada, porém pego que coloque esta informac¢do na observagdo, por
favor.

Caso haja mais de um
resultado, inserir (*) e
especificar em quadro
a parte o nome da
pesquisa, o publico
Plano de pesquisado e o
Trabalho percentual atingido.
Caso a pesquisa nao
utilize percentual,
inserir (*) para
especificar a forma de
avaliagdo adotada.

indice de satisfagdo do publico/aluno -

Segue anexo o quadro resumo com a corregdo feita.

Outros questionamentos

Excedente polos CASA: Quanto ao excedente de dois polos CASA, esse se justifica pela natureza instavel da
parceria com a Fundagdo CASA, (casos de instabilidade, como rebelides, fugas, greves, tumultos, risco a
seguranca) e para evitar impactos negativos no numero de vagas oferecidas e alunos(as) matriculados(as), ja
que é comum ao longo do ano que os centros solicitem o fechamento das turmas ou a troca de
educadores(as), e o processo de abertura de turmas em outro centro ou a contratagdo de um(a) novo(a)
educador(a) pode demorar mais de um més, impactando negativamente no nimero de vagas oferecidas
naquele trimestre. A fim de minimizar os impactos desse cendrio, a Sustenidos mantém numeros
ligeiramente acima para evitar impactar em outras metas

Emcena: Ndo foram realizadas atividades no ano de 2020 devido a paralisagdo das atividades presenciais.

Atividades associativas ou encontros, simpdsios ou congressos nacionais e/ou internacionais, nas areas de
Musica, Cultura, Educag¢io e/ou Infincia e Adolescéncia: Anexo.

Qualquer outra duvida, estamos a disposigdo.

Atenciosamente.

De: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Enviada em: terca-feira, 13 de abril de 2021 16:23
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Para: ana.godoy@sustenidos.org.br

Cc: Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>; 'Alessandra’
<alessandra@sustenidos.org.br>

Assunto: Questionamentos referente ao Relatério de atividades Anual 2020 - Guri (Interior, Litoral e
Fundagdo CASA)

Boa tarde Ana,

Em analise ao relatério do Anual de 2020, verifiquei algumas questbes, as quais solicito

esclarecimentos:

1) Namero de Polos e Polos Regionais em funcionamento: A meta anual previa 277 polos em
funcionamento, contudo, a meta foi superada em 3 Polos. Justificar, por favor, a superagao da meta e
sobre o orgamento utilizado para os novos Polos.

2) Alunos GR’s: Ha divergéncias na soma dos numeros informados no quadro de metas e na f1.267
do relatério que descreve a composicao dos grupos. Pecgo a confirmagdo dos numeros.

3) Bolsas concedidas: Por consequéncia este nimero precisa ser confirmado de acordo com as
informacgdes do item acima. Ademais, ficaram abaixo da previséo, entdo, por gentileza nos envie uma
justificativa.

4)Captacgao: Ha divergéncia no valor apresentado do 4° trimestre no quadro de metas e no relatorio
de captacéo. Nos informar qual o correto.

5) Quadro Resumo: No quadro resumo, deve-se preencher o quadro de observacéo. Verifiquei que a
pesquisa nao foi realizada e foi justificada, porém pego que coloque esta informacéo na
observagéao, por favor.

Caso haja mais de um

resultado, inserir (*) e

especificar em quadro a

parte o nome da

esquisa, o publico

Lo L . Plano de P q‘ P

indice de satisfagdo do publico/aluno - pesquisado e o
Trabalho N

percentual atingido. Caso

a pesquisa nao utilize

percentual, inserir (*)

para especificar a forma

de avaliagdo adotada.

Aguardamos retorno até quinta-feira, 15/04/2021.
Qualquer duvida, estou a disposicao.

Atenciosamente,
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Thais Ap. Silva Galina
Unidade de Form agéo Cultural - UFC

~
4 Ao SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
thasilva@sp.gov.br | 113339-8285

UI RuaMaud, 51-2°Andar- Luz- S&o Paulo fSP | CEP 01028-900
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