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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des
Sociais no &mbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informagOes referentes a execugdo do contrato n°01/2016, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados

alcancados no ano de 2020, no &mbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da
Instrugdo Normativa n® 01/2020do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagfes

referentes ao parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2020.

Destacamos que o ano de 2020 foi marcado pela Pandemia do Covid-19 e o
distanciamento social como medida emergencial de contengdo do avan¢o da Covid-19. Com
isso, todos 0s equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo tiveram suas atividades
suspensas a partir de 17 de margo de 2020. Dentro deste contexto, varias medidas foram
tomadas no decorrer do ano a fim de que as atividades previstas pudessem ser realizadas e/ou

adequadas e os programas continuados através de plataformas digitais.

Além disso, com a edigcdo do Decreto n° 64.936/2020, que dispds sobre medidas
emergenciais de reducéo de despesas, considerando a necessidade de prioriza¢do de recursos
para o combate a Covid-19, contingenciou aproximadamente R$ 69 milhdes do orcamento da
SEC, o que equivaleu a cerca de 50% dos repasses a serem efetuados no periodo de maio,
junho e julho. Com isso, todos os contratos de gestdo da Pasta tiveram uma reducdo de

aproximadamente 50% nos repasses deste periodo.

Com esta observada reducgéo de recursos, houve a necessidade de elaboragdo urgente
de planos de acdo por parte das entidades com a consequente necessidade da reducdo da
jornada de trabalho dos profissionais das OS nos termos da entdo Medida Proviséria n°
936/2020, convertida na Lei n°® 14.020/2020.
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Dentro deste contexto, a Catavento Cultural e Educacional realizou uma readequacao
das atividades previstas adaptando-as a plataformas digitais, o que permitiu a continuidade do

funcionamento do programa em 2020.

Obviamente, essa ampliacdo da capacidade de atendimento por meios digitais gerou
impactos em alguns resultados. Na seara das atividades gque contam com a presenca de
publico espontaneo (tanto as didaticas como as de difusdo) ou participantes, que foram
originalmente pensadas para serem realizadas em locais de apresentagdo com capacidade
limitada de publico, a realizagdo por meio de canais digitais acabou por potencializar o alcance
destas atividades. Veremos que muitas metas de publico e participantes acabaram por superar

0 previsto em niveis muito acima do estipulado, justamente por essa razao.

Observa-se com isso, que a utilizagdo dos meios digitais se tornou uma necessidade
durante todo o exercicio de 2020, abrindo caminho para novas ac¢des a serem adotadas
definitivamente a partir do préximo exercicio, enquanto perdurar a necessidade de

distanciamento social e a impossibilidade de acdes presenciais.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagéo:

Sede da entidade: Pracga Civica Ulisses Guimaraes, s/n°, CEP 03003-060, Parque
Dom Pedro I, Sdo Paulo — SP

CFC Vila Curucé: Rua Pedra Dourada, 65, 08441-030, Vila Curuga, S&o Paulo — SP
CFC Sapopemba: Rua Augustin Liberti, 300, 03977-409, Sapopemba, Sao Paulo — SP

CFC Itaim Paulista: Rua Estudantes da China, 500, 08131-220, Itaim Paulista, Sao
Paulo — SP

CFC Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta NoguezBrieba, 281, 08421-530, Cidade
Tiradentes, Sao Paulo — SP
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CFC Parque Belém: Av. Celso Garcia, n° 2.231, 03015-000, Belém, Sao Paulo — SP
CFC S&o Bernardo do Campo: Av. Armando italo Setti, n° 80, 09760-281 - Baeta
Neves, S&o Bernardo do Campo — SP;

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com seu Estatuto Social, é:

“Art. 2° — O CATAVENTO atuar4d para estimular o
desenvolvimento sociocultural da populacéo do Estado de Sé&o
Paulo e tem por finalidade:

I. Criar e gerir espagos culturais e educacionais que
promovam o conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a
saude, e boas atitudes sociais entre as criangas e 0s jovens,
através de instalagGes interativas e diversificadas segundo as
suas finalidades;

Il. Desenvolver estudos e pesquisas sobre criangas e jovens;

IIl. Promover atividades educacionais na comunidade, em
conjunto com entidades publicas e privadas;

IV. Manter intercambio com outras instituicdes que atuam no
ambito da educacgdao, cultura e arte; e

V. Realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos,
congressos, simpoésios, treinamentos, cursos e exposigdes.”

Descricdo do objeto do Contrato de Gestdo: o fomento, a operacionalizacdo da gestéo e a
execucdo das atividades e servicos na area de iniciacdo, formacdo e difusdo de atividades
artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura nas unidades localizadas no setor
“A” (Vila Curugd, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes, Parque Belém e S&o Bernardo
do Campo).

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacdes
de realizacéo da programacdao, contendo fotos e relatérios e prestacdes de contas periddicas.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Fonte de
Recurso

Comprovante Datas dos
(ordem bancaria) Repasses

Repasse Valor (R$)
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2020NE00020 1200010000120200B00289 26/02/2020 4.896.743,84 1
2020NE00044 1200010000120200B00577 23/04/2020 3.703.407,37 1
2020NE00044 1200010000120200B00604 28/04/2020 1.193.336,47 1
2020NE00044 1200010000120200B00726 29/05/2020 1.240.000,00 1
2020NE00044 1200010000120200B00798 15/06/2020 1.240.000,00 1
2020NE00044 1200010000120200B00899 17/07/2020 4.640.000,00 1
2020NE00044 1200010000120200B01014 19/08/2020 4.464.750,00 1
2020NE00044 1200010000120200B01104 18/09/2020 3.614.750,00 1
2020NE00044 1200010000120200B01216 19/10/2020 3.614.750,00 1
2020NE00044 1200010000120200B01331 19/11/2020 3.614.750,00 1
2020NE00044 1200010000120200B01564 18/12/2020 3.614.749,10 1

TOTAL 35.837.236,78 ==

De acordo com as informacgBes prestadas pela Organizagdo Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram DE R$ 310.976,99 (trezentos e dez mil,
novecentos e setenta e seis reais e noventa e nove centavos).

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacao entre 0 cronograma
de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de
recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a
serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.
Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necesséria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO_A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

o Data do
Prestacdes de Contas Recebimento
1° relatério trimestral 28/05/2020
2° relat6rio trimestral 22/07/2020
3° relat6rio trimestral 22/10/2020
4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 26/02/2021
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Atestamos que os relatérios de prestagdo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Ndo houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicacdo de sangdes no exercicio de 2020.

IV - A DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Objeto: O fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucgdo das atividades e servicos na area de
iniciagdo, formacao e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura
nas unidades localizadas no setor “A” (Vila Curugd, Itaim Paulista, Sapopemba, Cidade Tiradentes,
Parque Belém e Sdo Bernardo do campo)

Saldo do exercicio anterior: 13.898.188,99

Repasses publicos no exercicio: 35.837.236,78

Receitas com aplicag6es financeiras dos repasses publicos: 310.976,99
Outras receitas decorrentes da execugéo do ajuste: 531,32

Total de recursos publicos: 50.046.934,08

Recursos préprios da Organizagdo Social: -
Total de Recursos disponiveis no exercicio: 50.046.934,08

Total de despesas pagas no exercicio: 21.332.381,72

Valor autorizado para aplicacéo no exercicio seguinte: -

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
35.837.236,78 -

Nao houve devolugdo de valor glosado.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve glosa de recursos no exercicio de 2020. Vale dizer, contudo, que se trata do uGltimo
ano de execugéo do Contrato de Gestdo n° 01/2016. Diante disso, os saldos remanescentes
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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das contas ligadas a este contrato foram migrados, conforme autorizacdo desta Pasta, para
contas vinculadas ao Contrato de Gestdo n° 02/2020, firmado em 31 de dezembro de 2020
com a mesma Entidade, qual seja a Catavento Cultural e Educacional.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOQOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGCAO OU
EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2020

CONFORMIDADE

2020

FONTE

Observagédo OS

Orgamento previsto para RH (R$)

R$ 27.848.618,09

Plano Orgcamentario

Total despendido com RH (R$)

R$ 21.814.895,75

Plano Orcamentério

Orcamento previsto para gasto com diretoria (R$)

R$ 391.602,00

Plano Orcamentario

Total despendido com diretoria (R$)

R$ 436.593,00

Plano Orgamentario

NUmero de empregados CLT (em 31/12/2020)

348

Relatério Sintético de RH

Ndmero de demissdes em 2020

35

Relatério Sintético de RH

Total despendido com rescis6es em 2020 (R$)

R$ 461.831,45

Informado pela OS

Percentual limite para gastos de RH sobre o repasse 75% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria sobre o repasse 2,5% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Observagdo OS
N° de mensuracdes pactuadas previstas 653 Plano de Trabalho
N° de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 476 Plano de Trabalho
N° de mensuragdes condicionadas 0 Plano de Trabalho
N° de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho
indice de satisfagdo do publico/aluno* 98,90% Plano de Trabalho
* Conforme indice de Satisfagdo Geral das Pesquisas realizadas
no 2° semestre de 2020 (média do ISG das 6 FC’s).
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2018 2019 2020
Acdolpablico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO RESgZA
Atelié de criacdo n° de atividades 333 324 350 351
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Atelié de criagdo n° de matriculados 11.831 12.427 10.860 9.676
Trilha de produgéo n° de atividades 206 187 222 223
Trilha de produgéo n° de matriculados 8.109 7.756 7.150 6.634

Projeto espetaculo n° de apresentagdes 45 36 41 65
Projeto espetaculo n° de matriculados 418 382 330 223
Fabrica aberta n° de atividades 8.568 7.502 6.520 3.213
Fabrica aberta n° de publico 393.160 402.654 316.775 638.181
Ne de cursos oferecidos 2.475 2.221 2.273 2.183
Total de matriculados 32.273 33.430 28.965 50.153
Publico total das Fabricas de Cultura 701.672 804.983 708.915 982.169

* 2020: Atelié de criagdo n° de atividades: meta n° 7.3; Atelié de criagdo n° de matriculados: meta n° 7.2, Trilha de producéo n° de atividades : metas
n° 9.1 e 10.1, Trilha de producdo n° de matriculados: metas n° 9.3 e 10.3, Projeto espetaculo n° de apresentacdes: meta n° 11.3 e 11.10, Projeto
espetaculo n° de matriculados: meta n° 11.6, Fabrica aberta n° de atividades: metas n°14.1, 15.1, 15.3, 16.1, 16.3, 17.1, 17.3, 18.1 e 18.3, Fabrica
aberta n° de publico: metas n° 15.2, 15.4, 15.5, 15.6, 16.2, 16.4, 17.2, 17.4, 17.5, 18.2, 18.4 e 18.5, N° de cursos oferecidos: metas n° 7.3, 9.1, 10.1,
11.1, 12.1, 13.1; Total de matriculados: metas n° 7.2, 9.3, 10.3, 11.6, 12.2, 12.4, 12.5, 13.3 e 13.5 e Publico total atendido: metas n° 19.1, 19.2, 19.3,
20.1,20.2, 20.3, 21.1, 21.2 e 21.3 (representa a frequéncia de publico nas Fabricas).

() NAO

Em caso positivo, exemplifique: O monitoramento das agdes é feito constantemente através de reunides semanais com o ntcleo técnico e
trimestralmente com a area de prestacéo de contas. A avaliagdo qualitativa das agdes é feita através das pesquisas efetuadas.

A OS realizou monitoramento e avaliagéo qualitativa das acdes? (x) SIM

A OS realizou parceria com outra Organiza¢édo Social em 2020? | ( )NAO | (x) SIM

Em caso positivo, exemplifique: Associagéo Paulista dos Amigos da Arte (APAA), Associacdo PRO-DANCA - S&o Paulo Companhia de Danca e
Projeto Guri.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE ‘ () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de mensuragdes ndo executadas integralmente com 177
justificativa aceita pela UGE
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a i
distancia e avaliacéo dos resultados qualitativos? ‘ ()NAO (X) SIM

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais
destaques qualitativos (maximo 10 linhas)
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Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcancados em
2020, evidenciando o desempenho satisfatério da Organizagdo Social na execucdo do plano

de trabalho no ano.
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Avaliacdo Técnica da UGE: Como se pode ver, de maneira geral, a Entidade néo realizou os
encontros presenciais programados para 0 ano. Isto porque, por conta da quarentena motivada
pela pandemia do Coronavirus, foi necessario suspender as atividades presenciais nas
Fabricas de Cultura.

No entanto, visando mitigar os impactos desta suspensdo, a Catavento propds um plano de
acao que teve como norte a transformacéo das atividades para o formato online, ou seja, as
atividades projetadas inicialmente para serem presenciais, quando possivel, foram
reorganizadas para serem apresentadas por plataformas digitais.

Como se verifica no relatério em analise, a Organizagdo Social utilizou de plataformas digitais
ndo-restritas (Youtube, Facebook, Podcast etc.) para divulgar os videos realizados pelos
educadores com relacdo as atividades de Biblioteca, o que ampliou consideravelmente o
ndmero de pessoas que tiveram acesso ao contelido produzido nas Fabricas. Entretanto, os
encontros ndo foram realizados em sua completude. Segundo a OS, isso néo foi possivel, pois
os funcionéarios estavam com sua carga de trabalho reduzidos, em atendimento a Medida
Provis6ria que permitiu a reducéo da jornada de trabalho, para manter a saude financeira do
contrato de gestdo, visto que o mesmo teve um corte de 14% em seu or¢gamento anual, por
conta dos efeitos da crise causada pela pandemia.

Com relagdo ao ndo cumprimento das metas, a Catavento apresentou a seguinte justificativa:

Visto o fechamento das Fabricas, com a chegada da Pandemia Covid-19, o
cumprimento das metas anuais de nuimero de encontros in loco e publico
presente n&o foram possiveis de serem realizadas. Contudo, a O.S adotou como
estratégia para dar sequéncia as acOes ofertar atividades virtuais, que
aconteceram de abril a dezembro de 2020. Apds a reabertura na segunda
quinzena de outubro, as Fabricas retornaram algumas atividades presenciais,
mas com as limitacdes orientadas pelo plano de retomada do Governo do Estado
de S&o Paulo, e ainda sem grande ades&o de publico mesmo com os esfor¢os
de divulgacdo. Ao somar as acdes presenciais as virtuais, superou-se de forma
geral 80% da meta prevista. O ndo atingimento de 100% das metas de oferta de
atividades justifica-se, em especial, pela reducdo da carga horéaria dos
profissionais das Fabricas por mais de seis meses, além de alguns terem ficado
afastados com suspeita ou atestado positivo para a Covid-19.
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A migragdo para o universo virtual é uma experiéncia ainda nédo vivenciada, servida como
laboratério em 2020, pelas rapidas medidas que tiveram de ser tomadas para esta nova
realidade. O comportamento do publico € um registro novo que servira de bases para os
proximos exercicios, entretanto, verifica-se, na maioria dos resultados de publico e
participantes, que os resultados de publico alcangado sédo potencializados pela facilidade de
acesso ao conteudo e por ir além das limitag8es fisicas de espagos. Portanto, vimos com bons
olhos o maior alcance de pessoas com as atividades desempenhadas, com 0s mesmos custos.

Quanto as agles que ndo tiveram sua meta de publico alcancada, recomendamos que a
Organizacao Social potencialize suas a¢fes de divulgacdo em 2021 para que as atividades
alcancem minimamente o publico estabelecido.

Ja os itens de acervo foram adquiridos conforme meta estipulada para o ano. Ressalta-se que
a unidade de S&o Bernardo do Campo necessitou de uma compra maior de itens, posto ser
este o primeiro ano de funcionamento desta Fabrica, sendo assim foi necessaria a constituicao
da Biblioteca.

Temos a dizer, sobre a realizacdo destas atividades como um todo, que o atual momento de
quarentena, em razao da pandemia do Coronavirus, foi, e é ainda,extremamente desafiador
para as atividades culturais. Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta Pasta
foram impactados pela necesséria paralisacdo das atividades presenciais. Num primeiro
momento, ndo se sabia qual seria a extensdo deste periodo, desta forma ndo houve
substituicdo imediata das atividades, mas, ao compreendermos a gravidade e alcance da
Covid-19, entendemos que medidas de mitigacdo de impactos seriam necessarias ao longo de
todo o exercicio.

Foi necesséario um periodo de adaptagdo para entendermos as formas de adequacéo de parte
dessas agbes a serem desenvolvidas de maneira remota. Naturalmente, com o passar do
tempo, encontramos as ferramentas digitais adequadas para atender o publico do Programa
Fabricas de Cultura.

Sendo assim, mediante os resultados alcancados e justificativas apresentadas e
compreendendo o desafiador atual cenario, classificamos como regular e aceitavel a execucao
das ac¢bes do programa de bibliotecas neste ano.

SAIDAS PEDAGOGICAS

VILA GURUGA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA (CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SA0 BERNARDO
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Avaliacdo Técnica da UGE:Tendo em vista a quarentena motivada pelo Coronavirus,
sabiamos que esta seria uma das atividades mais impactadas, ja que as Saidas Pedagdgicas
dependem n&o s6 da frequéncia dos aprendizes nas Fabricas, mas, também, da
disponibilidade de eventos e/ou atividades fornecidas por entidades parceiras. Como neste ano
a maior parte das atividades foram interrompidas, naturalmente as saidas presenciais também
tiveram que ser descontinuadas. Além disso, ainda que com um timido retorno das atividades
em outubro, a Associacdo entendeu ser temerario transportar aprendizes e funcionarios das
Fabricas em transportes coletivos, pelo alto risco de contaminacdo, o que é bastante
compreensivel.

Entretanto, é notério o esfor¢co da Catavento em buscar o cumprimento das metas para esta
acao, encontrando atividades online realizadas por outros programas e possibilitando “saidas
virtuais”, nas quais os participantes tinham acesso a pegas de teatro, visitas a museus, entre
outras atividades. Obviamente, tais saidas nao teriam o forte apelo que as Saidas Pedagodgicas
presenciais teriam, mesmo assim é louvavel a forma encontrada para realizar esta agéo.

Desta forma, diante das saidas realizadas, das solugcdes encontradas e das justificativas
apresentadas, entendemos como regular a execucao das atividades.
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Avaliacdo Técnica da UGE: Os resultados apresentados foram satisfatérios para o periodo.
Ainda que com algumas variag@es, o humero total de vagas foi devidamente disponibilizado e a
carga horaria foi atingida, gragas as atividades virtuais realizadas.

Em relagdo a variacdo do nimero de participantes nas atividades online, vale dizer que esta
separacao entre visualizagdes e participagfes parte de um esfor¢co da Entidade em qualificar o
perfil do publico que assiste as atividades, no entanto, a orientagdo especifica com relacéo a
melhor forma de andlise desses nimeros ainda esti sendo realizada por esta Secretaria, mais
especificamente por uma comissdo formada por membros de varias unidades gestoras da
Pasta.

Ha de se considerar a localidade onde as Fabricas de Cultura estdo instaladas, em regides
vulneraveis que nem sempre o aprendiz tem condicdes de acompanhar pelo meio digital, face a
falta de ferramentas (computador, tablet, internet, etc.) para poder acompanhar as atividades.

Isto posto, ndo h& que se fazer criticas, neste momento, por ndo ter um ndmero preciso de
participantes em todas as Fabricas. Trata-se de um momento novo em que a transformacéo
dessas atividades nao foi preparada, por razdes Obvias. Por conta disso, entendemos que 0s
resultados apresentados no ano foram satisfatorios.

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

VILA CURUGA sapoPENBA FTAIM PAULISTA "CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAQ BERNARDO

Actes o | Avibuoda PERIODO
Pactuadss Mensuragdo 2020

Provisto | Resiizado | icws | Previsio | Reaiizado | oM | previsto | Reaizado | icwsé | Previsto | Reaiizado | icwsk | previsto | Reaizado | icwse | previsto Realizado | 1cMsh

wum 3 3 100% 3 3 1009 3 3 100% 3 3 100 3 3 1005

N de Awidaces
81 | Mewprodo | MdeAnidace
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N de Adades
84 | DadoBaa Viruais de
Fomagio

META ANUAL 0 1 o 10 0 10 o 10 o 1 0 7

1eum aw | orsow | 1z | eow | orzow | wew | sow | caow | azs | eow | seaow | saow | eow | eraow | soe

2uim o - oo 0% o - oo

oo Fuim 80% 0% 80% 0% 80% 80%

wuim o - oo o o - oo o wo% | 125w

META ANUAL 0% Bo% 0% 0% a0 0%

wuim s | 10000 | azs% | eow | ooome | wsw | sow | so00ow | 12sw | sow | 000 | sasw | sow | o000 | sosu

2um a0 oo 0% o a0

Fum a0 oo 0% o oo o

wum 0% 0% 0% 0% B0% 0% w00 | 125w

META ANUAL o - oo o o - oo o

META ANUAL 0 a6 o an 0 s o a0 - o 2 0 148

Avaliacdo Técnica da UGE:Assim como as demais agles, estas também tiveram que ser
realizadas de maneira diversa ao que foi programado, jA que 0s encontros presenciais eram
inviaveis durante as medidas de quarentena.

Destaca-se, contudo, que se somadas as atividades realizadas de maneira presencial e as de
maneira remotas, 0 numero de atividades de formagéo foi maior do que o previsto, isto porque
os encontros online reduzem custos e acabam sendo mais “flexiveis” se considerarmos
horérios e datas de agendamento. No entanto, é importante dizer que o encontro presencial
tem seu valor principalmente na troca entre os participantes, na comunicagdo que naturalmente
ocorre entre os funcionarios das diferentes Fabricas de Cultura entre as palestras, o que é

salutar e que, de alguma maneira, se perde no meio virtual.

Vale apresentar a informacao trazida pela Catavento sobre a realiza¢éo de mais atividades do
gue o estipulado para a Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo:

[Sobre a FC Sé&o Bernardo do Campo] a meta foi superada além das demais por
serem necessarios alinhamentos especificos para a inauguracéo desta unidade
e utilizagdo de maquinarios e softwares especificos. Importante esclarecer que
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no total foram realizadas 08 formagdes. No quantitativo somam-se 09, pois uma
das formagbes presenciais de S&o Bernardo do Campo aconteceu de forma
hibrida, ou seja, com parte dos educadores e equipes de forma online e parte
presencial. Considerou-se 100% de participagdo presencial, pois todos os
educadores e equipe pedagogica envolvida que deveriam estar presencialmente
compareceram as formacdes. A superacdo desta meta, em todas as unidades,
n&o impactou o0 orgamento previsto para ano.

Esta é uma atividade que pode encontrar melhorias em sua realizacdo, mas considerando a
atipicidade do momento em que nos encontramos e da necessidade de buscar ferramentas
mais adequadas para realizar as atividades devidamente, entendemos que a Catavento agiu
de maneira aceitavel na realizacdo da formacéo de equipe deste ano.

TRILHAS DE PRODUCAO

uuuuuuuu o — o B f—— F—
R oy - =
...... iase [ e [ prie [ e [t [ o [ o | o [N . | e [ o | e | o | o
19 trim 2 2 |00 | 2 2 |00% | 2 2 |00 | 2 2 | 100% | 2 2 | 100%
s2onm | 2 o | o | 2 o | | 2 o | | 2 o | o | 2 o | o
— 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o
4° trim 2 6 300% 2 6 300% 2 6 300% 2 6 300% 2 6 300% 2 2 100%
META 8 8 |100%| 8 8 |100% | 8 8 |100%| 8 8 [100% | 8 8 |100% | 2 2 | 100%
ANUAL
1° trim 40 40 100% 40 45 113% 40 45 113% 40 45 113% 40 45 113%
w2owim | 40 o | o | 4 o | o | 4 o | o | 4 o | o | « o | o
—. Fum | 40 o | ow | 4 o | o | 4 0o | 0w | 40 o | o% | « o | o
swim | 40 | 175 [438% | 40 | 175 |438% | 40 | 155 |3sew | 40 | 180 |4s0% | 40 | 180 |4s0% | 40 | so | 125%
AL | 160 | 215 | 134 | 160 | 220 | 138% | 160 | 200 | 125% | 160 | 225 | 1419 | 160 | 225 | 14196 | 40 50 | 125%
wwm | 30 | 36 |120% | 30 | 54 |180% | 30 | 34 |ms% | 30 | 47 |15 | 30 | a7 | 123%
*420 trim 30 0 0% 30 0 0% 30 0 0% 30 0 0% 30 0 0%
- Fum | 30 o | o | = o | o | = o | o | = o | o | 30 o | o
4° trim 30 109 363% 30 112 373% 30 51 170% 30 118 393% 30 112 373% 30 60 200%
L | 120 | 145 | 12196 | 120 | 166 | 138% | 120 | 85 | 71% | 120 | 165 | 138% | 120 | 149 | 1249 | 30 | 60 | 200%
wum | 16 s | so% | 16 s | so% | 16 8 | so% | 16 s | so% | 16 8 | so%
w2orim | 16 o | o | 16 o | o | 16 o | o% | 16 o | o% | 16 o | o
e | Fim | 16 o | o | 16 o | o | 16 o | o% | 16 o | o% | 16 o | o
4° trim 16 0 0% 16 0 0% 16 0 0% 16 0 0% 16 0 0% 16 0 0%
META 64 8 | 1% | 64 8 | 1% | 64 8 | 1% | 64 8 | 13% | e 8 | 1% | 16 0 0%
ANUAL
10 trim 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o | 2 o | o
R
*420 trim 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0%
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3° trim 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0%

2° trim 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0% 2 0 0%

META
ANUAL

1°trim

420 trim - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0

Mo produ | Toadevieos 30 trim - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - B 0

2° trim - 35 - - 61 - - 48 - - 28 - - 46 - - 10

META
ANUAL

1° trim

420 trim - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0

nnnnnnnnnn 3 trim R 0 R . 0 . R 0 R . 0 R R 0

20 trim - 274 - - 336 - - 174 - - 393 - - 323 - - 74

META
ANUAL

1°trim

420 trim - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0

v 30 trim - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0

40 trim - 30 - - 0 - - 454 - - 0 - - 45 - - a1

META
ANUAL

0 30 - 0 0 - 0 454 - 0 [} - [} 45 - 0 41

Avaliagdo Técnica da UGE: O nimero de turmas das Trilhas de Produgdo de Curta Duragao
previsto para o ano foi devidamente realizado, no entanto, nota-se 0 maior nimero de vagas
disponibilizadas. Segundo a Entidade, isto se deu pois ndo se sabia como seria 0 desempenho
desta acdo se realizadas de forma online. Como se vé pelo nimero de matriculados, com
excecao a Fabrica de Cultura do Itaim Paulista, que ndo atingiu 0 nimero previsto pois em uma
das trilhas oferecidas ndo ocorreram matriculas, houve um bom ndmero de interessados em
participar das atividades. Segundo a Entidade, a superacdo dessa meta ndo impactou o
orgamento anual pois ja estavam previstas para ocorrerem desta forma.

Com relagdo a carga horaria que teve uma performance abaixo do esperado, a Entidade
justifica tal falto ao informar que apenas as ac¢des do primeiro trimestre ocorreram nas
unidades, sendo as demais sendo feitas de forma online, o que inviabilizou a contagem.

J&, sobre as apresentacdes, a Catavento informou o seguinte:

N&o ocorreram apresentagdes, pois as trilhas aconteceram de forma online e para criar
uma apresentacdo no modo virtual, alternativa frente as restricbes do Covid, seria
necessario haver muito mais horas do que a trilha de curta oferece, desconfigurando o
tema de estudo.

Diante disso, entendemos que a execucdo desta acdo poderia ter ocorrido de forma mais
eficiente ao longo dos trimestres, por mais que entendamos a dificuldade do atual periodo, com
0 aumento das incertezas e maior dificuldade de se planejar. A meta anual de boa parte dos
indicadores foi realizada, o que é muito positivo, mas a realizacdo das atividades poderia ter
sido iniciada no 2° ou 3° trimestre. Isto posto, consideramos os resultados apresentados como
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regulares, mas deixando a sugestdo de que a atuacdo em casos como estes sejam mais
céleres, assim como foi em outras agoes.

VILA CURUGA SAPOPENBA TAIM PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM SAOBERNARDO
o | ncoes PERIODO
| paciusaas | %[ Mensuragao | Menswrasio | Py
previsto | Reaizado | otk | Previsto | Reaiizado | otk | previsio | Reaizaso | icuse | previso | Resizado [ fcu | previsto | Reaiizado | tcwss | ereviso | meaizaso | o
wm 8 8 100% | 24 24 100% | 15 15 100% | 15 15 100% | 21 2 100%
»u
o1 | x| vesermas | wun | 8 s |0 | 2 2 | 00w | 15 15 | 100w | 15 15 | 100w | 2 2 | 00w | 14 15 | 0m
wouim
il 16 16 | 100% | 48 8 100% | 30 30 100% | 30 30 100% | 42 a2 100% | 14 15 107%
wom | 208 208 | 100% | 838 838 | 100% | 496 496 | 100% | s38 538 | 100% | 725 725 | 100%
2
wa | Mex | v | o | 208 | 208 |00 | sas | aos | oow | 4sc | o6 | a0 | sz | sa |00 | 725 | 75 | a0 | zeo | 2ss | 10w
yera | g | so | 100% | 1676 | 1ear | e | oe2 | o2 | 100% | 1076 | 1076 | 100% | 1aso | 1aso | 1003 | 260 | 285 | 110%
woum | 350 353 | 101% | 900 881 o8% | 450 536 | 1% | 570 555 97% | 890 816 | 92%
et .
103 | pesiado i
wun | 350 257 | 73% | 900 743 83% | 450 a1 | sow | s70 386 8% | 890 641 72% | 200 205 | 148%
sen |00 | ei0 | e | 1s00 | 162a | oow | ooo | 37 | 10a% | 1140 | oar | ss | 1780 | 1as7 | 2% | 200 | 205 | 146%
TRILHAS DE —tim :
TS o 2 32 12 3% | 32 9 28% 32 9 28% 32 9 28% 32 12 38%
10| LoNch
DURAGAO"
el Il - B R
wum £ 27 s | 22 27 32 27 32 27 32 27 16 16
Moa 64 39 61% 64 36 56% 64 3% 56% 64 36 56% 64 39 61% 16 16 100%
wiim
zim |8 0 0% 2 o 0% 15 0 0% 15 0 0% 21 0 o%
v s .
105 | prodio | Apeseniacoes [T
o 8 0 0% 2 o 0% 15 0 0% 15 o 0% 21 o 0% 1 o
Jecif 16 0 0% a8 o 0% 30 0 0% 30 0 0% 42 o 0% 14 0 0%
wiim
wm 2 55 2 7 37 —
—
e —
s [ Me= s 16 a1 21 49 % _—
—
—
o 19 64 19 72 0 85 —_—
VETA
el o 58 0 160 o 66 o 195 o 7 o 85 —
—
wuim —
—
wum - 0 - - 0 - - 0 - - 55 - - 125 —————
o Vinual
107 | cadomwa | Piblcoviua
wm 27 18 0 27 107
—
auim 0 105 0 71 56 48 —
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e | o 27 o | ws 3 0 o | s o | o o | s
o
20tim 2692 3.753 1132 5.109 1177

108 Dado-Extra Y 488 1977 896 3272 688
,,,,, m 654 1802 502 2613 203 403
e | o | asm o | 7sw o | 262 o | 100 o | 216 o | ws

Avaliacdo Técnica da UGE: As Trilhas de Longa Duragéo tiveram desempenho semelhante as
de Curta Duragdo, atendendo, com variagfes, as metas de turmas, vagas e matriculados, e

ndo cumprindo a contento as metas de carga horaria e apresentacoes.

Vale dizer, contudo, que compreendemos a maior dificuldade de adaptacdo destas trilhas,
posto serem semestrais, e muitas delas necessitarem de itens que ficam nas Fabricas, como
instrumentos musicais.

Por conta disso, entendemos que o resultado desta acdo, como um todo, pelas circunstancias
atipicas do ano, foi regular.

PROJETO ESPETACULO

VLA cuRuGA sapopengA TAIMPAULISTA CIOADE TIRADENTES. PARQUE BELEM shopERNARDD
o | actes . periono
o v | Ao damensuracso | mensurac rio
,,,,,,,,,,,,, [ERIS [ PR PR U A R (SRR (SR [ [ P [ e
T P I P P P e P P P T o o
n1 e e Tumas
T 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 o %
ANUAL
wn | e o Jome | e o oo | e o oo | e T T o | wom
wum | s o oo | e o | e o oo | e o o | e o | wom
u2 - um . I o e | e A o o | s o | oo
o . o oome | e o | e o oo | e o | e P P o o
T 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 6 100% 6 o 0%
ANUAL
soum
2t
| _prosero
esmETACULO
s
na wetaproc SLC [
nnnnnnn . o || e 0 [ | e o || e 0 || e o | | o o
wera
. o || s 0 || s o |um| e 0 || s PO IFPET o | o
ANUAL
o
2t
Pibico prsents
e | etestae
(=
g0 | as [ ame [ aoo | e |aee | wow [ owe e | aee | s |ame [ woo | e |uw | e o o
den | aeo | as | | oaoo | oo | oo | sow [ owe [ e [ awo | as | oame [ noo | ue | uw | w o | o
u - waevagss | mwn | w0 w0 || w w0 oo | w o || w w0 || w o | | w0 o o
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Meta-Resuliado

N de Maticulados
inmo]

a sz £y o o

DadoExva

Totalde Video Aua
doProjeto

Esperacul

aouim

META
ANUAL

DadoExa

Pabico Virual
Paricipantes.

Fum

wum

VETA
ANUAL

Dado Exia

Pabico Virual
Visualizacoes

1508

2626

1110

Dado-Exra

e de
Apresentacoes

nn

DadoExva

Pubico Virual
Pancpantes de
‘Apresentacoes

112

DadoExva

Pabico Virual

Visualzagbes.
Apresentaces

wouim

s

META
ANUAL

o

s B o
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Avaliacdo Técnica da UGE:De antemdao, precisamos informar que a Fabrica de Cultura de
Sao Bernardo do Campo néo teve tempo habil para constituir uma turma do projeto espetaculo,
por ser esta uma atividade executada ao longo do ano, e essa unidade especificamente ter
sido inaugurada somente em outubro, o que a impossibilitou de auferir resultados com esta
acéo.

Sobre as demais Fabricas, temos a destacar que a Catavento conseguiu, no que foi possivel,
apresentar bons resultados para esta agéo, isso se considerarmos o fechamento das unidades
motivado pela quarentena, obviamente.

Tendo em conta as dificuldades provocadas pela pandemia, todas as Fabricas sofreram com o
ndmero de matriculados, j& que as matriculas foram interrompidas em marco, e houve baixa
procura pelas matriculas online.

Com relagao ao espetaculo, a Entidade trouxe ao nosso conhecimento o que segue:

As obras do Projeto Espetaculo aconteceram em formato digital. Contou com exibi¢cdes
no teatro com publico presencial e transmissdes realizadas via plataforma Cultura em
Casa e no canal do youtube TV Fébricas.

Foram realizadas mais apresentagfes presenciais do que as previstas em contrato como
estratégia para dar oportunidade a um publico maior de apreciar a obra, uma vez que a
capacidade de publico dos teatros diante dos protocolos sanitarios estava restrita a no
maximo 60 lugares.

O contexto e o formato dos espetaculos em 2020 permitiram a realizagdo de parcerias e
da apresentacdo em nossas redes sociais, uma importante forma de divulgar e dar
visibilidade ao trabalho sem, no entanto, impactar no orgamento pois ndo houve custos
adicionais atrelados a estas apresentacdes.

Diante dos esclarecimentos e entendendo que a Organizacdo Social conseguiu adequar, ainda
que parcialmente, as atividades presenciais ao espaco virtual, avaliamos como positiva a
realizagdo desta agdo ao longo do ano.

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

VILA GURUGA SAPOPENBA ITAIM PAULISTA (CIDADE TIRADENTES PARQUE BELEM A0 BERNARDO

. Auibuto da PERIODO
Pactuadas Mensuragdo R

Provisto neuzado | tcwn | proveio | esizaco | cws | preiso | memaao | icwe | prvetn | pewzae | o | pevso | oo | ows | e | e | oms

1uim 180 a0 [ ume [ a0 20 | a0 | 150 wo | ume [ 1s0 wo | seow [ 120 w0 | um

N de Workshaps
inima]

WORKSHOPS META ANUAL

50 20 [ s [ a0 20 s% | 0 1m0 sme |0 180 s |20 140 sn [ s0 o %

wuim

Zum

123 Meta-Prodito N de Workshops

3w 1 - 0 w 102 - 106 2

Fum 1
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Pblco Vinual
participantes

Pablco Vinual
jsualzagses Fum

META ANUAL

0

o

0

o

o

0

o

o

o

o

o

o

Avaliacdo Técnica da UGE:

Como se sabe, as atividades ndo puderam ser realizadas

presencialmente, por conta da medida de quarentena causada pela pandemia do coronavirus,
entretanto, parte das atividades pdde ser adaptada ao formato digital, e tiveram um bom
alcance de participantes e visualizages. A Entidade relembrou também que a quantidade de
atividades online realizadas reflete o quadro de funcionarios de cada unidade neste periodo, ja
gue a carga horaria de trabalho foi reduzida, conforme ja relatado neste parecer. Diante dos
resultados alcangados e das justificativas trazidas, consideramos como regular a realizagdo

destas acdes ao longo do ano.
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Avaliacdo Técnica da UGE: Naturalmente, por estas serem a¢des inerentemente de difuséo,
foram diretamente impactadas com a suspenséo das atividades presenciais.

No entanto, a Catavento, quando possivel, conseguiu encontrar maneiras criativas de realizar
as atividades. Um dos exemplos a se destacar é a realizacdo de shows com musicos locais,
gue se apresentaram utilizando a estrutura das Fabricas de Cultura. O equipamento de som foi
voltado para a rua, permitindo que as pessoas do entorno das unidades pudessem
acompanhar as apresentagdes sem sair de casa. Por isso, notamos a realizacdo de atividades
no item 15.1, mas sem publico.

As excegbes foram a unidade do Parque Belém, que por estar situada nas dependéncias de
um parque, ndo pdde ser acessada pelos funcionarios e manteve-se fechada na maior parte do
ano, e a Fabrica de Sao Bernardo do Campo posto ser uma unidade recém-inaugurada.
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Quanto as exibicdes de filmes, as acdes também foram prejudicadas por questdes de direitos
autorais para a exposigao online. Com isso, varios contetdos foram oferecidos mas de menor
apelo comercial, o que acabou por ndo atrair tanto o interesse do publico. Entretanto ndo se
pode condenar a agdo da Organizacdo Social que buscou alternativas para a realizagdo da
atividade, ndo se mantendo inerte face aos desafios impostos no ano de 2020.

De maneira geral, as atividades atrairam uma quantidade consideravel de publico virtual. Vale
dizer que esta sendo pensado formas de se adaptar as demais atividades ao formato virtual.

Trata-se de um momento atipico, em que néo se planejou totalmente a adaptacédo de todas as
atividades, especialmente a de Fabrica Aberta que essencialmente tem como objeto ocupacéo
do espaco pela comunidade através das mais variadas a¢des culturais.

PUBLICO ATENDIDO
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Avaliacdo Técnica da UGE: Os indices acima demonstrados tém
potencial de alcance das atividades atualmente desempenhadas junto as Fabricas de Cultura,
sendo que os resultados funcionam como objeto de verificagdo de interesse da comunidade no

entorno das unidades.

o intuito de revelar o
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CAPTAGAO DE RECURSOS

Agdo Indicador Meta 2020 Realizado 2020
2 CAPTACAO DE Repasse Minimo de 2,0 % do valor anual
RECURSOS repassado (RS 35.837.236,78)
R$ 716.745 RS 287.833,16
ICM 100% 40%

Avaliacdo Técnica da UGE: A entidade ndo tem conseguido captar recursos na mesma
proporcéo a dos Ultimos anos. Segundo a Catavento, apesar dos esforcos da equipe e pelo
agravamento da crise causada pela Covid-19, o resultado ndo foi alcancado. Entendemos,
contudo, a justificativa € plenamente aceitavel no atual cenario que vivenciamos atualmente.

A salde financeira do Contrato de Gestao pode ser mantida com a economia gerada em agdes
que ndo foram realizadas e com a reducdo na jornada de trabalho dos funcionérios, que
permitiu uma otimizac¢éo de recursos em Recursos Humanos.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

Ne Patt;:::as Ne CUAIENED d_a Mensuragio PE;;?:O Previsto Realizado ICM%
12 trim 28.000 35.606 127%
29 trim 34.000 0 0%
PE] CAM PANmigg ONS'ATER'A'S 231 Meta-Produto ";:;Z:;’::;f;:zzf 32 trim 36.800 300 1%
42 trim 42.800 0 0%
META ANUAL 141.600 35.906 25%
12 trim 340 412 121%
29 trim 360 126 35%
24 CAMPA’:/“QIZE gll\éll"TLAG‘:CAO DE 24.1 Meta-Produto N2 de Campanhas 32 trim 360 368 102%
42 trim 480 526 110%
META ANUAL 1.540 1.432 93%
12 trim
22 trim
25 PRODUGAO DE CD DE AUDIO 25.1 Meta-Produto Ne de CD’s produzidos 32 trim
42 trim 2.000 2.000 100%
META ANUAL 2.000 2.000 100%
26 PRODUGAO DE DVD de Video 26.1 Meta-Produto N2 de DVD’s produzidos 12 trim
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29 trim

39 trim

42 trim 1.200 1.200 100%
META ANUAL 1.200 1.200 100%

Avaliacdo Técnica da UGE: A campanha com materiais impressos e/ou fisicos, como CDs e
DVDs, naturalmente foi impactada pela suspenséo das atividades presenciais em virtude da
Covid-19, pois desnecessaria a producdo de material fisico nesse periodo. Ja a campanha de
divulgacéo através de midias digitais atingiu o patamar esperado. Sendo assim, entendemos
como regular o resultado desta agéao.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacédo Contratual Comprovagéo Avaliagcéo da UGE

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas
— méaximo 5 paginas, incluindo fotos (5 paginas por Relatério Anual Entregue
Fabrica)

Descritivo qualitativo das atividades de formacédo e
educativas; do atendimento aos publicos-alvo e das
acOes de formacdo de publico realizadas (incluindo
informages referentes a parcerias formalizadas, Relatério Anual Entregue
materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e
acdes de capacitacdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos; (3 paginas por Fabrica);

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de
circulagdo realizadas pelo Estado de SP, outros

Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo Relatério Anual Entregue
fotos, se houver;
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes -

Relatério Anual Entregue

no periodo;

Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos
matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que nd@o compareceram a nhenhuma
aula); FAIXA 02 (matriculados que frequentaram entre Relatério Anual Entregue
1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas)
(informag&o do semestre);

Informar o indice de evasdo de matriculados apés a Relatério A | Ent —
consolidacéo dos dados (informagdo do semestre); elatorio Anual ntregue
—
—
Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe ——
. L - . ~ —
do nimero de matérias, artigos, antincios e mengdes . —
do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no Relatorio Anual Entregue P
periodo, com apresentacdo de até cinco destaques
principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
—
—
—
—_—
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fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a
PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA NAS
UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet
e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Relatério Anual Entregue
Comunicacdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicagdo da Cultura —
SICOM, se houver;

Normas e procedimentos de atendimento ao publico
com tabela de valores de cessdo onerosa dos espacos
e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

Relatério Anual Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de
Manutengdo e Conservagdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC) (informagdo do
semestre);

Relatério Anual Entregue

Relatério Semestral do Programa de Edificacdes
contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c¢) programagdo
periédica de combate a pragas, com indicagdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizacéo,
desratizacdo e desinsetizacdo); d) manutengdo /
melhoria das condi¢es de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; e)
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acdes para minimizagdo de gastos com &gua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva;

Relatério Anual Entregue

Perfil dos profissionais da é&rea de manutengéo,

~ . Relatério Anual Entregue
conservacao e seguranca;

Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias L Entregue
% = Relatério Anual
para obtencéo/renovagéo

Copia do Alvar4d de Funcionamento de Local de Entregue
Reunido a cada renovagdo ou registro descritivo das
acOes realizadas no periodo visando & obtengédo do
mesmo;

Copia das apélices de seguros vigentes; Relatério Anual Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos

Prestados do ano em exercicio; Relatério Anual Entregue

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado

(MODELO SEC) Relatério Anual Entregue
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Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO

SEC) Relatério Anual Entregue

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO

SEC) Relatério Anual Entregue

Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e
beneficios pagos aos recursos humanos custeados Relatério Anual Entregue
com o Contrato de Gesté&o;

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC) Relatério Anual Entregue

Relatério de gastos mensais com &gua, energia

elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC); Relatério Anual Entregue

Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da CADA, contendo a
relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Relatério Anual Entregue
Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao
CADA junto com o relatério anual);

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico,
com Tabela de Valores da Cess&o Onerosa dos

Espagcos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos Relatério Anual Entregue
descontos e gratuidade (vigentes no exercicio anterior)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) Relatério Anual Entregue
Declaragdo assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a -

Relatério Anual Entregue

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

Posigéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos Relatério Anual Entregue
representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscrigdo e situacdo cadastral —

CNPJ; Relatério Anual Entregue

Certificado de regularidade do FGTS — CRF; Relatério Anual Entregue

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as Relatério Anual Entregue
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do

Estado de Sao Paulo: Relatério Anual Entregue
Certiddo de tributos mobiliarios; Relatério Anual Entregue
Certificado do CADIN Estadual; Relatério Anual Entregue
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Relagdo de apenados do TCE; Relatério Anual Entregue
Certidao de Sancdes administrativas; Relatério Anual Entregue
Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE; Relatério Anual Entregue
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT; Relatério Anual Entregue

Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagcdo —

Abertura por Linguagem; Relatdrio Anual Entregue

Apresentar resultados obtidos com o Programa de
Comunicagdo e Imprensa, contendo informacdo da Relatério Anual Entregue
Campanha de Divulgagdo de Midias Digitais;

Relagdo de acervo (livro, cd, etc) itens adquiridos para as

Bibliotecas das Fabricas de Cultura; Relatério Anual Entregue

Relagdo de eventos realizados junto a atividade Fabrica

Aberta. Relatério Anual Entregue

Quanto as rotinas técnicas e obrigacGes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, ndo havendo pendéncias.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE
COM A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacéo
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestédo n°
01/2016, durante o exercicio de 2020, conforme verificado em reunifes e andlise de relatérios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informag6es e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS
RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO
CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos o0s documentos necessarios ao acompanhamento da parceria estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
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incluindo a entrega na prestacéo de contas anual das demonstracgdes financeiras assinada pelo
contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n® 01/2020
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros 6rgaos
publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A
QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacéo ao ativo
fixo, observa-se que a OS cumpriu em 2020 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente em reunifes realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e
se reforca a necessidade de tal identifica¢cdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagéo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que
ela estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2020,
conforme atestado pelas certiddes e declara¢des entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AQOS PRINC[PIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos 0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do contrato n° 01/2016,
durante o exercicio de 2020, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragBes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos
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valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliagdo de acbes
culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissédo de Avaliagdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizagfes sociais, no portal da transparéncia da
Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OSs também divulgam seus
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em vérios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com
acOes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da
acessibilidade e a inclusédo de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

Xl - A EZ(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formac&o Cultural,
que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 01/2016 sendo, entre outras atribuigcdes, responsavel pela “fiscalizacdo
das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informa¢des para o processo de
avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagdo”, nos termos do artigo 15 do
Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacdo da referida UGE no exercicio de 2020 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuagcdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacao da prestacao de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacgdes anuais
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referentes a execugdo orgcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a documentagéo
fornecida pelas organizagfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre
outras atribuigbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagcdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos XllIl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizag&o Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgédos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagBes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

% Visita a Fabrica de Cultura de Sdo Bernardo do Campo — Breve inauguragao da Fabrica
de Cultura — Data 29/09/2020 — Participante: Dennis Alexandre R. de Oliveira;

% Visita a Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo — Inauguragéo da Fabrica de
Cultura — Data 30/09/2020 — Participante: Dennis Alexandre R. de Oliveira;

EQUIPE TESZNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Paulo Roberto Oliveira da Silva — RG 35.604.274-1

CONCLUSAO DA COORDENACAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2020 mediante
os resultados praticados quanto as metas e a¢des determinadas junto ao Contrato de Gestao
n° 01/2016. Diante dos grandes desafios enfrentados no decorrer do ano impostos pelo avango
do Coronavirus e as medidas de contencao da Covid-19, pelos indices apresentados e seus
resultados, que foram acompanhados atentamente por esta Unidade Gestora, podemos aferir
que a Organizacgdo Social de Cultura “Catavento Cultural e Educacional” executou, de maneira
geral, satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado
periodo.
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Conforme ja haviamos aventado na apresentacéo do presente documento, para tornar possivel
a manutencgdo das atividades com a suspenséo das atividades presenciais, o ano foi marcado
por uma ampliagdo da capacidade de atendimentos em plataformas digitais, que trouxe um
grande impacto em alguns resultados, principalmente quanto aos nimeros de aprendizes e
publico atendido, que acabaram, em alguns casos, por ser amplamente superados.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucédo
Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagtes
referentes ao parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2020.

E imprescindivel destacar que, neste ano, foi inaugurada a Fabrica de Cultura de S&o Bernardo
do Campo, fruto de uma parceria estabelecida entre a Prefeitura deste municipio e o Governo
do Estado de S&o Paulo. Essa é a primeira unidade a receber o modelo 4.0, que une as
atividades regulares das Fabricas a a¢fes de tecnologia e inovagao.

Entretanto, como discorrido ao longo deste Parecer, as atividades desta e das demais Fabricas
ndo puderam ser executadas em sua plenitude, por conta das medidas adotadas visando
minimizar os impactos causados pelo Coronavirus.

Temos a dizer que o atual momento de quarentena em razdo da pandemia da Covid-19 é
extremamente desafiador. Invariavelmente, todos os programas culturais ligados a esta Pasta
foram impactados pela necessaria paralisacdo das atividades. Num primeiro momento, ndo se
sabia qual seria a extensdo deste periodo, desta forma ndo houve substituicdo imediata das
atividades, mas, ao compreendermos a gravidade e alcance da Covid-19, entendemos que
medidas de mitigacdo de impactos seriam necessarias. Vivemos um momento novo, nunca
experienciado anteriormente em nossos projetos culturais.

Além da j4 comentada suspenséo presencial das atividades, foi um periodo em que também foi
registrado corte orcamentario de 14% nos contratos de gestdo da Pasta. Visando minimizar os
impactos sofridos, optamos, em comum acordo com as Organiza¢des Sociais, em usufruir de
alternativas como a Medida Proviséria n°® 936 de 2020, colocando os funcionarios em regime
reduzido de trabalho e com diminuigdo proporcional de seus salarios.

A entidade, entretanto, mostrou criatividade ao tentar amenizar os impactos da suspensao das
atividades ou reorganiza-las ao espaco virtual. O publico virtual apresentou indices positivos, o
gue € um bom indicativo, mas adapta¢fes e melhorias podem ser implementadas.

As equipes se mantiveram focadas em buscar alternativas de continuidade das atividades de
maneira digital, com resultados que ja se verificam no relatério em andlise. Apesar dos
equipamentos permanecerem fechados, o programa “Fabricas de Cultura” se mantém em
pleno funcionamento através das plataformas disponiveis, mantendo formacgdo e difusdo de
suas atividades.

Tratam-se de acdes criativas e assertivas endossadas por esta Unidade Gestora, visando
manter o programa ativo e atendendo a populagdo, com um viés muito positivo, que € o
alcance das nossas atividades além das limitac¢des fisicas e geogréficas, ampliando o horizonte
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de atendimento. Além disso, a populagdo ansiava por conteddos digitais que pudessem
consumir dentro de suas casas, razdo pela qual consideramos a estratégia realizada bastante
favoravel.

Cada acéo do plano de trabalho foi comentada neste parecer, entretanto, no geral, o ano de
2020 se mostrou um grande laboratério para as adaptagfes nas atividades das Fabricas de
Cultura. O ano de 2021 segue com o mesmo desafio, mas com uma bagagem trazida do ano
anterior que tem servido de aprendizado para melhor conduzirmos as a¢des neste novo cenario
que vivemos atualmente. Evidentemente, o distanciamento social causa um prejuizo em grande
parte de nossas atividades, mas avaliamos que os meios encontrados para diminuir esta perda
foram adequados e a melhor alternativa face ao cenéario encontrado.

Sendo assim, as discrepancias verificadas ao longo deste parecer nos parece devidamente
justificadas pelo momento e pelos argumentos trazidos pela Organizacéo Social.

Do ponto de vista orgamentario, informamos que o saldo das economias geradas ao longo de
2020 e do Contrato de Gestdo n° 01/2016 fora migrados para o novo Contrato de Gestao
celebrado com a Catavento Cultural e Educacional, que sagrou-se vencedora da Convocacgao
Publica e se mantém na gestdo do Setor A deste programa.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagdo aos resultados alcancados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relagdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos
recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade
que os resultados tiveram em frutificar mudancgas significativas e perduraveis para o publico
beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo
e extrema habilidade e capacidade de adaptacao frente aos desafios impostos pelo avanco dos
casos de Covid-19 no exercicio de 2020 e a necessidade de agdes de isolamento social.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada uma das
metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido pela
Organizacao Social, no ano de 2020, foi satisfatério; atestando que esta executou, da forma
possivel, o previsto no Plano de Trabalho respeitando os principios norteadores da
Administragdo Publica, motivo pelo qual aprovo os relatérios analisados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo das
Organizagdes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°® 43.493/98
e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Séo Paulo, de 17 Abril de 2021.

DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA
Coordenador da

Unidade de Formagé&o Cultural
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