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CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° 04/2016

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, E O IDBRASIL
CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE -
ORGANIZAGAO  SOCIAL DE CULTURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO MUSEU DO
FUTEBOL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000,
Sao Paulo, SP, neste ato representado pelo (a) Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS
ARAUJO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 6.455.951 e do CPF/MF n°
028.721.728-07, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL
CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE anteriormente denominado IAFB- INSTITUTO DA
ARTE DO FUTEBOL BRASILEIRO, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
10.233.223/0001-52, tendo endereco a Praga Charles Miller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP:
01234-010 — Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n® 30.993,
neste ato representado por Luiz Laurent Bloch, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula
de identidade RG n°® 3. 309.989-3 SSP/SP e do CPF/MF n°® 113.871.908-06, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846
de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e suas alteracdes, e considerando a
declaragéo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 67066/2016,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente & formacdo de uma
parceria para fomento e execucédo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execugéo de atividades a serem desenvolvidas junto ao Museu do Futebol
instalado cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as

seguintes clausulas e condicdes.
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CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da
gestéo e a execucéo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes aoc Museu

do Futebol, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estrategia de Acao
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global
c) Anexo Ill - Compromissos de Informacao
d) Anexo IV — Cronograma de Desembolso
e) Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis
g) Anexo VIl — Resolugao SC 110 de 27-12-2013, que Dispde Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obrigacbes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estrategia de
Acdo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orcamentaria Global’, e os compromissos descritos no “Anexo |l — Compromissos de
Informac&o” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condicdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO

2 — Manter, durante a execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigdes exigidas

ao tempo de sua qualificagao como Organizacao Social
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3 — Utilizar o simbolo e 0 nome designativo do(s) equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ, de acordo
com as diretrizes da area de Comunicacéo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as
agdes de divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacéo “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicbes de bens e
contratagbes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteracdo promovida. Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude
de contrato(s) de gestdo anterior (es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica
desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a
CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel nos
sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucéo das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus

resultados.

7 — Cumprir a legislacéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacées
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacao de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAQ

9 — Observar como limites: 10% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para
a remuneracgdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 70% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para os demais
empregadeos, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial

existentes no mercado
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10 — Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condigcbes de uso os imodveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permisséo.

11 — Manter, em perfeitas condicées de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagio dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.
13 — Submeter & aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais
que impliqguem:
a) o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n&do estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imadveis (Anexo VI
deste), tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas,
estacionamentos, livrarias e assemelhados;
b) a cessao gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condi¢cdes para sua realizacao e os cuidados que ser&o tomados relativos a:
obtencdo das autorizacdes legais quando for o caso, preservacdo do patriménio e
seguranga;
c) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, historico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicbes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacéo de seguro multirrisco para os referidos bens
em cada empréstimo realizado;
d) a restauracéo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo néo
conte com estrutura propria (laboratorio e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a politica de conservacao e restauro adotada, os referenciais
metodologicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;
e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis nao integrantes do patriménio

museologico ou artistico, histérico e cultural



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

14 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a" a “e" do item 13 desta Clausula, caso nZo tenha submetido o plano de agéo
equivalente ou caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano
de acao submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacéo, de
forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias.
15 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/fou moral,
decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros,
sem prejuizo das demais cominagées legais e contratuais.
16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagéo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).
17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omiss&o dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio historico, artistico e cultural.
18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestagdo dos servicos culturais e educativos observando
a legislacédo especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de
deficiéncia, bem como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica
de gratuidade, isen¢des e descontos.
19 — Manter, em local visivel ac publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacbes
relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE
em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem
sobre protecédo e defesa do usuario do servico publico do Estado.
20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes
a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programac&o atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto

contratual
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d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacéo de vagas em aberto, com informacéo sobre criterios e prazos de selecio,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacées;

h) Divulgagdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de
selec@o de acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacbes da
CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do
Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balancos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAQ
em vigor;

|) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme
modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comisséo de
Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério
gerencial de acompanhamento da execucado orcamentaria global e os documentos previstos
para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos de Informacgé&o.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria,
relatério anual de atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro
trimestres do exercicio anterior, o relatoric gerencial de acompanhamento da execucao
orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo Il -
Compromissos de Informacao.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), relatéric de publico presencial dos objetos
contratuais (contendo numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das

agoes de circulagée no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e
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de publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais,
seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstracao de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAOQ, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cdpia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do
ajuste, bem como do érgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens moveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela Secretaria da Cultura no inventario do
respectivo Termo de Permisséao de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacgéo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente & assinatura do ajuste;

h) ate 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacédo no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo);

1) juntamente com o relatorio anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execugao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcancados em
comparagao aos previstos no Contratc de Gestdo, bem como relatéric gerencial

consolidado da execugao orcamentaria global
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24 — Comunicar oficialmente a8 CONTRATANTE, no relatorio trimestral seguinte, a celebragdo
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacéo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-0 ou n&o.
25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo -
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

27 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comisséo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacéo ao Cidadédo, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecgbes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da
CONTRATADA elou desqualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a
composicao do quadro de funcionarios que integram os grupos artisticos, bem como os que
realizam servigos técnicos especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de
comum acordo com a CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliara a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagéo vigente, a bem do interesse publico, por parte
da Organizacéo Social que vier a assumir a gestao do objeto contratual.

29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigagcbes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacbes efou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacéo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, alem das determina¢ées constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,

responsabilidades e obrigagdes

(00
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1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucgao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV -

Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subseqientes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugado do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da
Cultura e celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizagcdo dos respectivos Termos de Permiss&o de Uso e manter atualizados 0s processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacgao.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periodicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho —
Estratégia de Acao”, das metas estabelecidas no “Anexo |l — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global" e dos compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos
de Informagé&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e
condictes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucao do objeto contratual.

8 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 90
(noventa) dias a contar da comprovagao de sua publicagédo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10- Promover, observado o interesse publico e as disposicbes legais pertinentes, o

afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacéo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios 2a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de condenacgdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo

amigavel que deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO |
SECRETARIA DA CULTURA !
Gabinete do Secretario ‘

|

L — —

certas de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
geradores ocorridos anteriormente a gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, na qualidade de responsavel por
sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social, ou em decorréncia do objeto
contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada aoc CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de condenacbes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo
amigavel que deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e
certas de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados
durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde
gue nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Preservacao do Patriménio Museolégico, que sera responsavel pela verificacéo e fiscalizacéo
periodica do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas
nos Anexos |, Il e Ill deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais

referentes as realizagbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucao

contratual, observando-se a relacéo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados,
para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em

cronograma anual de monitoramento e avaliacéo dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento

no menitoramento periédico dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e

analise de relatérios e pareceres

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagéo da
Execucédo dos Contratos de Gestao constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por

meio da verificac&o dos relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e
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de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo entre
as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario da Cultura e a Assembléia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagéo de que trata o “‘caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execugdo, através dos indicadores de

desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAQ, em confronto com as
metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades,
devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de
recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucédo orcamentaria frente aos resultados

alcangcados, a Comissédo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissao de Avaliacdo elaborara pareceres trimestrais e anuais

para envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de
Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/07/2016 até 31/12/2020, podendo ser
prorrogado de comum acordo entre as partes, nos termos da legislacdo aplicavel, depois de

atestado o bom desempenho na execucao do contrato em curso

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a

vigéncia contratual nos exercicios subseqiientes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita & condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas

despesas.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer

espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizac&o, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execugéo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas
bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a’, "b", “c" e "d”, ndo sejam
suficientes para saldar as obrigacées.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO GE GESTAO, as
partes poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades

contidas no plano de trabalho, mediante a celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais
como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacgos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras
formas de cess&o remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; &) outros

ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuicées de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados & execugéo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE

GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a

~
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CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste

instrumento, bem como no Anexo IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso),

a importancia global de R$ 42.180.637,00 (Quarenta e dois milhdes, cento e oitenta mil,
seiscentos e trinta e sete reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula foram

calculados a partir de um valor-base de R$ 8.177.777,00 (Oito milhdes, cento e setenta e sete

mil, setecentos setenta e sete reais) para o primeiro ano de exercicio, sendo que, este valor-
base foi considerado para os exercicios subseqientes, contemplando reajuste anual baseado
em projecdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE) que somente sera
aplicada mediante confirmacéo da disponibilidade financeira da Lei Orgcamentaria Anual e ou
Decretos de Execucdo Orgamentaria. Os valores poderdo ser alterados mediante aditamento
contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para supressdo de valores,
com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAQ, conforme as disponibilidades
financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de S&o Paulo

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados @ CONTRATADA poder&o ser por esta

aplicados no mercado financeiro, em aplicacbes de baixo risco, desde que o0s resultados

dessas aplicacGes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a

CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a uma média de 25% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE. num total captado, para o ano de 2016, de
R$ 744.300,00 (Setecentos e Quarenta e Quatro mil e trezentos reais), por meio de geracéo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula. Para os exercicios subseglentes, as metas de captagdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho, mantendo a proporgéo em relagao ao repasse do 1°

ano, salvo deliberagéo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho

Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
captacao de recurses a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando
a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de

Trabalho Anual mesmo que nac efetue a integralidade da captacdo de recursos que se
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comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do

CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situacoes:
a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execucdo das metas, cabendo 8 CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execucao.
b) Otimizag&o, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados efou captados
até os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucao
do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacéo de 6% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob
a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na
hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo gue os respectivos valores
deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias uteis apds a efetivacdo do
repasse pela CONTRATANTE.

IS
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c¢) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacéo de parte dos recursos financeiros

repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas

a execucdo contratual, sendo composta de 0,5% do valor repassado pela

CONTRATANTE a cada parcela, percentual este considerado pelas partes compativel

com a finalidade da conta e fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a

CONTRATADA. Na composicdo e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:
c.1) a Organizacao Social podera contribuir com recursos proprios para a conta
de recursos de contingéncia de que trata esta alinea "c".

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere
esta alinea "¢" somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés
quartos) dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do
Secretario da Cultura, a quem €& facultado delegar o exercicio dessa

competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacgdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da
CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo
inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a
utilizacdo de recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a
mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem
prejuizo de outras eventuais utilizagées na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada
a encaminhar a CONTRATANTE a documentacéo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagéo efetuada, no relatorio trimestral

seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAQ, eventual saldo financeiro
remanescente na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea
‘c" sera rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma

proporcao em que ela foi constituida

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicacao dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula. com a finalidade de compor o valor previsto

no Paragrafo Quarto desta Clausula
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PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que Ihe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e

exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
nao sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao
ser comunicados @ CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea "c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil — Agéncia n® 1531-8 — C/C n°® 22.284-4.

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil — Agéncia n® 1531-8 — C/C n°® 22.282-8.

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil — Agéncia n°® 1531-8 — C/C n® 22.283-6.

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucao contratual, bem como os recursos captados por

meio de outras receitas diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade
de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria
oficial, que devera (do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos
com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea “c”, da Clausula Segunda
supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuragdo do valor percentual de captagdo estabelecido no

Paragrafo Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacdo de recursos em
conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagdes relacionadas a esses
projetos, recursos e contas deverao ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacao

de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRQO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)

especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e

Oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a. a) patrocinios incentivados
e b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o

valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os guais ficam destinados a



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

realizagdo de metas condicionadas e outras acoes ligadas & execugéo contratual ao longo do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagédo do Conselho de Administragéo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ac CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicées de associados,

doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a
execucdo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao oriundos
nem vinculados a agées especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
4.832.979,24 (Quatro Milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, novecentos e setenta e nove reais
e vinte e quatro centavos), mediante a liberacéo de 3 (trés) parcelas, incluindo neste montante
parcela Unica de Saldo de Fundo de Contingéncia, de acordo com o “Anexo IV — Cronograma
de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correrad por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n°
05/2011 ira se somar ao Fundo de Contingéncia que sera composto neste CONTRATO DE

GESTAO na data de assinatura deste instrumento.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 4.331.177,00, (Quatro milhées, trezentos e

trinta e hum mil, cento e setenta e sete reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no

item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera repassado em 2 (duas) parcelas, na seguinte

conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 3.898.059.30 Trés Milhdes
oitocentos e noventa e oito mil, cinglenta e nove reais e trinta centavos), serdo repassados

atraves de 2 (duas) parcelas, conforme Anexo IV

2 — 10% do valor previsto no “caput’. correspondentes a R$ 433.117,70 Quatrocentos e trinta e
trés mil, cento e dezessete reais e setenta centavos), seréo repassados através de 2 (duas)
parcelas, conforme Anexo IV, cujos valores variaveis serdo determinados em funcéo da
avaliagao trimestral da execugao contratual, conforme previsto no Anexo |l — Plano de Trabalho

— Metas e Proposta Orcamentaria Global
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3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no
Anexo |l — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTOQ - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores

consignados no Anexo |l - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orgamentaria Global e os
recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias, que serao repassados de acordo
com o Anexo IV - Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente
artigo.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO — No caso de modificagdes financeiras, podera haver a necessidade de

manifestacéo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
0s bens moveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissa@o de Uso que
constituem os Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao
Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente @ CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo,
na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execucao contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente

ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio
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encerramento (tais como auditoria independente e publicacédo no Diario Oficial dos relatérios e

balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE

GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro

gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizagcdo Social seja selecionada por meio de
Convocacao Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo

Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido

para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia,

abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovacdo contratual, o montante correspondente as

provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestao, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser

somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o

saldo da conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse,

podendo ser aplicado na execugao das metas do ano em curso ou em outras, previamente
aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente

do total previsto para repasse do primeiro ano

PARAGRAFO SEXTO — Na hipotese da renovacéo contratual prevista no Paragrafo Segundo

desta Clausula, apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta

de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de
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Gestao, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para
essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros

da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 72, § 7°, alinea
“d", serdo considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo
a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na
execucao contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA néao tera
direito a qualquer espécie de indenizagédo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos

de desmobilizacdo, incluindo rescisédo dos contratos de trabalho e os compromissos ja
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta

ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ac cumprimento de condenacdes
sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel
que devera ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou ftributaria, decorrentes de contingéncias
conexas a execucgao contratual, cuja responsabilidade seja imputada @8 CONTRATADA, desde

gue nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA
PRIMEIRA DA DENUNCIA E RESCISAQO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminade de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 12 (doze)
meses, ou ainda ser rescindido por infracao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas

clausulas
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis&o por culpa grave, dolo ou méa gestao por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogacado da permissao de uso de bens publicos e
a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizacéo.

PARAGRAFO SEGUNDQO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacéo Social, bem

como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servigos para execucgdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E

GESTAO, por um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denuncia, desde
gue se comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de
recursos repassados que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que ndo

seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado
no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacées e prestar contas
de sua gestdo 8 CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagao constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as sangdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal 8.666/93 e
alteracdes posteriores e na Resolugdo SC-110, de 27-12-2013, Anexo VIl deste CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicao das penalidades previstas nesta clausula dependera

da gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circunstancia
objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA

S



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimacéo, para interpor

recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em

decorréncia da execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigagdo de cumprimento
integral das metas previstas.
PARAGRAFO QUARTO - A imposicéo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula

nZo elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os érgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do

autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagcdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucédo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo
dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacao e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizacéo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualguer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a

ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagéo Publica para celebracdo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverdo ser
divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacao das atividades fins de cada Contrato de Gestao

[
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5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela néo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos |. Il e VI do Decreto Estadual 43.483/1998, sem prejuizo

da apuracgéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacéo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatoria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacao artistica cultural e pedagégica do exercicio em curso e do proximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da

Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paule, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que n&o puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor
e forma.

2
SBoBaulo, . e NN de 2016.
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MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA
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LUIZ LAUAENT BLOCH
DIRETOR EXECUTIVO

IDBRASIL, CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE.
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ANEXO TECNICO I
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PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE AGAO 2016 a 2020

APRESENTACAO

Conforme disposto no Termo de Referéncia para a elaboracdao da Proposta
Técnica e Orcamentaria para gerenciamento do Museu do Futebol e outros
equipamentos que compdem a convocagao publica SC-15-2016,
apresentamos nesse documento as estratégias de acdao e os principais
resultados pretendidos pela Organizacao Social de Cultura IDBrasil -
Cultura, Educacao e Esporte (doravante IDBrasil) para o atendimento das
diretrizes da Secretaria de Cultura (SEC), da Politica Museoldgica da
Unidade Preservacao do Patrimbnio Museoldgico (UPPM) e dos desafios
postos para o Museu do Futebol no periodo de 1 de julho de 2016 a 31 de
dezembro de 2020.

As estratégias, metas e resultados propostos para o Museu do Futebol sdo
frutos do amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e
operacionais, além do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social;
profissionais qualificados que atuam no equipamento desde sua
inauguracao, em 29 de setembro de 2008. Idealizado e realizado pela
Fundacao Roberto Marinho, em parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo e o
Governo do Estado de Sao Paulo, o Museu do Futebol tornou-se, em menos
de uma década, reconhecido como um museu inovador, ndo apenas por sua
impactante proposta curatorial, cenografica, arquitetdnica e tecnoldgica,
mas também pelo desenvolvimento de programas educativos inclusivos e
acessiveis a todos os publicos, de pesquisas relevantes para a memoéria do
futebol no Brasil, em parceria com importantes centros de pesquisa e
universidades brasileiras e da oferta de programacao cultural diversificada e
gratuita, como exposicdes temporarias, itinerantes, virtuais, simpdsios,
seminarios, debates, oficinas e jogos para criangas, jovens e familias.

O Museu do Futebol conquistou legitimidade na area museoldgica tanto pelo
tratamento do futebol como expressao de nossa cultura e um importante
mediador de relagdes sociais e de identidades, quanto pelos processos
museoldgicos de curadoria, educacdo, pesquisa e gestdo de acervos. A
equipe responsavel diretamente pela execucao das atividades-fim, ao longo
de quase oito anos, pode experimentar processos, testar formatos de acoes
e criar novas metodologias de trabalho, resultando nas linhas gerais de
programas e agdes propostas nesse documento. Merece destaque, também,
a area de operacdes e infraestrutura, pela implantacdo bem sucedida de
rotinas e planos de manutencdao, melhorias na edificacdo e propostas de
acdes que visam, ao longo dos anos, diminuir o consumo energético e
automatizar areas como ar condicionado. Do mesmo modo, a equipe de
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tecnologia aprimorou-se no conhecimento dos equipamentos, hardwares e
softwares necessarios a gestdao de conteldos expositivos, ampliando a
autonomia do Museu do Futebol na constituicdo de projetos a partir das
capacidades internas das equipes. Sera a primeira vez que a area de
tecnologia contard com metas especificas, divididas em programas distintos
e com especial cuidado no Programa de Acervo a partir da consolidacdo de
rotinas de backup e armazenamento do acervo digital.

O IDBrasil oferece, por meio dessa proposta técnica, solucdes de gestao
focadas no profundo conhecimento da instituicdo e seus publicos, orientadas
para o aprimoramento constante de processos e resultados, além de
avangos na area museoldgica. A partir da estruturacdao sistematica de
Planos Estratégicos e da atualizagdo do Plano Museoldégico do Museu do
Futebol, buscaremos o monitoramento e avaliacdo dos resultados da
gestdao, com base na sua eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como na
agilidade, lisura e economicidade. A gestao proposta pelo IDBrasil busca
aliar as diretrizes conceituais da SEC e da UPPM no cumprimento da missao
institucional do Museu do Futebol priorizando, sobretudo, a qualidade das
acoes, a ampliacdo da oferta e de publicos e o tratamento humano e
acolhedor a funcionarios, parceiros e visitantes.

OBJETIVO GERAL

Esse “Plano de Trabalho - Estratégias de Agdao” objetiva apresentar, a partir
dos objetivos especificos a cada Programa estabelecido pela SEC, as
estratégias para o alcance das diferentes metas, com indicadores de
produtos e/ou de resultados.

Os principios que nortearam a escolha das estratégias prezaram pelo
atendimento as diretrizes gerais e especificas da Politica Museoldgica da
Secretaria da Cultura, bem como dos desafios postos pela SEC, no Termo
de Referéncia, para a gestdo do Museu do Futebol.

Caso a proposta do IDBrasil saia vencedora, esse “Plano de Trabalho -
Estratégias de Acdo” compora o Anexo Técnico I do Contrato de Gestdo,
podendo ser ajustado conforme entendimentos da Secretaria da Cultural,
relevante na pactuacao da proposta final de trabalho. Por serem metas de
curto e médio prazo, compreendemos que deve haver flexibilidade na
gestdo de modo a adaptar a proposta aos contextos sociais, politicos e
econdmicos no qual o Museu do Futebol se insere.
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Acreditamos na ideia de museu como uma plataforma aberta a seus
publicos, um ambiente que vise propiciar didlogos e suscitar reflexdes sobre
gquestdes sociais contemporaneas, que afetam, sobretudo, as meméorias
afetivas e as histdrias de vida de cada visitante. Consideramos, sob esse
ponto de vista, que o Museu do Futebol possui meios de se constituir, cada
vez mais para seus publicos, em um local de referéncia sobre a histéria e a
cultura brasileiras, no qual as experiéncias e estdérias individuais ndo
perdem valor frente aos grandes marcos da histéoria do esporte. Desse
modo, é fundamental o investimento, nesse novo Plano de Trabalho, no
conhecimento e monitoramento dos publicos das diferentes atuagdes do
Museu.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS DE A(;I':\g, NUMERO E PERFIL DE
FUNCIONARIOS ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DURANTE
A VIGENCIA DO CONTRATO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade,
eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a
preservacao e comunicacao de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este
Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico:
estruturacdo de planejamento estratégico de acgdes viavel ao
posicionamento efetivo da vocacao do museu frente ao seu amplo
e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou
atualizacdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC, além do alinhamento com a Politica de
Acervo 0s quais sao documentos norteadores que produzem
definigdes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestao,
contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacdao, UPPM/SEC, Comissao de
Avaliacdo).

e Eixo 2 - Gestao administrativa e financeira: envolve a
execucdo de uma série de acOes relacionadas a gestdo e custeio
de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos
e material de consumo), bem como a realizagcdo de compras e
contratagdoes, de atividades organizacionais, de prestacao de



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

I oy\"

;
N Y
R A A

LN 7 AR

&
g
S/tia FIANY,

contas, manutencao do equilibrio financeiro e gestao arquivistica
do museu.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o
desenvolvimento de estratégias para ampliacdo e diversificacao
das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades
do museu, incluindo elaboragdao e gestdao de projetos de captagao
de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas
fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional para potencializar
as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestao (tais como cessdao onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacao, sempre visando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagao.

e Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacao de
publico: Elaboracdao de pesquisas e andlises para verificar a
capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliacao e/ou diversificacao e/ou fidelizagao do
publico da Instituicao.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: Indicacao
de estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e
da implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores, bem como para a avaliacao dos resultados
alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o
perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacgao
cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de
indicar novos possiveis caminhos de agao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO
EIXO 1 - PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Museu do Futebol vem, desde sua abertura, investindo no
desenvolvimento de processos de planejamento, fruto do interesse da
direcdo do equipamento no aprimoramento organizacional com o objetivo
de ampliar potencialidades e gerar acbes para o desenvolvimento. E
importante ressaltar o histérico dos Planos e Planejamentos estratégicos e
Museoldgicos do Museu do Futebol:

e 2005 - Inicio do processo de criacdo do Museu do Futebol, pela

Prefeitura Municipal de Sao Paulo e a Fundagao Roberto Marinho)
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e 2007 - Planejamento museolégico do Museu do Futebol (realizado
pela ADM Museologia e Educagao). Contratado pela Fundagao Roberto
Marinho, esse planejamento auxiliou na conformacdo inicial da
instituicao.

¢ 29/09/2008 - Abertura publica do Museu do Futebol.

e 2009/2010 - Elaboracdo do “Plano Museoldgico - Diagndstico
institucional e linhas de acdo” (pela Profa. Dra. e musedloga Maria

Cristina Bruno e equipe). Esse documento se mantém, até a presente

convocagao publica, como a principal base conceitual do Museu,

estruturando as linhas de acao e as metas de planejamento para a
instituicao.

¢2011 e 2012 - Planejamento Estratégico do Museu do Futebol,
realizado com apoio de consultoria externa, visou, sobretudo a

gestao do contrato de gestdao no. 05/2011, vigente de 2011 a 2016.
e 2015 - Planejamento Estratégico do Museu do Futebol, realizado

com apoio de consultoria externa especializada em museologia, visou
reorganizar setores, revisao de missdo, visao e valores do Museu e
desafios para a renovagao da gestao da instituicdo a partir de 2016.

Os planos construidos pautaram-se em processos participativos, com o
envolvimento de equipes de todas as d&reas e também da UPPM.
Considerando a existéncia de plano estratégico desenvolvido em 2015, o
objetivo é atualizad-lo para os biénios 2017-2018 e 2019-2020, considerando
os impactos das agoes realizadas nos anos anteriores e o contexto externo
a instituicdo. A temporalidade de atualizacdo, a cada dois anos, leva em
consideracao que o cenario cultural, politico e econdmico no qual o Museu
do Futebol se insere, passa por um periodo delicado, principalmente frente
aos contextos orcamentarios. Nao prevemos, por questdes orgamentarias, a
contratacao de consultorias externas para esse processo de revisao, o que
nao impede, entretanto, que as equipes esforcem-se para buscar
externamente boas praticas de gestdo em museus e didlogos com
profissionais da area. A realizacdo das pesquisas de perfil de publico (Eixo
4) devera apontar dados para a atualizacdo dos planos estratégicos.

Propomos também atualizar o Plano Museoldgico do Museu do Futebol no
marco dos 10 anos da instituicao, contratando consultoria especializada
para atuar junto a equipe em ao longo de 2019. A escolha do periodo visa
incluir na renovacdo do Plano Museoldogico a discussao realizada, em
conjunto com o Comité Curatorial, para a nova exposicao de longa duracao
do Museu (ver. Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural).
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Abaixo, indicamos o cronograma de elaboracdo e monitoramento dos
planos:

2017 | 2018 | 2019 | 2020
Planos Estratégicos X X
Plano Museolégico X
Monitoramento das acoes
(relatoérios semestrais)

EIXO 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

As estratégias para a gestdo administrativa e financeira do IDBrasil para o
Museu do Futebol devem estar alinhadas aos desafios colocados a
instituicdo, que ocasionara certamente na revisao de processos técnicos de
trabalho que demandarao atencgao e acolhida por meio das equipes-meio de
modo a viabilizar, com lisura, economicidade e respeito aos processos legais
da instituicdo, acdes culturais de maxima qualidade.

O Regulamento de Compras e Contratacdoes e o Manual de Recursos
Humanos vigentes ja foram aprovados por diferentes 6rgaos de controle. Os
funcionarios e prestadores de servico participam de constantes processos de
treinamento e motivagdo. Para a gestdao contabil, o IDBrasil conta com uma
assessoria especializada em terceiro setor, Quality Servicos Contabeis, que
presta servigo para diversas organizagdes sociais no Brasil. A sua assessoria
juridica é prestada pelo escritorio Rubens Naves, e a gestdo de direitos
autorais e de imagem conta com consultorias pontuais feitas pelo escritério
Cesnik, Salinas e Quintino, especializado em terceiro setor. A auditoria
externa tem sido realizada, de 2014 a 2016 pela KPMG e todas as contas da
OS foram aprovadas pelos Tribunais de Contas.

Propomos uma linha nova de programas de treinamento, focado na
melhoria da qualidade dos servicos ao publico prestados pelas equipes
terceirizadas de limpeza e seguranca. Em 2016 teve inicio o Projeto
Conviver, dentro de um Programa voltado a Consciéncia Funcional.
Desenvolvido pela equipe do Nucleo Educativo, em conjunto com o Nucleo
de Recursos Humanos do Museu, o projeto surgiu da constatacdao da
necessidade de treinamento especializados constante dos funcionarios
terceirizados, que convivem diariamente com os funcionarios e publicos do
Museu, em razao de sua alta rotatividade. Planejado pela equipe educativa,
o Projeto visa aprimorar a qualidade do servico oferecido aos visitantes do




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

i ) | i R
Wy WO AT
g ST, o
<

&

e~ g Pa
~

SUHY

Museu e também o maior engajamento e satisfacdo dos funcionarios
terceirizados.

O bem-sucedido inicio do projeto motivou sua inclusdo permanente no
Programa de Gestdo Executiva, Governanca e Transparéncia. Esta proposta
a realizacao de 4 encontros por ano com os funcionarios terceirizados, no
qgual os educadores buscarao conhecer, dialogar e sensibilizar essas equipes
para o seu papel na dindmica do atendimento e dos servicos oferecidos ao
publico no Museu do Futebol.

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestao, o
IDBrasil encaminharad os seguintes documentos, conforme periodicidade
indicada abaixo:

e Relatério Trimestral de Atividades do 19, 2° e 3° trimestres de cada
ano, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdao da OS
(nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n©
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas,
e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

e Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral

Relatoério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria -

Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC).

Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SEC)-

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)-

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade

atestando recolhimento no prazo- correto dos impostos e encargos

trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

e Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunidao da nomeacgao (Semestral)

e Relatorio de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento
as orientacdoes da CADA maximo 2 paginas (semestral)

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais (semestral)

e Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacgdo, capacitacao
e especializagdo das equipes - maximo 2 paginas (semestral)

e Relatoério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4°
trimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracao da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n°© 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):
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Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO
SEC) -

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatoério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério de Captacao de Recursos (MODELO SEC)

Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet (MODELO SEC)

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de
Valores da Cessao Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com
os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior)

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo- correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicoes
previdenciarias e as de terceiros www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscricdo e situagdao cadastral - CNPJ.
www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva
Certificado de regularidade do FGTS - CRF-
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.
asp

Certidao negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo -- www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT INTERNET/Emlterer
tidaoCCM.aspx Certificado do CADIN Estadual -

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.asp
X
Relagao de apenados do TCE - http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-

apenados:
Sangdes administrativas - www.sancoes.sp.gov.br-
Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE-

www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas
www.tst.jus.br/certidao-

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE-
Regulamento de aquisicoes de bens e contratacdes de obras e
servicos com recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado
no DOE

CNDT -


http://www.receita.fazenda.gov.br/
http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br/
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
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= Copia das atas de reunides do Conselho de Administracao,
devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao
Contrato de Gestao

= Manual de Recursos Humanos:

EIXO 3 - FINANCIAMENTO E FOMENTO

As principais fontes de geracao de receita para o Museu do Futebol sao,
desde a abertura: bilheteria, cessao onerosa de espagos e o
desenvolvimento de projetos para patrocinios, permutas e doacdes. Diante
dos desafios orcamentdrios para a sustentabilidade da instituicao,
descrevemos abaixo as estratégias para ampliar e diversificar as fontes de
receita:

a) Diversificagdo da programacao cultural, cursos e
workshops, a partir da cobranca de taxa de inscricao e/ou
ingresso diferenciado

Objetivo: oferecer atividades culturais a publicos diversificados, a
partir dos conteldos e acervo do Museu, com cobranca de
ingresso e/ou taxa de inscricao, de modo a viabilizar o
aprimoramento da programacdo, atrair novos publicos e gerar
receitas financeiras. Todas as atividades listadas abaixo ainda
passarao por estudos de mercado para a precificacdo adequada.
a.1l) Workshops para gestao de direitos autorais e de imagem,
gestao de patrimonio intangivel e salvaguarda digital, descritos
no Programa de Acervo: Documentacdao, Conservacao e
Pesquisa;
a.2) Curso “Futebol no mundo das artes”, meta condicionada a
captagcdo de recursos descrita no Descritivo Resumido do
Programa de Exposicdes e Programacao Cultural;
a.3) Programa “Uma noite no Museu”, meta condicionada a
captacdo de recursos descrita no Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural.

b) Criacdo e implantacao do Plano para melhoria dos
resultados da cessdao onerosa dos espacos (Auditorio,
Foyer, Visitas exclusivas, etc)

O Museu do Futebol foi concebido e planejado para que seus espagos
(auditdrio, foyer, sala Osmar Santos e visitas exclusivas a exposicao)
pudessem ser oferecidos a diferentes empresas e produtores
interessados em realizar eventos. A locacdo dessas areas
correspondeu, desde a abertura do Museu, a um importante
percentual do total de receitas financeiras do equipamento. Essa

9
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atividade, entretanto, vem apresentando, desde 2015, uma queda
em seus resultados, provavelmente relacionada om a crise econdémica
atual no pais. Trata-se, portanto, de um momento importante para
reavaliacdo de procedimentos, critérios e estratégias de prospecgao
de clientes interessados na locagdao dos espagos do Museu. O Plano
visa diagnosticar os produtos, servicos oferecidos pelo Museu,
comparar com o mercado e direcionar esforcos para a melhoria no
indice de resultados dessa fonte de receitas.
Dentre outras agoes, esse Plano visara discorrer sobre:
- diagnéstico do atendimento comercial, infraestrutura e regras
atuais que balizam a locacao dos espacos;
- realizagdo de pesquisa de mercado com vistas a adequagao
da tabela de precos e beneficios de locagao, incluindo, por
exemplo, combos promocionais a clientes que se fidelizarem;
- adogcao de processos mais comerciais na atual equipe
responsavel pela gestdo dos espagos, com ferramentas de
email marketing, telefonemas, visitas a clientes, presenca em
feiras e demais espacos de relacionamento;
- viabilizagdo de melhorias na infraestrutura dos espacos, da
atualizacao dos recursos tecnoldgicos oferecidos, a partir dos
resultados e da experiéncia acumulada no Museu;
- criacao de ferramentas de avaliacdao de satisfagao dos clientes
pds-evento;
- criagdo e controle de banco de dados para prospecgao de
novos clientes;
- estabelecimento de metas claras para o montante de
recursos desejados por meio da locacdao dos espagos, em
sinergia com a programacao cultural proposta para o Museu do
Futebol, de modo a ndo gerar impactos nas atividades
culturais;
- criacao de processos de trabalho que busquem a sinergia
entre essa atividade do Museu e a area de captacdao de
recursos e relacionamento com parceiros.

Estudo de viabilidade para cessao onerosa do acervo digital do
Museu a terceiros
O Museu, por meio do seu Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB), reuniu a partir de pesquisa e agbes de
digitalizacdo, um importante conjunto de colecdes sobre diferentes
temas relacionados ao futebol: colecionadores, futebol feminino,
futebol amador, dentre outros. O numero de itens digitais do

10
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acervo constitui-se um ativo que pode ser comercializado, caso a
legislagao a respeito de direitos autorais, de imagem e direitos
conexos permitam. Com o intuito de abrir uma nova fonte de
receita para a instituicdo, consta uma meta de estudo da
viabilidade de uma politica de cobranca de direitos de uso e
reproducao de acervos no Programa de Acervo: Documentagao,
Conservagao e Pesquisa.

Ampliacdo do niamero de projetos inscritos em Leis de
Incentivo e editais

Visando a diversificagdao das possibilidades de captagcao de
recursos via projetos, propomos ampliar, no novo periodo de
gestdo de 2 para 3 o minimo de projetos inscritos em Leis de
Incentivo e editais. Em linhas gerais almejamos inscrever, sempre
que possivel, planos anuais nas leis federal (Lei Rouanet) e
estadual (Proac), e pelo menos um projeto em Lei de incentivo ao
Esporte (Estadual e/ou Federal), além da busca constante de
editais e prémios, nacionais e internacionais. No Programa de
Exposicdoes e Programacdo Cultural descrevemos dois projetos
planejados para as leis do esporte, descritos como Metas
Condicionadas.

Criacao de Programa de doadores Pessoas Fisicas

No Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional é
apresentada uma meta para o ano de 2017 que visa a
implantacdo de um programa de doadores Pessoas Fisicas. Inédito
no Museu, o programa tera como foco a mobilizacdo de agentes
esportivos, jogadores e ex-jogadores de futebol e empresarios que
gueiram se associar ao Museu mobilizados pela paixao pelo
esporte.

Ampliagcao de permutas

Uma das possibilidades para a sustentabilidade financeira da
instituicdo é a negociacdao de permutas de servicos e materiais
com o objetivo de desonerar custos continuos da instituicdo, tais
como: materiais de banheiro, impressao de ingressos, uniformes,
folheteria, dentre outros. O Museu obteve permutas com
empresas patrocinadoras e apoiadoras da implantacdo do
equipamento, como Cielo (ingressos), e posteriormente com
Kimberly Clark (materiais de banheiros), TAM (passagens aéreas)
e Adidas (uniformes). As metas para a ampliacdo das permutas
estao descritas no Programa de Comunicagao e Desenvolvimento
Institucional.

11
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Financiamento e Fomento: % de captacao em relacao ao total
estratégias atuais e a serem do repasse
implantadas 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Agﬁes desenvolvidas/ano 17,18% 22,03% 23,71% 28,69% 30,69%
Bilheteria/Cessao Onerosa X X X X X
/Projetos

patrocinados/Doagbes/permutas

Eventos da programacdo cultural X X X X
com ingresso diferenciado

Programa de Doacgao Pessoa Fisica X X X
Cessao onerosa de direitos de uso X X X

e de reproducao de acervos

EIXO 4 - MOBILIZACAO E/OU DIVERSIFICACAO E/OU FIDELIZACAO
DE PUBLICO

O Museu do Futebol consolidou-se, desde a abertura, como um dos museus
mais visitados do estado de Sao Paulo. Em 2015, no entanto, apdés a Copa
do Mundo de 2014 e devido ao contexto extraordinario de orcamento e
rompimento de programas importantes, como a Cultura é Curriculo,
promovido pela Fundagdao para o Desenvolvimento da Educacao - FDE, ha a
sinalizagdo da queda de publico. Manter o alto indice de visitagcao torna-se,
portanto, um dos desafios ao novo periodo de gestdo. Propomos alcancar,
no proximo periodo, metas de visitantes que seguem a série histdrica do
Museu, considerando como pico de visitacdo o ano de 2018 devido a Copa
do Mundo. Compreendemos que a atracao de visitantes é resultado de um
conjunto de fatores: em primeiro lugar a qualidade e diversidade da oferta
de programacao e exposicoes, aliada a um plano eficaz de divulgacao e
excelente atendimento ao publico. Contudo, € preciso criar parametros para
conhecer, monitorar e avaliar a participagdo e satisfacdo dos publicos, de
modo a, a partir da atuagdo integrada de diferentes setores do Museu do
Futebol, melhorar os resultados de visitagao.

O grafico abaixo mostra a série histdorica do Museu e as metas propostas
para o préoximo periodo em comparacdo com a série:

12
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Como estratégias de mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo de publicos
propomos:

a) Pesquisas de perfil e satisfacdo de publicos, quantitativa e
qualitativa

Com o objetivo de conhecer o perfil e avaliar a satisfacao dos diferentes
publicos das acdes do Museu, propomos a realizacdao de trés pesquisas,
bienais, com metodologia quantitativa: em 2016, 2018 e 2020. Além disso,
em todo o periodo daremos continuidade ao totem eletrénico para medicao
de satisfacdo e as pesquisas do publico oriundo do agendamento para
visitas educativas. De modo a contemplar todos os publicos do Museu,
tornaremos sistematica a pesquisa de satisfagdo nas acdes de programacao
cultural e implantaremos pesquisa de perfil e satisfacdo aos visitantes
exclusivos do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e pesquisa
eletrdnica no site de consulta publica ao Banco de Dados do Museu.

Considerando que, em 2018, o Museu completara 10 anos, propde-se como
projeto inédito na instituicdo e acao rara no meio dos museus brasileiros a
realizagcdo de uma pesquisa qualitativa de avaliacdo da recepcao, interesses
e interpretacdes que o publico tem do Museu do Futebol. A pesquisa visa
ao levantamento de dados e anadlise em torno de trés questbes principais,
abaixo relacionadas:

1. Avaliacdo do uso publico do Museu do Futebol — o que o publico
pensa do Museu?
A pesquisa deve visar a compreensao e sistematizacdao da visao que o

publico frequentador tem do Museu, qual a imagem que a instituicao
transmite ao visitante.

2. Avaliacdo da exposicdo de longa duracdo — como o publico visita a
exposicdo? Como se comporta entre o momento de chegada a Praca
Charles Miller até a saida?!

! No que se refere a essa proposta, vale ressaltar que, em 2016, a atual Diretora Técnica do
Museu do Futebol, Daniela Alfonsi, concluird sua tese de Doutorado, na Universidade de Sdo
Paulo, que versa sobre um estudo etnografico em museus e memoriais esportivos no Brasil,
tendo foco principal a sua experiéncia no Museu do Futebol desde a abertura, em 2008. Os
resultados dessa tese, desenvolvida a partir da perspectiva antropoldgica, também
contribuirdo para o desenho e resultados esperados com essa agao.

14
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a)

b)

estudo do uso dos aparatos expositivos e percursos realizados
(andlise dos percursos e usos das interacdes, tempo de permanéncia
em cada sala etc) e/ou da etnografia.

Estudo da compreensdo dos conceitos/conteddos
(possibilidades de aprendizagem).

expositivos

. Renovacdo da exposicdo de longa duracdo — o gue o publico deseja

ver no Museu?
Levantamento de expectativas e compreensdes para a renovagao da
exposicao com diferentes perfis de publicos (familias, boleiros e nao

boleiros, professores, turistas, estudantes, estrangeiros etc.)

O quadro abaixo sintetiza as estratégias de pesquisa realizadas conforme o
tipo de publico propostas para o periodo:

2016

2017

2018

2019

2020

Pesquisa de satisfacdo - Totem

eletronico

X

Pesquisa de perfil e satisfacao -

Método quantitativo

Pesquisa qualitativa: avaliacao da
exposicao e da imagem do Museu do
Futebol

Pesquisa
(Educativo)

com publico agendado

Pesquisa de perfil e satisfagcdao do
publico exclusivo do CRFB

Pesquisa de perfil e satisfacdao do
publico virtual do banco de dados

Pesquisa de perfil e satisfagao do
publico da Programacao Cultural
(acbes no Auditério, Foyer, Pracga
Charles Miller, etc)

b) Atividades educativas, culturais e de pesquisa com o entorno
(Praca Charles Miller e bairro do Pacaembu)

Desde o inicio de 2016, temos buscado estreitar relacdes com os moradores

do bairro do Pacaembu, composto por 2.600 domicilios.

A primeira

aproximacao foi com a Associagdao de moradores Viva Pacaembu para Sao
Paulo, que realizou, em abril de 2016, o evento de aniversario de 25 anos
de tombamento do bairro. A mesma associacao tem buscado a articulagao
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para a criacdo de um Comité Gestor da Praca Charles Miller, no qual ja se
acordou a participacao de um representante do Museu e do Estadio. O novo
periodo apostara em aclOes de programacao cultural que mobilize os
moradores do bairro e atraia familias para a o complexo Praca-Estadio-
Museu.

c) Busca ativa por novas parcerias para agendamento de grupos
para visitas

O publico agendado em servico educativo tem capacidade para atender a
270.000 pessoas no periodo do novo contrato. A meta minima, estabelecida
no Programa Educativo, é de 109.300, 40% da capacidade. Somente a
busca ativa por parcerias que tragam publicos mediante agendamento
possibilitard superar o minimo estabelecido no Plano, sendo uma importante
estratégia de mobilizacao de publicos.

d) Conceber e implantar politica de concessao de gratuidades e
descontos para ingressos visando fidelizacao de publicos

Visando atrair novos visitantes e facilitar a fidelizacdo dos que ja
conheceram o Museu, propomos a concepcao e implantacao de uma politica
para beneficios (cessdes e descontos) relacionados ao ingresso. Fardo parte
desse plano, dentre outras acdes, a criacdao de pacotes e parcerias com
instituicdes conforme abaixo:
- combo familia (prego especial para familias que visitam o Museu aos
domingos e feriados);
- voucher para estudantes de escolas publicas, que visitam o Museu a
partir da escola, trazerem sua familia (exemplo trazido do MAR -
Museu de Arte do Rio);
- campanhas junto aos sdcios-torcedores dos clubes (criar um modelo
de negdcio com as agéncias que regulam a venda das carteirinhas de
sOcios-torcedores de modo a oferecer beneficios aos novos e atuais
associados);
- campanhas com a Federagao Paulista de Futebol, organizadora do
Campeonato Paulista e outros torneios no Estado de Sao Paulo
(mediante descontos no Museu a quem apresentar os ingressos dos
jogos, tal como realizado durante 2 anos no Museu do Futebol);
- gratuidade a quem visitar o Museu faltando 15 dias para a abertura
de uma nova exposicao, de modo a incentivar o retorno desse publico
para uma nova atracdo do Museu que sera inaugurada em um breve
periodo (exemplo trazido do ICA - Instituto de Arte Contemporanea
de Boston, MA);
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- promogdes em datas comemorativas (dia das maes, pais, criancas,
etc);

- definicdo de calendario anual de dias gratuitos, relacionados a datas
comemorativas (por exemplo, aniversario do Museu do Futebol), de
modo a organizar as estratégias de divulgacdo para a imprensa.

Consta do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
estratégias que visam divulgar amplamente os diferentes beneficios
propostos por esse plano, cujos resultados serao monitorados a partir dos
dados colhidos na Bilheteria do Museu.

EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS

Como forma de contribuir para processos de gestao participativos,
transversais e com foco em resultados pertinentes a missao institucional,
apresentamos nesse Eixo, as estratégias para o monitoramento e avaliagdo
da gestao museoldgica.

a) Conceber e implantar ferramentas para avaliagcao qualitativa
das acoes museoldgicas (processos e resultados)

Compreendemos como parte importante de um Programa de Gestao,
Governanga e Transparéncia a avaliacdo dos processos de trabalho internos
e dos resultados das acdes destinadas ao publico, tais como: exposicoes,
visitas e atividades educativas, pesquisas, base de dados e atendimento em
geral. A proposta é criar, em 2018, juntamente com a atualizagdo do Plano
Museoldgico, uma ferramenta de avaliagdo qualitativa de tais processos e
resultados do ponto de vista interno. Tal ferramenta estara em consonancia
com os esforcos da SEC junto aos Comités de Educacdo, Acervo e
Indicadores, especialmente esse Uultimo, cujo foco € a criagcdo de indicadores
de qualidade para a area da cultura. Essa nova proposta tem, portanto, um
duplo objetivo: por um lado melhorar os processos e resultados da gestao
do Museu, nos diferentes niveis e competéncias funcionais; e, por outro,
colaborar para a Diretriz 2 da UPPM apontada na pagina 25 do Termo de
Referéncia do edital.

b) Apresentar resultados de programas e projetos museoldgicos
de forma clara nos sites institucionais (IDBrasil e Museu do
Futebol), além do envio por email a parceiros e interlocutores
de diferentes areas.
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A meta, constante do Programa de Comunicagdo, propde publicizacdo dos
resultados anuais do Museu, por meio de Relatério de Gestdo e/ou outras
publicacdes) nos sites institucionais, além do envio personalizado a
parceiros e interlocutores de diferentes areas. Almeja-se criar mecanismos
de garantir a transparéncia das informacdes, engajar esse publico para
torna-los replicadores dos resultados da instituicdo, criando um circulo
virtuoso de formacdo de publicos e novas parcerias.

c) Participar ativamente dos Comités e instancias de discussao
dos 6rgaos museoldgicos e patrimonio (ICOM, IBRAM, IPHAN
etc)

Um dos desafios posto pela SEC para o novo periodo de Contrato é
propiciar maior visibilidade do Museu do Futebol junto a drea museoldgica,
dado o ineditismo de sua proposta de trabalho com acervos digitais e
pesquisa com referéncias patrimoniais. Soma-se a essa caracteristica o
pioneirismo na area de acessibilidade e nas agbes educativas inclusivas.
Assim, o novo Programa de Gestdao, Governancga e Transparéncia visa ao
comprometimento em meta da participacao de funciondrios do Museu em
diferentes instancias de discussdo na area museoldgica, de modo a
aumentar a presenca institucional nesses 6érgaos, fomentando a troca de
experiéncias, a formagao das equipes e a articulacdo entre instituicoes e
museus.

d) Elaborar Cartilha para acolhimento de Nnovos
funcionarios/estagiarios/Jovens Aprendizes

Com o objetivo de propiciar melhor integragdao entre equipes, engajamento
dos colaboradores e compreensao sobre a gestdo do Museu, zelando pelo
principio de transparéncia e governanca, propoe-se elaborar uma cartilha de
acolhimento de novos funcionarios, estagiarios e aprendizes (a ser
distribuida também para os membros atuais das equipes) com informacdes
basicas do modelo de gestdo, missdo, visdo e valores do Museu,
organograma e atribuicdes principais de cada setor e boas praticas de
conduta.

e) Apresentar e avaliar os resultados do ano e do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte com os colaboradores internos
do Museu do Futebol

Com o objetivo de consolidar rotinas organizacionais que contribuam para a

transparéncia da gestdao e para a participacao de diferentes instancias no
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planejamento das acdes, introduzimos na proposta deste Plano a meta de
apresentacao e avaliacao de resultados para o publico interno.

f) Realizar pesquisa de Clima organizacional (meta
condicionada)

Realizar pesquisa de Clima para dar subsidios, entre outras acdes, a um
sistema de avaliagdo de processos e resultados do trabalho empreendido
por diferentes areas no Museu. Vale lembrar que houve uma pesquisa de
Clima Organizacional no ano de 2009, ainda no primeiro contrato de gestao,
que apontou para necessidades de melhorias de processos, em especial nas
liderangas, além de trazer o retorno, bastante positivo a instituicao, do alto
indice de motivacao dos colaboradores do Museu. Em razao das alteragdes
ocorridas na gestao da OS nos ultimos anos e, frente a novos desafios
postos ao novo contrato, o objetivo a longo prazo é consolidar a pratica da
avaliacao de processos e resultados, e avaliar esse processo, dentre outras
possibilidade, por meio de uma pesquisa a ser realizada em 2019, sobre
clima organizacional, condicionada a captacao adicional de recursos.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO
PROGRAMA:

Por ser um Programa de Gestdo, envolvendo diferentes areas e atividades
do Museu do Futebol, participam e responsabilizam-se pelas acdes e
resultados:

Quantidade Cargo Perfil
1 Diretor Executiva do | Graduado em Economia e Arquitetura
IDBrasil
1 Diretora Graduada em Engenharia de Producao
Administrativo- e mestre em Ciéncias Contabeis e
Financeira Atuariais
1 Diretor de Graduacao superior em Ciéncias
Operagoes e Infra- | Humanas com experiéncia na area de
Estrutura Gestao de risco, infraestrutura,

programa de manutencdo, segurancga
preditiva - patrimonial

1 Diretor Técnico do | Graduada em Ciéncias Sociais, mestre
Museu do Futebol |em Antropologia Social. Em tese de
doutoramento, pesquisa e analisa os
museus e memorais esportivos do
Brasil, com experiéncia na América
Latina (Argentina e Uruguai) e Europa
(Reino Unido)
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1 Coordenador de Graduagao em Curso Superior em
Comunicagao e Administragao/Economia
Desenvolvimento
Institucional
1 Coordenador Graduagdao em Curso Superior em
Administrativo- Ciéncias Humanas e experiéncia na
Financeiro area financeira, contabil, compras e
contratos
1 Coordenador de Graduagao em Curso Superior de
Gestao de Recursos | Economia e especializagao em
Humanos Recursos Humanos
1 Coordenador de Graduacdo em Curso Superior em
Exposigoes e Ciéncias Humanas
Programacao
Cultural
1 Coordenador do Graduacdo em Curso Superior em
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais ou
Referéncia do Técnicas Correlatas
Futebol Brasileiro
Quantidade Cargo Perfil
1 Coordenador do Graduagao em Curso Superior em
Educativo Ciéncias Humanas
1 Assistente de Graduagao em Curso Superior em
RelacOes andamento nas areas de

Institucionais

Administragao, Marketing/Relagcdes

Publicas

Para a gestao administrativa, especialmente no cumprimento das rotinas e
obrigagdes contratuais, a equipe compode-se de:

Quantidade Cargo Perfil
1 Coordenador Administrativo- | Graduacao em Curso
Financeiro Superior e experiéncia na
area financeira, contabil,
compras e contratos

1 Coordenador de Gestdo de Graduacao em Curso
Recursos Humanos Superior de Economia e
especializagdo em Recursos

Humanos
1 Analista Administrativo Graduacao em curso
superior em Administragao,
Ciéncias  Contabeis ou

correlatos
3 Assistente Técnico Graduacao em Curso
Administrativo-Financeiro Superior em
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Administracao, Ciéncias
Contabeis ou Correlatos

Bilheteiras Ensino Médio Completo

=

Ensino Médio Completo -
Superior em andamento
Administracao, Ciéncias
Contabeis ou Correlatos

Supervisor de Bilheteria

Copeira Ensino Fundamental

Mensageiro Ensino Fundamental

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em

geral.

V) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE
GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

Executar e atualizar periodicamente 0 plano
museoldgico/planejamento estratégico do museu, submetendo-o a
aprovagao do Conselho de Administracao e da SEC.

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacao, celebragao e
avaliagao do Contrato de Gestao. Enviar lista de conselheiros e
diretores atualizada, certidoes negativas e demais comprovacgoes e
demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de
transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um
qualificado sistema de gestao integrado.

Desenvolver planejamento e acdes de financiamento e fomento que
possibilitem uma gestao com diversificadas fontes de recursos e a
fidelizagao de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia
aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteracao e
atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites
estabelecidos no Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar
informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidoes e
documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos

nos Procedimentos Operacionais Parametrizados - POP
(POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura
organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos

humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e saladrios e controle de
custos.
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Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacao das Dividas
de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes
profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos
do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos
indicados no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OSs
de Museus”.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagao da
Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme
legislagao vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdao, com base na Tabela
de Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o
relatério do 49 trimestre).

Realizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o
Plano de Classificagao e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais
atualizados, seja no concernente a programacgao cultural, seja com
relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e contratagdes, a
luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu
Indice de Transparéncia.

Enviar anualmente relatos das agbes envolvendo o Eixo 1 e,
semestralmente, relatos das agdes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGCAO E PESQUISA

I)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico
[quando for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus
da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracgdes futuras;

Assegurar a conservacao e preservacdo dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservacao com
agOes preventivas e corretivas.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao,
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos
proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as
atividades de preservacdao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais
para gestdao dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos
objetos sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimo/comodato);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso
dos objetos;

Promover higienizacdo e agdes de conservacao dos acervos e/ou
tratamento adequado de itens digitais e suportes de patrimonio
imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacao (levantamento e
registro de informagdes) dos acervos da instituicao;

Realizar estudos, pareceres e outras agoes para ampliagao qualificada
do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa
privada para aquisicdo de acervos relevantes para o patrimonio
cultural do Estado;

Articular as agoes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e
referéncia que amplie as possibilidades de producdo e difusdo de
conhecimento, e de interacao do publico com as tematicas do acervo,
atento as questdes da Museologia contemporanea.

Rotinas da darea de tecnologia do Museu do Futebol: Atualizar
softwares administrativos, equipamentos de rede e realizar
manutengdo de telefonia fixa e radios comunicadores do Museu do
Futebol
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II) ESTRATEGIA DE ACAO

OBJETIVOS E ACOES PARA O PERIODO 2016-2020

Buscando atender aos desafios postos ao Museu do Futebol para o periodo
de 2016 a 2020, em especial no que de refere a apropriacdo interna e
externa do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro - CRFB e ao
protagonismo museoldgico do Museu no tratamento do patrimonio
imaterial, elencamos, a partir do Termo de Referéncia para a gestdo do
Museu do Futebol publicado na convocacdao publica, sete objetivos que
norteiam as estratégias e agdes propostas no novo periodo de gestao:

1) Consolidar proposta de Politica de Acervo do Museu do Futebol,
aprofundando as questdes relativas ao patrimonio material e
imaterial do futebol e ao papel do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro na estrutura da instituicdo e para a sociedade.

2) Estabelecer-se de modo ainda mais efetivo como referéncia no campo
museoldégico no ambito do patrimbénio imaterial e nas
problematizacdes sobre preservacao de acervos digitais, relacionado
ao futebol como manifestacao cultural e na mobilizagdo de publico
para o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

3) Contribuir com as instancias da SEC (UPPM, Conselho de Orientacgado e
Comité de Acervo), nas discussdes que se referem a preservagao
digital e gestao de direitos autorais e de imagem.

4) Apresentar acOes para formacdo técnica basica para pessoas que
possuam acervos ligados ao tema e/ou profissionais de museus,
centros de memdria e instituicdes afins

5) Apresentar estratégias para fidelizacgdo e mobilizagdo de novos
publicos que acessem o CRFB.

6) Ampliar as linhas de acao do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro.

7) Integrar os dados do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro ao
Sistema de Gestdo de Acervos da Secretaria da Cultura vigente no
momento da integragao.

Objetivo: 1) Consolidar proposta de Politica de Acervo do Museu do
Futebol, aprofundando as questoes relativas ao patrimonio material
e imaterial do futebol e ao papel do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro na estrutura da instituicao e para a sociedade.

Acoes propostas

29 semestre de 2016

1.1) Finalizar e apresentar a SEC, para discussdo, a Politica de
Acervo do Museu do Futebol.

1.2) Indicar nomes a SEC para a criagao do Conselho de Orientacao
Cultural (COC) do Museu do Futebol, dedicado ao aconselhamento
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e deliberagdes das questdes relacionadas ao acervo e sua
extroversao (programacao cultural e exposigoes).
2017

1.3) Validar junto ao COC a Politica de Acervo do Museu do Futebol
(acdo condicionada a constituicdao do COC pela Secretaria de Cultura).
1.44) Publicar no site do Museu e divulgar amplamente a Politica de
Acervo para o publico interno e externo.

1.5) Promover evento no Museu do Futebol para apresentacao publica
da Politica, com convidados especialistas (em museus e na area
esportiva).

Objetivo: 2) Estabelecer-se de modo ainda mais efetivo como
referéncia no campo museologico no ambito do patrimonio imaterial
e nas problematizacbes sobre preservacao de acervos digitais,
relacionado ao futebol como manifestacao cultural e na mobilizacao
de publico para o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro.

Acdes propostas

2016-2020

2.1) Participacdo ativa da equipe do Nucleo do CRFB e da Diregao
Técnica do Museu do Futebol em eventos, seminarios e congressos da
area de patrimonio e museus, incluindo comités técnicos do ICOM.

2.2) Publicar artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o acervo no
site do Museu do Futebol: 2016: 2 artigos; 2017: 8 artigos; 2018:
10 artigos; 2019: 10 artigos; 2020: 10 artigos.

2.3) Publicar artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o acervo do
MF em sites de terceiros e/ou publicacbes cientificas: 2016: 1
artigo; 2017: 2 artigos; 2018: 2 artigos; 2019: 2 artigos; 2020: 2
artigos.
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Ano Textos Artigos Total de publicacoes
no site | submetidos a
do MF sites de
terceiros e
outras
publicacoes
2016 2 1 3
2017 8 1 9
2018 10 2 12
2019 10 2 12
2020 10 2 12
Total 40 10 48

Objetivo 3) Contribuir com as instancias da SEC (UPPM, Conselho de
Orientacdao e Comité de Acervo), nas discussdoes que se referem a
preservacao digital e gestao de direitos autorais e de imagem.

AclOes propostas

2016-2020

3.1) Manter a participacdo ativa da equipe do Nucleo do CRFB nos
comités relacionados a Gestao de Acervo e Bibliotecas

2017

3.2) Promover, no Comité de Politica de Acervos, seminario sobre
gestdo de direitos autorais e de imagem no universo da Internet.

Objetivo 4) Apresentar acOes para formacao técnica basica para
pessoas que possuam acervos ligados ao tema e/ou profissionais de
museus, centros de memoria e instituigées afins

Acoes propostas
2017-2020

4.1) Organizar e realizar Workshops técnicos, ministrados pela
equipe do CRFB e especialistas convidados.
Com o objetivo de manter a qualidade das acgOes e possibilitar a

geragcao de receitas ao Museu, estuda-se a possibilidade de cobrar
taxa de inscrigdo aos participantes dos workshops.

Os workshops podem ser presenciais e/ou aplicados em plataformas
de ensino a distancia, visando ampliar potencial de publico.

Em linhas gerais, os temas dos workshops serao:
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4.1.1) Preservacao de Acervos Digitais e Gestdao de Direitos
Autorais

Criacdo e gestdao de colegdes nato-digitais e itens digitalizados:
formatos de arquivos, rotinas de backup, formas de
organizacao digital, desafio da superacdo da obsolescéncia de
softwares para esses itens, formas de catalogacdo e
recuperagao de informacgoes.

Objetiva-se, igualmente, discutir o papel do ambiente da
internet nesse contexto, englobando questdes como o
compartilhamento e divulgacao on-line dos acervos digitais -
gue ocorre em via de mao dupla: o museu compartilha com a
sociedade e a sociedade compartilha com o museu. Considera-
se como ponto fundamental abordar a Gestdao dos Direitos
Autorais aplicado a esse tipo de acervo, fomentando a troca de
experiéncias em busca da adocdao de parametros que possam
ser utilizados pelas instituicdes museais.

4.1.2) Metodologias de pesquisa mapeamento de
referéncias patrimoniais

Introdugao de profissionais/pesquisadores de museus, centros
de membdria e instituicdes afins ao universo de metodologias de
pesquisa, especialmente a etnografia e histdria oral. A partir do
caso do CRFB discutir a necessidade da criacao de
instrumentais flexiveis, do uso do caderno de campo, do
estabelecimento de relagdes com os pesquisados e as formas
de registro para criacdo de inventarios e banco de dados.
Discussao dos conceitos de referéncias patrimoniais e sua

aplicacao no Museu do Futebol.

para

Ano | N. de | NUmero Publico minimo
workshops | maximo de | (10 por acao)
vagas
(25 por agao)
2017 2 50 20
2018 4 100 40
2019 4 100 40
2020 4 100 40
Total | 14 350 140
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4.2) Elaborar e publicar, no site do Museu, o “"Manual de
metodologia da pesquisa de mapeamento e registro de
referéncias patrimoniais do CRFB”.

O Museu do Futebol consolidou, durante a implantacdo do CRFB,

uma metodologia de pesquisa baseada na etnografia que buscou,
com sucesso, mapear e registrar referéncias patrimoniais sobre o
futebol, definidas como: uma pratica (evento), um local ou
instituicdo, um conjunto de artefatos de diferentes naturezas e
tipologias (colegdes/arquivos/acervos) e/ou uma pessoa cujas
historias relacionem-se ao futebol de tal maneira que as tornem
reconhecidas pela comunidade em que estao inseridas pelo seu
envolvimento com a memoaria do esporte.

Dessa definicao, decorre que:

- Referéncia é um atributo dado pelo Museu do Futebol apds o
processo de pesquisa a uma ampla possibilidade de manifestacoes
relacionadas ao esporte (pessoas, locais, eventos, artefatos
materiais).

- Esse processo de pesquisa tem como premissa que somente sera
identificado como referéncia algo que ja seja reconhecido pela
comunidade, ou seja, a identificacdo parte dos valores
estabelecidos pelos pesquisados e ndo pelos valores do
pesquisador.

- Uma referéncia em si ndo constitui um documento do acervo; é
a partir do registro da referéncia que se constituem as diferentes
colecdes e formas de aquisicao de acervo do Museu do Futebol.

O objetivo do Manual é consolidar em um documento o passo-a-
passo para a pesquisa de campo, com base etnogréfica, que vise o
mapeamento e registro de referéncias. O manual trara os
conceitos e ferramentas/instrumentais de trabalho, roteiros e
demais normativas que visem a multiplicacdo da estratégia de
pesquisa do CRFB. O publico almejado para esse produto sdo
pesquisadores interessados em futebol e, sobretudo, profissionais
atuantes em instituicbes e grupos que compdem a Rede Memoria
e Esporte, bem como os participantes dos workshops propostos
nesse Plano.
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2017 e 2019

4.3) Revisar e atualizar, anualmente, a “"Cartilha Preserve seu
Acervo”, especialmente o item de preservacao de acervos
digitais.

A cartilha apresenta dicas basicas de conservacao e preservacao
de acervos, como documentos em papel, fotografias e objetos
diversos. Foi langada em 2011, dentro das agdes de implantagao
do CRFB. Em 2015, foi ampliada para a inclusao de dicas para a
organizacao e guarda de documentos digitais, sendo divulgada por
meio do CRFB, inclusive nas cidades onde foram apresentadas a
mostra itinerante “Museu do Futebol Na Area” (Piracicaba,
Taubaté e Santos).

Visando manter a atualizagao dos itens da cartilha, propomos a
atualizacao bienal do produto, e a sua manutencao com destaque
no site do Museu do Futebol.

Objetivo 5) Apresentar estratégias para fidelizagcdao e mobilizagdao de
novos publicos que acessem o CRFB.

O CRFB é composto por uma sede fisica, localizada no segundo pavimento,
ala oeste, do Museu do Futebol, integrando-se ao percurso da exposicao de
longa duracdo. Nesse local estd disponivel ao publico, para consulta local
apenas, o acervo bibliografico e da midiateca do Museu, atualmente
composto por mais de 3.000 titulos, dentre livros, periddicos, catalogos e
arquivos textuais digitais. Além desse acervo, a o banco de dados on line,
acessado pelo endereco: dados.museudofutebol.org.br, no qual estao
registradas referéncias sobre o futebol, divididas em: eventos
(campeonatos, torneios, etc); instituicoes (clubes amadores ou
profissionais, centros de treinamento, bares, locais de encontro de
colecionadores, etc); pessoas (jogadores, dirigentes, colecionadores,
autores de livros, jornalistas, etc) e acervos (livros, fotos, videos,
entrevistas em audio e video, etc).

Desde a abertura, contabilizamos trés tipos de “atendimentos”, a saber:

1) publico presencial, subdividido em: (i) visitantes do Museu que
acessam o CRFB por curiosidade, mas que terminam consultando
materiais; (ii) convidados - publico que acessa por meio de agdes
promovidas pela equipe do Museu; (iii) pesquisadores - publico que
acessa exclusivamente o CRFB, mediante retirada de cracha exclusivo
na Bilheteria e sem pagar entrada no Museu; (iv) estrangeiros e (v)
funcionarios do Museu.
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2) atendimentos por telefone e e-mail;
3) nimero de acessos Unicos ao Banco de Dados (medido pelo
Google

Analytics)
Os graficos abaixo mostra a evolugdao dos atendimentos por tipo de publico
que frequenta o CRFB, no periodo de outubro de 2013 a dezembro de 2015.

Grafico 1: total de atendimentos por segmento. A série 1 corresponde aos
meses de outubro a dezembro de 2013; serie 2 ao ano de 2014 e a série 3
ao ano de 2015.
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Presencial Atendimento e-mail e Usuarios unicos ao
telefone Banco de Dados

Sériel 1270 37 5.303
Série2 7543 140 3580
Série3 5561 236 6.023

Grafico 2: total de atendimentos presenciais por segmento. A série 1
corresponde aos meses de outubro a dezembro de 2013; serie 2 ao ano de
2014 e a série 3 ao ano de 2015.
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Observa-se que, ainda que em menor proporcao dentro das categorias
analisadas, o niumero de atendimentos a pesquisadores presenciais, e os
atendimentos por telefone e e-mail cresceu nos dois anos e 3 meses de
abertura. E possivel afirmar que, nesse periodo, o CRFB conquistou o
reconhecimento de um grupo seleto de pesquisadores, em sua maioria
engajados no universo académico das areas de ciéncias humanas, sociais,
educacao fisica e comunicacao; além de receber solicitacdbes diversas de
alunos de graduacao e pds que buscam materiais e fontes de pesquisa para
seus trabalhos.

Por ser um centro que trabalha com um tema bastante especifico para a
area de pesquisa, ainda que em crescimento, podemos afirmar que ele
alcancou o objetivo de ser um local de referéncia para os estudos sobre
futebol no Brasil, ainda que haja potencial para ampliacdao e diversificagao
dos publicos. O Plano de Comunicacao para o CRFB (meta no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional) contribuird para as
estratégias de ampliacdo de publicos. Além disso, consideramos que todas
as acgdes propostas para o Programa de Acervo visam, ainda que
indiretamente, fidelizar e mobilizar novos publicos ao CRFB. Propomos
abaixo acdes diretas de pesquisa de perfil e satisfagcdao, que permitirao
qualificar os dados ja monitorados em relagao aos atendimentos do CRFB,
gue levam em consideragao os trés tipos de atendimentos: presencial na
biblioteca; remoto (por telefone e email) e a melhor qualificagao dos
usuarios do banco de dados.
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Acoes propostas
2016-2020

5.1) Criar formulario e implantar pesquisa de perfil e
satisfacao de publico do CRFB

A pesquisa terd como foco principal o usuario da biblioteca, sendo
aplicada pelos responsaveis pelo atendimento no local no momento
da consulta do usuario ao acervo. Por ser um numero pequeno de
consulentes, a expectativa é aplicar a todos os Vvisitantes que
acessem o local e procurem uma consulta especifica (a livros,
periddicos, DVDs ou acesso ao Banco de Dados). Também
pretendemos aplicar roteiro basico de perguntas as pessoas que
procuram o CRFB através de e-mails e telefonemas. Os objetivos da
pesquisa, em ambos 0s casos, sao:

- compreender como a pessoa soube do CRFB;

- mapear seus interesses de pesquisa, indicando as auséncias

no acervo e dificuldades no processo de consulta;

- levantar perfil basico (género, area de atuacao, faixa etaria,

etc); formar mailing.

A meta é criar o formuldrio e estabelecer metodologia de
aplicacdo/registro das informacdes, e realizar teste da pesquisa em
2016, para implanta-la a partir de 2017; apresentando a SEC
relatorios semestrais de acompanhamento.

2017

5.2) Realizar estudo de viabilidade para cessao onerosa de
itens do acervo a terceiros (visando a geracao de receitas)

2018

5.3) Realizar pesquisa de satisfacao junto aos usuarios do
banco de dados on line

A proposta visa ao publico “virtual”, isto é, pessoas que acessam o
Banco de Dados fora do Museu. Atualmente, a analise do uso do
sistema é monitorado pelo Google Analytics, que prové dados acerca
do numero de acessos, numero de paginas acessadas, tempo de
consulta, local de acesso, dentre outros. Ainda que tais dados sejam
relevantes, para que o Museu do Futebol consolide sua ferramenta
digital de extroversdo do acervo, é necessario conhecer mais a fundo
0 publico que acessa a base, levantando informacdes qualitativas
sobre o conteldo e a experiéncia do usuario.
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Inspirando-nos em iniciativa realizada em museus no exterior como,
por exemplo, o Museu de Arte Moderna (MOMA) de Nova York, com
foco no site institucional?, a pesquisa consistird na abertura de um
formulario em pagina especifica que se deseja analisar o perfil e a
satisfacdo do usudrio. O objetivo de se aplicar esse tipo de
metodologia no Banco de Dados é buscar dados consistentes sobre o
tipo de assunto buscado no sistema, colher as opinides dos usuarios
sobre os conteldos e levantar expectativas de novos conteldos.
Devido a necessidade de investimento de recursos de programacao
no site do banco de dados, a meta somente podera ser realizada a
partir de 2018, em razdo da proposta orcamentaria.

2019

5.4) Implantar nova interface de consulta no Banco de Dados
(dados.museudofutebol.org.br), visando aprimorar e
diversificar a extroversao do conteudo referenciado no
sistema.

Voltando aos graficos sobre os publicos do CRFB, nota-se que houve
um boom de acessos a interface de consulta nos trés primeiros meses
ap6s a abertura, com queda em 2014 e retomada em 2015. Ainda
que tenha sido sinalizada a retomada do crescimento de acessos,
fruto do empenho na divulgacao do servigo, o nUmero esta aguém do
esperado, por se tratar de uma plataforma digital inovadora. A
proposta é a criacdo de uma nova interface de consulta (o sistema de
dados permite a implantacdao de novas interfaces sem prejuizo as
existentes), que apresente conteldos de modo mais atraente, tal
como “pilulas” a partir do acervo e das referéncias no banco a partir
de temas pré-estabelecidos. O objetivo é apresentar ao usuario
curioso, que busca apenas conhecer a ferramenta, um gancho que o
motive a navegar e a retornar ao sistema para buscar por mais
assuntos. Assim, a proposta para a nova interface requer, além de
melhorar os mecanismos de busca de conteldos, proporcionar mais
interatividade com o usuario e prover espaco para apresentacdo de
mostras virtuais a partir do acervo.

2018-2020

5.5) Implantar biblioteca circulante (requer adequacao da Base de
Acervo no sistema do banco de dados) - Meta condicionada

2 Em: https://medium.com/digital-moma/what-motivates-a-visit-to-moma-s-website-
ebad33e67ef0#.blbo5xygj.
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Visando atender a um dos pedidos do publico do Museu, sera
realizado um estudo para a implantagao de sistema para viabilizar o
empréstimo de livros e DVDs da biblioteca. E certo que essa
implantacdo demandara adequacbes no atual Banco de Dados e a
necessidade de contratagcao de empresa para ajustes na programacao
do sistema. Por isso, a equipe atual compromete-se a fazer o projeto
e levantar as necessidades para essa adequagdo, condicionando-a a
obtencdo de recursos extras ao Contrato de Gestao. Caso seja
realizada, serd a primeira biblioteca entre os Museus da Secretaria de
Cultura a fazer circular seu acervo bibliografico.

5.6) Biblioteca itinerante: acdes extramuros a partir do
acervo bibliografico - Meta Condicionada

Em 2018, com a realizacdao da Copa do Mundo na Russia, o tema
futebol certamente ocupara as salas de aula das escolas publicas e
privadas. O objetivo é divulgar o acervo do Museu, incentivando a
pesquisa sobre o tema dentro das escolas e demostrando que o
futebol pode ser interessante para promover a interdisciplinaridade
entre matérias do curriculo escolar.

Essa meta condicionada pode ser realizada em conjunto com o
Projeto Educativo "O Museu vai a escola” (Ver Programa Educativo).
Os requisitos é ter uma estrutura moével que permita itinerar parte do
acervo bibliografico e promover, nas escolas, atividades educativas
como contacgao de historias e oficinas para educadores/professores.

Objetivo 6) Ampliar as linhas de acdao do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro.

Desde a abertura do Museu do Futebol e, portanto, antes da implantacdo do
CRFB, a gestao do IDBrasil estabeleceu, a partir do Plano Museoldgico, a
criagao de duas frentes de pesquisa: criacdo de colecdes de entrevistas de
Historia Oral, em video, com personalidades do futebol, denominada linha
“Memdria Viva” e a realizacdo do mapeamento de referéncias sobre futebol,
denominada linha “Na Rede”. Passados quase oito anos, essas duas
atividades consagraram-se como eficazes na constituicdao de referéncias e
formacao de acervos para o Museu e, portanto, é preciso ampliar as linhas
de atuacdo. Por esse motivo, no plano proposto para 2016-2020, nao
incluimos metas relativas a quantidade de referéncias mapeadas e/ou
numero de entrevistas gravadas. Compreendemos que esses produtos
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devem estar atrelados a projetos, ao mesmo tempo em que é preciso
experimentar novas agoes de pesquisa, especialmente as que olham para o
compartilhamento de acervos digitais/digitalizados e as novas linguagens na
internet.

Acoes Propostas
2016-2020

6.1) Manter-se ativo na parceria com a Rede Futebol e
Cultura (mapeamento de referéncias)

Em 2014 e 2015 foram co-organizados pelo Museu do Futebol e
pela ONG Acao Educativa os Encontros de Futebol e Cultura, que
mapeou e reuniu nos dois eventos, mais de 30 praticas
alternativas ao futebol profissional de clubes. Como exemplos
dessas praticas, podemos citar o futlama, jogo realizado nas
margens do Rio Amazonas que guia o seu calendario conforme o
movimento das aguas; os jogos de futebol de praia em Alagoas;
os times indigenas e quilombolas, masculinos e femininos, dentre
outros. Todas as informagdes estdao catalogadas no Banco de
Dados. O objetivo é dar continuidade ao mapeamento, mantendo
o dialogo aberto e ativo com os grupos ja contatados.

6.2) Realizar campanhas de coleta e digitalizacdao de fotos e
documentos para ampliacao do acervo digital (1 campanha
por ano, minimo de 100 novos itens por campanha)

Em 2015 realizamos o projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”,
no qual uma das acgdes foi a campanha de digitalizacdo de acervos,
que rendeu ao Museu mais de 5 mil itens oriundos de colegbes
pessoais. Mais do que o resultado em numero de “arquivos”, a acdo
foi eficaz no engajamento de novos publicos (no caso, as mulheres
atletas e profissionais do esporte). Com base nessa experiéncia, em
2016, outra iniciativa em curso é a campanha “Memorias do
Pacaembu™ realizada em parceria com a Casa Guilherme de Almeida,
visando o envolvimento dos moradores do bairro do Pacaembu para a
constituicdo, nos dois equipamentos, de um acervo de referéncias,
fotografias e documentos sobre o bairro. A proposta para o novo
contrato de gestao é dedicar esforgos para uma campanha por ano, a
partir de temas que permitam a articulacdo de agdes de programacao

3

Consultar informagdes e regulamento em: http://www.museudofutebol.org.br/wp-

content/uploads/2016/04/Campanha-Mem%C3%B3rias-do-
Pacaembu_Release_RV_19.04.pdf
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cultural, agbes educativas e exposicoes. Sao sugeridos os seguintes
temas:

e 2017: Memes do futebol (relacionado ao tema de exposicao
temporaria “Cala Boca, Galvao!)

e 2018: “Aqui na RuUssia estdo jogando futebol” (voltado a
experiéncias de brasileiros e outros turistas na Copa do Mundo
na Russia)

e 2019: Futebol e propaganda (coleta de propagandas
relacionando o futebol para a venda de produtos/servicos)

e 2020: Estadios (visando a celebracao de 80 anos do Estadio do
Pacaembu)

6.3) Estabelecer parcerias com clubes de futebol e
instituicoes de memoria do esporte para intercambio de
acervos (minimo de 1 nova parceria/ano)

Nos ultimos trés anos, a partir da inauguracao do CRFB, o Museu do
Futebol foi procurado para o estabelecimento de parcerias e
intercambios de colecdes, especialmente com clubes de futebol
(Memorial do Internacional de Porto Alegre, Fluminense Futebol
Clube-, Sao Paulo Athletic Club - SPAC e a Federacao Paulista de
Futebol). O objetivo dessa meta é criar um formato de parceria
possivel de atender a expectativas do Museu do Futebol e seus
interlocutores. No caso do SPAC, por exemplo, a expectativa do
clube era de que o Museu apoiasse na criagao de um memorial na
sede do clube; ja o Fluminense F. C., buscou a equipe do Museu
para apoiar na manutencao tecnoldgica do seu Memorial, bem como
auxiliar na documentacao do acervo. Compreendemos que as
relagbes com clubes e memoriais de clubes sao de extrema
relevancia para a ampliacdo do acervo e dos publicos do Museu.
Contudo, é necessario estabelecer um modelo de acao baseado em
parcerias, no qual haja sinergia de objetivos e das potencialidades
de cada instituigao.

Para o Museu do Futebol, os objetos dessas novas parcerias, podem
prever: (i) intercambio de colecdes, por meio da digitalizacao de
documentos; (ii) realizacdo de eventos, seminarios e mostras
temporarias (sempre com a validacdo das instancias cabiveis); (iii)
engajamento de publicos para o museu, principalmente pelo mailing
e redes sociais dos clubes e (iv) realizagdao de agoes de formacao de
atletas juvenis e/ou atividades com atletas aposentados, a partir do
tema da memodria do esporte. As parcerias serao prospectadas em
sinergia com a equipe do Nucleo de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, que propde a aproximacdao com os
canais de marketing dos clubes para a veiculacdo de anuncios e
campanhas.
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2017-2020

6.4) Submeter, em parceria com instituicbes de ensino
superior, projeto tematico para fomento a pesquisa
(FAPESP, CNPq, etc)

Desde 2010, o Museu do Futebol vem estabelecendo, com sucesso,
projetos de pesquisa financiados por 6rgdaos de fomento, como
FAPESP e CNPq. Com o primeiro 6érgao, em parceria com o CPDOC-
FGV, realizamos dois projetos para a formagao de acervo de
entrevistas de Histdria Oral: “Futebol, Memodria e Patrimbnio”, que
resultou em 120 horas de gravagao com 54 jogadores da selecao
brasileira em Copas do Mundo (de 1954 a 1982) e o ex-presidente da
CBD e FIFA, Jodo Havelange; e “Territorios do Torcer”, compondo 26
entrevistas com fundadores e liderancas de torcidas organizadas dos
principais clubes paulistas (Juventus, Palmeiras, Corinthians, Sao
Paulo e Santos). Com o CNPq, foi realizada a implantacao do Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro, que contou com a contratacdo de
uma equipe de 9 profissionais, a partir de bolsas, para a realizagao da
pesquisa de campo e implantacdo do Banco de Dados, em parceria
com a Universidade de Sao Paulo.

Nos Ultimos anos, buscamos parcerias com outros centros
universitarios e pesquisadores académicos com o objetivo de criar
projetos comuns de pesquisa, que atendessem tanto aos objetivos
académicos quanto do Museu do Futebol e de seu Centro de
Referéncia. A avaliacdo é que a dependéncia de professores externos
ao Museu para a inscricdo dos projetos nas agéncias de fomento,
muitas vezes, inviabilizou que o Museu ampliasse o numero de
pesquisadores dedicados aos seus objetivos. Assim, para o préximo
periodo de contrato, visamos a dar um passo no protagonismo do
Museu na area de pesquisa. A partir da obtencao do titulo de Doutora
da Diretora Técnica do Museu, Daniela Alfonsi (previsto para o
segundo semestre de 2016), sera possivel a instituicdo tornar-se
proponente de projetos na FAPESP e outros 6rgaos, cujos critérios de
admissao exigem o titulo minimo de Doutor. O fato de a instituicao
contar com um de seus funcionarios com essa titulacdo néo
prescindird de uma parceria com instituicdo de ensino superior, mas
abrird novas possibilidades de assumir a proposicdao dos projetos.
Apds pesquisa inicial dos formatos de projetos e editais,
consideramos o melhor caminho a proposicdo de um projeto tematico
na FAPESP, uma vez que esse formato oferece bolsas para a
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ampliagcdao do quadro atual de pesquisadores do Museu, vital para a
execugao com qualidade das suas acdes de pesquisa.

O tema do projeto serd discutido a partir das necessidades e
planejamento do Museu e da universidade parceira, a partir dos
temas de interesse indicados no Edital para a renovagao de contrato:
género, violéncia entre torcidas, racismo ou ciéncia e esporte, entre
outros.

2017-2018
6.5) Organizacao, registro e publicizacdao da memodria
institucional do MF, visando o aniversario de 10 anos do
Museu do Futebol
6.6)
Visando a renovacdo da exposicao de longa duracao, a atualizagdo do

Plano Museoldgico e a celebragdo dos 10 anos do Museu do Futebol, o
ano de 2017 sera dedicado a organizar, registrar/documentar e
tornar publica a memdria institucional do Museu. Além da criagao dos
dossiés dos principais projetos e agdes museoldgicas criadas no
periodo, a acao prevé o registro da exposicao principal tal como
idealizada pelas equipes coordenadas pela Fundagdao Roberto
Marinho, bem como todas as suas modificagOes/atualizagdes
realizadas. Além da organizacdo documental, esta nos objetivos do
projeto entrevistar os principais nomes ligados a concepgao e
realizacdo do Museu. Como uma das consequéncias, espera-se
fomentar o acesso dos proprios funcionarios a histéria da instituicao e
Seus processos.

2019-2020
6.7) Criacao do Observatorio do Torcedor

Um dos assuntos complexos de serem abordados no Museu do
Futebol é a violéncia entre torcedores dentro e fora dos Estadios.
Desde os anos 1980, acompanhando o crescimento da violéncia
urbana, especialmente nas grandes capitais brasileiras, acumulam-se
casos de brigas entre torcidas, que ocasionaram mortes, punigdes
policiais e criacdo de regras de acesso aos estadios e modos de
conduta nas arquibancadas, como o Estatuto do Torcedor (2003),
que, no limite, implicaram em novas formas dos torcedores “fazerem
sua festa”: sem bandeirdes, sinalizadores etc - que caracteriza um
modo particular do torcer em certas regidoes do Brasil e do mundo.
Torcidas sao foco das agOes de pesquisa no Museu do Futebol desde
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2011, quando se iniciou a implantacao do CRFB. Sedes de torcidas
em Sdo Paulo foram visitadas, bem como se acompanhou a ida de
grupos a estadios durante jogos. Entre 2014 e 2015, realizamos o
registro em video da histéria de vida de 26 fundadores e liderancas
de Torcidas Organizadas dos clubes paulistas (projeto “Territérios do
Torcer”).

De modo a estabelecer contato com o tema de modo sistematico,
articulando diferentes atores e pontos de vista sobre o tema,
propomos a criacao do primeiro Observatério do Torcedor. Tratar-se-
a de uma plataforma de pesquisa e debate, que mediara encontros
com especialistas, torcedores, jornalistas e demais interessados em
se aprofundar no tema. O site do Museu sera o ponto de encontro dos
dados pesquisados e dos resultados de encontros presenciais, que
podem ser realizados tanto no Auditdério do Museu do Futebol quanto
em outras localidades.

Os objetivos especificos do Observatério serdo:

- mapear formas de torcer, junto de cantos, hinos, aderecos,
vestimentas e locais de torcer; registrando-as no Banco de Dados do
Museu do Futebol;

- levantar histérico e monitorar noticias (clipagem) envolvendo casos
de violéncia entre torcidas;

- publicizar boas praticas torcedoras, especialmente as que visem
disseminar a cultura de paz e a diminuir a violéncia dentro e fora dos
estadios;

- promover encontros e debates periddicos com especialistas,
representantes de 6rgdos publicos (Secretarias de Seguranga Publica,
Ministério do Esporte, Ministério Publico, por exemplo),
representantes de torcidas e demais interessados;

- realizar entrevistas em video com atores envolvidos na pratica de
torcer, de policiais que realizam a seguranca nos estadios a
torcedores, pertencentes ou ndao a grupos organizados;

- levantamento permanente de pesquisas, artigos e demais
publicagdes sobre o tema.

A meta estd prevista para 2019 e 2020, mas, em caso de captacao
adicional de recursos que permita a contratacdo de profissionais
dedicados exclusivamente ao projeto, ela podera ser antecipada. Séo
necessarios no minimo 02 profissionais dedicados, um pesquisador e
um assistente.
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6.8) Projeto CRFB de norte a sul: pesquisa e documentacgao
de acervos em 5 capitais brasileiras (Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Recife e Salvador) - Meta
condicionada

A pesquisa inaugural do CRFB concentrou-se, entre 2011 e 2013, na
cidade de Sao Paulo. Em 2015 e 2016, por meio da exposicao
itinerante “Museu do Futebol Na Area”, foi possivel agregar
referéncias de cinco cidades do interior paulista. Inclusive, mostrou-
se ser uma oOtima fonte de pesquisa em relacdo aos primeiras
décadas do futebol no Brasil, o que poderia alimentar uma ampliagcao
dos acervos expostos na Sala Origens, pluralizando as vozes e a
representatividade na exposicao de longa duragao.

Para que o Museu possa ser lider no pais no que se refere a
referéncias patrimoniais do futebol, é de vital importancia que a
pesquisa se expanda para outras cidades e estados. Assim, por meio
de inscricao de projeto nos Planos Anuais do Museu do Futebol
(MinC), objetiva-se contratar equipes e infraestrutura locais e
produzir a pesquisa em cinco capitais brasileiras: Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Recife e Salvador.

Objetivo 7) Integrar os dados do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro ao Sistema de Gestao de Acervos da Secretaria da Cultura
vigente no momento da integracao.

A Secretaria de Cultura esta desenvolvendo uma plataforma integrada para
os 18 museus da UPPM. Com previsao de integracdao por etapas, na
primeira fase do projeto estao contemplados a Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo, o Museu da Imigracdao e o Museu da Casa Brasileira. Visando a
integracdo do Museu do Futebol no novo sistema, a partir de 2020, é
necessario o cumprimento do Plano para a Gestao da Informacao do CRFB
(PGI), apresentado no Relatério Anual de 2015. Esse plano prevé, dentre
outros objetivos, as adequacdes do atual sistema de dados do Museu a
normas e procedimentos ja previstos no sistema de gestdao de acervos da
SEC, tais como listas de vocabulario controlado. As agdes propostas abaixo
tem como norte a adequacao do sistema atual do Museu do Futebol,
preparando-o para a futura integragao.

Acoes Propostas
2016-2017
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7.1) Encaminhar nova versao do Plano de Gestiao da
Informacao do CRFB (PGI), incorporando as discussdes com a
UPPM. A partir de 2017, todas as agoes previstas no PGI comporao
as rotinas do Programa de Acervo.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Atuam no Programa de Acervo o Nucleo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (parte do antigo Nucleo de Documentacdo, Pesquisa e
exposicoes), formado atualmente pelos seguintes cargos:

Quantidade Cargo Perfil
1 Diretora Técnica | Graduada em Ciéncias Sociais, mestre em
do Museu do Antropologia  Social. Em tese de
Futebol doutoramento, pesquisa e analisa os

museus e memorais esportivos do Brasil,
com experiéncia na América Latina
(Argentina e Uruguai) e Europa (Reino

Unido)
1 Técnico Graduacdo em curso superior em Ciéncias
Pesquisador Humanas e Sociais
1 Técnico Graduacgdo em curso de Biblioteconomia
Bibliotecario
1 Técnica em Graduado em curso superior em Ciéncias
Documentacao | Humanas e Sociais
2 Assistentes de | Graduacao em curso superior na area de
Documentacao | Ciéncias Humanas e Sociais
Quantidade Cargo Perfil
2 Estagiarios Graduagdo em andamento na area de

Ciéncias Humanas

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO
Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como
Referéncias (que o museu pode seguir ou nao na elaboragdao dos
documentos e agdes. Portanto, ndo obrigatdrias) e os Modelos (que devem
ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que
demanda uma comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que
possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de

consulta em condicdoes adequadas de umidade, temperatura e
iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
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adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagao dos acervos
(quando for o caso), seguindo preferencialmente a publicacao
“Diagnéstico de Conservacgao: Modelo Proposto para Avaliar as
Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty
Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o "Diagndstico do Estado de
Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do
Museu XXXXX” ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de
Conservacgao Integrado dos Acervos (quando for o caso), tendo como
referéncia o Caderno de Orientacbes para elaboracdo de Planos de
Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e
direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solucdes e cronogramas definidos pela propria equipe da
instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve
entregar o Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos ao final do
39 trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 49
trimestres o "Relatério Semestral de execu¢do de Plano de
Conservagao” (MODELO SEC).

Orientar a execucao das acgd0es de gestdo de acervos pelos
parametros internacionais pertinentes, tais como o]
SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e
restauro de acervo museoldgico, arquivistico e de obras raras
estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizacao
do Conselho de Orientagao Cultural e da SEC os casos indicados na
legislagao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relacao de
bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro;
b) empréstimo, c) aquisicdo por doacdo ou compra (MODELO SEC).
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo
museoldgico e manter completo e atualizado no Banco de dados do
acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informacdes sobre contexto de producao das obras, data
e forma de entrada no acervo, movimentagao, estado de liberacao de
direitos autorais e conexos, uso e estado de conservagao dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais
cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizacgo e o estado de
conservagao/manutencao onde os mesmos materiais se encontram.
Enviar semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem
e procedéncia de objetos (MODELO SEC).
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e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos
arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados informatizado e
compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com -
mas nao somente - informagOes sobre contexto de produgdo das
obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso e
estado de conservacao dos bens que compodoem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservacao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes,
CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacao e o estado de conservagao/manutencao onde os mesmos
materiais se encontram.

e Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou
acervos de outros museus que estejam em comodato ou depdsito na
instituicao.

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e
implantacdes do Banco de Dados de Gestdao de Acervos da SEC e de
outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

e Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos
histéricos aprovados pela SEC para incorporacao ao acervo). Enviar,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de
Gestdo, contendo as incorporacoes ou desvinculacoes de acervo até o
periodo (MODELO SEC).

e Manter atualizado contratos e termos de cessao de uso de imagem e
som dos acervos sob responsabilidade do museu.

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa
de localizacao das pecas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os
procedimentos adequados de conservagao preventiva e corretiva dos
acervos. Incluem-se aqui as acgdes de higienizacdo mecéanica
periddica de todos os acervos que o0 museu possuir. Enviar no 2° e 49
trimestres o "Relatdorio de Execucdo de acbes de higienizacdo dos
acervos”, que faz parte do "Relatdrio Semestral de Execucdo do Plano
de Conservagdo”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em
documentagao, conservagao e pesquisa para todos os acervos que o
museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposicdao, manuseio e
armazenamento, equipados conforme a especificidade do acervo e
seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, realizando pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas
de pesquisa claramente definidas (inclusive para as exposicoes e
servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
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pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um Centro de
Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o andamento e/ou
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nucleo de conservacao, documentagao e
pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral
dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com
outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e
4°trimestres o0 andamento das atividades.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para
a manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do
Estado de Sdo Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

Rotinas da area de tecnologia do Museu do Futebol: realizar backup
completo do conteudo do servidor de dados e do acerco do Museu a
cada quinze dias.

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

I)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacao do museu,
contribuindo para a formacgao de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso
qualificado da populagao a cultura e a educacao.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, oferecendo a populagcao programacao especial
e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por
meio de premiacles, projetos de residéncia artistica e bolsas de
estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

Contribuir para a integracao do museu na Rede de Museus da SEC,
por meio de acdes articuladas com os demais museus da SEC,
potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servicos,
contribuindo para o crescimento do publico previsto no Planejamento
Plurianual do Estado.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico, para subsidiar a
avaliacdo e o aperfeicoamento dos servigcos prestados.

II) ESTRATEGIA DE ACAO
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Pela primeira vez na estrutura organizacional do IDBrasil, o Programa de
Exposicdes e Programacgdo Cultural contard com uma equipe exclusiva e
focada integralmente nos objetivos do Programa. Em 2015, no Plano
Estratégico do Museu, foi apontada a necessidade de revisao de
organograma institucional de modo a reorganizar fungdoes e fluxos de
trabalho. Desde 2016, constituiu-se o novo nlcleo, rearranjando
colaboradores que atuavam no antigo Nucleo de Eventos e Nucleo de
Documentacao, Pesquisa e Exposicdes. Tal medida visa, sobretudo, a maior
sinergia entre as acdes de extroversdao do Museu (exposicOoes e agoes
culturais) com outras areas fim, como o CRFB e o Educativo.

Os objetivos especificos para o Programa de Exposicdes e Programacao
cultural do Museu do Futebol, para o periodo de 2016 a 2020 sao:

1. Realizar projeto para atualizacao/renovacao da exposicao de longa
duracao

2. Atualizacao da politica de exposicoes temporarias, a partir das linhas
de pesquisa do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e
exposicoes temporarias com acervos de terceiros.

3. Ampliar e diversificar a programacao cultural anual do Museu, dirigida

a diferentes perfis de publico, englobando agdes no entorno do

Museu, como a Praca Charles Miller e o bairro do Pacaembu.

Realizar exposigoes itinerantes e virtuais a partir do acervo do Museu.

Ampliar parcerias com museus esportivos para intercambio de agdes

culturais e exposigoes.

vk

Objetivo 1.) Realizar projeto para atualizacao/renovacao da

exposicao de longa duracao

AclOes propostas

2017

1.1) Criacdo de comité curatorial para a renovacdo da exposicao
(composto por representantes da FRM, SEC, IDBrasil/Museu do
Futebol e convidados especialistas)

1.2) Organizacao de seminario com especialistas em ciéncias do esporte

(fisiologia, neurociéncia, engenharia de materiais, etc) para prover
conteldos e ideias visando a inclusdo do tema na exposigao.
Vale ressaltar que o tema é parte do projeto original de curadoria do
Museu do Futebol e que, portanto, ja houve investimento inicial em
pesquisa sobre o tema, que serda recuperada na proposta de
renovacao. O tema das ciéncias do esporte, com foco nas ciéncias
biomédicas, visa criar no Museu um espacgo para divulgacao cientifica
e estimulo a pesquisa a partir do tema futebol.

2018-2019
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1.3) Criacao de mobilidrio expositivo que possibilite intervencdes de curta
duracdo na exposicdo de longa duragdo, ampliando conteldos e
exposicoes de acervos do museu ou de terceiros. - meta
condicionada
Pretende-se, a partir desse mobilidrio, agregar a Programacao
Cultural, a exposicao de informagcdes e objetos relacionados, por
exemplo, a datas comemorativas do futebol, celebracdo de clubes
vencedores de torneios e campeonatos, dentre outros.

2019-2020

1.4) Renovacao salas da exposicao de longa duragao. - projeto a ser
detalhado a partir de 2018 para inscricao em projeto de captagao de
recursos junto a iniciativa privada.

Objetivo 2) Atualizacdao da politica de exposicoes temporarias, a
partir das linhas de pesquisa do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro e exposicoes temporarias com acervos de terceiros.

Buscaremos organizar a politica de exposicdoes temporarias a partir de
temas pesquisados pelo CRFB, em consonancia com as pesquisas de
satisfacdo e perfil de publico e com calendarios esportivos mundiais
(exemplo: Copa do Mundo na Russia em 2018). A constituicao do Conselho
de Orientacdao Cultural - COC (meta no Programa de Acervo) sera
fundamental para a validagdao da politica de exposicdes e orientacao geral
da programacao cultural do Museu, cumprindo assim com a diretriz da
UPPM de buscar mecanismos de gestdao participativos nas instancias
decisérias do Museu.

A lista de temas sugeridos para a Politica de exposicdes temporarias esta
descrito no “Anexo - Politica de exposicdes” no Plano de Metas 2016-2020.

Objetivo 3) Ampliar e diversificar a programacao cultural anual do
Museu, dirigida a diferentes perfis de publico, englobando acdoes no
entorno do Museu, como a Praca Charles Miller e o bairro do
Pacaembu.

O IDBrasil, ao longo da gestdao do Museu do Futebol desde 2008, vem
ampliando e diversificando a oferta de programacao cultural, tendo criado
eventos que tornaram-se consagrados e pedidos anualmente pelo publico,
tais como:

- Oficinas e torneios de Futebol de Botao;

- Encontros de colecionadores de camisas;
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- Participacdo dos festivais de cinema dedicados ao futebol, como o

Cinefoot;

- Oficinas educativas e ludicas no Programa Férias no Museu;

- III Simpésio Internacional de Estudos sobre Futebol (em 2018);
Além dessas atividades, propomos acdes inovadoras para o periodo do novo
contrato de gestdo, especialmente os voltados ao envolvimento do Estadio e
da Praca Charles Miller, resumidas abaixo.

3.1) Projeto “"Se Joga na Praca” - Atividades ludico-esportivos na
Praca Charles Miller - Meta Condicionada

Inscrito na Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, no inicio de 2016, o
projeto propde a realizacdo de oficinas de incentivo a pratica esportiva.
Educadores fisicos, em espagos adaptados (na Pracga, na quadra do Estadio
ou mesmo no Foyer do Museu), ensinam criancas e adolescentes os
fundamentos de alguns esportes. Para a primeira fase do projeto, planejada
para o segundo semestre de 2016, foram escolhidas cinco modalidades
olimpicas: futebol e futebol de 5 (cegos), basquete, rugby, volei e handball.
Além das oficinas esportivas, haverd a presenca de atletas ou ex-atletas
para relacionamento com o publico, visitas educativas no Museu e cinema
drive-in na Praga Charles Miller, encerrando as atividades do final de
semana.

O projeto prevé 1 final de semana (2 dias) por més. Essa atividade é
condicionada a captacdo de recursos.

3.2) Programa “Uma noite no Museu” — meta condicionada

Tomando por exemplo casos bem sucedidos em Museus no exterior, a
proposta é produzir um conjunto de atividades voltadas ao publico
adolescente e que ocupe as salas de exposicao de longa duragdao do Museu
do Futebol quando este estd fechado a visitacdao. Os jovens poderao dormir
no Museu e, ao longo da noite participar de uma série de atividades ludicas
e divertidas que se relacionem com o acervo do Museu. Exemplos: jogos de
tabuleiro na Sala Numeros e Curiosidades, Caca ao tesouro, boate na Sala
Anjos Barrocos, filmes na Sala Jogo de Corpo, estacdes para videogames,
entre outras.

A atividade requer a contratacao de empresa especializada em producdo de
eventos, com profissionais qualificados para esse atendimento. Por isso, a
atividade terd custos extras e precisa ser auto-sustentavel. Assim, ao
contrario das demais atividades culturais do Museu que serdao gratuitas,
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espera-se cobrar ingresso diferenciado para esse programa, visando
inclusive a geracgao de receita para a instituigao.

3.3) Programa “Economia criativa e futebol”: feiras na Praca/Foyer

Nos ultimos anos houve o crescimento de feiras e espacos para a
comercializagao de produtos feitos por pequenas empresas, cooperativas e
artesaos. Do ramo da alimentacdo, vestuario, decoracao, entre outros, sdo
inUmeros os espacgos na cidade de Sdo Paulo que hoje agregam a venda dos
produtos, atividades de lazer e recreacao para familias.

O objetivo do projeto é tornar o complexo Praca Charles Miller, Estadio do
Pacaembu e Museu do Futebol um ponto de referéncia para os paulistanos
interessados nesse tipo de atragdao. Assim, o Museu pretende atuar como
facilitador de grupos e organizar uma feira para exposicdo e venda de
produtos. O diferencial é desafiar o produtor a criar uma peca inspirada no
futebol, dentre as mercadorias que sao vendidas.

Almeja-se cobrar pela cessao do espaco (Foyer), visando a geracao de
receitas para o Museu.

3.4) Programa “Estadio tamanho familia”

Durante um final de semana por més, propdem-se atividades livres voltadas
a convivéncia familiar no Museu, envolvendo as areas comuns com o
Estadio do Pacaembu. Jogos de tabuleiro, feira gastronémica, jogos
educativos, espagos para pic-nics, apresentagdes musicais e outras agoes
voltadas para as familias. O objetivo é atrair pessoas para o complexo Praca
Charles Miller, Estddio do Pacaembu e Museu do Futebol, consolidando-o
como alternativa de lazer para o paulistano.

3.5) Projeto “Empoderamento feminino pelo esporte” - titulo
provisorio (acdao extra-muros — meta condicionada)

Em 2015, o Museu investiu na pesquisa sobre a historia do futebol feminino
no pais. Foi possivel observar o engajamento de atletas e outros
profissionais interessados em expandir a pratica do futebol entre mulheres.
Um dado trazido pelo publico é a falta de engajamento das familias para a
pratica do futebol entre meninas ainda na infancia e adolescéncia, ao
contrario do que ocorre com 0s meninos que, desde muito cedo, sdo
levados pela familia a clubes e escolinhas de futebol.

Para que a modalidade cresca em importancia no pais, € fundamental que
haja o interesse de mulheres pela pratica do futebol. Pensando nessa
guestao, o “Pelado Futebol Clube”, time amador de mulheres em Sao Paulo,
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em conjunto com o Museu do Futebol e o Instituto Mauricio de Souza,
propdem, por meio de inscricdo de projeto em Lei Federal de incentivo ao
Esporte, atuar junto de comunidades nas regides periféricas de Sdo Paulo,
em espacos onde ja ocorre a pratica do futebol feminino, levando as
praticantes a histéria da modalidade, as histérias de vida de atletas
consagradas, como Marta, Formiga e outras, e uma clinica especialmente
desenvolvida por duas ex-jogadoras: Aline Pelegrino e Juliana Cabral,
ambas vice-campeds olimpicas e campeds pan-americanas pela Selecdo
Brasileira.

A clinica consiste em cinco dias de atividade com as meninas, associando o
treinamento ao ciclo de vida de um atleta. Almeja-se, desse modo,
sensibilizar as adolescentes para a importancia de buscar espagos para
atuar como jogadora de futebol no Brasil, conhecer a trajetéria de
mulheres, debates temas como desigualdade de género e empoderamento
feminino. Com essa acdo, o Museu do Futebol podera levar o acervo
conquistado sobre a modalidade a novos publicos, inserindo-os em debates
contemporaneos sobre género e formas de atuacdo para questdes mais
amplas da sociedade

A lista de eventos para a Programacao Cultural esta descrito no “Anexo -
Descritivo Resumido da Programacgao Cultural” no Plano de Metas 2016-
2020.

20. Sem. 2016: 12 eventos; 2017: 20 eventos; 2018: 27 eventos; 2019: 20
eventos; 2020: 20 eventos.

Objetivo 4) Realizar exposicoes itinerantes e virtuais a partir do
acervo do Museu.

Acoes propostas

2016-2020

4.1) Exposigoes virtuais na Plataforma Google Cultural Institute

O Museu do Futebol integrou a Plataforma em 2013 e até entdo ja realizou
4 mostras virtuais. O processo de elaboracdao das exposicoes mostrou-se
um instrumento importante para a formacdo das equipes da Diretoria
Técnica no que se refere a curadoria, elaboracdo de textos e pesquisas no
acervo.

Propomos a elaboracdo de 1 nova mostra virtual por ano, com temas
diversificados e partindo sempre das pesquisas do CRFB. A proposta de
temas segue no Anexo Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural
constante do Plano de Metas.
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4.2) Dar continuidade a exposicao itinerante “"Museu do Futebol Na
Area” - Meta condicionada

Em 2015 iniciamos o projeto de mostra itinerante “Museu do Futebol Na
Area”, realizando, desde agosto de 2015, 3 edicdes (Piracicaba, Taubaté e
Santos) que somaram quase 60 mil visitantes. Até o final de agosto estdo
previstas mais duas cidades (Ribeirdo Preto e Sorocaba), completando cinco
cidades, do total de sete aprovadas no projeto inscrito no MinC, em parceria
com a empresa Arquiprom (proponente no MinC).

Diante do sucesso do projeto, o objetivo é completar o projeto MinC,
realizando mais duas cidades no interior paulista. Ao mesmo tempo,
inscrever a exposicao no ProaC e/ou ampliar o projeto no MinC, de modo a
possibilitar sua continuidade mediante aporte de patrocinios.

Meta: até 10 novas cidades entre 2016 e 2020.

Objetivo 5) Ampliar parcerias com museus esportivos para
intercambio de agdes culturais e exposicoes.

Acao proposta
2017-2020

5.1) Realizar parcerias com museus de futebol no Reino Unido,
Espanha, Portugal, Museu FIFA e os latino-americanos Museu do
Centenario (Uruguai), Museu da Comenbol (Paraguai), Museu do
Boca Juniors e River Plate (Argentina) - Meta condicionada

Os museus esportivos sao exemplos de instituicbes que inovaram nos
formatos expositivos e conquistaram espaco mundial. O Museu do Futebol
em Sao Paulo tem lugar de destaque nesse conjunto de instituigdes,
servindo de inspiracao para muitos museus inaugurados desde entao, como
0 Museu do Clube Porto (Portugal), Museu da Comenbol (Paraguai), Museu
Nacional do Futebol (Inglaterra) e o recém inaugurado Museu da FIFA
(Suica). A meta propde o investimento em um modelo de parceria que
promova intercambios de exposicdes, eventos e visitas técnicas entre as
equipes das diferentes instituicdes.

O objetivo é tomar o protagonismo nesse tipo de relacionamento, ao
mesmo tempo em que se divulgara o Museu do Futebol para o publico
estrangeiro e gerard oportunidades para dinamizar as atracbes para os
publicos do Museu do Futebol.

Meta: até 05 parcerias firmadas entre 2016 e 2020

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Quantidade Cargo Perfil
1 Diretora Graduada em Ciéncias Sociais, mestre em
Técnica do Antropologia Social. Em tese de
Museu do doutoramento, pesquisa e analisa os
Futebol museus e memorais esportivos do Brasil,
com experiéncia na América Latina
(Argentina e Uruguai) e Europa (Reino
Unido)
1 Técnica em Graduagao em curso superior em
Producao de | Arquitetura, Comunicacdo e Artes,
Exposicoes Museologia
1 Técnica em Graduacdo em curso superior na area de
produgao de | Humanas
Eventos
1 Assistente de | Ensino Médio Completo
Museografia

V) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE
EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural
do Museu, considerando sua missdo, o acervo que mantém em
comodato, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A definicao da
programacdo e das exposicdes devera considerar critérios conceituais
e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuagao
do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a Politica de Exposicbes e Programacdo Cultural para o
proximo ano, com Descritivo das Exposicoes e Programacdo Cultural.
As exposicoes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho,
deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo,
para aprovacgao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacao visual e acessibilidade
expositiva.  Apresentar informagdo  semestral das  agbes
implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e
por meio de recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa
duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicoes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida. Apresentar informagdao semestral das acgoes
implementadas.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre
que solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico
presencial do museu, especificando os segmentos de publico
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4.

recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

e Participar das agOes de integracao e eventos da Rede de Museus da
SEC, composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com
Organizagdes Sociais de Cultura, tais como a Semana Nacional de
Museus e a Mostra de Museus da SEC.

e Participar com acdao ou programacao das seguintes campanhas
promovidas ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do
Agasalho e Virada Inclusiva e outras programacgdes pontuais ou
especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do
Estado.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para
a manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de
Exposicoes e Programacao Cultural.

e Rotinas da &rea de tecnologia do Museu do Futebol: realizar
manutengdo preventiva nos equipamentos audiovisuais da exposicao
de longa duragao, Auditério e exposicdes temporarias (quando for o
Caso).

PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educacao nao formal, possibilitando a acessibilidade
e a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis,
criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patrimoénio
preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e conteldos pedagodgicos, oferta de oficinas,
além da estruturacdo de programas e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

e Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de
parceria com as redes publica e privada de ensino, e implantar
estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus,
a partir de agdes especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da instituicao;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para
subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e
municipal de educacao, instituicdes de ensino superior e instituicbes
nao escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associacles,
agéncias de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao
social, trazendo para o museu ou levando o museu a locais onde se
encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
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com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdao de vulnerabilidade
social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de
grupos, por meio de cursos e oficinas de capacitagao para
professores, educadores, guias de turismo e outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO

O Nucleo Educativo do Museu do Futebol realiza a mediacao entre o acervo
e o publico por meio de visitas em grupo, oferecimento de jogos e
atividades a partir dos elementos da exposicao de longa duracdo, das
exposicoes temporarias e das programacgdes culturais especificas. O
principal foco € o atendimento ao visitante. Para tal, o Nucleo utiliza
recursos ludico-pedagdgicos que visam ampliar o didlogo do publico com o
acervo por meio de reflexdes e da transposigao da linguagem.

O Nucleo é composto pela coordenacdo (1 coordenador e 1 assistente de
coordenacao), 1 assistente administrativo responsavel pelo agendamento e
apoio a gestdo dos dados dos publicos atendidos pelo nucleo; 4
supervisores (educadores e orientadores); 11 educadores e 08 orientadores
de publico.

Como resultado pratico das agdes que o Educativo desenvolve diretamente
com o publico, a partir do ambito tedrico, o educador do Museu do Futebol,
desde o inicio de sua funcdo, passa por etapas fundamentais de
aprendizado e reflexdes que o levam buscar uma exceléncia na relagdo com
0 publico. Como processo inicial, o educador ingressante dedica-se um més
na apropriagdo de conceitos pedagdgicos, tais como referéncias
psicopedagdgicas, exercicios de aplicagdo e producao de materiais. O
resultado desta formacao inicial é a elaboracao de um roteiro tematico que
exige tempo de pesquisa e apropriacao do acervo e do conteldo do museu.
A interdisciplinaridade da equipe reflete diretamente na diversidade dos
roteiros e atividades produzidas.

A mediacdo € a metodologia fundamental para que a visitagdo resulte em
uma experiéncia estética, critica e ludico-pedagdgica dentro do museu.
Além do roteiro, estrutura definidora da visita educativa de cada educador,
faz parte das agdoes dos educadores desenvolverem jogos e atividades para
0 publico em geral, sempre com a preocupacdao de que a adaptacao da
linguagem seja possivel dentro dos jogos e atividades, de modo a incluir
todos os perfis de publicos.

No campo da gestdo intelectual, o Nucleo Educativo incentivara a
participacdo de seus membros em mesas redondas, palestras, simpodsios e
seminarios para falar de educacdao, mediacdo e acessibilidade, bem como
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realizar visitas técnicas para empresas e outras instituicdes culturais e do
ensino formal e ndo formal interessadas em ampliar o didlogo com seus
clientes ou publico de maneira acessivel e acolhedora.

Uma importante ferramenta de gestdao, a avaliagao individual 360° com a
equipe, foi retomada em 2016, e serd uma constante na gestdo
administrativa do Nucleo no periodo do préximo contrato, sendo realizada
anualmente. Nesta avaliagdo de processos, educadores, orientadores,
assistentes e supervisores realizam uma profunda reflexao acerca das
realizagcbes de seu trabalho e de como, individualmente, podem oferecer
solucdes e ideias para melhorar ainda mais o que ja da certo e o que pode
ser aperfeicoado.

Desde o inicio do Museu, a formacao continuada é marca registrada do
Educativo do Museu do Futebol. Nao somente com a possibilidade da
participacdao da equipe em eventos ligados a area da cultura, mas com a
capacitacao realizada internamente. Educadores e orientadores possuem
horarios de pesquisa dentro de suas jornadas didrias de trabalho, e os
resultados tém se mostrado eficazes e produtivos. Para os educadores, é o
momento de criacdo de novas maneiras de interacdo com o publico, bem
como de uma atualizacdo necessaria dos conteldos pertinentes ao tema, ao
acervo e também das discussdes que permeiam os debates pedagdgicos em
sala de aula e em espacos de educagao nao formal.

Para os orientadores, a possibilidade da realizacdao de uma pesquisa interna
vem ao encontro da proposta de que os mesmos ampliem, cada vez mais,
as possibilidades de didlogo no atendimento ao publico em seus postos de
trabalho. Esta perspectiva educativa implantada para esta equipe, original e
estritamente operacional, desde outubro de 2013, quando a Orientacao
passou para a gestao do Nucleo Educativo. Workshops sobre os diversos
temas de dominio das formagdes da equipe, multidisciplinar por esséncia,
continuarao a acontecer, expandindo a troca de conhecimentos
interdisciplinares.

Perfis de Publico e Avaliacao Institucional

No periodo do novo Contrato de Gestdao, compreendido desde o segundo
semestre de 2016 até 2020, pretende-se manter o conhecimento dos
diversos perfis de publico e aprofundar o didlogo com os visitantes que
frequentam o museu - estudantes do ensino formal publico e privado,
professores, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, profissionais de diversos segmentos, turistas, entre
outros. Para que isto ocorra, é estratégico manter como atividade rotineira
do Programa as avaliacdes, tracadas por meio de formularios que
possibilitam identificar o perfil e medir a satisfacdo do publico atendido
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pelos educadores. A avaliacdo constante também permite fazer um balango
das acOes da equipe, da qualidade do atendimento, bem como auxiliar no
desenvolvimento de jogos e atividades, roteiros adaptados e materiais
educativos extra-acervo.

Nesse sentido, sera primordial a manutencao da plataforma virtual pela qual
os formularios sdo preenchidos e enviados (Google Formularios). Desde a
sua concepgao, a Avaliacao Institucional de Visita Educativa é alvo de
constantes investimentos de melhoria, seja para facilitar o preenchimento,
seja para ampliar as possibilidades da coleta de dados. Em 2015 iniciamos o
uso de plataforma virtual, como forma de aprimorar a analise dos dados e
em 2016 passamos a realizar todo o preenchimento da avaliagao em base
virtual, evitando o uso massivo de papel na impressao dos formularios.
Desta forma, o Nucleo seguira investindo no aperfeicoamento da avaliagcao
como tem feito desde seu inicio.

Como estratégia para captacdo do ndo publico e de ampliacdo do didlogo
com nosso atual publico, contribuiremos com novas ideias para conteudos
das exposicdes temporarias e de longa duracdo, reformulacao do conteldo
do nosso site, plano de comunicagdo e agdes em conjunto com o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), reafirmando a proposta de
transversalidade ja aplicada ao Museu desde a assuncao da atual diretoria
técnica.

Os objetivos especificos que pautam as agdes propostas para o periodo de
2016 a 2020 sao:

1. Ampliar o acesso ao museu pelo publico escolar.

2. Ampliar e diversificar as parcerias institucionais para viabilizar o
acesso ao museu por diferentes segmentos de publico, ampliando os
publicos agendados, incluindo as pessoas com deficiéncia, em
situacdo de vulnerabilidade, idosos e familias.

3. Diversificar as atividades para os visitantes, por meio da criagao e
oferecimento de jogos, atividade e dinamicas educativas para o
publico.

4. Ampliar as agb0es de inclusao e acessibilidade por meio da

continuidade e a ampliagao dos projetos bem sucedidos como o

“Deficiente Residente”, projeto "Museu Amigo do Idoso”

Desenvolvimento de novas agdes extra-muros.

Ampliar a divulgacao das acdOes educativas no site do Museu do

Futebol

o u

Objetivo 1.) Ampliar o acesso ao museu pelo publico escolar.

A capacidade total de vagas para publico agendado, no periodo de 2016 a
2020 é de 271.440 pessoas, distribuidos em: 30.160 no segundo semestre
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de 2016 e 60.320 em cada ano subsequente. Do total dessas vagas,
prevemos uma ocupacao de até 60% com o publico escolar, perfazendo
162.864 vagas. Sobre essa previsao, a meta minima a alcancar no periodo
total do contrato é de 66.800 alunos, distribuidos da seguinte forma: 2016
(29 semestre): 6.600; 2017 - 13.600; 2018: 15.200; 2019: 15.200 e
2020: 16.200.

Para outros publicos, prevemos 108.576 vagas no periodo, com meta
minima de atendimento de 48.100 pessoas, conforme os anos: 2016 (2°
semestre): 4.500; 2017: 10.600; 2018: 11.000; 2019: 11.000; 2020:
11.000.

Para ampliar o publico escolar, contaremos com a manutencao da parceria
com a Secretaria Municipal de Educacdo que, desde 2015 envia 6nibus para
as escolas municipais visitarem o Museu do Futebol e com a divulgagao das
vagas disponiveis para o mailing de escolas publicas e particulares
desenvolvido desde a inauguracao do Museu.

Além disso, pretendemos buscar novas parcerias com Secretarias
(Educacdo, Cultura e Turismo) de municipios da regido metropolitana,
compreendendo Sao Bernardo do Campo, Diadema, Carapicuiba, Guarulhos,
Santo André, entre outros.

No periodo sera realizado estudo para melhoria do sistema de
agendamento, com levantamento de softwares e sistemas para
automatizacao do preenchimento de dados do agendamento, com criagao
de banco de dados com escolas, agéncias de turismo e outras instituicdes.

Objetivo 2.) Ampliar e diversificar as parcerias institucionais para
viabilizar o acesso ao museu por diferentes segmentos de publico,
ampliando os publicos agendados, incluindo as pessoas com
deficiéncia, em situacao de vulnerabilidade, idosos e familias.
Também se buscara contemplar grupos que vivem em situagao de
vulnerabilidade social, assim como manter parcerias ja consolidadas com
instituicdes que se dedicam a este perfil de publico, tal como a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social. Manteremos também o
oferecimento de visitas a grupos de pessoas com deficiéncia e idosos, bem
como grupos de empresas, estrangeiros, agéncias de turismo,
personalidades e autoridades, além da realizacdo de visitas técnicas e
gravacoes.

Para o melhor cumprimento dessa meta, sera buscado o agendamento ativo
a instituicdes que trabalham com o perfil de publico e possam disponibilizar
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transporte aos grupos. Parcerias com instituicdes renomadas, como
fundacgdes, institutos e ONGs visarao reforcar a melhora dos indices de
atendimento desses publicos.

Objetivo 3.) Diversificar as atividades para os visitantes, por meio
da criacdao e oferecimento de jogos, atividade e dinamicas
educativas para o publico.

As estratégias para o atendimento ao publico espontaneo sao:

a) oferecimento de visita mediada sem o agendamento prévio, aos finais
de semana e feriados;

b) oferecimento de visitas mediadas ao Estadio do Pacaembu aos finais
de semana (publico espontaneo) e as sextas-feiras (publico
agendado), incluindo a elaboracado de um material inédito
complementar a visita mediada ao Estadio, acessivel a todos os perfis
de publico;

c) criagdo de novo material educativo disponibilizado no espaco
expositivo, para orientar a visita espontanea sem necessariamente
contar com a participacao de um educador;

d) para o ano de 2018 pretendemos trabalhar o tema Copa do Mundo,
tendo em vista o campeonato na Russia desenvolvendo uma cartilha
educativa com aspectos culturais Brasil e Russia a ser distribuida
para professores e alunos;

e) para as familias e demais perfis que frequentam o museu aos finais
de semana, os educadores continuardao a oferecer jogos, atividades e
oficinas educativas sempre buscando o didlogo do acervo com os
recursos ludico-pedagdgicos. A meta é a criagdo de 36 novas
atividades/jogos/dinamicas no periodo 2016-2020 e o oferecimento
de até 436 horarios especificos para essas atividades, conforme
quadro abaixo.

N. de N. de atividades oferecidas ao
jogos/atividades/dinamicas publico
criadas
2016 4 24
2017 8 100
2018 8 104
2019 8 104
2020 8 104
Total 36 436

57



A
&

UL :.-"
RN I A

Ty Y
SR AN,

SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

O quadro abaixo sintetiza as atividades oferecidas ao publico e suas
capacidades maximas de atendimento, bem como o percentual minimo que

se pretende atingir.

Tipo de atividade Capacidade Meta %
(maximo de | (minimo de
pessoas atendidas | pessoas
no periodo total do | atendidas)
contrato)

Visitas agendadas 271.440 114.900 42%

Visitas ao Estadio 7.200 (20 px por|5.400 75%
visita)

Visitas a familias | 8.280 (20 px por|1.272 15%

(feriados e finais de Vvisita)

semana)

Pessoas atendidas em 6.540 (15 px por|4.360 67%

jogos e atividades atividade)

Total 293.460 pessoas | 125.932 42%
atendidas

% atendido pelo Nicleo | 19,5% (maximo) 8% (minimo)

Educativo dentro da

meta de visitantes do

Museu (1.510.000

pessoas)

Objetivo 4.) Ampliar as acoes de inclusao e acessibilidade por meio
da continuidade e a ampliagcao dos projetos bem sucedidos como o
“Deficiente Residente”, projeto "Museu Amigo do Idoso”

4.1) Museu Amigo do Idoso

Como principais projetos dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do
Futebol (PAMF), manteremos, no segundo semestre de 2016, o projeto de
residéncia Museu Amigo do Idoso, com pessoas idosas e que ja esta em
curso desde o primeiro semestre deste ano. O projeto parte da mesma
premissa do Deficiente Residente, de que a melhoria no atendimento da
pessoa idosa parte das necessidades e indicacdes realizadas por uma
pessoa idosa que convive juntamente com a equipe.

Em 2017, como consolidacdo desta experiéncia inédita no museu,
apresentaremos um artigo a ser publicado em plataforma online e,
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posteriormente, se possivel, em publicacdo escrita. Como continuidade
deste projeto e pensado com os residentes que atuaram no mesmo,
propomos como meta condicionada a criagdo do Espaco Museu Amigo do
Idoso, que tem como objetivo realizar encontros mensais em um espaco
cenografico do museu que seja acolhedor, aconchegante, com musicas para
poder dancar e fazer outras atividades propostas pela equipe. Um espaco de
convivéncia, de coleta de histérias, de troca de experiéncias, de fazer novos
amigos, de atividades mediadas por nossas equipes (como uma praga onde
as pessoas se encontram para jogar algum jogo, aprender alguma técnica
de arte, compartilhar memorias, etc.). O motivo para que esse encontro
aconteca periodicamente &, aos poucos, propiciar, para este publico,
apropriacao, interesse e engajamento do nosso nao publico.

4.2) Projeto Deficiente Residente — 22 temporada

Neste mesmo ano de 2017 iniciaremos a 22 Temporada do ja premiado
projeto Deficiente Residente que, entre algumas novidades, contarda com
um residente com sindrome de Down. Ao final de cada ano, apresentaremos
uma nova atividade pensada juntamente com o residente da edicdo, bem
como um manual de convivéncia para a deficiéncia especifica trabalhada.
Em 2020, consolidaremos todos os manuais para uma publicacdo Unica a
ser distribuida gratuitamente para instituicdes culturais e do ensino formal e
nao formal. O retorno deste projeto, em uma nova temporada, tem como
objetivo atingir parte significativa da equipe de educadores e orientadores
gue nao participou das primeiras edicdes da primeira temporada, que durou
seis anos. Nesse sentido, muitos dos educadores e orientadores que hoje
atuam conosco ainda nao eram funcionarios do museu quando do inicio do
projeto em 2010.

4.3) Novo projeto: Laboratorio de Acessibilidade e Inclusdao na

Educacao

Paralelamente a isto e com o mesmo objetivo e com a nossa expertise ja
reconhecida no campo da educacdo e acessibilidade daremos inicio, em
2019, ao Laboratério de Acessibilidade e Inclusdo na Educacdo, que terd
como principal acdo trazer convidados especialistas para dialogar com a
equipe educativa e publico geral interessado a respeito dos desafios da
inclusdo e da acessibilidade quando a pauta é educagdo. Para tanto, os
convidados ficardo conosco durante dois dias para uma apropriacao das
atividades do Nucleo, bem como sua gestdo, e para a realizacdo do didlogo
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com publico, podendo ser uma palestra, uma oficina, um workshop, um
mini-curso, entre outras possibilidades. Estes encontros serao divulgados e
abertos ao publico interessado, gratuitamente. Como requisito, pediremos
aos palestrantes o envio de um artigo sobre o tema a ser dialogado para
gue, como resultado, tenhamos ao final de cada ano uma publicagao com os
artigos dos convidados e do Nucleo de Acdao Educativa e, ao final de cada
semestre uma “pilula” com o material captado nos encontros.

Ainda dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol, como
acao de destaque, realizaremos a implantacdo do videoguia para o publico
surdo utilizando-se de recortes tematicos escolhidos com os nossos antigos
residentes surdos, de modo a ampliar o acesso deste perfil especifico de
pUblico.E bem sabido, nesse sentido, e também foi possivel comprovar com
a terceira edicao do projeto Deficiente Residente (que trabalhou a
deficiéncia auditiva), que o publico surdo constitui uma comunidade com
habitos e caracteristicas proprios, incluindo-se a LIBRAS, a Lingua Brasileira
de Sinais como marca inerente da comunidade surda. O videoguia vem para
complementar ainda mais o0s recursos de acessibilidade do museu,
juntamente a toda a estrutura fisica e aos audioguias para estrangeiros e
publico cego. Nesse sentido, o desenvolvimento de um projeto de videoguia
em LIBRAS e sua implantacdao reforcam a acessibilidade como um dos
pilares fundamentais do Museu do Futebol.

Sintese dos projetos propostos:

2016:

- Continuidade do projeto Museu Amigo do Idoso (residéncia de 1 idoso por
3 meses e realizacdo de 1 evento planejado pelos residentes no Dia
Internacional do Idoso)

2017:

- Projeto Deficiente Residente — 22 temporada - Sindrome de Down

- Projeto Museu Amigo do Idoso - publicacdo de artigo sobre a experiéncia
e celebracao de evento no Dia Internacional do Idoso

- Criacdo do Espaco Amigo do Idoso (meta condicionada)

2018:

- Projeto Deficiente Residente — 23 temporada - surdos

- Criacdo de videoguia para surdos visitarem a exposicao

- Continuidade das acOes do Espaco Amigo do Idoso (meta condicionada,
caso seja implantada em 2017)
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20109:

- Projeto Deficiente Residente — 22 temporada - deficiéncia fisica/motora

- Criagao do Laboratério de Acessibilidade e Inclusao na Educacgao

- Continuidade das acdes do Espago Amigo do Idoso (meta condicionada,
caso seja implantada em 2017)

2020:

- Projeto Deficiente Residente — 22 temporada - cegos/baixa visao

- Continuidade das atividades do Laboratério de Acessibilidade e Inclusdo na
Educacao

- Continuidade das acdes do Espaco Amigo do Idoso (meta condicionada,
caso seja implantada em 2017)

Objetivo 5.) Desenvolvimento de novas acoes extra-muros.
5.1) Projeto Museu Vai a Escola - meta condicionada

Como agao extramuros voltada para o ensino formal, o Educativo pretende
inaugurar, em 2018, o projeto Museu do Futebol Vai a Escola. Como espago
referéncia dedicado ao futebol, o Museu do Futebol percebe a limitacao da
abrangéncia de estudos académicos e atividades educativas envolvendo a
parceria entre ensino formal/ ensino nao formal, o que limita o
reconhecimento de recursos que uma instituicdo de ensino nao formal
possui para atrair e engajar um processo compartilhado de aprendizagem e
troca de conhecimentos e experiéncias com instituicdes de ensino formal,
comprometendo, desta forma, a nogcao de identidade em nossa cultura e,
em um segundo plano, das plataformas de ensino disponiveis na atualidade.
Este projeto busca, portanto, além de suas fungdes educativas, ser uma
ponte de aproximacdo do ensino formal com o ensino ndo formal. Sera
selecionado um grupo de membros do educativo, cerca de trés ou quatro
pessoas, que desenvolverao um roteiro de mediagao que busque apresentar
os conteldos trabalhados no Museu do Futebol para um publico que esta
distante do acervo. Como material de apoio serdo utilizados objetos,
imagens, jogos e quaisquer outras pecas relevantes no processo de
aprendizado. O grupo educativo ird se deslocar até a instituicdo de ensino,
que por sua vez disponibilizard horario e local adequado para a
apresentacao (auditério, sala de aula). Por meio de visitas educativas as
instituicdes de ensino, sera feita uma mediagdo com os alunos e professores
na qual serdo abordados temas ligados a histéria do futebol, sob a égide de
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patrimoénio cultural e imaterial que norteia o pensamento do Museu do
Futebol. Como resultado, teremos a elaboragao, em parceria com a escola,
de uma atividade educativa a ser utilizada com a faixa etaria atendida no
projeto.

O projeto sera integrado, a depender da disponibilidade de recursos, da
meta condicionada “Biblioteca itinerante”, de responsabilidade da equipe do
CRFB e descrita no Programa de Acervo.

5.2) Projeto Aproximacoes

Em sua segunda edicdao, o projeto terd como publico-alvo os feirantes da
Praca Charles Miller. Tal como na primeira edicdo, o objetivo principal do
projeto serd estabelecer com os trabalhadores da praca um vinculo de
modo a envidar com eles a nogdao de pertencimento e apropriacao do
patrimbénio museoldgico, além de concilid-los como multiplicadores da
campanha da memdria do bairro, auxiliando na formacdo de um acervo
sobre o entorno, em um projeto conjunto com o Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (@ acdo do CRFB serd a campanha “Memorias do
Pacaembu, iniciada em 2016).

Tal como a primeira edicdo, os encontros serao filmados e fotografados para
manter o registro das acdes e, na medida do possivel, desenvolver um novo
documentario do projeto.

5.3) PAMF Além Muros (2017-2020)

Com o principal objetivo quebrar as barreiras do acesso e da distancia,
levando o conteldo do Museu do Futebol, por meio de agdes educativas
com a mediacao, atividades, oficinas e jogos para casas de repousos,
hospitais, aldeias indigenas, abrigos, creches, orfanatos, ou seja, locais e
instituicdes que constituem parte significativa do nosso ndo-publico. Este
projeto, de caracter extramuros, parte do principio de que a acessibilidade
também deve ser aprimorada nos dois sentidos. O acesso ndo significa
apenas receber o visitante no museu, mas levar o museu até o (nao)
visitante.

Objetivo 6.) Ampliar a divulgacao das acoes educativas no site do
Museu do Futebol

Como estratégia de fortalecimento da comunicagdo museal e também de

divulgacao das agdes as quais o Educativo tem amplo reconhecimento, tais
como acessibilidade, mediacao e educacao, pretendemos ampliar ainda
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mais o didlogo sobre estas tematicas por meio da producdo de artigos
assinados pela equipe e publicados na pagina do Educativo no site do

Museu.

Outra plataforma importante é a atuacdo mais direta da equipe nas midias
sociais ja existentes do museu, alcancando, assim o estreitamento das
relacdes com o publico interessado e com professores do ensino formal da
rede publica e privada.
Meta: namero de artigos publicado no site do Museu do Futebol: 2016: 2;

2017: 4, 2018: 4, 2019: 4, 2020: 4.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
1 Coordenador do Graduacdo em curso superior na area
Ndcleo Educativo de Ciéncias Humanas
1 Assistente de Graduacdo em curso superior na area
Coordenacao de Ciéncias Humanas
Educativa
2 Supervisores do Graduacdo em curso superior na area
Educativo Ciéncias Humanas
2 Supervisores de Ensino Médio completo - desejavel
Orientadores de curso superior em andamento
Publico
11 Educadores Graduagdo em curso superior em
Ciéncias Humanas e Sociais,
Educacao e Fisica, Comunicacdo e
Artes
08 Orientadores de Ensino Médio Completo
publico
1 Assistente Ensino Médio completo

administrativo

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Executar

e aprimorar

periodicamente o

Plano Educativo,

contemplando o atendimento de varios segmentos de publico, bem
como 0s programas € projetos para publicos especificos, priorizando
a acessibilidade do museu. No primeiro semestre do primeiro ano do
Contrato de Gestdo: entregar o “Plano Educativo”. A partir dai,
submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacao do
Plano Educativo.
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e Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais
especializados (inclusive para o atendimento a pessoas com
deficiéncia) e bilinglies (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente acd0es de capacitacao da equipe. Informar no
“Relatdrio Anual de agdes do Educativo” os resultados alcancados
com relacdo as acdes de capacitacao.

e Realizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de
abertura do museu ao publico, observando a capacidade de
atendimento qualificado das visitas. Informar semestralmente em
“Relato Complementar das Ag0es do Programa Educativo
(informagodes adicionais, quando for o caso)”.

e Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas
aos demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos
em todos os horarios disponiveis. Apresentar semestralmente “Relato
das Acdes de Ampliacao e/ou Diversificacdao do Publico Agendado”.

e Promover inclusao social e cultural a grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situacao de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc) ou que
estejam no entorno do museu, por meio de projetos e programas
acessiveis e participativos. Informar no “Relatério Anual de agdes do
Educativo” os resultados alcancados nos projetos e programas
realizados.

e Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nucleo de acao
educativa, acessibilidade de conteido por meio de diversos recursos
(audioguia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito de
promover uma visita autdonoma. Informar no “Relatério Anual de
acoes do Educativo” os recursos implementados.

e Promover agles voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integracao,
educacao e conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais
setores, a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importdncia de cada um dentro do equipamento. Informar no
“Relatério Anual de agdes do Educativo” os resultados alcancados das
acoOes realizadas.

e Promover cursos de formagao, workshops e palestras para
professores, educadores e guias de turismo. Informar
semestralmente em "“Relato Complementar das Agdes do Programa
Educativo (informagdes adicionais, quando for o caso)”.

e Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de
pesquisa do museu, materiais qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc) para apoio as acdes educativas
voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material
produzido, deve-se disponibilizd-lo no site do museu. Apresentar
semestralmente “Informe dos Materiais Educativos Disponibilizados
(impressos e virtuais)”.
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Realizar programas, projetos e acOes integrados com as areas
técnicas do museu e, também, com nlcleos de acao educativa de
outros museus pertencentes a SEC. Informar no “Relatério Anual de
acoes do Educativo” os resultados alcangados dos programas,
projetos e acoes realizados.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para
subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento dos servigos prestados.
Apresentar semestralmente “Relatério Analitico da Pesquisa de
Satisfacao do Publico Escolar”.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliacdes aplicadas ao
publico atendido pelo nucleo de acdao educativa em que se utilizaram
modelos proprios da instituicdo. Informar no “Relatério Anual de
acoes do Educativo” a analise dos dados obtida.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da
Cultura com a Secretaria de Estado da Educacao.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para
a manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa
Educativo.

. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de
Sao Paulo, SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de Sao Paulo, por meio da colaboragdo do seu
corpo técnico na elaboracao e execucdo de agdes em municipios da
Regiao Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agdes de articulacao, capacitacao, difusdo e apoio técnico em
instituicdes museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do
interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na
articulagao, levantamento de informacdes e realizacao de acdes de
apoio a area tematica afim.

Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas,
em didlogo com o GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agoes
desenvolvidas na RMSP e no interior.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO

A atuacdo do Museu do Futebol no SISEM foi constante e com bons
resultados desde 2010. Podemos destacar a itinerancia das exposicdes
“Ora, Bolas! O Futebol pelo mundo”, em 2010, para Piracicaba e Praia
Grande; "Olhar com outro olhar” para Araraquara em 2011 e “Museu do
Futebol Na Area” para Piracicaba, Taubaté e Santos em 2015 e 2016. Além
da circulacdo das exposicOes, realizamos em média 2 visitas técnicas ao
ano, desde 2011, com foco em gestao de acervos, montagem de
exposicoes, manutencdo predial e educacao e acessibilidade. Realizamos
diferentes workshops e palestras sobre os temas de expertise do Museu do
Futebol.

Em 2013, foi formada a Rede Memdria e Esporte, que reline representantes
de museus, centros de memoria, instituicdes culturais, clubes esportivos ou
interessados no tema. Ha trés anos mantém-se ativa, com a proposicao de
uma agenda comum de trabalho, sempre com o foco em ampliar as
possibilidades de intercambio técnico entre profissionais e a divulgacao dos
acervos, programas e eventos. Para 2016, ano de Jogos Olimpicos no Brasil,
almeja-se a realizagdo de acdes mais integradas com foco em exposicoes
sobre os jogos.

As estratégias para o Programa de Integracdo ao SISEM, para o periodo
2016-2020 pautam-se em trés frentes de atuacao:

a) Intercambio educativo

Projeto por meio do qual educadores e orientadores e supervisores e
coordenacao do Nucleo Educativo realizardo visitas técnicas em espacgos de
educacdao nao formal, tendo como prioridade os museus da SEC e do
interior de Sao Paulo mediante articulacao do SISEM, ampliando para outros
espacos de transmissao de conhecimento e didlogo para com o publico.
Estas visitas resultardo em relatérios que apontardao elementos e acgodes
positivas que a outra instituicdo pode absorver para refletir em melhorias de
atendimento ao publico, bem como agdes que a nossa equipe pode agregar
em sua rotina de trabalho com este mesmo objetivo. Além disso, teremos
uma participagao ativa dos educadores na REM (Rede de Educadores de
Museus) bem como o engajamento e fortalecimento em outras redes e
encontros que venham a surgir. Do mesmo modo, que a equipe do Nucleo
Educativo do Museu ird até outros museus, abre-se a oportunidade de
receber educadores e outros profissionais para estagios e/ou vivéncias de
curta duragao no Museu do Futebol.

Metas
De 2016 a 2020: 1 encontro por trimestre; total de 18 intercambios.
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b) Formacao de professores/educadores

Propomos ampliar a atuacao do Nucleo Educativo na area de formacao de
professores, educadores e demais profissionais por meio de cursos
presenciais e/ou on line. Levar esse programa ao SISEM visa a melhor
articulacdo dos publicos e o oferecimento das expertises do Museu do
Futebol sobre acessibilidade e inclusao aos profissionais dos museus do
estado de Sao Paulo.

Para as acOes de formacao a distédncia, criaremos mini-cursos tematicos que
poderao ser acessados a partir do site do Museu do Futebol. Como
tematicas iniciais, abordaremos, por exemplo: Como lidar dentro da
educacao com pessoas com deficiéncia? Como mediar com acervo de
patrimoénio imaterial? Como bem utilizar a tecnologia e a educagdao? Como
realizar avaliagbes qualitativas de acdes educativas? Como estabelecer
relagdes do ensino ndo formal com o ensino formal?, entre outros.

Metas

De 2016 a 2020: 1 encontro por trimestre; total de 18 encontros. Cada
encontro para até 20 pessoas, estimativa de 360 professores/educadores
atendidos, presencial ou on-line

AcOes para a Rede Memoéria e Esporte

O Nucleo do CRFB, com o apoio do Nucleo de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional atuard de modo mais intenso na Rede
Memodria e Esporte, articulando, conforme consenso entre seus membros:

- Plano de comunicacdo integrada para a pagina no facebook e blog
da Rede, ja existentes;

- Criacdo de pagina sobre a Rede no site do Museu do Futebol, dando
destaque a iniciativa e relacionando possibilidades de roteiros entre as
instituicdes;

- Utilizacdo dos espacos nas estacdes de metr0 para criagdao de mini-
exposigdes conjuntas entre as instituicdoes da Rede.

Como metas condicionadas, que dependerao da disponibilidade de recursos
humanos e equipamentos adicionais, indicamos:

- criar procedimentos e plano de necessidades para abertura e
oferecimento de Servicos de Preservacao Digital (Digitalizacdo e
Conservagao) para comunidade relacionada a meméria do esporte.

Metas

2016 - Realizacdo de Mostras na Linha 4 Amarela do Metrd sobre o tema
Olimpiadas
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2016-2020 - Integrar a Rede de Memodria e Esporte nas acdes de
divulgagao institucional do Museu do Futebol

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA

Quantidad Cargo Perfil
e
1 Coordenador do CRFB* Graduado, com experiéncia em
(cargo vago) projetos de gestao de acervos,
pesquisa e documentacao
1 Técnico Pesquisador Graduagdo em curso superior em
Ciéncias Humanas e Sociais
1 Técnico Bibliotecario Graduacao em curso de
Biblioteconomia
1 Técnico em Graduagdo em curso superior em
Documentacao Ciéncias Humanas e Sociais
1 Assistente de Pesquisa* | Ensino Médio completo
(cargo vago)
2 Assistentes de Graduagdo em curso superior na
Documentacao area de Ciéncias Humanas e
Sociais
1 Coordenador do Nucleo | Graduagao em curso superior na
Educativo area de Ciéncias Humanas
1 Assistente de Graduagdo em curso superior na

Coordenacao Educativa

area de Ciéncias Humanas

Educadores, orientadores
e supervisores, conforme
demanda

Nivel superior completo em
andamento

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu

publico.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE
INTEGRAGCAO AO SISEM-SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de
SP discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo
do SISEM/UPPM, no planejamento das agdes integradas ao SISEM-
SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de agao existentes
(comunicagao, apoio técnico, articulagdo, formacgao).

e Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de
acoes integradas ao SISEM-SP (exposicoes itinerantes, com titulo,
necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicao, por exemplo, bem como a formacao da equipe educativa
do museu que recebera a exposicdo; seminarios, oficinas e palestras,

68




Bk

N

N

W 0
RN

&

e~ g Pa
~

SUHY

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

v
IA,Og)..k
7 ,\@\
S

com descricdo de carga hordria, nUmero de vagas e ementa; estagios
técnicos, com descricao de periodo de estagio, niumero de vagas e
perfil desejado do candidato ao estagio; visitas de formacdo - no
sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdao de
numero de vagas e datas de realizagdo; visitas técnicas - no sentido
de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério
de recomendacdo, com definicio de numero de Vvisitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagao
visual, conservacdo preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera
ser entregue junto ao anexo Descritivo das Acbes de Apoio ao SISEM-
SP. Apresentar informagao anual das agdoes implementadas.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio
técnico, profissionais de museus de diferentes regidoes do Estado, de
outros Estados e de outros paises, bem como enviando também
funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatdrio
trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no
periodo, incluindo estagios técnicos recebidos ou realizados, acoes
realizadas junto as Redes Tematicas e relato das acbes realizadas no
ambito do ICOM Brasil.

Encaminhar no prazo de até uma semana ap0s a realizacdo da acao
prevista no plano de trabalho, o relatério sintético da acdo. O
formulario de relatério sintético, ja entregue as 0OSs, pode também
ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

Seguir as recomendacOes de prazos determinados para cada agao
conforme estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes
da acao, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da agao,
confirmacao de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias
antes da acgdo, aprovacao da peca de divulgacao; 15 dias antes da
acao, inicio da divulgacao e 07 dias apds a realizacdo da acdo, envio
de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relacao de parcerias estabelecidas com outras
instituicbes museoldgicas, realizadas e previstas, para que o
GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicoes de acdes de apoio.

Divulgar regularmente os servigos e a programagao do museu no site
do SISEM (www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados
no oficio circular UPPM/SISEM n°01/2014.

Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).

Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual
o mapeamento de acglOes potenciais para integracao do SISEM-SP
dentre as acdes planejadas em diversas areas técnicas da OS.
Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de
Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do
Programa de Agoes de Integracao ao SISEM-SP.
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6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as
acOes de pesquisa e os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do patrimonio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do
museu.

e Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

O Programa é coordenado pela equipe do Nucleo de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional subordinado a Diretoria Executiva do
IDBrasil, em conjunto com a Diretoria Técnica e suas coordenadorias
responsaveis pelas atividades finalisticas do Museu do Futebol. Ressaltamos
que a area passou por reestruturacdao dentro do IDBRASIL, no inicio de
2016, visando reorientar colaboradores internos para agdes mais efetivas de
comunicagao, parcerias e patrocinios do Museu do Futebol.

As acdes do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional
trabalha com a matéria da programacao e servicos oferecidos pela
instituicdo: exposicdo de longa duragao, exposicdes temporarias, virtuais e
itinerantes, programacdo cultural, Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro (CRFB) e servicos: loja, restaurante e espagos para eventos. A
programacao e servicos de um museu e seu plano de comunicagao deve
criar a expetativa de uma experiéncia relevante, emocionalmente
impactante ao visitante e suficientemente atraente para a cobertura da
midia, prospeccao de patrocinios/parcerias junto a iniciativa privada e
instituicoes do terceiro setor, bem como a admiracao dos formadores de
opiniao.

Uma instituicdo obtém sucesso quando oferece algo que a sociedade almeja
de forma consciente ou ndo. Nesse sentido, quais sao os pontos de sucesso
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de um museu como o Museu do Futebol? Podemos apontar pelo menos os
seguintes:

a) Exposicao de longa duragao com acervo apropriado e constantemente
modernizado;

b) Exposicbes temporarias impactantes, que proporcionem experiéncias
e abriguem temas de interesse do grande publico, roteirizadas para
algo inesquecivel. Sabidamente, o publico que ja conhece o museu
retorna para outras visitas quando ha uma exposicao nova;

c) Abrigado em edificio icénico; com ambiente agradavel, amigavel onde
0 visitante possa esquecer o tempo e imergir no universo do acervo;

d) Dotado de recursos humanos preparados e motivados a atender e
servir;

e) Nucleo Educativo com programacao de atividades e recursos humanos
orientados a receber com propriedade a diversidade dos publicos que
se propde atrair, assim como criar conteldos para a propagacao da
mensagem nuclear do museu;

f) Liderancas reconhecidas por sua capacidade de agregar interesses,
atrair patrocinadores e com capacidade de manter relacionamentos
com diversos publicos de interesse para elevar a importancia da
entidade.

Seja qual for a capacidade da area, ela sempre estara limitada ao teto da
capacidade criativa individual e coletiva das liderancas que compodes a
entidade. Ela ndo podera dissertar sobre algo que nao existe. Tendo isso em
mente, é tarefa desse Nucleo se valer de canais de comunicacdao e formas
de relacionamento para potencializar a visibilidade e atuagao, atuando na
articulacgdo com o mercado a fim de alavancar patrocinios, parcerias
institucionais e de midia visando a captacdo de recursos na iniciativa
privada e junto a pessoas fisicas, e articulacgdo com a sociedade civil
organizada para proposicao de iniciativas e acdes em conjunto, e a
implementagdao do plano de comunicagdao do museu para a sua divulgacao,
fortalecimento da imagem institucional e conseqliente aumento de seu
prestigio e numero de visitantes.

Para cumprir os objetivos de divulgar as agdes culturais e educativas da
instituicdo, dar visibilidade publica ao acervo e fortalecer a imagem do
Museu como um equipamento cultural do Estado de Sao Paulo de alta
relevancia e legitimidade publica, propomos os objetivos, acdes e metas
descritas abaixo:

Objetivo 1) Divulgar amplamente as exposicoes, a programacao
cultural, as acoes de pesquisa e os servicos prestados pelo museu,
considerando os diferentes publicos

Acoes propostas
2016-2020
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Elaborar e implantar Plano de Comunicacao do Museu do Futebol

O plano de comunicagao tera como objetivo a divulgacdo do Museu como
um equipamento de alta qualidade do Governo do Estado de Sao Paulo,
tendo como mote para a campanha publicitaria institucional, a ativacao da
memoéria afetiva que o futebol invariavelmente desperta em todos os
brasileiros, chamando a atengdo para o fato de que, ao visitar o Museu do
Futebol, todos podem sentir essa experiéncia. Também estard contemplada
no plano de comunicagao a divulgacao das atividades do Museu e temas de
fundamental relevancia dentro do meio do futebol como: a paz nas torcidas
de futebol, a presenca das mulheres no esporte e a conscientizagdo para a
guestao do racismo, entre outros gerados a partir das agoes de pesquisa,
exposicoes, programacao cultural e agbdes educativas. Serdao usados os
varios canais de comunicacdo disponiveis para a divulgacao do museu tendo
como finalidade o aumento de seu conhecimento, prestigio e numero de
visitantes.

Abaixo estao listadas algumas das agdes que fardo parte do plano de
comunicacao a ser apresentado em 2016.

a) Campanhas institucionais

Serao firmadas parcerias de midia com veiculos de comunicacdo renomados
e de grande circulagdao, na forma de permuta integral, idealmente, como
descrito acima, bem como com publicacdes especificas do meio esportivo,
turistico e cultural, e outros canais de comunicacdao como revistas, sites e
redes sociais de Universidades, por exemplo, sempre tendo como premissa
a veiculacdo o conteudo adequado ao publico de cada canal. Como apenas
um exemplo, objetiva-se criar anuncios especificos para as publicacdes dos
clubes de futebol usando a logomarca do museu nas cores de cada time e
passar a mensagem convidativa a visita ao Museu e a paz nas torcidas.

O Museu ja esta em diregcao da ampliagdo de seus canais de comunicagao
com as recém firmadas parcerias com o jornal O Estado de S. Paulo e com a
Revista Piaui (em abril de 2016) para veiculacdo de anuncios impressos ao
longo de 12 meses, e com tratativas avancgadas junto a empresa Via Quatro
- administradora da Linha 4 - Amarela do Metr6 - para que o Museu
exponha conteldos convidativos a visita, de julho a setembro deste ano,
em cartazes afixados em displays expositivos na estacdo Paulista, que esta
a 1,5 quilobmetros de distancia a pé do museu (um percurso de cerca de 15
minutos). O tema dessa mostra na Estacdo Paulista serd as Olimpiadas e a
acao esta dentro do Programa de Integracao ao SISEM (Agdes com a Rede
Memoria e Esporte).
b) Programa de Radio “Fabulas da bola” (titulo provisério)
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Como um novo produto para a divulgacao do Museu do Futebol, pretende-
se desenvolver um programa de radio, de cerca de 1 minuto de duracao,
com conteldo sobre o futebol percorrendo fatos curiosos, as vozes e
musicas que embalam os mais emocionantes momentos da histéria do
futebol brasileiro.

Para tanto, deve-se ser firmada uma parceria com uma radio de grande
alcance, cuja programacgdo envolva também a transmissdo de partidas de
futebol e noticias esportivas. Para a preparagdao desses programas,
contrataremos profissional que ficard responsavel pela elaboracdo de
pesquisas, roteiros e producao de audio. O programa sera criativo,
dinamico, espirituoso e recheado de histdéria e recursos auditivos como sons
de torcidas, cantos, gritos de guerra, hinos e depoimentos, sempre
convidando o ouvinte a visitar o museu e passando uma mensagem sobre
as tao variadas formas como o futebol reflete a sociedade, dialogando com
a nossa cultura. Para a locugdao, procuraremos uma personalidade do
mundo futebolistico cuja voz seja conhecida e que a pessoa represente os
valores do museu.

Esses programas de radio receberdo imagens e virarao videos a serem
veiculado nas redes sociais (Facebook e Twitter) e canal do Museu no
Youtube. Quando o programa estiver solidificado, procuraremos no mercado
ou entre os atuais patrocinadores do Museu uma empresa para que seja seu
patrocinador e que assine, nas redes sociais e canal do Youtube, o conteudo
juntamente com o Museu, sendo mais uma oportunidade de contrapartida
de divulgacao de imagem e marca. Portanto, o produto que se pretende
criar tera fungbes multiplas: a divulgacdo do Museu e de temas
culturalmente relevantes e a criacao de um novo produto patrocinavel.

c) Ampliacao da presenca do Museu nas redes e midias sociais

Atualmente, o Museu do Futebol conta com pouco mais de 39 mil
seguidores no Facebook, 20 mil no Twitter e 1.525 seguidores no Istagram.
Todas as redes apresentam claro potencial de crescimento. Assim,
propomos o crescimento de seguidores dessas redes, visando, até 2020,
alcancar a marca de 250 mil seguidores, na somatoéria de todas as
plataformas.
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Situacao atual | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Meta
(somatéria de esperada
todos os
seguidores)
+ + + + + .
60.525 9.475 | 40.000 | 50.000 | 45.000 | 45.000 | 220 ™M

Nas redes sociais, serao feitos para postagem, com frequéncia, videos
curtos com entrevistas realizadas junto a estudiosos, personalidades,
participantes e produtores dos encontros, seminarios e mesas de discussao
gue fazem parte da programacgao cultural do museu e de sua rede de
relacionamento institucional. Materiais dindmicos como videos curtos e
interessantes costumam ter um maior alcance nesses canais de
comunicacao. Paralelamente, os principais eventos da programacgao cultural
do museu, de troca de conhecimento e discussao de interesse social,
sediados no museu, serdo gravados na integra e publicados no canal do
youtube.

As postagens nas redes sociais estardo em continuo aperfeicoamento e
adaptacdo, acompanhando a dindmica propria desses canais. Continuardo
sendo feitos, e estardo ainda mais na pauta do museu, compartilhamentos
e interagdes com notas de instituicbes que estejam em consonéncia com a
missdo, valores visdao do museu. Nesse sentido, estara sendo sempre
replicado notas de equipamentos que fazem parte da Rede Memoria e
Esporte e demais aparelhos culturais do Estado, sempre que o conteldo
fizer sinergia com as premissas de comunicacao estabelecidas.

Também serdo realizadas transmissdes ao vivo pelas redes sociais usando
os atuais recursos de streaming (facebook mentions, periscope (twitter) e
live do youtube) e Museu do Futebol continuard sendo atuante nos
movimentos propostos pelas redes sociais como o Museum Selfie day e o
Museum Week, postando conteldo e interagindo com postagens de outras
instituicoes.

Objetiva-se uma mudanca de tom das postagens: ao invés de tom
informativo e distante do publico, serda investido na criagdo de uma
“persona”, com postagem mais criativas, ativas e que provoquem relagdes,
didlogos com os publicos.

Visando ampliar o numero de seguidores nas redes, e considerando que é
oferecido o servico de wi-fi gratuito a todos os visitantes do Museu, sera
implantado, em 2016, o dispositivo de “login social”, que atrela a navegacao
na rede wi-fi a um cadastro ou login por meio de redes sociais. A
ferramenta ampliara a base de mailing de divulgacao da instituicao.
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d) Assessoria de Imprensa

O trabalho de assessoria de imprensa sera intensificado para a divulgacdo
do museu na midia, junto aos principais veiculos, e também visarda a
ampliacao do relacionamento com blogueiros e formadores de opiniao da
area esportiva e cultural.

Quando da realizacdo de projetos patrocinados, como exposigoes,
contaremos com a contratagdo extra de assessoria terceirizada. Quando
isso nao for possivel e, até a possivel ampliacdo do quadro de
colaboradores, contaremos com o apoio da Assessoria de Comunicacdo da
Secretaria de Cultura para a elaboracdo de estratégias de articulacdo com
veiculos de imprensa.

Buscaremos manter os bons indices de insercdo na imprensa, em todos os
tipos de veiculos. O grafico abaixo relaciona o historico do Museu nesse tipo
de divulgagao, com a marca de mais de 1.200 insergdes/ano, o equivalente
a quase 4 insercoes/dia.

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
|Sériel 1110 1250 1263 1476 1649 1646 1481 566

Lancamento de novo site institucional

O Site do museu esta em fase de reformulacdao para que esteja orientado as
melhores praticas para a boa navegacao tanto pelo computador, como
através de smartphones e tablets (site responsivo). Outro ajuste é a
programacdo adequada para ser mais encontrado nas buscas de usuarios
pela internet, sendo orientado por SEO (Search Engine Orientation).

O site a ser lancado serd mais atraente do ponto de vista visual, com uma
navegacao fluida e facil, com uma boa organizagdo dos conteudos, uma
agenda das programacgoes do museu e trazendo em sua home as postagens
feitas pelo museu em suas redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter).
Para a home, foi criado um campo para que seja inserido depoimentos de
visitantes do museu e de personalidades contando a sua experiéncia no
museu. Nesse campo, o internauta sera convidado a deixar o seu proprio
depoimento.

e) Ampliacao da base de mailing do Museu do Futebol
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O Museu possui mailing formado por publicos diversos de interesse da
instituicdo ampliado organicamente ao longo dos 8 anos. O mailing
encontra-se segmentado com publicos alvo especificos, como autoridades,
profissioinais do futebol, visitantes, rede hoteleira e profissionais de
turismo, jornalistas, etc. Ha a possibilidade de ampliagao a partir do publico
do site, do CRFB, das acles educativas e de empresas que ja locaram os
espacos do museu e prospects de espagos para eventos e patrocinio.

Para o envio dos E-mails Marketing, 0 museu conta com uma ferramenta de
disparo de e-mails onde é possivel filtrar os destinatarios de acordo com a
mensagem a ser enviada. Apds o envio, é possivel verificar quantas pessoas
receberam a mensagem, quantos e-mails retornaram por serem
inexistentes e quantas pessoas abriram a mensagem. Essa é uma forma
usada amplamente pelo museu para a divulgacao de sua programacao, seus
assuntos afetos e informacgdes acerca dos seus servicos, aumentando assim
o alcance das nossas agdes e programas e, consequentemente, o aumento
do numero de pessoas nas atividades, bem como aumento do prestigio
institucional por parte dos diversos publicos.

Pretende-se constantemente ampliar o nimero de e-mails dessa base para
envio de mensagens dirigidas por meio da inclusao dos e-mails de visitantes
do museu (os e-mails dos visitantes para o recebimento de mensagens
podem ser deixados nos totens eletrénicos existentes no museu), e da
alimentacdo dessa base de contatos com os diversos publicos do
relacionamento da instituicdo como um todo, de cada departamentos do
museu (equipamentos da Secretaria da Cultura, museus do pais, Governo,
rede de turismo, corpo diplomatico, escolas, universidades, pesquisadores,
curadores, prestadores de servico, entre outros). A ampliagdo e
higienizacao de e-mails inexistentes dessa base devera acontecer de forma
ativa e sistematica.

f) Pecas graficas e publicacdes virtuais

O plano de comunicacao também envolvera o planejamento da elaboracao
de materiais de papelaria, impressos (folders, cadernos educativos, entre
outros), além de pecas graficas e virtuais como convites para a
programacao cultural.

Sera criado 1 Relatério Anual de Gestao por ano, amplamente divulgado no
site e a parceiros. O relatério, por economicidade, sera veiculado apenas em
formato digital.
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Sintese dos produtos do Plano de Comunicacao

Namero previsto/ano

Tipo de produto/canal 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Campanhas institucionais em veiculos | 6 12 12 12 12
(jornal/revistas)
Programa de Radio “Fabulas da Bola” | 2 6 12 12 12

- a ser veiculado junto de
transmissdes esportivas e/ou horarios
disponiveis a partir das permutas

Producdo de videos curtos para Canal | 4 12 24 24 24
Youtube e demais redes sociais

Pecas graficas e convites para eventos | 10 20 40 35 35
(via email marketing/assessoria de

imprensa)

Relatério de Gestao 1 1 1 1 1

Objetivo 2.) Ampliar a visibilidade do acervo do Museu do Futebol e
seu ineditismo no que se refere a patrimonializacao do futebol como
expressao cultural brasileira (patrimonio intangivel)

Acoes propostas
2017-2020

Elaborar e implantar Plano de Comunicacao para o CRFB

Para a elaboracao do plano de comunicacdao especifico para o Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), serd apresentado um diagnodstico
de suas atividades e resultados alcancados até o presente momento, seus
diferenciais com relacdo aos demais Centros de Referéncia existentes no
Brasil e no mundo, o mapeamento dos seus atuais frequentadores, bem
como 0s potenciais, para que assim seja tracado seu posicionamento de
comunicacgao e estratégias de divulgacao.

De toda forma, pode-se adiantar de que a divulgacao do CRFB devera ser
feita de forma integrada e continua, em publicagdes impressas e sites
voltados ao publico-alvo (professores, pesquisadores, jornalistas
esportivos), por meio de cartazes em Universidades, em materiais de
divulgacao dos eventos que fazem parte da programacgdao cultural onde a
mencao seja relevante, tendo em vista o publico alvo de tal evento.
Também serdo travados contatos com Universidades de Educacao Fisica,
Sociologia e Antropologia para o envio de e-mail marketing dirigido aos
alunos e professores que estejam estudando ou possam vir a fazer
trabalhos académicos e que se valerdao do conteudo presente no CRFB. Nas
redes sociais, serdo postadas “pilulas” de conteidos sobre o Centro de
Referéncia e sobre os materiais que fazem parte do seu acervo. Nesse
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sentido, jé se comecou e serd intensificada divulgacdo do Centro de
Referéncia, seus servicos e a série de conteldos produzidos e catalogados
também no espaco fisico do proprio museu e em suas redes sociais.

Nas redes sociais do museu, para divulgacdao junto ao publico em geral,
ainda sdo postados videos curtos, usando depoimentos de pesquisadores
gue se valeram ou estao utilizando as informagdes presentes do CRFB, bem
como videos com informacOes interessantes, valendo-se de depoimentos
dos pesquisadores do museu e das imagens coletadas ao longo das
pesquisas. Nesse sentido, pretende-se divulgar as pesquisas ja realizadas
pela instituicdo, como a sobre o Futebol Feminino, o futebol paulista de
varzea, entre outras.

A mensuracao da eficacia do plano de comunicacdo a ser apresentado
podera ser feita acompanhando-se o nimero de acessos ao banco de dados
e 0 numero de visitantes da biblioteca. Serd sempre monitorado o publico
que acessa a biblioteca a partir da pesquisa de perfil a ser implantada a
partir de 2016 (meta do Programa de Acervo). Também sera coletado o e-
mail dos usudrios que desejarem receber os e-mails Marketing da
instituicao.

Objetivo 3) Contribuir para a transparéncia organizacional e
fortalecimento da imagem institucional a diferentes publicos, dentre
visitantes, formadores de opinidao, parceiros e patrocinadores

Acbes Propostas

2016-2020

a) Elaborar anualmente Relatério de Gestdao com resultados,
indicadores e agdes realizadas pelo Museu

b) Publicar Relatério no site do Museu e divulga-lo por canais digitais
diversos (redes sociais, e-mails marketing, dentre outros)

c) Manter atualizados as paginas referentes aos contratos de gestdo
vigentes do IDBrasil, bem como seus relatérios de prestacao de
contas, balangos patrimoniais, lista de dirigentes e conselheiros,
dentre outras informagdes relevantes para os publicos conhecerem os
responsaveis e as responsabilidades pactuadas para a gestdao dos
equipamentos culturais.

Objetivo 4) Contribuir para o engajamento de novos publicos,
presenciais e virtuais, para o Museu do Futebol

Parcerias institucionais:

Para atuacdao em conjunto com instituicoes sélidas e de atuacdo alinhadas a
missao, valores e visao do museu, pretende-se mapear programas e linhas
de atuacao de ONGs, programas de Secretarias do Governo, Clubes de
Futebol, Clubes de esporte (Pinheiros, Paineiras, etc), Clubes de times de
futebol de periferia, instituicdoes de ensino, Associagoes, entre outros, para a
proposicao de parcerias institucionais tendo como possibilidade de atuacao
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dois pilares principais: o incentivo para a vinda de seus publicos ao museu e
proposicao de acdes em parceria.

Assim, instituicbes como Laramara, Dorina Nowill, Fundacdo Abring,
Fundacao Gol de Letra, Projetos Guri da Secretaria de Estado da Cultura,
para ilustrar algumas, e assim por diante, serao convidadas a firmar com o
museu um termo de cooperagdo. Com essas parcerias, o0 museu estara
cumprindo um de seus papéis, o do aumento da democratizacdo de acesso -
que ja é desenvolvido por meio de sua politica de gratuidade e
agendamento de grupos escolares da rede publica de ensino pelo Nucleo
Educativo do museu-, e estreitara o relacionamento com instituicdoes
renomadas buscando a ampliacao de sua atuacao social com a participagao
em troca de conhecimento e projetos de interesse social que poderao ser
elaborados e promovidos em conjunto, como semindrios sobre temas
especificos (racismo, participacdao das mulheres no esporte, violéncia entre
torcidas, acessibilidade e tantos outros temas os quais o futebol sucinta),
entre tantos outros.

Outro publico que se pretende mapear e estabelecer parcerias sao as
associacOes ligadas a atividade turistica objetivando a divulgacdo do museu
como opcdo de lazer com cultura da cidade. Nesse sentido, o museu ja
conta com parceria junto a SPTuris e Sao Paulo Convetion Bureau,
entretanto, pretende-se ampliar significativamente a atuacdo junto a
instituicdes dessa natureza.

Vale ressaltar que, em abril de 2016, o museu langou uma campanha
chamada MEMORIAS DO PACAEMBU, em parceria com a Casa Guilherme de
Almeida, Estadio do Pacaembu, Associacdo Viva Pacaembu Por S3o Paulo e
Cia City para a digitalizacdo de acervo do bairro que tem o objetivo tanto a
ampliagdo do acervo do CRFB como de virar uma exposicao virtual no
Google Cultural Institute. Paralelamente, também no més de abril deste
ano, o0 museu iniciou uma parceria com a Fundacao Abring para a vinda de
publicos de suas instituicdes parcerias. O resultado dessa aproximacao foi o
planejamento da vinda de 415 jovens ao museu daquele més.

Objetivo 5) Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade da
instituicao por meio da busca ativa de novas parcerias e patrocinios

AcOes Propostas:
2016 a 2020
Consolidar Plano para Patrocinio e Parcerias em permuta

Para a prospeccao de patrocinios e parcerias em permuta junto a iniciativa
privada, pretende-se intensificar o desenvolvimento da sistematica de
mapeamento de potenciais empresas patrocinadoras do Museu, tendo como
rotina a anadlise e compilacdo de dados de revistas de negdcio, e o
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cruzamento com o sistema Salic do Ministério da Cultura para que se
levantem as informagoes quanto aos aportes feitos a projetos culturais por
cada empresa, e assim, amplie-se o banco de dados para prospecgao de
patrocinio/parceria. Pretende-se também, antes da apresentacdao de uma
proposta as empresas, realizar o estudo das linhas de atuacdo empresarial,
levando-se em conta tanto o histérico de aportes feitos por meio da Lei
Rouanet e outras leis de incentivo, as diretrizes institucionais para
patrocinios (posicionamento, areas de atuacdo, localidade, etc), bem como
0 conjunto de projetos atuais beneficiados pela mesma valendo-se, ou nao,
das Leis de Incentivo (Rouanet e ICMS -PROAC e Esporte) e Editais.

As propostas de patrocinio/parceria serdao sempre, idealmente, em um
encontro presencial, levando-se em conta o estudo feito sobre a empresa e
a interagdo com o tomador de decisdao da empresa. E a apresentagcdao do
museu as empresas prospectadas sera de modo a transmitir a qualidade do
museu e a efervescéncia de sua programacdo, que trabalha a histéria do
futebol, com conteldo histdrico, emocao, interacao e diversdo, acionando a
memoria afetiva do publico.

Um dos principais desafios do argumento de venda é passar ao interlocutor
gue nao conhece a instituicdo de que o museu de histéria e que, portanto,
ndao se restringe aos aficionados pelo esporte. Além disso, o discurso
percorrera os aspectos de acessibilidade do museu, tanto com relagdo a sua
infraestrutura, como do ponto de vista comunicacional, as agdes de inclusao
de publico, o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, as exposicoes
temporarias e virtuais, as atividades educativas, a programacao cultural e
os aspectos da instituicdo ao que diz respeito ao perfil do publico visitante,
numero de visitantes, repercussao e insercdes na midia e redes sociais,
entre outros aspectos que transmitam o potencial de associagao de marca e
0s ganhos institucionais daquelas empresas que patrocinarem ou vieram a
ser parceiras do museu para troca de bens e servigos.

As empresas prospectadas para parcerias forma de negociagao em permuta
serao:

- 0s veiculos de comunicagao para a cessdao de espagos publicitarios
do museu e efetivacdo do plano de comunicagao;

- para materiais e servicos para o museu tais como: uniformes para
colaboradores que lidam diretamente com o publico; materiais de
banheiro, servico de grafica, sistema de gerador de energia,
manutencdo de elevadores, equipamentos para exposicoes (TVs,
projetores, equipamentos de luz, etc) entre outros.

O museu trabalhara com parédmetros de cotas de patrocinio e parceria, com

contrapartidas para cada cota, mas haverd, sempre que necessario, a
flexibilizacdo das mesmas, na medida do possivel e razoavel, para que o
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conjunto de contrapartidas oferecidas atenda plenamente aos interesses
especificos da empresa para a efetivacdo do negdcio. Sendo assim, o museu
sempre trabalhard com propostas tailor made, ou seja, elaboradas sob
medida para cada empresa (prospect).

As contrapartidas, por sua vez, envolverao parte ou o conjunto completo do
gue o museu tem a oferecer aos seus patrocinadores e parceiros, de acordo
com o valor do aporte ou permuta, que envolverao dois pilares principais:
visibilidade de marca (insercao da logomarca em materiais impresso e
digitais; exposicdo da logomarca no museu - videowall, painel na entrada;
acOes de ativacdo de marca no museu; entre outras), e aclOes de
relacionamento e endomarketing (cessao dos espacos do museu para
eventos, cota de ingressos, gratuidade a funcionarios; visitas exclusivas ao
museu apods o seu fechamento ou as segundas-feiras quando o museu nao
abre; etc).Havera propostas que envolverdao exclusividade no segmento de
mercado para a empresa; e outras a chancela, e um conjunto especifico de
contrapartidas, quando o patrocinio envolver programas especificos do
Mmuseu como uma exposicao temporaria, projeto de itinerancia, exposicoes
virtuais, Centro de referéncia, programa Educacional, e assim por diante.

Pretende-se travar negociacdes de patrocinio para um horizonte de dois
anos de modo que o esteja vigente até 2018, ano de Copa do Mundo e
quando o museu completa 10 anos. — com o compromisso de desembolsos
anuais feitos pelas empresas.

Para o cumprimento do acordo de patrocinio/parceria e fidelizacdo das
empresas para a renovagao do acordo, ao longo da vigéncia do contrato,
havera o desenvolvimento de agdes de relacionamento: o envio sistematico
de informacdes sobre as atividades da instituicdo, relatorios de prestacdo de
contas, reunides e, convites para eventos promovidos pelo museu.

O museu sempre estara inscrito nos programas de incentivo a cultura e ao
esporte (Plano Anual de Atividades — PRONAC e ICMS (PROAC e Esporte),
essenciais na maioria das vezes para a efetivacao de acordos, e também em
editais promovidos por empresas publicas e privadas.

Objetivo 6) Ampliar as fontes de receita da instituicao advindas da
iniciativa privada e sociedade civil

Acao proposta

2016-2020

Instituir Programa de Doadores Pessoas Fisicas

Para a ampliacdo das fontes de receita do museu, serd desenvolvido um
canal de contribuicdo junto a pessoas fisicas, canal este inédito para a

81



<>
VAN
/A A
'[P
W N7

| %

‘i/ ‘gfl ) 0

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

&
g
S/tia FIANY,

instituicdo até o presente momento. Pretende-se criar as regras de negdcio
para tal canal, que visara ao mesmo tempo o aumento da receita
institucional, bem como a criagao de um grupo de pessoas fortemente
ligadas a instituicdo e que serdao “embaixadores” da marca, propagando
positivamente 0 museu junto a pessoas e instituicobes de seu
relacionamento.

Sera elaborado um conjunto de beneficios (contrapartidas) por parte do
museu a seus doadores, entretanto, a eixo central do programa de doacgdes
serd baseado na causa, ou seja, nos aspectos de responsabilidade social do
museu. As contrapartidas as doagoes serao formatadas para que sejam de
facil operacionalizagao para entrega, e administravel pela equipe atual, ndo
necessitando, num primeiro momento, a ampliacgdo do numero de
funcionarios do setor.

Entende-se que um programa como este € principalmente de
relacionamento, portanto, havera a elaboracdo de um ciclo de comunicagao
por meio de envio de informacdes acerca do museu, convites para
atividades e apresentacdo de resultados por meio de relatérios anuais de
prestacao de contas e, quando o grupo de doadores estiver composto por
um numero significativo, serdo realizados encontros especificos com
representantes do museu para o estreitamento do relacionamento com esse
grupo.

O museu contratara uma empresa de software para o recebimento das
doacodes e envios de documentos fiscais, bem como de comunicados - de
forma segmentada, idealmente atrelando o pagamento a tais servigos
mediante os resultados obtidos na captacdao e assim ndo onerando
financeiramente o museu. Pretende-se fixar um teto a partir do qual os
recursos oriundos desse canal serao isentos do pagamento da taxa para
utilizacao de tal ferramenta de gestao ao fornecedor. Para as doacdes, as
pessoas fisicas poderao optar pelo uso da Lei Rouanet e, assim, deduzir a
contribuicdo do Imposto de Renda Devido, até o limite de 6% conforme
determina a Lei. O software devera permitir o uso de cartao de crédito e
débito para que as contribuicbes sejam realizadas com maior facilidade
possivel.

Para a divulgacdao desse novo canal de contribuicdo, serd desenvolvido de
comunicacao especifico visando atingir também grandes fortunas, jogadores
de futebol, formadores de opinidao (locutores de partidas de futebol,
jornalistas esportivos e pessoas renomadas do meio futebolistico), e o
publico em geral, mas principalmente as pessoas que tenham Imposto de
Renda Devido e fagam sua Declaracao Anual de Rendimentos por meio do
Modelo Completo e, assim, possam ser beneficiadas pela Lei Rouanet na
sua doacao. Entende-se que o0s resultados desse o canal para a
diversificacdo de receitas nao pode ser estimado, afinal ainda nao foi
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testado pelo museu, mas que é de responsabilidade da area de
desenvolvimento institucional abrir mais uma possibilidade para a
diversificacao de suas fontes de receita.

Nimero minimo/ano

U0 GO [Pl 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Permutas em midia e/ou em materiais

(novas e/ou manutengao das | 2 4 6 6 6
existentes ano a ano)

Doadores Pessoas Fisicas - 10 20 10 10
Parcerias institucionais 2 3 3 4 4
Patrocinadores/apoiadores (leis de

Conforme meta de captacao

incentivo)

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
1 Coordenador do Nucleo de | Graduagdo em curso superior
Comunicagao e | em Administracdao / Econdmia

Desenvolvimento
Institucional

2 Assistente de Comunicagao | Superior em andamento,
cursos de Jornalismo, Letras,
Comunicacgao Social

1 Assistente de Relagdes | Superior em andamento, curso
Institucionais de Administracao,
Marketing/Relagdes Publicas
1 Assistente de Producgao Curso superior em andamento

em Comunicagoes, Artes,
Administragao e Marketing

1 Estagiario Graduagdao em andamento na
area de Comunicacao

1V) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicbes parceiras e
usuarios em geral

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinidao),

83




(PR 7
RO IO~
LN 7 AR

&
g
S/tia FIANY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado a Secretaria da Cultura. No primeiro ano do Contrato de
Gestao: entregar o "Plano de Comunicagdo do Museu do Futebol para
2017” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de
Gestdo. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Museu.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e respeitando as
orientagdes do Sistema de Comunicagcao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacao da SEC propostas de alteracdo de logomarca
do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, historicos e de agenda atualizada regularmente,
contendo: informagdes de exposicdes e programacao cultural do
museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores
para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
gualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria
e contatos; relatorios anuais; prestacdao de contas); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar
no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagOes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que
foram concluidos, acdes de atualizacao de informacdes revelantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicacao tais como convites eletronicos,
boletins eletrénicos ou cartazes para divulgacao da programacao ou
como veiculo de comunicacao institucional para envio ao mailing list,
com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo
das ExposicOes e Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia
util de cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma
Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, conteldo ou
servico desta programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-
mail, com cépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material
de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.),
para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas de release
para imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdao as
propostas de publicagdes (livros, colegdes) do museu, com indicagao
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de proposta editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar
Especificagbes das Publicacbes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do
Estado.

e Participar das campanhas de comunicacao e esforgos de divulgagao e
de articulagao em rede promovidos pela SEC.

e Monitorar publico virtual. Apresentar no relatério anual o quantitativo
de publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos e numero
total de acessos.

e Sequir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de
Porta-Vozes da SEC.

e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do
periodo (Modelo SEC).

e Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos, impressos, etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para
a manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de
Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Garantir a seguranga da edificacao, do acervo e das instalagdes, bem
como dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de
eventos) e funcionarios.

e Criar condicOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de
trabalho e de uso comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O IDBrasil atua na manutencdo predial, conservagdao preventiva e
seguranca seguindo com rigor as normas técnicas e legislacdes vigentes.
Segundo a Norma Brasileira - NBR 5462/92 da ABNT, manutengao é “a
combinacdo de agdes técnicas e administrativas, incluindo as de supervisao,
destinadas a manter ou recolocar um item em um estado no qual possa
desempenhar uma fungao requerida”.

A mesma norma também apresenta os conceitos que sao basico para as
estratégias de agao do Programa:

e Mantenabilidade é a facilidade de um item em ser mantido ou

recolocado no estado no qual pode executar suas fungdes requeridas,
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sob condicbes de uso especificadas, quando a manutencdo ¢é
executada sob condicOes determinadas e mediante procedimentos e
meios prescritos.

Confiabilidade é a probabilidade de que um componente,
equipamento ou sistema exercera sua funcdao sem falhas, por um
periodo de tempo previsto, sob condicbes prescientes de operacao
especificadas.

Disponibilidade é a probabilidade de que um componente que sofreu
manutengao exerca sua funcgao satisfatoriamente para um dado
tempo “t”, ou, mais resumidamente, a probabilidade de que o
sistema esteja em condigcdo operacional no instante “t”.

Segundo a NBR 5674, a manutencao deve ser orientada por um Plano de
Gestao da Manutencao, isto €, uma estratégia de acao que por sua vez,
define as atividades que podem ser classificadas em preditivas, preventivas,
corretivas e detectivas. O IDBrasil elaborou o referido Plano quando da
abertura do Museu do Futebol e segue atualizando-o anualmente, com base
nas seguintes definigdes:

Manutencdo Preditiva: é a atividade que visa ao estudo de
sistemas e equipamentos com ana- lises de seus comportamentos em
uso, a fim de predizer e apontar eventuais anomalias, além de
direcionar e programar os procedimentos de manutencgao preventiva.
Manutengdo Preventiva: é a atividade que atua antecipadamente
para que nao haja a reparagao. Sdao atividades programadas em
datas preestabelecidas obedecendo, portanto, a critérios técnicos e
administrativos baseados em dados estatisticos ou do préprio
histérico da manutencao realizada.

Manutencao Corretiva: é a atividade que visa a reparacgao,
caracterizada por servicos planejados ou nao, a fim de corrigir as
falhas. Implica, necessariamente, a paralisacao de um sistema. Pode
consistir em uma intervengao de longo prazo ou nao.

Manutencgao Detectiva: é a atividade que visa apurar a causa de
problemas e falhas para a sua analise, auxiliando nos planos de
manutencdo. E a Engenharia de Manutencdo ou Manutencao Pro-
ativa.

As acOes do Plano de Gestao da Manutencao do Museu do Futebol sdo
classificadas conforme o tipo de intervencao, a saber:

Conservacao: atividade rotineira, realizada diariamente ou com
pequenos intervalos de tempo, relacionada com a operagao e limpeza
dos edificios.

Reparacgao: atividade preventiva ou corretiva, antes de se atingir o
nivel de qualidade minimo aceitavel.
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e Restauracao: atividade corretiva, apds ser atingido nivel inferior a
qualidade minima aceitavel, ou seja, ha perda significativa de
performance, desempenho, podendo interferir na seguranga do
usuario.

e Modernizacao: atividade preventiva e corretiva, visando que a
recuperacao de qualidade ultrapasse o nivel inicialmente construido e
projetado, fixando um novo patamar de qualidade e desempenho
para a edificacao e seus sistemas.

O planejamento dos servicos de manutencdo requer a elaboracao de uma
previsdo detalhada dos métodos de trabalho, ferramentas e equipamentos
necessarios, condicdes especiais de acesso, cronograma de realizacdo e
duragcao dos servicos de manutengao, consoante recomendagdes da norma
de Manutencdo de Edificagdes - NBR- 5674/99 da ABNT.

O funcionamento da edificacdo sem plano de manutencao é precario e
temerdrio. Precario, pois a disponibilidade de uso costuma ser
comprometida pelas constantes paralisagcbes de equipamentos (elevadores,
bombas, interfones, etc), reducao do desempenho condominial (falta de
agua e luz, etc) e desconfortos (entupimentos, sujidades em paredes, etc).
A gestao do IDBrasil, por meio da atuacdo da Diretoria de Operacdes e
Infraestrutura, vem investindo fortemente em atividades de manutencao
preventiva, de modo a ndao desvalorizar ou reduzir a vida util da edificagdo.

Em todas as metas e agdes propostas para o periodo de 1/7/2016 a
31/12/2010, teremos como pilares de atuagao:

e Manter atualizado o Plano de Gestao e Manutengao.

e Alocar os recursos financeiros de forma mais eficiente.

e Buscar continuamente novas tecnologias em métodos de execugao de
servicos, ferramentas, maquinas e materiais.

e Buscar a racionalizacao e otimizacdao dos recursos financeiros,
materiais e humanos.

e Manter a equipe de trabalho motivada, capacitada, proativa e
disciplinada na execugao das tarefas.

e Atender a todas as legislagbes vigentes.

A equipe atual do Nucleo de OperacOes e Infraestrutura é multidisciplinar,
com habilidades técnicas que contemplam todos os ramos da manutencdo
predial e manutencdao preventiva. Mantemos contratos continuos
(manutencao de elevadores, ar condicionado, plataformas cabinadas e
gerador) e contratos esporadicos (combate a pragas e limpeza de caixas
d’agua) com empresas terceirizadas, que realizam os servicos somente com
o acompanhamento de um funcionario da equipe, prezando pela qualidade e
segurancga das agodes.
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O método de trabalho da equipe é focado na solugdo dos problemas de
forma integrada, permitindo a formacao de especialistas que acrescentarao
as suas proprias capacidades a aptiddao para atuar como membros de
equipes multidisciplinares.

A darea atua também na gestdo da seguranca patrimonial do edificio, por
meio de contratacdao de empresa terceirizada. Hoje sao 09 postos de
trabalho, supervisionados. Outra frente de atuacdo € a gestdao da limpeza,
com 13 postos de trabalho, supervisionados. Em razao dos elevados custos
de manutencao das equipes de limpeza e seguranca, desde 2014 os
servicos vem sendo otimizados, resultando na diminuicdao de postos em
2015. Almeja-se a manutencao das rotinas e postos atuais para o periodo
de 2016 a 2020.

Para sustentabilidade ambiental do edificio, foram implantados, entre
outros, no periodo de 2008 a 2016:

e Temporizadores nas torneiras de banheiros, visando controlar o
tempo de abertura e aeradores para controle de fluxo e limitador de
vazao;

e Iluminacdo: utilizamos l|ampadas fllor compactas, sensores de
presenca em corredores no periodo noturno e ldmpadas LED nas
escadas;

e Sensores de proximidade nas escadas rolantes;

e Consumo de agua - caixas acopladas em vasos sanitarios e caixas
d’agua com boias automaticas;

Visando melhorar a sustentabilidade, indicamos como meta condicionada
gue a renovacgao da exposicao de longa duracao do Museu do Futebol (meta
condicionada no Programa de Exposicdes e Programacao Cultural) invista
em certificagbes de sustentabilidade, como Leed e equipamentos com selo
do PROCEL, em razdao de essa exposicdo tomar a maior parte do edificio
ocupa a maior parte do edificio e é a principal fonte de consumo energético
do edificio.

Outra meta condicionada que visa a otimizagao de espacos e ampliacdo de
areas para o edificio é a reforma da area administrativa do Museu,
localizada no terceiro andar. Consta um projeto basico, contratado em
2014, que reorganizou os espacos de trabalho das equipes e indicou a
criacao de areas para depodsitos e/ou reservas técnicas, fundamental para o
trabalho com acervos temporarios e/ou ampliacao do acervo bibliografico do
Museu do Futebol.
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III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

E responsavel por esse programa a equipe do Nucleo de Operagdes e
Infraestrutura, da Diretoria de Operagoes e Infraestrutura. Constam do
quadro atual 10 colaboradores:

Quantidade Cargo Perfil
1 Diretor de Graduacao superior em Ciéncias
Operacgoes e Humanas com experiéncia na area de
Infraestrutura Gestao de risco, infraestrutura ,
programa de manutengdo, segurancga
preditiva - patrimonial
1 Coordenador de Graduagdao em curso superior em
Operacgoes e Engenharia ou Administracdo de
Infraestrutura Empresas - desejavel especializacao
em Gestao Empresarial
1 Assistente de Ensino Médio completo - desejavel cuso
Coordenacgao superior em andamento em Engenharia
Operacional ou Administracao
Quantidade Cargo Perfil
2 Assistentes de Ensino médio completo com
Servicos conhecimento em elétrica e hidraulica
Operacionais
1 Assistente Ensino médio completo
Administrativo
4 Auxiliares de Ensino Fundamental completo

Servigos de
Manutengao

1IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

V) ROTINAS TI’ECNICAS~E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE
EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA

E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestao e
Manutencao em Edificios. Devera incluir, além da edificacao, todas as
instalacbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilacdo, exaustdao e climatizacdao; elevadores e plataformas;
geradores; etc.) e areas externas. Entregar trimestralmente a
Planilha Trimestral de Acompanhamento dos Servigos Manutengao e
Conservagao Preventiva das Edificagcdes e anualmente (dezembro) o
consolidado dos quatro trimestres na Planilha Anual de
Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e Conservacao
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Preventiva das EdificacOes. Entregar, além das planilhas trimestrais,
relatorio semestral (2° e 49 trimestres) contendo descritivo das agoes
realizadas.

e Promover a regularizacao cadastral das edificagbes, com elaboragao
de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos
publicos para obtencdo e manutencao do Alvarda de Funcionamento
de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia
do Alvarad de Funcionamento de Local de Reunido na obtencdao ou a
cada renovacdao ou informar no relatério semestral (2° e 49
trimestres) com registro descritivo das agdes realizadas no periodo
visando a obtencdo do mesmao.

e Executar programacdao periédica de combate a pragas:
descupinizagao, desratizacao, desinsetizacao e agoes para adocao de
barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na
edificacdo. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo da programacdo executada no periodo, com indicacdo das
empresas prestadoras do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que
necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periddica
dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes
de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do
prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Entregar AVCB quando da obtencdo ou renovacao. Entregar copia do
AVCB na obtencdo ou a cada renovacgao ou informar no relatorio
semestral (2° e 4° trimestres) do Programa de EdificagOes registro
descritivo das acgles realizadas no periodo visando a obtencao do
mesmo, com imagens e registros das agoes realizadas, declarando se
houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servicos
ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias
tomadas no periodo.

e Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o0 Plano de Salvaguarda e
Contingéncia, com realizagdo de treinamento periddico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2°
e 49 trimestres) contendo descritivo das acbes de seguranga,
salvaguarda e contingéncia realizadas.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e
uso. Entregar copia das apdlices de seguros a cada contratacdo,
renovacao ou alteracdo das condicdoes de cobertura, sempre no
trimestre correspondente.

90



7
Y A
0, T‘-—&éﬁﬁ;&%ﬁ@“

&
g
S/tia FIANY,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

iz UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar relatério semestral
(2° e 49 trimestres) contendo descritivo das agdes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
acdes para minimizacdo de gastos com 4agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva. Entregar
relatorio semestral (2° e 49 trimestres) contendo descritivo das agoes
realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a
manutencao predial e a conservagao preventiva da edificacdao e areas
externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimoénio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo
semestral, acbes de capacitacdo da equipe. Entregar relatério
anualmente (1° trimestre) com perfil da area de manutencao,
conservagao e seguranga e dos resultados alcancados.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das
edificacOes, instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial,
investindo, no minimo 5% do repasse anual do Contrato de
Gestao de 2016 a 1017, aumentando para 6% de 2018 a 2020,
em agoes de operacdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.
Rotinas da drea de tecnologia do Museu do Futebol: realizar
manutencgao preventiva dos nobreaks

8. METAS CONDICIONADAS

As metas condicionadas foram descritas ao longo das estratégias de acao
para cada Programa. Apresentamos aqui a lista de todas as acdes, com
seus respectivos custos.

N. | Programa de Gestao Executiva, | Ano Valor
Transparéncia e Governancga

1 | Gestdao de Recursos Humanos - Treinamento 2017- R$ 150.000,00
para desenvolvimento técnico e 2020
competéncias diversas

2 | Atualizagao do Software de Gestao financeira 2017- R$ 150.000,00
para integracdo do sistema de bilheteria 2020

N. | Programa de Acervo: Documentacgao, | Ano Valor
Conservacao e Pesquisa

1 | Adaptacao de software de Banco de Dados A partirde | R$ 60.000,00
para implantar biblioteca circulante (sistema 2017
de empréstimo de livros)

2 | Biblioteca itinerante: acdes extramuros a 2018 R$ 180.000,00
partir do acervo bibliografico. R$ 6.000,00
por local, Meta: 30 locais

3 | Projeto CRFB de norte a sul: pesquisa e 2017- R$
documentacdo de acervos em 5 capitais 2020 1.485.000,00
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brasileiras (Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Recife e Salvador). 1 ano de
pesquisa em cada cidade, com equipe de 4
pessoas por cidade (1 coordenador, 2
pesquisadores e 1 assistente). Custo de
pessoal: R$ 192.000,00 por cidade/ano
Custo de materiais e diarias de pesquisa de
campo: R$ 25.000,00 por cidade/ano

Custo de passagens/hospedagens para
intercambio equipe CRFB - treinamento nas
cidades: R$ 30.000,00 por cidade/ano

Custo de equipamentos (cameras, escaneres,
computadores): R$ 40.000,00 por cidade
Total por cidade: R$ 287.000,00 por cidade

Ampliar capacidade de processamento de
informagdes - contratacdo de catalogadores
temporarios (3 por ano, custo anual: R$
90.000,00)

2017-2020

R$ 90.000,00/ano

Programa de Exposicdoes e
Cultural

Programacgéo

Ano

Valor

Projeto “Se Joga na Praca” - Atividades
ludico-esportivos na Praga Charles Miller - 6
meses de atividades — Inscrito na Lei
Estadual de Incentivo ao Esporte

2016

R$ 790.000,00

Projeto “Empoderamento feminino pelo
esporte” - titulo provisério

2016-2017

R$ 350.000,00

Curso “Futebol no mundo das artes” — Série
de 10 encontros com artistas plasticos,
Ccineastas, escritores e compositores -
condicionado a venda de ingressos especiais
e/ou parcerias/patrocinio

2017-2020

R$ 150.000,00

Programa “Uma noite no Museu” -
condicionado a venda de ingressos especiais
e/ou parcerias/patrocinio

2016-2020

R$ 15.000,00 por
dia de atividade

Exposicao itinerante “Museu do Futebol Na
Area” - até 10 cidades, média de R$
350.000,00/cidade

2016-2020

R$ 3.500.000,00

Realizar o programa de Exposicdes

2016-2018

R$ 2.500.000,00
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temporarias (conforme Descritivo anexo ao
Plano de Metas - anexo II) Até 5 exposicoes
em 2 anos e meio.

7 | Troca de projetores da Sala Exaltagao - 7 2016 R$ 400.000,00
projetores

8 | Troca de 32 monitores de TV - Sala das 2016-2017 R$ 70.000,00
Copas

9 | Aprimoramentos na sinalizagao expositiva - 2016 R$ 35.000,00

projeto e execugao

10 | Realizar parcerias com museus de futebol no | 2017-2020 R$ 100.000,00
exterior. Custo: diarias de viagem,
passagens e hospedagens para visitas locais.
Previsdo de visitas e intercambios com 1
instituicdo estrangeira/ano.

R$ 25.000,00 por ano

11 | Aprimoramentos na estrutura do Auditério 2016-2018 R$ 100.000,00
(equipamentos de audio, luz e som)

12 | Implantagao da renovagao da Exposigao de 2019-2020 | R$ 3.500.000,00
Longa Duracgao (estimativa)

Programa Educativo Ano Valor

il

Criagao do Espaco Museu Amigo do Idoso e 2017-2020 R$ 300.000,00
producao de encontros mensais

Custo de implantagao: R$ 20.000,00
(mobilidrios)

Custo por dia de atividade: R$ 5.000,00
(equipe, convidados, alimentacao e
materiais)

Coordenacao do projeto e mobilizagao de
publicos: R$20.000,00/ano

Previsdao de 10 encontros/ano. Total: R$
90.000,00 (primeiro ano); R$ 70.000,00
(demais anos)

Total de encontros em 4 anos: 40 encontros.

2 | Projeto Museu Vai a Escola 2018 R$ 90.000,00
R$ 3.000,00 por local, Meta: 30 locais
(Custos de equipe, transporte, lanche e
materiais)

3 | Provimento de 6nibus e lanche a instituicdes 2017-2020 R$ 200.000,00
da Regidao Metropolitana de Sao Paulo
R$ 50.000,00/ano para capacidade de até
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1.200 visitantes de até 30 instituicOes
Total em 4 anos: 4.800 visitantes, de até 120
instituicoes

4 | Aprimoramento de jogos e maquetes 2017-2020 R$ 50.000,00
sensoriais do PAMF
5 | Implantagao de melhorias no agendamento 2017-2020 R$ 60.000,00
(sistema informatizado para criagao de banco
de dados e relatérios gerenciais)
N. | Programa de Integragdo ao SISEM Ano Valor
1 | Abertura e oferecimento de Servigos de 2019-2020 R$ 200.000,00
Preservacao Digital (Digitalizacao e
Conservagao) para comunidade relacionada a
memoria do esporte (custos: Equipe,
equipamentos, transporte e materiais: R$
100.000,00 por ano)
2 | Realizagao do mostras itinerantes em 2020 R$ 400.000,00
conjunto com as instituicdes da Rede
Memodria e Esporte (1 mostra para 4 cidades
no interior de Sao Paulo)
N. | Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento | Ano Valor
Institucional
1 | Criagao de vinheta de apresentagao do 2016 R$ 7.000,00
Museu em eventos corporativos no Auditorio
2 | Contratacao de servigo de assessor de 2016-2020 R$ 270.000,00
imprensa R$ 5.000,00/més; R$ 30.000,00 -
2016 e R$ 60.000,00 nos demais anos.
N. | Programa de Edificacbes e Manutencéo Predial | Ano Valor
1 | Projeto de gerenciamento de energia elétrica 2016- 50.000,00
2020
2 | Projeto de automacdo do sistema de ar 2016- 75.000,00
condicionado, exaustdo e ventilacao 2020
3 | Projeto de Sustentabilidade ambiental 2016- 50.000,00
2020
4 | Automacao do sistema de controle de acesso, 2016- 50.000,00
CFTV e alarmes 2020
5 | Automacgdao do grupo moto gerador 2016- 20.000,00
2020
6 | Automacao do sistema de combate a 2016- 30.000,00
incéndio 2020
7 | Aprimoramento nas sinalizagdes (combate a 2016- R$ 15.000,00
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incéndio e rotas de fuga) 2020
8 | Instalacdo do gerador 2016- R$ 200.000,00
2020
9 | Contratacao de Projeto executivo para 2016- R$ 30.000,00
adaptacao das areas administrativas (3°. 2017
Andar)
10 | Reforma das areas administrativas (3°. 2017- R$ 250.000,00
Andar) 2018
11 | CertificacOes LEED, PROCEL e outras para a A partir de | R$ 200.000,00
nova exposicao de longa duragao 2018
12 | Melhorar iluminagao rotas de fuga A partir de R$5.000,00
2017
13 | Projeto retrofit iluminacdo de fachada A partir de | R$ 50.000,00
2017
14 | Implantagao iluminagao LED no 3° andar A partir de | R$ 10.000,00
area administrativa 2017
15 | Ignifugagao de materiais de revestimento e A partir de | R$20.000,00
construcao area do auditério 2017
16 | Tratamento preventivo de cupins no estuque | A partirde | R$10.000,00
central 2017
17 | Reuso de agua de chuva para lavagem de A partirde | R$15.000,00
escadarias e pisos externos 2017
18 | Estudo implantacao de chuveiros automaticos | A partir de R$5.000,00
no auditorio e sala das Origens e sala de 2017
exposicao temporaria
19 | Instalagcao de luminarias a prova de A partir de R$8.000,00
explosao/incéndio nos depdsitos de matérias 2017
20 | Aquisicao de roupas e EPI's para Brigada de | A partirde | R$ 10.000,00
combate a incéndio (Capacete, blusao, calca, 2017
bota, luvas, tipo profissionais)
21 | Aquisicao de 02 EPRA (equipamento de A partirde | R$10.000,00
protecao respiratéria autbnoma) 2017
22 | Levar circuito independente d e energia A partirde | R$10.000,00
elétrica do gerador até o no break na cabine 2017
primaria
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ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO
METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016 A 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 04/2016
Referente ao: Museu do Futebol
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO — 2016 A 2020

O presente documento apresenta o Plano de Metas para o periodo de 1 de julho de 2016 a
31 de dezembro de 2020 para a gestdo do Museu do Futebol. Os quadros de metas estdo
divididos anualmente conforme os Programas técnicos e separados por metas de produtos e
resultados pactuadas e condicionadas. As estratégias, objetivos e rotinas dos programas
foram apresentados no Anexo Técnico I - Estratégias de Agdo.

Em sintese, para Programa de Gestdo, Governanca e Transparéncia, destacamos a
realizacdo de 3 pesquisas quantitativas de perfil e satisfacdo de publico de visitantes (2016,
2018 e 2020); 1 pesquisa qualitativa de avaliacdao da exposicao de longa duracao do Museu
do Futebol (2017) e a Atualizacdo do Plano Museoldgico do Museu do Futebol, apés o marco
de 10 anos da instituicdo. O Plano Estratégico elaborado em 2015-2016 sera atualizado
bienalmente. Como forma de aprimorar os instrumentos e estratégias de gestdo, serdo
elaborados 1 Plano para melhoria dos resultados de obtencdo de receitas financeiras por
meio da cessdo onerosa dos espacos (Auditério, Foyer, etc) e 1 Politica para concesséo de
gratuidades e descontos em ingressos, visto que ha a previsdo de reajuste do preco do
mesmo a partir de 2017.

Para o Programa de Acervo: Conservacao, Documentacdo e Pesquisa, destacamos
para 2016-2017 a finalizagdo e consolidagdo da Politica de Acervo do Museu do Futebol, em
conjunto com agdes de ampliagdo das referéncias e acervos digitais da instituicdo, por meio
de pesquisa e campanhas de digitalizacao. Visando conhecer e monitorar a satisfacao do
publico, implantaremos, a partir de 2017, uma pesquisa de perfil e satisfacdo dos usuarios
da biblioteca do CRFB. O Banco de Dados, aberto ao publico em plataforma web em 2013,
terd uma atualizacdo de sua interface de pesquisa em 2019, visando dinamizar a forma de
comunicacdo do acervo e das pesquisas do CRFB. Visando projetar o Centro na area
museoldgica e colaborar para a formagdo de profissionais interessados em patrimonio
imaterial e acervos digitais, de 2017 a 2020 estdo previstos workshops técnicos. E, em 2019
sera criado o Observatério do Torcedor, projeto destinado ao mapeamento, promogdo de
debates e levantamento de informagdes sobre torcidas e torcedores no Brasil. A drea de
tecnologia do Museu do Futebol estd encarregada de elaborar um Manual para rotinas de
backup do servidor de dados e do acervo, item fundamental para a gestdao dos arquivos
digitais da instituicdo.

Ja o Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural contempla a realizacdo de uma
média minima de 20 eventos por ano, diversificados e que ocupam tanto o Auditério quanto
foyer e o complexo Praca Charles Miller — Estadio do Pacaembu, com destaque para a criacdo
de programas novos, como “Estadio tamanho familia”; “Economia criativa e futebol”; “Se
Joga na Praca” e “Uma noite no Museu”, estes Ultimos condicionados a captacdo adicional de
recursos. Manteremos os programas de Férias, o Torneio de Futebol de Botdo, o Encontro de
Colecionadores e as diversas palestras e seminarios no Auditorio, atragbes consagradas e
que contam com publico fidelizado desde 2009. Em 2018, ano de Copa do Mundo, esta
prevista a terceira edigdo do “Simpédsio de Estudos sobre Futebol”, em parceria com a USP e
outras universidades. Para as exposicOes, estdo contempladas nesse Plano a realizacdo de 2
exposigoes temporarias (2019 e 2020) com recursos do contrato, além de uma relagdo de
temas de interesse para exposicdes realizadas com recursos captados externamente ao
contrato. Visando o aprimoramento da area, sera implantado o COC (Conselho de Orientagdo
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Cultural), que auxiliard tanto nas acbes de pesquisa e gestdo de acervo, quanto na
orientacdo geral das agdes expositivas e culturais. No marco dos 10 anos do Museu do
Futebol, daremos inicio a um projeto de renovagdo da exposicdo de longa duracgdo, iniciando
pelo tema Ciéncia do Esporte. Daremos continuidade a elaboracdo de mostras na Plataforma
Virtual do Google Cultural Institute, com a proposicdo de no minimo 1 mostra virtual por
ano. A equipe de tecnologia do Museu, além das rotinas de manutencdo tecnoldgica da
exposicdo de longa duracdo, elaborard um Manual de gestdo tecnoldgica das exposicoes,
visando consolidar o conhecimento da equipe nessa area.

No Programa Educativo, manteremos constante a capacidade total de atendimento ao
publico por meio de visitas agendadas (total de 60.320 pessoas/ano), priorizando 60% das
vagas ao publico escolar e 40% a outros publicos, dentre eles, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, idosos, turistas e publico oriundo de
instituicdes sociais. Estabelecemos uma meta de atendimento que preenche, no minimo,
37% dos totais destinados a cada tipo de publico (escolar e outros perfis). Buscamos
aumentar gradualmente a meta, até 45% do total da capacidade. Para cumprir essa meta, a
estratégia consiste em aprimorar o agendamento e repactuar parcerias, redistribuindo as
vagas dessas Ultimas para meses em que a procura espontdnea pelo agendamento é menor.
Como agoes dirigidas as familias, apresentamos como meta as visitas mediadas aos finais de
semana, as visitas ao Estadio do Pacaembu e a oferta de jogos, atividades e dinamicas ao
publico espontaneo aos finais de semana. Para o publico de professores e educadores, sera
criado, em 2019, o Laboratério de Acessibilidade e Inclusdo em Educacdo - LAIE, com o
objetivo de promover encontros de discussdao, palestras e producdo de conteldo para
formacao desses profissionais.

No Programa de Integracao ao SISEM, temos previsto em metas condicionadas a
continuidade da exposicdo itinerante “Museu do Futebol Na Area” para mais 10 cidades até
2020. Nas metas pactuas, destacamos, para 2016, uma mostra na Linha 4 do Metr6, visando
a divulgacdo da Rede Memoria do Esporte. Planejamos a realizacdo de agdes de formacdao
aos setores educativos, por meio de visitas técnicas e intercambio institucional de
educadores, atendendo a 4 municipios/ano.

No Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional, manteremos ativos 5
canais de comunicacgdo (1 site e 4 contas em redes sociais), buscando gerar novos contetdos
que integrem as plataformas, com meta de ampliagdo do nimero de seguidores das redes.
Sera elaborado, também, um Plano de Comunicacdo especifico ao Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro. Foram pactuadas metas de ampliagcdo de parcerias em veiculos de
imprensa, para divulgacdo de anuncios institucionais, bem como parcerias institucionais para
0 Museu do Futebol.

Por fim, no Programa de Edificacbes, manutencao e conservacao predial, serdo

revisados a cada 2 anos os Planos de Manutencdo Predial, Plano de Seguranga e
Contingéncia e os Manuais de Limpeza e Conservagdo predial.

1.1 OBJETIVO GERAL
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Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo por meio da
Unidade de Preservacdo do PatrimoOnio Museoldgico o Museu do Futebol, garantindo a
preservagdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

1.2 OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a
razdao de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho, que expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa
e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade,
cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais.

As agOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e as agles de preservacdo e difusdo do patrimonio
museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2016, o Museu do Futebol continuara aberto ao publico de julho a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 02 de outubro (eleigdes municipais — 1°. turno); 30 de outubro
(caso haja 2°. Turno), 24, 25 e 31 de dezembro, sendo regular nos demais dias, de terca-
feira a sexta das 9h as 17h (bilheteria até 16h) e sabados, domingos, feriados e emendas de
feriados das 10h as 18h (bilheteria até 17h). As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos
internos. Para os anos de 2017 a 2020, o Museu do Futebol continuara aberto ao publico de
janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro, quarta-feira de
cinzas, 24, 25 e 31 de dezembro, sendo regular nos demais dias, de terca-feira a sexta das
9h as 17h (bilheteria até 16h) e sabados, domingos, feriados e emendas de feriados das 10h
as 18h (bilheteria até 17h). As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. O Centro
de Referéncia do Futebol Brasileiro permanecera aberto a visitagdo e consulta de terca a
sabado, das 10h30 as 17h30.

A entrada ao Museu do Futebol tem um custo de R$ 9,00 (nove reais) e a meia-entrada a
estudantes a partir de 8 anos e idosos com mais de 65 anos. Devera ser concedida entrada
gratuita para criancas até 7 anos e professores da rede publica, mediante apresentacdo de
contra-cheque do més anterior ou vigente. A entrada do museu sera gratuita aos sabados,
conforme Resolucdo SC NO 21, de 28-4-2014. Cumprindo com a politica de gratuidade
estabelecida desde a abertura do Museu do Futebol, a entrada é gratuita a pessoas com
deficiéncia e 1 acompanhante. O valor do ingresso para 2017 serd R$ 10,00 e a partir de
2018 o valor sera reajustado conforme inflagdo.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu do Futebol que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e
neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serao feitos de maneira a
facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos
demais dérgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatoérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do
previsto. Deverao ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para
o periodo, lembrando que a somatdria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance
dos resultados anuais previstos.
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A politica de exposicdes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacdo Social e a
Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdao do Anexo
“Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural” de cada Unidade, que
determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a
base da selecdo das exposicdes e programacao cultural a serem anualmente realizadas nos
museus, explicitadas no Anexo "“Descritivo Resumido das Exposicdoes e Programacdo
Cultural”.

As exposicoes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacao,
para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, deverda ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programacgdes que surjam no
decorrer do ano, que ndo dependam de acréscimos financeiros ao Contrato de Gestdo e ndo
constem previamente do Plano de Trabalho deverdao ser comunicadas com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.
Caso a Organizagao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacdo.
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2. PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016 A 2020

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2016

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)
METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

AGOES A SEREM REALIZADAS

ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Conceber e implantar Plano
para melhoria dos
1 resultados da cess&o 30 tri
Plano entregue -
onerosa dos espagos 40 tri 1
(Auditorio, Foyer, Visitas META ANUAL 1
exclusivas, etc) (Eixo 3)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Inscrever projetos em Leis
2 | de Incentivo e editais (Eixo i . . 30 tri 1
3 2 projetos inscritos -
) 40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Semestral
30 tri 372.150
40 tri 372.150
META ANUAL | 744.300
ICM%
100%
3 Captar recursos financeiros 17.18% de captacdo em

(Eixo 3)

relagdo ao repasse
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1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)

AGOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

Realizar pesquisa de
satisfagdo de publico geral
a partir de totem eletronico
e enviar relatério conforme
orientacdes da SEC (Eixo

ALCANCADAS
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
L 30 tri 1
NO de relatorios entregues -
40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

5)
, i = > %
Indice de satisfagdo (= ou > 30 tr! (= ou > 80%)
80%) 4o tri | (= ou > 80%)
META
= 0
ANUAL (= ou > 80%)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
30 tri 1
Licitacao publicada 40 tri -
META 1
ANUAL
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Realizar licitagdo publica
para locacao do espago
para bar/lanchonete do
Museu do Futebol (Eixo 3)

Bar/lanchonete em operagao

30 tri -
40 tri 1
META 1
ANUAL
ICM% 100%
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SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2016)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

AGOES A SEREM REALIZADAS

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

30 tri
NUmero de .encontros 40 tri
oferecidos META .
ANUAL
[0}
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Realizar projeto Conviver
6 A
(Programa de Consciéncia
Funcional) (Eixo 2)
30 tri 10
40 tri 10
META 20
Numero de funcionarios ANUAL
atendidos ICM%
100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
30 tri
Pesquisa realizada 4o tri 1
META
Realizar pesquisa ANUA 1
quantitativa de perfil e L
7 satisfacdo do publico de ICM% 100%
visitantes do Museu (Eixo Indicativo de Resultados Previsdo Semestral
5)

Indice de satisfacdo (= ou >
80%)

30 tri
4o tri | (= ou > 80%
META

= o)
ANUAL (= ou > 80%
ICM% 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGCAO E PESQUISA (2016)

~ METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
~ . Previsa
No. Acao Indicativo de Produtos _rewsao
Trimestral
Politica de Acervo (12 versdo) 30 tri 1
entregue 40 tri
META ANUAL 1
ICM% 100%
8 Finalizar a Politica de Acervo do Indicativo de Resultados P_rewsao
Museu do Futebol Trimestral
Politica de acervo apresentada 30 tri
a UPPM (apr.ejsentagaf).formal 20 tri 1
em reuniao especifica)
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados P_revusao
Trimestral

Publicar artigos sobre o trabalho do

9 CRFB e sobre o0 acervo no site do NUmero de artigos publicados 30 tri 1
Museu do Futebol gosp

40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo
Trimestral
30 tri -
40 tri 1

Submeter artigos sobre o trabalho do
CRFB e sobre o acervo a publicacao

0,
em sites de terceiros e/ou publicagdes | NUmero de artigos submetidos ICM% 100%
(cientificas e ndo cientificas) a publicagédo

META ANUAL 1

10

10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGCAO E PESQUISA (2016)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
Previsa
Indicativo de Produtos _rewsao
Trimestral
Formulario de pesquisa 30 tri 1
entregue 40 tri -
META ANUAL 1
11 Cr.|ar formulazlo para,pe.sqwsa de ICM% 100%
perfil e satisfacao de publico do CRFB —
I Previsao
Indicativo de Resultados .
Trimestral
Relatério de andlise dos testes 30 tri -
aplicados 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados |Previsdao Semestral
Manter-se ativo na parceria com a
12 | Rede Futebol e Cultura (mapeamento NUmero de referéncias 30 tri
de referéncias e outras agoes) mapeadas/acdes realizadas 40 tri 3
META ANUAL 3
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
Realizar campanhas de coleta e Ndmero minimo de itens ;
e 30 tri -
13 | digitalizagao de fotos e documentos coletados Campanha -
para ampliacdo do acervo digital “Memérias do Pacaembu” 40 tri 50
META ANUAL 50
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
Estabelecer parcerias com clubes de
14 futebol e instituigdes de meméria do , i 30 tri
esporte para intercAmbio de acervos Numero de_ parcerias :
(minimo de 1 nova parceria/ano) formalizadas 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%

11
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2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGAO E PESQUISA (2016)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

Indicativo de Resultados

AGOES A SEREM REALIZADAS

Previsao Anual

Dar continuidade a elaboracao do ik entre‘gue € 30 tri
15 Plano de Gestdo da Informacdo do apresentaldo a UPPM_N
CRFB - PGI (apresentagao em reuniao 40 tri 1
formal especifica) META ANUAL 1
ICM% 100%
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (2016)
~ METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADA
GOESAS S ALCANCADAS
N Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
, ;. 30 tri 8
Numero minimo de eventos -
DesenvolveNr e executar realizados 40 tri 4
progrz?njagao cultur,a! e de META ANUAL 12
exp(?sm_;oe"s te,mporarlas a ICM% 100%
partir da "Politica de
16 |exposicdes e Programacao dicativo d ltad — . I
Cultural do Museu do Futebol Indicativo de Resultados Previsao Trimestra
- 2016"
PUblico minimo recebido nos 30 tri 500
eventos 40 tri 500
META ANUAL 1.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1 exposigdo virtual publicada
30 tri
_ . . 40 tri 1
ExposigOes virtuais na
17 | Plataforma Google Cultural META ANUAL 1
Institute ICM%
100%

12
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2016)

AGOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

Receber visitantes

Indicativo de Resultados

Previsao Semestral

g I 30 tri 75.000
1 resencialmente no Museu { isi i
P Numero de visitantes recebidos 40 tri 75 000
do Futebol
META Semestral 150.000
ICM% 100%
4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento por
trimestre de estudantes de
escolas publicas e privadas em
visitas educativas 30 tri 10.857
Capacidade total do 2°. 4o tri 7.239
Semestre de 2016: 30.160 vagas
(semanas de abertura do museu META ANUAL 18.096
no semestre = 26 x horarios
disponiveis para visitagdo por
semana = 58 horarios (= grupos
de até 20 pessoas), média de 6
Realizar visitas educativas grupos por educador/semana)
p?’;}. estudan_tesdde escolas | preyisao de ocupagao das ICM% 100%
19 pu _|cf:ast$ ?”Vg as (?nlsmo vagas para publico escolar:
in rinlil utn, a;]rinen al, 60% da capacidade, total de
Sni\‘/’ér;‘;ér%; € 18.096 vagas = 904
horarios/grupos.
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Numero minimo de _ —
estudantes atendidos em 30 tri No. Minimo: 4300
visitas educativas 40 tri No. Minimo: 2300
(minimo = 36% da
Capacidade de atendimento) META ANUAL | No. Minimo: 6.600
ICM% 100%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

20

Desenvolver agoes,
programas e projetos
para publicos
especificos: pessoas em
situacdo de
vulnerabilidade social,
idosos, turistas,
beneficiarios de
programas de
instituicdes sociais,
agéncias de turismo,
etc.

Indicativo de Produtos

Previsao Semestral

No. de agbes/programas e

projetos para publicos

especificos oferecidos: 2 -

30 tri

Projeto Museu Amigo do
Idoso/Programa de

Acessibilidade do Museu do

Futebol e Visitas educativas
agendadas

- 2
40 tri
META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Capacidade de atendimento por
trimestre de publicos especificos
(turistas, pessoas em situacéo de
vulnerabilidade, publico
beneficiario de programas de
instituicdes sociais, alunos de
escolas de futebol, etc) em visitas
educativas

Capacidade total do 2°.
Semestre de 2016: 30.160 vagas
(semanas de abertura do museu
no semestre = 26 x horarios
disponiveis para visitagdo por
semana = 58 horarios (= grupos
de até 20 pessoas), média de 6
grupos por educador/semana)
Previsdo para ocupagao das
vagas para outros publicos:
40% da capacidade, total de
12.064 vagas = 603
horarios/grupos.

30 tri 4.143
40 tri 7.921
META ANUAL 12.064
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

NUmero minimo de publico
especial atendido em visitas
educativas (minimo de 37%
da capacidade de
atendimento)

) No. Minimo:

30 tri 3100
. No. Minimo:

40 tri 1400
No. Minimo:

META ANUAL 4.500

14
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20

ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Dar continuidade ao Projeto
Museu Amigo do ldoso: receber 1
residente idoso por 3 meses

30 tri 1
40 tri

META ANUAL 1
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Projeto Museu Amigo do
Idoso: relatério com
indicacao de
melhorias/adaptacoes nos
espagos do Museu

30 tri

40 tri 1
META ANUAL 1

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Projeto Museu Amigo do
Idoso: criagcao de 02
atividades/jogos

30 tri

40 tri

META ANUAL

ICM%

100%

15




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

SECRETARIA DA CULTURA

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
, L 30 tri 1
Numero de relatorios -
entregues 4o tri )
META ANUAL 1
Realizar pesquisa de perfil 5 5
e de satisfacéo de publico ICM% 100%
escolar modelo SEC P isdo Tri |
(professor e estudante) e | Indicativo de Resultados revisao Trimestral e/ou
21 ; o Anual
monitorar indices de
satisfacao
30 tri -
; 40 tri >= 80%
Indice de satisfagdo (> ou =
80%) META ANUAL >= 80%
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
30 tri
- 3
40 tri
Desenvolver acdes/
22 programas/ projetos para META ANUAL 3
familias
ICM% 100%

No. de agdes desenvolvidas:
visitas mediadas; visitas ao
Estadio e oferecimento de
jogos/atividades/dinamicas
ao publico

16
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

22

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Oferecer visitas conjugadas

o 30 tri 20
ao Estadio do Pacaembu: -
nlimero de visitas oferecidas 4o tri 20
META ANUAL 40
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Oferecer visitas conjugadas
ao Estadio do Pacaembu: 30 tri No. Minimo: 300
Numero minimo de visitantes 40 tri No. Minimo: 300
atendidos
META ANUAL | No. Minimo: 600
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
30 tri 24
40 tri 24
Oferecer atividades, META ANUAL 48
dinamicas e jogos para o ICM% 100%

publico espontaneo:
Quantidade de atividades
oferecidas

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Oferecer atividades,
dinamicas e jogos para o
publico espontaneo:
namero minio de visitantes
atendidos nas atividades
oferecidas

30 tri No. Minimo: 240

40 tri No. Minimo: 240
META ANUAL | No. Minimo: 480

ICM% 100%

17
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Oferecer visitas mediadas
para familias aos finais de
semana e feriados: numero
de visitas oferecidas

30 tri 10

40 tri 10
META ANUAL 30

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Oferecer visitas mediadas
para familias aos finais de
semana: numero minimo de
visitantes atendidos

30 tri No. Minimo: 30

40 tri No. Minimo: 30
META ANUAL | No. Minimo: 120

ICM% 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM
METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Desenvolver acdes/
programas /projetos de
23 integragdo ao SISEM-SP
no interior do Estado,
regido metropolitana e

litoral

ALCANCADAS
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
, o 30 tri 1
Numero de agdes de -
formacéo oferecidas 40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
NUmero de visitas técnicas 30 tri 1
realizadas 40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de publico beneficiario
das acdes

18
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

30 tri 20
40 tri 20
META ANUAL 40
ICM% 100%
N° minimo de municipios 30 tri 1
atendidos 40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
ICM% 100%

24

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Realizar Agbes com a
Rede Memoria e Esporte

Produzir mostra itinerante no

Metrd (linha amarela)

30 tri 1

40 tri -
META ANUAL 1

ICM% 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2016)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

No.

Agao

Indicativo de Produtos

Previsao Semestral

25

Desenvolver e implantar o
Plano de Comunicagéo para
articular e se comunicar com

os diversos publicos da
instituicdo, valorizar a marca e
aumentar a visibilidade do
museu

N° de canais de comunicacao
implantados: 1 - website; redes
sociais: 2 - Facebook, 3 -
Instagram, 4 - Twittere 5 -
Youtube

30 tri

5
40 tri
META ANUAL 5
ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

N° de parcerias/
projetos/programas implantados
para os diversos segmentos de
publico do museu: Parcerias em

veiculos de comunicacéo

30 tri No minimo: 1

40 tri No minimo: 1
META ANUAL No minimo: 2

ICM% 100%

19
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Numero de novos conteddos
produzidos para os canais de
comunicagao:
videos/artigos/entrevistas

30 tri 2

40 tri 2
META ANUAL 4

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

N° minimo de inser¢gées na midia

30 tri No minimo: 200

40 tri No minimo: 200
META ANUAL | No minimo: 400

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Monitorar n° de visitantes virtuais
no website

30 tri No minimo: 16.000

40 tri No minimo: 16.000
META ANUAL | No minimo: 32.000

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Numero de novos seguidores
em todas os canais das redes
sociais (Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube)

30 tri No minimo: 4.800

40 tri No minimo: 4.675
META ANUAL | No minimo: 9.475

ICM% 100%

26

Contribuir para o
desenvolvimento e
sustentabilidade da

instituicdo por meio da
busca ativa de novas
parcerias e patrocinios

(pessoas fisicas e

juridicas)

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Plano para Patrocinios,
Parcerias e Doadores Pessoa
Fisica entregue

30 tri -

40 tri 1
META ANUAL 1

ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Ampliagao das parcerias
institucionais, patrocinadores
e doadores pessoa fisica

30 tri -

40 tri No. Minimo: 1
META ANUAL No. Minimo: 1

ICM% 100%

20
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA (2016)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Semestral
ReV|sar~PIano c!e Plano de Manutengéo revisado e 3o tri -
27 Manutencao Predial e entreque -
Conservacgdo Preventiva 9 4o tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
28 | Revisar Plano de Combate a | plano de Combate a Pragas Urbanas 30 tri -
Pragas Urbanas revisado e entregue 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Semestral
Revisar Manual de Normas e .
- Procedimentos de Manudal de Normas e Prc:cedlr:;entos ot -
Seguranga e o Plano de I e Seguranca ? OAP a_no e_ -
Salvaguarda e Contingéncia Salvaguarda e Contingéncia revisado 40 tri 1
e entregue META ANUAL 1
ICM% 100%

21
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

8. METAS CONDICIONADAS (2016)

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

ACOES A SEREM REALIZADAS
No Acgao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Projeto “Se Joga na Praga” - INDICADOR DE PRODUTO: R$ 770.000,00
Atividades ludico-esportivos na Praga | ATE 12 DIAS DE
Charles Miller — 6 meses de ATIVIDADES VARIADAS NA
atividades - Inscrito na Lei Estadual PRACA CHARLES MILLER
de Incentivo ao Esporte INDICADOR DE
RESULTADO: NUMERO
MINIMO DE PESSOAS
ATENDIDAS: 6.000
2 Projeto "Empoderamento feminino PROJETO REALIZADO R$ 350.000,00
pelo esporte” - titulo provisério
3 Exposicao itinerante “Museu do INDICADOR DE R$ 350.000,00
Futebol Na Area” - até 10 cidades, RESULTADO: 2 CIDADES
média de R$ 350.000,00/cidade ATENDIDAS
4 Realizar o programa de Exposigdes INDICADOR DE R$ 500.000,00
temporarias (conforme Descritivo RESULTADO: 1 EXPOSICAO
anexo ao Plano de Metas - anexo II) TEMPORARIA REALIZADA
Até 5 exposicbes em 2 anos e meio.
5 Troca de projetores da Sala Exaltagdo | INDICADOR DE R$ 400.000,00
- 7 projetores RESULTADO: 7
PROJETORES INSTALADOS
6 Troca de 32 monitores de TV - Sala INDICADOR DE R$ 70.000,00
das Copas RESULTADO: 32
MONITORES INSTALADOS
7 Aprimoramentos na sinalizagao INDICADOR DE R¢$ 35.000,00
expositiva — projeto e execugao RESULTADO:
SINALIZAGCAO EXPOSITIVA
IMPLANTADA
8 Aprimoramentos na estrutura do INDICADOR DE R$ 100.000,00
Auditorio (equipamentos de audio, luz | RESULTADO: PROJETO
e som) INSTALADO
9 Complementar a Programagao INDICADOR DE R$ 20.000,00
Cultural do Museu do Futebol RESULTADO: 03 EVENTOS
(atividades na Praga Charles Miller) REALIZADOS

22
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SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Programa de Comunicagao Institucional

ACOES A SEREM REALIZADAS
No Acgao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Criagdo de vinheta de apresentacao INDICADOR DE PRODUTO: R$ 7.000
do Museu em eventos corporativos no | 1 VINHETA PRODUZIDA
Auditorio
2 Contratacao de servico de assessor INDICADOR DE PRODUTO: R$ 30.000
de imprensa R$ 5.000,00/més; R$ ASSESSORIA DE IMPRENSA
30.000,00 - 2016 e R$ 60.000,00 CONTRATADA
nos demais anos.

Programa de Edificacoes e Manutencgao Predial

ACGES A SEREM REALIZADAS
N° Acgao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Projeto de gerenciamento de energia R$ 50.000
elétrica
2 Projeto de automagao do sistema de R$ 75.000
ar condicionado, exaustdo e
ventilagao
3 Automacado do sistema de controle de R$ 50.000
acesso, CFTV e alarmes
4 Instalacdo do gerador R$ 200.000
5 Contratacao de Projeto executivo R$ 30.000
para adaptagdo das areas
administrativas (3°. Andar)
6 Implantacgao iluminagdo LED no 3° R$ 10.000
andar drea administrativa

23
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UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2016

Para o segundo semestre de 2016, o Plano de Trabalho do Museu do
Futebol prevé a realizacdo de 28 metas de produtos e 29 metas de
resultados, pactuadas em 29 agoes, conforme o quadro abaixo:

N ga Metas de Produtos Meta Semestral
Acao
Conceber e implantar Plano para melhoria dos
1 resultados da cessdo onerosa dos espagos (Auditorio, 1 Plano Entregue
Foyer, Visitas exclusivas, etc) (Eixo 3)
Inscrever projetos em Leis de Incentivo e editais (Eixo . . .
2 3) 2 projetos inscritos
Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a
4 partir de totem eletrénico e enviar relatério conforme 2 relatdrios entregues
orientagdes da SEC (Eixo 5)
Realizar licitagdo publica para locacdo do espago para o .
5 . 1 Licitagao publicada
bar/lanchonete do Museu do Futebol (Eixo Icitagao publl
Reali j nvi P m nsciénci
6 ealizar projeto Co v.|ver ( rogra a de Consciéncia 4 encontros oferecidos
Funcional) (Eixo 2)
Realizar pesquisa quantitativa de perfil e satisfagao do . .
7 L - ) 1 Pesquisa realizada
publico de visitantes do Museu (Eixo 5) quisa realiz
. Politica de Acervo (12
8 Finalizar a Politica de Acervo do Museu do Futebol ~ (
versao) entregue
Submeter artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o . . R
R L. . . 1 artigo submetidos a
10 acervo a publicagcao em sites de terceiros e/ou o~
o e o e publicagao
publicagdes (cientificas e nao cientificas)
Criar formulario para pesquisa de perfil e satisfacao . .
o 1 Formulario de pesquisa
11 de publico do CRFB rmutart pesqul
entregue
Desenvolver e executar programacao cultural e de
exposicoes temporarias a partir da "Politica de
16 P . E P o P 12 eventos realizados
exposicdes e Programacgao Cultural do Museu do
Futebol - 2016"
Realizar visitas educativas para estudantes de escolas Capacidade de atendimento
19 publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, em visitas para publico
técnico e universitario) escolar no semestre:
18.096
No. de acgles
- . desenvolvidas: 2
Desenvolver agdes, programas e projetos para
publicos especificos: pessoas em situagdo de Capacidade de atendimento
20 vulnerabilidade social, idosos, turistas, beneficiarios em visitas para publicos
de programas de instituigdes sociais, agéncias de especificos: 12.064
turismo, etc. Dar continuidade ao Projeto
Museu Amigo do Idoso: 1
residente contratado
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

21

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacéo de publico escolar
modelo SEC (professor e estudante) e monitorar indices de
satisfacao

1 relatério entregue

N da
Acgao

Metas de Produtos

Meta Semestral

22

Desenvolver acdes/ programas/ projetos para familias

No. de aclOes
desenvolvidas: 3

Nimero de visitas ao
Estadio oferecidas: 80

Numero de atividades,
dindmicas e jogos para o
publico espontaneo: 48

Numero de visitas
mediadas para familias aos
finais de semana e
feriados: 30

23

Desenvolver agdes/ programas /projetos de
integragdo ao SISEM-SP no interior do Estado, regido
metropolitana e litoral NUmero de visitas técnicas
realizadas

02 agdes de formagao
oferecidas

24

Realizar Agbes com a Rede Memdria e Esporte

01 mostra itinerante no
Metro6 (linha amarela)

25

Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacao para
articular e se comunicar com os diversos publicos da
instituicdo, valorizar a marca e aumentar a visibilidade do
museu

05 canais de comunicagao
implantados: 1 - website;
redes sociais: 2 -
Facebook, 3 - Instagram, 4
- Twitter e 5 - Youtube

02 parcerias/
projetos/programas
implantados para os diversos
segmentos de publico do
museu: Parcerias em veiculos
de comunicacao

04 novos conteudos
produzidos para os canais
de comunicagao:
videos/artigos/entrevistas

26

Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade
da instituicdo por meio da busca ativa de novas
parcerias e patrocinios (pessoas fisicas e juridicas)

1 Plano para Patrocinios,
Parcerias e Doadores
Pessoa Fisica entregue

27

Revisar Plano de Manutencao Predial e Conservagao
Preventiva

1 Plano de Manutengao
revisado e entregue

28

Revisar Plano de Combate a Pragas Urbanas

1 Plano de Combate a
Pragas Urbanas revisado e
entregue

25
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Revisar Manual de Normas e Procedimentos de

1 Manual de Normas e
Procedimentos de

29 A Seguranga e o Plano de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia Salvaguarda e Contingéncia
revisado e entregue
N cJa Metas de Resultados Meta Anual
Acao
17.18% de captacao em
lacs
3 Captar recursos financeiros (Eixo 3) relacac ao repasse
744.300
Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a Indice de satisfacao (= ou >
4 partir de totem eletronico e enviar relatorio 80%)
conforme orientagdes da SEC (Eixo 5) (= ou > 80%)
5 Realizar licitagdo publica para locagdo do espaco 1 Bar/lanchonete em
para bar/lanchonete do Museu do Futebol (Eixo 3) operacao
6 Realizar projeto Conv.lver (Prqgrama de Consciéncia 20 funcionarios atendidos
Funcional) (Eixo 2)
. _— ) . o Indice de satisfagao (= ou >
Realizar pesquisa quantitativa de perfil e satisfagao ! isfagdo (= ou
/ do publico de visitantes do Museu (Eixo 5) 80%)
P (= ou > 80%
1 Politica de acervo
. resentada a UPPM
8 Finalizar a Politica de Acervo do Museu do Futebol ap ~
(apresentacao formal em
reunido especifica)
i i RFB i M . .
9 Publicar artigos sobre C no site do Museu do 2 artigos publicados
Futebol
Criar formulario para,pe_sqwsa de perfil e satisfagao 1 Relatério de analise dos
11 de publico do CRFB .
testes aplicados
12 Realizar campanhas de coleta e digitalizacao de fotos | 50 itens coletados Campanha
e documentos para ampliagcdao do acervo digital “Memorias do Pacaembu”
13 Manter-se ativo na parceria com a Rede Futebol e Numero de referéncias
Cultura (mapeamento de referéncias e outras agoes) mapeadas/acles realizadas
Estabelecer parcerias com clubes de futebol e
14 instituicGes de memdria do esporte para intercambio 1 parceria formalizada
de acervos (minimo de 1 nova parceria/ano)
1 Plano entregue e
15 Dar continuidade a elaboragdo do Plano de Gestado apresentado a UPPM
da Informacao do CRFB - PGI (apresentacdo em reunidao
formal especifica)
Desenvolver e executar programacao cultural e de
expoggoes temporanasNa partir da "Politica de 1000 = plblico recebido nos
16 exposigdes e Programacao Cultural do Museu do eventos
Futebol - 2016"
E ico i i Plataf I I I o .
17 Xposicoes virtuais na Plataforma Google Cultura 1 exposicio virtual publicada

Institute
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Receber visitantes presencialmente no Museu do

NUmero de visitantes
recebidos

18 Futebol
META SEMESTRAL 150.000
19 Realizar visitas educativas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio,
técnico e universitario) NUmero minimo de estudantes
atendidos no semestre: 6.600
Numero minimo de publicos
Desenvolver agdes, programas e projetos para especificos atendidos no
publicos especificos: pessoas em situagdo de _semestre: 4.500
20 | vulnerabilidade social, idosos, turistas, beneficiarios Projeto Amigo do Idoso: 1
o . . relatério com indicacdes de
de programas de instituigdes sociais, agéncias de alterac&io na exposicao
turismo, etc. Projeto Amigo do Idoso: 02
atividades criadas
Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo de publico
21 escolar modelo SIIEn(cIJI i(cpergfggsscgﬁzfzzggame) e monitorar indice de satisfag&io = ou > 80%
NUmero minimo de pessoas
atendidas - Visitas ao
Estadio: 600
NUmero minimo de pessoas
atendidas: atividades,
22 Desenvolver agdes/ programas/ projetos para familias dinamicas e jogos para o
publico espontaneo:480
NUmero minimo de pessoas
atendidas em visitas
mediadas para familias aos
finais de semana e feriados:
120
40 n° de publico beneficiario das
Desenvolver agdes/ programas /projetos de acoes
23 integracdo ao SISEM-SP no interior do Estado,
regido metropolitana e litoral 2 municipios atendidos
400 inser¢des na midia
32.000 n° de visitantes virtuais no
Desenvolver e implantar o Plano de Comunicagéo para website
articular e se comunicar com os diversos publicos da
25 instituicao, valorizar a marca e aumentar a visibilidade do 9.475 - nimero de novos
museu .
seguidores em todas os
canais das redes sociais
(Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube)
Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade | . 1 AmPI|ag§o das pa.rcenas
L . . institucionais, patrocinadores
26 da instituigao por meio da busca ativa de novas

parcerias e patrocinios (pessoas fisicas e juridicas)

e doadores pessoa fisica
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2017

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA (2017)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
No Acao Indicativo de Produtos Previsdo Semestral
1o tri
Monitorar Plano para 20 tri 1
melhorlaNdos resultados Relatério semestral da implantacdo 30 tri
1 da cessao onerosa dos das acBes -
espacos (Auditério, Foyer, 4o tri 1
Visitas exclusivas, etc) META >
(Eixo 3) ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Conceber e implantar 1o tri 1
politica de concessao de 20 tri
2 gratuidades e descontos 30 tri
para ingressos visando Plano entregue 40 tri
fidelizagdo de publicos
META 1
ANUAL
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri 1
Inscrever projetos em Leis 30 tri 1
3 de Incentivo e editais 3 projetos inscritos 40 tri 1
(Eixo 3) META 3
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
22,03% de captacdo em relagao ao 10 tri 482.300
repasse 20 tri 482.300
30 tri 482.300
40 tri 482.300
META
ANUAL 1.929.200
4 Captar recursos
financeiros (Eixo 3) 100%
ICM%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1o tri 1
20 tri 1
30 tri 1
N° de relatérios entregues 40 tri 1
Realizar pesquisa de META
satisfagdo de publico geral ANUAL 4
a partir de totem ICM% 100%
eletrénico e enviar —
relatério conforme Indicativo de Resultados
orientacdes da SEC (Eixo lotri | (=ou > 80%)
5) 20 tri (= ou > 80%)
30 tri (= ou > 80%)
indice de satisfagdo (= ou > 80%) 4otri | (= ou > 80%)
META
- [5)
ANUAL (= ou > 80%)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 1
20 tri -
30 tri -
Plano atualizado entregue 40 tri -
META 1
ANUAL
ICM% 100%
Atualizar o Plano —— — .
Estratégico do Museu do Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Futebol (2017-2018) lo tri -
20 tri -
30 tri -
Monitoramento anual (sintese das 40 tri 1
acoes/resultados) META 1
ANUAL
100%
ICM%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1o tri 2
20 tri 2

Realizar projeto Conviver -
(Programa de Consciéncia . _ 3o tri 2
Funcional) - Eixo 2 Numero de encontros oferecidos 40 tri 2
META 8

ANUAL

ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

lo tri 10
20 tri 10
30 tri 10
Numero de funcionarios atendidos 40 tri 10
META
ANUAL 40
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Semestral
1o tri
20 tri 1
30 tri
Pesquisa realizada 40 tri
META 1
ANUAL
Pesquisa qualitativa: ICM% 100%

avaliacao da exposicao e
da imagem do Museu do

Indicativo de Resultados

Previsao Semestral

Futebol 1o tri
20 tri
Relatdrio com analise da percepgao 30 tri 1
dos visitantes sobre a exposicao de -
~ 40 tri
longa duragao entregue
META 1
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
lo tri 1
20 tri
Elaborar Cartilha para -
acolhimento de novos ) 30 tri
funciondrios - EIXO 2 Cartilha entregue 40 tri
META 1
ANUAL
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGAO E PESQUISA (2017)

ACﬁES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 tri
20 tri 1
Consolidar e divulgar a . ~ -
30 tri
10 Politica de Acervo do Eventg“ﬁ);é: iv:clg?\fgo da -
Museu do Futebol P 4o tri
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
NuUmero de formacdes 30 tri 1
oferecidas 40 tri
META ANUAL 1
ICM¥% 100%
Realizar workshops ° °
11 técnicos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
10 tri
20 tri
i 1
NUmero minimo de 30 tr! 0
profissionais atendidos 40 tri
META ANUAL 10
0,
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 2
20 tri 2
30 tri 2
40 tri 2
12 Publicar artigos no site META ANUAL 8
o, 0,
do Museu NUmero de artigos publicados ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGAO E PESQUISA (2017)

ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

Submeter artigos sobre

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

o trabalho do CRFB e 1o trf
sobre o acervo a ; 20 tri
13 publicagdo em sites de ) Numero ) . 30 tri
terceiros e/ou de artlgost)?ubrzletldos a 20 tri 1
s i publicagdo
pubI|ca1goe_s (cl|ejnt|f|cas META ANUAL 1
e nao cientificas)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Manter-se ativo na 1o tri
parceria com a Rede 20 tri
14 Futebol e Cultura , fordnci 5 30 tri
(mapeamento de Numero de re. eréncias/acoes !
referéncias e outras realizadas 40 tri >
acgoes) META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
.. 30 tri
Relatdério da campanha -
40 tri 1
META ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
. Numero minimo de itens 10 tri
Realizar campanhas de
N coletados 20 tri
coleta e digitalizacdo de ot
15 fotos e documentos 30 tri 50
para ampliagdo do 40 tri 50
acervo digital META ANUAL 100
o,
ICM% 100%
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SECRETARIA DA CULTURA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri 1
. 30 tri
Manual entregue a SEC -
Elaborar e publicar no 40 tri
site "Manual de META ANUAL 1
metodologia da ICM% 100%
16 pesquisa de — — .
mapeamento e registro Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
de referéncias 1o tri
patrimoniais do CRFB" 20 tri 1
Manual publicado no site do 30 tri
Museu do Futebol 40 tri
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
Atualizar e publicar no 20 tri
17 site "Cartilha Preserve ith lizad 30 tri 1
seu Acervo" Cartilha atualizada 20 trl
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar estudo de 1o tri
viabilidade para cessao 20 tri
18 onerosa de |ten.s do 30 tri
acervo a terceiros Estudo finalizado -
(visando a geracdo de 40 tri 1
receitas) META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri
20 tri 1
30 tri
40 tri 1
Realizar pesquisa de
. . ~ . L. META ANUAL 2
19 perfil e satisfacao junto Relatdrio semestral de
ICM% 100%

ao publico da biblioteca

pesquisa
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri
20 tri = ou > 80%
Indice de satisfacdo = ou > 3o tri
80% 40 tri = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Submeter, em parceria Lo tri
com instituicBes de 20 tri
20 | ensino superior, projeto . 30 tri 1
tematico para fomento a Projeto entregue 40 tri
pesquisa
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Estabelecer parcerias 1o tri
com clubes de futebol e ° r!
instituicdes de meméria 20 tri
21 do esporte para Minimo de 1 nova 30 tri
intercambio de acervos parceria/ano 40 tri 1
(minimo f:le 1 nova META ANUAL 1
parceria/ano)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 1
20 tri
30 tri
Projeto entregue 40 tri
Organizagao, registro e META ANUAL 1
ublicizacdo da 9
publicizacao ICM% 100%
membdria institucional do
MF, visando o Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
22 aniversario de 10 anos Minimo de itens catalogados 10 tri
do Museu do Futebol
20 tri 10
30 tri 20
40 tri 30
META ANUAL 40
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

23

Elaborar Manual para
rotina de backup do
servidor de dados e do
acervo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Manual entregue

10 tri
20 tri
30 tri 1
40 tri

META ANUAL 1
ICM% 100%

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2017)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
lo tri 5
20 tri 5
Ndmero minimo de eventos 30 tri 5
realizados 40 tri 5
Desenvolver e executar
~ META ANUAL 20
programacao cultural e
de exposicbes ICM% 100%
24 temporarias a partir da Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
"Politica de exposigdes e 10 tri 1.000
Programacao Cultural do -
20t 1.000
Museu do Futebol - 2017" r!
Publico minimo recebido nos 30 tri 1.000
eventos 40 tri 1.000
META ANUAL 4.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
lo tri
o . _ 20 tri
55 ExposicOes virtuais na o _ 30 tri
Plataforma Google 1 exposigdo virtual publicada .
Cultural Institute 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao trimestral
lo tri 75.000
o 20 tri 75.000
26 Recebe'r visitantes , 30 tri ~5.000
presencialmente no Numero de visitantes recebidos -
Museu do Futebol 40 tri /5.000
META Semestral 300.000
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Resultados Previsao trimestral
lo tri -
Elaborar Manual de 20 tri -
~ noléai
27 Gestaf) Eec ologica para 30 Ui ]
exposicoes do Museu do Manual entregue -
Futebol 4o tri -
META 1
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao trimestral
lo tri -
20 tri -
Implantagdo de comité curatorial 30 tri 1
- Relatorio das acGes do Comité 40 tri -
META 1
Iniciar erOJeto de o ICM% 100%
28 renovagao da exposicao — Previsao trimestral
de longa duracdo Indicativo de produto
1o tri -
20 tri -
Realizar seminario com 30 tri _
especialistas sobre o tema: -
Ciéncia do Esporte 4o tri 1
META 1
ICM% 100%
4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento por 10 tri 7.239
trimestre de estudantes de o
escolas publicas e privadas em 20 tri 10.857
visitas educativas 30 tri 10.857
Capacidade total de 2017: 4o tri 7239
Realizar visitas educativas 63'328 vagasd META ANUAL 36.192
para estudantes de escolas (semanas e_a ertuhra Jo museu
publicas e privadas (ensino di no ano = 52 xt orarios
29 infantil, fundamental ISponiveis para visitagao por
médio técnico e ' semana = 58 horarios (= grupos
NS de até 20 pessoas), média de 6
universitario)
grupos por educador/semana)
Previsao para ocupagao das ICM% 100%
vagas para publico escolar:
60% da capacidade, total de
36.192 vagas = 1810
horarios/grupos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

NUmero minimo de
estudantes atendidos em
visitas educativas
(minimo = 37% da
capacidade de atendimento)

30

in

Desenvolver agoes,
programas e projetos

para publicos

especificos: pessoas em

situacdo de

vulnerabilidade social,

idosos, turistas,
beneficidrios de
programas de

stituicOes sociais,

agéncias de turismo,

etc.

Indicativo de Produtos

No. de agOes/programas e
projetos para publicos
especificos oferecidos: 2 -
Projeto Deficiente Residente -
23, Temporada (Programa de
Acessibilidade do Museu do
Futebol) e Visitas educativas
agendadas

10 tri No. Minimo: 1.100
20 tri No. Minimo: 5.500
30 tri No. Minimo: 5.500
40 tri No. Minimo: 2.500
No. Minimo:
META ANUAL 13.600
ICM% 100%
Previsdao Anual
10 tri
20 tri
30 tri 2
40 tri
META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Capacidade de atendimento por

trimestre de publicos especificos

(turistas, pessoas em situacéo de

vulnerabilidade, publico

beneficiario de programas de
instituicdes sociais, alunos de

escolas de futebol, etc) em visitas

educativas

Capacidade total de 2017:
60.320 vagas
(semanas de abertura do museu
no ano =52 x horérios disponiveis
para visitacdo por semana = 58
horérios (= grupos de até 20
pessoas), média de 6 grupos por
educador/semana)
Previsao para ocupagao das
vagas para outros publicos:
40% da capacidade, total de
24.128 vagas = 1.206
horarios/grupos.

10 tri 7.921
20 tri 4.143
30 tri 4.143
40 tri 7.921
META ANUAL 24.128
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

Ndmero minimo de publico
especial atendido em visitas
educativas (minimo de 42%
da capacidade de
atendimento)

No. Minimo:
10 tri
tr 2.600
No. Minimo:
20 tri
tr 3.100
. No. Minimo:
30 tri 3.100

37




=
s/ 2

" | h\Y
. )
":S'An« ,, »fz:"
ol ez
g ST, o
<

& >
s~ a
~ g,

JUHIEY

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

31 (professor e estudante) e
monitorar indices de
satisfacao

. No. Minimo:
40 tri 1.800
No. Minimo:
META ANUAL
10.600
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri 1
20 tri
Projeto Museu Amigo do 30 tri
Idoso: escrever artigo sobre o -
. 40 tri
projeto
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri
Projeto Deficiente Residente - 20 tri
22 temporada: Sindrome de 30 tri
Down: criagdo de 02 40 tri 2
atividades/jogos META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral
Projeto Deficiente Residente - 10 tri
23 temporada: Sindrome de 20 tri
Down: criacdao de manual de 30 tri
convivéncia com a pessoa -
com Sindrome de Down 4o tri 1
(aplicado aos espacos META ANUAL 2
culturais/museus) ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri
20 tri 1
. - 30 tri 1
Numero de relatorios -
entregues 40 tri
Realizar pesquisa de perfil
e de satisfacao de publico META ANUAL 2
escolar modelo SEC ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral e/ou

Anual
10 tri
20 tri >= 80%
Indice de satisfacdao (> ou = 30 tri >= 80%
80%) 40 tri
META ANUAL >= 80%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

100%
ICM%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
No. de agdes desenvolvidas: 20 tri 3
visitas mediadas; visitas ao 30 tri
Estadio e oferecimento de 40 tri
jogos/atividades/dinamicas
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
Oferece,r YISItaS conjugadas 30 tri 20
ao Estadio do Pacaembu: -
numero de visitas oferecidas 4o tri 20
META ANUAL 40
32 ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 300
Desenvolver agoes/ Oferecer visitas conjugadas 20 tri No. Minimo: 300
programas/ pr_ojetos para ao Estadio do Pacaembu: 30 tri No. Minimo: 300
familias NUmero minimo de visitantes 40 tri No. Minimo: 300
atendidos
META ANUAL | No. Minimo: 1200
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 25
Oferecer atividades, 20 tri 25
dinamicas e jogos para o 30 tri 25
publico espontaneo: 40 tri 25
Quantidade de atividades
oferecidas META ANUAL 100
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Oferecer atividades,
dindmicas e jogos para o
publico espontaneo:
numero minio de visitantes
atendidos nas atividades
oferecidas

10 tri No. Minimo: 250
20 tri No. Minimo: 250
30 tri No. Minimo: 250
40 tri No. Minimo: 250
META ANUAL | No. Minimo: 1000
ICM% 100%
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Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 tri 24
of o _ 20 tri 24
Oferece et e [ o Z
semana e feriados: nimero 40 tri 24
de visitas oferecidas META ANUAL 96
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
10 tri No. Minimo: 72
20 tri No. Minimo: 72
Oferecer visitas mediadas 30 tri No. Minimo: 72
para familias aos finais de 40 tri No. Minimo: 72

semana: numero minimo de

visitantes atendidos META ANUAL | No. Minimo: 288

ICM% 100%
5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM (2017)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 tri 1
20 tri 1
. ~ 30 tri 1
Numero de agdes de -
formacéo oferecidas 40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
Desenvolver acdes/ o
programas /projetos de 10 tri 1
33 integracéo ao SISEM-SP 20 tri 1
no interior do Estado, . i .
regido metropolitana e Numero de visitas tecnicas 30 tri 1
litoral realizadas 40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
10 tri 20
N° minimo de publico beneficiario 20 tri 20
das acdes
30 tri 20
40 tri 20
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

META ANUAL 80
ICM% 100%
10 tri 1
20 tri 1
N° minimo de municipios 30 tri 1
atendidos
40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar Acbes com a 10 tri
Rede Memoria e Esporte 20 tri
- Elaborar projeto -

34 conjunto papraJ Projeto elaborado e 30 tri 1
difusdo/preservacdo de submetido em edital 40 tri -
acervos META ANUAL 1

ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar mapeamento de 10 tri 1
acOes potenciais para 20 tri ;
integragdo do SISEM-SP n

35 dentre as acdes planejadas | Mapeamento elaborado e 30 tri -
em diversas areas técnicas | entregue -
da 0S 40 tri -

META ANUAL 1
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
N° de canais de comunicacao 20 tri
implantados: 1 - website; redes 30 tri 5
sociais: 2 - Facebook, 3 - -
Instagram, 4 - Twittere 5 - 4o tri
Youtube META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. 10 tri No minimo:1
N° de parcerias/ oo .
projetos/programas implantados 20 tri No minimo- 1
para os diversos segmentos de 30 tri No minimo:1
publico do museu: Parcerias em 40 tri No minimo:1
veiculos de comunicacao META ANUAL | No minimo:4
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 3
NUmero de novos conteldos 20 tri 3
produzidos para os canais de 30 tri 3
. comunicagao: 40 tri 3
Desenvolver e implantar o , . .
Plano de Comunicagéo para videos/artigos/entrevistas META ANUAL 12
articular e se comunicar com ICM% 100%
36 | 0Osdiversos pablicos da Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
instituicdo, valorizar a marca e -
e 10 tri 1
aumentar a visibilidade do >0t
ri -
museu Elaborar e implantar Plano de 30t -
Comunicagao exclusivo ao -
40 tri -
CRFB - 1 plano entregue
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No minimo:
10 tri
tri 200
No minimo:
20 tri
tri 200
- . . . . No minimo:
N° minimo de insergdes na midia 30 tri
200
No minimo:
4 .
o tri 200
No minimo:
META ANUAL
u 800
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Monitorar n° de visitantes virtuais 10 tri No minimo:
no website 16.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

No minimo:
0 tri
20 tri 16.000
. No minimo:
3o tri 16.000
. No minimo:
4o tri 16.000
No minimo:
META ANUAL 48.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
No minimo:
0 tri
10 tr 10.000
No minimo:
0 i
) _ 20 tri 10.000
Numero de novos seguidores —
. . No minimo:
em todas os canais das redes 30 tri
. . 10.000
sociais (Facebook, Twitter, —
Instagram e Youtube) 40 tri No minimo:
10.000
No minimo:
META ANUAL
v 40.000
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Relatéri ld 10 tri -
e; atério semestral de 20 tr] 1
o monitoramento do Plano de 3o tr -
Contnbwr para o Patrocinios, parcerias e 40 tri 1
desenvol\{l_mento € programa de doadores META ANUAL >
_ su_stgnNtabllldade_da pessoas fisica
37 instituicao por meio da ICM% 100%
busca ativa de novas Indicativo de Resultados Previsdao Trimestral
parcerias e patrocinios 10 tri No. Minimo: 1
(pes_so?s_ fisicas e Ampliacdo das parcerias 20 tri No. Minimo: 1
juridicas) institucionais, patrocinadores 30 tri No. Minimo: 1
e doadores pessoa fisica 40 tri No. Minimo: 1
META ANUAL | No. Minimo: 4
ICM% 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual

Elaborar a organizacdo de . ~ 1o tri

i o Documento com as informagdes :

informagdes sobre as . - 20 tri

38 ;L - sobre as caracteristicas técnicas das
caracteristicas técnicas da e o 30 tri 1
e edificagdes. Elaborado e entregue.
edificagao. 40 tri
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META ANUAL 1

ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
Elaborar a organizacdo de 1o trf
informag@es sobre a Documento com informagdes sobre 20 tri
39 destinagdo dos espacos e a destinacdo dos espacos e suas 30 tri
suas cargas maximas, cargas maximas. Elaborado e 40 tri 1
conformt.a as estruturas entregue. META ANUAL 1
existentes.
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
lo tri
20 tri 1
20 Revisar Manual de Limpeza . N 30 tri
e conservacio do edificio ManugIIC?e le_peza e conservagao
do edificio revisado e entregue 40 tri
META ANUAL 1
ICM% 100%

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga

ACGES A SEREM REALIZADAS
No Acgao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Gestdo de Recursos Humanos - R$ 50.000
Treinamento para desenvolvimento
técnico e competéncias diversas
2 Atualizacdo do Software de Gestao R$ 150.000
financeira para integracao do sistema
de bilheteria

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

Programa de Acervo: Documentacao, Conservacgao e Pesquisa

AC6ES A SEREM REALIZADAS
No Acgao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Adaptacdo de software de Banco de R$ 60.000
Dados para implantar biblioteca
circulante (sistema de empréstimo de
livros)
2 Projeto CRFB de norte a sul: pesquisa R$ 370.000
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e documentacdo de acervos em 5
capitais brasileiras (Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife e
Salvador). 1 ano de pesquisa em cada
cidade, com equipe de 4 pessoas por
cidade (1 coordenador, 2
pesquisadores e 1 assistente). Custo
de pessoal: R$ 192.000,00 por
cidade/ano

Custo de materiais e diarias de
pesquisa de campo: R$ 25.000,00 por
cidade/ano

Custo de passagens/hospedagens
para intercambio equipe CRFB -
treinamento nas cidades: R$
30.000,00 por cidade/ano

Custo de equipamentos (cameras,
escaneres, computadores): R$
40.000,00 por cidade

Total por cidade: R$ 287.000,00 por

cidade
3 Ampliar capacidade de processamento R$ 90.000
de informagbes - contratacdo de

catalogadores temporarios (3 por ano,
custo anual: R$ 90.000,00)

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

No Agao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Curso “Futebol no mundo das artes” - R$ 30.000

Série de 10 encontros com artistas
plasticos, cineastas, escritores e
compositores - condicionado a venda
de ingressos especiais e/ou
parcerias/patrocinio

2 Exposigdo itinerante “Museu do R$ 700.000
Futebol Na Area” - até 10 cidades,
média de R$ 350.000,00/cidade

3 Realizar o programa de Exposigdes R$ 8000.000
temporarias (conforme Descritivo
anexo ao Plano de Metas - anexo II)
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Até 5 exposicGes em 2 anos e meio

Conceber e produzir projeto de R$ 200.000
mobilidrio expositivo basico, para
dinamizar as mostras temporarias do
Museu do Futebol
4 Realizar parcerias com museus de R$ 25.000

futebol no exterior. Custo: didrias de
viagem, passagens e hospedagens
para visitas locais. Previsao de visitas
e intercdambios com 1 instituicdo
estrangeira/ano.

R$ 25.000,00 por ano

8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

No

Acgao

METAS DE
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS

VALOR

Provimento de 6nibus e lanche a
instituicoes da Regido Metropolitana
de Sdo Paulo

R$ 50.000,00/ano para capacidade de
até 1.200 visitantes de até 30
instituicdes

Total em 4 anos: 4.800 visitantes, de
até 120 instituicoes

R$ 50.000

Aprimoramento de jogos e maquetes
sensoriais do PAMF

R$ 12.500

Implantagao de melhorias no
agendamento (sistema informatizado
para criagao de banco de dados e
relatérios gerenciais)

R$ 60.000

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional
ACOES A SEREM REALIZADAS

No Acao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Contratagdo de servigo de assessor R$ 60.000

de imprensa R$ 5.000,00/més; R$
30.000,00 - 2016 e R$ 60.000,00
nos demais anos.
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Programa de Edificacoes e Manutencgao Predial

ACOES A SEREM REALIZADAS
N° Acao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Projeto de Sustentabilidade ambiental R$ 50.000
Automacdo do grupo moto gerador R$ 20.000
3 Certificagdes LEED, PROCEL e outras R$ 200.000
para a nova exposigao de longa
duracao
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2017
Para o ano de 2017, o Plano de Trabalho do Museu do Futebol prevé a realizagdo de
46 metas de produtos e 28 metas de resultados, pactuadas em 40 acgoes,

conforme o quadro abaixo:

N
cJa Metas de Produtos Meta Anual
Acao
2 Relatorios
Monitorar Plano para melhoria dos resultados da cessao semestral da
1 onerosa dos espacos (Auditério, Foyer, Visitas exclusivas, implantagao das
etc) (Eixo 3) acoes
Conceber e implantar politica de concessao de gratuidades e
2 . . . . 1 Plano entregue
descontos para ingressos visando fidelizagao de publicos
3 Inscrever projetos em Leis de Incentivo e editais (Eixo 3) 3 projetos inscritos
Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a partir de
5 totem eletronico e enviar relatério conforme orientagdes da 4 relatérios entreques
SEC (Eixo 5) 9
6 Atualizar o Plano Estratégico do Museu do Futebol (2017- 1 Plano atualizado
2018) entregue
7 Realizar projeto Conviver (Programa de Consciéncia 8 encontros
Funcional) - Eixo 2 oferecidos
Pesquisa qualitativa: avaliagao da exposicao e da imagem
8 1
do Museu do Futebol
El ilh Ihi funcionari -
9 aborar Cartilha para acolhimento de novos funcionarios 1 Cartilha entregue
EIXO 2
_ 1E
Consolidar e divulgar a Politica de Acervo do Museu do . v?nto para, .
10 divulgacgao da politica
Futebol
de acervo
11 Realizar workshops técnicos 1 formacgao oferecida
12 Publicar artigos no site do Museu 8 artigos publicados
Submeter artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o acervo . .
R LT . . L 1 artigos submetidos
13 a publicagao em sites de terceiros e/ou publicagdes . S
S e a publicacao
(cientificas e nao cientificas)
14 Manter-se ativo na parceria com a Rede Futebol e Cultura 5 referéncias/agbes
(mapeamento de referéncias e outras agoes) realizadas
15 Realizar campanhas de coleta e digitalizagdo de fotos e Relatério da
documentos para ampliagao do acervo digital campanha
Elaborar e publicar no site "Manual de metodologia da R
) ) a Manual entregue a
16 pesquisa de mapeamento e registro de referéncias
. . " SEC
patrimoniais do CRFB
17 Atualizar e publicar no site "Cartilha Preserve seu Acervo" 1 Cartilha atualizada
Reali 2bili = -
18 ealizar estudo de V|.ab| |d§de para cessaoN onerosa clle itens 1 Estudo finalizado
do acervo a terceiros (visando a geragao de receitas)
19 Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo junto ao publico da 2 Relatérios

biblioteca

semestrais de
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

pesquisa
20 Submeter, em parcer,ia. com instituicdes ‘de ensir.10 superior, 1 Projeto entregue
projeto tematico para fomento a pesquisa
Organizagdo, registro e publicizagdo da memoria
institucional do MF, visando o aniversario de 10 anos do .
22 1 Projeto entregue
Museu do Futebol
23 Elaborar Manual para rotina de backup do servidor de dados 1 Manual entregue
e do acervo
Desenvolver e executar programacao cultural e de
24 exposicoes temporarias a partir da "Politica de exposicGes e | 20 eventos realizados
Programacao Cultural do Museu do Futebol - 2017"
Implantagao de
comité curatorial - 1
Relatorio das agbes
- ) ~ - o do Comité
28 Iniciar projeto de renovagao da exposicao de longa duragao I serminario com
especialistas sobre o
tema: Ciéncia do
Esporte
Capacidade de
Realizar visitas educativas para estudantes de escolas publicas e atendimento em
29 privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) visitas para publico
escolar no semestre:
36.192
No. de agbes
desenvolvidas: 2
Capacidade de
atendimento em
Desenvolver agdes, programas e projetos para publicos visitas para publicos
30 especificos: pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, especificos: 24.128
idosos, turistas, beneficidrios de programas de instituicdes Projeto Museu Amigo
sociais, agéncias de turismo, etc. do Idoso: 1 artigo
elaborado
Projeto Deficiente
Residente: 02
atividades elaboradas
R e e e e e | 1 relatoro entregue
No. de acgles
desenvolvidas: 3
Namero de visitas ao
Estadio oferecidas: 40
32 Desenvolver a¢des/ programas/ projetos para familias Numero de
atividades, dindmicas
e jogos para o publico
espontaneo: 100
Numero de visitas
mediadas para
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

familias aos finais de
semana e feriados:
96

33

SISEM-SP no interior do Estado, regido metropolitana e
litoral

Desenvolver agdes/ programas /projetos de integragao ao

4 acdes de formacao
oferecidas

4 visitas técnicas
realizadas

34

projeto conjunto para difusdo/preservacdo de acervos

Realizar Acoes com a Rede Memoria e Esporte — Elaborar

1 Projeto elaborado e
submetido em edital

35

Elaborar mapeamento de ac¢des potenciais para integra¢éo do

da OS

SISEM-SP dentre as a¢des planejadas em diversas areas técnicas

1 Mapeamento
elaborado e entregue

36

e aumentar a visibilidade do museu

5 canais de
comunicacao
implantados: 1 - website;
redes sociais: 2 -
Facebook, 3 - Instagram,
4 - Twitter e 5 - Youtube

Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacgéo para articular e se
comunicar com os diversos publicos da institui¢éo, valorizar a marca

4 parcerias/
projetos/programas
implantados para 0s

diversos segmentos de
publico do museu:

Parcerias em veiculos
de comunicacao

12 parcerias/
projetos/programas
implantados para os

diversos segmentos de
publico do museu:

Parcerias em veiculos
de comunicacao

Plano de Comunicagéo
exclusivo ao CRFB -1
plano entregue

37

fisicas e juridicas)

Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade da instituicao
por meio da busca ativa de novas parcerias e patrocinios (pessoas

2 Relatorios semestrais
de monitoramento do
Plano de Patrocinios,

parcerias e programa de

doadores pessoas fisica

38

Elaborar a organizacao de informacdes sobre as caracteristicas
técnicas da edificacéo.

1 Documento com as
informacdes sobre as
caracteristicas técnicas
das edificages.
Elaborado e entregue.

39

Elaborar a organizacdo de informagdes sobre a destinagéo dos

espacos e suas cargas maximas, conforme as estruturas existentes.

1 Documento com
informacdes sobre a
destinag&o dos espacos
e suas cargas maximas.
Elaborado e entregue.

40

Revisar Manual de Limpeza e conservacgao do edificio

1 Manual de Limpeza e
conservacao do edificio
revisado e entregue
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

N ga Metas de Resultados Meta Anual
Acao
22,03% de captacdo em relacao
4 Captar recursos financeiros (Eixo 3) ao repasse
1.929.200
Realizar pesquisa de satisfacdao de publico geral . . ~
. P=sq N & p g . Indice de satisfagdo (= ou >
a partir de totem eletronico e enviar relatorio
> conforme orientagdes da SEC (Eixo 5) 80%)
s (= ou > 80%)
6 Atualizar o Plano Estratégico do Museu do 1 Monitoramento anual (sintese
Futebol (2017-2018) das agles/resultados)
7 Realizar p.r?Jet.O Conv_lver (Programa de 40 funcionarios atendidos
Consciéncia Funcional) - Eixo 2
1 Relatério com anadlise da
8 Pesquisa qualitativa: avaliagao da exposigao e percepcao dos visitantes sobre a
da imagem do Museu do Futebol exposicdo de longa duragao
entregue
11 Realizar workshops técnicos 10 profissionais atendidos
Realizar campanhas de coleta e digitalizagdo de
15 fotos e documentos para ampliagdo do acervo 100 itens coletados
digital
El li no site "Manual
aborar_' e pub |car_ o site "Manual de 1 Manual publicado no site do
16 metodologia da pesquisa de mapeamento e
. N . . " Museu do Futebol
registro de referéncias patrimoniais do CRFB
19 Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo junto ao | Indice de satisfacdo = ou > 80%
publico da biblioteca = ou > 80%
Estabelecer parcerias com clubes de futebol e
21 _ |nst|tnu|<;o_es de memoria d’o _esporte para 1 nova parceria/ano
intercambio de acervos (minimo de 1 nova
parceria/ano)
Organizagdo, registro e publicizagdo da memoria
institucional do MF, visando o aniversario de 10
22 anos do Museu do Futebol 40 itens catalogados
Desenvolver e executar programacgao cultural e
. L . "politi
24 de expo§|€oes temporanasNa partir da "Politica 4000 recebido nos eventos
de exposigdes e Programacgao Cultural do Museu
do Futebol - 2017"
ExposigBes virtuais na Plataforma Google o .
2 1 | |
5 Cultural Institute exposigao virtual publicada
26 Receber visitantes presencialmente no Museu do 300.000 visitantes recebidos
Futebol
57 Elaborar Ma'ngal de Gestao tecnologica para 1 Manual entregue
exposigdes do Museu do Futebol
Realizar visitas educativas para estudantes de escolas . o
P . v ) NUmero minimo de estudantes
29 publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, i )
PSP . S atendidos no semestre: 13.600
médio, técnico e universitario)
30 Desenvolver acoes, programas e projetos para Numero minimo de publicos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

publicos especificos: pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, idosos, turistas,
beneficidrios de programas de instituicées
sociais, agéncias de turismo, etc.

especificos atendidos no semestre:
10.600

Projeto Deficiente Residente: 1
manual criado

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo de publico
escolar modelo SEC (professor e estudante) e

31 monitorar indices de satisfagcao Indice de satisfagéo = ou > 80%
NUmero minimo de pessoas
atendidas - Visitas ao Estadio:
1200
NUmero minimo de pessoas
~ . - atendidas: atividades, dinamicas
Desenvolver acdes/ programas/ projetos para familias . -
32 € jogos para o publico
espontaneo:1000
NUmero minimo de pessoas
atendidas em visitas mediadas
para familias aos finais de
semana e feriados: 288
Desenvolver agdes/ programas /projetos de pablico beneficiario das agdes: 80
33 integragdo ao SISEM-SP no interior do Estado, —— -
i . . 4 municipios atendidos
regiao metropolitana e litoral
800 inser¢Bes na midia
Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacao para
articular e se comunicar com os diversos publicos da 48.000 visitantes virtuais no website
36 instituicdo, valorizar a marca e aumentar a visibilidade 40.000 novos seguidores em todas
do museu 0s canais das redes sociais
(Facebook, Twitter, Instagram e
Youtube)
Contribuir para o desenvolvimento e 4 n° de Ampliac3o das parcerias
37 sustentabilidade da instituicdo por meio da institucionais, patrocinadores e

busca ativa de novas parcerias e patrocinios
(pessoas fisicas e juridicas)

doadores pessoa fisica

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2018

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2018)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
No Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
Monitorar Plano para 20 tri 1
melhorlaNdos resultados Relatdrio semestral das agoes 30 tri
1 da cessdo onerosa dos realizadas -
espacos (Auditério, Foyer, 4o tri 1
Visitas exclusivas, etc) META 5
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Monitorar Politica de

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1o tri
concessdo de gratuidades 20 tri 1
e descontos para Relatdrio semestral das agdes -
ingressos visando realizadas 3o tri
fidelizacdo de publicos - 40 tri 1
(EIXO 4) META 2
ANUAL
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri 1
30 tri 1
40 tri 1
Inscrever projetos em Leis META 3
de Incentivo e editais 3 projetos inscritos ANUAL
(Eixo 3) ICM% 100%

Captar recursos
financeiros (Eixo 3)

Indicativo de Resultados

Previsao Anual

24.89% de captacdo em relagao ao
repasse

10 tri 574.775
20 tri 574.775
30 tri 574.775
40 tri 574.775
META

ANUAL | 2299100
ICM% 100%

Realizar pesquisa de
satisfagdo de publico geral
a partir de totem
eletronico e enviar
relatério conforme
orientagdes da SEC (Eixo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

5)

1o tri 1
20 tri 1
30 tri 1
NO de relatérios entregues 40 tri 1
META 4
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
. = ou >
Indice de satisfacdo (= ou > 80%) Lo tr (80%)
20 tri (= ou > 80%)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Funcional) -Eixo 2

. = ou >
30 tri (80%)
40 tri (= ou > 80%)
AIVI:IEL-JI—:L (= ou > 80%)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 tri 2
20 tri 2
30 tri 2
Numero de encontros oferecidos 40 tri 2
META 8
ANUAL
Realizar projeto Con.vAive.r ICM% 100%
(Programa de Consciéncia

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

1o tri 10
20 tri 10
30 tri 10
Numero de funciondrios atendidos 40 tri 10
META
ANUAL 40
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
1o tri
20 tri 1
30 tri
Pesquisa quantitativa: Pesquisa realizada 40 tri
perfil e satisfacao dos META
visitantes ANUAL 1
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Semestral

Indice de satisfacdo = ou > 80%

1o tri

20 tri

= ou > 80%

30 tri

40 tri

META
ANUAL

=ou > 80%

ICM%

100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTACAO, CONSERVACAO E PESQUISA (2018)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
Ndmero de formacdes 30 tri
oferecidas 40 tri
META ANUAL 4
ICM% 100%
Reali ksh = "
8 ea |za,r w_or Shops Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
técnicos
1o tri
20 tri 20
NUmero minimo de 30 tri 20
profissionais atendidos 40 tri
META ANUAL 40
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri 2
20 tri 3
30 tri 3
40 tri 2
META ANUAL 10
9 Publicar artigos no site ICM% 100%
do Museu Numero de artigos publicados
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Submeter artigos sobre 1o tri
o trabalho do CRFB e ° r!
sobre o acervo a 20 tri
10 publicagdo em sites de NUmero de artigos 30 tri 1
terceiros e/ou submetidos a publicacdo 40 tri 1
publlcalgoe.s (clejntlﬁcas META ANUAL >
e nao cientificas)
ICM% 100%
11 Manter-se ativo na Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
parceria com a Rede NUmero de referéncias/acdes 10 tri
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SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Futebol e Cultura realizadas 20 tri
(mapeamento de 30 tri
referéncias e outras -
o 40 tri 5
acgoes)
META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
. 30 tri
Relatério da campanha -
40 tri 1
Realizar campanhas de META ANUAL
coleta e digitalizacao de ICM% 100%
12 fotos e documentos di vod Itad — - I
para ampliacio do Indicativo de Resultados Previsao Trimestra
acervo digital 1o tri
20 tri
NUmero minimo de itens 30 tri 50
coletados 40 tri 50
META ANUAL 100
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
10 tri
20 tri 1
Relatdrio semestral de 30 tri
pesquisa 40 tri 1
META ANUAL 2
Realizar pesquisa de ICM% 100%
13 erfil e satisfacao junto
P - g_ .J Indicativo de Resultados Previsao Semestral
ao publico da biblioteca
10 tri
20 tri = ou > 80%
indice de satisfagdo = ou > 30 tri
80% 40 tri = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
Estabelecer parcerias 1o tri
com clubes de futebol e ° r!
instituicdes de memoéria 20 tri
14 do esporte para Minimo de 1 nova 30 tri
intercambio de acervos parceria/ano 40 tri 1
(minimo Fle 1 nova META ANUAL 1
parceria/ano)
ICM% 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Organizacao, registro e 1o tri
publicizacdo da 20 tri
15 memoria institucional do L 30 tri
MF, visando o Relator!o com o rNesuItado !
aniversario de 10 anos final da agdo 40 tri 1
do Museu do Futebol META ANUAL 1
ICM% 100%
3. PROGRAMA DE EXPOSI(;()ES E PROGRAMACAO CULTURAL (2018)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 7
20 tri 7
Ndmero minimo de eventos 30 tri 7
realizados 40 tri 6
META ANUAL 27
Desenvolver e executar ICM% 100%
programacao cultural e Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
de expo,5|goes 10 tri 2.000
16 temporarias a partir da -
- o 20 tri 2.000
Politica de exposicoes e :
Programacao Cultural do 3o tri 2.000
Museu do Futebol - 2018" 40 tri 2.000
Publico minimo recebido nos META ANUAL 8.000
eventos
ICM%
100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri
o ) ) 20 tri
17 ExposigOes virtuais na - . 30 tri
Plataforma Google 1 exposicdo virtual publicada -
Cultural Institute 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao trimestral
18 Receber visitantes 1o tri 75.000
presencialmente no NUmero de visitantes recebidos 20 tri 125.000
Museu do Futebol 30 tri 125.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

40 tri 75.000
META Semestral 400.000
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao trimestral

lo tri
Dar continuidade ao Realizar pré-projeto projeto 20 tri
' projeto de renovacio da cenografltco e/lou _de conteldo 3o tri n
exposicio de longa e/ou tecnologia para a
duracgo renovagdo da exposicdo — 40 tri
visando inscricdo em Lei de META 1
Incentivo ICM% 100%
4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento por 10 tri 7.239
trimestre de estudantes de "
escolas publicas e privadas em 20 tri 10.857
visitas educativas 30 tri 10.857
Capacidade total de 2018: 4o tri 7:239
60.320 vagas META ANUAL 36.192
(semanas de abertura do museu
no ano = 52 x horérios
disponiveis para visitagao por
semana = 58 horarios (= grupos
de até 20 pessoas), média de 6
Realizar visitas educativas grupos por educador/semana)
e e focoe | Provisao paraocupacdo das | 1CHY%
20 P infantil Ff)undamental vagas para piblico escolar:
,d! técni ’ 60% da capacidade, total de
medaio, e.‘tzf“?° € 36.192 vagas = 1810
universitario) horérios/grupos.
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 1.500
, , 20 tri No. Minimo: 5.500
NUmero minimo de : —
estudantes atendidos em 30 tri No. Minimo: 5.500
visitas educativas 40 tri No. Minimo: 2.700
(minimo = 42% da No. Minimo:
capacidade de atendimento) | META ANUAL 15.200
ICM% 100%
Desenvolver agdes, Indicativo de Produtos Previsdao Anual
rogramas e projetos para ~ :
21 P F?Ublicos esppejcificog: No. de agdes/programas e 19 tri 2
projetos para publicos 20 tri

pessoas em situacdo de
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

vulnerabilidade social,
idosos, turistas,
beneficiarios de programas
de institui¢cBes sociais,
agéncias de turismo, etc.

especificos oferecidos: 2 -
Projeto Deficiente Residente -
23, Temporada (Programa de
Acessibilidade do Museu do
Futebol) e Visitas educativas
agendadas

30 tri
40 tri

META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Capacidade de atendimento por

trimestre de publicos especificos

(turistas, pessoas em situacéo de

vulnerabilidade, publico

beneficiario de programas de
instituicdes sociais, alunos de

escolas de futebol, etc) em visitas

educativas

Capacidade total de 2018:
60.320 vagas
(semanas de abertura do museu
no ano =52 x horérios disponiveis
para visitacao por semana = 58
horarios (= grupos de até 20
pessoas), média de 6 grupos por
educador/semana)
Previsdo para ocupacédo das
vagas para outros publicos:
40% da capacidade, total de
24.128 vagas = 1.206
horarios/grupos.

10 tri 7.921
20 tri 4.143
30 tri 4.143
40 tri 7.921
META ANUAL 24,128
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

Numero minimo de publico
especial atendido em visitas
educativas (minimo de 45%
da capacidade de
atendimento)

Indicativo de Produtos

Projeto PAMF Além Muros: acbes
educativas em casas de repouso,
hospitais, aldeias indigenas,
orfanatos, etc): numero de locais
visitados

No. Minimo:
0 tri
10 tri 3100
No. Minimo:
0 tri
20 tri 2700
. No. Minimo:
30 tri 2100
) No. Minimo:
40 tri 3100
No. Minimo:
META ANUAL 11.000
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 2
20 tri 2
30 tri 2
40 tri 2
META ANUAL 8
ICM% 100%

59




[

'SP/

I
et

\]
Py

S5

4

) AT
ORI
f Naells &

7R

) >

g ——
T

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

Projeto Deficiente Residente -
23 temporada: surdos -
Numero de atividades/jogos
criados

Indicativo de Produto

Projeto Deficiente Residente -
23 temporada: surdos -
Elaboragdo de roteiro para
videoguia do Museu

10 tri
20 tri
30 tri
40 tri 2
META ANUAL 2
ICM% 100%
Previsdo Trimestral
10 tri
20 tri 1
30 tri
40 tri
META ANUAL 1
ICM% 100%
40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%

22

Realizar pesquisa de perfil
e de satisfacéo de publico
escolar modelo SEC
(professor e estudante) e
monitorar indices de
satisfacao

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

NUmero de relatorios
entregues

10 tri
20 tri 1
30 tri 1
40 tri

META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral e/ou

Anual

10 tri

20 tri >= 80%

30 tri >= 80%
indice de satisfagdo (> ou = 40 tri

o,
80%) META ANUAL >= 80%
100%

ICM%

Desenvolver a¢oes/

Indicativo de Produtos

Previsao Anual
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

23

programas/ projetos para
familias

No. de agdes desenvolvidas:
visitas mediadas; visitas ao
Estadio e oferecimento de
jogos/atividades/dinamicas
ao publico

Indicativo de Produtos

Oferecer visitas conjugadas
ao Estadio do Pacaembu:
nimero de visitas oferecidas

Indicativo de Resultados

Oferecer visitas conjugadas
ao Estadio do Pacaembu:
NUmero minimo de visitantes
atendidos

Indicativo de Produtos

Oferecer atividades,
dindmicas e jogos para o
publico espontaneo:
Quantidade de atividades
oferecidas

10 tri
20 tri
30 tri 3
40 tri
META ANUAL 3
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
30 tri 20
40 tri 20
META ANUAL 80
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 300
20 tri No. Minimo: 300
30 tri No. Minimo: 300
40 tri No. Minimo: 300
META ANUAL | No. Minimo: 1200
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 26
20 tri 26
30 tri 26
40 tri 26
META ANUAL 104
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Oferecer atividades,
dinamicas e jogos para o
publico espontaneo:
ndmero minio de visitantes
atendidos nas atividades
oferecidas

Indicativo de Produtos

Oferecer visitas mediadas
para familias aos finais de

10 tri No. Minimo: 260
20 tri No. Minimo: 260
30 tri No. Minimo: 260
40 tri No. Minimo: 260
META ANUAL | No. Minimo: 1040
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 24
20 tri 24
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

semana e feriados: nimero 30 tri 24
de visitas oferecidas 40 tri 24
META ANUAL 96
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 72
20 tri No. Minimo: 72
Oferecer visitas mediadas 30 tri No. Minimo: 72
para familias aos finais de 40 tri No. Minimo: 72
semana: nimero minimo de o
visitantes atendidos META ANUAL | No. Minimo: 288
ICM% 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM (2018)
METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM
REALIZADAS

24

Desenvolver acdes/
programas /projetos de
integracdo ao SISEM-SP
no interior do Estado,
regido metropolitana e
litoral

ALCANCADAS

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
10 tri 1
20 tri 1
Ndmero de agbes de 30 tri 1
formacdo oferecidas 4o tri 1
META ANUAL 4

ICM% 100%
10 tri 1
20 tri 1
NUmero de visitas técnicas 30 tri 1
realizadas 40 tri 1
META ANUAL 4

ICM% 100%

Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
N° minimo de publico beneficiario 30 tri 20
das acdes 40 tri 20
META ANUAL 80

ICM% 100%

62




A
Ni Y
t

V' Ny
RO 7 A

&

e~ k"

~ T4
”lm-rw‘

.\'

AR T
¥

v
| r“'ﬁ

<

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

10 tri 1
20 tri 1
N° minimo de municipios 30 tri 1
atendidos
40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

No. Acgao Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
N° de canais de comunicacéo 20 tri
implantados: 1 - website; redes 30 tri >
sociais: 2 - Facebook, 3 - -
Instagram, 4 - Twittere 5 - 40 tri
Youtube META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
N° de parcerias/ 10 tri No minimo: 2
projetos/programas implantados 20 tri No minimo: 2
para os diversos segmentos de 30 tri No minimo: 2
publico do museu: Parcerias em - ———
veiculos de comunicacéo (novas 4o tri No minimo: 2
e/ou renovagoes) META ANUAL No minimo: 8
ICM% 100%
Desenvolver e imp|antar 0 IndicatiVO de PI‘OdutOS Pl‘eviséo Tl‘imestral
Plano de Comunicagéo para 10 tri 4
articular e se comunicar COm | Nimero de novos contelidos 20 tri 6
25 os diversos publicos da duzid is d 30 tri 6
instituicdo, valorizar a marca e produzidos palja OS: canais de ° r!
aumentar a visibilidade do comunicagao: 4o tri 4
museu videos/artigos/entrevistas META ANUAL 20
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 1
Monitorar Plano de 20 tri -
Comunicagao exclusivo ao 30 tri 1
CRFB - relatorio semestral 40 tri -
das ag0es realizadas META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 250
. . ~ . 20 tri No minimo: 250
N° minimo de inser¢cbes na midia - —
30 tri No minimo: 250
40 tri No minimo: 250
META ANUAL | No minimo: 1.000
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ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 18.000
20 tri No minimo: 18.000
Monitorar n° de visit.antes virtuais 30 tri No minimo: 18.000
no website - —
40 tri No minimo: 18.000
META ANUAL | No minimo: 72.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 12.500
Numero de novos seguidores 20 tri No minimo: 12.500
em todas os canais das redes 30 tri No minimo: 12.500
sociais (Facebook, Twitter, 40 tri No minimo: 12.500
Instagram e Youtube) META ANUAL | No minimo: 50.000
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. 10 tri -
Rglatorlo semestral de 20 tri 1
o monitoramento do Plano de -
Contrlbulr para o Patrocinios, parcerias e 30 tr! _
desenvol\{|_mento € programa de doadores 40 tri L
_ su_stt_anNtabllldade_da pessoas fisica META ANUAL 2
26 instituicao por meio da ICM% 100%
busca ativa de novas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
parcerias e patrocinios 10 tri No. Minimo: 2
(pes_so;fls_ fisicas e Ampliacdo das parcerias 20 tri No. Minimo: 2
juridicas) institucionais, patrocinadores 30 tri No. Minimo: 2
e doadores pessoa fisica 40 tri No. Minimo: 2
META ANUAL No. Minimo: 8
ICM% 100%

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PROD:::AEEAEsx;TADOS A SEREM
No Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual
1o tri -
20 tri -
>7 Maii\;::géﬂaPr;ch::I . Plano de Manutenc&o revisado e 30 tr? -
Conservagao Preventiva entregue 4o tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
)8 Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Revisar Plano de Combate a | Plano de Combate a Pragas Urbanas 10 tri -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Pragas Urbanas revisado e entregue 20 tri -
30 tri -
40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
10 tri -
Revisar Manual de Normas e . 20 tri -
29 Procedimentos de Seguranga Manl,;ael 22 Normas e Pr;)lcedw:entos 30 tri ~
e o Plano de Salvaguarda e guranca _e OA a_no e_
Contingéncia Salvaguarda e Contingéncia revisado 40 tri 1
e entregue META ANUAL 1
ICM% 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2018)

ACOES A SEREM REALIZADAS

Treinamento para desenvolvimento
técnico e competéncias diversas

Programa de Acervo: Documentacao, Conservacgao e Pesquisa

No Agao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Gestao de Recursos Humanos - 50.000

pesquisa e documentagdo de acervos
em 5 capitais brasileiras (Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Recife e Salvador). 1 ano de
pesquisa em cada cidade, com
equipe de 4 pessoas por cidade (1
coordenador, 2 pesquisadores e 1
assistente). Custo de pessoal: R$
192.000,00 por cidade/ano

Custo de materiais e diarias de
pesquisa de campo: R$ 25.000,00
por cidade/ano

Custo de passagens/hospedagens
para intercambio equipe CRFB -
treinamento nas cidades: R$
30.000,00 por cidade/ano

1 Biblioteca itinerante: agdes 180.000
extramuros a partir do acervo
bibliografico. R$ 6.000,00 por local,
Meta: 30 locais

2 Projeto CRFB de norte a sul: 370.000
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Custo de equipamentos (cameras,
escaneres, computadores): R$
40.000,00 por cidade

Total por cidade: R$ 287.000,00 por

cidade

3 Ampliar capacidade de 90.000
processamento de informagdes -
contratacdo de catalogadores

temporarios (3 por ano, custo anual:
R$ 90.000,00)

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural
1 Curso “Futebol no mundo das artes” 30.000
- Série de 10 encontros com artistas
plasticos, cineastas, escritores e
compositores - condicionado a
venda de ingressos especiais e/ou
parcerias/patrocinio
2 Exposigao itinerante “Museu do 700.000
Futebol Na Area” - até 10 cidades,
média de R$ 350.000,00/cidade
3 Realizar o programa de Exposicoes 1.000.000
temporarias (conforme Descritivo
anexo ao Plano de Metas - anexo II)
Até 5 exposicdes em 2 anos e meio.
4 Realizar parcerias com museus de 25.000
futebol no exterior. Custo: diarias de
viagem, passagens e hospedagens
para visitas locais. Previsdo de visitas
e interc@ambios com 1 instituicdo
estrangeira/ano.
R¢$ 25.000,00 por ano

Programa Educativo

1 Projeto Museu Vai a Escola 90.000
R$ 3.000,00 por local, Meta: 30
locais

(Custos de equipe, transporte, lanche
e materiais)

2 Provimento de 6nibus e lanche a 50.000
instituicoes da Regiao Metropolitana
de S&o Paulo

R$ 50.000,00/ano para capacidade
de até 1.200 visitantes de até 30
instituicoes

Total em 4 anos: 4.800 visitantes, de
até 120 instituiges

3 Aprimoramento de jogos e maquetes 12.500
sensoriais do PAMF

Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional
1 Contratagdo de servigo de assessor 60.000
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de imprensa R$ 5.000,00/més; R$
30.000,00 - 2016 e R$ 60.000,00
nos demais anos.

Programa de Edificacoes e Manutencgao Predial

1 Automacdo do sistema de combate a 30.000
incéndio

2 Certificagbes LEED, PROCEL e outras 200.000
para a nova exposicao de longa
duracao

3 Melhorias Diversas 80.000

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2018

Para o ano de 2018, o Plano de Trabalho do Museu do Futebol prevé a realizagdo de
32 metas de produtos e 28 resultados, pactuadas em 29 agdes, conforme o quadro

abaixo:
N
cja Metas de Produtos Meta Anual
Agao
Monitorar Plano para melhoria dos resultados da 2 Relatorios semestral da
1 cessdo onerosa dos espacos (Auditdrio, Foyer, implantagdo das agbes
Visitas exclusivas, etc) (Eixo 3)
Monitorar politica de concessdo de gratuidades e
2 descontos para ingressos visando fidelizagao de 2 relatorios semestrais
publicos
Inscrever projetos em Leis de Incentivo e editais . . .
3 . 3 projetos inscritos
(Eixo 3)
Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a
5 partir de totem eletronico e enviar relatério 4 relatérios entreques
conforme orientagdes da SEC (Eixo 5) 9
Reali j i P
2 ealizar p.r?JeFo COI‘\V.IVEI‘ ( roqrama de 8 encontros oferecidos
Consciéncia Funcional) - Eixo 2
Pesquisa quantitativa: perfil e satisfacao dos . .
8 quisa quanti I.V. perti Istag 1 pesquisa realizada
visitantes
11 Realizar workshops técnicos 4 formagdes oferecida
Submeter artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre . . .
R . . . 2 artigos submetidos a
13 0 acervo a publicacao em sites de terceiros e/ou o
.. e o e publicacao
publicagdes (cientificas e ndo cientificas)
Realizar campanhas de coleta e digitalizagcao de
15 fotos e documentos para ampliagdo do acervo Relatdrio da campanha
digital
19 Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo junto ao 2 Relatorios semestrais de
publico da biblioteca pesquisa
20 Organizacao, registro e publicizacdo da memdria 1 Relatério com o resultado
institucional do MF, visando o aniversario de 10 final da acao
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anos do Museu do Futebol

Desenvolver e executar programacao cultural e de
exposicoes temporarias a partir da "Politica de

24 2 o 27 eventos realizados
exposigoes e Programagao Cultural do Museu do
Futebol - 2017"
1 pré-projeto projeto cenografico
Dar continuidade ao projeto de renovacgdo da e/ou de conteudo e/ou tecnologia
28 o ~ para a renovagao da exposi¢éo —
exposicao de longa duragdo visando inscri¢cdo em Lei de
Incentivo
Realizar visitas educativas para estudantes de escolas Capacidade de atendimento em
29 publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, isit bli lar n
técnico e universitario) Visitas para publico escofar no
semestre: 36.192
Desenvolver agdes, programas e projetos para No. de acbes desenvolvidas: 2
- g,. r Prog P .J o P Capacidade de atendimento em
publicos especificos: pessoas em situagao de . -
s o . visitas para publicos
30 vulnerabilidade social, idosos, turistas, ‘o
g o . especificos: 24.128
beneficiarios de programas de instituigdes sociais, - — -
agéncias de turismo, etc Projeto Deficiente Residente:
re 02 atividades elaboradas
Realizar pesquisa de perfil e de satisfacéo de publico
31 escolar modelo SEC (professor e estudante) e monitorar 1 relatério entregue
indices de satisfacdo
No. de agOes desenvolvidas: 3
NUmero de visitas ao Estadio
oferecidas: 80
- . " Numero de atividades,
Desenvolver a¢des/ programas/ projetos para familias A .
32 dinamicas e jogos para o
publico espontaneo: 100
Namero de visitas mediadas
para familias aos finais de
semana e feriados: 96
Desenvolver acdes/ programas /projetos de 4 acgOes de formagao oferecidas
33 integracdo ao SISEM-SP no interior do Estado, . o .
ox . . 4 visitas técnicas realizadas
regiao metropolitana e litoral
5 canais de comunicagéo
implantados: 1 - website; redes
sociais: 2 - Facebook, 3 -
Instagram, 4 - Twitter e 5 - Youtube
8 parcerias/ projetos/programas
Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacéo para implantados para os diversos
36 articular e se comunicar com os diversos publicos da segmentos de publico do museu:
instituicdo, valorizar a marca e aumentar a visibilidade do Parcerias em veiculos de
museu comunicacgdo
20 novos conteldos produzidos
para os canais de comunicacgao:
videos/artigos/entrevistas
Monitorar Plano de Comunicagéo
exclusivo ao CRFB — 02 relatorios
semestrais das acdes realizadas
Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade da 2 Relatérios semestrais de
37 instituicdo por meio da busca ativa de novas parcerias e monitoramento do Plano de

patrocinios (pessoas fisicas e juridicas)

Patrocinios, parcerias e programa
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de doadores pessoas fisica
Revisar Plano de Manutencdo Predial e 1 Plano de Manutenc&o revisado e
38 ~ .
Conservacio Preventiva entregue
39 Revisar Plano de Combate a Pragas Urbanas 1 Plano de Qombate a Pragas
Urbanas revisado e entregue
Revisar Manual de Normas e Procedimentos de 1 Manual de Normas e
40 Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Procedimentos de Seguranga e o
. Plano de Salvaguarda e
Contingencia Contingéncia revisado e entregue
No.
da Metas de Resultados Meta Anual
acao
24.89% de captacdo em relacao
4 Captar recursos financeiros (Eixo 3) ao repasse
2.299.100
Realizar pesquisa de satisfagdo de publico geral Indice de satisfacdo (= ou >
5 a partir de totem eletronico e enviar relatorio 80%)
conforme orientacbes da SEC (Eixo 5)
(= ou > 80%)
6 Realizar pr.cAJjet.o Conv.iver (Programa de 40 funcionarios atendidos
Consciéncia Funcional) —-Eixo 2
2 Pesquisa quantitativa: perfil e satisfacdo dos Indice de satisfacdo = ou > 80%
visitantes = ou > 80%
8 Realizar workshops técnicos 40 profissionais atendidos
9 Publicar artigos no site do Museu 10 artigos publicados
Manter-se ativo na parceria com a Rede Futebol
12 e Cultura (mapeamento de referéncias e outras 5 referéncias/acgoes realizadas
agoes)
Realizar campanhas de coleta e digitalizagao de
13 fotos e documentos para ampliagao do acervo 100 itens coletados
digital
14 Realizar pequ|§a _de perfll_ e_satlsfagao junto ao — ou > 80%
publico da biblioteca
Estabelecer parcerias com clubes de futebol e
15 _ institAuigc”).es de memoria d’o .esporte para 1 nova parceria/ano
intercambio de acervos (minimo de 1 nova
parceria/ano)
Desenvolver e executar programacao cultural e
16 de exposicdes temporarias a partir da "Politica 8000 - Publico minimo recebido
de exposigdes e Programacao Cultural do Museu nos eventos
do Futebol - 2018"
17 Exposicoes V(I;Lt;:z;nfnsptlizatf:rma Google 1 exposicdo virtual publicada
18 Receber visitantes presencialmente no Museu do Meta semestral: 400.000
Futebol
20 Realiza_r visitas _educativas para estu_dantes de escolas NL]me_ro minimo de estudantes
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, atendidos no semestre: 15.200
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médio, técnico e universitario)
Desenvolver agdes, programas e projetos para
publicos especificos: pessoas em situagdo de NUmero minimo de publicos
21 vulnerabilidade social, idosos, turistas, especificos atendidos no semestre:
beneficidrios de programas de instituicbes 11.000
sociais, agéncias de turismo, etc.
Realizar pesquisa de perfil e de satisfagédo de publico
& e onitorar indces de satisfagdo indice de safisfaao = ou > 80%
NUmero minimo de pessoas
atendidas - Visitas ao Estadio:
1200
Ndmero minimo de pessoas
N . . atendidas: atividades, dindmicas
Desenvolver a¢des/ programas/ projetos para familias . -
23 e jogos para o publico
espontaneo:1040
NUmero minimo de pessoas
atendidas em visitas mediadas
para familias aos finais de
semana e feriados: 288
Desenvolver agdes/ programas /projetos de 80 - publico beneficiario das agdes
24 integracdo ao SISEM-SP no interior do Estado,
regiao metropolitana e litoral 4 municipios atendidos
1.000 inserc¢des na midia
Desenvolver e implantar o Plano de Comunicagéo para
25 _arti_cu_lar ese cqmunicar com os diversos pL]_b!igqs da
instituicdo, valorizar a marca e aumentar a visibilidade 72.000 - Monitorar n° de visitantes
do museu virtuais no website
50.000 - Numero de novos
seguidores em todas os canais das
redes sociais (Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube)
o ) - 8 - Ampliagao das parcerias
26 Contrl_buw_ para o desenyolwmento e s_ustentabllldade institucionais, patrocinadores e
da instituicdo por meio da busca ativa de novas L.
parcerias e patrocinios (pessoas fisicas e juridicas) doadores pessoa fisica
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2019

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2019)

A(;6ES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
Monitorar Plano para 20 tri 1
melhoria dos resultados -
~ - o 30 tri
1 da cessao onerosa dos Relatério semestral das agoes -
espacos (Auditério, Foyer, 40 tri 1
Visitas exclusivas, etc) META 5
(Eixo 3) ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Monitorar da politica de 1o tri
concessao de gratuidades 20 tri 1
2 | e descontos para Relatério semestral das agGes 30 tri
|_ngr(_esso:°, V|sandlo _ 0 tri 1
fidelizagao de publicos
META 5
ANUAL
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri 1
Inscrever projetos em Leis 30 tri 1
3 de Incent_ivo e editais 3 projetos inscritos 40 tri 1
(Eixo 3) META 3
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Semestral
1o tri 683.400
20 tri 683.400
. Captar recursos 28,19% de captacdo em relacdo ao 30 tri 683.400
financeiros (Eixo 3) repasse 40 tri 683.400
META
ANUAL 2.733.600
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de 10 tri 1
satisfacao Fle publico geral 20 tri 1
5 a partir de totem o . -
eletrdnico e enviar N© de relatorios entregues 30 tri 1
relatério conforme 40 tri 1
orientagdes da SEC (Eixo META 4
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Funcional) - Eixo 2

5) ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
. =ou >
1o tri (80%)
20 tri (= ou > 80%)
. = ou >
Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 30 trl (80%)
40 tri (= ou > 80%)
ANILEJ:L (= ou > 80%)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
1o tri
20 tri
Atualizar o Plano 30 tri
Museolégico do Museu do Plano Museoldgico entregue 40 tri 1
Futebol (2019-2028) META )
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 2
20 tri 2
30 tri 2
Numero de encontros oferecidos 40 tri 2
META 8
ANUAL
Realizar projeto Convﬂive.r ICM% 100%
(Programa de Consciéncia

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

1o tri 10
20 tri 10
30 tri 10
Numero de funcionarios atendidos 40 tri 10
META
ANUAL 40
ICM% 100%
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2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGCAO, CONSERVAGAO E PESQUISA (2019)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
Ndmero de formacdes 3o tri
oferecidas 40 tri
META ANUAL 5
_ ICM% 100%
8 Reahzalr w_orkshops Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
técnicos
1o tri
20 tri 20
NUmero minimo de 30 tri 30
profissionais atendidos 40 tri
META ANUAL 50
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri 2
_ _ . 20 tri 3
9 Publicar artigos no site , _ _ 30 tri 3
do Museu Numero de artigos publicados -
40 tri 2
META ANUAL 10
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Submeter artigos sobre 1o tri
o trabalho do CRFB e ° rf
sobre o acervo a 20 tri
10 publicagcdo em sites de Numero de artigos 30 tri 1
terceiros e/ou submetidos a publicacdo 40 tri 1
pubI|ca~goe_s (c,|ejnt|f|cas META ANUAL >
e nao cientificas)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
Realizar campanhas de 20 tri
coleta e digitalizacao de 30 tri
11 fotos e documentos Relatorio da campanha -
o~ 40 tri 1
para ampliagao do
acervo digital META ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
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NUmero minimo de itens
coletados

Realizar pesquisa de

Indicativo de Produtos

Relatério semestral de
pesquisa

1o tri

20 tri

30 tri 50

40 tri 50
META ANUAL 100

ICM% 100%

Previsdo Semestral

10 tri

20 tri 1

30 tri

40 tri 1
META ANUAL 2

ICM% 100%

12 erfil e satisfagao junto o
per I, . I g. .Ju Indicativo de Resultados Previsao Semestral
ao publico da biblioteca
1o tri
20 tri = ou > 80%
Indice de satisfacdo = ou > 30 tri
80% 40 tri = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Estabelecer parcerias 1o tri
com clubes de futebol e ° r!
instituicdes de memdria 20 tri
13 do esporte para Minimo de 1 nova 30 tri
intercambio de acervos parceria/ano 40 tri 1
(minimo Fle 1 nova META ANUAL 1
parceria/ano)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 1
20 tri
Projeto de nova interface 30 tri
apresentada a SEC 40 tri
Renovar interface de META ANUAL 1
14 consulta do Banco de ICM% 100%
Dados Indicativo de Resultados Previsdo Anual
10 tri Minimo de 500
Nova interface implantada. 20 tri Minimo de 500
IVI_o_mtoraTmen_to dc3 r_1umero de 30 tri Minimo de 500
visitas virtuais. Minimo de _ _
acessos Unicos por trimestre. 40 tri Minimo de 500
META ANUAL | Minimo de 2.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

15

Implantar Observatorio

do Torcedor

ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 1
20 tri
Projeto de implantacdo 30 tri
entregue a SEC 40 tri
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri
Nimero minimo de 20 tri 20
torcidas/formas de torcer 30 tri 20
registradas em Banco de 40 tri 20
Dados META ANUAL 60
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
I Encontro do Observatério do 30 tri
Torcedor (temas e convidados -
a definir) 4o tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
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3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2019)

ACﬁES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agéao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1o tri 7
20 tri 7
NUmero minimo de eventos 30 tri 7
realizados 40 tri 7
Desenvolver e executar
~ META ANUAL 28
programacao cultural e
de exposicdes ICM% 100%
16 temporarias a partir da Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
"Politica de exposigdes e 10 tri 3.000
Programacao Cultural do -
20t 3.000
Museu do Futebol - 2019" n
PUblico minimo recebido nos 30 tri 3.000
eventos 40 tri 3.000
META ANUAL 12.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
30 tri
40 tri 1
META ANUAL 1
17 ExposigOes virtuais na ICM% 100%
Plataforma Google 1 exposigdo virtual publicada
Cultural Institute
Indicativo de Resultados Previsao trimestral
1o tri 65.000
20 tri 95.000
18 Receber visitantes 30 tri 95.000
presencialmente no Numero de visitantes recebidos 40 tri 75.000
Museu do Futebol
META Semestral 330.000
o)
ICM% 100%
19 | Realizar exposicdo Indicativo de produto Previsdo trimestral
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temporaria com acervos
proprios

1 Exposigdo temporaria realizada

1o tri

20 tri 1
30 tri -
40 tri -
META 1
ICM% 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2019)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
No. Acgao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento por 10 tri 7.239
trimestre de estudantes de g
escolas publicas e privadas em 20 tri 10.857
visitas educativas 30 tri 10.857
Capacidade total de 2019: 4o tri 7:239
60.320 vagas META ANUAL 36.192
(semanas de abertura do museu
no ano = 52 x horérios
disponiveis para visitagdo por
semana = 58 horarios (= grupos
de até 20 pessoas), média de 6
Realizar visitas educativas grupos por educador/semana)
pe}g’;. estudan_tesdde escolas | poyisan para ocupagéo das ICM% 100%
20 pu _|cf:ast$ ?”Vg as (?nlsmo vagas para publico escolar:
n r?m%éiiou{]écirizinea ' 60% da capacidade, total de
L itari 36.192 vagas = 1810
universitario) horérios/grupos.
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 1.500
, , . 20 tri No. Minimo: 5.500
Numero minimo de : —
estudantes atendidos em 30 tri No. Minimo: 5.500
visitas educativas 40 tri No. Minimo: 2.700
(minimo = 42% da No. Minimo:
capacidade de atendimento) | META ANUAL 15.200
ICM% 100%
~ Indicativo de Produtos Previsao Anual
Desenvolver agdes,
programas e projetos para No. de acGes/programas e 10 tri
publicos esp_;aufltiosa projetos para publicos 20 tri
pessoas em situacéo de ‘e . oy 2
21 vulnerabilidade social, es.peC|f|co.s.ofereC|do_s. 2 30 tri
idosos, turistas, Projeto Deficiente Residente - 20 tri
beneficiarios de programas | 22. Temporada (Programa de otn
de instituicBes sociais, Acessibilidade do Museu do META ANUAL 2
agéncias de turismo, etC. | Fytehol) e Visitas educativas ICM% 100%
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agendadas

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Capacidade de atendimento por

trimestre de publicos especificos

(turistas, pessoas em situacédo de

vulnerabilidade, publico

beneficiario de programas de
instituicdes sociais, alunos de

escolas de futebol, etc) em visitas

educativas

Capacidade total de 2019:
60.320 vagas
(semanas de abertura do museu
no ano =52 x horérios disponiveis
para visitacao por semana = 58
horarios (= grupos de até 20
pessoas), média de 6 grupos por
educador/semana)
Estimativa de ocupacéo das
vagas para outros publicos:
40% da ocupacéo, total de 24.128
vagas = 1.206 horarios/grupos.

10 tri 7.921
20 tri 4.143
30 tri 4.143
40 tri 7.921
META ANUAL 24.128
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

No. Minimo:
10 tri
tr 3100
’ , ’ 20 tri No. Minimo:
NUmero minimo de publico 2700
especial atendido em visitas 30 tri No. Minimo:
educativas (minimo de 45% 2100
da capacidade de . No. Minimo:
) 40 tri
atendimento) 3100
No. Minimo:
META ANUAL 11.000
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 2
Projeto PAMF Além Muros: acdes 20 tri 2
educativas em casas de repouso, 30 tri 2
hospitais, aldeias indigenas, -
orfanatos, etc): nimero de locais 40 tri 2
visitados META ANUAL 8
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Projeto Deficiente Residente - 19 tri
23 temporada: deficiéncia 20 tri
fisica/motora - Numero de 30 tri
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atividades/jogos criados 40 tri 2
META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri
20 tri 1
, L 30 tri 1
Numero de relatorios -
entregues 40 tri
META ANUAL 2
Realizar pesquisa de perfil 5 5
e de satisfacdo de publico ICM% 100%
escolar modelo SEC .. Previsao Trimestral e/ou
22 (professor e estudante) e | Indicativo de Resultados Anual
monitorar indices de ot
satisfacio 10 tri
20 tri >= 80%
30 tri >= 80%
Indice de satisfacdo (> ou = 40 tri
o)
80%]) META ANUAL >= 80%
100%
ICM%
Indicativo de produto Previsao Trimestral
10 tri 1
20 tri
No. de projeto desenvolvida: 30 tri
Criagdo do Laboratério de .
Acessibilidade e Inclusdo em 4o tri
Educagéo (LAIE) - 1 projeto | META ANUAL 1
Desenvolver agoes, entregue 100%
23 programas e projetos ICM%

para publico escolar:

professores Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri
Laboratdrio de Acessibilidade 20 tri
e Inclusao etn Educagao 30 tri 1
(LAIE): numero de -
encontros/palestras 4o tri 1
oferecidos META ANUAL 2
ICM% 100%
Desenvolver ac¢Ges/ Indicativo de Produtos Previsdao Anual
rogramas/ projetos para :
Prog fam%iajs P No. de agBes desenvolvidas: 10 tri
visitas mediadas; visitas ao 20 tri 3
Estadio e oferecimento de 30 tri
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jogos/atividades/dinamicas 40 tri
ao publico
META ANUAL 3
ICM% 100%
24 Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
Oferecer YISItaS conjugadas 30 tri 20
ao Estadio do Pacaembu: -
nimero de visitas oferecidas 4o tri 20
META ANUAL 80
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 300
Oferecer visitas conjugadas 20 tri No. Minimo: 300
ao Estadio do Pacaembu: 30 tri No. Minimo: 300
Numero minimo de visitantes 40 tri No. Minimo: 300
atendidos
META ANUAL | No. Minimo: 1200
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 26
Oferecer atividades, 20 tri 26
dindmicas e jogos para o 30 tri 26
publico esponténeo: 40 tri 26
Quantidade de atividades
oferecidas META ANUAL 104
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 260
Oferecer atividades, 20 trj No. Minimo: 260
dinamicas e jogos para o 30 tri No. Minimo: 260
publico espontaneo:
40 tri No. Minimo: 260

numero minio de visitantes

atendidos nas atividades | META ANUAL | No. Minimo: 1040

oferecidas

ICM% 100%

Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 24
Oferecer visitas mediadas 20 tri 24
para familias aos finais de 30 tri 24
semana e feriados: nimero 40 tri 24

de visitas oferecidas

META ANUAL 96
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ICM%

100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Oferecer visitas mediadas
para familias aos finais de
semana: numero minimo de
visitantes atendidos

10 tri No. Minimo: 72
20 tri No. Minimo: 72
30 tri No. Minimo: 72
40 tri No. Minimo: 72
META ANUAL | No. Minimo: 288
ICM% 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM (2019)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ALCANCADAS

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Desenvolver acdes/
programas /projetos de
25 integragdo ao SISEM-SP
no interior do Estado,
regido metropolitana e

litoral

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

10 tri 1
20 tri 1
, o 30 tri 1
Numero de agbes de -
formacdo oferecidas 40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
10 tri 1
20 tri 1
Numero de visitas técnicas 30 tri 1
realizadas 40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
N° minimo de publico beneficiario 30 tri 20
das acGes 40 tri 20
META ANUAL 80
ICM% 100%
10 tri 1
N° minimo de municipios 20 tri 1
atendidos
30 tri 1
40 tri 1
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META ANUAL

ICM%

100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2019)

AGOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
N° de canais de comunicacao 20 tri
implantados: 1 - website; redes 30 tri >
sociais: 2 - Facebook, 3 - -
Instagram, 4 - Twittere 5 - 4o tri
Youtube META ANUAL 5
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Ne° de parcerias/ 10 tri No minimo: 1
projetos/programas implantados 20 tri No minimo: 2
para os diversos segmentos de 30 tri No minimo: 2
publico do museu: Parcerias em _ —
veiculos de comunicagdo (novas 4o tri No minimo: 1
e/ou renovacgdes) META ANUAL No minimo: 6
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
) 10 tri 4
Desenvolver e 'T"p"’i”tar 0 Namero de novos contelidos 20 tri 4
Plano de Comunicagéo para . : -
articular e se comunicar com | Produzidos para os canais de 30 tri 4
26 os diversos publicos da comunicagdo: 40 tri 4
instituicéo, valorizar a marca e |  videos/artigos/entrevistas | META ANUAL 12
aumentar;l:/ésggllldade do ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 1
Monitorar Plano de 20 tri -
Comunicagdo exclusivo ao 30 tri 1
CRFB - relatério semestral 40 tri -
das agles realizadas META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 200
20 tri No minimo: 200
N° minimo de inser¢cées na midia 30 tri No minimo: 200
40 tri No minimo: 200
META ANUAL | No minimo: 800
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Monitorar n° de visitantes virtuais

10 tri

No minimo: 18.000
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no website

Indicativo de Resultados

Numero de novos seguidores
em todas os canais das redes
sociais (Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube)

27

Contribuir para o
desenvolvimento e
sustentabilidade da

instituicdo por meio da
busca ativa de novas
parcerias e patrocinios

(pessoas fisicas e

juridicas)

Indicativo de Produtos

Relatorio semestral de
monitoramento do Plano de
Patrocinios, parcerias e
programa de doadores
pessoas fisica

Indicativo de Resultados

Ampliagao/manutencgao das
parcerias institucionais,
patrocinadores e doadores
pessoa fisica

20 tri No minimo: 18.000
30 tri No minimo: 18.000
40 tri No minimo: 18.000
META ANUAL | No minimo: 72.000
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 10.000
20 tri No minimo: 12.500
30 tri No minimo: 12.500
40 tri No minimo: 10.000
META ANUAL | No minimo: 45.000
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri -
20 tri 1
30 tri -
40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 2
20 tri No. Minimo: 2
30 tri No. Minimo: 2
40 tri No. Minimo: 2
META ANUAL No. Minimo: 8
ICM% 100%
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7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA (2019)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PROD::’SAE;I.\E;;J\;TADOS A SEREM
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual
lo tri -
20 tri 1
28 Revisar Manual de Limpeza Manual de Limpeza e conservagao 30 tri -
e conservacao do edificio do edificio revisado e entregue 40 tri -
META ANUAL 1
ICM% 100%

8. METAS CONDICIONADAS (2019)

Programa de Gestdao Executiva, Transparéncia e Governanga
ACOES A SEREM REALIZADAS

No Agao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Gestao de Recursos Humanos - 50.000

Treinamento para desenvolvimento
técnico e competéncias diversas

1 Projeto CRFB de norte a sul: 370.000
pesquisa e documentacao de acervos
em 5 capitais brasileiras (Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Recife e Salvador). 1 ano de
pesquisa em cada cidade, com
equipe de 4 pessoas por cidade (1
coordenador, 2 pesquisadores e 1
assistente). Custo de pessoal: R$
192.000,00 por cidade/ano

Custo de materiais e diarias de
pesquisa de campo: R$ 25.000,00
por cidade/ano

Custo de passagens/hospedagens
para intercambio equipe CRFB -
treinamento nas cidades: R$
30.000,00 por cidade/ano

Custo de equipamentos (cameras,
escaneres, computadores): R$
40.000,00 por cidade

Total por cidade: R$ 287.000,00 por
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cidade

2 Ampliar capacidade de 90.000
processamento de informagdes -
contratagao de catalogadores

temporarios (3 por ano, custo anual:
R$ 90.000,00)
1 Curso “Futebol no mundo das artes” 60.000
- Série de 10 encontros com artistas
plasticos, cineastas, escritores e
compositores - condicionado a
venda de ingressos especiais e/ou
parcerias/patrocinio

2 Exposicdo itinerante “Museu do 700.000
Futebol Na Area” - até 10 cidades,
média de R$ 350.000,00/cidade

3 Realizar parcerias com museus de 25.000
futebol no exterior. Custo: didrias de
viagem, passagens e hospedagens
para visitas locais. Previsao de visitas
e intercambios com 1 instituicdo
estrangeira/ano.

R$ 25.000,00 por ano

4 Implantacdo da renovacdo da 1.750.000
Exposicao de Longa Duragao
(estimativa)

1 Provimento de Onibus e lanche a
instituicoes da Regidao Metropolitana
de Sao Paulo

R$ 50.000,00/ano para capacidade
de até 1.200 visitantes de até 30
instituicdes

Total em 4 anos: 4.800 visitantes, de
até 120 instituicoes

2 Aprimoramento de jogos e maquetes 12.500
sensoriais do PAMF

Programa de Integracao ao SISEM
1 Abertura e oferecimento de Servigos 200.000
de Preservacao Digital (Digitalizagao
e Conservagao) para comunidade
relacionada a meméria do esporte
(custos: Equipe, equipamentos,
transporte e materiais: R$
100.000,00 por ano)

Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional
1 Contratagdo de servigo de assessor 60.000
de imprensa R$ 5.000,00/més; R$
30.000,00 - 2016 e R$ 60.000,00
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| nos demais anos. |

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2019

Para o ano de 2019, o Plano de Trabalho do Museu do Futebol prevé a realizacdo de 77
metas de produtos e 43 resultados, pactuadas em 28 agbes, conforme o quadro abaixo:

N da
Agao

Metas de Produtos

Meta Anual

Monitorar Plano para melhoria dos resultados da cessdo
onerosa dos espacos (Auditério, Foyer, Visitas
exclusivas, etc) (Eixo 3)

2 Relatérios semestrais
das acles

Monitorar da politica de concessdo de gratuidades e
descontos para ingressos visando fidelizagdo de publicos

2 Relatérios semestrais
das acoes

Inscrever projetos em Leis de Incentivo e editais (Eixo
3)

3 projetos inscritos

Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a partir
de totem eletronico e enviar relatério conforme
orientagdes da SEC (Eixo 5)

4 relatdrios entregues

Realizar projeto Conviver (Programa de Consciéncia
Funcional) - Eixo 2

8 encontros oferecidos

Realizar workshops técnicos

5 formag0Oes oferecidas

Submeter artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o
acervo a publicacdo em sites de terceiros e/ou
publicacdes (cientificas e ndo cientificas)

2 artigos submetidos a
publicacdo

Realizar campanhas de coleta e digitalizagao de fotos e
documentos para ampliagdo do acervo digital

Relatério da campanha

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo junto ao publico
da biblioteca

2 Relatdérios semestrais de
pesquisa

Renovar interface de consulta do Banco de Dados

1 Projeto de nova
interface apresentada a
SEC

Implantar Observatoério do Torcedor

Projeto de implantagao
entregue a SEC

Desenvolver e executar programacao cultural e de
exposicoes temporarias a partir da "Politica de
exposigdes e Programacgao Cultural do Museu do Futebol
-2019"

28 eventos realizados

Realizar exposicdo temporaria com acervos préprios

1 Exposigao temporaria

realizada
o . . - 4 acOes de formacao
Desenvolver agbes/ programas /projetos de integracao s oferecidas s
ao SISEM-SP no interior do Estado, regido metropolitana — —
. 4 visitas técnicas
e litoral .
realizadas

Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacéo para articular
e se comunicar com os diversos publicos da instituicéo,

5 canais de comunicagao
implantados: 1 - website;
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valorizar a marca e aumentar a visibilidade do museu

redes sociais: 2 -
Facebook, 3 - Instagram,
4 - Twitter e 5 - Youtube

6 parcerias/
projetos/programas
implantados para os diversos
segmentos de publico do
museu: Parcerias em veiculos
de comunicagdo (novas e/ou
renovagdes)

12 novos conteludos
produzidos para os canais
de comunicagao:
videos/artigos/entrevistas

2 - Monitorar Plano de
Comunicagao exclusivo ao
CRFB - relatorio semestral

das acOes realizadas

Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade da
instituicdo por meio da busca ativa de novas parcerias e
patrocinios (pessoas fisicas e juridicas)

2 Relatérios semestrais de
monitoramento do Plano
de Patrocinios, parcerias e
programa de doadores
pessoas fisica

Revisar Manual de Limpeza e conservacgdo do edificio

1 Manual de Limpeza e
conservacao do edificio
revisado e entregue

No.
da
acao

Metas de Resultados

Meta Anual

Captar recursos financeiros (Eixo 3)

28,19% de captagdo em relagao ao
repasse
2.733.600

Realizar pesquisa de satisfacdao de publico
geral a partir de totem eletronico e enviar
relatério conforme orientagdes da SEC (Eixo
5)

(= ou > 80%)

Atualizar o Plano Museolégico do Museu do
Futebol (2019-2028)

1 Plano Museoldgico entregue

Realizar projeto Conviver (Programa de
Consciéncia Funcional) — Eixo 2

40 funcionarios atendidos

Realizar workshops técnicos

50 de profissionais atendidos

Publicar artigos no site do Museu

10 artigos publicados

Realizar campanhas de coleta e digitalizacao de
fotos e documentos para ampliacéo do acervo
digital

100 itens coletados

Realizar pesquisa de perfil e satisfagcdo junto ao
publico da biblioteca

=ou > 80%

Estabelecer parcerias com clubes de futebol e

instituicdes de memdria do esporte para

1 nova parceria/ano
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intercambio de acervos (minimo de 1 nova
parceria/ano)

Renovar interface de consulta do Banco de
Dados

2.000 - Nova interface implantada.
Monitoramento do niimero de visitas
virtuais. Minimo de acessos Unicos
por trimestre.

Implantar Observatorio do Torcedor

60 torcidas/formas de torcer registradas
em Banco de Dados

1 — 1 Encontro do Observatério do Torcedor
(temas e convidados a definir)

Desenvolver e executar programacdo cultural e
de exposicdes temporérias a partir da "Politica de
exposicoes e Programagdo Cultural do Museu do

Futebol - 2019"

12.000 - Publico minimo recebido nos
eventos

Exposicdes virtuais na Plataforma Google Cultural
Institute

1 exposicao virtual publicada

Receber visitantes presencialmente no Museu do
Futebol

330.000 — meta semestral

Realizar visitas educativas para estudantes de
escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario)

NUmero minimo de estudantes atendidos
no semestre: 15.200

Desenvolver agdes, programas e projetos
para publicos especificos: pessoas em
situagao de vulnerabilidade social, idosos,
turistas, beneficiarios de programas de
instituicGes sociais, agéncias de turismo,
etc.

Ndmero minimo de publicos especificos
atendidos no semestre: 11.000

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagéo de
publico escolar modelo SEC (professor e
estudante) e monitorar indices de satisfacéo

indice de satisfac&o = ou > 80%

Desenvolver a¢des/ programas/ projetos para
familias

Numero minimo de pessoas atendidas
- Visitas ao Estadio: 1200

NUmero minimo de pessoas
atendidas: atividades, dindmicas e
jogos para o publico
espontaneo:1040

Numero minimo de pessoas atendidas
em visitas mediadas para familias aos
finais de semana e feriados: 288

Desenvolver a¢des/ programas /projetos de
integracdo ao SISEM-SP no interior do Estado,
regido metropolitana e litoral

80 de publico beneficiario das a¢bes

4 municipios atendidos

Desenvolver e implantar o Plano de Comunicacéo
para articular e se comunicar com os diversos
publicos da instituicdo, valorizar a marca e
aumentar a visibilidade do museu

72.000 - Monitorar n° de visitantes virtuais
no website

45.000 novos seguidores em todas os
canais das redes sociais (Facebook,
Twitter, Instagram e Youtube)

Contribuir para o desenvolvimento e
sustentabilidade da instituicdo por meio da busca
ativa de novas parcerias e patrocinios (pessoas
fisicas e juridicas)

8 = Ampliacdo/manutencdo das
parcerias institucionais,
patrocinadores e doadores pessoa
fisica
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2020

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2020)

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
N - . .
° Acao Indicativo de Produtos Previsao Semestral
1o tri
Monitorar Plano para 20 tri 1
melhoria dos resultados -
~ ‘. o 30 tri
1 da cessao onerosa dos Relatorio semestral das acoes -
espacos (Auditério, Foyer, 40 tri 1
Visitas exclusivas, etc) META 5
(Eixo 3) ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
Monitorar politica de 1o tri
concessao de gratuidades 20 tri 1
5 |e descontos para Relatério semestral das agoes 30 tri
ingressos visando :
e - 40 tri 1
fidelizagao de publicos
META 5
ANUAL
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri 1
Inscrever projetos em Leis 30 tri 1
3 de Incent_ivo e editais 3 projetos inscritos 40 tri 1
(Eixo 3) META 3
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
1o tri 766.900
20 tri 766.900
N . 30 tri 766.900
4 Captar recursos 30,19% de captacao em relagao ao r!
financeiros (Eixo 3) repasse 40 tri 766.900
META
.067.
ANUAL 3.067.600
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de 1o tri 1
5 | satisfagdo de publico geral NO de relatérios entregues 20 tri 1
a partir de totem 30 tri 1
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Gabinete do Secretario

eletrbnico e enviar

40 tri 1
relatério conforme META
orientagdes da SEC (Eixo ANUAL 4
5) ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
. (= ou >
1o tri 80%)
20 tri (= ou > 80%)
- o 30 tri (= ou >
Indice de satisfacdo (= ou > 80%) 80%)
40 tri (= ou > 80%)
META
= [o)
ANUAL (= ou > 80%)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri -
Atualizar Plano Estratégico 20 tri -
do Museu do Futebol 30 tri 1
(2020-2025) Plano entregue 40 tri -
META 1
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri 2
20 tri 2
30 tri 2
Numero de encontros oferecidos 40 tri 2
META 8
_ _ _ ANUAL
Realizar projeto Con_vﬂlve_r ICM% 100%
(Programa de Consciéncia

Funcional) - Eixo 2

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

1o tri 10
20 tri 10
30 tri 10
Numero de funciondrios atendidos 40 tri 10
META
ANUAL 40
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsdao Anual
' o 10 tri
Pesq_wsa qL.Jantlfatlva. _ _ 20 tri 1
perfil e satisfagdo dos Pesquisa realizada -
visitantes 30 tri
40 tri
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META 1
ANUAL
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
10 tri
20 tri = ou > 80%
, . 30 tri
Indice de satisfacao = ou > 80% -
40 tri
META
= 0
ANUAL ou > 80%
ICM% 100%

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTACAO, CONSERVACAO E PESQUISA (2020)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
Numero de formacdes 30 tri
oferecidas 40 tri
META ANUAL 6
ICM% 100%
9 Realiza,r w.orkshops Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
tecnicos
1o tri
20 tri 30
NUmero minimo de 30 tri 30
profissionais atendidos 40 tri
META ANUAL 60
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
10 tri 2
20 tri 3
10 Publicar artigos no site 30 tri 3
do Museu NUmero de artigos publicados
40 tri 2
META ANUAL 10
ICM% 100%
11 Submeter artigos sobre Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
o trabalho do CRFB e Numero de artigos 10 tri
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sobre o0 acervo a submetidos a publicacao 20 tri
publicacdo em sites de 30 tri 1
terceiros e/ou -
. i 40 tri 1
publicacdes (cientificas
e ndo cientificas) META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1o tri
20 tri
. 30 tri
Relatério da campanha -
40 tri 1
Realizar campanhas de META ANUAL
coleta e digitalizagao de ICM% 100%
12 fotos e documentos dicativo d Itad — . I
para ampliacio do Indicativo de Resultados Previsao Trimestra
acervo digital 1o tri
20 tri
Ndmero minimo de itens 30 tri 50
coletados 40 tri 50
META ANUAL 100
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Semestral
1o tri
20 tri 1
Relatério semestral de 30 tri
pesquisa 40 tri 1
META ANUAL 2
Realizar pesquisa de ICM% 100%
13 erfil e satisfacao junto
P - g_ .J Indicativo de Resultados Previsao Semestral
ao publico da biblioteca
1o tri
20 tri =ou > 80%
Indice de satisfacdo = ou > 30 tri
80% 40 tri = ou > 80%
META ANUAL = ou > 80%
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Anual
Estabelecer parcerias 1o tri
com clubes de futebol e ° r!
instituicdes de memoéria 20 tri
14 do esporte para Minimo de 1 nova 30 tri
intercambio de acervos parceria/ano 40 tri 1
(minimo Fle 1 nova META ANUAL 1
parceria/ano)
ICM% 100%
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SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1o tri 30
Ndmero minimo de 20 tri 30
torcidas/formas de torcer 30 tri 30
registradas em Banco de 40 tri 30
Dados META ANUAL 120
15 b tinuidad ICM% 100%
_ar continuida ,e_ao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
Projeto Observatoério do
Torcedor 1o tri
20 tri 1
2 Encontros do Observatorio 30 tri
do Torcedor (temas e -
convidados a definir) 4o tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%
3. PROGRAMA DE EXPOSICGES E PROGRAMACi\O CULTURAL (2020)
AC6ES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
REALIZADAS ALCANCADAS
No. Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
lo tri
20 tri 8
Ndmero minimo de eventos 30 tri 8
realizados 40 tri 8
Desenvolver e executar
o META ANUAL 28
programacao cultural e
de exposicdes ICM% 100%
16 temporarias a partir da Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
"Politica de exposigdes e 10 tri 3.000
Programacdo Cultural do -
20t 3.000
Museu do Futebol - 2018" n
PUblico minimo recebido nos 30 tri 3.000
eventos 40 tri 3.000
META ANUAL 12.000
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
lo tri
17 ExposigBes virtuais na 20 tri
Plataforma Google 1 exposicdo virtual publicada 30 tri
Cultural Institute 40 tri 1
META ANUAL 1
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ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao trimestral
lo tri 65.000
20 tri 95.000
18 Recebe_r visitantes , B . 30 tri 95.000
presencialmente no Numero de visitantes recebidos -
Museu do Futebol 40 tri 75.000
META Semestral 330.000
ICM% 100%
Indicativo de produto Previsdo trimestral
1o tri
Realizar Exposicdes 20 tri 1
19 ter,r1p(?réria com acervos 1 Exposicao temporaria realizada 30 tri
proprios 40 tri
META 1
ICM% 100%

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2020)
METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM

ACOES A SEREM

REALIZADAS ALCANCADAS
No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Capacidade de atendimento por 10 tri 7.239
trimestre de estudantes de o
escolas publicas e privadas em 20 tri 10.857
visitas educativas 30 tri 10.857
Capacidade total de 2020: 4o tri 7239
60.320 vagas META ANUAL 36.192
(semanas de abertura do museu
no ano = 52 x horarios
disponiveis para visitagdo por
semana = 58 horarios (= grupos
) o ) de até 20 pessoas), média de 6
Realizar visitas educativas grupos por educador/semana)
para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino | previsdo para ocupacdo das ICM% 100%

20 infantil, fundamental,
médio, técnico e
universitario)

vagas para publico escolar:
60% da capacidade, total de
36.192 vagas = 1810
horarios/grupos.

Indicativo de Resultados Previsao Trimestral

10 tri No. Minimo: 2.500
NUmero minimo de 20 tri No. Minimo: 5.500
estudantes atendidos em 30 tri No. Minimo: 5.500
visitas educativas 40 tri No. Minimo: 2.700
(minimo = 44% da ot ©. Minimo: 2
i i No. Mini :
capacidade de atendimento) META ANUAL o16 g\(l)glo
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21

Desenvolver acdes,

Indicativo de Produtos

No. de agbes/programas e
projetos para publicos
especificos oferecidos: 3 -
Projeto Deficiente Residente -
23, Temporada (Programa de
Acessibilidade do Museu do
Futebol); Projeto
Aproximacoes e Visitas
educativas agendadas

ICM% 100%
Previsao Anual
10 tri
20 tri
30 tri 3
40 tri
META ANUAL 3
ICM% 100%

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

programas e projetos para
publicos especificos:
pessoas em situacao de
vulnerabilidade social,
idosos, turistas,
beneficiarios de programas
de institui¢cdes sociais,
agéncias de turismo, etc.

Capacidade de atendimento por

trimestre de publicos especificos

(turistas, pessoas em situacéo de

vulnerabilidade, publico

beneficiario de programas de
instituicdes sociais, alunos de

escolas de futebol, etc) em visitas

educativas

Capacidade total de 2020:
60.320 vagas
(semanas de abertura do museu
no ano =52 x horarios disponiveis
para visitacdo por semana = 58
horérios (= grupos de até 20
pessoas), média de 6 grupos por
educador/semana)
Estimativa de ocupacédo das
vagas para outros publicos:
40% da ocupacao, total de 24.128
vagas = 1.206 horarios/grupos.

10 tri 7.921
20 tri 4.143
30 tri 4.143
40 tri 7.921
META ANUAL 24.128
ICM% 100%

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral

NUmero minimo de publico
especial atendido em visitas
educativas (minimo de 45%
da capacidade de
atendimento)

Indicativo de Produtos

Projeto PAMF Além Muros: acles
educativas em casas de repouso,

No. Minimo:
0 tri
10 tri 3100
No. Minimo:
0 tri
20 tri 2700
. No. Minimo:
30 tri 2100
) No. Minimo:
40 tri 3100
No. Minimo:
META ANUAL 11.000
ICM% 100%
Previsdao Trimestral
10 tri 2
20 tri 2
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Realizar pesquisa de perfil
e de satisfacéo de publico
escolar modelo SEC

hospitais, aldeias indigenas, 30 tri 2
orfanatos, etc): numero de locais -
visitados 40 tri 2
META ANUAL 8
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri
Projeto Deficiente Residente - 20 tri
22 temporada: deficiéncia 30 tri 2
visual — Nimero de 40 tri 2
atividades/jogos criados META ANUAL 4
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri
20 tri 6
Projeto Aproximacoes: 30 tri 6
numero de encontros -
promovidos 4o tri 6
META ANUAL 18
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri
20 tri 1
, , . 30 tri 1
Numero de relatorios -
entregues 40 tri
META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral e/ou

22 (professor e estudante) e Anual
monitorar indices de ot
satisfagéo 10 tri

20 tri >= 80%

30 tri >= 80%
Indice de satisfagdo (> ou = 40 tri

o)

80%) META ANUAL >= 80%

100%
ICM%

Desenvolver acdes, Indicativo de produto Previsdo Trimestral

23 programas e projetos | No. de projeto desenvolvida: 10 tri 1

para publico escolar: Criacdo do Laboratério de 20 tri
professores Acessibilidade e Inclusao em 30 tri
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Educacado (LAIE) - 1 projeto 40 tri
entregue META ANUAL 1
100%
ICM%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri
Laboratorio de Acessibilidade 20 tri
e Inclusao er,n Educacao 30 tri 1
(LAIE): numero de -
encontros/palestras 4o tri 1
oferecidos META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
10 tri 1
Laboratorio de Acessibilidade 20 tri 1
e Inclusdao em Educacao 30 tri
(LAIE): producgdo de artigo e -
video da edicdo de 2019 4o tri
META ANUAL 2
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
No. de acOes desenvolvidas: 20 tri 3
visitas mediadas; visitas ao 30 tri
Estadio e oferecimento de 40 tri
24 jogos/atividades/dinamicas
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Desenvolver acdes/ 10 tri 20
programas/ projetos para 20 tri 20
familias Oferecer visitas conjugadas
L, 30 tri 20
ao Estadio do Pacaembu: -
numero de visitas oferecidas 4o tri 20
META ANUAL 80
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 300
Oferecer visitas conjugadas 20 tri No. Minimo: 300
ao Estadio do Pacaembu: 3ot No. Minimo: 300
NUmero minimo de visitantes otn 0. Minimo:
atendidos 40 tri No. Minimo: 300
META ANUAL | No. Minimo: 1200
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ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 26
Oferecer atividades, 20 tri 26
dinamicas e jogos para o 30 tri 26
publico esponténeo: 40 tri 26
Quantidade de atividades
oferecidas META ANUAL 104
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 260
. OAfer.'ecer a.tividades, 20 tri No. Minimo: 260
d|na1m|_cas € Jogo§ para o 30 tri No. Minimo: 260
publico espontaneo: -
40 tri No. Minimo: 260

numero minio de visitantes
atendidos nas atividades | yeTA ANUAL | No. Minimo: 1040

oferecidas
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
10 tri 24
o _ 20 tri 24
Oresce e e [ aow Z
semana e feriados: nimero 40 tri 24
de visitas oferecidas META ANUAL 96
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
10 tri No. Minimo: 72
20 tri No. Minimo: 72
Oferecer visitas mediadas 30 tri No. Minimo: 72

para familias aos finais de 40 tri No. Minimo: 72
semana: niumero minimo de
visitantes atendidos

META ANUAL | No. Minimo: 288

ICM% 100%

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM (2020)

~ METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
Desenvolver agdes/ Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
programas /projetos de , ~ P
25 integracéo ao SISEM-SP no NumeroN de agoe§ de 19 tri 1
interior do Estado, regido formagado oferecidas 20 trj 1
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metropolitana e litoral 30 tri 1
40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
10 tri 1
20 tri 1
Numero de visitas técnicas 30 tri 1
realizadas 40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
10 tri 20
20 tri 20
N° minimo de publico 30 tri 20
beneficiario das a¢bes 40 tri 20
META ANUAL 80
ICM% 100%
10 tri 1
20 tri 1
N° minimo de municipios 30 tri 1
atendidos
40 tri 1
META ANUAL 4
ICM% 100%

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2020)

ACOES A SEREM REALIZADAS | METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGCADAS

No. Agao Indicativo de Produtos Previsao Anual
10 tri
N° de canais de comunicacao 20 tri

implantados: 1 - website; redes 30 tri 5

Desenvolver e implantar o sociais: 2 - Facebook. 3 -

Plano de Comunicagdo para Instagram, 4 - Twittere 5 - 40 tri
articular e se comunicar com Youtube META ANUAL 5
os diversos publicos da
26 instituicdo, valorizar a marca e ICM% 100%
aumentar a visibilidade do Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
museu Ne° de parcerias/ 10 tri No minimo: 1
projetos/programas implantados 20 tri No minimo: 2
para os diversos segmentos de - .
publico do museu: Parcerias em 30 tri No minimo: 2
veiculos de comunicacdo 40 tri No minimo: 1
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(novas e/ou renovacgdes)

Indicativo de Produtos

Numero de novos contelidos
produzidos para os canais de
comunicagao:
videos/artigos/entrevistas

Indicativo de Produtos

Monitorar Plano de
Comunicacgao exclusivo ao
CRFB - relatorio semestral

das ac0es realizadas

Indicativo de Resultados

N° minimo de inser¢gbes na midia

Indicativo de Resultados

Monitorar n° de visitantes virtuais
no website

Indicativo de Resultados

Numero de novos seguidores
em todas os canais das redes
sociais (Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube)

27

Contribuir para o
desenvolvimento e
sustentabilidade da

instituicdo por meio da
busca ativa de novas
parcerias e patrocinios

(pessoas fisicas e

juridicas)

Indicativo de Produtos

Relatorio semestral de
monitoramento do Plano de
Patrocinios, parcerias e
programa de doadores
pessoas fisica

META ANUAL No minimo: 6
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 4
20 tri 4
30 tri 4
40 tri 4
META ANUAL 12
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri 1
20 tri -
30 tri 1
40 tri -
META ANUAL 2
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 200
20 tri No minimo: 200
30 tri No minimo: 200
40 tri No minimo: 200
META ANUAL | No minimo: 800
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 18.000
20 tri No minimo: 18.000
30 tri No minimo: 18.000
40 tri No minimo: 18.000
META ANUAL | No minimo: 72.000
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri No minimo: 10.000
20 tri No minimo: 12.500
30 tri No minimo: 12.500
40 tri No minimo: 10.000
META ANUAL | No minimo: 45.000
ICM% 100%
Previsao Trimestral
10 tri -
20 tri 1
30 tri -
40 tri 1
META ANUAL 2
ICM% 100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Ampliagdo/manutengao das
parcerias institucionais,

10 tri

No. Minimo: 2

20 tri

No. Minimo: 2

100
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No. Minimo: 2

No. Minimo: 2

No. Minimo: 8

patrocinadores e doadores 30 tri
pessoa fisica 40 tri

META ANUAL
ICM%

100%

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA (2020)

A(;6ES A SEREM REALIZADAS | METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
No. Agéao Indicativo de Produtos Previsdo Anual
1o tri -
20 tri -
ReV|sar~PIano d_e Plano de Manuteng&o revisado e 30 tri -
28 Manutengao Predial e entreaue -
Conservagao Preventiva 9 4o tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
lo tri -
20 tri -
29 | Revisar Plano de Combate a | Plano de Combate a Pragas Urbanas 30 tri -
Pragas Urbanas revisado e entregue 40 tri 1
META ANUAL 1
ICM% 100%
Indicativo de Produtos Previsao Anual
lo tri -
Revisar Manual de Normas e . 20 tri -
-0 Procedimentos de Manual de Normas e Procedimentos ot -
Segurancga e o Plano de I de Seguranga _e oAPIa_no de_ -
Salvaguarda e Contingéncia Salvaguarda e Contingéncia revisado 40 tri 1
e entregue META ANUAL 1
ICM% 100%
8. METAS CONDICIONADAS (2020)
Programa de Acervo: Documentacao, Conservagao e Pesquisa
No Agao METAS DE VALOR
PRODUTO E
RESULTADO A
SEREM
ALCANCADAS
1 Projeto CRFB de norte a sul: pesquisa e 375.000
documentagdo de acervos em 5 capitais brasileiras
(Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife e
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Salvador). 1 ano de pesquisa em cada cidade, com
equipe de 4 pessoas por cidade (1 coordenador, 2
pesquisadores e 1 assistente). Custo de pessoal: R$
192.000,00 por cidade/ano

Custo de materiais e didrias de pesquisa de campo:
R$ 25.000,00 por cidade/ano

Custo de passagens/hospedagens para intercambio
equipe CRFB - treinamento nas cidades: R$
30.000,00 por cidade/ano

Custo de equipamentos (cameras, escaneres,
computadores): R$ 40.000,00 por cidade

Total por cidade: R$ 287.000,00 por cidade

2 Ampliar capacidade de processamento de 90.000
informagbes - contratagdo de catalogadores
temporarios (3 por ano, custo anual: R$ 90.000,00)

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

1 Curso “Futebol no mundo das artes” — Série de 10 30.000
encontros com artistas plasticos, cineastas, escritores
e compositores - condicionado a venda de ingressos
especiais e/ou parcerias/patrocinio

2 Exposicdo itinerante “Museu do Futebol Na Area” - 1.050
até 10 cidades, média de R$ 350.000,00/cidade
3 Realizar parcerias com museus de futebol no exterior. 25.000

Custo: diarias de viagem, passagens e hospedagens
para visitas locais. Previsdo de visitas e intercambios
com 1 instituicdo estrangeira/ano.

R$ 25.000,00 por ano

4 Implantagdo da renovagao da Exposicao de Longa 1.750.000
Duragao (estimativa)

Programa Educativo
1 Provimento de 6nibus e lanche a instituicdes da 50.000
Regido Metropolitana de Sao Paulo

R$ 50.000,00/ano para capacidade de até 1.200
visitantes de até 30 instituicées

Total em 4 anos: 4.800 visitantes, de até 120
instituicoes

2 Aprimoramento de jogos e maquetes sensoriais do 12.500
PAMF

Programa de Integracao ao SISEM
1 Realizacdo do mostras itinerantes em conjunto com 400.000
as instituigdes da Rede Memdria e Esporte (1 mostra
para 4 cidades no interior de Sao Paulo)

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
1 Contratagdo de servigo de assessor de imprensa R$ 60.000
5.000,00/més; R$ 30.000,00 - 2016 e R$ 60.000,00
nos demais anos.
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2020
Para o ano de 2020, o Plano de Trabalho do Museu do Futebol prevé a realizagdo de 77
metas de produtos e 43 resultados, pactuadas em 30 agdes, conforme o quadro abaixo:

N da

= Metas de Produtos Meta Anual
Acao
Monitorar Plano para melhoria dos resultados da cessdo L. . ~
- . 2 Relatdrios semestrais das agoes
1 onerosa dos espacos (Auditorio, Foyer, Visitas
exclusivas, etc) (Eixo 3)
Monitorar politica de concessao de gratuidades e L. . ~
2 . . e~ - 2 Relatdrios semestrais das agoes
descontos para ingressos visando fidelizagao de publicos
Inscrever projetos em Leis de Incentivo e editais (Eixo . . .
3 3) 3 projetos inscritos
Realizar pesquisa de satisfacdo de publico geral a partir
5 de totem eletrénico e enviar relatério conforme 4 relatérios entreques
orientagdes da SEC (Eixo 5) 9
Atualizar Plano Estratégico do Museu do Futebol (2020-
6 2025) 1 Plano entregue
7 Realizar projeto Conv_lver (Programa de Consciéncia 8 encontros oferecidos
Funcional) - Eixo 2
8 Pesquisa quantitativa: perfil e satisfacdo dos visitantes 1 Pesquisa realizada

Realizar workshops técnicos

6 formagoes oferecidas

Submeter artigos sobre o trabalho do CRFB e sobre o
acervo a publicacdo em sites de terceiros e/ou
publicacdes (cientificas e ndo cientificas)

2 artigos submetidos a publicacdo

Realizar campanhas de coleta e digitalizagao de fotos e
documentos para ampliagdo do acervo digital

Relatoério da campanha

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo junto ao publico
da biblioteca

2 Relatérios semestrais de pesquisa

Dar continuidade ao Projeto Observatério do Torcedor

120 torcidas/formas de torcer
registradas em Banco de Dados

Desenvolver e executar programacao cultural e de
exposicdes temporarias a partir da "Politica de
exposicdes e Programacao Cultural do Museu do Futebol
-2018"

28 eventos realizados

Realizar ExposicGes temporaria com acervos proprios

1 Exposicdo temporaria realizada

Desenvolver acdes/ programas /projetos de integragao

ao SISEM-SP no interior do Estado, regido
metropolitana e litoral

4 acgOes de formagao oferecidas

4 visitas técnicas realizadas

Desenvolver e implantar o Plano de Comunicac&o para articular
e se comunicar com os diversos publicos da institui¢éo,
valorizar a marca e aumentar a visibilidade do museu

5 canais de comunicacao
implantados: 1 - website; redes
sociais: 2 - Facebook, 3 -
Instagram, 4 - Twitter e 5 - Youtube

6 parcerias/ projetos/programas
implantados para os diversos segmentos
de publico do museu: Parcerias em
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veiculos de comunicagao (novas e/ou
renovacgdes)

12 novos conteudos produzidos
para os canais de comunicagao:
videos/artigos/entrevistas

2 Monitorar Plano de Comunicagao
exclusivo ao CRFB - relatorio
semestral das agoes realizadas

Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade da
instituicdo por meio da busca ativa de novas parcerias e
patrocinios (pessoas fisicas e juridicas)

2 Relatorios semestrais de
monitoramento do Plano de
Patrocinios, parcerias e programa
de doadores pessoas fisica

Revisar Plano de Manutencao Predial e Conservagao

Preventiva

1 Plano de Manutencao revisado e
entregue

Revisar Plano de Combate a Pragas Urbanas

Plano de Combate a Pragas Urbanas
revisado e entregue

Revisar Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia

1 Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranga e o
Plano de Salvaguarda e
Contingéncia revisado e entregue

No.
da Meta de Resultado Meta Anual
acao
) . . 30,19% de captacdo em relacéo ao repasse
4 Captar recursos financeiros (Eixo 3) 3.067.600
Realizar pesquisa de satisfacdao de
5 publico geral a partir de totem
eletrénico e enviar relatério conforme indice de satisfacdo (= ou > 80%)
orientagdes da SEC (Eixo 5)
7 Realizar projeto Conviver (Prog_rama de 40 funcionarios atendidos
Consciéncia Funcional) — Eixo 2
8 Pesquisa quantitativa: perfil e satisfacdo dos indice de satisfacio = ou > 80%

visitantes

Realizar workshops técnicos

60 Numero minimo de profissionais atendidos

Publicar artigos no site do Museu

10 artigos publicados

Realizar campanhas de coleta e digitalizacdo
de fotos e documentos para ampliagédo do
acervo digital

100 itens coletados

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo junto
ao publico da biblioteca

indice de satisfacdo = ou > 80%

Estabelecer parcerias com clubes de futebol
e instituicdes de meméria do esporte para
intercambio de acervos (minimo de 1 nova

1 nova parceria/ano

parceria/ano)
Dar continuidade ao Projeto Observatorio do 2 Encontros do Observatério do Torcedor (temas e
Torcedor convidados a definir)

Desenvolver e executar programagao cultural

12.000 - Publico recebido nos eventos
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e de exposicdes temporarias a partir da
"Politica de exposicdes e Programacéo
Cultural do Museu do Futebol - 2018"

Exposi¢Oes virtuais na Plataforma Google
Cultural Institute

1 exposigdo virtual publicada

Receber visitantes presencialmente no
Museu do Futebol

330.000 - meta semestral - NUmero de visitantes
recebidos

Desenvolver ag6es/ programas /projetos de
integracdo ao SISEM-SP no interior do
Estado, regido metropolitana e litoral

80 - N° minimo de publico beneficiario das a¢cbes

4 municipios atendidos

Desenvolver e implantar o Plano de
Comunicagao para articular e se comunicar
com os diversos publicos da instituicéo,
valorizar a marca e aumentar a visibilidade do
museu

2 - Monitorar Plano de Comunicagao exclusivo ao
CRFB - relatorio semestral das agdes realizadas

800 - inserc¢des na midia

72.000 - Monitorar n° de visitantes virtuais no website

45.000 - Numero de novos seguidores em todas
0s canais das redes sociais (Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube

Contribuir para o desenvolvimento e
sustentabilidade da instituicdo por meio da
busca ativa de novas parcerias e patrocinios
(pessoas fisicas e juridicas)

8 - Ampliagdo/manutengao das parcerias
institucionais, patrocinadores e doadores pessoa
fisica

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 15

2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicoes e 10
programacao cultural

3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 10

4. Descumprir metas ou rotinas do programa de integragdo ao SISEM- 10
SP

5. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencao Predial, Seguranca 15
e Salvaguarda

6. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de Gestdo Executiva, 15
Transparéncia e Governanca

8. Ndo cumprimento dos compromissos de informacao (anexo III do 10
Contrato de Gestdo)

9. Atraso na entrega do Relatério Trimestral/ Anual 5

TOTAL 100 %

1-

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 20,

clausula

8% do Contrato de Gestdo n® 04/2016. Sua aplicacdo se dard sob o

percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
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apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela
sem prévia anadlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo trimestre.

3- O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em
reducao do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retengdo de parte do repasse, porque a organizagao social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
gue o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXOS

PoLiTICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

A politica de exposigdes e programacao cultural do Museu tem por objetivo principal a oferta
diversificada e acessivel de agdes culturais que contribuam para o cumprimento da missao
institucional, qual seja: “investigar, preservar e comunicar o futebol como expressao cultural
no Brasil, em didlogo com todos os publicos, para instigar e inspirar ideias e experiéncias a
partir do futebol”.

O Museu do Futebol desponta no cendrio museoldgico nacional como um equipamento
cultural de alta relevancia, devido ao tratamento dado ao futebol como parte da cultura e da
histéria brasileiras, as suas exposicdes que investem em suportes tecnoldgicos que permitem
criar agdes interativas com os publicos pautadas, sobretudo, na geragdo de conteldos
acessiveis a todos os publicos.

No periodo de 2016 a 2020, almeja-se aprimorar a politica de exposicbes a partir da
constituicdo de agdes caras ao desenvolvimento institucional do Museu do Futebol, a saber: a
formalizacdo da Politica de Acervo e a constituicdo do Conselho de Orientacdao Cultural -
COC. A partir de 2017, a depender da formalizacdo desse conselho, haverd uma instancia de
aconselhamento que dara suporte as proposicoes da equipe técnica do Museu do Futebol,
tornando os processos decisorios mais participativos e abertos ao didlogo.

Outra importante ferramenta para a proposicao da programacdo cultural e exposicdes do
Museu é a analise dos dados oriundos das pesquisas de publico, quantitativa e qualitativa,
esta Ultima dedicada a avaliar a percepgao dos visitantes sobre a exposicdo de longa duracao
do Museu do Futebol. Ouvir as sugestdes dos visitantes, bem como propor acdes para a
atracdo dos “ndo-publicos” do Museu passara a ser um importante critério na formulagdo e
atualizacdo dessa politica.

O desafio para o proximo periodo, portanto, € a consolidagdo de uma politica de exposigdes e
programacao cultural mais aberta a inovagbes de formatos e temas; em profunda
consonancia com as linhas de pesquisa do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e
orientada para a criacdo de projetos mais sustentaveis, tanto do ponto de vista ambiental
(na escolha dos materiais e reaproveitamento de suportes, quando possivel) quanto do
ponto de vista econémico (exposicoes que possam itinerar para museus e locais em outros
municipios). Serdo privilegiados, sempre que possivel, processos curatoriais participativos
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que visem engajar segmentos de publicos e tornar mais democratica a gestdo cultural. Nesse
ambito, nos valemos da exitosa experiéncia de curadoria compartilhada no projeto
“Visibilidade para o futebol feminino” e propomos levar a experiéncia de curadoria
compartilhada também para a programacao cultural.

EXPOSICOES
Propomos no periodo a realizacdo de:

a) Exposicoes virtuais na Plataforma Google Cultural Institute: 1 por ano, de 2016 a
2020.

b) ExposicOes temporarias, conforme grade abaixo:

2016 - Exposicdo Futebol e Olimpiadas (pactuada no Contrato de Gestdao 05/2011 e
prevista da exibicdo de junho a dezembro);

2017 - ExposigOes temporarias viabilizadas mediante captagdo de recursos adicionais
ao contrato de gestdao (meta condicionada)

2018 - ExposigOes temporarias viabilizadas mediante captagdo de recursos adicionais
ao contrato de gestao (meta condicionada)

2019 e 2020 - Realizagdo de até 2 exposicdoes temporarias entre os dois anos com
recursos do Contrato de Gestdo, privilegiando o acervo do Museu do Futebol e até 2
exposicoes temporarias com recursos de metas condicionadas.

c) Exposicoes itinerantes, conforme grade abaixo:

- 2016 a 2020: mostras de curta duracdo nos espacos da Linha Amarela do Metro
(Estagdo Paulista), distante a 1.5 km do Museu do Futebol. Essas mostras tém como
objetivo principal divulgar a existéncia do equipamento cultural e seus servigos,
levando conteldos divertidos e que chamem a atencdo do usuario da rede de
transporte paulistano. Em 2016, devido a realizacdo dos Jogos Olimpicos, a mostra
no Metr6 terd a participagdo dos membros da Rede Memdria e Esporte. As demais
constam como metas condicionadas.

- exposicdo “Museu do Futebol Na Area”, que ja circulou por 4 municipios entre
2015 e 2016, atraindo quase 60 mil visitantes. Propomos, como meta condicionada,
levar a exposicao para mais 10 cidades até 2020, incluindo 1 que j& se encontra pré-
agendadas até o final de 2016.

d) Renovacao da Exposicdao de Longa Duragao

Renovar a exposicao principal do Museu é um desafio em termos de abrangéncia do projeto
(se serd feito em apenas algumas salas ou uma completa restruturacdo), custos
(especialmente para atualizacdo tecnoldgica) e incorporacao do acervo digital e de
referéncias pesquisadas pelo CRFB nos ultimos anos. Indicamos uma agenda de acodes, a
ocorrer a partir de 2017, que visa ao encaminhamento do processo de renovacao, a saber:
Em 2017:

a) criagdo de um Comité Curatorial (participantes: representantes da SEC, do
Museu do Futebol, da Fundacao Roberto Marinho e especialistas convidados)

b) organizacdo de seminario para apresentacdao de ideias sobre um dos temas
originais da implantacdo do Museu do Futebol e que ndo foi completado: Ciéncia do Esporte.

Em 2018:
a) Desenvolvimento de pesquisa qualitativa de avaliacdo da exposicdo de longa
duragdo pelos visitantes;
b) Disponibilizacdo de recursos para desenvolvimento de pré-projetos
expograficos, curatoriais e de tecnologia para a renovagdo da exposigdo, que
permitam a elaboracdo de projeto para inscricdo e captacao de recursos junto a
Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet)
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Em 2019 e 2020:
a) Dar continuidade ao processo de renovacdo conforme decisdes tomadas em
2018, mediante a captacdo adicional de recursos financeiros.

Propostas de temas para exposicoes temporarias

Relacionamos abaixo todos os temas/projetos de exposicdes temporarias sugeridos pela
equipe do Museu do Futebol e/ou terceiros.

1) Quadrangular Paulista: série de mostras com os torcedores dos quatro grandes:
S3o Paulo, Corinthians, Santos e Palmeiras

O objetivo é formatar um projeto inovador, no qual se prepara 4 mostras sobre os clubes
paulistas e apresenta-as em série, para o publico. O desafio é ndo causar o afastamento de
segmentos de publicos especificos em razdo das rivalidades clubisticas. Uma estratégia para
evitar essa situacdo é a realizacdo de coletas de objetos e documentos para formar as
exposicOes a partir de campanhas dos torcedores e dos clubes, bem como incentivar o
financiamento coletivo para a viabilizacao das exposicdes no Museu.

2) O oficio do futebol - da bola a noticia
Curadoria: Marcelo Duarte

A exposicdo visa apresentar de forma artistica e inovadora os bastidores da imprensa
esportiva no Brasil. Grandes nomes do jornalismo esportivo, como Nelson Rodrigues, Mario
Filho, Armando Nogueira e David Nasser legaram textos instigantes e poéticos que
repercutem para além do universo do futebol. Obras fotograficas como as de Jean Manzon,
que registrou cenas intimas de jogadores da selegdo brasileira, inovando o modo de retratar
o atleta no pais também possuem valor artistico e histérico fundamentais para compreender
a trajetoria do fotojornalismo. Grandes revistas, como O Cruzeiro e Manchete nos anos 1950
e 1960, e Placar, vigente desde 1970, hoje sdo itens colecionados e marcaram o imaginario
sobre o esporte no Brasil. O radio e a TV mudaram a forma com que os espectadores se
relacionam com a partida de futebol, esses meios de comunicacdao imprimiram formas
narrativas particulares para que o torcedor acompanhasse o jogo. O radio brasileiro, nos
anos 1930 e 1940, levou o futebol para todo o territério nacional e seus locutores
inventaram uma forma de narrar que foi imitada em outros paises, como a Italia. E a grande
surpresa da Copa do Mundo de 2014 no Brasil foram os “memes” das redes sociais na
internet, formato inovador, bem humorado e de repercussdao mundial. Seja na imprensa
escrita ou na TV, a exposigao vai trabalhar quais os caminhos entre um lance que ocorre no
jogo e a “noticia”: quais os profissionais, quais os meios tecnoldgicos usados e,
principalmente, os principais “furos” e fatos do futebol nacional que ocorreram a partir da
atuacdo de jornalistas. Por exemplo, o gesto classico de levantar a taca da Copa do Mundo
acima da cabega foi feita pela primeira vez por Bellini, capitdo da selegdo brasileira em 1958,
apos um jornalista gritar a ele “levanta mais, ndo conseguimos ver a taga!”. Esse gesto é
repetido até hoje nas finais das Copas do Mundo.

A proposta cenografica apostara em instalagdes ludicas e interativas, onde o visitante podera
ver videos, fotos e compreender o universo da imprensa esportiva a partir de aplicativos e
ferramentas de realidade aumentada. O conteldo histérico serd mesclado com os meios
contemporaneos de se fabricar noticias, como as redes sociais na internet. Vitrines com
acervos de colecionadores também serdo exibidas, com credenciais e outros objetos que
marcaram o jornalismo esportivo no Brasil. Todo o material audiovisual produzido para essa
exposigao fara parte do acervo do Museu por meio de seu Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro. A curadoria é do jornalista e escritor Marcelo Duarte.
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A Propaganda de chuteiras: o espetaculo da publicidade no futebol
Curadoria: Maria Alice Nogueira

Desde a sua origem, o futebol mantém-se vinculado ao imaginario da propaganda e da
publicidade no Brasil. Mesmo antes do advento do profissionalismo no pais, nos anos de
1930, a pratica futebolistica ja suscitava associagdes com marcas e produtos a venda -
cigarros, chocolates, bebidas, carros, aparelhos domésticos, etc. —, dos mais variados tipos.
SituacOes prosaicas, lado a lado com cenas edificantes, foram desde entdo fabuladas pelos
publicitéarios. Estes agentes, ainda que com finalidade comercial, contribuiram para
conformar criativamente um conjunto de representacGes voltadas a atender a demanda por
consumo, em uma sociedade que se urbanizava e se industrializava progressivamente.

Os meios de comunicagdao foram os principais suportes para que as mensagens
propagandisticas tematizassem o futebol, por meio de uma miriade de competicdes, de
jogadores, de clubes e de simbolos da Selecdao nacional. A tecnologia desempenhou um
papel decisivo para acionar esse imaginario, projetando desejos, valores e modelos de
conduta no mercado de bens culturais, rapidamente associados a um esporte que, com o
passar do tempo, consagrou-se como o mais popular no Brasil.

Como isso se tornou possivel? De que maneira a criatividade, inerente ao universo da
propaganda, se acoplou a paixdo nacional pelo futebol? Que mensagens ela propagou? De
que estratégias persuasivas ela se valeu? Como foi a evolucdao dessa linguagem visual e
escrita no campo esportivo, do século XX aos dias de hoje? Quem foram os artifices da
publicidade esportiva? Quais as propagandas mais célebres? Quem foram os atletas que se
destacaram na veiculagdo das marcas? Por que o marketing esportivo tem na atualidade
tanta influéncia na economia e na cultura do futebol globalizado? A presente proposta de
exposicdo tem por objetivo levantar essas questdes para o publico. A concepgdo expografica
pretende revelar e dar a conhecer a propaganda esportiva em sua relacdo com o Brasil
moderno. Mediante uma pesquisa de imagens, de casos memoraveis e de informacgdes
relativas a cultura de massas no pais, a exposicdo pretende proporcionar um saboroso
passeio pela histéria do pais, despertando a curiosidade do visitante através dos objetos e
das representacdes que a pratica do futebol e seu consumo ensejam.

3) Futebol: o imprevisivel que deu certo
Projeto em negociacdo com a SulAmerica Saude

Curadoria: equipe do Museu do Futebol

A Sul América comemora 120 anos de histéria. O futebol chegou ao Brasil ha 122 anos. Sao
trajetdrias paralelas que podem render muitos encontros!

Dizem que o que motiva a paixdo pelo futebol é a capacidade que esse esporte tem de se
reinventar e se superar. As regras sdao muito simples e pouco mudaram ao longo da histéria.
Mas, o jeito de jogar, os lances, dribles, as formas de comemorar um gol, a velocidade do
jogador, o peso da bola, os uniformes, o visual do jogador... quanta coisa se inventou!

Os lances geniais do futebol, ndo raro, sdo meros frutos do acaso. LeGnidas da Silva nao
programou antecipadamente o famoso lance da “bicicleta” quando jogava na partida entre
Bonsucesso e Carioca em 1932. Simplesmente aconteceu! De costas para o gol e vendo a
bola partir em sua diregdo, Lebnidas se impulsiona para trds mantendo uma perna na
vertical proximo ao chdo e deslocando a outra para o ar até que alcance a bola. O corpo gira
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90 graus e o belo movimento, em questbes de segundos, parece o de alguém que esta
montado em uma bicicleta, s6 que de cabega para baixo.

Nao demorou muito para que jogadores de todo o mundo tentassem repetir o movimento.
Acerta-lo é obra de craque e a jogada virou classica. Quem poderia imaginar?

A bicicleta ndo foi o Unico caso. Folha-seca, o chute do meio do campo direto para o gol, o
gol olimpico, o drible do elastico, o drible da vaca, a chaleira, o toque de letra... o repertério
atual de jogadas é, na verdade, uma grande bricolagem de gestos e movimentos do acaso,
repetidos de geracao em geracgdo.

A exposicdo Futebol - o imprevisivel que deu certo vai explorar esse universo de
invengdes de forma Ildica, interativa e emocionante. E o faremos de modo também inédito:
como uma grande performance teatral!

Se o teatro é a arte do improviso, no futebol, o improviso o tornou mais do que um esporte,
elevou-o ao status de arte. O jogo bonito que emociona e fica na memodria afetiva dos
apaixonados pelo esporte €, no limite, a lembranca de uma performance Unica e fugaz, seja
do jogador idolo, do rival, do coadjuvante que te surpreende ou do elenco completo. No
roteiro de uma partida, sé sabemos quanto tempo vai durar o espetaculo, mas nunca o que
ele reserva a plateia.

A exposicdo estara dividida em atos e cenas.

PRIMEIRO ATO: Brasil - a improvavel terra do futebol

O primeiro ato é composto por uma cena e convida o visitante a assistir a um filme curto, de
5 minutos, que vai retragar o inicio da histéria no futebol no Brasil, entre 1894 e 1930 de um
ponto de vista inesperado, abordando tudo aquilo que era para dar errado, mas que deu
certo: a falta de estrutura, a elitizagdo inicial dos clubes, o vocabulario estrangeiro, a
rejeicdo inicial por parte dos intelectuais e escritores da época. O filme vai mostrar de modo
muito divertido, como parte dos brasileiros rejeitou inicialmente a pratica desse esporte.

O filme usara material de arquivo, pesquisa iconografica e nos jornais de época. Vamos
trazer histérias de rejeicdo ao esporte que, vistas hoje, provocara no visitante a reflexdao
sobre como era improvavel que um esporte britdnico desse certo por aqui. A ndo ser que...
(desce o pano!)

SEGUNDO ATO - Por que deu certo?

No ato dois o visitante poderad continuar a reflexdo inicial: afinal, o que fez o futebol dar
certo por aqui? A pista esta no corpo de baile: nossos jogadores, negros, brancos, mulatos,
migrantes... nossa formacgdo cultural brasileira reinventou o futebol. Mas, o visitante tera de
descobrir ele mesmo a resposta deixada no ato 1 por meio de percursos no espago da
exposicao.

Esse espaco trara um painel com textos provocativos e a indicacdo de 3 cenas a serem
percorridas, em quaisquer ordem. Cada uma levara a uma histéria que o visitante tera o
prazer de desvendar.

ESCOLHA A SUA CENA!

O espaco sera dividido em trés areas, independentes mas interligadas por painéis
que formam o nucleo principal de conteddo da exposicdo. A circulacdo entre cada area
(cena) é livre e a ideia é que o visitante va descobrindo pouco a pouco as historias e se
interessando em conhecer mais.

CENA 1 - LANCES GENIAIS

Um grande painel com televisores vai mostrar os bastidores dos lances geniais do futebol
que nasceram ao acaso. O visitante vai poder escolher a qual lance quer assistir. Por meio de
cada lance, sera possivel contar um pouco da histéria do futebol: quem criou o lance? Em
que jogo? Como repercutiu? Quem imitou depois? Ainda é usado? Foi recriado, aprimorado?
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Os videos serdo feitos com uma linguagem moderna e misturando animacdo e imagens
histéricas.

Exemplos de lances a serem explorados: bicicleta (Le6nidas da Silva, década de 1930);
invengdes de Pelé (anos 1960 e 1970); invengdes de Didi (década de 1950 e 1960);
comemoracoes de gol (varios momentos), etc.

CENA 2 - GENIOS IMPROVAVEIS

Por tras dos lances geniais, seus criadores. Alguns, como Pelé, Didi, Le6nidas, Rivellino,
Tostdo, foram incontestes. Porém, grandes génios como Garrincha e Dada Maravilha, por
exemplo, sdo exemplos de trajetdorias completamente imprevisiveis. O primeiro por sua
perna torta... mas que drible elas seriam capazes de fazer. O segundo por nunca ter sabido
direito jogar bola, mas mesmo assim foi um dos maiores artilheiros do futebol brasileiro.

Esse espaco trata os rostos de varios jogadores recortados e dispostos em um painel. Ao
girar o rosto o visitante podera descobrir a sua historia.

Méscaras de papel cada um desses génios ficardo a disposicdo dos visitantes, que
poderdao escolher um personagem e interpretar, na exposigdo, no restante do Museu ou em
qualquer lugar, suas histérias.

CENA 3 - IMPROVISO NOSSO DE TODO DIA
Essa cena é pensada para aqueles que acham que ndo conhecem nada sobre futebol....

Toda lingua é dinamica e vai incorporando usos diversos as palavras conforme os costumes.
O futebol é parte de nossa cultura e mostraremos como ele entrou na nossa linguagem
cotidiana.

Um totem eletrbnico trard um quiz com expressées usadas no nosso dia a dia que vieram do
futebol: “aquele cara pisou na bola”; “é melhor eu tirar o meu time de campo”; “marquei um
golaco na prova”... O visitante vai selecionar um diadlogo na tela e tera de responder ao final
um desafio.

ULTIMO ATO - O palco é seu

ApOs percorrer as cenas e se instigar com as histdrias apresentadas, o visitante é convidado
a subir em um palco. Nele, uma cadeira um uma cabine de gravagdo deixara o convite para
que o visitante conte sua prépria histéria: o qué, na sua vida, foi um improvavel
acontecimento que o transformou?

As historias irdo direto para um canal no Youtube e poderdo ser compartilhadas via redes
sociais pelo Museu do Futebol e Sulamérica. As historias ndo precisam ser relacionadas ao
futebol, o objetivo é usar o futebol para instigar o visitante a se questionar sobre sua propria
vida.

4) Ball Game - do rito ao jogo

A exposicao trard ao publico o acervo, inédito no Brasil, de até 71 pecas que retratam a
cultura dos povos que praticavam o ritual Ball Game da América Pré-Colombiana, o jogo de
bola mais antigo do mundo. Essa colecdao estd no Museu de Israel, que cederd as pecas e
fard a consultoria internacional e serd exposto pela primeira vez no continente americano.
Estdo previstas agOes educativas variadas relacionadas com a tematica. Exposicdo 4 meses.

5) Futebol no campo ampliado - obras de Eduardo Coimbra

Exposigao realizada no Pago Imperial - RJ, ganhara novos sentidos ao ser montada no Museu
do Futebol, dentro de um estadio. As pecas apresentam estadios imaginarios, campos em
formatos inusitados que fazem o publico refletir sobre a versatilidade e plasticidade do jogo
de futebol.

6) Canal 100
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O projeto consiste em percorrer as imagens produzidas pelo Canal 100 no cinema, através
dos elementos assinalados:

futebol - Foram mais de 30 anos filmando o futebol brasileiro em todos os campos do
mundo, de Garrincha e Pelé a Rivelino e Zico, de Romario e Bebeto a Edmundo e
Ronaldinho; quatro geracdes de craques, seis Copas do Mundo, a conquista da cobicada Taca
Jules Rimet (58, 62 e 70). Tudo filmado em pelicula 35mm.

As imagens em camera lenta, a eterna busca pelo que ninguém via e principalmente pelo
detalhe, foram responsaveis por uma verdadeira revolugdo

no modo de se filmar o futebol, fazendo com que o registro frio e meramente jornalistico
fosse algado ao patamar de arte.

Um espetaculo grandioso! Carlos Niemeyer, o grande inventor do Canal 100, aproximou o
jogo do torcedor, reinventou a emocao do esporte.

a exposicao no espago tom jobim, no rio de janeiro a exposicao no espago tom jobim, no rio de janeiro

a exposigdo no espaco tom jobim, no rio de janeiro

7) Inspire Futebol — Expire Arte!
O projeto objetiva a criacdo de um edital para ocupacdo da sala de exposicdes temporarias

do Museu a partir de trabalhos artisticos, sejam mostras individuais de jovens artistas ou de
coletivos. As linguagens artisticas podem variar: pintura, fotografia, video-arte, gravura,
desenho, etc, mas todo o conjunto deve ter didlogo com o tema futebol.

A criacdo desse edital € uma de nossas metas de Plano de Trabalho com a SEC e tem por
objetivo ampliar as possibilidades de realizacdo de exposicdes no Museu. Criamos o
mobilidrio expositivo para Donas da Bola visando futuras exposicdes no mesmo formato.
Serdo, portanto, exposicdes de menor porte, mas com foco em apresentacao de producoes
artisticas. Os custos estimados visam prover o Museu de infraestrutura minima para custear
as mostras, tais como:

- compra de equipamento de iluminagdo (o custo de locagdo é alto, precisamos melhorar
nossa infra)

- complementos de mobilidrio
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- a cada mostra impressdao de folder e comunicacdo visual (vidro da fachada, vidro da
entrada, painéis internos, etc)

- transporte e seguro de obras

- evento de abertura e palestras/programacao cultural.

O edital esta em elaboracdo (previsdo de entrega em maio/2016).

8) Estilo em Campo (de Ronaldo Fraga)
Exposigdo sobre o trabalho do estilista, a partir de sua colegdo inspirada no futebol. Vai além
do prdéprio autor ao propor como a moda invade o campo e vice-versa.

9) Futebol colaborativo e solidario

Exposicdo sobre experiéncias da Rede de mesmo nome, criada ha 2 anos. Projeto em
parceria com a ONG Agdo Educativa - eles solicitaram em um projeto com a Petrobras, R$
80 mil para a realizagdo da mostra no Museu. Apds a realizagdo no MF, pretende-se itinerar a
exposigdo para as cidades onde ocorrem cada experiéncia.

10)Futebol e mudanca social (em parceria com Unicef)

A Unicef promove pesquisas e programas de formacdo e incentivo a pratica esportiva no
mundo inteiro. O Futebol é um dos temas mais populares do planeta. O objetivo é preparar
uma exposigdo a partir dessa trajetoria da Unicef, contando tanto os impactos dos projetos
guanto ressaltando o potencial que o esporte tem na transformacdo de pessoas e
comunidades. Seria uma exposicao itinerante, a comecar no Museu e seguir para cidades
onde o Unicef atua, geralmente no interior o pais (locais mais pobres).

Ainda temos de trabalhar com eles a proposta, mas ja listo aqui!

POLITICA DE PROGRAMAGAO CULTURAL DO MUSEU DO FUTEBOL

Alinhada com o Plano Museoldgico do Museu do Futebol, bem como com a missdo e visao da
instituicdo, a programacado cultural do museu procura diversificar temas e publicos em suas
atividades, explorando assuntos relacionados ao acervo e as mostras temporarias. Os
espacos fisicos destinados a essa programacgdo sdo: o auditério para 178 lugares e equipado
para seminarios, palestras, exibicdes audiovisuais, musicais, encontros e reunides; o foyer,
utilizado para encontro de colecionadores e oficinas diversas; as salas da exposicdo de longa
duracdo, para jogos educativos e performances artisticas.

O desafio para o proximo periodo é propor atividades que usem a Praca Charles Miller e o
Estadio do Pacaembu, buscando trazer ao complexo uma renovacdo a partir de acdes de
cultura e lazer dos paulistanos. Acredita-se que cuidar dos espagos urbanos do entorno do
Museu trara retornos positivos nos indices de satisfacdo e de visitagdo.

Os eventos da programacdo cultural serdo, em sua maioria, gratuitos. Para o proximo
periodo, ha a proposicdo de algumas atividades com cobranca de ingressos especiais e/ou
taxa de inscrigdo, visando a ampliagdo da sustentabilidade financeira da instituigdo.

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL (INCLUINDO METAS PACTUADAS E
CONDICIONADAS)

Ano: Metas Pactuadas: 12 eventos
2016

Julho
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- Férias Olimpicas: programa de férias em julho com atividades esportivas, filmes
e atracGes com o tema das olimpiadas

Agosto

- Ciclo de Debates especial: Balango Olimpico — 2 mesas-redondas

Setembro

- Aniversario de 8 anos Museu do Futebol (Homenagem a jogadores consagrados
que vestiram a Camisa 8)

- Primavera de Museus

Outubro

- Museu Amigo do Idoso: evento especial no Dia Internacional do Idoso (outubro)
Geral

- no minimo 4 Reunides abertas do Memofut

- 2 Encontros de Colecionadores

Ano: Metas condicionadas
2016
Sem data definida: VII Cinefoot - festival de cinema sobre futebol
Férias no Museu - Dezembro/Janeiro 2017
Comemoracao especial Dia das Criangas — Agdes na Praga Charles Miller
Projeto “Se Joga na Praga”
Projeto “Uma noite no Museu”
ExposicOes temporarias viabilizadas mediante captacdao de recursos adicionais ao
contrato de gestdo (meta condicionada)
Ano: Metas pactuadas: 20 eventos
2017
Inicio do Programa “Estddio tamanho familia” - em formato piloto, com
programacdo em Janeiro (Aniversario de S&o Paulo); Abril (Aniversario do
Estadio); Julho (Férias) e Setembro (Aniversario do Museu do Futebol)
Inicio do Programa “Economia criativa e futebol”: feiras na Praga/Foyer - em
formato piloto previsto para margo/2017 (més da mulher)
Dia do Botonista — VIII Torneio de Futebol de Botdo (fevereiro)
Até 4 Encontro de colecionadores (datas a confirmar, sugestdo de um encontro
dedicado apenas a colecionadores criangas, para comemorar o Dia das Criangas
em outurbro)
Até 10 reunides abertas do Memofut
Ano: Metas condicionadas
2017
Sem data definida: VII Cinefoot - festival de cinema sobre futebol
Férias no Museu - julho e dezembro/2017
Projeto “Se Joga na Pracga”
Projeto “Uma noite no Museu”
Projeto “Empoderamento feminino pelo esporte” - titulo provisério
Debates, langamento de livros e palestras, conforme demandas que surgirem,
apods analise da equipe técnica do Museu.
Ano: Metas pactuadas: 27 eventos
2018

Programa “Estadio tamanho familia” - 4 edigbes

Programa “Economia criativa e futebol”: feiras na Praga/Foyer - 2 edigdes
Encontro de colecionadores: 4 edicdes

III Simposio de Estudos sobre Futebol
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Férias na Russia: programa de férias comemorativo a Copa do Mundo, dedicado a
apresentar as criangas o universo cultural russo (julho)

Reunides do Memofut - até 10

Torneio de Futebol de Botao

Programacdo Especial da Copa do Mundo - 4 encontros

Sem data definida: VII Cinefoot - festival de cinema sobre futebol

Projeto “Se Joga na Praga”

Projeto "Uma noite no Museu” - 5 edicdes e/ou conforme demanda

Projeto “Empoderamento feminino pelo esporte” - titulo provisorio

Debates, lancamento de livros e palestras, conforme demandas que surgirem,
apos analise da equipe técnica do Museu.

Ano:
2019-
2020

Metas pactuadas: 28 eventos/ano

Programa “Estadio tamanho familia” - 4 edigGes

Programa “Economia criativa e futebol”: feiras na Praca/Foyer - 2 edigOes
Encontro de colecionadores: 4 edicbes

Férias no Museu: 2 edicGes

Reunides do Memofut - até 10

Torneio de Futebol de Botdo

Palestras e debates em geral - 5
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Exercicio:

2016-2020

|0rganizag§o Social:

IDBRASIL CULTURA EDUCACAO E ESPORTE

Contrato de Gestdo

N2 XX/2016 |

UGE:
Objeto Contratual:

UPPM

MUSEU DO FUTEBOL

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA 2016-2020

1 - REPASSES PUBLICOS

Orgamento | Orcamento | Orcamento
. ~ Orgamento Orgamento
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO e e 5 exercicio exercicio exercicio TOTAL
2018 2019 2020
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestdo 4.331.177 8.755.946 9.235.772 9.696.637 | 10.161.105 42.180.637
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -281.527 -306.458 -46.179 |- 48.483,19 |- 50.805,53 -733.452
121 Constitui¢do Recursos de Reserva -259.871 -262.678 -522.549
1.2.2 Constituigdo Recursos de Contingéncia -21.656 -43.780 -46.179 -48.483 -50.806 -210.903
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e Contingéncia R R
_ - 2 especificar)
13 Repasses Liquidos Disponiveis 4.049.650 8.449.488 9.189.593 9.648.154 | 10.110.299 41.447.185
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - - - -
3 Recursos de Captagdo Incentivada - - - - - -
3.1 Custeio - - - - - -
3.2 Investimentos - - - - - -
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
17,18% 22,03% 23,71% 28,69% 30,69% 25,52%
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO Orgamento Orgamento | Oréamento | Orcamento | Orcamento |
DE GESTAO exercicio 2016 exercicio 2017 exercicio exercicio exercicio
2018 2019 2020
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.049.650 8.449.488 9.189.593 9.648.154 | 10.110.299 41.447.185
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 869.300 2.196.875 2.471.744 3.078.533 3.429.032 12.045.483
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo
421 onerosa de espaco, loja, café, doacdes, estacionamento,
ete) + 744.300 1.929.200 2.189.400 2.782.100 3.118.400 10.763.400
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados
423 Trabalho Voluntério e Parcerias 125.000 267.675 282.344 296.433 310.632 1.282.083
4.3 Total das Receitas Financeiras 92.613 162.956 159.393 159.856 160.657 735.475
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 5.011.563 10.809.319 ( 11.820.729 12.886.542 | 13.699.988 54.228.142
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 3.047.000 3.327.500 2.967.500 3.367.500 3.842.500 16.552.000
Orgamento | Or¢gamento | Orgamento
- Orgamento Orgamento .. .. A
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO exercicio 2016 exercicio 2017 exercicio exercicio exercicio TOTAL
2018 2019 2020
7 Recursos Humanos -3.221.650 -6.858.636 -7.340.137 -7.854.387 -8.404.285 -33.679.095
7.1 Salarios, encargos e beneficios
7.1.1 Diretoria -421.127 -901.986 -965.757 -1.034.036 -1.107.142 -4.430.048
7.1.1.1 Area Meio - - - - - -
7.1.1.2 Area Fim -421.127 -901.986 -965.757 -1.034.036 -1.107.142 -4.430.048
7.1.2 Demais Funciondrios -2.727.863 -5.801.047 -6.207.776 -6.641.967 -7.106.148 -28.484.801
7.1.2.1 Area Meio -517.816 -1.066.373 -1.141.161 -1.221.006 -1.306.371 -5.252.726
7.1.2.2 Area Fim -2.210.048 -4.734.674 -5.066.615 -5.420.961 -5.799.777 -23.232.075
7.1.3 Estagiarios -39.660 -84.937 -90.942 -97.372 -104.256 -417.167
7.1.3.1 Area Meio - - - - - -
7.1.3.2 Area Fim -39.660 -84.937 -90.942 -97.372 -104.256 -417.167
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7.1.4 Aprendizes -33.000 -70.666 -75.662 -81.012 -86.739 -347.079
7.1.4.1 Area Meio - - - - - -
7.1.4.2 Area Fim -33.000 -70.666 -75.662 -81.012 -86.739 -347.079
Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas
8 . < . -843.874 -1.867.985 -1.970.350 -2.068.959 -2.168.489 -8.919.657
Juridicas) - Area Meio
8.1 Limpeza -215.405 -461.268 -486.545 -510.824 -535.292 -2.209.334
8.2 Vigilancia / portaria / seguranga -482.952 -1.034.193 -1.090.866 -1.145.301 -1.200.161 -4.953.472
8.3 Juridica -42.525 -91.063 -96.053 -100.846 -105.677 -436.165
8.4 Sistema de Gestdo -22.200 -47.539 -50.144 -52.646 -55.168 -227.698|
8.5 Administrativa / RH -16.000 -34.262 -36.140 -37.943 -39.761 -164.107
8.6 Contabil -31.200 -66.812 -70.473 -73.990 -77.534 -320.008
8.7 Auditoria - -55.676 -58.727 -61.946 -65.340 -241.690|
3.8 Prestadores de Servigos Diversos (Coleta de Lixo, Transp. 33.592 27172 -81.401 -85.463 -89.556 -367.184
Valores, ECAD, etc.)
or or ° Or o | Or o | Or
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO .. .. exercicio exercicio exercicio TOTAL
exercicio 2016 exercicio 2017
2018 2019 2020
9 Custos Administrativos e Institucionais -396.982 -896.977 -949.913 | -1.130.492 | -1.226.291 -4.600.656
9.1 Locag&o de imdveis
9.2 :’ttc'")dades publicas  (dgua, luz, telefone, gas, internet, -255.468 575.568|  -606.856|  -637.138|  -667.657|  -2.742.687
9.3 Uniformes e EPIs -5.330 -10.921 -11.520 -12.094 -12.674 -52.539
9.4 Viagens e Estadas -7.200 -15.418 -16.263 -17.075 -17.892 -73.848
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -32.576 -66.754 -70.412 -73.926 -77.467 -321.134
9.6 Despesas tributdrias e financeiras -32.606 -66.918 -70.585 -74.107 -77.657 -321.872
9.7 ggs”e:a)s diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdo -51.802 -138.408 -140.778 -156.070 -163.546 -650.604
etc.
98 Renovagdo estagdes de trabalho e atualizagdo de -128.083 175.576 -303.659
softwares
9.9 Manutencdo Telefonia/Rédios/Nobreak -12.000 -22.990 -33.500 -32.000 -33.823 -134.313
10 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -216.559 -437.797 -461.789 -484.832 -508.055 -2.109.032
Conservagdo e manutengdo de edificagdes (reparos,
10.1 pinturas, limpeza de caixa de 4gua, limpeza de calhas, -109.558 -157.273 -165.892 -174.170 -182.512 -789.405
etc.)
10.2 Manutengdo e Servigos Continuados -95.000 -203.434 -214.582 -225.290 -236.081 -974.387
10.3 Equipamentos / Implementos 0
10.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - -64.242 -67.762 -71.144 -74.552 -277.700
10.5 Sistema de Monitoramento e Seguranga e AVCB -12.000 -12.848 -13.552 -14.229 -14.910 -67.540|
10.6 Despesas Diversas 0|
11 Programas de Trabalho da Area Fim -332.470 -747.874 | -1.098.529 | -1.347.856 | -1.392.874 | -4.919.602
11.1 Programade Acervo -33.200 -93.500 -274.550 -265.060 -209.596 -875.906
11.1.1 Agdes do CRFB -7.000 -11.000 -30.000 -85.000 -106.000 -239.000|
11.1.2 Banco de Dados (manutengdo atualizagdo) -18.000 -36.000 -39.000 -92.000 -45.000 -230.000
11.1.3 Direitos Autorais (renovagdo/ novas licengas) - -25.000 -150.000 -30.000 -23.000 -228.000|
11.1.4 Agbes de Preservagdo / Conservagdo de Acervo -8.200 -21.500 -55.550 -58.060 -35.596 -178.906
11.2 Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural -78.000 -245.000 -363.900 -566.913 -628.996 -1.882.810
11.2.1 ExposigBes Temporarias e Itinerantes - -20.000 - -350.000 -350.000 -720.000
11.2.2 Manuten(.;ao / atuallzalgao exposigio de longa duragio -58.000 -143.900 -242.745 -135.682 -177.716 -758.044
(tecnologia / cenografia)
11.2.3 Programagdo Cultural -20.000 -81.100 -121.155 -81.231 -101.280 -404.766|
11.3 Programa Educativo -22.000 -34.000 -50.765 -60.000 -80.000 -246.765
1131 Projeto Museu Amigo do Idoso -10.000 - - - - -10.000
11.3.2 Projeto Deficiente Residente - -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -68.000
1133 LAIE - Laboratério de Acessibilidade - - - -10.000 -20.000 -30.000
11.3.4 Jogos, atividades e materiais educativos -12.000 -12.000 -15.550 -15.000 -23.000 -77.550
11.3.5 Acdes de formagdo, participagdo eventos / seminarios - - -2.500 -3.000 -5.000 -10.500
11.3.6 PAMF (manutengdo de maquets, agBes diversas) - -5.000 -15.715 -15.000 -15.000 -50.715
11.3.7 Despesas Diversas -
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11.4 Programade Apoio ao SISEM -8.500 -7.000 -8.500 -19.910 -22.430 -66.340
1141 Intercambio Educativo -2.000 -2.000 -4.410 -4.630 -13.040
11.4.2 Acbes para Professores / Educadores -2.500 -2.000 -3.500 -5.500 -5.800 -19.300
1143 Ag0es para Memoria e Esporte -6.000 -3.000 -3.000 -10.000 -12.000 -34.000|
11.5 Programa de C 30 e D lvii o Institucional -33.000 -64.300 -79.900 -92.500 -100.000 -369.700
11.5.1 Site - Manuteng&o / Publicagdes Virtuais -21.000 -37.700 -39.600 -41.900 -44.000 -184.200|
11.5.2 Pegas Gréficas -10.000 -15.000 -20.000 -25.000 -25.000 -95.000|
11.5.3 Aplicativos / Audioguias -2.000 -6.600 -5.300 -5.600 -6.000 -25.500
11.5.4 Produgdo de pegas de comunicagdo (vinhetas, spots, etc.) -5.000 -15.000 -20.000 -25.000 -65.000
12 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -157.770 -304.074 -320.914 -343.473 -351.852 -1.478.082
121 Plano Museoldgico / Estratégico - - -40.000 - -40.000
12.2 Pesquisa de Publico -31.770 -33.699 -35.870 -4.040 -38.220 -143.599
123 Servigos Voluntarios -125.000 -267.675 -282.344 -296.433 -310.632 -1.282.083
12.4 Despesas Diversas -1.000 -2.700 -2.700 -3.000 -3.000 -12.400|
12 SUBTOTAL DESPESAS -5.011.535 -10.809.270 | -11.820.718 | -12.886.525| -13.699.994 -54.228.042
13 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado

131 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado

14 DESPESAS TOTAIS -5.011.535 -10.809.270 | -11.820.718 | -12.886.525| -13.699.994 -54.228.042
|15 |SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) - | - | - | - | - | -

1ll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orcamento Orgamento Org L. Org L. Org L. TOTAL
exercicio 2016 exercicio 2017 | €xercicio exercicio exercicio
2018 2019 2020
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS
DE GESTAO

16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

16.2 MOVEIS E UTENSILIOS

16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

16.4 SOFTWARE

16.5 BENFEITORIAS

16.6 AQUISIC»&O DE ACERVO

17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO

NO CONTRATO DE GESTAO

17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

17.2 MOVEIS E UTENSILIOS

17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

17.4 SOFTWARE

17.5 BENFEITORIAS

17.6 AQUISICAO DE ACERVO

18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

18.2 MOVEIS E UTENSILIOS

18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

18.4 SOFTWARE

18.5 BENFEITORIAS

18.6 AQUISICAO DE ACERVO
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IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ

AT AT Or;am.ef\to Or;am.e|.1to 0rgam.er1to
PROJETOS A EXECUTAR exercicio 2016 exercicio 2017 exercicio exercicio exercicio TOTAL
2018 2019 2020
19.1  [SALDO INICIO EXERCICIO
19.2  |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 4.049.650 8.449.488| 9.189.593| 9.648.154| 10.110.299| 41.447.185
19.3  |RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS 4.049.650 8.449.488| 9.189.593|  9.648.154( 10.110.299| 41.447.185
19.4  |RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA
19.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
19.6  [RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC
19.7  |VARIAGAQ NO PERIODO
19 SALDO PROJETOS A EXECUTAR
20 |OUTRAS RESERVAS: SALDOS Orgamento Orgamento T:::::o T:::::T:o 0;:::.::0 TOTAL
exercicio 2016 exercicio 2017
2018 2019 2020
20.1  |Recurso de Reserva
20.2  |Recurso de Contingéncia
20.3  |Projetos Incentivados
20.4  |Demais Saldos (especificar)
20.5 |Demais Saldos (especificar)
20.6  |Demais Saldos (especificar)

119




>
'-‘”AN-\
" S | P A
7 N
v Yl o |
~ a5 UA\-H(A“‘ ~L

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

IDBrasil, Cultura Educacao e Esporte -

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA 2016-
2020

INDICATIVO DAS PREMISSAS OR(;AMENTI'\RIAS
ADOTADAS

1. Premissas de mercado

1.1 Reajustes: IPCA conforme projecao do Banco Central, do dia 27 de maio de

2016 2017 = 7,07%
2018 = 5,48%
2019 = 4,99%
2020 = 4,79%

As despesas de Recursos Humanos para 2016 refletem o dissidio da categoria
qgue em 2016 determinou aplicacdo dos indices em duas etapas: a primeira em

margo e a segunda em setembro.

1.2 Taxa basica de Juros(fonte sistema de expectativas BACEN - relatério FOCUS

do dia 27 de maio de 2016):

2016 = 13,64% a.a. (2° semestre)
2017 = 11,76% a.a.

2018 = 11,02% a.a

2019 = 10,56% a.a

2020 = 10,27% a.a

Remuneracdo dos recursos aplicados considerada: 95% da taxa basica de juros.

2. Premissas das Receitas Operacionais

2.1 Bilheteria: Visitacdo de acordo com meta de publico e com parametros histéricos de
venda de ingressos observados, em torno de: 56,5 % de gratuidade, 17% meia
entrada e 26,5 % entrada inteira. Da receita apurada, foi descontado 10% para
eventual necessidade de gratuidade adicional, voltada a agbes de desenvolvimento
institucional, tais como as contrapartidas oferecidas a parceiros/patrocinadores.
Valor do ingresso(entrada inteira) igual a R$ 9,00 no segundo semestre de 2016

e R$ 10,00 a partir de janeiro de 2017, com correcao anual pela inflagao.
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Museu do Futebol - Dados de visitacao por tipo de ingresso
periodo: janeiro de 2015 a abril de 2016

Visitas CRFB Total
Inteira Meia Isentos | Exclusivas (*) Visitantes
(Eventos) | Isento | Presenciais
92.036 | 58.371 | 192.612 648 339 344.006
26,8% 17,0% 56,0% 0,2% 0,1% 100%

(*) visitou exclusivamente o
CRFB

2.2 Outras Fontes de Receitas Operacionais: Cessao onerosa de espagos para
bar, loja, e para eventos corporativos. Foram observados os valores negociados
dos contratos, e uma estimativa de reocupacao do bar aos valores de mercado,
bem como a série histérica de ocupagdopara eventos, onde se observa 40%
dedicados a programacao cultural e eventos gratuitos ou a custo administrativo,
de interesse institucional. Foram previstos em torno de 3 eventos corporativos
por més, com crescimento de 10% a.a., com previsdo de sazonalidade, como
Copa do Mundo em 2018.

Premissas de Quadro de Funcionarios

Atuam no IDBrasil, como diretores estatutarios (dirigentes), um diretor executivo,
um diretor administrativo e financeiro e um diretor de operacdes e infraestrutura,
dedicados a todos os equipamentos sob gestdao do IDBrasil.

Para cada equipamento gerido pelo IDBrasil, atua um diretor técnico. As
equipessubordinadas contardo com 75 funcionarios, 4 estagidrios e 3 jovens
aprendizes (necessidade legal).

A remuneragao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes, alocados ao
Museu do Futebol no orgamento deste plano de trabalho, ndo ultrapassardao 10% do
orcamento total ano a ano. Os Custos com os demais funcionarios, ndo
ultrapassarao 70% do orgamento total, ano a ano.

Ressaltamos que os salarios praticados pelo IDBrasil estdo dentro de parametros de
mercado para instituicdes do Terceiro Setor, para cargos com responsabilidades
semelhantes, conforme pesquisa realizada anualmente pela entidade, em conjunto
com demais organizagoes do setor.

O Quadro a seguir indica a estrutura de pessoal prevista no Plano de Trabalho do
Museu do Futebol 2016 - 2020.
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IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte

Quaddro de Cargos e vagas - Plano de Trabalho Museu do Futebol 2016 a 2020

Cargos

Numero de vagas
IDBrasil

Vagas ocupadas
consideradas no
plano 2016/2020 -
Museu do Futebol

Vagas ocupadasem
30/04/2016 -
Museu daLingua
Portuguesa (*)

Diretoria Executiva

[y
[

Diretoria Executiva

Coordenador do Nucleo de Com. e Desenvolvimento Institucional

Assistente de Produgdo

Assessor de Eventos

Assistente de Comunicagdo

Assistente de Relagdes Institucionais

Assistente de Diretoria

Secretaria

NN IR

olo|0o|Oo|Rr|O|O|O| =

Diretoria de Técnica

©o
(=)}

=
=

Diretoria Técnica

N

Coordenador do Nucleo Educativo

Assistente de Coord. Educativa

w N

Assistente Administrativo

Educador

w
\‘I—‘

Supervisor do Educativo

N

Orientador de Publico

w
s

Supervisor de Orientador de Publico

Coordenador do Nucleo de Pesquisa, Doc. e Exposi¢es

Coordenador do Nucleo de Exposi¢des e Programagdo Cultural

Coordenador CRFB

Arquivista

Bibliotecario

Tecnico em Documentagdo

Técnico em Produgdo e Exposigdes

Tecnico Pesquisador

Técnico em Produgdo de Eventos

Assistente de Documentagdo

Assistente de Pesquisa

Assistente de Museografia

Analista Administrativo

RIN|Rr|w R |Rr[Rr|Rr|Rr|[R,r]Rr [~ ]~ |w

Diretoria Operagdes e Infraestrutura

N
o

Diretor de Operacgdes e Infraestrutura

Coordenador de Operagdes e Infraestrura

Assistente Administrativo

Assistente de Coord. Operacional

Assistente de Servigos Operacionais

Auxiliar de Servigos de Manutengdo

Coordenador de Tecnologia

Assistente de Operagdes Tecnoldgicas

Analista de Suporte Técnico

Auxiliar de Servicos Gerais de Tecnologia

NININ|[PRP|[O|WIN|FP |- |-

Diretoria Administrativa e Financeira

w
[y

Diretor Administrativo e Financeiro

Coordenador do Nucleo de Gestdo Adm. e Financeira

Analista Administrativo

Assistente Técnico Administrativo e Financeiro

Recepcionista

Copeira

Mensageiro

NIN[RPINP N -

Bilheteiros

Supervisora de Bilheteria

Coordenador do Nucleo de RH

=N

Assistente Técnico de Recursos Humanos

RlO|lO|O|Rr|O|0O|W|O|R R IN|O|Rr|FR|O|IN|O R[OOIV |O | |O|R|O|O|O|OC|O|0|O|OC |0 |0 OO |0 |O (R |F |-

TOTAL CLT

164

N
5

Estagidrios (area Fim)

10

sld|o|r|r|r]ofr|lo|w|r|r|o|R|w]|r|o|r|a|n|r ]| lR|o|r|o|v|r ||k ]|r|o]o|o]o|nv|B|n|Er ||k~ ] 8 |k |lo|r|w|o|r ]|~ w

o

(*) equipe Museu da Lingua Portuguesa em revisdo, para 18 funciondrios
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Premissas edificacOes

Para o Programa de EdificagOes, foram consideradas alocacdes de 5% do valor do
repasse em 2016 a 2020. A area de Operagbes e Infraestrutura do IDBrasil
conseguiu importantes avangos com a implementagao de seu plano de manutengao e
vem atuando, desde a inauguracao do Museu, com importantes melhorias.

O Quadro abaixo - Grau de Manutencdo - ilustra os avancos da area, com resultados
importantes na reducao de necessidades de manutengdes graves e urgentes no
Museu do Futebol de 2009 a 2015.

GRAU DA MANUTENCAO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Leve 1610 1021 983 870 538 1061 943
Urgente 860 469 274 282 138 220 66
Grave 136 53 13 1 9 5 0
Pode esper 193 108 161 509 430 1508 1313

2799 1651 1431 1662 1115 2794 2322

1800 7
1600
1400

1200 M Leve

1000 M Urgente

800 Grave

600 B Pode esperar

400

200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Leve- ndo impacta nem na area museugrafica e nem administrativa

Urgente - impacta as duas dreas mas sem perda de tempo, paralisa¢do de equipamento

Grave - envolve seguranca e paralisagdo parcial da museugrafia

Pode esperar - identificada a necessidade de manutengdo, mas pode ser realizada a qualquer tempo

Com equipe capacitada, treinada, ferramentas necessarias, plano de manutencdo sendo executado
dentro do previsto, conseguimos estes 6timos resultados nos itens Graves e Urgentes.

Aonde ao longo do tempo seu decrescimo é acentuado.

Consideramos alocacao de recurso no Programa de Edificagdes fundamental para
continuidade das agles e manutengdo do grau de exceléncia alcangado. Na situagao
atual, entendemos que alocacdo de 5% em 2016 e 2017 atendera ao programa, sem
perda de qualidade.
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5.

Premissas para constituicdo do Fundo de Contingéncia.

O Plano de Trabalho 2016-2020 prevé a constituicdo de um ‘Fundo de Contingéncia’,
com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo contratual.
Proposta: constituicdo de 0,5% do valor total dos repasses do Plano, a ser
constituido nos exercicios de 2016 a 2020 , resultando no valor total de R$
210.903,00.

Ressaltamos que ndo ha acgbes trabalhistas diretas movidas contra o IDBrasil
relativas ao Museu do Futebol e que as acdes na qual o IDBrasil responde
solidariamente (movidas por ex funcionarios de empresas prestadoras de servicos)
ndo foram consideradas provaveis e portanto, ndo foram passiveis de
provisionamento no Balanco de 2015; a estimativa total de valor em risco dessas

acoes em 31 de Dezembro de 2015 é de R$ 35.229,80 (trinta e cinco mil, duzentos e
vinte e nove reais e oitenta centavos).

Premissas para o Cronograma de Desembolso / Fluxo de Caixa
Para atender as necessidades de fluxo de caixa da entidade, serd necessédria a

liberagdo da primeira parcela do repasse do contrato de gestdao no primeiro
més de cada exercicio fiscal.

Premissas para os principais itens de despesas de custeio

A administracao do IDBrasil busca economicidade em seus processos de compras e
contratagées e, com objetivo de otimizar a relagdo custo/beneficio, promove
regularmente prospeccao de novos fornecedores. O contrato vigente de seguranca e
vigilancia é decorrente de um processo de chamamento publico realizado em 2015,
no qual a empresa selecionada, além de apresentar condicdes técnicas adequadas,
ofereceu o menor prego dentre os demais participantes, resultando numa economia
para o Museu de mais de 20% em relagdo ao prego praticado pelo antigo fornecedor.

7.1 Vigilancia, Portaria e Limpeza - cerca de 14% do total de despesas base
2016.

7.2 Energia elétrica cerca de 5% do total de despesas base 2016.

Custo tarifa energia elétrica - Evolugdo de
Janeiro de 2014 a Mar¢o de 2016
0,70000

0,60000

0,50000

0,40000

0,20000

ERS /KWh
0,20000

il
0,10000 I I I

0,00000

jan/15  |j———

Nov/14 e ——

jan/14
mar/14
mai/14
jul/14
set/14

mar/15
maif15
jul/15
set/15
nov/15
jan/16
mar/16
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SECRETARIA DA CULTURA
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Para projecdo do custo de energia elétrica foi adotada a tarifa atual, de cerca R$
0,540/kWh reajustada pelo IPCA a partir de janeiro de 2017. Foi respeitada a
sazonalidade mensal e o nivel de consumo dos ultimos 3 meses, ja com redugdo em
uma hora de funcionamento do Museu em relagdo ao ano anterior(reducdo no
consumo estimada em cerca de 15%). O gasto anual em kwh do Museu esta previsto
em 890 mil kwh, equivalendo a um custo de cerca de R$ 480 mil ano.

Despesas Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

O aumento das despesas no Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural no
Plano de Trabalho proposto deve-se a inclusdo de despesas no montante aproximado
de R$ 618 mil com Manutencao/atualizacdo Exposicao de Longa Duracao
(tecnologia/cenografia), que, desde o primeiro contrato de gestdo do Museu, até
o primeiro semestre de 2016, faziam parte, na gestdo orcamentaria, do centro de
custo destinado aoPrograma de Acervo. Apds avaliagdo da Diretoria Técnica,
concluiu-se que essas despesas estdao mais adequadas no Programa de Exposigoes e
Programacgao Cultural, pois sdo custeio de pecas de reposicao e/ou atualizagdo e
manutengdo tecnoldgica (como equipamentos e softwares) atualmente utilizados na
exposicdo de longa duragdo do Museu do Futebol. Essa revisdo da gestao
orgamentaria é fruto do amadurecimento da gestdo do Museu no que se refere a sua
compreensdo e definicdo da Politica de Acervo da instituicdo.
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ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Além dos documentos previstos na Clausula 2% do Contrato de Gestdo, deverdo ser
encaminhados os seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatdrio Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo nédo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracao da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SEC):

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral
Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentaria - Previsto x
Realizado (MODELO SEC)
Relatério Sintetico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
Declaragao assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeacéo (Semestral)
Relatorio de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagcbes da
CADA — maximo 2 paginas (semestral)
Relacédo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais
(semestral)
Descritivo qualitative das acées realizadas de formacéo, capacitacdo e especializacao das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado
das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracao da
OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

ANEXO Ill — CG 04/2016

Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

»



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA _
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (WVODELO SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)

Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)
- Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagcdes da
CADA
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessao
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidade (vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Posicdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade

Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Uni&o, que inclui débitos as contribuigbes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscrigéo e situacéao cadastral - CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva
Certificado de regularidade do FGTS - CRF

https://www sifge.caixa.gov.br/Cidadac/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo -
www . dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios -
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/EmitirCertidacCCM.aspx

Certificado do CADIN Estadual -

nttps://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relagao de apenados do TCE - hifg
Sancgdes administrativas - www sancoes sp.gov.b
Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE-

ST 10
10

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT -www (st jus br/ceriidac
Demais anexos previstos nas Instrucées Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
Atualizagado do Plano de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
Politica de Exposicées e Programacao Cultural para o ano
Descritivo da Programacéao Cultural prevista para o préximo ano
Plano Educativo para o préximo ano
Especificacdes das Publicacbes Propostas para o proxime anc (se houver)

ANEXO lil - CG 04/2016

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (proposta);

Mapeamento de agdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Quando houver novo documento ou alteragédo do anterior:
Regulamento de aquisicbes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Copia das atas de reunides do Conselho de Administracéo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo
Manual de Recursos Humanos

Tabela de Anexos Técnicos

Descricao Comprovacao Periodicidade

Programa de 1. Itens administrativos conforme periodicidade indicada =

Gestio anteriormente, alem de Pesquisas de Publico e itens a
Executiva serem enviados sempre que houver atualizagdo: Plano
Transparéncia e Museolégico efou Planejamento Estratégico.
Governanga
2. Relato sobre implantagao de agdes envolvendo o Eixo 1 | 4° Trim
(Plano Museologico e/ou Planejamento Estrategico).
3. Relato sobre a implantacdo de acbes envolvendo os | 4° Trim

eixos 3 (Financiamento e Fomento), 4 (Mobilizacdo efou
diversificacdo efou fidelizacado de publico) e 5
(Monitoramento e Avaliagédo de Resultado).

1. Diagnostico do Estado de Conservacao dos Acervos 2° trim. do 1° ano do
Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu CG
(REFERENCIAS: Caderno de Orientacdes / PDF Getty)

Programa de

. Plano de Conservacéo do Museu — (REFERENCIA:

Caderno de Orientacdes)

3° trim. do 1° ano do
CG

. A partir do 4° trimestre do 1? ano: Relatorio Semestral

de Execucéo do Plano de Conservacéo do Museu (...) —
(MODELO SEC)

Semestral 2° e 4°
trim.

Origem e Procedéncia de Acervo (MODELO SEC)

Acervo: - — -
Conservacso . Relatorio Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas Trimestral
s oA Aquisicdes (MODELO SEC)
Documentagao
e Pesquisa . Relatorio de Atualizacio do BDA SEC e de Pesquisa de Semestral 2° e 4°

trim.

. Inventario do Acervo Museologico

Anual, com a

I 7. Inventario do Acervo Bibliografico proposta do Plano de i
|

ANEXO 1l - CG 04/2016

Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - Sao Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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8.

Guia do Acervo Arquivistico

a) MODELOS: Relatorio de Atualizagdo de Inventario +

Planilha: Inventario do Acervo Museoldgico (que sera
utilizada para atualizagédo do Anexo [V-A do Contrato de
Gestao).

b) Acervo Bibliografico: inventariar colegoes especiais
c) Guia Arquivistico: so da documentacao histdrica e nao

institucional.

Trabalho do exercicio
seguinte

9. Relatério de Implantacéo (ou das Acgdes) do Centro de

Pesquisa e Referéncia ou Nucleo de Documentacgao do
Museu e das Parcerias Técnicas / Académicas —
quando for o caso (REFERENCIA SEC)

Semestral, no 1° € no
3° trim.

Programa de
Exposicdes e

. Politica de Exposicdes e Programacéao Cultural do

Museu (...)

Anual, com a
proposta de
aditamento

Programacao
Cultural

Descritivo das Exposi¢cdes e da Programacgao Cultural
do Museu previstas (exceto SISEM)

Anual, com a
proposta de
aditamento +
atualizacoes
trimestrais, conforme

necessario
3. Relato das Ac¢bes de Atualizacdo e Aprimoramento da Semestral
Comunicagédo Visual e Acessibilidade Expositiva (para 2° e 4° frim.
pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol)
4. Consolidado Trimestral das Planilhas de Publico Trimestral

. Relatério de Pesquisa de Perfil e de Satisfagao do

Publico participante de cursos, oficinas, workshops

4° trim. (Anual)

Relatério de Pesquisa de Perfil e de Satisfacao do
Publico em Geral (com indices de satisfagao) - (Ha
REFERENCIA SEC para o modelo de pesquisa a ser
aplicada)

Semestral, no 2° e no
4° trim.

8. Relato Complementar das Exposigoes e Programagao Trimestral / quando
Cultural Realizada (informagées adicionais, quando for for o caso
0 caso)
9. Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Anual, com a
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural (quando proposta de
houver) aditamento
ANEXO Il - CG 04/2016
Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - Sao Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000

CEP: 01028-900
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Programa
Educativo

. Plano Educativo (REFERENCIA: Caderno de

2° trimestre do 1° ano

Qrientacoes) do Contrato de
Gestéo.
. Atualizagdo do Plano Educativo (REFERENCIA: Anual, com a
Caderno de Orientacdes) proposta de
aditamento

. Relatério Anual de acBes do Educativo, contendo, de

forma objetiva:

5 Os resultados alcangados com relacdo as agdes
de capacitacdo da equipe do educativo;
Os resultados alcancados com relacdo aos
projetos, programas e acoes realizados nas areas
de incluséo social e cultural, conjuntamente as
areas técnicas do museu e consciéncia funcional;
Os recursos implementados para a acessibilidade
dos contetidos do museu;
Analise dos dados obtida por meio de pesquisas
proprias de perfil e satisfacdo de publico.

4% trim. (Anual)

. Relato das agées que serdo implementadas para a

Ampliacao efou Diversificacao e/ou Fidelizacao do
Publico Agendado (actes para ampliacao da qualidade
das visitas mediadas e da capacidade de atendimento;
parcerias com redes escolares e instituicées vinculadas
aos demais grupos alvo para ampliar o n° de grupos
atendidos em todos os horarios disponiveis)

1° Trim.

. Relagéo dos materiais educativos disponibilizados para

professores, estudantes, educadores de grupos ndo-
escolares e guias de turismo (impressos e virtuais) -

Semestral, no
2% e 4° trim.

. "Relatorio Analitico da Pesquisa de Satisfacao do

Publico Escolar’ (REFERENCIA Caderno de
Orientacdes)

Semestral, no
2°e 4° trim.

. Relato Complementar das Acdes do Programa

Educativo (informacgdes adicionais, quando for o caso)

Trimestral, quando
for o caso

Programa de
Integracao ao

Relatério das Atividades de Integracéo ao Sisem-SP,
destacando n® e quantidade de municipios atendidos,

Ate 10 (dez) dias
depois da acao

SISEM-SP publico / atuacao nas redes tematicas / intercambios
técnicos (MODELO SEC)
. Plano de Acbes de Integrag@o ao Sisem-SP para o Trimestral, quando
proximo ano, com descritivo da programacéo e das for o caso
acoes do Programa (informacoes adicionais, quando
for o caso)
Programa Relato Complementar das Acdes do Programa Trimestral
ANEXO Ili - CG 04/2016 -
Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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Especifico Especifico (informagées adicionais, quando for o caso)
[colocar nome
correto] 2. Plano de Agdes do Programa Especifico para o proximo Anual, com a
h ano proposta de
aditamento
Comunicacdo e 1. Plano de Comunicagéo do Museu (REFERENCIA: Anual
Desenvolviment Caderno de Orientagdes)
o Institucional - -
2. Propostas de publicacdes (livros, colecdes e outros), Anual, com a
com proposta editorial, especificagdo técnica e tiragem proposta do Plano de
Trabalho do exercicio
seguinte
3. Relatorio de Destaques do Museu na Midia do periodo Trimestral
(MODELO SEC: Relatorio de Clipping e Destaques da
Midia)
5. Relatério de monitoramento de publico virtual 4° Trim

(REFERENCIA SEC) — Google Analytics

1. Submeter a aprovacéo da SEC propostas de Quando houver
revisdo/atualizacdo de logomarca

Programa de 1. Planilha de Acompanhamento de Execucéo dos Servicos | Trimestral
Edificagdes - de Manutencado e Conservagdo Preventiva das
Manutencgéo Edificacbes (REFERENCIA SEC)

Predlal,~ 2. Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes | Semestral, no 2° e 4°
Conservacao contendo descritivo das agbes executadas no periodo | trim.
Preventiva e referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia
Segurancga realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de

bombeiros, Copia do AVCB ou relato das acoes realizadas
visando a sua obtencdo/renovacdo (atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo, etc); c¢) programacéo
periodica de combate a pragas, com indicacdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizacao,
desratizagdo, desinsetizacdo e agbes para adogao de
| barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicbes de acesso fisico para pessoas com deficiéncia e
| mobilidade reduzida: e) sustentabilidade ambiental
| contemplando, no minimo, acbes para minimizagao de
| gastos com agua, energia elétrica, materiais teécnicos e de
| consumo e coleta seletiva; f) Copia do Alvara de
‘ Funcionamento ou relatério das agées realizadas visando
[

[

sua obtencao/renovacao; g) Copia das apolices de seguro
renovadas (no relatorio do trimestre correspondente a
renovacao).

OBS: Considerando que o relatorio semestral nem sempre
coincide com os periodos de renovagdo do AVCB e o
Alvara, solicitamos que o envio por e-mail para a area
técnica responsavel na UPPM guando de sua obtencao/
renovacao (robsilva@sp.gov.br e para o e-mail da técnica

ANEXO Il - CG 04/2016
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gestora do CG).
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ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao:* R$ 42.682.439,24 (Quarenta e dois milhdes,
seiscentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e trinta e nove reais e vinte e quatro
centavos ).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizagao Social
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE , o montante de R$ 42.180.637,00
(Quarenta e dois milhdes, cento e oitena mil, seiscentos e trinta e sete reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestédo, entre o
periodo de jul/2016 e dez/2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2016
Data Parte Fixa R$ Parte Varidvel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
Parcela Unica Na data da - - R$ 501.802,24
de assinatura do CG
Saldo de
Fundo de
Contingéncia*
12 Parcela De 1/7/16 até R% 2.098.059,30 R$ 233.117,70 R$ 2.331.177.00
20/7116
22 Parcela Até 20/10/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.00,00 R$ 2.000.000,00
**Total R$ 3.898.059,30 R$ 433.117,70 R$ 4.832.979,24

*Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo “Na hipotese da renovagio
contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apos o encerramento contratual, os recursos
financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do
novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual
previsto para essa finalidade. Esse saldo correspondente ao Fundo de Contingéncia do Contrato de
Gestdo n°® 05/2011, portanto, esta sendo somado para compor o Fundo de Contingéncia do novo Contrato
de Gestédo

** Do montante a ser repassado em 2016, subtraindo-se o saldo de Fundo de Contingéncia, temos o valor
de R$ 4.331.177,00 que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 — Gestao de Museus, no exercicio de
2016.
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Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela Ate 20/02/2017 R$ 1.970.087,85 R$ 218.898,65 R$ 2.188.986,50
22 Parcela Ate 20/05/2017 R$ 1.970.087,85 R$ 218.898,65 R$ 2.188.986,50
3? Parcela Até 20/08/2017 R$ 1.8970.087,85 R$ 218.898,65 R$ 2.188.986,50
4% Parcela Até 20/11/2017 R$ 1.970.087,85 R$ 218.898,65 R$ 2.188.986,50
Total R$ 7.880.351,40 R$ 875.594,60 R$ 8.755.946,00

Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2018 R$ 2.078.048,70 R$ 230.894,30 R$ 2.308.943,00
2% Parcela Até 20/05/2018 R$ 2.078.048,70 R$ 230.894,30 R$ 2.308.943,00
32 Parcela Até 20/08/2018 R$ 2.078.048,70 R$ 230.894,30 R$ 2.308.943,00
47 Parcela Até 20/11/2018 R$ 2.078.048,70 R$ 230.894,30 R$ 2.308.943,00
Total R$ 8.312.194,80 R$ 923.577,20 R$ 9.235.772,00
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
80% 10% 100%

12 Parcela Ate 20/02/2019 R$ 2.181.743,33 R$ 242.415,93 R$ 2.424.159,25
22 Parcela Até 20/05/2019 R$ 2.181.743,33 RS 242.415,93 R$ 2.424.1569,25
32 Parcela Ate 20/08/2019 R$ 2.181.743,33 R$ 242.415,93 R$ 2.424.158,25
42 Parcela Até 20/11/2019 R$ 2.181.743,33 RS 242.41593 R$ 2.424.159,25
Total R$ 8.726.973,32 R$ 969.663,72 R$ 9.696.637,00




=

. SECRETARIA DA CULTURA

NE SAD PA
E 3RAWU 2

UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela

Até 20/02/2020

R$ 2.286.248,63

R$ 254.027 63

R$ 2.540.276,25

2? Parcela

Até 20/05/2020

R$ 2.286.248,63

R$ 254.027,63

R$ 2.540.276,25

32 Parcela

Até 20/08/2020

R$ 2.286.248,63

R$ 254.027,63

R$ 2.540.276,25

4? Parcela

Ateé 20/11/2020

RS 2.286.248,63

R$ 254.027,63

R$ 2.540.276,25

Total

RS 9.144.994 52

R$ 1.016.110,52

R$ 10.161.105,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser

revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem

diretamente na realizacao do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagéo de acordo com

o previsto. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas

devidas instancias de planejamento e execugao orcamentaria da Pasta e governamentais.
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ANEXO TECNICO V
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS

Em de junho 2016, compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sao Paulo, o Sr Marcelo Mattos Araujo, Secretario de
Estado de Cultura, representando a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em
conformidade com a lei Complementar Estadual n° 846, de 04/06/1998, e artigo 14°,
com o Decreto n® 43.493, de 29/09/1998, artigos 5° 9° 10 e 11 e com o Decreto n°
50.951 de 05 de julho de 2006, artigo 109 por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, e o IDBRASIL Cultura, Educacdao e Esporte, qualificada como
Organizacao Social com sede na Praca Charles Miller, s/n, Estadio do Pacaembu,
CEP 01234-010, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.233.223/0001/52, neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo Senhor Luiz Laurent Bloch, Diretor
Executivo, e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando
presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por

elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que & proprietaria dos bens moveis relacionados no Anexo IV - Inventario e
Avaliacao dos Bens Moveis do Contrato de Gestdo n°® 04/2016 — Processo SC n°
67.066/2016, abrigados no IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE -
Organizacao Social de Cultura, localizado na Praca Charles Miller s/n Estadio do
Pacaembu, CEP 01234-010.

Segundo: que tendo em vista a autorizagao governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso
desses bens moveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no
Contrato de Gestdo n° 04/2016, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

ANEXO V — CG 04/2016

Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - Sao Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| - Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no
Contrato de Gestao, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros,
exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da
Secretaria da Cultura, nos termos da legislagcao em vigor;

I — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens,
providenciando, quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los
em boas condicdes de conservacao, climatizagao, seguranca e limpeza, a fim de
restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificacoes e consertos
regularmente autorizados;

[Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e
demais cuidados relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas
expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moéveis referidos, relacionados no
Processo SC — n° 67.066/2016, acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de
qualquer fato ou acao que ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a
recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o
acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacao e avaliacao do cumprimento das obrigacoes
impostas neste Termo;

VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicoes de bens mobveis que forem
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada
ocorréncia, a fim de que essas aquisicoes possam ser registradas pela Secretaria da

Cultura:

ANEXO V - CG 04/2016
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IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas
hipdteses de extincdo ou de desqualificacao, as doagbdes e legados eventualmente
recebidos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens
adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao

longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacéo pertinente acarretara
a revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado
Contrato de Gestao, independentemente de interpelacao ou notificagcao judicial ou
extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a
PERMISSIONARIA as sancées previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
n°® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizagao

de conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato

de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n® 04/2016 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis
permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem

gualguer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por
aplicacao das disposicoes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao
término do prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel,

inclusive por meio de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

ANEXO V - CG 04/2016
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Nono: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento
de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a
data de caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a
PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e
honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da

causa.

Décimo: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualguer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo
de uso em todos os seus termos, clausulas e condigbes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual
teor, as quais, depois de conferidas pelas partes, sao assinadas por elas e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

A o

S0 Paulo. ™~ de de 2016.

\.\,\K, ~Z S

MARCELO MATTOS ARAUJO

Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

IDBRASIL CULTURA, IEbUCACAO E ESPORTE.
LUIZ LAURENT BLOCH

Testemunhal:

Testemunha2:
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IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE - MUSEU DO FUTEBOL

RELACAO DE BENS MOVEIS ADMINISTRATIVOS
INVETARIO DE BENS MOVEIS RECEBIDOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAO PAULO OU ADQUIRIDOS

COM RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

N° de Item |

Quantidade

| Discriminagao

Grande Area - Hall de Entrada

N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
1 2 LCD 52"
Media Players
2 Computador PC
3 Placa VGA
Programas
4 1 Watchout (20)
Periféricos
5 Transmissor de VGA + Audio no CAT5
6 Receptor de VGA + Audio no CAT5
7 70 Cabo CATS5 (para sinal VGA)
8 Eathernet Serial 1x
9 Elev. plataforma para (P.N.E)
Audio
10 3 Sonofletor Soundtube RS-500i
Auditorio
N° de Item Quantidade Equipamento
Projetor
11 Projetor 4000 ANSI Lumens WIDE
12 Lente Zoom 1.33-2,3
Monitores
13 1 LCD 19"
Media Players
14 1 Computador PC
15 1 Placa VGA
16 1 Placa de Audio Stereo
Switcher - Rede
17 1 24 port + Uplink
Periféricos
18 1 Control Panel
19 100 Cabo VGA
20 4 Conector VGA
21 1 Eathernet DMX
22 1 Eathernet Serial 1x
23 1 6-ch Digital Input/Power Relay
Racks
24 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
25 2 Rack Aberto 19" interno 450mm
26 4 Bandeja Fixa 19" P600
27 4 Régua AC / Rack 8 Tomadas
28 1 Suporte Projetor
29 2 Painel Frontal de Mesa Reta
30 5 Mesa
31 1 Mesa Lifetime Dobravel




32 3 Sofa Club Chair
33 1 Tela de Projegdo Eletrica
34 5 Cadeiras Trapezo
35 2 Banco Alto Curve preto
Audio
36 3 Sonofletor duas vias FZ108P
37 1 Condicionador de Tensdao Furman PL-PLUS 220V
38 1 Suporte vertical de fixagdo a parede - preto
39 1 Kit de Montagem parafusos/porca mola
40 1 Calha de tomadas 4 pontos
41 2 Placa frontal 19" de ago com dobras
42 1 Rack Kunurr Unicab padrdo 19" - 12U - preto
43 1 Reprodutor DVD Samsung
44 1 Mixer digital Yamaha 01V
45 1 Processador Behinger D CX 2496
46 1 Microfone eletreto gosseneck AKG CK31/GN50/ST46
47 1 Microfone s/ fio "hand-held" Shure PGX beta 24
Boas Vindas Pelé
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
48 2 LCD 52"
Media Players
49 2 Computador PC
50 1 Placa VGA
51 Placa de Audio Stereo
Programas
52 2 Watchout (20)
Periféricos
53 1 Eathernet Serial 1x
Audio
54 1 Sonofletor Ativo Maestro Smartvolume
Anjos Barrocos
N° de Item Quantidade Equipamento
Telas
55 11 Holografica
Projetor
56 10 Projetor 5000 ANSI Lumens
57 11 Lente Zoom 1.33-2.4
Media Players
58 11 Computador PC
59 1 Placa de Audio Stereo
Programas
60 11 Watchout
Switcher - Rede
61 1 24 port + Uplink
Periféricos
62 600 Cabo VGA
63 22 Conector VGA
64 600 Cabo rede CAT 5e
65 1 Eathernet Serial 16x
66 Racks




67 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
68 2 Rack Aberto interno 450mm
69 11 Bandeja Fixa 19" P600
70 4 Régua AC/Rack 8 Tomadas
71 11 Suporte Projetor
Audio
72 1 Sonofletor Soundtube RS-500i
Bola no Pé
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
73 6 LCD 40" borda fina
Media Players
74 6 Computador PC
Programas
75 6 Watchout (20)
Switcher-Rede
76 1 24 port + Uplink
Periféricos
77 200 Cabo VGA
78 14 Conector VGA
79 1 Eathernet Serial 2x
Racks
80 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
81 1 Interno 450mm
82 1 Interno 450mm
83 6 Bandeja Fixa 19" P600
84 2 Régua AC/Rack 8 Tomadas
85 Kit de Montagem
Radios
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
86 9 LCD 32"
Media Players
87 9 Computador PC
88 9 Placa VGA
Programas
89 9 Watchout (20)
Switcher-Rede
90 1 24 port + Uplink
Periféricos
91 9 Micro Cabo VGA
92 100 Cabo rede CAT 5e
93 1 Eathernet Serial 2x
94 2 8-ch Analog Input
95 2 18-ch 1I/0 module
Audio
96 9 Sonofletor Anthony Gallo Nucleus Micro
97 9 Amplificador FZ Audio WA-160 - 220V
Gols
N° de Item Quantidade Equipamento
Telas
98 14 Back projection




Projetor

99 10 Projetor 2200 ANSI Lumens
Media Players

100 10 Computador PC

101 10 Placa VGA
Programas

102 9 Watchout (20)
Switcher-Rede

103 1 24 port + Uplink
Periféricos

104 100 Cabo VGA

105 20 Bconector VGA

106 1 Eathernet Serial 16x

107 4 18-ch I/0 module

108 Racks

109 10 Suporte Projetor

Audio
110 10 Sonofletor Soundtube FP6020
111 10 Amplificador FZ Audio WA-160 - 220V
Exaltacao
N° de Item Quantidade Equipamento

Projetor

112 3 Projetor 15000 ANSI Lumens

113 3 Lente Modelo 5 On axis 0.8

114 3 Projetor 6500 ANSI Lumens

115 3 Lente Zoom 1.3~1.8:1

116 1 Lente Zoom 1.8~2.4:1
Media Players

117 7 Computador PC

118 7 Placa VGA

119 1 Placa de Audio 8 canais
Programas

120 7 Watchout (20)
Periféricos

121 7 Conversor VGA - CATS

122 7 Conversor CAT5 - VGA

123 14 Micro Cabo VGA

124 900 Cabo CATS5 (para sinal VGA)

125 6 Conector RJ45

126 6 Capa Conector RJ45

127 700 Cabo rede CAT 5e

128 1 Ethernet DMX

129 2 Ethernet Serial 4x

130 6-ch Digital Input/Power Relay
Racks

131 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)

132 2 Interno 450mm

133 1 Interno 540mm

134 6 Bandeja Fixa 19" P600

135 2 Régua AC/Rack 8 Tomadas

136 3 Suporte Projetor

Audio




137 2 Sonofletor FZ-102HP

138 2 Sonofletor FZ sub 18A

139 3 Amplificador QSC PLX1804

140 2 Processador Behringer DCX 2496

Origens
N° de Item Quantidade Equipamento

Monitores

141 5 LCD 19"

142 4 LCD 24"
Media Players

143 1 Computador PC

144 1 Placa de Audio Stereo
Programas

145 1 Watchout (20)
Periféricos

146 9 Conversor CAT5 - VGA

147 1 Conversor VGA CART5 1x10

148 10 Micro Cabo VGA

149 100 Cabo CATS5 (para sinal VGA)

150 20 Conector RJ45

Audio
151 9 Sonofletor Bose Desktop Speaker
Herois
N° de Item Quantidade Equipamento

Telas

152 10 Back projection
Projetor

153 4 Projetor 2200 ANSI Lumens

154 4 Projetor 5000 ANSI Lumens

155 4 Lente Zoom 1.33-2.4
Media Players

156 8 Computador PC

157 8 Placa VGA

158 1 Placa de Audio Stereo
Programas

159 8 Watchout (20)
Switcher-Rede

160 1 24 port + Uplink
Periféricos

161 4 Conversor VGA - CATS

162 4 Conversor CATS - VGA

163 4 Micro Cabo VGA

164 100 Cabo VGA

165 8 Conector VGA

166 250 Cabo CATS (para sinal VGA)

167 4 Conector RJ45

168 4 Capa Conector RJ45

169 2 Ethernet Serial 4x
Racks

170 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)

171 1 Interno 450mm

172 8 Bandeja Fixa 19" P600




173 2 | Régua AC/Rack 8 Tomadas
Audio
174 4 | Sonofletor Ativo Maestro Smartvolume
Rito de Passagem
N° de Item Quantidade Equipamento
Projetor
175 4 Projetor 5000 ANSI Lumens
176 4 Lente Zoom 1.33-2.4
Media Players
177 Computador PC
178 Placa de Audio Stereo
Programas
179 1 Watchout (20)
Periféricos
180 50 Cabo VGA
181 2 Conversor VGA
182 1 Eathernet Serial 1x
Racks
183 8 Bandeja Fixa 19" P600
184 1 Suporte Projetor
Audio
185 2 Sonofletor "flush-mounting" Sound CM800i
186 2 Sonofletor Bag End P-D18E-AD - 220VAC
187 1 Processador Bag End INFRA MXB-220VAC
188 1 Amplificador QSC 502 - 220V
Copas
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
189 24 LCD 24"
190 24 LCD 32"
Media Players
191 32 Computador PC
192 8 Placa de Audio Stereo
Programas
193 32 Watchout (20)
Switcher-Rede
194 1 24 port + Uplink
Periféricos
195 32 Conversor VGA -CARTS
196 16 Conversor CATS5 - VGA
197 16 Conversor CATS - VGA X2
198 80 Micro Cabo VGA
199 1600 Cabo CATS5 (para sinal VGA)
Racks
200 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
201 4 Interno 450mm
202 1 Interno 540mm
203 32 Bandeja Fixa 19" P600
204 8 Régua AC/Rack 8 Tomadas
Audio
205 8 Amplificador FZ Audio WA-160 - 220V
206 1 Mesa de Som Slim 1204FX




207 | 8 Sonofletor Soundtube RS-400i
Pelé / Garrincha
N° de Item Quantidade Equipamento
Projetor
208 2 Projetor 2200 ANSI Lumens
Monitores
209 8 LCD 32"
Media Players
210 2 Compact Flash Player
211 2 Computador PC
Programas
212 2 Watchout (20)
Periféricos
213 2 Conversor VGA - CAT5
214 2 Conversor CATS5 - VGA
215 2 Spliter VGA 1x4
216 50 Cabo VGA
217 1 6-ch Digital Input/Power Relay

Audio

Numeros e Curiosidades

N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
218 9 LCD 15"
219 1 LCD 52"
Media Players
220 7 Compact Flash Player
221 3 Computador PC
222 1 Placa VGA
Programas
223 3 Watchout (20)
Periféricos
224 1 18-ch I/0 module
Audio
225 9 | Sonofletor Multimidia ativo Edifier MP230
Danga
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
226 12 LCD 40" Borda Fina
Media Players
227 4 Computador PC
228 4 Placa de Audio Stereo
Programas
229 4 Watchout (20)
Periféricos
230 4 Transmissor de VGA + Audio no CATS
231 4 Receptor de VGA + Audio no CATS
232 4 Spliter VGA 1x4
233 50 Cabo VGA
234 16 Conector VGA
235 400 Cabo CATS (para sinal VGA)
236 8 Conector RJ45
237 8 Capa Conector RJ45




Racks

238 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
239 1 Interno 450mm
240 4 Bandeja Fixa 19" P600
241 2 Régua AC/Rack 8 Tomadas
Audio
242 4 Amplificador FZ Audio WA-160 - 220V
Jogo de
Corpo
N° de Item Quantidade Equipamento
Telas
243 1 Tela projecdo 3D
244 2 Filtro Lente 3D
Projetor
245 4 Projetor 2200 ANSI Lumens
246 4 Projetor 5000 ANSI Lumens
247 4 Lente Zoom 1.33-2.4
248 2 Projetor 6000 ANSI Lumens WIDE
249 2 Lente 1.13
Media Players
250 12 Computador PC
251 6 Placa VGA
252 1 Placa de Audio 8 canais
Programas
253 6 Watchout (20)
Switcher-Rede
254 1 24 port + Uplink
Periféricos
255 200 Cabo VGA
256 1 Eathernet DMX
257 1 Ethernet Serial 2x
258 2 Ethernet Serial 4x
259 1 18-ch 1/0 module
Racks
260 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
261 1 Interno 450mm
262 8 Bandeja Fixa 19" P600
263 2 Régua AC/Rack 8 Tomadas
264 2 Suporte Projetor
Audio-Pacaembu
Monitores
265 2 LCD 52"
Projetor
266 1 Projetor 2200 ANSI Lumens
Controle
N° de Item Quantidade Equipamento
Monitores
267 4 LCD 19"
Media Players
268 2 Computador PC
269 2 Placa VGA

Programas




270 1 Watchout (20)
271 1 Medialon
Switcher-Rede
272 1 24 port + Uplink
273 1 24 port gigabit
Periféricos
274 200 Conector RJ45
275 300 Capa Conector RJ45
276 1800 Cabo rede CAT 5e
277 11 6-ch Digital Input/Power Relay
Racks
278 Rack Aberto 19" 44U (2149mm)
279 2 Interno 450mm
280 1 Interno 540mm
281 12 Bandeja Fixa 19" P600
282 4 Bandeja Extraivel 19"P600
283 4 Régua AC/Rack 8 Tomadas
284 2 Kit de Montagem
Audio
Backup
N° de Item Quantidade Equipamento
Telas
285 2 Back projection
286 1 Holografica
Projetor
287 4 Projetor 2200 ANSI Lumens
288 4 Projetor 5000 ANSI Lumens
289 2 Lente Zoom 1.33-2.4
Monitores
290 1 LCD 15"
291 1 LCD 19"
292 1 LCD 24"
293 1 LCD 32"
294 1 LCD 40" Borda Fina
Media Players
295 2 Compact Flash Player
296 12 Computador PC
297 3 Placa VGA
Periféricos
298 300 Cabo VGA
299 200 Cabo CATS (para sinal VGA)
Racks
300 10 Régua AC/Rack 8 Tomadas
301 2 Kit de Montagem
302 14 Trilho de montagem
303 28 Placa frontal cega 19" 1U
304 2 Suporte Projetor
Audio-Pacaembu
Monitores
305 2 LCD 52"
Projetor
306 1 Projetor 2200 ANSI Lumens




Audio

307 1 Sonofletor Soundtube RS-500i
308 2 Sonofletor Soundtube RS-400i
309 4 Amplificador FZ Audio WA-160 - 220V
310 1 Sonofletor Bose Desktop Speaker
311 2 Amplificador QSC 302 - 220V
312 2 Sonofletor Multimidia ativo Edifier MP230
313 1 Conversor adaptador LAN toa NX100 - 220v
Bilheteria
N° de Item Quantidade Equipamento
314 1 Cofre concretado
315 1 Impressora
316 1 Ar Condicionado
317 4 Intercomunicador IT/05
318 4 Micro Computador
319 1 Armario
320 2 Cadeira Poltrona

Nucleo Tecnologia e Informatica

N° de Item Quantidade Equipamento
321 1 Switch 3Com Basiline
322 1 TranCive 1000BASE-SX 3com SFP
323 1 Tranformador 1000 VA
324 3 Micro Computador monitor 17 On
325 1 Impressora jato HP Deskjet
326 1 Acess Pont Wirelless WAP54GBR
327 1 Licenga Uso Software (A.Cad)
328 1 Licenga Uso Oficce Prof. Plus
329 1 Licenga Uso-CS4 Design Stand
330 4 Micro Core 2 Duo
331 3 Notbook
332 1 HD Externo Western
333 5 Licenga de Uso Windows
334 3 DVD Player
335 5 Micro Computador/Office Prof.
336 4 Roteador Wireless
337 2 TV LCD 40 PL
338 1 Anti Virus
339 1 Kit Suporte do Software
340 1 Sofware Photoshop
341 1 Armario Fechado com porta Smart 1600x800
342 2 Caixa de som C521 (Ambiente) PAR
343 1 Conversor Digital Terrestre LB
344 1 Mesa Reta
345 1 Modulo TMC as2 hp 3800
346 1 Monitor de 20 Polegadas
347 1 Painel Frontal de Mesa Reta
348 14 PCS Midia Player Live
349 1 Poltrona de Regulagem
350 2 Suporte Chado Projetelas 5PL X 2M Plasma
351 1 Central Telefonica Hipath 3800 c/ opitpoint e 47 Ap. Telef.
352 1 Testador de Bateria
353 1 TV LCD 15 Polegadas




354 1 TV LCD 32 Polegadas

355 4 Micro Computador

356 4 Licenga

357 1 Camera Digital

358 1 Licenga

359 2 Micro Computador

360 6 Licenga de Uso Windows
361 2 Licenga de Uso Windows
362 1 Licenca de Uso Windows
363 1 Servidor

364 2 Micro Computador

365 2 Licenga de Uso Windows
366 1 Micro Computador

367 1 Licenga

368 1 Micro Computador

368 1 Licenga de Uso Windows
370 1 Crossover Behring Ultradive DCX
371 1 Switch Gerenciavel

372 1 Amplificador Hayonik

373 1 Router Cisco VPNB Dual Wan
374 1 Netbook Atom N550 2gb.

375 1 Mesa Analog. C/ Dimmer 2000W
376 1 Impressora Interna Central Juno Net
377 1 Notebook Pavlion

378 2 TV Leed Samsung 40"

379 1 HP. Switch 48 gigabit 48 porta 10/100/1000 mbps, para espancéo de rede.
380 4 Ultrabook cori i5, com 4 GB de memoria RAM e 500, GB de HD.
381 1 Ultrabook

382 10 Software

383 1 Software

384 1 Switch Gerenciavel

385 1 Switch Gerenciavel

386 1 Switch Gerenciavel

387 1 Micro Computador

388 1 Camera Digital

389 2 Impressora HP

390 1 Switch 3Com

391 7 TV Led Samsung

392 1 Monitor de 24 Polegadas
393 1 Tablet Asus

394 12 Acess Pont Unifi/Ap

395 2 Acess Pont Unifi/Ap

396 1 HD Externo Western

397 3 Monitor 18,5 Polegadas

398 10 Audioguia

399 2 Gravador De DVD Externo
400 1 Ultrabook 15 Touch

401 10 Nobreack

402 4 TV Led 32

403 4 TV Led 24

404 6 Monitor de Video LCD 46"
405 1 Telefone Intelbras Conference




406 2 Tablet Galaxy Tab 3
407 2 Transmissor PG
408 2 Microfone E835/Senheiser
409 3 Desktop
410 2 Impressoras TT Arg Os214TT
411 10 Radio EP
412 3 Caixas Acusticas FZ 108A
413 4 Mini Projetor
414 1 Alto Falante Direcional
415 1 Projetor Ricoh
416 1 Projetor Ricoh
417 4 Microcomputador Mac Mini
418 1 Ultrabook intel Core 17
419 1 PABX Intelbras Concta
420 1 Modulo de Carga para 20 audioguias
421 1 Microfone TSI MMF-302 c/fio
422 2 Roteador Apple AirPont Extreme
423 1 Access Point
424 3 Placa de Video Matrox Triplehead2go
425 6 Projetor Multimida G5910
426 23 Projetor Multimidia Powerlite Lumens
427 4 HD STDR1000100 - Backup Plus Portatil preto
428 17 Projetor Multimidia Powerlite
429 7 Microsoft Office Home & Business 2013
430 5 Soundbar HW
431 99 Tablet Samsung - doagdo
432 1 Monitor Led 23 23EA53V - LG
433 1 Totem UHDS85 S9
434 1 Piso UHD TV 85 S9
435 2 HD Externo Portatil Samsung 1TB Portable
436 2 HD WD Sata 3,5 Puple Survillance
437 1 HD Externo Seagate Barracuda 2TB
438 3 HD Externo Samsung 3TB HX-D301TDB/G
439 1 Amplificador e distribuidor de sinal Video
440 1 Alto falante Speaker POD (Sound Tube)
441 1 Interface de Captura Extreme Cap U3-CV710
442 3 HD Portatil Externo Samsung 1TB M3
443 4 HD Seagate 4 TB/7200 rpm
444 6 Monitor de Video LCD 40"
445 5 Tablet Galaxy Tab 4
446 15 Desktop Lenovo
447 5 TV LCD 65"
448 1 Teclado sem fio da Aplle
Nucleo de Gestdao Administrativa

N° de Item Quantidade Equipamento
449 1 Aparelho para coleta de dados (Ponto Eletrdnico)
450 1 Cadeira Trapezo
451 7 Gaveteiro Mid.3Vol.400mm 2 gav
452 1 Licenga de Uso Software (Ponto Eletr6nico)
453 1 Mesa Reta
454 2 Micro Computador monitor 17 On
455 1 Micro Core 2 Duo
456 3 Painel Frontal de Mesa Reta




457 3 Poltrona com Regulagens
458 2 Suporte Volante para Micro
459 1 Mesa Linha Giotto Mod 2
460 1 Armario Smart Fechado
461 1 Suporte de Pasta
462 1 Gaveteiro Mod 3 Volante 400MM
463 4 Intercomunicador Comunicador Box
464 1 Impressora Multifuncional

Nucleo Operagdes e Infra Estrutura

N° de Item Quantidade Equipamento

465 2 Armario de ago
466 1 Armario de ago
467 2 Armario Fechado ¢/ 1600x800
468 4 Armario Roupeiro
469 3 Armario Roupeiro
470 2 Cadeira de Roda
471 17 Cadeira Trapezo
472 1 Carrinho Plataforma
473 1 Carrinho Tipo Armazem
474 1 Catraca eletronica
475 67 Cesto Aco Inox 13 Litros
476 44 Cesto Aco Inox 50 Litros
477 3 Cinzeiro Ago Inox
478 1 Desfibrilador Samaritan PAD completo
479 8 Estante 040
480 6 Estante Ch. 26 030 cm 200 x 092 x 030
481 2 Escadas Telescopicas
482 1 Furadeirra de impacto GSB 30-2 profissional
483 4 Gaveteiro Mod.3 Vo0.400mm 3 Gav
484 1 Gaveteiro Mod.3Vol.400mm 2 gav

485 40 Grade de Isolamento

486 1 Gabinete com Alarme - HeartStation
487 1 Lixadeira Orbital

488 1 Medidor de Distancia

489 4 Mesa SMC925 Reta

490 1 Moto Esmeril

491 6 Painel Frontal de Mesa Reta

492 42 Pedestais de Fila em Aluminio

493 16 Pendente para lluminagao DI

494 1 Plaina Eletrica 220V

495 6 Poltrona com Regulagens

496 2 Porta guarda-chuva Inox 50 Lt.

497 1 Pulpito

498 1 Quadro de Aviso em Feltro Verde 090x120 C/Vidro
499 15 Radio Comunicador

500 Roupeiro Vestiario

501 Serra Marmore

503 Suporte Volante p/ Micro

1
2
502 1 Serra Tico Tico Orbital ¢/ Laser
6
1

504 Termometro Digital

505 11 Trocador de Fraldas

506 2 Ventilador




507 1 Impressora Epson tx105

508 1 Impressora Laser Mono CZ

509 1 Kit Professor TSI 1210

510 1 Magquina de Limpeza a Vapor Skivap 220V
511 1 Maquina Desentupidora

512 33 Radio Comunicador

513 1 Camera Digital

514 1 Impressora

515 1 Serra Sabre

516 1 Serra Circular

517 2 Motobomba

518 1 Compressor de Ar

519 1 Escada Aluminio

520 1 Protetor de Respingos

521 1 Martelete

522 1 Diva Clinico c/ pés dobraveis

523 10 Carregador de Bateria mod NL9

524 1 Biombo sanfonado com duas bases moveis.
526 1 Purificador de Agua

527 1 Termovisor

528 1 Pistola de Fixagdo

529 1 Pinador Pneumatico

530 3 Ventilador

531 1 Pregador Pneumatico

532 1 Cadeira de Roda

533 1 Soprador e Aspirador de Folhas 270Km-h
534 1 Aspirador LIT11 200V - Electrolux

535 1 Parafusadeira / Furadeira 10MM

536 1 Multimetro Minipa ET - 2082C

537 8 Camera Infravermelho 20M CCD Colorido
538 1 Martelo Demolidor Einhell 1600W 220V
539 2 Auto Transf 3000VA 127/220V Monofasico - Demape
540 3 Auto Transf 1500VA 127/220V Monofasico - Demape
541 1 Nobreak NHS Mini Il1I70VA/350W

542 1 Escada Fibra Multi-uso 6/9 degraus

543 1 Escada Fibra Multi-uso 8/13 degraus

544 1 Escada Multifuncional 4x4 16 degraus
545 2 Escada Multifuncional articulada 4x3 de 12 degraus
546 4 Ar Condicionado Portatil

547 1 Politriz Bosch

548 1 Multimetro Fluke 17B

549 1 Ar Condicionado Split 30.000 Btu's 220V
550 6 Auto Transf 5000VA 127/220V Monofasico - Demape
551 3 Camera de Seguranca

Nucleo de Gestao Financeira




N° de Item Quantidade Equipamento
552 7 Armario Fechado ¢/ 1600x800
553 2 Cadeira Trapezo
554 1 Cofre concretado M60
556 2 Gaveteiro Mid.3Vol.400mm 2 gav
557 1 Impressora de cheque
558 1 Impressora jato HP Deskjet
559 1 Impressora Multif. Color
560 2 Mesa SMC925 Reta
561 3 Micro Computador monitor 17 On
562 2 Micro Comp.Completo Positivo ¢/Mon. 18.5 LCD Philips
563 6 Painel Frontal de Mesa Reta
564 4 Poltrona com Regulagens
565 1 Refiladora de Papel
566 6 Suporte Volante p/ Micro
567 1 Armario
568 1 Armario
569 1 MacBook Air Coreis - Kit Inf. Cd Importado e Office Mac Home
570 1 Desumidificador Papel
571 1 Licenga uso Office
572 1 Ipad Air Wi-Fi

Nucleo Educativo Cultural

N° de Item Quantidade Equipamento
573 8 Armario Fechado ¢/ 1600x800
574 3 Armario Fechado ¢/ Porta Smart
575 3 Armario Mod.3 Container
576 10 Cadeira Trapezo
577 2 Carrinho Especial em Madeira para transporte
578 1 Filmadora Canon Vixia HF-R11
579 3 Gaveteiro Mod.3 Vo0.400mm 2 Gav
580 6 Gaveteiro Mod.3 Vol.400mm 1gav
581 4 Gaveteiro Volante C/ 3 Gavetas
582 1 Gaveteiro Mod. 3 Volante 400MM 1 Gav.
583 1 Impressora Jato Epson tx105
584 4 Mesa SMC925 Reta
585 1 Mesa Executiva Lateral 600x600 Cinza Metalico
586 3 Micro Computador monitor 17 On
587 2 Micro Core 2 Duo
588 5 Micro Comp.Completo Positivo c/Mon. 18.5 LCD Philips
589 2 Painel Frontal de Mesa Reta
590 5 Poltrona com Regulagens
591 7 Poltrona Branco Regulavel
592 1 Plastificadora A3 AT
593 1 Ultrabook Samsung
594 1 Microfone
595 1 Scanner
596 1 Camera Digital
597 1 Camera Digital
598 1 Sofa 03 Lugares
599 2 Troféu
600 1 Carregador Intelbras Conference
601 2 Mapoteca de aco 10 Gavetas




602 1 Mesa Digitalizadora CTL480L Wacom
603 1 Carrinho
604 1 Armario Gaveteiro Volante C/ 2 Gavetas
605 4 Painel Eletronico
Nucleo de Pesquisa
N° de Item Quantidade Equipamento
606 3 Armario 1/2 Porta 1600x800 Br
607 1 Armario Delizante
608 4 Armario Fechado ¢/ 1600x800
609 3 Armario Fechado ¢/ Porta Smart
610 3 Armario Mod.3 Container
611 1 Cafeteira
612 1 Camera Digital
613 4 Gaveteiro Mod.3 Vo0.400mm 3 Gav
614 1 Gabinete para Informatica Tipo Rack
615 1 Impressora Multif. Color
616 4 Micro Computador monitor 170FF
617 6 Micro Core 2 Duo
618 2 Mini gravador de Voz
619 5 Painel Frontal de Mesa Reta
620 6 Poltrona com Regulagens
621 3 Suporte Volante p/ Micro
622 1 Camera Digital
623 1 Impressora
624 1 Mesa
625 1 Armario Fechado com Prateleira
626 1 Trofeu
627 1 Trofeu
Copa
N° de Item Quantidade Equipamento
628 3 Aramario Mod. 3 Container 1000x400mm
629 4 Forno Micro Ondas Brastemp
630 1 Refrigerador de 2 Portas 220v
631 1 Refrigerador Eletrolux
632 1 Fogao CoopTop Port. Celebrate Ind. IX2 Electrolux
633 1 Transformador 1000VA
634 1 Purificador de Agua
635 1 Cafeteira Tradicional 6 Lts
636 2 Forno Microondas Consul - Branco 220V
Sala Fiore Gigliotti
N° de Item Quantidade Equipamento
637 1 Elev. plataforma para (P.N.E)
Sala Pop
N° de Item | Quantidade Equipamento
638 3 Suporte Volante para Micro
639 1 Painel Frontal de mesa reta
640 1 Cadeira Trapezo
Sala
Seguranga
N° de Item Quantidade Equipamento
641 1 Forno Micro Ondas
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ANEXO TECNICO VI
TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO
DE SAO PAULO, SITUADO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos 2 % de %V Caki A de 201"®, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura
do Estado de S&o Paulo, 6rgéo da Procuradoria Geral do Estado; localizada na Rua Maua, 51,
19 andar, Capital, presente a Dra. Ana Maria Moliterno Pena, Procuradora do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
n® 1270, de 25 de agosto de 2015, e o Artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c & Resolugdo PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo
10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° 67.066/2016
do contrato de gestdo n° 04/2016, compareceu IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE, Organizag¢ao Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Praga Charles Muller, s/n, Estadio do Pacaembu, CEP: 01234-010, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 10.233.223/0001-52, neste ato representada na forma de seu Estatuto por
seu Diretor Executivo Eric Alexander Klug, portador da ce/dula de identidade RG n° 11.566.133-
5 SSP/SP e do CPF/MF n° 148.020.798-50, doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: Conforme Termo de Permissdo de Uso, objeto do Decreto Municipal n® 50.003/2008,
e do Decreto Estadual n® 53.415/2008, datada de 12 de setembro de 2008, e da retificacdo e
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GOVERNG DO ESTADO DE SAC PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
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ratificagdo de Termo de Permisséo de Uso datado de 15/03/2010, outorgada pela Prefeitura
Municipal de S&o Paulo, de area do imdvel denominado Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho, Distrito da Consolagdo, com endere¢o na Praga Charles Muller, s/n, Pacaembu,
SéoPaulo, SP em favor da Fazenda do Estado de Sio Paulo, a area cedida esta configurada
na planta n® A-14. 994/00 do arquivo do Departamento Patrimonial, juntada as .34 do
processo administrativo n® 2008-0.243.972-8, que assim se descrevem:

Pavimento térreo, perimetro A01-A02-A03-A04-A05-A06-A07-A08-A01, com area aproximada
de 595,11m? (quinhentos e noventa e cinco metros quadrados e onze decimetros quadrados);
perimetro A09-A10-A11-A12-A09, com area aproximada de 8,73m2 (oito metros quadrados e
setenta e trés decimetros quadrados); perimetro A13-A14-A15-A16-A17-A18-A19-A20-A21-
A22-A23-A24-A25-A26-A27-A28-A29-A30-A31-A32-A33-A13, com drea aproximada de
1.357,29 m? (Hum mil trezentos e cingilenta e sete metros quadrados e vinte e nove
decimetros quadrados); perimetro A34-A35-A36-A37-A34, com area aproximada de 14,97 m?
(quatorze metros quadrados e noventa e sete centimetros quadrados).

No primeiro pavimento, perimetro B01-B02-B03-B04-B05-B06-B07-B08-B09-B10-B11-B12-
B13-B14-B01, com area aproximada de 803m? (oitocentos e trés metros quadrados); perimetro
B15-B16-B17-B18-B19-B20-B21-B22-B23-B24-B25-B26-B27-B28-B29-B30-B31-B32-B33-B34-
B35-B36-B37-B38-B39-B40-B15, com éarea aproximada de 934,01m? (novecentos e trinta e
quatro metros quadrados e um decimetro quadrado).

No segundo pavimento, perimetro C01-C02-C03-C04-C05-C06-C07-C08-C09-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16-C17-C18-C19-C20-C21-C22-C23-C24-C25-C26-C27-C28-C29-C30-C31-
C32-C33-C34-C35-C36-C37-C38-C39-C40-C41-C42-C43-C44-C45-C46-C47-CO1 com area
aproximada de 2.096,08m’ (dois mil e noventa e seis metros quadrados e oito decimetros
quadrados).

No terceiro pavimento, perimetro D01-D02-D03-D04-D05-D06-D07-D08-D09-D10-D11-D12-
D13-D14-D15-D16-D17-D18-D19-D20-D21-D22-D23-D24-D25-D26-D27-D28-D28-D30-D31-
D32-D33-D34-D01, com area aproximada de 979,82m’ (novecentos e setenta e nove metros
quadrados e oitenta e dois decimetros quadrados).

No quarto pavimento, perimetro E01-EQ2-E03-E04-E05-E06-E01 com area aproximada de
106,94 m® (cento e seis metros quadrados e noventa e quatro decimetros quadrados);
perimetro E07-E08-E09-E10-E11-E12, EQ7, com area aproximada de 111,60m? (cento e onze
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metros quadrados e sessenta decimetros quadrados) totalizando 6.807,55m? (seis mil,

oitocentos e sete metros quadrados e cinquenta e cinco decimetros quadrados).

O referido imével é tombado pelo Conselho Municipal de Preservagdo do Patriménio Histérico
(Conpresp) BAIRROS DO PACAEMBU E PERDIZES, Resolugio 42/1992 e pelo Conselho de
Defesa do Patriménio Histdrico, Arqueolégico, Artistico e Turistico ( Condephaat) ESTADIO
PAULO MACHADO DE CARVALHO. Localizagdo: Entre as Ruas Desembargador Paulo
Passalacqua, Capivari e Itapolis e Praca Charles Miller — Pacaembu - Processo: 26288/88 -
Tombamento: Res. SC-5 de 21/1/98 - Publicado no Diario Oficial do Estado: Poder

Executivo, Secéo |, 02.04.1998, pg. 60 - Livro do Tombo Histérico: Inscricdo n° 322, p. 81,
26/8/1998.

Segundo: Que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite como de fato permitido tem, &8 PERMISSIONARIA, o uso desse imével e
respectiva edificacao, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestio n°
04/2016, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Terceiro: Que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

I - utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestéo n® 04/2016, e para a realizac3o das atividades destinadas a obtencédo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestdo, de acordo com as definicbes e condigdes
especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da
Cultura, nos termos da legislagdo em vigor;

Il - zelar pela seguranga, limpeza e conservacao do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servigos de manutencio e conservacio predial preventiva e

corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessérios, e estruturando as rotinas de
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SECRETARIA DA CULTURA ,
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manutencdo e seguranga por meio dos planos de a) Manutencio Predial e Conservago
Preventiva e b) Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragso
do Contrato de Gestao;

ll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagbes
periédicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a
atuacéo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;
IV — seguir o procedimento definido no Parecer CJ SC 623/2013, anexo deste Termo de
Permisséo de Uso, no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacgdo, restauro ou
construgéo;

V — obter a devida autorizag&o formal do(s) 6rgéo(s) responsavel (is) pelo tombamento acima
citados e de todas as instancias do Poder Publico previsto na legislagéo, e especialmente das
unidades municipais competentes, tal como referidas na clausula quinta, “b” do Termo de
Permisséo de Uso celebrado entre o Estado e a Prefeitura do Municipio de Séo Paulo em
12/09/2008, referente ao imével de que trata o presente Termo, antes de promover quaisquer
modificagbes nos bens imoéveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas:

VI — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbacao, esbulho ou imisséo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas
as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no
imével;

VHI — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a
todas as dependéncias e instalagdes para inspegio rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizagao e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste Termo;

IX - pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia,
internet, vigilancia, seguranca, limpeza e conservagao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével
em questao, proporcionalmente & sua ocupagio;

Xl - apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagio de contas, a
relagéo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens
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IX e X acima, cujos respectivos comprovantes deveréo permanecer guardados pelo prazo legal
no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;
XIl - manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforgos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imoével;

Xl — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares
das intervengdes realizadas, copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos
orgéos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e
atualizacdes cadastrais efetuadas;

XIV - apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o
relatério anual de atividades, o descritivo das agdes de manutencédo predial e conservacéo
preventiva; das a¢des de incremento da segurancga, incluindo capacitagdes internas; das obras
civis e agbes de regularizagdo do imével realizadas no periodo;

XV - apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser
realizados, bem como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para
cess&o onerosa em até 3 meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragbes nesse
documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver,

XVI — manter afixada a placa de que trata a clausula 52, “e” do termo de Permisséo de Uso
celebrado entre o Estado e a Prefeitura do Municipio de S80 Paulo em 12/09/2008, referente
ao imovel de que trata o presente Termo”.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execu¢ao
do Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao
uso:

I — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagéo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigOes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo
previsto no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gest3o, desde que aprovada pelo
Conselho e apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos
espacos;

Il - instalagdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
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de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestraimente o niimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacio dos
espagos de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes
impostas neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretarad a
revogagao de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestéo, independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sangdes
previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.
Sexto: que a presente Permissao de Uso & concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato
de Gestéo, inclusive eventuais prorrogagdes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° 04/2016 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patriménio do titular do dominio do imodvel, sem
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permiss&o de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposi¢cdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela L.ei n® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao termino
do prazo ou de sua eventual prorrogagéo, caracterizara esbulho possessoério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegragdo de posse com direitoc a medida
liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de

ANEXO VI - CG 04/2016

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S0 Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

e
5

s




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULD

SECRETARIA DA CULTURA .
UNIDADE DE PRESERVACAC DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

caracterizagdo do esbhulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominagbes legais e instrumentais, custos e honorérios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia origindria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permiss&o de Uso
em todos os seus termos, cldusulas e condigbes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Sso Paulo, 27 de f-V=e 2 de201 & .

/

/"/ /
[N/
FAZENDA ESTADO/DE SAO PAULO
Dra. Ana Maria oliterno Pena

%A\Z AW s o L@M?
IDBRASIL. Cultura, Educacdo e Esporte

Organizacéo Social de Cultura
Eric Alexander Klug

Testemunhai:

Testemunha2:
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14. ANEXO VII - RESOLUGAO SC 110

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispbe sobre a aplicagdo das sangbes administrativas
previstas na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei
Estadual 6.544, de 22.11.1989, no émbito dos contratos de
gestdo celebrados pela Secretaria da Cultura do Estado de
Sé&o Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestao
celebrados com as Organizagbes Sociais de Cultura, RESOLVE:!

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sangdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e
contratar com a Administragao e declaragio de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei
Federal n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as Organizagbes Saciais de
Cultura, obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugao.

Art. 2° - As penalidades serfo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracéo e dos danos que dela provierem
para o servigo publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagéo das sangbes administrativas sdo as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o

contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n° 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execugdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigacdes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgéos de controle;

c) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
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d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutengédo da qualificagéo
como Organizagdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembleias gerais e do conselho de administragcéo assinadas e registradas, etc;

lll — no artigo 87 da Lei federal n® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecugdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigactes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagédo de obras e servicos, compras e alienagdes e
do manual de recursos humanos da propria Organizagdo Social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizagdo
Social, no exercicio de suas fungoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso |l, alineas “b”", “c” e “d", desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento néo utilize recursos publicos.

§1° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,
sugerindo, na representagéo enderecada a autoridade competente, o enguadramento legal da
conduta que entender cabivel e a sancéo a ser aplicada.

§2° - A aplicagéo da sancédo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instrugdes contidas na Resolugéo CC 52, de 19-7-2005, do Comité
de Qualidade da Gestéo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacéo de defesa prévia, a qual devera
ser oferecida no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

§4° - Da decisdo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimacéo.
CAPITULO II
DAS MULTAS
Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela

Administracdo, a Organizagéo Social declarada vencedora da convocagdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato
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Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugéo do contrato e demais obrigacoes previstas no art. 3°, I,

alineas ‘a” a "d" desta Resolugéo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugao total ou parcial do contrato e demais obrigagoes previstas no art. 3° IlI,

alineas “a” a “e” seréo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderéo ser, a critério da
Administragéo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucao do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.

§1° - A multa tratada nesta Resolug&o n&o se confunde com a retencdo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacao.

§3° - A aplicagdo da penalidade de multa independe de prévia aplicagdo de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos n&o Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricao do débito na Divida Ativa do Estado de S&o Paulo para cobranga judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderao ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/33 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescrigbes legais pertinentes e as disposigoes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas s3o autébnomas entre si e aplicagdo de uma outra sangdo nao exclui a
possibilidade de sua imposigao.

CAPITULO Il
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverao ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades ser&o registradas no
sitio www sancoes sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de sangdes da Administracao Estadual

Art. 12 - Copia desta Resolugéo devera integrar, COMo anexo, 0s atos de convocagao publica e os
contratos de gestao
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Art. 13 - As omissbes desta Resolugdo aplicam-se as disposicées legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua aplicacéo.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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TERMO DE ClFNFlJ’\ E DE NDT]FILﬁ{rﬁﬂ
Art. 38, XV das Instrucdes p? 012008 do TCESP

CONTRATO DE GESTAO

' Contratante Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo

Contratada IDBRASIL Cultura, Educacao e Esporte - Drgamza;an
Social de Cultura,

N° do Ajuste na | Contrato de Gestao n® 04/2016

Origem

Objeto do Ajuste Operacionalizacao da gestdo e execugdo das atividades e |
servigos no Museu do Futebol,

Advogado(s) '’

PFaculiativo, Indicar quando ja constituido

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo  acima
identificado, e. cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO, para fins de instrugiio ¢ julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanbar todos os atos da tramitagho  processual, ate
julgamento Anal e sua publicagdo e, se for o caso ¢ de nosso INleresse, par, nos Prazos
e nas tormas legais ¢ regimentais, exercer o direito da defesa. interpor recursos e o mais
que couber,

Ourossim, estamos CIENTES, doravante, de gue todos os despachos e decisbes que
vierem a ser tomados. relativamente ao aludido processo, serfo publicados no Didrio
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estadao
de Sdo Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709,
de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletrinica sos imeressados.

Sio Paulo, 2% de it de 2016,

Hua Ma:a, 3l Lz = Sac Faulo PABX: (11)335-RO0O0
C' PO DIUAR-0U e culbura s p. Qo



ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Some ¢ cargo: Marcelo Mattos Aradjo / Secretario
E-mail institucional: asecretanofir sp.gov.br

E-mail pessoal; | |

r,
Assingiurn: LK"'"--’f 1\—'\_'7"‘-"

Nome e cargo: Luiz L. Bloch/ Diretor Executivo
E-manl institucional; | blochiaadbrorg br.

E-muail pessoal:

! A
ALsIaTRE: -— == ]_-H,:.‘

Mome ¢ cargo: Vitaria Boldrin / Diretora Administrativa e Financeira
E-mail institucional: vitoriaboldrinaidbr.org br

E-mail pessoal: -
[} ---___._.
Assinatura: 1.8
|
[
1
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