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ANEXO TECNICO Il DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2020

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Plano Estratégico
de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e serd operacionalizado com base nos
objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.

O presente Plano foi adequado para atender o disposto no Decreto estadual n ° 64.936, de 13 de abril
de 2020, que dispde sobre medidas de reducdo de despesas no contexto da pandemia da Covid-19,
para o exercicio de 2020.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo atua fomentando a formacdo e a possibilidade
de vivéncias no campo da cultura para toda a populacdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto
de sua criacdo (Decreto n? 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades
integradas de formacdo, aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

Em consonancia com os objetivos, estratégias e diretrizes do Programa, presentes no Contrato de
Gestdo n? 05/2018 e orientados pelas multiplas articulagdes que o Programa realiza e pela avaliagdo
dos resultados de suas acdes ao longo de 2019, apresentamos o presente Plano para o ano de 2020 —
gue conta também com uma apresentacdo das acles estratégicas definidas pela POIESIS para o
enfrentamento da atual crise sanitaria que tem como inevitaveis consequéncias: 1) a recomendacao
por isolamento social — a partir de margo de 2020 e com previsao de se prorrogar até julho desse ano —
e 2) uma reducgdo das receitas do Estado em decorréncia da desaceleragdo da economia, o que
ocasionard em contingenciamento dos recursos para o Programa Oficinas Culturais.

As citadas consequéncias a pandemia nos obrigam a uma revisdo completa da programacao cultural
das Oficinas Culturais para o periodo da quarentena e para o ano, entendendo que a crise sanitdria
tera desdobramentos futuros que ainda sdo imprevisiveis, mas para os quais devemos estar, na
medida de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, e em atendimento a demanda por contingenciamento de recursos relativos a
repasses para o Programa, atingindo cerca de 55% do valor dos repasses no periodo de maio, junho e
julho, propomos as seguintes redu¢des no volume de recursos dirigido a cada rubrica:

Pessoal — 50% nos meses de maio, junho e julho

Prestadores de servigo: cerca de 35% em maio, junho e julho
Custos administrativos: cerca de 38% em abril, maio, junho e julho
Edificagdo: cerca de 48% em abril, maio, junho e julho

Area fim (programagdo): 80% em abril, maio, junho e julho
Comunicagao: cerca de 90% em abril, maio, junho e julho

O resultado das redugdes representa uma economia de RS 1.532.415,00.
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RESUMO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

Tendo em vista as medidas necessarias para absorvermos os efeitos do isolamento social nos meses de
abril, maio, junho e julho e da economia de recursos gerada pelo contingenciamento, propomos, em
linhas gerais, as seguintes medidas:

- A conversdo de toda a Programacdo Cultural das Oficinas Culturais nos meses de abril, maio,
junho e julho em um programa unificado de Oficinas Virtuais. Nesse periodo, serdo, ao todo, 90
oficinas online.

- Para o planejamento, producdo, execucdao e avaliacdo dessas atividades de formacdo nao
presenciais, as diversas equipes das Oficinas Culturais atuardo conjuntamente e de forma
articulada. Dessa forma, nossa programacdao de Oficinas Virtuais refletird a identidade e os
procedimentos de cada uma de nossas a¢des, contando com atividades propostas pelas Oficinas
Oswald de Andrade, Juan Serrano, Alfredo Volpi e pelos nossos Programas de Formacao no Interior,
Programas Especiais e Programa de Qualificacdo em Artes, ou seja, todos os equipamentos e
politicas das Oficinas Culturais se unem na execugao de nosso Programa de Oficinas Virtuais.

- Nas Oficinas da Capital, além da participacdo ativa no planejamento e execu¢do de nosso
programa de Oficinas Virtuais no periodo de abril a julho, a programacdo cultural segue
normalmente a partir de agosto, com a excecdo dos Programas relativos a Acdes de Articulacdo,
qgue foram suprimidos por motivos de economia.

- O Programa de Formacgao no Interior se une ao Programa de Oficinas Virtuais entre os meses de
abril a julho e retoma a normalidade de suas atividades em agosto.

- Nos Programas Especiais ha reducdo das atividades relativas ao Ciclo de Cultura Tradicional e
Contemporaneidade. A proposta para esses Ciclos é a producdo de 5 filmes sobre 5 diferentes
aspectos da Cultura Tradicional, como ja aconteceu em nossa edi¢dao de 2019, resultando em 1
evento que apresente esses filmes no fim do ano. Com isso, conseguimos operar uma consideravel
economia de recursos sem deixar de realizar o Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade, e
conseguimos dar continuidade a politica pedagdgica de produgao de conteudos relativos aos
diversos aspectos da cultura popular no Estado de S3o Paulo a partir daqueles que vivem cada uma
dessas diversas esferas culturais.

Todas as outras a¢gdes dos Programas Especiais seguem planejadas para o segundo semestre para
execucao em sua totalidade, inclusive o FLI — Festival Literdrio ainda previsto para ocorrer em
Iguape e o MIA — Mostra de Musica Instrumental que estd prevista para ocorrer em Aracgatuba.

- O Programa de Qualificagdo em Artes se une ao Programa de Oficinas Virtuais entre os meses de
abril a julho e retoma as suas atividades de orientagdes presenciais em agosto. O Programa de
Qualificagdo em Artes é um programa mais complexo e foi redesenhado para ter seu
desenvolvimento postergado para os meses entre agosto e dezembro e para que haja o menor
impacto possivel em decorréncia do presente momento.
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Nossa inten¢do é a maior manutengao das a¢des que ja estavam planejadas e acordadas antes do
inicio do periodo de isolamento social. Por isso, propomos a manutencao do maior nimero de
acoes possivel para o Programa, deslocando a realizacdo dessas acdes para o 22 semestre.

A seguir, apresentaremos nosso Plano de Trabalho para cada uma de nossas Unidades e para cada um
de nossos Programas e os desdobramentos das Estratégias citadas acima para cada um deles.

Oficinas Culturais na Capital

Sobre as Oficinas Culturais da Capital, € importante ressaltar que a programacao cultural em cada uma
dessas Unidades é norteada pelas diferentes identidades que compdem os seus frequentadores. As
atividades trardo como marca a atencao a necessidade de dialogar com cada um dos atores culturais
gue se apresentam nos territorios onde as Unidades estdo localizadas.

Nesse sentido, cada uma dessas Oficinas tem identidade especifica, diferente das demais. Em 2020, a
programacao cultural de cada uma delas refletird e serd o instrumento de desenvolvimento dessas
diversas identidades.

Frente ao presente cendrio de isolamento social causado pela atual pandemia de Covid-19, e em
resposta ao inevitdvel contingenciamento de recursos decorrente dela, principalmente nos meses de
abril, maio, junho e julho, propomos que todas as a¢des das Oficinas Culturais nesses meses sejam
convertidas em uma programacao unificada de Oficinas Virtuais.

As Oficinas Culturais da Capital — Oficina Cultural Oswald de Andrade, Oficina Cultural Alfredo Volpi e
Oficina Cultural Juan Serrano — se unem nesse esfor¢o pela manutengao das atividades do Programa
mesmo num periodo de severas restri¢cGes frente a pratica tradicional dessa politica publica.

As Unidades fisicas das Oficinas da Capital sdao centros de referéncia para o publico que frequenta
cultura em cada uma das regides onde elas estdo situadas. A transferéncia de suas ac¢des para o
ambiente virtual traz o desafio da manutengdo do relacionamento com o publico, tdo préprio da acdo
de cada uma dessas Oficinas, sem a presenga de um lugar referencial, como sdo os seus prédios.

Porém, traz, por outro lado, a oportunidade de ampliar a relagdo com outros publicos, centralmente
aqueles que ndo conseguiriam se fazer presentes em nossas atividades rotineiras. Com isso, estamos
atentos e preparados para o compartilhamento de publicos entre os diversos programas que a POIESIS
administra, o que serd ainda mais estimulado pela construcdo e publicacdo de um hotsite que une, em
um mesmo endereco eletrénico, todas as atividades realizadas pelas politicas publicas geridas pela
POIESIS.

Em outras palavras, as Oficinas Culturais da Capital passam a atender a publicos e plateias em todo o
Estado (e em todo mundo) a partir do inicio da operacdo de seu programa de Oficinas Virtuais, em
abril de 2020.
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OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi é um polo regional de referéncia para a cultura, principalmente no
bairro onde estd localizada, ltaquera. Seu objetivo é servir como centro de formacao, difusao e suporte
a producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido.

A partir do didlogo constante com seus frequentadores e em acordo com as demandas que se
apresentam, a Unidade concentra agGes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da
Africa e dos afrodescendentes, a cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, e a
atividades ligadas a diversidade sexual e de género. Este cruzamento temadtico estimula também o
contato entre geracgdes, tdo rico a construcdo de redes de sociabilidade.

Em 2020, a Unidade pretende reforcar suas a¢des de suporte aos nucleos de producdo que atuam na
Casa e estimulo a formacdo de novos nucleos, entendendo a Oficina Cultural como um celeiro de
novos grupos, companhias e coletivos de produtores artisticos, como hoje ja acontece nos casos das
oficinas ligadas a Orquestra de Viola, ao Fio que Nos Une (Clube do bordado) e ao Nucleo de Estudo de
Corporeidades Negras.

Para os coletivos e nucleos de produtores que hoje ja atuam no espaco da Oficina e em articulagdo
com a sua programacdo, serdo oferecidas atividades e tecnologias bem-sucedidas em outros
Programas das Oficinas Culturais, como as orientacdes técnico-artisticas nos moldes do Programa de
Qualificagdo em Artes e as Mentorias nos moldes do que realizamos ao longo do MIA — Mostra de
Musica Instrumental.

Quanto a Programacdo voltada a difusdo cultural, propomos programacdo com énfase em tematicas
identitarias e a cultura tradicional e um crescimento no nimero de apresentagdes teatrais e de
programacdes dirigidas ao publico infanto-juvenil.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

Considerando que forgosamente nos vemos obrigados a interromper toda e qualquer agdo que
promova o encontro entre as pessoas ocasionado pela atual pandemia e que a nossa intengdo é
manter as Oficinas Culturais ativas mesmo nesse periodo e, ao mesmo tempo, garantir que programas
continuados que ja iniciaram tenham sequéncia em suas ag¢des, convertemos todas as a¢des que
estavam em curso quando do inicio da quarentena em atividades online/ndo presenciais.

Com isso, as atividades que estavam em curso no primeiro trimestre (margo) tiveram seu
desenvolvimento concluido.

Entre abril e julho, a Oficina Cultural Alfredo Volpi se une as Oficinas Culturais gerais na execugao do
programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de isolamento social.
As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo e por isso foram
reformuladas em nosso Quadro de A¢bes e Mensuragdes.
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OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

Como nas outras Unidades das Oficinas Culturais na Capital, o objetivo da Oficina Cultural Juan Serrano
é promover, por meio de atividades de formacado, a inclusdo cultural e social, além de fomentar e
apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso, desenvolve uma programagao com visdao
contemporanea, com atencado especial a arte aliada ao meio digital. Também faz parte de seu escopo o
desenvolvimento e experimentacdo na drea de inovacgdes tecnoldgicas, robdtica e novas midias, aliada
a préticas artisticas tradicionais e programas de contato e iniciacdo em artes.

O papel social que Ihe é inerente, dada a regido onde a Unidade estd localizada, ganha forma de
capacitagdo nas diversas dreas artisticas, onde o foco é o desenvolvimento do talento do participante,
também com a finalidade de estimular a economia da cultura.

Frente a presente percep¢do de uma maior e crescente presenga do publico feminino na Unidade,
propomos em 2020 uma programacao cultural com maior atencao a este publico, ampliando o nimero
de atividades dedicadas exclusivamente a mulheres, tendo em vista que a Unidade hoje representa um
enclave seguro e agradavel para o desenvolvimento da sociabilidade e para as mulheres de diferentes
idades da regiao.

E também com atenc3o a esse publico, mas também em atencdo as demandas do publico jovem da
regido, que propomos a ampliacdo no nimero de oficinas relacionadas ao empreendedorismo e a
possibilidade de geracdo de renda a partir da producdo artistica e cultural.

A Oficina Cultural Juan Serrano, diferente das outras Unidades na Capital, encontra-se numa realidade
geografica de isolamento, ou seja, ela ndo esta localizada na regido central e ndo é atendida pela rede
de transportes publicos como as demais Unidades. Pelo contrario, a localidade onde ela se encontra é
de dificil acesso até mesmo para os moradores da regido de Taipas ou da Zona Norte de S3o Paulo.

A partir dessa constatacdo, propomos a ampliacdo das acGes extra muro da Oficina com a presenca da
Unidade em festas populares e eventos culturais consagrados na regido, além da realizacdo de
atividades em Escolas e pragas. Com isso, a Unidade amplia o nimero de pessoas atendidas e a sua
presenga na Zona Norte, como também as suas articulagdes com os agentes culturais que atuam nesse
territério, captando um publico mais diverso para as suas atividades e, com isso, ganhando maior
visibilidade e criando possibilidades de captagdo de recursos para as suas agoes.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19
A Oficina Cultural Juan Serrano, pelo seu perfil de programagdo com atividades que atuam na area de
arte e tecnologia, se sente mais preparada para enfrentar o presente momento.

A prioridade para o primeiro periodo de isolamento social é a manutenc¢do das a¢bes que ja estdo em
curso, tendo em vista ndo deixarmos de atender os participantes das oficinas que ja iniciaram nesse
ano. Ou seja, o més de abril ficard reservado a conclusdo das a¢bes que ja estdo transcorrendo em
suas adaptagdes virtuais.
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Entre maio e julho, a Oficina Cultural Juan Serrano se une as Oficinas Culturais gerais na execugao do
programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de isolamento social.
As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo (abril, maio, junho
e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢bes e Mensuragdes.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é hoje um centro de referéncia para a classe artistica e para
todos aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacdo
inovadora, onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a producado cultural. Desde a
sua criagdo, a Oficina esteve sempre na vanguarda do cenario cultural paulista, um espaco para a
novidade e para a inovacao.

Em termos da programacdo cultural da Unidade, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formacado e difusdo onde é notdvel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pés-Contemporanea, em outras palavras, da producdo de arte de vanguarda. Para
2020, propomos reforgar as programacoes onde a inovacgdo aparece na forma de novas articulagdes e
tematicas que respondam também a identidade da Oficina e ao territdrio onde ela esta localizada.
Nesse sentido, programagdes que tragam atencdo as comunidades coreana, judaica, colombiana,
entre outras, e programagOes com tematicas ligadas a moda e aos costumes tomardo espaco na
Oficina Cultural Oswald de Andrade.

Reconhecemos também o papel dessa Oficina enquanto centro de referéncia no suporte a produgao
cultural, um espagco consagrado para a experimenta¢do e para a qualificacdo artistica. Por isso,
manteremos um amplo programa de Cessdes de Espago, emprestando salas e equipamentos para
ensaios, apresentacdes e reunibes de trabalho e as oficinas que propiciem qualificacdo técnica no
sentido da produgao de atividades, gestdo cultural, elaboragao de projetos culturais e leis de incentivo.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

A intengdo é a manutengdodas Oficinas Culturais ativas mesmo no periodo de quarentena e, ao
mesmo tempo, garantir que programas continuados que ja iniciaram tenham sequéncia em suas
acdes, convertemos todas as agBes que estavam em curso quando do inicio da quarentena em
atividades online/ndo presenciais. Com isso, as atividades que estavam em curso no primeiro
trimestre(margo) tiveram seu desenvolvimento concluido.

Entre abril e julho, a Oficina Cultural Oswald de Andrade se une as Oficinas Culturais gerais na
execucdo do programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de
isolamento social. As metas relativas a atividade e publico dessa Unidade ficam congeladas no periodo
(abril, maio, junho e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragoes.

Ainda quanto ao Quadro de A¢bes e Mensuragdes no que é relativo a esta Unidade e por devido a
economia que se faz necessdaria para superarmos o presente momento, foram suprimidas as metas
relativas ao Programa de Residéncia Artistica e ao Programa de Difusdo de Produtos Culturais (Metas
de Acdo de Articulacdo). As metas relacionadas as Programa de Intercambio foram mantidas.
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Por fim, entendendo que ha necessidades de manuteng¢des urgentes na edificacdo e que é preciso,
como prioridade, concentrar recursos e esforcos na realizacdo dessas intervencdes. Com isso,
propomos reduzir a tendéncia observada nos ultimos anos de crescimento dos numeros de
atendimentos e do numero total de atividades, em busca de priorizarmos as manutengdes mais
emergenciais tendo em vista a seguranca e o conforto do publico que frequenta as atividades da
Oficina.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acBes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os seguintes objetivos:
ampliar cada vez mais a presenca do Programa no Estado (capilaridade no territério), ativagao
continua de redes culturais, estimulo a atuacdo conjunta de diferentes esferas do poder publico,
ativacdo de micro incentivos entre a iniciativa privada regional e disseminacdo de saberes culturais,
técnicos e artisticos.

Em todas as a¢des que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo norteadores.
Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer artistico e cultural, é
meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas ao Programa de
Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cendrio de isolamento social e em resposta ao contingenciamento de recursos nos
meses de maio, junho e julho, propomos que todas as a¢Bes das Oficinas Culturais, nesse periodo,
sejam convertidas em uma programacao unificada de Oficinas Virtuais.

As Oficinas Culturais no Interior e Litoral — Programa de Formacdo no Interior e Litoral, Programas
Especiais e Programa de Qualificagdo em Artes — se unem nesse esfor¢o pela manutengdo das
atividades das Oficinas Culturais mesmo em um periodo de severas restricdes frente a pratica
tradicional desses Programas.

PROGRAMA DE FORMACAO NO INTERIOR E LITORAL

A partir da experiéncia adquirida ao longo das 3 ultimas edi¢cdes do Programa e da constatacdo de que
2020 sera um ano em que acontecerdo eleigdes municipais em todo o Estado, entendemos que é
preciso o desenvolvimento de um cronograma especial de atua¢do para esse ano, para atingir as
Metas satisfatoriamente.

No cenario de incertezas que se apresenta nesse ano, temos como principal estratégia a flexibilidade
na realizacdao da edi¢ao 2020 do Programa de Formacao no Interior e Litoral. Consideramos, mais do
gue nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressdao anual, possibilitando maior
facilidade em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura acontecerdo nesse ano.

Também a partir da experiéncia adquirida, atenderemos cada um dos municipios segundo o seu perfil,
ofertando atividades de linguagens e dura¢do diferentes segundo o histdrico de cada um dos
municipios atendidos, buscando, assim, otimizar os recursos que sdo investidos nessas atividades.
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Nessa ldgica, estruturamos atividades com formatos pré-definidos que servirdo de modelo em nossos
contatos com os gestores municipais.

Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19

O Programa de Formacao no Interior atua em parceria com os diversos municipios do Estado de Sao
Paulo. Por conta da desmobilizacdo administrativa nos departamentos e secretarias de cultura
municipais desses diferentes municipios, é inevitavel que acontega, diante do cendrio atual de
interrupgdo abrupta das atividades frente a necessidade de isolamento social, uma diminui¢ao do
numero de oficinas que o Programa terd a capacidade de executar neste ano.

Nossa proposta, para o periodo de abril a julho de 2020, é a realizacdo de oficinas virtuais pautadas em
encontros nao presenciais, que fardo parte do nosso Programa de Oficinas Virtuais. A vantagem que
decorre disso é que as turmas dessas oficinas podem ser formadas por participantes de diversos
municipios, inclusive de regides bem distantes umas das outras. Porém, esclarecemos que, mesmo nas
atividades ndo presenciais, pretendemos contar com articuladores locais que irdo nos fornecer as
informacdes necessarias para a programacdo dessas atividades, tais como as demandas que se
apresentam em cada territério.

As metas relativas a atividade e publico desse Programa ficam congeladas no periodo (abril, maio,
junho e julho) e por isso foram reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragdes.

PROGRAMAS ESPECIAIS

CICLOS DE GESTAO CULTURAL

O programa de Formagdo em Gestdo Cultural promove uma série itinerante de didlogos com
pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando a aprofundar o debate
sobre questdes da area da Cultura e propiciar o compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas de
gestdo e se dirige a gestores municipais de cultura, educagdo, esporte e lazer, turismo, etc e a artistas
e produtores culturais, ou seja, se dirige aos profissionais que compdem a cena cultural no interior do
Estado.

O Ciclo acontece em oito edi¢Ges anuais, cada edicdo em até 3 municipios diferentes. Em 2020,
pretendemos dar continuidade aos Ciclos, buscando atender de forma mais especifica as demandas
dos diversos atores e agentes culturais assim como elas sdo apresentadas, tanto no tangente a
realidade do gestor publico municipal quanto aos itens que se relacionam com elaborac¢do de projetos
culturais.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19
Nossa proposta é de execucgao integral dos Ciclos de Gestdo Cultural.

Considerando que este Programa acontece de forma integrada no Estado de S3do Paulo, funcionando
como uma caravana de profissionais que circulam pelas macrorregiGes paulistas, uma levando a outra,
sua meta de oito edi¢Ges serd mantida, adaptada ao periodo de trabalho disponivel: 32 e 42 Trimestre.
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Entendemos que o Ciclo de Gestao Cultural serd especialmente importante no periodo pds isolamento,
uma vez que o setor cultural estard bastante fragilizado. Nesse sentido, o Programa pensara em
formato e tematicas que contribuam para fortalecer e refletir agcdes dessa area.

CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE
O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagao,
renovacao e expansao de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesaos.

Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19

Em 2020, propomos a gravacao de uma série de 5 episddios de curta duracdo que resultard, ao fim do
ano, em videos a serem apresentados ao longo da programacao do Encontro do Ciclo, convertendo-se
em um longa-metragem, com imagens e depoimentos captados sobre cinco diferentes aspectos da
Cultura Tradicional no Estado de S3do Paulo.Esses registros atuardo como forma de ampliar a
transmissdo da memédria e a continua construcdo de uma identidade social.

Portanto, ao fim da edicdo 2020, traremos a publico 5 videos sobre os Ciclos de Cultura Tradicional e
Contemporaneidade em diferentes matrizes culturais do Estado que serd apresentado em 1 evento a
ser realizado na capital. E também por esse motivo que a meta foi reformulada em nosso Quadro de
Acbes e Mensuragoes.

FESTIVAIS E MOSTRAS

FLI — FESTIVAL LITERARIO

Em sua préxima edi¢do, que tradicionalmente acontecera em Iguape, o FL/ ird mais uma vez explorar
os aspectos desviantes da producdo literdria atual, buscando novas literaturas da mesma forma que
busca novas formas de distribuicdo e publicacdo. As temdticas identitarias e a literatura independente
permanecerdo protagonistas na Programacdo Cultural desse Festival. A novidade para 2020 estad no
convite a uma curadoria formada por trés profissionais, sendo que pelo menos um(a) deles(as) devera
ser artista atuante na cidade de Iguape. Replicaremos também as experiéncias bem-sucedidas como: o
Ponto do Livro, as oficinas nas escolas dos municipios da regido que antecedem o Festival com
posterior publicagdo dos resultados dessas oficinas e as parcerias com as a¢es da SPLeituras.

MIA — MOSTRA DE MUSICA INSTRUMENTAL

Ao longo do ano, o MIA terd uma edi¢cdo com atividades que inovam em formato e linguagem e que
acontecem tendo um municipio como centro regional e disseminando atividades por sua regido no
Oeste do Estado, mais precisamente, em Aracatuba. Caso haja disponibilidade de recursos
realizaremos mais uma edi¢do dessa Mostra em outro municipio do Estado, em outra macrorregiao,
duplicando assim a Programacdo Cultural do mesmo. Em duas edicGes, a Mostra dobra a sua for¢a na
cena musical atual e ganha em capilaridade e visibilidade.

Isso posto, manteremos as acdes bem-sucedidas relacionadas a Mostra bem como as multiplas
articulagGes necessdrias para a sua realizagdo, inclusive com o Projeto Guri.
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Plano Estratégico de Atuac¢ido — Covid-19
Nossa proposta é de execucdo integral do Programa de Mostras e Festivais com a realizacdo das duas
acoes no segundo semestre do ano.

PROGRAMA DE QUALIFICACAO EM ARTES

O Programa Qualificacdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientacao técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido metropolitana
de Sao Paulo. A orientacdo artistica visa a valorizacdao desses grupos, como estimulo a vida cultural de
suas comunidades e a producdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de sele¢do realizada a
partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da selecdo dos grupos (companhias ou
coletivos) de artistas que participardo do Programa a cada edi¢do, bem como de artistas orientadores.

Em 2020, a partir da experiéncia acumulada em edi¢des passadas, propusemos, antes do atual cendrio
de isolamento social, o estabelecimento definitivo do novo cronograma de atuacdao do Programa que
previa: a realizacdo de um Encontro Preparatério com representantes de todos os grupos selecionados
no inicio da edi¢cdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os acordos que definirdo
o desenvolvimento do mesmo; a realizagdo de Mostra de Processos no meio da edicdo com a
participacdo de todos os grupos do Programa para apresentacdo do ponto de desenvolvimento dos
processos cénicos de cada um deles; a realizagdo de Mostra Final, com os grupos selecionados a partir
de seus resultados; e a realizacdo de Mostras de Compartilhamento, momento em que cada um dos
grupos realiza apresentagdo em seu municipio de origem — esta Mostra passa a ocorrer como Ultimo
momento de cada edi¢gdo, com isso, priorizamos que o melhor resultado seja levado ao municipio de
origem de cada grupo.

Mantivemos a realizacdo do Encontro Preparatdrio, em marco, mas, frente a possibilidade de termos
orientagdes pela ndo realizagdo de atividades que resultem em aglomerag¢do publica, passamos a
realizacdo da Mostra Final para o més de dezembro.

Pretendiamos também em 2020 marcar presenga do Programa em Mostras e Festivais estabelecidos
no Estado de Sdo Paulo, levando espetdculos selecionados pelo Programa a compor as programacdées
desses eventos, além de estimular os grupos e companhias participantes do Programa a realizarem
Mostras e Festivais em seus municipios. Mas diante da atual pandemia, notamos que devemos atuar
mais no sentido do estimulo a encontros formativos e menos no estimulo a producdo de eventos que
resultem em aglomeragdes publicas.

Plano Estratégico de Atuac¢do — Covid-19

Em linhas gerais, nosso plano para o Programa de Qualificagdo em Artes é darmos continuidade as
acdes de orientacdo para os grupos selecionadosdentro de um Programa unificado de Oficinas
Virtuais. Nesse sentido, o Programa de Qualificacdo em Artes se une as Oficinas Culturais gerais na
execucdao do programa de Oficinas Virtuais — especialmente desenhado para esse momento de
isolamento social.

Com isso, as metas relativas ao numero de orienta¢des desse Programa foram completamente
reformuladas em nosso Quadro de A¢ées e Mensuragées. Todo o desenvolvimento do Programa foi,
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quando possivel, deslocado para o segundo semestre, tendo sido mantidas as metas relativas a
numero de grupos, nimero de orientadores, numero de estagiarios e realizacdo de Mostras Finais.

Devido a economia que se faz necessdria para superarmos o presente momento, foi suprimida a meta
relativa a pedagogia de Grupo Orienta Grupo.

Porém, dado o periodo de suspensao abrupta das atividades presenciais, prevemos que é possivel que
uma parte dos grupos desistird do Programa por conta das adequacgdes, necessarias, de cronograma.
Para reduzir o impacto da provdvel diminuicdo no nimero total de grupos no Programa, propomos
atividades tais como: orientacdes ndo presenciais com temas de interesse para a producdo teatral e de
danca para grupos ndo inscritos no programa e orientacées especiais para grupos convidados (essas
acOes intencionam uma publicizacdo mais ampla das acdes do Programa e a captacdo de novos
grupos). Propomos também que, na ocorréncia das a¢Ges citadas, as mesmas sejam apontadas dentro
da meta “Encontros de Orienta¢do”, gerando assim um espaco de flexibilidade na realizagcdo do
Programa que é interessante no atual cenario de incertezas.

OFICINAS VIRTUAIS

Tendo em vista que a nossa intencdao é manter o Programa Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo
ativo mesmo nesse periodo de quarentena e, ao mesmo tempo, garantir que programas continuados,
gue ja iniciaram, tenham sequéncia em suas acles, e considerando que forcosamente nos vemos
obrigados a interromper toda e qualquer acdo que promova o encontro entre as pessoas com o
objetivo de reduzirmos o ritmo de contdgio da presente pandemia, propomos a realizacdo de um
programa de Oficinas Virtuais a transcorrer no periodo de abril, maio, junho e julho de 2020.

Todas as Unidades e Programas das Oficinas Culturais agirdo de forma unificada e articulada no
planejamento, produ¢do, execucao e avaliagdo de uma programa¢dao que traga a identidade do
Programa como marca registrada e que garanta a manutengdo de nossa constante interagdo com os
publicos, ao mesmo tempo que estimule novos publicos a conhecerem o Programa Oficinas Culturais.

Para ter coeréncia e dar sentido a uma programacdo unificada para as Oficinas Culturais, partimos do
pressuposto que as atividades programadas devam atender aos objetivos bdsicos desta politica
publica, ou seja, as Unidades localizadas nos bairros devem prioritariamente atender sua regido, até
mesmo pela auto evidente caréncia de atividades em seus entornos, enquanto que politicas publicas
mais abrangentes, como é o caso da Oficina Cultural Oswald de Andrade e do Programa de Formagao
no Interior e Litoral devem se dedicar a um expediente mais amplo, para publico mais diverso.

Em outras palavras, as atividades devem refletir as diversas identidades e devem ser realizadas
segundo os diversos procedimentos e metodologias que compdem essas diversas politicas: as Oficinas
Culturais da Capital e os Programas das Oficinas Culturais no Interior e Litoral.

Logo, para o periodo de quarentena / isolamento social, nossa proposta é adaptar oficinas e atividades
formativas diversas, dando prioridade para a contratagdo de profissionais que ja realizam oficinas bem
avaliadas em nosso Programa. Os encontros acontecerdo em ambiente de plataformas virtuais. Cada
um assiste a oficina da sua casa.

Serdo, no periodo, 90 Oficinas Virtuais realizadas pelo Programa. Propomos a insercdo dessa linha em
nosso Quadro de Acbes e Mensuragoes.
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CONSIDERAGOES GERAIS

O que ndo podemos deixar de considerar em um ano atipico como este é a nossa dupla
responsabilidade em mantermos a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da producdo
artistica) viva e ativa em nosso Estado e contribuirmos de forma positiva para a redugdo dos danos
provocados pela desaceleracdo da economia da cultura em S3o Paulo. Por isso, é preciso nos
mantermos atuantes no periodo de isolamento social e retornarmos as nossas a¢des com forga total
ao fim desse periodo. Nao podemos e nem devemos esmorecer.

Porém, é preciso que também se considere que provavelmente ndo contaremos com a parceria dos
municipios e outros programas culturais no volume de recursos que tivemos nos ultimos anos.

Em 2019, o volume de recurso captado entre esses parceiros para a realizacdo da Programacdo das
Oficinas Culturais do Estado de S3o Paulo superou a cifra dos RS 1.300.000,00. Esse valor
correspondeu a cerca de 12% do valor total do nosso Contrato de Gestdo para o periodo e a cerca de
36% do valor destinado as atividades fim, a programacgao cultural. Na eventualidade (muito provavel)
de n3o contarmos com um valor semelhante a esse (RS 1.300.000,00) no ano de 2020, temos que
assegurar que hajam recursos para a realizacdo de nossa programacao, sob o risco de efetivamente
deixarmos de atender ao nosso publico.
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A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA devera criar e
disponibilizar material de conteudo digital relativo as agées do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatdrios
trimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em contetido digital.

1. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES 2020 | OFICINAS CULTURAIS

1.1. PROGRAMA FORMAGAO 2020

N2 | Fungdo/acdo Ne M'::\:E:‘at:ﬁo Tipo / Mensuragio Previsto
12 Trim. 20
22 Trim. -
1.1 Meta- AcOes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
Produto Numero de Atividades 49 Trim. 25
. ANUAL 70
Formagao / ICM % 100%
1. | Oficina Cultural -
Alfredo Volpi 12 Trim. 1.000
22 Trim. -
1.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 1.200
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.200
ANUAL 3.400
ICM % 100%
12 Trim. 20
22 Trim. -
21 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. 25
Formacdio / ANUAL 70
2. | Oficina Cgultural ICM.% 100%
Juan Serrano 1 Tr!m. 1.000
22 Trim. -
22 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 1.200
Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.200
ANUAL 3.400
ICM % 100%
12 Trim. -
Agdes - N2 absoluto / 2 Tr!m. :
3.1 Meta- Ndmero de Atividades 32 Trim. L
Produto . 49 Trim. 1
(seminarios)
Formagio/ ANUAL 2
3 Oficina Cultural ICM % 100%
) Oswald de 12 Trim. -
Andrade 22 Trim. -
3.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 150
Resultado Publico Atendido 49 Trim. 150
ANUAL 300
ICM % 100%
4 Formagio/ a1 Meta- Acdes - N2 absoluto / 19 Trim. 40
" | Oficina Cultural ) Produto Ndmero de Atividades 22 Trim. -




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Oswald de 32 Trim. 30
Andrade 49 Trim. 50
ANUAL 120
ICM % 100%
12 Trim. 10.000
22 Trim. -
4.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 3.600
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 7.000
ANUAL 20.600
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
51 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 1
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. -
ANUAL 1
Formacgéo / ICM % 100%
5 Programa 10 Trirm. i
Intercambio
22 Trim. -
52 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 200
) Resultado Publico Atendido 4° Trim. -
ANUAL 200
ICM % 100%
12 Trim. -
Formagao / 292 Trim. 65
6 Programa 6.1 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 25
) OFICINAS ) Produto Numero de Atividades 492 Trim. -
VIRTUAIS ANUAL 90
ICM % 100%
12 Trim. 100
22 Trim. -
71 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. 120
) Produto Numero de Atividades 42 Trim. 100
Formagao / ANUAL 320
g;?%’rar:a ICM % 100%
7 icina de 12 Trim, 1.800
Formagao parao P
Interior 28 Trim. -
2.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 2.100
) Resultado Publico Atendido 42 Trim. 1.800
ANUAL 5.700
ICM % 100%
12 Trim. 50
. i N
23 Meta C|(l:Iades N abS(')|E,It‘O/ >0 Trim. i
Resultado Numero de Municipios -
32 Trim. 50
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42 Trim. 50
ANUAL 150
ICM % 100%
Ne | Funcdo/agdo | Ne¢ M'::‘:::I::ao Tipo / Mensuragao Previsto
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta- Agbes - N2 absoluto / 39 Trim. 3
8.1 Numero de Atividades (e/ou -
Produto o . 49 Trim. 5
n2 de ciclo)
Formagéo / ANUAL 8
Programa de ICM % 100%
8. - ;
Formacao em 12 Trim. -
Gestao Cultural 22 Trim. _
8.2 Meta- PUblico — N2 minimo de 32 Trim. 210
Resultado Publico Atendido 49 Trim. 350
ANUAL 560
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
9.1 Meta- Acdes - N2 absoluto / 32 Trim. -
o Produto Numero de Atividades 49 Trim. 1
Formagéo /
Programa ANUAL 1
Cultura ICM % 100%
S Tradicional e 12 Trim. -
Contemporane 29 Trim. .
idade Meta- PUblico — N2 minimo de 32 Trim. -
9.2 Resultado Publico Atendido 42 Trim. 250
ANUAL 250
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
101 Meta- Agdes - N2 absoluto / 32 Trim. 2
Produto Numero de Atividades 40 Trim. -
Difusdo / ANUAL 2
Prog'rarpa ICM % 100%
10. Festivais, 19 Trim. i
Mostras e
Oficina Na Rua 28 Trim. -
10.2 Meta- Publico — N2 minimo de 32 Trim. 4.000
Resultado Publico Atendido 40 Trim. -
ANUAL 4.000
ICM % 100%
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1.2. QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2020

N | Fungdo/agdo | Ne¢ M'::‘:::I::ao Tipo/Mensuragao Previsto
12 Trim. -
22 Trim. -
11.1 Meta- GruPos - N2 absoluto / 3¢ Tr?m. 47
Produto Numero de Grupos 40 Trim. -
ANUAL 47
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
Meta- Publi.cc.> — N2 absoluto /N2 30 Trim. 290
11.2 participantes dos grupos -
Resultado . 42 Trim. -
orientados
ANUAL 290
ICM % -
12 Trim. -
22 Trim. -
11.3 Meta- Ag6e§ - Ne@ Absoluth) /. N2 de 3¢ Trim. 10
Produto Orientadores artisticos 4° Trim. -
ANUAL 10
ICM % 100%
Formagéo / 12 Trim. -
Programa .
11. Qualﬁ‘icagéo 22 Tr!m. -
em Artes: 11.4 Meta- AcBes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 1
Teatro Produto Monitores artisticos 4° Trim. -
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
115 Meta- AcOes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 234
Produto Encontro de orientagdes 4° Trim. 56
ANUAL 290
ICM % 100%
12 Trim. -
22 Trim. -
11.6 Meta- AcBes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 15
Produto Estagidrios em teatro 42 Trim. -
ANUAL 15
ICM % 100%
12 Trim. -
11.7 Meta- Acbes - N2 absoluto / N2 de 29 Trim. -
Produto Mostras do Programa 32 Trim. -
42 Trim. 1




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

ANUAL 1
ICM % 100%
Publico — N2 minimo de 12 Tr?m.
Publico alcangado 22 Trim.
11.8 Meta- (Mostras)Ne de plateia e/ou 32 Trim. 200
) Resultado | publico e participantes das 42 Trim. 2.000
apresentagc”)es dos ANUAL 2.200
Encontros de orientagdes ICM % 100%
1.3. QUALIFICAGAO EM ARTES - DANGA 2020
Atributo
° 3 3 ° i 3 i
N Fungdo/acdo | N Mensuracio Tipo/Mensuragio Previsto
12 Trim.
22 Trim.
- N2 0
Meta- Grupos - N gbsoluto /N 30 Trim. 13
12.1 de Companhias de danca -
Produto . 42 Trim.
atendidas
ANUAL 13
ICM % 100%
12 Trim.
Publico — N2 absoluto 28 Trim.
Meta- /Quantidade de 32 Trim. 80
12.2 - -
Resultado participantes dos grupos 49 Trim.
orientados ANUAL 80
ICM % 100%
12 Trim.
Formagéo / 22 Trim.
Programa Meta- | AcBes — N2 Absoluto / Ne de | 3 Trim. 10
12. | Qualificagao |12.3 . -
Produto Orientadores 49 Trim.
em Artes:
Danca ANUAL 10
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
12.4 Meta- Acbes — N2 absoluto / N2 de 32 Trim. 170
) Produto encontro de orientac¢des 49 Trim. 60
ANUAL 230
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
Meta- Acbes - N2 absoluto / N2 de 392 Trim.
125 . -
Produto Mostras realizadas 49 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
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Publico — N2 minimo de 12 Trim.
Publico alcangado 22 Trim.
12.6 Meta- (Mostras)Ne de plateia e/ou 32 Trim. 200
) Resultado | publico e participantes das 42 Trim. 2.000
apresentacoes dos ANUAL 2.200
Encontros de orientagoes ICM % 100%
1.4. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA 2020
Atributo
° 3 3 ° i 3 i
N Fungdo/acdo | N Mensuracio Tipo/Mensuragio Previsto
12 Trim.
AcBes - N2 absoluto / N2 de | 22 Trim.
13.1 Meta- Relatério de projetos em 32 Trim.
) Produto Editais, Programas 49 Trim. 1
institucionais, Parcerias, etc |  ANUAL 1
Governanga / ICM % 100%
13. Captar -
12 Trim.
Recursos
22 Trim.
- 32 Trim.
13.2 Meta Captacdo do exercicio -
Resultado 40 Trim.
ANUAL R$ 588.798,00
ICM % 100%
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1.5. METAS CONDICIONADAS 2020

Atributo
Fungdo/acd Ne Tipo/M 3 Previ
ung¢do/acdo I ipo/Mensuragio revisto
12 Trim.
29 Trim.
Ses - N
AcOes - N2 absoluto 30 Trim. 1
14.1| Meta-Produto / Mostras de -
42 Trim.
Processos
B ANUAL 1
Forrr]argao~/ Programa ICM % 100%
14 Qualificagdo em Artes: -
12 Trim.
Teatro
29 Trim.
lien — NO
Meta- , FTUb“CO N . 32 Trim. 300
14.2 minimo de Publico -
Resultado 49 Trim.
alcancado
ANUAL 300
ICM % 100%
12 Trim.
29 Trim.
Formag3o / Programa AcOes - N2 absoluto 30 Trim 1
15. Qualificagdo em Artes: 15.1| Meta-Produto | / N2 de Mostras de —
42 Trim.
Danga Processos
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
hlicn — NO
Meta- , F.'ubllco N . 32 Trim. 100
15.2 minimo de Publico -
Resultado 49 Trim.
alcangado
ANUAL 100
ICM % 100%
12 Trim.
29 Trim.
Ses - N@
Acdes ,N absoluto ™ 30 77im. 1
16.1| Meta-Produto / Numero de 29 Tri 1
Atividades ~nm.
ANUAL 2
I')lfl.xsao / Programa. . ICM % 100%
16 | Festivais, Mostras e Oficina -
12 Trim.
Na Rua
22 Trim.
hliem — NO :
Meta- , F?Ub|ICO N . 32 Trim. 2.000
16.2 minimo de Publico -
Resultado . 42 Trim. 2.000
Atendido
ANUAL 4.000
ICM % 100%
~ - AcBes - N2 absoluto | 12 Trim.
17. Formagéo/ Oficina Cultural 17.1| Meta-Produto / Numero de 22 Trim.
Oswald de Andrade . -
Atividades 32 Trim.
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42 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
12 Trim.
22 Trim.
el Mo
Meta- , Publico [\I— 39 Trim.
17.2 minimo de Publico -
Resultado . 42 Trim. 300
Atendido
ANUAL 300
ICM % 100%

1- Os auditérios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas no ano
para o Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, em
datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do espaco, sendo que

as despesas de producao e realizacdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do solicitante.
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QUADRO RESUMO
# Metas - Produtos | Oficinas Culturais | 2020 Total
Previsto
Anual
1 |N2de atividades. Oficina Cultural Alfredo Volpi 70
2 | N2 de atividades. Oficina Cultural Juan Serrano 70
3 | N2 de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Seminarios) 3
4 | N2 de atividades. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 80
5 | N2 de atividades. Programa Intercambio 1
6 | N2 de Oficinas Virtuais 90
7 | N2de atividades. Programa de Formacdo para o interior 320
8 | N2 de atividades. Programa de Formacdo em Gestdo Cultural
9 | N2 de atividades. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade
10 | N2 de atividades. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua
11 | N2 de grupos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 47
12 | N2 de Orientadores Artisticos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 10
13 | N2 de Monitores artisticos. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 1
14 | N2 de Encontro de orientag¢des. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 290
15 | N2 de Estagiarios em teatro. Programa Qualificagdo em Artes - Teatro 15
16 | N2 de Mostrado Programa. Programa Qualificacdo em Artes - Teatro 1
17 | N2 de Grupos. Programa Qualificacdo em Artes - Danga 13
18 | N2 de Orientadores. Programa Qualificacdo em Artes - Danca 10
19 | N2 de Encontro de Orientagdes. Programa Qualificacdo em Artes - Danga 230
20 | N2 de Mostras realizadas. Programa Qualificacdo em Artes - Danca 1
21 | N2 de Relatdrio de projetos em Editais, Programas Institucionais, parcerias, etc 1

# Metas - Resultados | Oficinas Culturais | 2019 Total Previsto
Anual

1 | N2 de publico. Oficina Cultural Alfredo Volpi 3.400

2 | N2 de publico. Oficina Cultural Juan Serrano 3.400

3 | N2 de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Semindrios) 450

4 | N2 de publico. Oficina Cultural Oswald de Andrade (Atividades) 15.600

5 | N2de publico. Programa Intercambio 200

6 | N2de publico. Programa de Formacéo para o interior 5.700

7 | N2 de municipios. Programa de Formagdo para o interior 150

8 | N2de publico. Programa de Formagao em Gestdo Cultural 560

9 | N2de publico. Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade 250

10 | N2 de publico. Programa Festivais, Mostras e Oficina de Rua 4.000

11 | N2 de participantes das orientagGes. Qualificacdo em Artes - Teatro 290

12 | N2 de publico. Qualificagdo em Artes - Teatro 2.200

13 | N2 de participantes das orienta¢Ges. Qualificagdo em Artes - Danca 80

14 | N2 de publico. Qualificagdo em Artes - Danca 2.000

15 | Captacdo anual 2020 RS 588.798,00
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QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
Nao Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formacado na Capital 15%
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formacdo no interior / litoral 15%
Nao Cumprimento das metas minimas de resultado para as A¢des de Formacao Geral 10%
N3o Cumprimento das metas de produtos — A¢des de Articulagdo 5%
Nao Cumprimento de metas de produtos — A¢des de Qualificacdo em Artes — Teatro 12,5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — Agdes de Qualificagdo em Artes — Danga 12,5%
Nao cumprimento das metas de resultado — A¢des de Articulacdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢des de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
N3o Cumprimento de metas de resultado — A¢des de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
Ndo cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicagdo e Imprensa 5%
TOTAL 100%
1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, clausula oitava do

Contrato de Gestdo n? 05/2018. Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, ap0ds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrasi justificativas para o ndo
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
vialibizar o aporte retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS nao implicard em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizacdo Social continuard
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
Planilha Orgcamentaria como “previsdo orgamentdria” mesmo que nao atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado.
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ANEXO IIl - PLANO ORGAMENTARIO 2020

S[1 poiesis
@ gestdo cultural
Exercicio: 2020 Unidade Gestora: Unidade de Formagao Cultural
Organizacgao Social: POIESIS Objeto Contratual: Oficinas Culturais

Contrato de Gestao: 05/2018

PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO PLANO D2EO'£§ABALHO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 9.441.476,42
11 Repasse Contrato de Gestédo 9.517.617,36
1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados -76.140,94
121 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Rewerséo de Recursos de Resenas
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -76.140,94
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.25 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio
1.3.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao
21 Investimento do CG
3 Recursos de Captacéo 588.798,17
3.1 Recursos de Captacédo wltados a Custeio 588.798,17
311 Capta}(;éo de Rgcursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, 9.240,84
doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados 95.000,00
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 484.557,33
3.2 Recursos de Captacéo wltados a Investimentos

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO

2020
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 10.054.044,59
4.1 Receita de Repasse Apropriada 9.394.246,42
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 588.798,17
421 Captzigéo de Repursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja, café, 9.240.84
doacgdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 95.000,00
4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias 484.557,33
4.3 Total das Receitas Financeiras 71.000,00
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 10.054.044,59
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas 2.905.000,00
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 2.905.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO
2020

6 Total de Despesas -10.054.044,59
6.1 Subtotal de Despesas
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -4.426.879,44
6.1.1.1 Diretoria Salarios, encargos e beneficios -372.598,09
6.1.1.1.1 |Area Meio -372.598,09
6.1.1.1.2 |Area Fim
6.1.1.2 Demais Funcionarios -3.933.320,11
6.1.1.2.1 |Area Meio -864.044,07
6.1.1.2.2 |Area Fim -3.069.276,04
6.1.1.3 Estagiarios -108.584,82
6.1.1.3.1 |Area Meio
6.1.1.3.2 |Area Fim -108.584,82
6.1.1.4 Aprendizes -12.376,42
6.1.1.4.1 |Area Meio -12.376,42
6.1.1.4.2 |Area Fim
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.207.112,10
6.1.2.1 Limpeza -388.768,90
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -671.948,34
6.1.2.3 Juridica -12.201,60
6.1.2.4 Informatica -43.959,36
6.1.2.5 Administrativa / RH -9.434,96
6.1.2.6 Contabil -33.946,38
6.1.2.7 Auditoria -16.848,00
6.1.2.8 Outras Despesas (a especificar) -30.004,56
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governancga -635.200,00
6.1.3.1 Locacao de imOweis -144.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas -157.657,50
6.1.3.2.1 |Agua -47.225,33
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica -68.480,77
6.1.3.2.3 |[Gas 0,00
6.1.3.2.4 [Internet -20.502,62
6.1.3.2.5 [Telefonia -21.448,78
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
6.1.3.4 Viagens e Estadias -4.120,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -28.902,41
6.1.3.6 Despesas tributéarias e financeiras -248.871,85
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -51.648,24
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios
6.1.3.9 Transporte
6.1.3.10 [Lei Municipal n® 16.757 de 14 de novembro de 2017, Art. 3° - ISS
6.1.3.11 |Outras Despesas (especificar)
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacdo, Manutencéo e Segurancga -146.986,92
Conservacao e manutencao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
6.1.4.1 agua, Iimgpeza de calhefs, etc.) i e P P -88.177,88
6.1.4.2 Projeto / obras civis / benfeitorias -7.621,37
6.1.4.3 Sistema de Vigilancia Remota - CFTV -15.000,00
6.1.4.4 Renovacao, Emissao e Adequagbes AVCB -6.000,00
6.1.4.5 Seguros (predial, incéndio e etc...) -15.187,67
6.1.4.6 Equipamentos / Implementos / Instrumentos -15.000,00
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PLANO D2EO12'§ABALHO
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3.593.108,76
6.1.5.1 Oficinas Capital -861.439,36
6.1.5.2 Formagao Interior -706.595,74
6.1.5.3 Qualificagao em Artes - Teatro -694.827,00
6.1.5.4 Qualificacdo em Artes - Danca -466.996,67
6.1.5.5 Acdes Articulacbes
6.1.5.6 Eventos, Seminarios, Festivais -599.999,99
6.1.5.7 Acdes virtuais Abril a Julho -263.250,00
6.1.6 Comunicagao e Imprensa -44.757,37
6.1.6.1 Difisdo e Plataformas Eletronicas (site) -25.661,86
6.1.6.2 Impresséo e Mareriais Graficos -19.095,51
6.1.6.3 Desenwlvimento Plataforma Programacgé&o Digital

SUBTOTAL DESPESAS -10.054.044,59
6.2 Depreciacao/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado
|7 |Superévit/Déficit do exercicio 0,00
111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO -47.230,00
8.1 Equipamentos de informatica - administracdo -15.000,00
8.2 Moweis e utensilios -9.400,00
8.3 Maquinas e equipamentos - Edificacdes -22.830,00
8.4 Equipamentos e Implementos
8.5 Instrumentos
8.6 Aquisicao de aceno
8.7 Elevador Montacarga e Plataforma Elevat6ria Cadeirante no palco

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

PLANO DE TRABALHO

9 PROJETOS A EXECUTAR .

9.1 SALDO INICIO EXERCICIO

9.2 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 9.441.476,42
9.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -9.394.246,42
9.4 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA

9.5 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -47.230,00
9.6 REVERSAO FUNDO DE RESERVA

9.7 VARIACAO NO PERIODO

10 SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0,00
11 OUTRAS RESERVAS: SALDOS PLANO DZEOZSABALHO
11.1 Recurso de Resena

11.2 Recurso de Contingéncia

11.3 Projetos Incentivados

11.4 Demais Saldos (especificar)
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OFICINAS CULTURAIS 2019 - 2023

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informagao

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagao Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdo a
ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacado de resultados.

Relatério Trimestral de Atividades do 12, 22 e 32 trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo 49, item
VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado), quando for o caso:

Anexos Administrativos do Relatdrio Trimestral:

e Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria - Previsto x Realizado (modelo
do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragdo assinada pelos representantes legais da Organizagao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Demonstrativo de que o equilibrio econdmico-financeiro estd sendo mantido, assim como a
capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade de
pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices e
cdlculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

Relatdrio Semestral: deve ser enviado juntamente com o relatdrio do 22 trimestre e com o Relatdrio
Anual, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organiza¢do Social (nos termos
do artigo 42, item VIl da Lei Complementar Estadual n? 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria da Cultura e Economia Criativa);

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

e Relatdrio do Programa de Edificacbes contendo descritivo das acdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos equipamentos
de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a pragas, com
indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupiniza¢do, desratizacdo, desinsetizacdo,
despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria das condi¢bes de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des
para minimizacao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execug¢do dos servicos de manutencdo e conservagdo
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preventiva das edificacGes; f) cdpia do Alvard de Funcionamento ou relatdrio das acGes realizadas
visando sua obtencao, g) cdpia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou
registro descritivo das acGes realizadas no periodo visando a obten¢do do mesmo;

e Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias;

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissdo de
Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas;

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;

e Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e término dos
mandatos e as datas das reunides de nomeacao;

e Relatdrio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientagdes da Comissao de
Avaliacdo de Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas (semestral).

Relatério Anual de Atividades: deve conter as informacdes referentes ao 42 trimestre e o consolidado
das realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizac¢do Social (nos termos do artigo 42, item VIIl da Lei Complementar Estadual n2? 846/1998),
contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem
elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura e
Economia Criativa);

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

e Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);
e Projeto Politico Pedagdgico das Oficinas, caso haja alteracao;

® Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em exercicio, de
acordo com as normas da ICC/ESOMAR.

e Plano de Comunicagao do objeto cultural junto a proposta de convocagao publica e atualizagdo do
mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatdrio Anual:

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacgdo e seguranca;

e Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatdrio dos profissionais da drea de manutenc¢do, conservagado e seguranga, contendo seu perfil
profissional e atividades realizadas no exercicio;

e Relatério de Captagdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (modelo do
Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa);

e Copia das apdlices de seguros vigentes;

e Relatdrio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orienta¢des da Comissdo de
Avaliacdao de Documentos e Acesso - CADA;

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

e Declaragao assinada pelos representantes legais da Organiza¢ao Social atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;
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e Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas, objetos de
contratagdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

e Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Organizacao Social;

e Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

e Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuicdes previdencidrias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.
asp?Tipo=1

e Certiddo Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado de S3o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de Tributos Mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas pelo referido
orgao;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

® Sancdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx

e Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
e Atualizagdo do Plano de Comunicagdo do Objeto(s) Cultural(is);

e Politica de Programacgdo Cultural do(s) Objeto(s) Contratual(is) para o ano;
e Descritivo da Programacao Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

e Regulamento de aquisicGes de bens e contratacGes de obras e servigos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do Estado;

e C(Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;

e Manual de Recursos Humanos;

e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagado ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatérios a ser entregue
pela Organizagdo Social nos periodos solicitados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

OFICINAS CULTURAIS — 2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: RS 53.724.834,36 (cinqiienta e trés milhdes, setecentos e vinte e
quatro mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organiza¢ao Social POIESIS — INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, o montante de R$ 53.724.834,36 (cingiienta e trés
milhGes, setecentos e vinte e quatro mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta e seis centavos)
para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo
de 12 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a
seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variagGes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacdo do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instdncias de planejamento e
execucdo orcamentdria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V;r;a’vel em Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 RS 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 RS 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 RS 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 RS 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 RS 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milhdo e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.
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ANO 2020
Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela |até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela |até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela |até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela |até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela |até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela |até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela |[até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela |até 20/12 828.771,30 92.085,70 920.857,00
TOTAL 8.565.854,33 951.762,91 9.517.617,36
Parte Fixaem RS | Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%
12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
119 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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ANO 2022
Parte Fixa em RS Parte Varidvel em RS Valor Total em RS
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00

ANO 2023
Parte Fixaem RS | Parte Varidvel em RS Valor Total em R$
Parcelas Datas
90% 10% 100%

12 Parcela |até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70

22 Parcela |até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela |até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela |até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela |até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela |até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela |até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela |até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela |até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela | até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela | até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela | até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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