GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Processo SCEC-PRC-2021/01184

Interessado: Unidade de Preservagdo do PatrimOnio Museoldgico.

Assunto: Convocacdo publica para a gestdo do Museu do Futebol e/ou do Museu Casa de
Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e
Auditério Claudio Santoro, e Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP).

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DO MUSEU DO
FUTEBOL E DO MUSEU CASA DE PORTINARI, MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO
INDIA VANUIRE, MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER E AUDITORIO
CLAUDIO SANTORO, E SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-
SP).

Com o término do prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 04/2016, celebrado com a
Organizagdo Social “IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte” para o gerenciamento do Museu
do Futebol, e do Contrato de Gestao n°® 05/2016, celebrado com a Organizacdo Social
“Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM Portinari” para
gerenciamento do Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico India Vanuire,
Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro, e Sistema Estadual de
Museus - SISEM-SP, foi realizada convocagdo publica de Organizagdes Sociais de Cultura
interessadas em gerenciar estes equipamentos culturais.

A convocacdo publica as organizagdes sociais de cultura foi feita por meio da Resolugdo SC
n° 13, de 03 de maio de 2021, e da Resolugdo SC n° 23, de 31 de maio de 2021. Durante
o prazo de chamamento para a convocagdo publica, esta Secretaria procedeu a divulgagao
no Portal da Transparéncia (www.transparenciacultura.sp.gov.br).

Solicitou credenciamento para apresentagdo de proposta para o Museu do Futebol a
seguinte entidade:

o IDBRASIL CULTURA, EDUCAQAO E ESPORTE - Organizagao Social de Cultura, tendo
sido efetivado o credenciamento em 21/05/2021.

Solicitou credenciamento para apresentacdao de proposta para o Museu Casa de Portinari,
Museu Historico e Pedagdgico India Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditdrio
Claudio Santoro, e Sistema Estadual de Museus de Sdo Paulo (SISEM-SP) a seguinte
entidade:

e Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM PORTINARI, tendo
sido efetivado o credenciamento em 17/05/2021.

As entidades “Associagao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM PORTINARI"”
e “IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE” subiram os arquivos referentes ao
CONJUNTO 1 - Documentagcdo Comprobatéria e Institucional e CONJUNTO 2 - Proposta
Técnica e Orgamentaria até as 23h59 do dia 03/06/2021.
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Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

As 10h00 do dia 04/06/2021, os funcionarios da comissdo de Servidores: Thais Aparecida
Silva Galina (UFC), Suzy da Silva Santos (UPPM), Maria Carolina Godinho de Freitas
(UDBL), Mirian Midori Peres Yagui (UPPM) e Angelita Soraia Fantagussi (UPPM) realizaram a
conferéncia dos contetdos dos arquivos enviados pelas entidades.

HABILITACAO

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE
Organizagao Social interessada no gerenciamento do Museu do Futebol
CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGCAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificagdo de todos os documentos do Conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao
foi devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacdo / desclassificagcdo de proposta, nos termos da Resolucdo.

Avaliacao da Comissdo de Servidoras: Verificou-se que no item “e”, do artigo 4°, foi
apresentado protocolo de registro da ata, pela qual o Conselho de Administracdo aprova a
participacao da entidade na presente convocagado publica, bem como aprova a proposta técnica e
orcamentaria apresentada no Conjunto n° 2 para celebracdo de contrato de gestdo. No entanto,
de acordo com o § 149, do artigo 4°:

As propostas das interessadas poderdo ser instruidas com os protocolos
dos registros dos documentos da organizagdo social mencionados neste
artigo, desde que o efetivo registro seja realizado até a data da
celebragdo do Contrato de Gestéo.

Portanto, a Organizacdao Social deveria apresentar registro da ata até a data de celebragdo do
Contrato de Gestdo, caso seja declarada vencedora.

A Comissdo de Servidoras considerou a entidade IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAQO E ESPORTE -
Organizagao Social de Cultura como HABILITADA.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolucdo SC n° 13/2021 e no termo de
Referéncia e também com as descrigdes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuagdo e para o Plano de Trabalho - AgGes e Mensuragdes.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

Avaliacao da Comissao de Servidoras: Todos os documentos requeridos pela Resolugao SC
n° 13/2021 e Resolugdo SC n° 23/2021 foram enviados pelo IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E
ESPORTE - Organizagao Social de Cultura e conferidos por esta Comissao de Servidores.
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ASSOCIAGAO CULTURAL DE APOIO AO MUSEU CASA DE PORTINARI - ACAM PORTINARI

Organizagao Social interessada no gerenciamento do Museu Casa de Portinari, Museu
Histérico e Pedagégico India Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério
Claudio Santoro, e Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP).

CONJUNTO N° 1 - DOCUMENTAGAO COMPROBATORIA E INSTITUCIONAL

Na verificagdo de todos os documentos do Conjunto 1, foi observado: se toda a documentagao
foi devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou ndo conformidades; se ha
necessidade de concessdo de prazo adicional para entrega de algum documento pendente, ou se
ha motivos de impugnacdo / desclassificagcdo de proposta, nos termos da Resolucao.

Avaliagao da Comissdo de Servidoras: Verificou-se que no item “f”, do artigo 49, referente a
Gltima ata registrada, de eleigdo, indicagdo e/ou nomeacdo dos diretores e demais instancias
consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal (se houver), da Organizagdo Social de Cultura, ndo foram apresentadas as atas de eleigao,
indicagdo e/ou nomeagao dos seguintes Conselheiros: Washington Luiz Aissa, Fabiana Cristina
Valsiche Alberti, Maria Cecilia Ribas Silva e Irineu Moys Junior.

CONJUNTO N° 2 - PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

A conferéncia dos arquivos do conjunto 2 observou apenas se todos os documentos
correspondem ao solicitado no inciso II do Artigo 4° da Resolugdao SC n°® 13/2021 e no termo de
Referéncia e também com as descricGes de "titulos" indicadas nos indices do termo de referéncia
para o Plano Estratégico de Atuagdo e para o Plano de Trabalho - AgGes e Mensuragdes.
Observou também se a planilha orgamentaria consta da proposta.

Avaliacao da Comissao de Servidoras: Todos os documentos requeridos pela Resolugao SC
n® 13/2021 e Resolugao SC n° 23/2021 foram enviados pela Associagdo Cultural de Apoio ao
Museu Casa de Portinari - ACAM PORTINARI - Organizagdo Social de Cultura e conferidos por
esta Comissdo de Servidores.

Diante do exposto, a Comissdo de Servidoras considerou a entidade “Associacao Cultural de
Apoio ao Museu Casa de Portinari - ACAM PORTINARI” como HABILITADA, condicionada a
apresentacdo da documentagdo ausente do Conjunto n° 1 no prazo de 5 dias Uteis apds a Sessdo
Publica, ou seja, até o dia 14/06/2021, as 18h, a ser encaminhada a Unidade Gestora, pelo e-
mail museus@sp.gov.br.

SESSAO PUBLICA

A sessdo publica foi realizada virtualmente, através da plataforma Teams, no dia 07 de junho de
2021, as 14h, e foi conduzida pela Comissdo de Servidoras.

Todas as Organizagdes Sociais de Cultura que apresentaram proposta se fizeram representar
durante a sessdo publica. Na ocasido foi informado o resultado da conferéncia da documentagao
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apresentada por cada Organizagao Social de Cultura interessada (habilitacdo) e concedido prazo
para a entrega de documentos faltantes.

Apresentou-se, ainda, a possibilidade dos representantes das Organizagdes Sociais acessarem o
OneDrive para vistas da documentagdo e informou-se que os documentos ja constavam nos
autos do processo e que a divulgacdo do resultado seria feita no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir do primeiro dia util apds a Sesséo Publica Virtual.

A ata da Sessdo Publica Virtual foi publicada no Portal da Transparéncia e, nos termos do art. 6°,
§ 43, 11, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998, foram publicadas no Diario Oficial
do dia 9 de junho de 2021 as entidades que manifestaram interesse pela gestdao dos
equipamentos culturais e solicitaram credenciamento.

As Organizagdes Sociais enviaram por e-mail, dentro do prazo estipulado pela Comissdao de
Servidoras, as documentagdes solicitadas, estando todas em conformidade, as quais foram
anexadas ao processo SCEC-PRC-2021/01184.

Considerando as propostas regulares e aptas, foi iniciada a analise técnica-orcamentaria pela
equipe técnica da Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico, nos termos do artigo 10°
da Resolugdo SC n° 13/2021. A equipe de andlise interdisciplinar é formada por técnicos do
Grupo de Preservagdo do Patrimo6nio Museoldgico, do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-
SP e das Assessorias Técnicas de Coordenagdo (Comités Técnicos), envolvendo diretamente 10
(dez) profissionais que constam nomeados no final deste Parecer.

A Unidade de Monitoramento através do MEMO UM n© 15/2020, de 22 de junho de 2021, emitiu
parecer sobre as propostas orcamentdrias apresentadas pelas Organizagdes Sociais, em
atendimento ao Decreto n° 59.046/2013, inciso VII, alineas ‘b’ e nos termos do artigo 10° da
Resolugdo SC n° 13/2021.

AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICA E ORCAMENTARIA

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuacgao

[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuacgdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).
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Avaliacdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das  informacées
apresentadas, a proposta atende satisfatoriamente aos desafios institucionais do Termo de
Referéncia. No Programa de Integracdo ao SISEM, por exemplo, a proposta abrange agbes
provenientes de diferentes setores do museu, além de descrever as intencbes postas e fazer
uma articulagdo com relacionamentos estabelecidos (representagdo regional e rede de memdaria
do esporte). Pontuagao atribuida para o subitem: 0,35

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - ultimo ano de vigéncia contratual - que o plano prop&e, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se insere o
museu, a OS atende as diretrizes do Termo de Referéncia. A proposta apresenta relevante
estudo sobre o cenario e o campo de atuacdo do museu e todas as estratégias foram baseadas
em diagndsticos e no histérico do objeto cultural. Isto pode ser evidenciado no Programa de
Gestédo de Acervos, por exemplo, que apresenta detalhadamente o local de atuagdo do museu a
partir de sua especificidade tipolégica, no caso acervos digitais e nato digitais, e ainda
compreendendo os publicos alcancados ao longo de anos de trabalho do centro de pesquisa e
referéncia do museu. Dentre as acbes a serem destacadas estdo a implantacdo do Comité
Curatorial e a criagdo de um Comité Jovem, o que denota a preocupacdo com uma conexdo entre
0 museu e a conjuntura social, e, também, a estratégia de aproximacao e inclusdo do Consdrcio
Allegra, gestora do estadio do Pacaembu. Pontuagéo atribuida para o subitem: 0,33

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliagdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta indica as estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento
com os publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral
presencial e virtual. Dentre elas estdo as Politicas de gratuidade, meia-entrada e desconto, agbes
de internacionalizagdo dos contetudos do museu e trés novas instédncias de governanga, mistas,
com a participacdo das equipes do museu e de representantes e/ou especialistas: o Comité
Curatorial, o Comité Diversidades e Inclusdo e o Comité Jovem para o planejamento participativo
e o desenvolvimento de programacéo cultural e educativa renovada, acessivel, inclusiva e plural,
de forma a ampliar e atrair novos publicos e parcerias para a instituicdo. Pontuagao atribuida
para o subitem: 0,33

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. O plano
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deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliacdo: A proposta indica a adocdo de praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento
dos objetivos especificos de cada programa previsto no Plano de Trabalho, tanto na execugado
das acbées e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagdo. Destaca-se a
estruturacdo de programas transversais e agées integradas entre as diversas areas do museu,
além da criacdo de comités que permitem que as acdes sejam construidas de forma participativa
e representativa também atuando transversalmente nos programas. Pontuacao atribuida para
o subitem: 0,33

e) o grau de inovacdo que a proposta apresenta em relagdo ao histérico de realizacGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovagdes, em relagdo as realizagdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliacdo: Quanto ao grau de inovagdo, a proposta apresenta avangos em relacdo ao histérico
de atuagdo da instituicdo. No Programa Educativo, por exemplo, propde cursos EAD, abertura
noturna para EJA e pessoas com transtorno do espectro autista e demais deficiéncias
intelectuais, além de projeto especifico para o pubico da Praga Charles Miller. J& no Programa de
Edificagbes, dentre as inovagbes estdo a implantacdo de biblioteca técnica sobre todos os
equipamentos da edificacdo e acées que garantirdo maior seguranca, como a implantacdo de
chuveiros automaticos (sprinklers) no auditério e na sala de exposicdo tempordria, a ignifugacdo
dos elementos do auditério com maior combustibilidade e a implantacdo de sonorizacdo do
sistema de combate a incéndio. No Programa de Comunicagcdo e Desenvolvimento Institucional
propde a criacdo de um Laboratdrio de Midia Esportiva, e no Programa de Integracdo ao SISEM
propbe a virtualizacdo de exposicbes 360 graus e chamadas publicas para exposicées com
curadoria compartilhada. Faz-se uma ressalva ao Programa de Gestao de Acervos, cuja proposta
apresenta o amadurecimento dos anos de trabalho da instituicdo, mas muitas das
acées/estratégias indicadas foram iniciadas no contrato de gestdo anterior. Pontuacdo
atribuida para o subitem: 0,32

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliacdo: A capacidade de proposicdo de articulacdo de parcerias relevantes é demonstrada na
proposta. No Programa Educativo, por exemplo, apresenta a intencdo de manter e/ou ampliar
parcerias com 6rgdos da gestdo publica, instituicbes publicas e privadas das areas de educacgéo,
saude, assisténcia social, cultura e esporte. No entanto, menciona apenas duas nominalmente:
Grupo de Neurologia Cognitiva e do Comportamento da Faculdade de Medicina da USP e Editora
da PUC-SP. No Programa de Edificacbes apresenta propostas de parcerias relevantes, como a
com o Consércio Allegra Pacaembu. Quanto ao Programa de Integracdo ao SISEM, prevé
parcerias com a Rede de Memdria do Esporte, além de apoio a representacdo regional da Capital.
No Programa de Gestdo de Acervos, apresenta parcerias importantes diante da especificidade do
acervo e ainda das estratégias de acdo apresentadas, como o wiki movimento Brasil. Pontuagao
atribuida para o subitem: 0,33
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II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacgdo das acles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo.

Avaliacdo: As acbes e metas apresentadas em todos os programas refletem os objetivos
especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacdo. Pontuagao atribuida para
o subitem: 0,40.

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acbes e mensuragoes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relagédo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliagdo: A proposta traz perspectivas diferentes para cada Programa. No Programa
Educativo, as metas apresentadas para atendimentos de publico escolar e publicos especificos
estdo abaixo do realizado em sua série histérica. No entanto, compreende-se que devido a
insercdo de agbes de atendimento do publico virtual, o ajuste da meta presencial foi necessaria.
No Programa de Edificacbes as acbes e mensuragdes indicam a continuidade, qualitativa e
quantitativa, das atividades realizadas, e também a superacdo. Outros programas em que houve
respeito aos projetos ja desenvolvidos pelo museu e a previsdo de superacdo dos resultados
e/ou identificacdo de possibilidades de avanco sdo o Programa de Gestdo Museoldgica, Programa
de Gestdo de Acervos e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. Pontuacao
atribuida para o subitem: 0,40.

c) a indicacdo de metas inovadoras, em relagdo as principais séries histdricas do objeto cultural.

Avaliacdo: Em relacdo as principais séries histéricas, a proposta apresenta inovacdo em
diversos programas. No Programa Educativo, por exemplo, propée o projeto "Muito além do
futebol" - cursos EAD (acdo condicionada), oficinas de cocri¢cdo, curso EAD de acessibilidade,
abertura noturna para EJA e pessoas com transtorno do espectro autista e demais deficiéncias
intelectuais, projeto "Fim do expediente" para a comunidade escolar e "Educativo na Praga" para
0 pubico da Praca Charles Miller. J& no Programa de Edificacbes, dentre as metas inovadoras
estdo a implantacdo de biblioteca técnica sobre todos os equipamentos da edificagdo (agdo
pactuada), a implantacdo do Plano de Auxilio Integrado com o Estadio do Pacaembu (acdo
pactuada), além de alguns servigos de automacdo e modernizacdo de sistemas existentes. Faz-
se uma ressalva ao Programa de Gestdo de Acervos, cuja proposta apresenta o amadurecimento
dos anos de trabalho da instituicdo, mas muitas das agOes indicadas foram iniciadas no contrato
de gestdo anterior. Pontuagao atribuida para o subitem: 0,39.

d) a previsao de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgédo.
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Avaliacdo: As metas condicionadas estdo alinhadas as estratégias de captacdo de recursos
apresentadas e contribuem para o alcance das diretrizes da SEC. No caso do Programa de
Gestdo de Acervos, ndo explora a possibilidade de insercdo de agées condicionadas a proposta.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,37

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicacdo das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuagdo, bem como indicagdo da rotina de treinamentos peridédicos que sera
estabelecida referente a seguranga e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliacdo: De modo geral, as equipes estdo dimensionadas em cada programa em
conformidade com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas, com previsédo de
rotinas de capacitagdo. Entretanto, no Programa Educativo menciona que havera reestruturacdo
da equipe para levantamento das competéncias, treinamento e aperfeicoamento profissional,
mas pouco aborda sobre as estratégias especificas de formagdo continuada da equipe do ndcleo
educativo, destacando apenas as acées voltadas a curadoria digital. Pontuagdo atribuida para
o subitem: 0,39

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgédo atribuida para o item: 3,93

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagdo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocagdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliagcdo: A proposta orcamentaria atende ao referencial proposto na resolucdo. Além disso, a
proposta é eficiente em relacdo as previsbes de custos e beneficios espelhando o Plano
Estratégico de Agdo, bem como as metas, rotinas e obrigacdes contratuais do Plano de Trabalho.
As estratégias se refletem de maneira adequada nas acées propostas para serem desenvolvidas
no tempo e conforme o orcamento alocado. Pontuagao atribuida para o subitem: 1,00.

CRITERIO - Exequibilidade orcamentaria
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II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagdes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com os recursos
financeiros indicados na proposta orcamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de
realizacdo das metas e das rotinas e obrigacbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes
expressos, atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, pode-se
considerar dentro das condicées apresentadas que a OS apresenta uma proposta exequivel.
Ressalta-se que esta avaliagdo foi realizada com base no quadro de numero e perfil de
funciondrios por Programa, presente no Plano Estratégico de Atuacdo, pois a OS ndo apresentou
relacdo de funciondrios previstos e ja contratados, conforme explicitado no Termo de Referéncia,
pagina 102. Pontuagao atribuida para o subitem: 0,50.

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agSes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliacdo: A proposta atendeu integralmente ao critério, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre as fontes de receitas e respectivas despesas necessarias para executar as acgdes e
mensuragdes propostas no plano de trabalho. Além disso, pormenorizou os custos para cada
programa, demonstrando transparéncia nos valores propostos. Pontuacdo atribuida para o
subitem: 0,50.

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizagdo do contrato de
gestdo - estratégias e acoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captagdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:

a) as estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliagcdo: Conta com uma bem estruturada estratégia de diversificacdo de fontes de receitas,
qgue envolve além da captacdo operacional e via leis de incentivo, a criacdo de Comité de
Parceiros, para consolidacdo da sdlida rede de parceiros construida ao longo dos anos (doacdes e
patrocinios), captacdo de recursos junto a pessoas fisicas e a estruturacdo de e-commerce.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,34.

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histdricas de captagdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.
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Avaliagdo: Apresenta indices crescentes de captacdo de recursos ao longo da execucdo do
contrato de gestdo. Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33.

c) a desejavel diminuicdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagdes contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocacgao publica.

Avaliagcdo: Em geral, apresenta participacdo descrescente do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agbes, no cumprimento das rotinas e obrigagbes contratuais e na
ampliacdo das realizacOes culturais ao longo da execucdo do contrato de gestdo, com excegdo do
ano de 2025. Pontuagao atribuida para o subitem: 0,25.

Pontuagdo maxima do item: 3,00
Pontuacgao atribuida para o item: 2,92

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolucdo SC n° 13/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagcdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da area temadtica), a proposta apresenta
comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente. Pontuag¢do atribuida para o subitem: 0,20.

CRITERIO - Comprovacao da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
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privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relagdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagdo publica.

Avaliagcdo: Quanto a comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu do Futebol, Museu da Lingua
Portuguesa e Memorial do Imigrante (atual Museu da Imigracdo), este ultimo especificamente
para realizacdo de obras de restauro e revitalizagdo voltadas a requalificagdo do equipamento e
adequacéo das instalagbes a finalidade museal. Pontuagao atribuida para o subitem: 0,20.

CRITERIO - Comprovacao de realizacoes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfolio realizagbes de reconhecido cardter educativo.
Pontuacédo atribuida para o subitem: 0,10.

CRITERIO - Indicagdo das principais realizagbes culturais e dos principais resultados
alcancados

c) O descritivo sumario das realizacdes mais significativas e principais resultados e impactos
alcangados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliacdo: A proposta apresenta descritivo das realizacbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcangados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,50

CRITERIO - Comprovacao de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacgdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos, mediante apresentacgdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicacdo dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado
no artigo 39, inciso 11, alinea “c”.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captagdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacao
dos montantes de recursos captados e das acles realizadas. Pontuacdao atribuida para o
subitem: 0,50

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50
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ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacdao da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacio académica e/ou qualificacdo
técnica na area de gestao cultural e comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuacgao de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcao

[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuacdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/diregéo.

Avaliacdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagdo
de, no minimo, 3 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/dire¢cdo, a OS apresenta a devida comprovacdo. Pontuagcdo atribuida para o subitem:
0,75.

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando soélida formagdo académica e/ou qualificagcdo técnica na area
de atuacgdo prevista e comprovacao de, no minimo, 3 anos de atuacao em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuagdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na
drea de atuagdo prevista e comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, a OS apresentou os
curriculos das principais liderangas das equipes, incluindo também os curriculos dos profissionais
que integrardo a equipe, considerando-se a nova estruturacdo apresentada pela OS. Pontuacao
atribuida para o subitem: 0,75.

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,50
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MUSEU CASA DE PORTINARI, MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO INDIA VANUIRE,
MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER E AUDITORIO CLAUDIO SANTORO, E
SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP)

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de
Referéncia (TR)

CRITERIO - Qualidade técnica da proposta global apresentada no atendimento as
diretrizes delineadas pela SEC, especialmente no Plano Estratégico de Atuagdao

[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 14°]

I - Quanto ao nivel de atendimento as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
especialmente no Plano Estratégico de Atuagdo, observando-se:

a) a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagGes e propostas apresentadas (o
plano deve ser bem formulado e atender com consisténcia a todas as diretrizes da Pasta).

Avaliagdo: Quanto a clareza, nivel de detalhamento e objetividade das informagbes e propostas
apresentadas, atende parcialmente os critérios. Constatou-se em todos os Programas que o
detalhamento das estratégias € insuficiente, pois replicam o que é solicitado no Termo de
Referéncia, mas ndo explicitam metodologias e agbes que serdo adotadas para alcancar os
desafios propostos. No caso especifico do Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural, ndo
descrevem as exposicées tempordrias previstas e ndo apresentam um histérico critico ou
avaliacdo das agles ja desenvolvidas e que serdo continuadas no proximo Contrato de Gestéo.
Quanto ao Programa de Integracdo ao SISEM, as propostas de agbes sdo genéricas e ndo
permitem entender a forma de insercdo dos museus nas redes tematicas ou mesmo a forma de
execucdo das agbes. Quanto ao Programa SISEM-SP, entende-se que a partir da experiéncia ja
coletada, a proposta poderia ser ampliada, resgatando iniciativas como a chamada publica para
exposicoes itinerantes, e dando continuidade a processos como os Encontros da rede de Museus
Histdricos e Pedagdgicos e agbes de ativacdo de redes temdticas de museus. Pontuag¢do
atribuida para o subitem: 0,21.

b) a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem os objetos
culturais e as perspectivas indicadas para atuagdo nesse cenario. O plano deve trazer um bom
diagndstico, que considere as particularidades do objeto cultural e do seu entorno ou area de
influéncia, bem como seus publicos e seus desafios, no contexto atual. Tendo em vista,
perspectivas de continuidade e/ou melhoria entre a situagao inicial — ano 1 do contrato de gestao
- e a situagdo final - Gltimo ano de vigéncia contratual - que o plano propde, no atendimento as
diretrizes da SEC.

Avaliagdo: Quanto a visdo sistémica da conjuntura sociocultural e territorial em que se inserem,
a proposta ndo apresenta diagndstico claro dos museus, de seus entornos e dos publicos; ndo
traz estratégias definidas de maneira assertiva e ndo aprofunda os desafios listados no Termo de
Referéncia. Em relacdo ao Programa Educativo e Programa de Exposicoes e Programacdo
Cultural, a proposta traz as particularidades de cada museu de forma genérica, ndo
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especificando as relagbes dos museus com os territérios ja estabelecidas ou pretendidas. O
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional considera os territérios, citando as
diferengas entre a comunicacdo realizada nestes e nos grandes centros, no entanto, ndo
apresenta diagndstico e indicadores sobre os diferentes publicos com os quais cada museu se
articula. No Programa de Edificacbes o diagndstico das edificacbes € superficial, e a proposta
indica, mas de modo ndo aprofundado, a perspectiva de continuidade da situacdo atual/
existente, mas ndo apresenta melhorias entre os anos iniciais e finais do Contrato de Gestdo. No
caso do Programa SISEM-SP, pouco se falou sobre os problemas na articulagdo, tanto em base
territorial (representagbes regionais) quanto em base tematica (redes tematicas). Pontuacao
atribuida para o subitem: 0,20.

c) a indicagdo das estratégias a serem utilizadas para aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual. O plano deve apresentar estratégias diversificadas, bem formuladas e passiveis de
monitoramento e avaliacdo continuada para fidelizacdo e ampliacdo de publicos.

Avaliacdo: A proposta embora apresente a intencdo de aprimorar o relacionamento com os
publicos-alvo, conquistar novos segmentos de publico e ampliar o publico geral presencial e
virtual, ndo detalha as estratégias a serem utilizadas para tal feito e quais publicos pretendem
atingir, o que pode ser evidenciado em grande parte dos programas. Entretanto, no caso do
Programa de Gestdo de Acervos, demonstra uma apropriacdo de experiéncias advindas da
transposicdo das acbes para o ambiente virtual, para propor atividades que evidenciam os
trabalhos técnicos desenvolvidos no programa, aproximando o publico virtual das acbes de
conservagdo e documentagdo de acervo. Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,20.

d) a identificacdo das praticas e técnicas mais eficazes para o cumprimento dos objetivos
especificos de cada programa ou eixo de atuacdo previsto no Plano de Trabalho, tanto na
execugdo das agdes e metas anuais quanto das rotinas e compromissos de informagao. O plano
deve indicar a adogdo de técnicas, estratégias e equipes especializadas para a execugdo das
atividades previstas.

Avaliagdo: A proposta ndo deixa claro se havera a adogdo de préticas e técnicas mais eficazes.
Nota-se em alguns Programas que a OS pretende dar continuidade as técnicas ja utilizadas,
como no Programa de Gestdo de Acervos. No entanto, em outros programas ndo detalha de
maneira suficiente nem indica com clareza as prdticas e técnicas para o cumprimento dos
objetivos especificos, como é o caso do Programa de Gestdo Museoldgica, Programa Educativo,
Programa de Integracdo ao SISEM, Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional e
Programa de Edificacées. Pontuagao atribuida para o subitem: 0,23.

e) o grau de inovagdo que a proposta apresenta em relagdo ao histérico de realizacGes do objeto
cultural, na direcdo de melhor cumprir as diretrizes assinaladas. O plano deve apresentar
inovacbGes, em relacdo as realizacdes do objeto cultural no contrato de gestdo anterior, que
podem ser consultadas por meio do portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.
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Avaliacdao: Quanto ao grau de inovacdo, a proposta apresenta poucos avancos em relacdo ao
histdrico de atuagdo da instituicdo, mas, em geral, expde a continuidade das acdes ja realizadas,
dando énfase para as acées virtuais implantadas. Em relacdo ao Programa Educativo, apresenta
como inovacées os seguintes projetos condicionados a aporte de recursos: Atelié Portinari (MCP)
e o Espaco Crianga (MCP, MIV, MFL). Quanto ao Programa SISEM-SP, dentre as acgbes
apresentadas, destaca-se a elaboracdo de canal de podcast. Como metas condicionadas propde a
implantacdo de memdria institucional, assim como apoio & implantacdo de repositdrios digitais
para museus. No Programa de Edificacbes, a agdo pactuada "Em dia com a Edificacdo” (MCP),
apresentada como inovacdo, ndo deixa claro seu objetivo. Ha também algumas acbes previstas
como condicionadas nesse Programa para os demais equipamentos. Pontuagao atribuida para
o subitem: 0,11.

f) a capacidade de proposicdo e de articulagdo de parcerias relevantes que possam contribuir
com a maximizagao dos resultados previstos.

Avaliagdo: Quanto a capacidade de proposicdo e de articulacdo de parcerias relevantes, aborda
sobre a intengcdo de ampliagcdo de parcerias institucionais, parcerias com outros museus e outras
instituicbes correlatas, mas em geral nomeia poucas instituicbes e ndo explora as
potencialidades de parcerias do museu com as instituigbes culturais do entorno, museus da SEC,
museus do SISEM-SP e instituicbes internacionais afins a tematica dos museus. Também pouco
expoOe sobre as parcerias ja existentes. Pontuac¢ado atribuida para o subitem: 0,19.

II - Qualidade e quantidade das ag6es e mensuragoes no Plano de Trabalho - Agdes e
Mensuragoes

a) a adequacdo das agles e metas objetivas apresentadas em relagdo aos objetivos especificos e
estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagcdo: Quanto a adequacdo das acbées e metas objetivas apresentadas em relacdo aos
objetivos especificos e estratégias indicadas no Plano Estratégico de Atuagdo, apresenta
cumprimento distinto para cada Programa. Tanto no Programa de Gestdo de Acervos quanto no
Programa de Exposi¢cbes e Programacdo Cultural, as acées e metas estdo de acordo com o
indicado nas estratégias de acdo. Em relacdo ao Programa Educativo e Programa de Edificagées,
as acbes e metas ndo estdo refletidas nas estratégias de acdo. No Programa de Gestdo
Museoldgica, algumas acgles citadas nas estratégias ndo estdo expressas em metas. Ja no
Programa de Integragdo ao SISEM e no Programa PSISEM-SP as metas propostas sao adequadas
mas ainda apresentam espaco para uma melhor formulacdo. Pontuacao atribuida para o
subitem: 0,29.

b) a perspectiva de continuidade ou superagdo, em termos quantitativos e qualitativos, das
acOes e mensuragoes relacionadas as principais séries histéricas do objeto cultural, em relagdo
as atividades realizadas e publicos alcangados.

Avaliagdo: A proposta traz uma perspectiva de continuidade em relacdo as principais séries
histéricas da instituicdo, como é possivel identificar no Programa de Gestdo de Acervos,
Programa de Comunicacdo e Programa de Edificagbes. Além da continuidade, ha perspectiva de
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superagdo no Programa de Integracdo ao SISEM e no Programa SISEM-SP. Quanto ao Programa
Educativo, as metas apresentadas para atendimentos ao publico escolar e publicos especificos
estdo abaixo do realizado em suas séries histéricas. No entanto, compreende-se que devido a
insergdo de acées de atendimento ao publico virtual, o ajuste da meta presencial foi necessaria,
considerando-se o equilibrio entre equipe e acdes. Pontuacao atribuida para o subitem:
0,31.

c) a indicagdo de metas inovadoras, em relacdo as principais séries historicas do objeto cultural.

Avaliagdo: Quanto a indicagcdo de metas inovadoras, em relacdo as principais séries histéricas
do objeto cultural, a proposta apresenta poucas metas e grande parte delas condicionadas, como
€ 0 caso das metas inovadoras especificadas no Programa Educativo, no Programa de Edificacbes
e no Programa SISEM-SP. Pontuacao atribuida para o subitem: 0,16.

d) a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das diretrizes apresentadas
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas as estratégias de
captacgdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacgdo.

Avaliagcdo: Quanto a previsdo de metas condicionadas que contribuam para o alcance das
diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e que estejam alinhadas
as estratégias de captacdo de recursos previstas no Plano Estratégico de Atuacdo, teve
cumprimento distinto em cada Programa. Em relagdo ao Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural foram propostas poucas metas condicionadas, considerando-se o potencial
dos museus e auditorio. Quanto ao Programa Educativo, ndo especificam as condicionantes,
sendo algumas agbes entendidas como condicionadas as medidas de distanciamento social e ndo
a captacdo de recursos, estando entre elas: Projeto Familia no Museu, Pesquisa de perfil e
satisfagdo do publico escolar. Ndo ha previsdo de metas condicionadas no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional. No que tange ao Programa de Edificacbes, a
previsdo de metas condicionadas ndo demonstra alinhamento com as estratégias de captacdo de
recursos. Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,31.

e) o dimensionamento das equipes para alcance das metas, por programa ou eixo de trabalho,
com indicagdo das iniciativas previstas de capacitagdo continuada dos funcionarios em suas
areas de atuacdo, bem como indicacdo da rotina de treinamentos periddicos que sera
estabelecida referente a seguranca e salvaguarda de locais de atuagdo, publicos e acervos, e da
rotina de treinamento periddico associado a cddigos de ética, integridade e conduta.

Avaliagdo: De modo geral as equipes estdao dimensionadas nos programas em conformidade
com as diretrizes estratégicas tracadas para o alcance das metas, no entanto, em parte delas
ndo apresentaram as rotinas de capacitagdo e treinamento, como no caso do Programa de
Gestdo de Acervos, Programa Educativo e Programa de Gestdo Museoldgica. No caso do
Programa de Integracdo ao SISEM-SP a proposta explicita que ndo ha equipe especifica, mas
que varios setores atuardo transversalmente. A Unica exce¢do é o Programa de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional, pois, considerando os desafios propostos, a equipe indicada ndo
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apresenta dimensionamento adequado quando avaliada de forma global nos trés museus e no
Programa SISEM-SP. Pontuagédo atribuida para o subitem: 0,31.

Pontuacdo maxima do item: 4,00
Pontuacgao atribuida para o item: 2,53

ITEM DE JULGAMENTO - Avaliacdo da proposta orcamentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia

CRITERIO - Eficiéncia orcamentaria
[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 15° e 16°]

I - A eficiéncia da proposta, visando a melhor relagéo entre os custos e beneficios previstos,
considerando a adequacgdo do volume de recursos financeiros a ser destinado a cada tipo de
despesa / Programa ou Eixo de Trabalho, com vistas a alocacdo de recursos adequados para a
realizacdo integral e no prazo das metas propostas e para o cumprimento satisfatério das rotinas
e obrigagdes contratuais previstos no contrato de gestdo, inclusive nos compromissos de
informacao.

Avaliacdo: A proposta orcamentaria em relacdo as previsées de custos e beneficios ndo espelha
adequadamente o Plano Estratégico de Atuacdo, bem como as metas, rotinas e obrigagbes
contratuais do Plano de Trabalho. Podemos citar, por exemplo, que no Programa de Gestao
Museoldgica ndo ha previsdo de recursos para todos os eixos do programa. O orgamento do
Programa de Gestdo de Acervos ndo explicita em suas rubricas valores que espelham as acbes
pactuadas. Em relacdo ao Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, a proposta apresenta
valores crescentes ao longo do Contrato de Gestdo, sem que isso esteja espelhado no quadro de
acées e mensuracées. Tal fato ocorre especialmente no ultimo ano do Contrato de Gestdo
(2026), com um valor previsto de R$ 230.392,53 a ser utilizado em seis meses, com a previsdo
de poucas metas pactuadas, considerando-se que para o ano de 2025 inteiro a previsao
orgamentaria neste programa é de R$ 209.269,66. O Programa Educativo possui acées e metas
em quantidade semelhante ao Contrato de Gestdo anterior, no entanto, prevé um orcamento
inferior, o que pode impactar o cumprimento integral das acbes (valores de referéncia: contrato
anterior - 19 semestre de 2021: 45 mil; proposta para o novo contrato - 2° semestre de 2021:
25 mil). No Programa de Integracdo ao SISEM a planilha or¢amentdria aparece zerada e a
proposta ndo explicita como ocorrerd a execugdo das agbes sem recursos especificos. Apenas no
que tange ao Programa SISEM-SP, considera-se que a proposta esta condizente com o cenario
de imprevisibilidade orcamentdria para um horizonte de médio e longo prazo. Pontuacao
atribuida para o subitem: 0,53.

CRITERIO - Exequibilidade orgamentaria

II - A exequibilidade da proposta, compreendida como a factibilidade de realizagdo das metas
propostas e das rotinas e obrigagbes contratuais previstas, nos prazos e condigdes expressos,
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atendo-se ao dimensionamento de pessoal indicado na proposta técnica, com o0s recursos
financeiros indicados na proposta orgamentaria.

Avaliacdo: Quanto a exequibilidade, a proposta apresenta diferentes perspectivas em cada
Programa. O orcamento do Programa de Gestdo de Acervos ndo explicita em suas rubricas
valores que espelham as acles pactuadas, o que pode comprometer a execucdo do programa.
Em relagdo ao Programa Educativo, possui acbes e metas em quantidade semelhante ao
Contrato de Gestdo anterior, no entanto, prevé um orgcamento inferior, o que pode impactar o
cumprimento integral das agbes. Quanto ao Programa de Integracdo ao SISEM, Programa
SISEM-SP e Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, tendo em vista o
numero de acées previstas, o tamanho da equipe atual e orcamento, considera-se exequivel. No
Programa de Edificagbes, a falta de detalhamento do perfil da equipe e dos principais
profissionais terceirizados que executardo as acbes, também traz questbes sobre a
exequibilidade da proposta deste programa. Ressalta-se que esta avaliacdo foi realizada com
base no quadro de numero e perfil de funciondrios por Programa, presente no Plano Estratégico
de Atuacdo, pois a OS ndo apresentou relagcdo de funciondrios previstos e ja contratados,
conforme explicitado no Termo de Referéncia, pagina 102. Pontuagdo atribuida para o
subitem: 0,42.

CRITERIO - Detalhamento do Plano Orcamentario

III - O nivel de detalhamento da planilha orcamentaria, evidenciando coeréncia e alinhamento
entre o planejamento orgamentario e o plano de agBes e mensuragdes, com consisténcia e
objetividade da previsdo orgamentaria, por meio da indicagdo das principais rubricas de receitas
e despesas previstas.

Avaliagdo: Quanto ao nivel de detalhamento da planilha orcamentéria, evidenciando coeréncia e
alinhamento entre o planejamento orcamentario e o plano de acées e mensuracgdes, a proposta
atendeu parcialmente ao critério. No Programa de Gestdo Museoldgica ndo ha previsdo de
recursos para todos os eixos do programa. O orcamento do Programa de Gestdo de Acervos ndo
explicita em suas rubricas valores que espelham as agbes pactuadas. Em relagdo ao Programa de
Exposicbes e Programagdo Cultural, a proposta apresenta valores crescentes ao longo do
Contrato de Gestdo, sem que isso esteja espelhado no quadro de agbes e mensuracgoes.
Evidencia-se que no Programa Educativo, ndo houve a utilizacdo das rubricas estabelecidas no
Termo de Referéncia, de forma a dar transparéncia aos gastos realizados neste programa.
Quanto ao Programa de Integragdo ao SISEM, como a planilha aparece zerada, considera-se que
a OS poderia ter explicitado melhor a forma de execucdo das agbes sem recursos especificos.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,30.

CRITERIO - Proposta para captacdo de recursos para a realizacdo do contrato de
gestdo - estratégias e agoes indicadas e mensuragao proposta

IV - A qualidade da proposta e das metas para captacdo de recursos, visando ampliar e
diversificar as fontes de recursos para realizagdo do contrato de gestdo, considerando-se:
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a) as estratégias de identificagdo, conquista e fidelizacdo de fontes alternativas de recursos
financeiros e outros, tais como: materiais e humanos.

Avaliacdo: Apresenta parcialmente estratégias de identificacdo, conquista e fidelizagdo de
fontes alternativas de recursos financeiros. Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25.

b) o desejavel aumento em percentual de recursos financeiros captados e em diversificacdo das
fontes de recursos em relagdo as séries histéricas de captagdo do objeto cultural, verificaveis no
portal www.transparenciacultura.sp.gov.br.

Avaliagcdo: Apresenta de forma conservadora um pequeno aumento em percentual de recursos
financeiros captados ao longo dos exercicios, no entanto, ndo apresenta de forma efetiva
diversificacdo das fontes de recursos. Pontuacao atribuida para o subitem: 0,25.

c) a desejavel diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecugdo das agdes, no cumprimento das rotinas e obrigagées contratuais e na
ampliacdo das realizagGes culturais de cada um dos objetos culturais descritos no Titulo I desta
convocagdo publica.

Avaliacdo: Apresenta discreta diminuigdo anual da participacdo proporcional do Estado no
montante de recursos envolvidos na consecucdo das acdées, no cumprimento das rotinas e
obrigagbes contratuais e na ampliagdo das realizagbes culturais de cada um dos objetos
culturais. Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,33.

Pontuacdo maxima do item: 3,00
Pontuacgdo atribuida para o item: 2,08

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovacao da experiéncia técnica institucional

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de porte/complexidade equivalente (da mesma
area de atuacgao ou de areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo / duragao
dos servicos realizados

[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 17° e 18°]

a) A comprovagdo do numero de anos/meses de atuagdo, evidenciando a experiéncia no
gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou privados de porte
equivalente (independentemente da area tematica), considerando-se, para comparativo de
“porte” a indicagdo da complexidade, tamanho da estrutura e do orgamento gerenciados.

Avaliacdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de porte equivalente (independentemente da drea temdtica), a proposta apresenta

19

SCECCAP202121772

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 23/06/2021 as 09:53:42.
Documento N°: 19585389-2547 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=19585389-2547




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

comprovacdo de experiéncia técnica-institucional e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais com porte equivalente. Pontuagado atribuida para o subitem: 0,20.

CRITERIO - Comprovacdo da experiéncia e capacidade técnica de gerenciamento de
objetos culturais publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdao / area tematica
(com porte e complexidade equivalente ou de portes e complexidades diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duracdo dos servigos realizados

b) A comprovagdo do nimero de anos/meses de atuagdo na area de interesse, evidenciando a
experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou programas publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo (independentemente do porte), considerando-se, para
comparativo de “perfil” a indicacdo da afinidade tematica cultural, em relacdo aos objetos
culturais indicados na presente convocagao publica.

Avaliagdo: Quanto a comprovacdo do numero de anos/meses de atuacdo na area de interesse,
evidenciando a experiéncia no gerenciamento de equipamentos, grupos artisticos e/ou
programas publicos ou privados de mesmo perfil de atuacdo (independentemente do porte) a OS
possui experiéncia na gestdo de museus, especificamente do Museu Casa de Portinari, Museu
Histérico e Pedagdgico India Vanuire, Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio
Santoro, além de experiéncia no apoio as agbes do Sistema Estadual de Museus. Pontuagao
atribuida para o subitem: 0,20.

CRITERIO - Comprovacéo de realizagdes de carater educativo reconhecido

Avaliagdo: A OS comprova em seu portfdlio realizagbes de reconhecido cardter educativo.
Pontuagdo atribuida para o subitem: 0,10.

CRITERIO - Indicagcao das principais realizagées culturais e dos principais resultados
alcangados

c) O descritivo sumario das realizages mais significativas e principais resultados e impactos
alcancados pela entidade na area cultural nos ultimos 03 (trés) anos.

Avaliagdo: A proposta apresenta descritivo das realizagbes mais significativas e principais
resultados e impactos alcancados pela entidade na area cultural de no minimo 03 (trés) anos.
Pontuacéao atribuida para o subitem: 0,50.

CRITERIO - Comprovacido de experiéncia institucional de captacdo de recursos
(explicitando projetos aprovados; recursos captados e agoes realizadas)

d) A comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos, mediante apresentacdo
do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes de financiamento, com
indicagdao dos montantes de recursos captados e das agdes realizadas, de acordo com o solicitado

W

no artigo 39, inciso II, alinea “c”.
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Avaliagdo: Quanto a comprovacdo de experiéncia institucional de captacdo de recursos,
mediante apresentacdo do elenco de projetos aprovados nas leis de incentivo e em outras fontes
de financiamento, com indicacdo dos montantes de recursos captados, a OS apresenta indicacao
dos montantes de recursos captados e das acles realizadas. Pontuacao atribuida para o
subitem: 0,50.

Pontuagdo maxima do item: 1,50
Pontuacdo atribuida para o item: 1,50

ITEM DE JULGAMENTO - Comprovagdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos

CRITERIO - Dirigentes, evidenciando sélida formacdo académica e/ou qualificacio
técnica na area de gestdo cultural e comprovacgédo de, no minimo, 3 anos de atuagéo de
cada dirigente na area cultural e em cargos de chefia/direcédo

[Resolugdo SC n° 13/2021, Artigo 19° e 20°]

a) A comprovagdo de soélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de gestdo
cultural e a comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuagdo de cada dirigente na area cultural e
em cargos de chefia/direcao.

Avaliagdo: Quanto a experiéncia comprovada por meio de curriculo de dirigentes, evidenciando
sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo cultural e comprovagédo
de, no minimo, 3 anos de atuacdo de cada dirigente na d&rea cultural e em cargos de
chefia/dire¢do, a OS apresenta a devida comprovacdo. Pontuagcdo atribuida para o subitem:
0,75.

CRITERIO - Principais quadros técnicos (equipe especializada atual e/ou equipe
prevista), evidenciando sélida formagdo académica e/ou qualificagdo técnica na area
de atuagdo prevista e comprovagio de, no minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins
aos pretendidos por cada um dos quadros

b) A comprovacdo de sélida formacdo académica e/ou qualificagdo técnica na area de atuacdo
prevista e comprovagdo de, no minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins aos pretendidos por
cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser apresentados os
curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsaveis pelas areas indicadas no Termo de
Referéncia.

Avaliagcdo: Quanto a comprovagdo de sdlida formacdo académica e/ou qualificacdo técnica na
drea de atuacgdo prevista e comprovacdo de, no minimo, 3 anos de atuacdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos principais quadros técnicos e administrativos, devendo ser
apresentados os curriculos, no minimo (mas ndo somente), dos responsdveis pelas areas
indicadas no Termo de Referéncia, a OS apresenta os curriculos das gerentes responsaveis pelo
Museu Casa de Portinari e Museu Histdrico e Pedagdgico India Vanuire que coordenam as acoes
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técnicas, no entanto, no caso do Museu de Esculturas Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro,
ndo fica claro se o curriculo apresentado é do futuro gerente da instituicdo. Nota-se aqui a
auséncia do curriculo da coordenadora responsavel pelo setor de comunicagdo dos museus,
comprometendo, assim, o atendimento do critério no que tange ao Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional. Quanto ao Programa de Edificagbes nenhum curriculo foi
apresentado, além do diretor administrativo financeiro que atua parcialmente no Programa, e
também ndo foram apresentados profissionais que serdo contratados ou terceirizados que ja
atuam no Programa. Pontuagado atribuida para o subitem: 0,58.

Pontuacdo maxima do item: 1,50
Pontuacgdo atribuida para o item: 1,33

Os quadros com detalhamento da pontuacgdo atribuida na analise técnica desta UGE encontram-
se anexados a este parecer técnico.

CLASSIFICAGCAO

Nos termos da Resolugdo SC n° 13/2021, Resolugdo SC n° 23/2021, do Termo de Referéncia e
dos Documentos Complementares, a equipe técnica da Unidade de Preservagdao do Patrimdnio
Museoldgico apds andlise e avaliagdo das propostas técnica e orgamentaria, com base nos
critérios de avaliagdo previstos nos artigos 14 a 20 da referida resolugdo, apresenta a
classificagdo das organizagdes sociais interessadas em gerir:

MUSEU DO FUTEBOL

Classificacao Geral

Classificagao Proposta OS Pontuacgdo
1° ID BRASIL 9,85

MUSEU CASA DE PORTINARI, MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO INDIA VANUIRE,
MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER E AUDITORIO CLAUDIO SANTORO, E
SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS DE SAO PAULO (SISEM-SP)

Classificacao Geral

Classificacao

Proposta OS

Pontuacgao

10

ACAM PORTINARI

7,45

Diante do exposto, de acordo com o artigo 10° da Resolugdo n°® 13/2021, submetam-se os autos
a consideragdo do Titular da Pasta de Cultura e Economia Criativa.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico

Equipe Técnica de Analise:

Leticia Nascimento Santiago (Coordenadora da UPPM)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenagao - Comité de Infraestrutura)
Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdao - Comité de Politica de Acervo)
Renata Cittadin (Assessora Técnica de Coordenagdo)

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM)

Suzy da Silva Santos (Assessora Técnica IV - GPPM)

Angelita Soraia Fantagussi (Assessora Técnica IV - GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC-SISEM-SP)

Luiz Fernando Mizukami (Executivo Publico - GTC-SISEM-SP)

Carolina Rocha Teixeira (Assessora Técnica II — GTC-SISEM-SP)

UPPM, 23 de junho de 2021

Respondendo pelo Expediente da
Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico
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