GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

Parecer UM sobre Proposta de Convocacgao Publica n° 03/2021

Parecer da Unidade de Monitoramento referente a proposta or¢camentdria apresentada em
resposta a convocagao publica, langada pela Resolu¢ao SC n° 13/2021, de 03 de maio de 2021,
e seu aditamento, dado pela Resolugao SC n° 23/2021, de 31 de maio de 2021.

Objetivo: Gerenciamento por meio de contrato de gestdo, pactuado com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, do Museu do Futebol, entre 01/07/2021 a 30/06/2026.

Na mesma resolugéo, houve convocagéo publica para novo contrato de gestao vinculado aos museus
do interior e SISEM. A analise da UM sobre estes objetos culturais foi objeto do parecer UM sobre
proposta de convocagéo publica n° 02/2021.

1. Referencial apresentados na Convocacao Publica

A Resolugdo SC n° 13/2021 trouxe estimagao de valor global de repasse igual a R$ 51.355.782 para
os 60 meses de vigéncia contratual. Ndo houve detalhamento de valores anuais para nenhum
periodo do ajuste. Importante salientar o Paragrafo 1° do Artigo 5° da Resolugao, informando que o
valor a ser repassado ao longo de 60 (sessenta) meses, em parcelas periédicas, esta condicionado a
disponibilidade financeira do Estado e a apresentagéo por parte da OS e aprovacgéo por parte da SEC
de relatdrios de resultados.

2. Analise da proposta apresentada pelo ID Brasil:

No dia 03/06 encerrou-se o prazo para credenciamento de instituicdes interessadas na gestdo do
objeto cultural Museu do Futebol, previsto na Resolugédo SC n° 13/2021.

Somente apresentou proposta o ID Brasil Cultura, Educagdo e Esporte, atual organizagédo social
gestora do objeto em demanda. No dia 07 de junho de 2021, por meio da plataforma virtual TEAMS
ocorreu a sessao de abertura da proposta apresentada.

A andlise da proposta por esta Unidade, em atendimento ao Decreto 59.046/2013, que determina as
atribuicbes da UM, é apresentada a seguir:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

2.1 RECEITAS:

PROPOSTA ID BRASIL

Repasses (conta 1.1)
Resolugéo, Artigo 16, Item IV- ¢ : Eventual
diminui¢ao proporcional ao longo do CG

RECEITA/ PROVISAQ ano Valores em R$ Comentérios UM
2019 8.744.608 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
2020 8.611.540 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR

2021 (1° SEM)

4.372.308

VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR

2021 (2° SEM)

5.443.713

Valor 24,5% superior ao do 1° semestre de 2021

De acordo com o limite do TR Variagéo de 2021 a 2022: 6% negativa, o

Global 51.355.782 valor se mantém entre 2022 e 2025 e redug&o de 6% entre 2025 e 2026.
2019 1.378.725 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
2020 2.781.643 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
5 2021 (1° SEM) 751.614 | VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Captagao (conta 3) n
TR (p.73): Proposta de % nao inferior a 17% do 2021 (2° SEM) 1.849.494 | Valor 246% superior ao do 1° semestre de 2021 _ _
repasse ao ano. De acordo com o limite do TR. Apresenta variagéo positiva entre 2021 e
Global 24.302.022 2022 de 12%, e 2022 a 2023: 37%. Variagao negativa entre 2023 e 2024:
U 11%. Variagéo positiva entre 2024 e 2025de 8%. Variagéo negativa de
2025 a 2026 de 18%. Média de 46%.
= . o 2021 (1° SEM) 5.000.000 | VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
c - metas (conta 5) 2021 (2° SEM 1.425.000 | Sem valor obrigatério no TR
Sem percentual obrigatério ( ) - - ém valor obrigatorio no
Global 27.133.250 | Apresenta representatividademédia de 54% com relacdo ao repasse
2019 162.538 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Receitas Financeiras (conta 4.3) 2020 5.544 | VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
5 P e 2021 (1° SEM) 0.700 | VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Sem pardmetros explicitos na CP - média do CG > —
04/2016 (ROF): 1,67% 2021 (2° SEM) 33.486 | Sem valor obrigatério no TR
Gl Percentual representa 1,8% do repasse global. Montante superior ao
obal 941.292 T
apresentado na Série Histdrica.
Recurso de Reserva (conta 1.2.1) 2021 (2° SEM) 326.623 | De acordo com a Resoluga
Minuta do CG (p.73 do TR): néo inferior a 6% do =
repasse no primeiro ano de vigéncia (12 meses) Global 634.758 | De acordo com a Resolugéio.
Recurso de Contingéncia (conta 1.2.3) 2021 (1° SEM) 21.862 | VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
A - o . 2021 (2° SEM) 54.438 | De acordo com a Resoluca
TR (p.73): ndo inferior a 1% a cada parcela do CG Global 513.561 | De acordo com a Resoluca
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE MONITORAMENTO

A OS apresentou plano orgamentario relativo as rubricas de receitas e despesas, para o objeto em
convocagao, para os 60 meses de ajuste.

Os valores de repasse foram apresentados de forma praticamente constante ao longo dos 60 meses
previstos para a contratualizagdo, com excegéo de: |) os seis primeiros meses, cujo valor é 6%
superior aos demais anos e Il) os seis Ultimos meses, cujo valor é 6% inferior aos demais anos. De
acordo com a OS, essa divisédo ocorre para fazer frente as necessidades orgamentarias dos primeiros
seis meses, quando é necessario constituir o fundo de reserva e que serd compensado no Uultimo
semestre do contrato, quando sera possivel a reversdo do fundo de reserva constituido.

Convém salientar que os valores trazidos pelo ID Brasil ndo estdo de acordo com a inflagéo projetada
para os proximos anos, cuja média é 3,6%. Ainda que ndo apresente variagcdes para o repasse, a
proposta atende, com excegdo em 2025, a Resolugdo SC 13/2021 que preconiza em seu artigo 16°,
inciso 1V, alinea c, a “a diminuigdo anual da participagdo proporcional do Estado no montante de
recursos envolvidos na consecugdo das agdes”.

A participacdo do repasse no total de receitas vinculadas ao plano de trabalho apresentada pela OS é
de:

[2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 |
| 85% | 70,4% | 685% | 61,2% | 63,3% | 57,2% |

E fundamental a verificagdo de saldo do contrato anterior para composicdo do repasse nos seis
primeiros meses contratuais, a fim de cobrir eventuais insuficiéncias de recurso para o presente
exercicio, diante das contingéncias orgamentarias da Pasta e do valor autorizado a titulo de
manifestagéo prévia por parte da Secretaria da Fazenda. Frisamos que o valor trazido na proposta
para 2021, tendo em vista a obrigatoriedade de constituicdo de reservas, é 24,5% superior ao
repassado pela SEC no primeiro semestre do exercicio.

Dos itens com percentuais obrigatorios estipulados na convocagéo publica, observa-se cumprimento
integral da proposta quanto a conta de reserva, 6% do repasse ao primeiro ano de vigéncia
contratual, dividido entre os seis Ultimos meses de 2021 (R$ 326.623) e os seis primeiros meses de
2022 (R$308.135). A OS ID Brasil faz mengéo explicita sobre reversdo, em 2026, do total dos
recursos a serem constituidos na conta de reserva deste CG, no valor de R$634.758, raz&o pela qual
propde um repasse inferior no Gltimo ano.

No que tange a conta de contingéncia, cujo percentual, segundo a Resolugdo, deveria ser ndo
inferior a 1% do repasse global do CG, a OS cumpre com o determinado na resolugéo, reservando
para esta conta 1% de cada parcela de repasse recebido ao longo do CG, totalizando R$513.561.

Além disso, foram reservados (linha 1.2.5 da proposta)R$1.630.546 para a constituigdo de recursos
de reserva referentes a ISS sobre repasse (R$1.027.116) e bilheteria ($603.430). O ID Brasil justifica
que estd pleiteando o reconhecimento de sua imunidade tributaria, por intermédio de agdo
declaratoria, com decisdo ja favoravel em primeira instancia, mas ainda néo transitada em julgado e
que por forga disso, a sua gestdo recomenda que o referido valor seja depositado em juizo, até o
desfecho da agdo declaratéria de imunidade.No que se refere ao repasse, considerando o histérico
do assunto e a conjuntura atual, deve-se ponderar sobre a redugédo de recursos na atividade fim do
contrato de gestdo para a constituigdo de tal proviséo.

Sobre os percentuais de captagdo de recursos, a OS satisfaz o estabelecido nas premissas
orgamentarias do Termo de Referéncia: “17% do repasse ao ano e crescente ao longo do Contrato de
Gestédo”.0 ID Brasil prevé captagdes crescentes para quase todos os anos, variando entre31,2% e
53,5% do repasse.A média de captagdo proposta pela OS para o novo CG foi de 45,4% do repasse,
valor acima do patamar praticado no CG anterior (média de 38%). De acordo com a OS, a captagdo
seguird ocorrendo pelos mesmos canais: no caso da captagdo operacional (em média 30% do
repasse) por meio de bilheteria, cessdo onerosa de espagos (restaurante/cafeteria e loja, assim como
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espagos cedidos para eventos corporativos) e, no caso da captagdo incentivada (15,4% do repasse
em termos globais), por meio de patrocinio (pessoas juridicas, pessoas fisicas e por intermédio de
editais). Em especial, o IDBrasil destaca que, em 2023, concentrara esforgos para a captagdo de
recursos visando a implantacdo da nova exposigdo de longa duragdo, mas que ja iniciara a
prospecgao de possiveis parceiros a partir do inicio do contrato de gestéao.

A proposta trouxe uma série de inovagdes que certamente permitirdo buscar recursos de novas
formas e possivelmente em novas fontes. Dentre as apresentadas, destacamos:

Compreensao do Museu de Futebol como um museu hibrido, presencial e virtual

Laboratério de midia esportiva - inserido no eixo 4 do plano de trabalho

Campanha de crowding funding - meta do programa de financiamento e fomento

Agenda esportiva do Complexo Esportivo do Pacaembu

Parceria com a Poiesis (CMA e CGA)

Criagdo de diversos comités como: jovem, diversidade, curatorial, de sustentabilidade, de
parceiros

Os eventos esportivos, como a Copa do Mundo em 2022, devem servir de alavanca a captagéo de
recursos, devendo ser trabalhados de modo associado as inovagdes trazidas pela OS na proposta.

Com relagdo as receitas financeiras, sem montante pré-definido na Resolugéo, verifica-se que a
previsdo apresentada pela OS (1,83% do repasse a cada ano) é ligeiramente superior a média do
atual Contrato de Gestédo (1,67% do repasse). Para o préximo contrato de gestdo sdo esperados
repasses mensais e a valores mais baixos, implicando menores montantes e prazos das aplicagdes,
o que consequentemente resultarda em volumes inferiores de receitas financeiras. Assim,
consideramos que a proposta desta rubrica parece compativel com a mecanica atual de repasses
publicos.
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2.2 DESPESAS:

PROPOSTA ACAMP
DESPESAS Ano Valores em R$ Comentérios UM
DESPESA TOTAL Global 74.454.989 Corresponde a Receita Total
RH - Demais Empregados 2019 6.461.550 VALOR DO CONTRATO DE GEST@O ANTERIOR
(inclui iarios e 2020 5.278.459 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
aprendizes) 2020(1° SEM) 3.402.941 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
TR (P. 73): 70% do total anual 2021 (2° SEM) 3.272.190 De acordo com a Resolugdo. Representa 56,5% das despesas totais
de despesas do plano
0’93""5"}5"'0 para a Global 38.195.140 De acordo com a Resolugao. Média global: 51,3%. Variagédo de 11% entre 2021 e 2022,
remuneracgao e vantagens B 3% entre 2022 e 2023 e 5% entre 2023 e 2025 (em cada ano) e 2% entre 2025 e 2026.
para os demais empregados
RH -Dirigentes (¢ arios) 2019 871.609 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
TR (p. 73): 15% do total anual 2020 503.833 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
de despesas do plano 2020(1° SEM) 243.610 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
0";'9’"?"13""0 para a 2021 (2° SEM) 249.760 De acordo com a Resolucao Representa 4,3 % das despesas totais
rezgﬁ;:fzz:;:;;t:gi:ige Global 2.789.710 (I;)::‘;:ordo com a Resolugéo_. Média global: 3,7%. Variagdo de 5% entre 2021 e 2022 e
dirigentes /o em cada um dos demais anos.
2019 1.645.635 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Prestadores de Servigo — 2020 1.379.684 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIQR
Area Meio 2020(1° SEM) 908.830 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Sem parametros explicitos na 2021 (2° SEM) 869.336 Sem parametros explicitos na CP
CP Variagdo com relagdo ao ano anterior: De 2021 a 2022: 6%, entre 2022 a 2024: 4% cada
Global 9.857.848 ano, ontre 2024 & 2025: 6% o enire 2025 & 2026: 4%
2019 900.136 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Custos Administrativos, 2020 634.216 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Institucionais e Governanga 2020(1° SEM) 567.440 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Sem parametros explicitos na 2021 (2° SEM) 425.520 Sem parametros explicitos na CP
cpP Global 5.537.280 Variagdo com relagdo ao ano anterior: De 2021 a 2022: 22%, entre 2022 a 2023: 4%,
T entre 2023 e 2025: 6% em cada ano e 2025 e 2026 variagéo de 9%.
2019 15.723 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
2020 95.483 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR b
Programa de Edificagdes 2020(1° SEM) 35.231 V{\_O? PREVISTO DO_CONTRATO'DE GESTAO ANTERIOR ~
10% do repasse — p.131 do 2021 (2° SEM) 43.670 Nao atende a Resol Valor equivale a 6% do repasse ﬁ
TR Atende parcialmente a Resolugao.Variagdo com relagdo ao ano anterior: De 2021 a g
Global 5.038.581 2022: 3%, entre 2022 a 2023: 28%, entre 2023 e 2024: variagdo de 14% negativa, entre I
U 2024 e 2025: 109% e entre 2025 e 2026 variagao negativa de 16%. Média de 10% do %
repasse.
Programas de Area Fim 2019 411.257 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR (inclui Comunicagéo) 8
Sem pardmetros explicitos na 2020 1.697.204 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR (inclui Comunicagéo) w
cP 2020(1° SEM) 315.708 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR 8
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2021 (2° SEM) 519.260 Sem parametros explicitos na CP
Variagdo com relagdo ao ano anterior: 86% no primeiro ano, 13% entre 2022 e 2023,
Global 11.644.230 59% entre 2023 e 2024, queda de 59% entre 2024 e 2025 e variagéo positiva de 188%
entre 2025 e 2026.
2019 59.694 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Programa de Acervo: 2020 29.854 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Conservagao, Documentagéo e 2020(1° SEM) 81.953 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Pesquisa 2021 (2° SEM) 97400 Sem parametros explicitos na CP
Global 1.145.400
2019 143.188 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Programa de Exposicdes e 2020 1.079.970 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Pro 30 Cultural 2020(1° SEM) 92.400 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
gramag&o Cultural n
2021 (2° SEM) 175.000 Sem parametros explicitos na CP
Global 7.333.200
2| 45.659 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
202 4.470 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Programa Educativo 2020(1° SEM) 27.851 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
2021 (2° SEM) 26500 Sem parametros explicitos na CP
Global 537.140
2019 -
~ 2020 -
Programa de Integragé@o ao 2020(1° SEM) -
SISEM/Programa SISEM - SP 2020 EN
2021 (2° SEM) 4463 Sem parametros explicitos na CP
Global 425.730
~ 2020(1° SEM) 220.360 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Programa de Gestéao o
Museolégica 2021 (2° SEM 47.678 Sem parametros explicitos na CP
Global 2.202.760
2019 56.43 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
2020 68.852 VALOR DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
o p g LOR P S
Comunicagio e Imprensa 3322101(1202?'&)) 1613.;;)0 VALOR PREVISTO DO CONTRATO DE GESTAO ANTERIOR
Global 1.392.200 Variag&o com relagao ao ano anterior: 14% no primeiro ano, 9% entre 2022 e 2023, 1%

entre 2023 e 2024, 3% entre 2024 e 2025 e 6% entre 2025 e 2026.
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Sobre as despesas, o plano orgamentério trouxe o maior volume de recursos alocado em pessoal,
55% do total de despesas, seguido das despesas com programas de trabalho de area fim, 16%,
prestadores de servigo de area meio, 13%, despesas administrativas e edificagdes, ambos 7%, e
comunicagéo, 2% das despesas totais.

A proposta ndo traz atualizagbes monetérias equivalentes para todas as rubricas, ndo ha
homogeneidade nas projegdes nem seguem um indicador de projec¢éo inflacionario objetivo, como o
IPCA, ainda que a OS afirme nas premissas orgamentarias ter utilizado esse indicador.

Com relagao aos recursos humanos, os valores apresentados estdo condizentes com os limites dos
percentuais remuneratérios definidos na convocagao publica 15% do orgamento do total de despesas
(conta 6) com Diretoria e 70% com Demais Funcionarios. Considerando os valores globais, a OS
apresenta, em média, proposta de 3,7% para Diretoria e 51,3% para Demais Funcionarios, com
suaves variagdes ente 3% e 4% ao longo dos anos para diretoria e entre 2% e 11% para demais
funcionarios.

Embora a OS afirme compartiihamento de recursos humanos com o CG do Museu da Lingua
Portuguesa, 12 funcionarios comuns a ambos, o que implica em economicidade, observamos
elevagdo em 26,5% no total de despesas com RH entre 2020 e 2021 para o Museu do Futebol,
considerando o previsto para o 1° semestre no CG 04/2016 e na proposta apresentada. A proposta
trouxe 84 colaboradores, 78 com despesas exclusivas do futuro contrato,nimero superior a média
historica do referido museu. Convém a UGE avaliar este novo quadro a luz das expectativas quanto
ao plano de trabalho trazido na proposta x o orgamento disponivel pela SEC para o contrato.

O termo de referéncia (p.73) trouxe nas premissas orgamentarias segregagao entre percentual de
diretoria e de “demais” funcionarios com relacéo as despesas totais. A minuta do contrato de gestdo
(p.106 do TR) segrega diretoria e propde calculo global para RH. Recomendamos que seja utilizado
na contratualizagdo o texto apresentado na minuta contratual.

Sobre prestadores de servigo de area meio, a OS também apresentou, para o segundo semestre de
2021, um orcamento 4,5% superior com relagéo ao previsto no 7° TA do CG anterior para o primeiro
semestre do mesmo ano. A soma dos dois valores revela um aumento de cerca de 29% com relagdo
ao despendido com prestadores de servigos em 2020 e 8% superior ao de 2019.Montante superior a
inflagdo e que indicaria alteragdo de servigos contratados e ndo mera continuidade com relagéo ao
contrato anterior. Convém observar a necessidade de economia na atual conjuntura de crise do pais.

Com relagéo aos custos administrativos, eles mantém uma variagdo média e relativamente estavel
em torno de 7,4% ao longo dos anos.

Quanto as demais despesas, ndo havia uma definicdo de limites expressos a serem atendidos pela
proposta. Verificamos que o IDBrasil traz para edificagdes valores variaveis ao longo dos anos do
CG, representando, em média, 10% do repasse realizado, mas com bastante oscilagdo entre os
anos. ldentifica-se um aumento de 109% nos dispéndios com edificagbes entre 2025 e 2024.
Conforme se pode intuir do informado pela OS nas premissas orgamentarias, isto esta associado a
reformulagéo da exposigdo de longa duragdo, prevista para setembro de 2024 e que envolve agbes
de melhorias no edificio para seu projeto e execugéo.O texto padrdo de rotinas no contrato de gestdo
traz percentual minimo de 10%(p.130 do TR). Assim, é importante que a Unidade Gestora se atente,
na assinatura do Contrato de Gestéo, se os valores cobrem as necessidades do programa.

Sobre as despesas com Programas de Area Fim, destaca-se também alta variagdo positiva, 104%
superior no segundo semestre de 2021,com relagdo ao estabelecido para o primeiro no 7°TA do CG
anterior,em especial para o Programa de Exposi¢cdes e Programacgéo Cultural e para o Programa de
Gestdo Museoldgica, como é mostrado na tabela a seguir:
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1°sem (7°TA) 2°sem (CP) Total 2021 2°/1°sem
Programa de Trabalho de Area Fim 254.345 519.260 773.605 204%
Acervo 81.953 97.400 179.353 119%
Programacao Cultural 92.400 175.000 267.400 189%
Educativo 27.851 26.500 54.351 95%
SISEM 4.463 - 4.463 0%
Gestao Museologica 47.678 220.360 268.038 462%

Numa comparagdo entre os exercicios, o valor total proposto para 2021 (R$773.605) representa
apenas metade do realizado em 2020 (R$1.628.352), ainda que 2020 tenha sido um ano atipico, cujo
valor realizado decorreu de projeto aprovado em lei de incentivo.Em contrapartida,o valor de 2021 é
bastante superior aos praticado em 2019 (118%).

A heterogeneidade da série histérica ndo permite uma avaliagdo mais assertiva dos valores
apresentados, mas a elevagdo em relagdo a 2019 talvez se justifique ndo apenas por corregdes
inflacionarias aplicadas, mas também por certas inovagdes trazidas na proposta. Por exemplo, o
aumento na despesa com o Programa de Acervo estd diretamente ligado ao Desafio 8, de
fortalecimento das agdes do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB), ampliando suas
linhas de atuagao e pesquisa, além de desenvolver procedimentos de gestéo e preservagao digital do
museu, buscando sistematizar os procedimentos e consolidar informagdes e manuais necessarios a
formagao de equipes para a execugéo das acdes de documentagdo.

O quadro a seguir traz as principais despesas de area fim para os dois Ultimos anos e meio, além do
proposto despesas para o 2° semestre de 2021, apenas para ilustrar a ampliagéo de recursos trazida
na proposta para a maioria das rubricas:

2019 2020 2021
Programa de Trabalho de Area Fim 354.827 1.628.352 773.605
Acervo 59.694 29.854 179.353
Programagéo Cultural 143.188 1.079.970 267.400

Educativo 45.659 14.470 54.351

SISEM - - 4.463
Gestao Museolégica* 106.286 504.058 268.038

*Em 2019, corresponde a rubrica 11.6 - Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanga.

Por fim, as despesas com comunicagdo mantém sua participagdo em torno de 2% das despesas
totais ao longo dos anos do contrato, com excegdo de 2021 (1,5%). De acordo com o IDBrasil, no
proximo ciclo de gestdo do Museu do Futebol, tem-se como objetivo adicional ao Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional fortalecer a reputagdo do museu em apoio a sua
sustentabilidade financeira, diversificagdo e fidelizagdo de publicos e, ainda, posicionar-se como
instituicdo de referéncia nacional para questdes sobre diversidade e inclusdo no futebol.

Para as compras e contratagdes recomendamos fortemente atualizagdo dos manuais da OS, datados
ainda de 2010, considerando a importancia de que esses instrumentos estejam sempre orientados
pela legislagdo que rege as parcerias por contrato de gestdo. Além disso, recomendamos que os
sites institucionais, seja o da OS, seja os dos objetos geridos, estejam alinhados a Lei 13.709/2018,
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3. Conclusio:

No que cabe a Unidade de Monitoramento avaliar, a proposta é passivel de selegéo para celebragéo
do contrato de gestdo em convocagdo publica, sendo sugerida realizagdo dos ajustes e
complementos sobre aquilo que apontamos ao longo do parecer.

A Organizacédo Social de Cultura ID Brasil Cultura, Educagdo e Esporte, interessada na presente
convocagdo publica, apresentou planilha orgamentéria detalhada, contendo receitas e despesas
condizentes com as séries histéricas do Museu do Futebol, e indicativos das premissas orgamentarias
apresentadas na proposta, explicitando os parametros de mercado adotados.

Por fim, consideramos que cabe também a Unidade Gestora avaliar, com base no conhecimento

maior do objeto cultural e de suas diretrizes, se a proposta da ID Brasil se adéqua a realizagdo da
politica cultural de SP para o objeto em questéo e do uso responsavel dos recursos.

Unidade de Monitoramento, 22de junho de 2021.

MARIANNA BOMFIM
Coordenadora da Unidade de Monitoramento.
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