GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

PARECER TECNICO CONCLUSIVO ANUAL DE 2020

REFERENTE A ASSOCIACAO MUSEU DE ARTE SACRA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO n°02/2018
OBJETO: MUSEU DE ARTE SACRA




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Sumario
APRESENTAGAO ..ottt nee e n s s eenesten s eenensnenens 3
I - A LOCALIZAQAO E O REGULAR FUNCIOl\IAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJIETO ...cvuiiiiiiiieeiiiiin et 3

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR
DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO,
OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS .......coooiiiiiiiiii e 5

lIl - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE 6

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE

EVENTUAIS GLOSAS ..ottt ettt ee et e e et et et e e e et e et e et e e e et e et e e e e e eeeeeeeeeeeeaeeeae e 6
V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA
SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE .......cioviteiieteeeeteceee et eeee e ses e seen e nsee s 6

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO,
COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS

PACTUADAS ... e e e e e s e et e e e e s a e e r e e e e 6
Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSQLAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA ..o 21
VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A).............. Erro! Indicador néo definido.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO
DE 1993 E ALTERAGOES ..ottt ettt es sttt an s 21

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO
DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM .......cccoiiiiiiiiiiiiiiieee e 22

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOALErro! Indicador n&o definido.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO................. 22

XIr-A EXISTENQIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF

DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS ......coovietieieeeeeeeee ettt 23
XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER ......cocouiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeetet ettt 29
CONCLUSAO DO COORDENADOR..........cocititiuieieeteieteie ettt es st 33



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com OrganizagBes Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execugdo do contrato n° 02/2018, para fins de transparéncia da gestéo,
comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2019, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucdo
Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao
parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2020.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacao:

e Sede: Avenida Tiradentes, 676 - Bairro da Luz - S&o Paulo - SP
e Unidade 1: (Reserva Técnica e Administrativa)
Rua S&o Lazaro, 261- Bairro da Luz — Sao Paulo- SP
v" Unidade 2: Sala Metr6 Tiradentes (anexo espacgo expositivo)
Estacéo do metrd Tiradentes Luz - S&o Paulo - SP

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 4°- Para a consecuc¢édo de seus objetivos, a Associagdo podera realizar quaisquer atividades que
com eles sejam compativeis ou necessarias dentre as quais:

a) formar, catalogar, preservar, manter, ampliar e divulgar cole¢bes e acervos histdricos, artisticos e
culturais, em especial de objetos religiosos e reconhecido valor estético e/ou histérico;

b) realizar, patrocinar e promover exposicfes, encontros, palestras, conferéncias, seminérios, simposios,
congressos, aulas, treinamento e cursos, inclusive reconhecidos pelo érgdo publico competente, ou
guaisquer outros eventos e / ou acdes culturais e educacionais, que tenham por foco os objetivos da
Associacgéo;

c) realizar estudos e pesquisas relacionadas aos seus objetivos, em especial sobre arte sacra, historia
da arte e o acervo do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo, dentre outros acervos de arte sacra, barrocas
e correlatas;

d) promover o treinamento, a capacitacado profissional e a especializacao técnica e cientifica de recursos
humanos nas areas de atuacdo da Associacéo;

e) defender e conservar o patriménio histdrico, cultural e artistico brasileiro, precipuamente da arte sacra,
e estimular a producdo de acdes culturais, formadoras e informadoras de conhecimento, cultura e
memoria,;
f) contribuir para a salvaguarda e para a valorizacdo das artes em geral, em especial da arte sacra, nas
suas mais diversas tipologias, inclusive enquanto bem imaterial e referéncia da identidade cultural
brasileira;

g) restaurar obras de arte e bem méveis e iméveis de reconhecido valor estético e/ou historico;
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h) promover atividades de producédo artistica, circulacdo, constituicdo e preservacao do registro e da
memoéria da arte, precipuamente da arte sacra;

i) fomentar acfes voltadas a educagdo e a assisténcia, em especial a criancas e adolescentes, que
contribuam para a inclusdo social, a promocao da cidadania, o acesso a cultura, entre outros aspectos
relacionados aos objetivos da ASSOCIACAO;

j) prestar servigos relacionados aos seus objetivos, inclusive de assessoria e consultoria, podendo
contratar a prestacdo de servicos técnicos de terceiros, bem como firmar, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, contratos, convénios, termos de parceria,
acordos ou recorrer a quaisquer outras formas de colaboracéo e cooperacgao;

k) divulgar, publicar e distribuir informagfes, dados, trabalhos, estudos e documentos relacionados com
0S seus objetivos, inclusive mediante a producgdo, a edicdo e a distribuicdo de materiais culturais e
didaticos e de obras audiovisuais e editoriais, em especial livros, catdlogos, revistas, periodicos, folders,
filmes e documentérios, entre outros e em quaisquer midias;

I) promover o voluntariado, bem como incentivar a participacdo dos cidaddos, empresas e outras
entidades publicas e privadas em projetos de cunho educacional, social, cultural, entre outros, visando o
desenvolvimento da cidadania e da responsabilidade social;

m) criar prémios, concursos, conceder bolsas e outras acdes de estimulo relacionadas com os seus
campos de atuacao;

n) desenvolver e organizar bancos de dados, acervos, produtos, ferramentas, equipamentos, entre
outros, relacionados as suas areas de atuacao;

0) colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades privadas ou da
sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas &reas de atuacao, podendo, inclusive, participar e/ou
aceitar assentos em Comités, Camaras, Féruns, Redes e outros, assim como participar de outras
pessoas juridicas;

p) constituir Fundo “endowment” e outros, a ser composto por doagdes, contribuicdes, eventuais
excedentes financeiros, dentre outros recursos;

g) apoiar e articular-se com outras organizacdes ligadas ao Terceiro Setor;

r) difundir e explorar marcas da ASSOCIACAO e outras que possua ou cujos direitos de exploracéo
detenha.

Paragrafo Primeiro - Para a concretizacdo de seus objetivos, a ASSOCIACAO atuara por meio da
execucdo direta de projetos, programas ou planos de ac¢des, da doacdo de recursos fisicos, humanos e
financeiros, ou da prestacdo de servicos, incluindo o apoio a outras organiza¢cfes sem fins lucrativos e a
orgaos do setor publico que atuam em areas afins.

Paragrafo Segundo- No desenvolvimento das suas atividades, a ASSOCIACAO observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e nao fara
gualquer discriminag&o de raca, cor género ou religido.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacfes de
realizacdo da programacdao, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas, e pelas visitas
técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.
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Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancaéria) Repasses Recurso
12 parcela 20200B00119 24/01/2020 623.333,33 01
22 parcela 20200B00254 20/02/2020 623.333,33 01
3?2 parcela 20200B00384 19/03/2020 623.333,33 01
42 parcela 20200B00569 23/04/2020 471.489,33 01
42 parcela 20200B00593 28/04/2020 151.844,00 01
52 parcela 20200B00685 14/05/2020 311.666,67 01
62 parcela 20200B00783 12/06/2020 311.666,67 01
72 parcela 20200B00884 17/07/2020 311.666,67 01
82 parcela 20200B01004 19/08/2020 511.133,33 01
92 parcela 20200B01097 18/09/2020 623.333,34 01
102 parcela 20200B01212 19/10/2020 623.333,34 01
112 parcela 20200B01322 19/11/2020 623.333,33 01
122 parcela 20200B01550 18/12/2020 623.333,34 01

De acordo com as informag@es prestadas pela Organizacdo Social no DIRD, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 34.106,67 (trinta e quatro mil, cento e seis reais e sessenta
e sete centavos),

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para 0s
Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitag@o de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de
arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequacao necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
gue somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PARESTAQOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestac6es de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 29/05/2020
2° relatério trimestral 21/07/2020
3° relatério trimestral 21/10/2020
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 19/02/2021

N&o foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacdo para aplicagao
de sancdes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$)
Museu de Arte Sacra 6.432.800,01

Eventual Glosa (R$)

V-A DEV~OLUC,‘AO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informac8es prestadas pela Organizacdo Social de Cultura e extraidas do Demonstrativo
Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2020 fica autorizado para aplicacdo no
exercicio de 2021. N&ao houve glosa de recursos no exercicio de 2020.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2020 FONTE Observagdo UGE
Orgamento previsto 3.554.200 Plano
para RH (R$) Orcamentario
Total despendido com 3.407.862 Plano
RH (R$) Orgcamentario
Orgamento previsto 925.000 Plano
para gasto com Orcamentario
diretoria (R$)
Total despendido com 923.378 Plano
diretoria (R$) Orcamentario
Numero de 32 Relatério
empregados CLT (em Sintético de
31/12/2020) RH
Nimero de demissdes 8 Relatério
em 2020 Sintético de
RH
Total despendido com 173.372 Informado
rescisbes em 2020 pela OS
(R$)
Percentual limite para 65% CG /dltimo TA
gastos de RH x
Percentual limite para 15% CG /iltimo TA
gastos de Diretoria X
Il - EFICACIA E -
EFETIVIDADE 2020 FONTE Validacdo UGE
N° de mensuragdes 38 Plano de v
pactuadas previstas Trabalho
N° de mensuracdes 100% Plano de
pactuadas Trabalho
integralmente Apos analise, identificou-se que tiveram 2 acdes
cumpridas ndo cumpridas integralmente.
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N° mensuragdes 19 Plano de v
condicionadas Trabalho
N° de mensuracoes 10.50% Plano de
condicionadas Trabalho
integralmente Recomenda-se a apresentagdo do nimero e nédo
cumpridas da porcentagem
indice de satisfaco do Plano de v
publico/aluno Trabalho
Il - PRINCIPAIS
RESULTADOS
FINALISTICOS 2018 2019 2020
Acido/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N° Exposicdes 11
realizadas*** 11 10 10
N° de eventos 37
realizados** 36 27 27
Publico Educativo* 19.937 18.089 _ 340
Puablico Total* 65.605 64.723 _ 19.586

Notas explicativas:

*Com a repactuagéo do plano de trabalho houve a reducéo dos nimeros previstos das metas em questéo.

**A OS informa que “segue com os esforgos e encaminhamentos necessarios a realizagdo das metas condicionadas”. Dado o
contexto de pandemia, houve alteracdo das metas de publico que passaram a ser informadas como dados extras. As acoes
passaram também em grande parte a ser virtuais, com publico também nesta modalidade.

***Com relacdo a meta 9.1, a UGE esclarece que as exposicoes “Arte Sacra através dos séculos” e “No6s, da Etidpia — Recortes de
uma viagem” foram apenas montadas, uma vez que o museu permaneceu fechado durante o 3° trimestre de 2020.

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. N&o alterar os dados apresentados relativos
aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2020, o nimero das ac¢Bes/mensuracdes do
plano de trabalho que compdem o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realiza¢des
condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agdo condicionada incluida.

IV - A OS realizou monitoramento e avaliacédo
qualitativa das acfes? () NAO (x)SIM

Relatério de Pesquisa de satisfacdo do publico de exposi¢cBes e programagdo cultural e Pesquisa de Publico -
Indices de satisfacdo do pablico com cursos, oficinas e workshops.

V - A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2020?

Visitas ao Museu Afro Brasil para preparacdo de
material educativo para a exposicéo “Outra Africa”

() NAO (x)SIM

VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL

Com relacéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X)) VALIDA INTEGRALMENTE* () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validacéo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N° de acBes com metas ndo executadas com justificativa

aceita pela UGE 1 ndo cumprida e 1 parcial

A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou & distancia e B
avaliacdo dos resultados qualitativos? ( ) NAO (X) SIM**
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*Esta UGE valida integralmente, com ressalva, os dados de eficacia e efetividade e encaminhara diretrizes a OS
para contagem parametrizada dos dados que serdo apresentados no préximo relatério anual.

**A UPPM, no que tange as ac¢des de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de a¢des promovidas
pelos museus e efetua andlises trimestrais da execucdo das acBes e metas pactuadas em Plano de Trabalho
assinado por meio do Contrato de Gestédo e Aditamentos com a OS parceira.

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados no ano 2020,
evidenciando se as acdes foram desenvolvidas com eficacia e se alcancaram os objetivos previstos.
Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou

superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

N° | Acdo Pactuada | N° Atributo da Mensuragédo Previsto Realizado
Mensuragao
10 Trim. 0 1
N© de projetos 0 Tri
(PGTG) Recursos inscritos para 20 Trim. 0 !
financeiros captagdo de 30 Trim. 0 0
1 captados via leis | 1.1 | Meta-Produto | recursos via leis de -
de incentivo e incentivo, fundos | 4° Trim. 2 0
editais §et_or|a|s, eQ|ta|s ANUAL 2 >
publicos e privados.
ICM 100% 100%
10 Trim. - -
[0} i - -
(PGTG) Recursos 20 Trim.
financeiros M 4% do repasse do | 30 Trim. - -
- . eta- L
2 captados via leis | 2.1 Resultado exercicio no :
de incentivo e contrato de gestdo | 4° Trim. - -
editais. ANUAL | R$ 321.240,00 ()
ICM 100% -
10 Trim. - R$ 22.004,27
(PGTG) Recursos 20 Trim. - R$ 71,61
financeiros
captados via Meta- 1% do repasse do | 30 Trim. - R$ 225,00
3 | geragdo de receita | 3.1 Resultado exercicio no :
de bilheteria, contrato de gestdo | 4° Trim. - R$7.052,95
cessao remunerada
de uso de espacos ANUAL | R$ 52.360,00 | R$ 29.359,85
ICM 100% 56%
10 Trim. - >80%
(PGTG) Pesquisa 29 Trim. - -
de Publico - Indices ] :
4 | de satisfacdo com |, Meta- Indice de Satisfacdo | 3° Trim. - -
os dados obtidos a ' Resultado > ou = 80% )
B 490 Trim. - -
partir do totem
eletronico ANUAL > ou=80% >80%
ICM 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestéo Executiva, Transparéncia e Governanga:

De modo geral as agdes previstas para o trimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

No que se refere a agdo n° 2, ndo cumprida, a OS justifica que, apesar dos esforcos, ndo ocorreram
doacdes ou patrocinios para os projetos de captacéo, resultado do impacto da pandemia de Covid -19

durante o ano de 2020.

Em relacdo a acdo n° 3, cumprida parcialmente, a OS informa que o fechamento do museu a visitacdo
publica, devido ao prolongamento e gravidade da pandemia que restringiu as atividades, ocasionou a
gqueda da captacao operacional.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela OS.

PROGRAMA DE ACERVO

No Acgao Pactuada No Atributo C.I.a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuragao
10 Trim. 0 0
(PA)
Estabelecimento de 20 Trim. 0 0
parcerias visando a N© de novas o
5 ampliacdo da 5.1 | Meta-Produto parcerias 30 Trim. 1 1
pesquisa e ’ estabelecidas com | 40 T¢im. 0 _
disponibilizagdo dos organizagoes
acervos da ANUAL 1 1
instituicdo.
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PA) Producgdo de N©° de artigos 30 Trim. 1 4
6 artigos sobre as 6.1 | Meta-Produto publicados em -
pesquisas do acervo periddicos e/ou sites | 4° Trim. 1 -
ANUAL 2 4
ICM 100% 200%
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PA) Palestras OU 30 Trim 1 1
- ; rim.
7 OTICtI'naS Oli Cur:i'os 7.1 | Meta-Produto Quantldzide de
relativos a tematica eventos 49 Trim. 1 1
do museu
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 0
© Tri
(PA) Projeto para 2° Trim. 0 0
Implantagdo do 30 Trim. 0 0
8 | Centro de Pesquisa | 8.1 | Meta-Produto Projeto Entregue -
e Referéncia em 40 Trim. 1 1
Arte Sacra ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Acervo:

Todas as acles previstas para o trimestre e para o ano foram cumpridas, alcancando os
objetivos previstos.

A agdo n° 06, prevista para o 4° trimestre, foi realizada no 3° trimestre e teve sua meta superada. Haja
vista que sua superac¢do ndo onerou o orgcamento previsto, esta UGE estéd de acordo com a justificativa
apresentada.

O projeto do CPR sera analisado e esta UGE encaminhara parecer especifico para a equipe do

programa.
PROGRAMA DE EXPOSICﬁES E PROGRAMACI"\O CULTURAL
N° | Acao Pactuada No I\I:trlbuto cla Mensuragao Previsto Realizado
ensuragao
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PEPC) Exposigdo ' 30 Trim. 1 1
9 temporaria com | 9.1 | Meta-Produto Qléintc')gf%zsde -
acervo préprio posIG 40 Trim. 1 3
ANUAL 2 4
ICM 100% 200%
10 Trim. 3 3
20 Trim. 0 0
(PEPC) Exposigdo : 30 Trim. 1 1
10 temporaria com 10.1 | Meta-Produto Qléintc;gfgzsde -
acervo de terceiros posiG 40 Trim. 2 1
ANUAL 6 5
ICM 100% 83%
10 Trim. 1 1
0 Tri
(PEPC) 20 Trim. 0 0
Programacao . 30 Trim. 1 1
11 | cultural de Férias | 11.1 | Meta-Produto Quantidade de
(Projeto eventos 40 Trim. 0 0
Desenhanga) ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 10.258
(PEPC) 20 Trim. 0 0
Recebimento de
12 visitantes 12.1 Dado-Extra Publico 30 Trim. 0 0
presenciais no P
museu 40 Trim. 0 2342
ANUAL (1] 12.600
(PEPC OU PE) 10 Trim. 0 0
Palestras OU ) Quantidade de 0 Tri
13 Oficinas OU Cursos 13.1 | Meta-Produto Eventos 20 Trim. 0 0
relativos a 30 Trim. 0 0
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

tematica do museu

40 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural:

De modo geral as acdes previstas para o trimestre e para 0 ano foram cumpridas, alcancando os
objetivos previstos

Com relagdo a acdo n° 9, a OS realizou uma exposi¢cdo a mais com acervo proprio para compensar a agao
n° 10, realizada parcialmente. Segundo a OS, o fechamento do museu por conta da pandemia do Covid-
19, dificultou o contato com terceiros para cumprimento integral desta agao.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela OS e solicita que as substituicbes de metas sejam
informadas antecipadamente, por oficio, para que esta UGE analise o contexto e aprove ou ndo a
mudanca antes da agao ser executada.

Quanto a acao n° 12, houve um equivoco no preenchimento do quadro de metas, considerando-se que
dado extra ndo possui previsdo trimestral. Esta UGE fez a retificacdo do quadro de metas deste parecer.

PROGRAMA EDUCATIVO

N° | Acao Pactuada No Atributo C.I.a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuragao
10 Trim. 2 3
20 Trim. 0 0
N° minimo de acées | 30 Trim. 0 0
14.1 | Meta-Produto realizadas com X
publico presencial | 4° Trim. 0 0
ANUAL 2 3
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 151
20 Trim. 0 0
14.2 | Dado Extra N° minimo de | 35 1 0 0
(F;E)t Prograntwa(s) ' publico atendido :
14 nteressante e 20 Trim. 0 _
Interativo
(familias) ANUAL 0 151
1° Trim. 0 1
20 Trim. 0 5
N° minimo de agdes | 30 Trim. 2 5
14.3 | Meta-Produto realizadas com o -
publico virtual 40 Trim. 0 1
ANUAL 2 12
ICM 100% 100%
[ 1° Trim. 0 16
14.4 Dado Extra No minimo c!e
pUblICO atendido 20 Trim. 0 1.835
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

30 Trim. 0 2.264
40 Trim. 0 1.512
ANUAL 0 5.627
10 Trim. 2 2
0 Tri
N° minimo de cursos 20 Trim. 0 0
ministrados pela 30 Trim. 0 0
15.1 | Meta-Produto equipe da agdo -
educativa 40 Trim. 0 -
presencialmente ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 38
. 20 Trim. 0 0
N© minimo de
15.2 | Dado-Extra publico atendido 30 Trim. 0 0
presencialmente A
40 Trim. 0 -
ANUAL 0 38
10 Trim. 0 0
20 Trim. 2 1
Meta- N° minimo de 30 Trim. 2 3
15.3 Resultado publico atendido -
virtualmente 40 Trim. 0 3
ANUAL 4 7
(PE) Cursos para ICM 100% 100%
15 professores e
guias de turismo 10 Trim. 0 0
, 20 Trim. 0 48
NO© minimo de
15.4 | Dado Extra publico atendido 30 Trim. 0 80
virtualmente -
40 Trim. 0 62
ANUAL 0 190
10 Trim. 0 0
0 Tri
N° minimo de visitas 2° Trim. ! !
integradas para 30 Trim. 0 0
15.5 | Meta-Produto professores em X
parceria com 40 Trim. 0 -
instituigdes culturais ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1°Trim. 0 0
N° minimo de o
materiais educativos | 2°TTM. 1 1
disponibilizados para | 3oTyim. 1 1
15.6 | Meta-Produto professores e
profissionais de 40 Trim. 0 -
turismo no site do
museu ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
(PE) Pesquisa de 0 rimi 10 Trim. 67 47
16 | Perfil e Satisfagdo | 16.1 | Meta-Produto N .mlnlm(?. ded
do Publico pesquisas aplicadas 20 Trim. 0 20

12
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

espontaneo sobre

; 30 Trim. 0 -
o conteudo e a
expografia de 40 Trim. 0 -
mostras
temporarias ANUAL 67 67
ICM 100% 100%
(PE) Visitas 10 Trim. 0 340
Educativas
- 0 i
oferecidas para NO minimo de 20 Trim. 0 0
estudantes de estudantes 30 Trim 0 95
“hli rim.
17 esrcisgaja‘s’“(z'l'fs?ﬁoe 17.1 | Dado Extra | atendidos em visitas :
P infantil educativas 40 Trim. 0 -
fundamental, presencials
médio, técnico e ANUAL 0 435
universitario)
(PE) Visitas 10 Trim. 0 1.713
mediadas e
acolhimentos para NO minimo de 20 Trim. 0 0
publicos atendidos em visitas P
18 especificos 18.1 | Dado Extra educativas e 3¢ Trim. 0 0
(visitantes acolhimentos 40 Trim. 0 _
espontaneos e presenciais
grupos religiosos e ANUAL 0 1713
de turistas)
10 Trim. 1 1
20 Trim. 0 0
(PE) Programa de 0 mini = 30 Trim. 0 -
Acessibilidade e | 19.1 | Meta-Produto N m;g;nagagisagoes o
Inclusdo 4° Trim. 0 -
Sgcipcul_tural ANUAL 1 1
(publico idoso,
19 pessoas com ICM 100% 100%
deficiéncia e e
pessoas em 10 Trim. 0 102
situagdo de 20 Trim. 0 0
vulnerabilidade NO minimo de
i (o] i -
social) 19.2 | Dado Extra publico atendidos 30 Trim. 0
40 Trim. 0 -
ANUAL 0 102

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:

Todas as acgdes previstas para o trimestre e para o ano foram cumpridas com eficacia, alcancando os

objetivos previstos.

Em relagdo as metas n° 14.1, 14.3 e 15.3 que tiveram seus nimeros minimos realizados acima do previsto
no ano, esta UGE informa que ird verificar a necessidade e viabilidade de sua adequagéo para o préximo
Plano de Trabalho, e parabeniza a equipe do ndcleo educativo pelos bons resultados.

Ressalva-se que nas metas que apresentam nimero minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100%,
sempre que o0 nimero minimo for alcancado ou ultrapassado. Esta UGE retificou o quadro de metas neste
parecer.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histdrica e imprevisibilidade
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guanto a efetiva realizacao das acdes, em especial, as que dependem de parcerias, grande parte das metas
pactuadas para este programa de trabalho teve como atributo de mensuracdo o dado extra, o qual foi

devidamente informado pela OS.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO E APOIO AO SISEM

N° | Acao Pactuada | N° I\l:trnbuto cla Mensuragao Previsto Realizado
ensuragao
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PSISEM) ; 30 Trim. 1 0
20 Exposices 20.1 | Meta-Produto Qléintc;gf%isde -
itinerantes posIg 40 Trim. 1 1
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
. Aeni 39 Trim. 0 0
21 ,(P.SISE,M). 21.1 | Meta-Produto Estaglo_s tecnicos
Estagios técnicos realizados 40 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 0
20
Trim. 0 0
22 22.1 | Meta-Produto Palestras OU Cursos Trim.
Cursos OU OU Oficinas
Oficinas 40 Trim. 1 2
ANUAL 2 3
ICM 100% 150%
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
23 | de apoio técnico |23.1| Meta-Produto ci(?:ggstlg?g:d?deas
a instituicdes 40 Trim. 1 1
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Integragao e Apoio ao SISEM:

De modo geral, as agbes previstas para o trimestre e para o ano foram desenvolvidas, alcancando os

objetivos previstos.
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Destaca-se o recebimento por essa UGE da justificativa da substituicdo da meta 20.1, por conta das
medidas de distanciamento social, sendo executada a palestra “Visdo da zeladoria do Patrimonio
Cultural”. Com a reabertura das instituicdes, a exposicao “Arte Sacra para Ver e Sentir” foi inaugurada.
Considera-se que as agdes previstas para o plano de trabalho 2020 foram cumpridas com eficacia.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

No Acao Pactuada No I\l:::z:::gc;) Mensuragao Previsto Realizado
10 Trim. 12.500 25.186
20 Trim. 12.500 15.851
(PCDI) Canais de NO mini d -
comunicacdo com 0s Meta- mInimo de | 39 Trim. 12.500 24.548
24 di tos d 24.1 Resultad visitantes
|versospzi%ilz10en 0s de esultado virtuais Unicos 40 Trim. 12.500 24.537
ANUAL 50.000 90.122
ICM 100% 100%
10 Trim. 2.500 3.546
N minimo de | 2° Trim. 5.000 8.611
(PCDI) Canais de seguidores nas P
25 comunicagdo com os | ¢ 4 Meta- midias sociais | 3° Trim. 2.500 2.776
diversos s,eg_mentos de ' Resultado (Facebook, 40 Trim. 2.500 1,398
publico Instagram,
Twitter) ANUAL 12.500 16.331
ICM 100% 100%
10 Trim. 35 92
20 Trim. 0 167
o N° minimo de | 30 Trim. 35 82
26 (PCDI) In%grgoes na 26.1 | Meta-Produto insergdes na
midia midia 40 Trim. 35 181
ANUAL 105 522
ICM 100% 100%
10 Trim. 0 0
o 20 Trim. 0 1
(PCDI) Desenvolvimento Np;jri;r?gfs
ituci i 30 Trim. 0 1
27 Instlt;;;genglasa f:l;t'r de 17,1 | Meta-Produto | estabelecidas
DX com 40 Trim. 2 0
organizacoes organizagoes
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento Institucional:

Todas as acbes previstas para o trimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficacia alcangcando os
objetivos previstos.

Em relacdo as agbes n° 24, 25 e 26 que tiveram seus ndameros minimos realizados acima do previsto no
ano, esta UGE informa que ira verificar a necessidade e viabilidade de sua adequacgéo para o préximo Plano
de Trabalho, e parabeniza a equipe e comunicacéo pelos bons resultados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Nas metas que apresentam nimero minimo, a porcentagem de ICM devera ser 100%, sempre que o
namero minimo for alcancado ou ultrapassado. Esta UGE retificou 0 quadro de metas neste parecer.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

N° Acgao Pactuada No a;‘:g::gg%z Mensuracao Previsto Realizado
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
28 (PED) Renovacdo de 28.1 Dado Extra Seguro renovado | 3° Trim. 0 1
Seguros
490 Trim. 0 -
ANUAL 0 1
1°Trim. 0 0
= Alvara de 20 Trim. 0 0
(PED) Renqvagao de funcionamento
29 Alvara de 29.1 Dado Extra (Museu e 3°Trim. 0 1
Funcionamento Reserva) 49Trirm. 0 _
ANUAL (1] 1

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edifica¢fes:
As acgbes foram desenvolvidas com eficécia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo a acdo n° 28, Renovagdo de Seguros, para o Museu de Arte Sacra, a apdlice de seguro
contra incéndios e outras coberturas é véalida até 27/11/2021, e a de responsabilidade civil é valida até
07/11/2021, e para o Edificio da Reserva Técnica e Administrativo, localizado na Rua S&o Lazaro, é
valida até 24/09/2021.

Para a acdo n° 29, que trata da obtencado do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, a organizacao
social obteve junto a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo trés Autos de Licenga de Funcionamento.
Dois para o Museu, sob o n°® 20200010076359, para a atividade “de museus e de exploracdo de lugares
e prédios historicos e atragdes similares”, e sob o n°20200010076361, para a atividade “Comércio
varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos”, emitidos em 07/08/2020 e com validade indeterminada,
e um para o Edificio da Reserva Técnica e Administrativo, sob o n° 20200010089472, emitido em
09/12/2020 e com validade indeterminada.

A acdo que prevé as renovagbes dos AVCBSs, néo consta neste Plano de Trabalho, pois o documento n°
418543 é valido até 16/07/2022 para o edificio do Museu, e o documento n® 417890 é valido até
11/07/2022 para o Edificio da Reserva Técnica e Administrativo.

METAS CONDICIONADAS

= Atributo da = . .
o o
N Acgao N Mensuracdo Mensuracao Previsto Realizado
(PEPC) MAS _ MAS Itinerante 10
30 Itinerante 30.1 | Meta-Produto 12 cidades - R$ Trim. 3 0
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1.038.000,00 20 3
Trim.
30
Trim. 3
40
Trim. 3
ANUAL 12
10
Trim. 0
20 1
MAS Itinerante 3 | 10M.
30.2 | Meta-Produto cidades - R$ 3 1
335.380,00 Trim.
40 1
Trim.
ANUAL 3
i0
Trim. 0
20 1
(PEPC) Nova T”[J“-
31| Expografiado | 31.1 | Meta-Produto | R$ 600.000,00 3 0
Trim.
MAS 20
Trim. 0
ANUAL 1
i0
Trim. 0
o
TZ. 0
(PEPC) Exposicdo ExDOSICEO HZL
32 Internacional 32.1 | Meta-Produto R;ZHzgaa 3 0
Palavras Feitas Trim.
40 1
Trim.
ANUAL 1
(PEPC) Eventos 10 1
tematicos Trim.
(Aniversario da 20
cidade, Virada Trim. 0
Cultural, Semana 30
Nacional de Trim. 2
Museus, : 40
42 | Primaverade | 42.1 | Meta-Produto | Quantidadede Tri 3
; eventos rim.
Museus, Dia das
Criangas, Dia da
Consciéncia
Negra, Dia ANUAL 6
Internacional dos
Direitos
Humanos)
10 0
Trim.
20 0
(PA) Rede . Trim.
Tematica de Projeto 30
33 33.1 | Meta-Produto Executado R$ . 0
Museus (fase Trim.
. ; 580.000,00
interior) 40 1
Trim.
ANUAL 1
(PED) Projeto _ Projeto 10
34 Nova Reserva 34.1 | Meta-Produto Executado Trim. 0
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Técnica R$15.000.000,00 20 0 0
Trim.
30
Trim. 0 0
40
Trim. 1 0
ANUAL 1 0
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PCDI) Catalogos Quantidade de
35 das exposigdes 35.1 | Meta-Produto | catalogos (2.000) | 3° Trim. 1 0
temporarias R$ 62.000,00
40 Trim. 1 0
ANUAL 2 0
10 Trim. 1 1
(PGTG) Revista 20 Trim. 0 1
Publicagao da Publicada
36 Revista 36.1 | Meta-Produto (Virtual) 30 Trim. 1 0
"Piratininga" -
(Virtual) R$ 50.000,00 |40 Trim. 0 0
ANUAL 2 2
10 Trim. R$ - R$
(PSISEM) Apoio Projeto 20 Trim. | R$ - R$
a rede tematica _ Restauracéo 0 Tri _
37 de Museus de 37.1 | Meta-Produto Museu de Arte 39 Trim. | R$ 600.000,00
Arte Sacra Sacra de Itu 40 Trim. | R$ - -
ANUAL | R$ 600.000,00 R$
190 Trim. 0 0
. 20 Trim. 0 0
NO minimo de
38.1 | Meta-Produto | agOes realizadas | 3° Trim. 0 0
presencialmente :
490 Trim. 3 0
(PE) Projeto
38 Educar em ANUAL 3 0
Conjunto (agﬁes 19 Trim. 0 0
extramuros) o
N° de 20 Trim. 0 0
participantes
38.2 Dado Extra das agles 30 Trim. 0 0
extramuros P
presencialmente | 4° Trim. 0 0
ANUAL (1] 0
10 Trim. 0 0
No minimo de 29 Trim. 0 0
39.1 | Meta-Produto | 3906S realizadas j 5o 1 0 0
com o publico
(PE) Programa(s) presencial 40 Tr] 3 0
39 | Interessante e rm.
Interativo ANUAL 3 0
(familias)
L 10 Trim. 0 1.713
N© minimo de
39.2 Dado Extra publico 20 Trim. 0 0
atendidos I
39 Trim. 0 0
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40 Trim. 0 0
ANUAL 0 1.713
10 Trim. 0 0
N° minimo de
cursos 20 Trim. 0 0
40.1 | Meta-Produto | _Ministrados 1 5o rypn, 0 0
pela equipe da
acao educativa | 40 Trim. 2 0
presencialmente
ANUAL 2 0
10 Trim. 0 0
. 20 Trim. 0 0
(PE) Cursos para N° minimo de
40 professores e 40.2 Dado Extra publico 30 Trim. 0 0
guias de turismo atendidos -
40 Trim. 0 0
ANUAL (1] 0
NO minimo de | 1°Trim. 0 0
visitas 20 Trim. 0 0
integradas para
40.3 | Meta-Produto | professores em | 3° Trim. 0 0
parceria com o T
instituicdes 4° Trim. 1 0
culturais ANUAL 1 0
10 Trim. 0 0
20 Trim. 0 0
(PE) Programas N° minimo de -
de Acessibilidade | 41.1 | Meta-Produto acBes realizadas 30 Trim. 0 0
e Inclusdo 40 Trim 2 ]
Sociocultural :
(publico idoso, ANUAL 2 0
41 pessoas com -
deficiéncia e 10 Trim. 0 102
pessoas em 0 Tri
situagdo de NO Minimo de |2 M- 0 0
vulnerabilidade |41.2 |Dado Extra | publico 30 Trim. 0 0
social) Atendido X
490 Trim. 0 0
ANUAL 0 102

Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas:

A OS informa que ndo houve captacdo de recursos para a realizacdo de grande parte das acdes
condicionadas.

Quanto a acdo n° 36, a edicdo da Revista Piratininga foi realizada sem recursos financeiros, apenas com
o trabalho dos recursos humanos da OS e o trabalho voluntario dos editores da revista.

Em relacdo a acao n° 32, o museu pode realizar eventos tematicos sem que onerasse 0 orgamento.

Quanto as metas do Programa Educativo, embora a OS tenha justificado que ndo houve verba para a
sua execucao, esta UGE ressalva que tais metas, em negociacdo com esta UGE, foram condicionadas a
diminuicdo das medidas restritivas ocasionadas pela pandemia de Covid-19. As metas n°® 41.2 e 39.2
possuem publicos atendidos no 1° trimestre, periodo pré-pandemia, em que ainda era possivel realizar o
atendimento presencial.
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QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES

CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual

Comprovacéo

Observacéao

Programa de Acervo

Os anexos foram
entregues parcialmente

Com excecédo do anexo de
atualizacao do banco

de dados, os demais anexos
entregues nao contemplam
os modelos e referéncias
indicadas pela UGE. Além
disso, as informacdes
apresentadas estédo
incompletas e néo
contemplam as
necessidades de
acompanhamento da UGE.
Solicita-se a OS que siga 0s
modelos propostos pela
UGE e no proximo relatério
apresente todas as
informacdes faltantes, tais
como: os dados de
empréstimo e novas
aquisicdes do 4° trimestre; 0
status dos direitos autorais e
conexos do museu e 0
relatério de capacitacédo de
equipe.

Programa de Exposi¢cbes e Programagao
Cultural

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas e
obrigacdes contratuais para
0 semestre foram cumpridas.

Programa Educativo

Os anexos foram
entregues parcialmente

Né&o foi identificada a entrega
do Plano Educativo
atualizado

Programa de Integragcédo ao SISEM

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas e
obrigacdes contratuais para
0 semestre foram cumpridas.

Programa de Comunicacéo e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas e
obrigacdes contratuais para
0 semestre foram cumpridas.

Programa de Edificagdes

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas e
obrigacdes contratuais para
0 semestre foram cumpridas.

Programa de Gestéo Executiva,
Transparéncia e Governanga

Todos os anexos foram
entregues

Todas as rotinas e
obrigacdes contratuais para
0 semestre foram cumpridas.
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Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram parcialmente executadas,
havendo as seguintes pendéncias a serem sanadas:

No ambito do Programa de Acervo, solicita-se que a OS apresente todos os anexos, com
excecao do anexo de atualizacdo do banco de dados, nos modelos e referéncias indicados pela UGE e
apresente as informacdes faltantes, tais como: os dados de empréstimo e novas aquisicbes do 4°
trimestre; o status dos direitos autorais e conexos do museu e o relatério de capacitacéo de equipe.

Em relagdo ao Programa Educativo solicitamos a entrega do Plano Educativo atualizado para o
ano de 2021.

Todos os documentos solicitados deverdo ser encaminhados no prazo de 20 dias ap6s o
recebimento deste parecer.

Quanto as recomendacfes feitas pela Comissdo de Avaliacdo, temos a manifestar que né&o
houve recomendacdes nos Relatérios da Comissdo de Avaliacdo anual de 2019 e do 1° 2° e 3°
trimestres de 2020 referentes aos resultados da execucédo do Contrato de Gestdo 02/2018.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacdo Social
de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n° 02/2018, durante o
exercicio de 2020, conforme verificado nas visitas in loco, reunides, participacdo em acdes e eventos, e
andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organiza¢@o Social
de Cultura em relacdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada pelo contador e diretoria
financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatdrio da auditoria independente bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERACOES
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De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instru¢do Normativa n° 1/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é aplicado somente aos casos
de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacfes do Sistema de
Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento
ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificacdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgdo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando
solicitada, certiddes e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execucdo do contraton® 02/2018 durante o exercicio de
2020, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacées nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e
ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

¢ O modelo de gest@o por organizag&o social é mais 4gil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de agfes culturais e de publico
atingido nos Ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissao de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizacdes sociais, nho portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.
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e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das organizacfes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e
divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao
Social tem participado desse esforco com acbes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

X - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagéo do Patriménio
Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n°® 002/2018 sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela“fiscalizacdo das
atividades das OrganizagBes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo”, nos termos do artigo96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacao da referida UGE no exercicio de 2020 foi realizada por Anténio Thomaz
Lessa Garcia Junior, CPF n° 873.726.309-91 e, respondeu pelo expediente da Unidade durante parte
deste periodo Leticia Nascimento Santiago, CPF n° 323.870.238-62.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar andlise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestagdo de contas
dos contratos de gestao”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugdo orcamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentacédo fornecida pelas organizagcbes sociais e 0s pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre outras atribui¢des, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execuc¢déo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizacé@o por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos drgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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No que tangem as ac¢des de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservagdo do Patrimdnio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizacdo Social de
Cultura e participa de ac6es e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 1° Trimestre/2020

. . L Pauta/Resumo
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicdo /Cargo) da Reunizo
José Marcal (SAMAS), Luiz
Henrigue Marcon Neves (SAMAS),
Beatriz Augusta (SAMAS), Ricardo Plano de
(SAMAS), Claudia Pedroso trabalho
(Secretaria Executiva - SEC), 2020 proiecio
Frederico Mascarenhas (Chefe de dos irﬁp alctgs e
AMBIENTE Gabinete - SEC), Roberta Brum ( erd%s de
30/03/2020 VIRTUAL Reunido de Trabalho Assessoria de Imprensa - SEC), preceitas
(ZOOM) Marianna Bomfim (Unidade de elabora 510, de
Monitoramento -SEC), Antdnio Iano?s de
Lessa (Coordenador UPPM), cgntin ancia
Davidson Kaseker (Diretor GTC- (Covi?j-lg)
SISEM), Leticia Santiago (Diretora
GPPM)
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunibes de Trabalho - 2° Trimestre/2020
Data Local Tipo de evento Participantes (Instituicéo Pauta/Res_uNmo
/Cargo) da Reunido
AMBIENTE Wemerson Soares (SAMAS), Alex Relatérios
29/04/2020 |  VIRTUAL Reuni&o de Trabalho Mendes (SAMAS), Leandro trimestrais do
(ZOOM) MatthesAurelll_(SAMAS), Roberta Prqgrama de
Martins (ATC) Edificacbes.
Live sobre
AMBIENTE acoes
VIRTUAL . . . R educativas do
08/06/2020 (INSTAGRAM Live Mirian Yagui (Executivo Publico) MAS para
) realizacdo no
periodo de
isolamento
social
Via chamada Roberta Martins (ATC), Luiz triiigttgilg f}lo
23/06/2020 o Reuniéo de Trabalho Marcon (Diretor Administrativo e
telefénica . . Programa de
Financeiro SAMAS) A
EdificacBes.
Via chamada x Mirian Yagui (UPPM) e Vanessa Relatérios
26/06/2020 telefébnica Reunido de Trabalho Ribeiro (SAMAS) trimestrais
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29/06/2020

AMBIENTE

VIRTUAL
(SITE DO
MUSEU)

Exposicéao virtual

Mirian Yagui (Executivo Publico)

Visita a
exposicao
virtual - O

Museu de Arte
Sacra visto de
perto (em
comemoragao
aos 50anos do
MAS)

Planilha de Registro de Vi

sitas Técnicas, Eventos

e Reunides de Trabalho - 3° Trimestre/2020

Data

Local

Tipo de evento

Participantes (Instituicao
/Cargo)

Pauta/Resumo
da Reuniao

30/07/2020

AMBIENTE
VIRTUAL-
Microsoft
Teams

Reunido

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Marina Falsetti (ACAM — MFL),
Juliana Barros (INCI —Ml), Isaltina
Santos (ACAM — MIV), Yule
Barbosa (APAF — MIS), Sueli
Vital (APAF — Paco), Dayves
Augusto (ACASA — MCB), Pedro
Jackson (CCE - Catavento),
Daniella de Oliveira (INCI — MC),
Ellen Nicolau (APAA — MDS),
Isabela Maia (INCI — M),
Guilherme Pacheco (APAF —
MIS), Thais Roméo (UPPM —
SEC), Ana Lima (CCE -
Catavento), Marina Toledo (ID
Brasil — MLP), Luiz Gregorio
Camargo (INCI — MI), Alexandra
Rocha (Poiesis), Aureli Alcantara
(APAC — MRSP), Ana Lidia
(Poiesis — CGA), Cristiane Patrici
(ACAM — MCP), Luis Fernando
Marques (ACAM — MIV),
Guilherme Torres (APAF — MIS),
Liana das Neves (APAF — MIS),
Miriam Kajiki (APAF — Pago),
Sandra Salles (AMAB — MAB),
Sidney Ferrer (AMAB —
MAB), Telma Mosken (APAC —
Pina), Vanessa Ribeiro (SAMAS —
MAS), Yule Barbosa (APAF —
MIS), Leticia Toloi (ACAM - MCP),
Ronilson (ACAM - MCP), Bethéania
Arruda (ACAM - MCP), Marina
Herling (APAF — MIS), Valéria
Chagas (INCI-MI), Andreia
Aparecida dos Santos Duarte
(ACAM — MCP)

3° Reunido do
Comité
Educativo com
a pauta
"Protocolos de
abertura - e as
acles
educativas

13/08/2020

AMBIENTE

VIRTUAL-
Microsoft
Teams)

Reuniao de Trabalho

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Angelita Fantagussi (UPPM —
SEC), Katia Galvao (UPPM —
SEC), Isabela Maia (INCI — M),
Lais Garcia (APAF — MIS), Leticia

Toloi (ACAM - MCP), Marina

4° Reunido do
Comité

Educativo com
a pauta:

Compartilhame

nto de
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Falsetti (ACAM — MFL), Marina
Herling (APAF — MIS), Ellen
Nicolau (APAA — MDS), Sidney
Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital
(APAF — Pago), Isaltina Santos
(ACAM — MIV), Ana Lidia (Poiesis
— CGA), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lima (CCE —
Catavento), André Bispo (Poiesis
— CR), Bethénia Arruda
(ACAM - MCP), Daniel Gonzales
(APAC — MRSP), Daniella de
Oliveira (INCI — MC), Andreia
Aparecida dos Santos Duarte
(ACAM — MCP), Dayves Augusto
(ACASA — MCB), Luiz Gregério
(INCI = MI), Yule Barbosa (APAF
— MIS), Valquiria Cristina
Martins (ACAM — MIV), Guilherme
Torres (APAF — MIS), Lilian
Budaibes (ACAM — MIV), Dione
Henriqgue (ACAM - MCP), Gabriela
Sanches (ACAM — MIV),
Fernanda Bergamo (ACAM -
MCP), Jordana Cardoso (ACAM -
MCP).

experiéncias da
Rede de
Museus-Casas
Literarios:
“Transmissodes
ao vivo”

27/08/2020

AMBIENTE
VIRTUAL-
Google Meet

Reuniao de Trabalho

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Bethania Arruda (ACAM - MCP),
Cristiane Patrici (ACAM — MCP),
Daniella de Oliveira (INCI — MC),

Dayves Augusto (ACASA —
MCB), Ellen Nicolau (APAA —
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM
- MCP), Luis Fernando Marques
(ACAM — MIV), Gabriela Aidar
(APAC-Pina), Isabela Maia (INCI
— Ml), Lais Garcia Rocha (APAF —
MIS), Leticia Toloi (ACAM - MCP),
Luiz Gregorio Camargo (INCI —
MI), Marcelo Continelli (IDBrasil —
MDF), Marina Toledo (ID Brasil
— MLP), Marina Falsetti (ACAM —
MFL), Rafael Veloso (Poiesis —
CGA), Sandra Salles (AMAB —
MAB), Sidney Ferrer (AMAB —
MAB), Sueli Vital (APAF — Paco),
Telma Mosken (APAC — Pina),
Vanessa Ribeiro (SAMAS — MAS),
Isaltina Santos (ACAM — MIV),
Vitor Molinari (ACAM — MCP),
Yule Barbosa (APAF — MIS),
Alexandra Rocha (Poiesis), André
Bispo (Poiesis — CR), Andreia
Aparecida dos Santos Duarte
(ACAM — MCP), Arthur Major
(Poiesis — CMA), Aureli Alcantara
(APAC — MRSP), Pedro Jackson
(CCE - Catavento), Guilherme
Pacheco (APAF — MIS), Ana Lima
(CCE — Catavento).

5° Reunido do
Comité
Educativo com
a pauta:
Problematica
da mudanca de
paradigma de
atendimento do
publico em
museus e 0s
impactos desta
mudanga no
planejamento e
desenvolviment
o das acles
dos nucleos
educativos
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10/09/2020

AMBIENTE
VIRTUAL
(Google Meet)

Reunido de Trabalho

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Alexandra Rocha (Poiesis), Ana
Lima (CCE — Catavento), André

Bispo (Poiesis — CR), Andreia

Aparecida dos Santos Duarte

(ACAM — MCP), Angelita
Fantagussi (UPPM - SEC), Arthur
Major (Poiesis — CMA), Cristiane
Patrici (ACAM — MCP), Daniel
Gonzales (APAC - MRSP),
Dayves Augusto (ACASA — MCB),
Ellen Nicolau (APAA — MDS), Luis
Fernando Marques (ACAM —
MIV), Gabriela Aidar (APAC-Pina),
Guilherme Torres (APAF — MIS),
Isabela Maia (INCI — MI), Juliana
Barros (INCI — M), Lais Garcia
Rocha (APAF — MIS), Luiz

Gregoério (INCI — MI), Marina

Toledo (ID Brasil — MLP), Rafael
Adinolf (CCE - Catavento), Rafael
Veloso (Poiesis — CGA), Sidney
Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital
(APAF — Pago), Telma Mosken
(APAC - Pina), Vanessa Ribeiro
(SAMAS — MAS), Isaltina Santos
(ACAM — MIV), Valquiria Martins
(ACAM — MIV), Yule Barbosa
(APAF — MIS)

6° Reunido do
Comité
Educativo com
a pauta:
Problemaica da
mudanca de
paradigma de
atendimento do
publico em
museus e 0s
impactos desta
mudanga no
planejamento e
desenvolviment
o das acdes
dos nucleos
educativos

24/09/2020

AMBIENTE
VIRTUAL
(Google Meet)

Reuniao de Trabalho

Mirian Yagui (UPPM — SEC),
Katia Galvao (UPPM-SEC),
Angelita Fantagussi (UPPM —
SEC), Alexandra Rocha (Poiesis),
Daniella de Oliveira (INCI —
MC), Dayves Augusto (ACASA -
MCB), Ellen Nicolau (APAA —
MDS), Fernanda Bergamo (ACAM
- MCP), Luis Fernando Marques
(ACAM — MIV), Guilherme
Pacheco (APAF — MIS),
Guilherme Torres (APAF — MIS),
Isabela Maia (INCI — MI), Juliana
Barros (INCI — Ml), Lais Garcia
(APAF — MIS), Lilian Budaibes
(ACAM — MIV), Luiz Gregorio
(INCI = MI), Marina Herling (APAF
— MIS), Maryangela Beatriz
Barbieri (Poiesis), Rafael Adinolf
(CCE - Catavento), Sidney Ferrer
(AMAB — MAB), Sueli Vital (APAF
— Paco), Telma Mosken (APAC —
Pina), Isaltina Santos (ACAM —
MIV), Arthur Major (Poiesis —
CMA), Bethénia Arruda (ACAM -
MCP), Yule Barbosa (APAF— MIS)

7° Reunido do
Comité
Educativo com
a pauta:
compartilhame
nto de
experiéncias a
ser realizado
pela equipe do
nicleo
educativo do
MIS, referente
a acdo
"Extramuros
dentro de
casa".

22/09/2020

AMBIENTE
VIRTUAL
(ZOOM)

Reuniao de Trabalho

Leticia Santiago (Coordenadora
UPPM), Mirian Yagui (Diretora
GPPM), Thais Roméao (SISEM),
Roberta Martins (ATC- UPPM),
Tayna Rios (ATC-UPPM), Edna
Cruz (UPPM), Marcal

Plano de
Trabalho 2021 -
SAMAS- MAS
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 4° Trimestre/2020

Data Local Tipo de evento Participa?tes (Instituicéo Pauta/Res_uNmo
Cargo) da Reunido
Mirian Yagui (Diretora GPPM- Visita técnica de
20/10/2020 Museu Arte Visita Técnica UPPM), Tayna Rios (ATC- acompanhament
Sacra UPPM) e Edna Cruz (Técnica o da reabertura
GPPM) do equipamento
museologico.
Mirian Yagui (UPPM), Suzy
Santos (UPPM), Alexandra
Rocha (Poiesis), Ana Lidia
Teberga (Poiesis - CGA), Ana
Lima (CCE - Catavento),
Bethania Arruda (ACAM - MCP),
Bruna Marques (INCI — Ml),

9/10/2020 Ambiente Reunido de Trabalho Cristiane Patrici (ACAM — MCP), 92 Reuniao do
Virtual - Daniella Oliveira (INCI - MC), Comité
Google Dayves Augusto (ACASA — Educativo.

Meet MCB), Ellen Nicolau (APAA — Pautas:
MDS), Fernanda Bergamo Apresentagdo
(ACAM - MCP), Luis Fernando dos dados
Marques (ACAM - MIV), Gabriel | compilados pelo
Rocha (AMAB — MAB), GT3 referentes
Guilherme Pacheco (APAF — a Pesquisa de
MIS), Guilherme Torres (APAF — Perfil e
MIS), Isabela Maia (INCI — M), Satisfacéo do
Isaltina Santos (ACAM — MIV), Publico Escolar;
Juliana Barros (INCI — M), Lais Avaliacéo dos
Garcia Rocha (APAF — MIS), primeiros dias
Leticia Toloi (ACAM - MCP), apos a
Liana das Neves (APAF — MIS), reabertura dos
Lilian Budaibes (ACAM — MIV), museus da SEC
Luiz Gregorio (INCI — MI), Marina (capital e
Herling (APAF — MIS), interior).
Maryangela Beatriz Barbieri
(Poiesis), Rafael Adinolf (CCE —
Catavento), Sandra Salles
(AMAB - MAB), Sidney Ferrer
(AMAB — MAB), Sueli Vital
(APAF — Paco), Telma Mosken
(APAC - Pina), Vanessa Ribeiro
(SAMAS — MAS), Uiara Potira
(ACAM — MIV), Yule Barbosa
(APAF — MIS)
08/12/2020 Museu Arte Visita Técnica Roberta Martins (ATC- UPPM), Visita ao Museu.
Sacra Beatriz Cruz (Diretora OS)
Mirian Yagui (UPPM), Suzy
Santos (UPPM), Ana Lima (CCE
— MCAT), Bethania Arruda
(ACAM - MCP), Daniella Oliveira
(INCI - MC), DenyseEmerich
(SAMAS - MAS), Educativo
Museu india Vanuire, Ellen

10/12/2020 Ambiente Reunido de Trabalho Nicolau (APAA — MDS), 102 Reunido do
Virtual - Fernanda Bergamo (ACAM - Comité
Google MCP), Isaltina Santos (ACAM — Educativo.

Meet MIV), Leticia Toloi (ACAM - Pautas:
MCP), Luis Fernando Marques Compartilhamen
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(ACAM - MIV), Gabriela Aidar to de
(APAC - Pina), Guilherme experiéncias
Pacheco (APAF — MIS), pelo Educativo

Guilherme Torres (APAF — MIS), do Museu do
Liana das Neves (APAF — MIS), Café; Balango

Lilian Budaibes (ACAM — MIV), das acbes
Marina Herling (APAF — MIS), realizadas pelo

Maryangela Barbieri (Poiesis), Comité
Pedro Mendes (INCI - MC), Educativo em
Siméia Melo (AMAB — MAB), 2020.

Sueli Vital (APAC - Pacgo), Telma
Mosken (APAC — Pina), Uiara
Potira (ACAM — MIV), Valquiria
Martins (ACAM — MIV), Vanessa
Ribeiro, Vitor Molinari (ACAM —
MCP).

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Edna Lucia da Cruz — Assessora Técnica lll - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo
Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM) e responsavel pelo Comité Educativo

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assessora Téchica de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificacbes

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Associacado Museu de Arte Sacra de S&o Paulo — Organizacao Social de Cultura” apresentou
a UPPM e a Comisséo de Avaliacédo o Relatério de Atividades anual de 2020, na data de 19 de fevereiro
de 2021.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 2° Aditamento ao Contrato de
Gestdo 002/2018 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas
com as observac6es do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No primeiro trimestre de 2020, por determinacdo do Governo Estadual, todos os museus, bem
como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a visitagao
publica temporariamente, a partir do dia 17 de margo, como medida para enfrentamento da pandemia de
Covid-19. Diante das medidas emergenciais adotadas por conta do estado de calamidade decretado no
Estado de S&o Paulo, os museus tiveram reducdo orcamentéaria resultante do corte do repasse e da
impossibilidade de captacdo de recursos operacionais. Contextualiza-se aqui que se adotou nos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Medida Proviséria
936/2020, possibilitando a reducdo da jornada de trabalho, suspensao do contrato de trabalho e auxilio
emergencial mensal ao trabalhador. Para lidar com este cenério, 0s museus estabeleceram estratégias
de gestao dos recursos financeiros e humanos e gestdo museolégica para dar continuidade as rotinas de
preservagdo, pesquisa e comunicacao, transpondo o atendimento do publico para o ambiente virtual.
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Neste contexto, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico apresentou as
OrganizagGes Sociais de Cultura orientagBes técnicas referentes as rotinas de trabalho, bem como
produziu documentos técnicos com recomendagdes voltadas aos museus em todo o estado de S&o
Paulo. O Sistema Estadual de Museus elaborou documento com recomendagdes de protocolos para a
reabertura gradual e segura das instituicbes museolégicas do Estado, o qual foi disponibilizado a todas
as Organizac¢des Sociais que atuam com museus, bem como no site do SISEM-SP.

Houve também, por meio do Comité Educativo, instancia técnica da UPPM, a elaboracdo e
disponibilizacdo a todos os museus do estado, por meio do site do SISEM-SP, do documento
"Orientacdes para o trabalho das equipes apOs a reabertura dos Museus visando ao bem-estar e
valorizagdo do capital humano". Este documento busca refletir sobre quais s@o as atribuicdes dos
ndcleos educativos neste novo paradigma de atendimento do publico em museus; sugerir propostas
de direcionamento do trabalho educativo; apresentar especificidades dos protocolos de seguranga
voltados ao trabalho educativo e propor reflexdes para o trabalho do museu como um todo, voltado ao
bem-estar das equipes e ao bem acolher dos visitantes.

E importante evidenciar que o Comité Educativo acompanhou ao longo do ano a situacdo das
equipes dos nucleos educativos, considerando-se que em grande parte dos museus desta Secretaria
foram as que mais sofreram impactos no ano de 2020, com demissdes, suspensdo de contratos e
reducdo de carga horéria. A orientacdo desta UGE para manutencdo das equipes da é&rea-fim se
manteve este ano, e especificamente em relagdo aos ndcleos educativos, salientou a importancia da
manutenc¢do das equipes, tendo em vista seu papel fundamental na mediacdo do publico em ambiente
virtual, na producédo de contetdo, na manutenc¢éo de parcerias e no atendimento aos diferentes publicos,
em especial, ao publico inclusivo.

No ambito do Comité de Politica de Acervos, logo que iniciada a pandemia da Covid-19, foram
encaminhadas aos técnicos do Programa de Acervo orientacBes para continuidade dos processos de
incorporagdo de obras e empréstimos nos museus. Foram também realizadas reunides com as equipes
para troca de experiéncias diante da realidade imposta pela pandemia, favorecendo o acompanhamento
continuo e em rede da preservacgdo dos acervos dos museus da SEC. Neste sentido, quatro museus da
UPPM contribuiram para a elaboragédo da “Carta de Recomendagdes do ICOM Brasil em Relagéo a
Covid 19", ferramenta importante para area no periodo. Documentos norteadores continuaram sendo
entregues e atualizados, tais como Politicas de Acervo e Politicas de Gestdo de Direitos Autorais. Por
fim, foi aprovado pelo Conselho Estadual de Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo (COETIC) o
upgrade e a manutencéo do sistema in.patrimonium.net.

No Programa de Edificacbes, apesar do contexto da pandemia de Covid-19, as ac¢bes de
preservacgdo, conservacao e seguranca das edificacdes foram cumpridas, com a manutencéo de equipe
fixa, com profissionais especializados e capacitados periodicamente, bem como a contratacdo de
servicos especializados terceirizados sempre que necessario. Um importante destaque foi referente a
acdo que prevé a obtencdo do Alvard de Funcionamento Local de Reunido, junto a Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo, visto que a OS obteve trés Autos de Licenca de Funcionamento, dois para o
Museu, com as atividades “de museus e de exploragdo de lugares e prédios histéricos e atracdes
similares” e “comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos”, e um para o Edificio da Reserva
Técnica e Administrativo.

A situacdo de pandemia também afetou as articulagdes para realizagcdo do Sonhar o Mundo,
programa que tem por objetivo a formacdo de uma mentalidade coletiva, sensibilizando para a
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solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o combate ao preconceito, a discriminagdo e a violéncia,
a partir da construgcdo dos signos e significados do que sdo os direitos humanos. No entanto, por meio
de parceria firmada entre o SISEM-SP com profissionais da Espanha, Argentina e Brasil, foi possivel
realizar uma live no dia 11 de dezembro, que tratou da questdo de equidade de género nos museus. Por
meio do coletivo “Mujeres cambian los museos” foi apresentado com ineditismo em territério brasileiro o
material de autodiagndstico institucional formulado pelo MAV — Mujeres em las Artes Visuales. Além
disso, de 10 a 13 de dezembro, os museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa formularam
uma programacéo especifica sobre o tema Direitos Humanos.

A reabertura a visitacdo publica ocorreu gradualmente, sendo que no caso do Museu de Arte
Sacra de S&o Paulo, objeto deste parecer, a reabertura ocorreu no dia 16 de outubro de 2020.

As principais a¢les e realizacdes da Organizacdo Social para o Museu de Arte Sacra de S&o
Paulo foram as exposicdes “A Outra Africa — Religiosidade e Trabalho", uma mostra de arte africana em
parceria com a colegdo Yunes e curadoria de Renato Araujo; “Jesuino do Monte Carmelo: Quatro
Séculos da Arte Sacra Paulista”, da cidade de Itd, com a curadoria do Diretor Cultural Emerson Ribeiro
Castilho, ambas nas dependéncias do Museu; “Tota Machina”, da artista carioca Katia Wille, com
equipamentos sensoriais de inteligéncia artificial da Microsoft e utilizacao de 6culos com realidade virtual,
na sala Metr6 Tiradentes, e a exposicdo "Fora do Temp(L)o" também montada na sala Metrd
Tiradentes. Houve também o langamento do livro “S&o Paulo Imperial”’, de autoria de Jodo Rossi e Paulo
de Assunc¢do. Com o fechamento, por conta da pandemia de Covid-19, destaca-se a realizacdo das
primeiras atividades educativas na modalidade virtual, como o webinario com grupos escolares com
parceria firmada com o Instituto Rio Branco. As visitas virtuais aconteceram por meio da plataforma
Google Meet a partir de uma visita & exposicdo do Google Arts& Culture, "O Museu de Arte Sacra visto
de perto".

De modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas rigorosamente, com a ressalva de que a
acdo n° 2 ndo foi cumprida e a acdo n° 3 foi parcialmente cumprida, ndo havendo metas pendentes neste
Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que 0s objetivos previstos para os programas de trabalho
foram atingidos e que as metas nao cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério
da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizac@o das acgfes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou
impacto positivo para 0s objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em né&o
prejudicar as demais acdes pactuadas ou onerar 0s recursos orgcamentarios do Contrato de Gestao.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario
mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica
para as acfes presenciais e inexisténcia de série histérica para as ac¢bes virtuais, bem como a
imprevisibilidade quanto ao efetivo retorno das a¢bes presenciais, parte das metas pactuadas nos
programas de trabalho tiveram como atributo de mensuracéo o dado extra.
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E importante salientar que as agdes virtuais possuem dinamicas de participacéo e visualizagio
do contelido que ainda estédo sendo apreendidas pelos museus e pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Esta Unidade Gestora tem trabalhado de forma efetiva na reflexdo e producéo de diretrizes com
0 objetivo de aprimorar as acdes e mensuracdes dos Planos de Trabalho, tendo em vista esse novo
contexto de atuacdo no ambiente virtual, buscando qualificar cada vez mais os resultados alcancados.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas nao
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sancfes ou
penalidades.

No entanto, reforcamos neste parecer que substituicdes de metas do Plano de Trabalho s6 serédo
aceitas em contextos especificos e orientamos que o pedido de substituicdo deve ser enviado de
maneira formal e antecipadamente, por oficio, para que esta UGE analise a justificativa e aprove ou ndo
a mudanca antes da agéo ser executada.

De modo geral as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas, havendo
pendéncias do Programa de Acervo e do Programa Educativo. Os documentos pendentes descritos no
guadro de avalia¢cbes de rotinas técnicas e obriga¢des contratuais deverdo ser entregues no prazo de 20
dias ap0s o recebimento deste parecer.

Com relacéo a captacdo de recursos, o desempenho da Organizacédo Social foi afetado devido &
impossibilidade de captacdo de recursos operacionais e ao impacto econdmico ocasionado pela
pandemia de Covid-19 na captacéo de recursos incentivados.

No que tange ao Orgcamento Previsto x Realizado, a Organizag&o Social demonstrou uma gestédo
equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das acdes previstas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacédo Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para 0 Museu de Arte Sacra de S&o Paulo obteve resultado SATISFATORIO atingindo os
objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliagdo das
OrganizagBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, 24 de maio de 2021

Minaw Midew Vo, YGue
Mirian Midori Peres Yll gt

Respondendo pelo expediente da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museologico
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