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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagédo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢gfes Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execucdo do contrato n® 04/2016, para fins de transparéncia da gestao,
comprovacao do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2020 no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucio
Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informag@es referentes ao
parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2020.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacéo:

e Sede da entidade:
Praca Charles Miller s/n° - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - S&o Paulo — SP

e Unidade 1: Museu do Futebol — Praca Charles Muller, SIN — Pacaembu — CEP 01234-010 —
S&o Paulo — SP.

e Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praca da Luz, S/N — Portdo 03 — CEP 01120-010 —
Séo Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e
desportivos, com a propagacéo do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informacdes produzidas por si ou por
terceiros, nas areas de esportes, educacgéo e cultura;

c. Promover, gerir e apoiar a recuperagao, conservagao e difusdo do patrimdnio historico,
cultural, ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espacos destinados a custear as atividades e acdes
necessarias para o cumprimento de suas finalidades;

e. Promover exposi¢Bes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico -
cientificas, ou colaborar para a realizacdo das mesmas, nos assuntos relacionados as
areas de educacdo, cultura e desporto em geral,

f. Manter intercdmbio com outras instituicdes que atuam no ambito da cultura, da
educacao, e do esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades
de suporte para suas finalidades;

h. Promover a edicdo e difusdo de publicagbes online e offline como livros, revistas,
boletins, audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;

j-  Promover e difundir a Lingua Portuguesa;

k. Promover, preservar a memoéria e difundir o Futebol;
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovactes
de realizacdo da programacdao, contendo fotos e relatdrios, prestacdes de contas periddicas, e pelas
visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancaria) Repasses Recurso
1 20200B00121 24/01/20 846.758,75 1
2 20200B00252 20/02/20 846.758,75 1
3 20200B00391 19/03/20 492.636.75 1
4 20200B00570 23/04/20 551.202,26 1
5 20200B00594 28/04/20 177.515,69 1
6 20200B00681 14/05/20 364.359,05 1
7 20200B00789 12/06/20 364.359,05 1
8 20200B00891 17/07/20 728.718,00 1
9 20200B00995 19/08/20 728.718,00 1
10 20200B01095 18/09/20 728.718,00 1
11 20200B01207 19/10/20 728.718,00 1
12 20200B01315 19/11/20 728.718,00 1
13 20200B01561 18/12/20 846.758,75 1
14 20200B01651 30/12/20 841.959,25 1

De acordo com as informacdes prestadas pela Organiza¢do Social, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 109.813,83 (cento e nove mil, oitocentos e treze reais e
oitenta e trés centavos)

Em alguns casos, poderéo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuigcdo de recursos para os
Contratos de Gestéo deve respeitar uma limitagéo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de
arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no
planejamento, mas sim, uma adequacao necesséria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros
gue somente podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da
discricionariedade desta Pasta.

lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relat6rio trimestral 29/05/2020
2° relatério trimestral 20/07/2020
3° relatério trimestral 26/10/2020
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2021
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Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivacdo para
aplicacao de sancdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Museu do Futebol R$ 8.611.539,35 -

V-A DEV~OLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGCAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informagfes prestadas pela Organizacdo Social IDBRASIL Cultura, Educagéo e
Esporte, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o0 valor ndo aplicado em 2020
fica autorizado para aplicagdo no exercicio de 2021. Nao houve glosa de recursos no exercicio de
2020.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOQS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2020 FONTE Observacdo UGE
. Plano

Orcamento previsto para RH (R$) 7.240.389,00 Orcamentério
Total despendido com RH (R$) 5.782.292,00 Plano

Orcamentario
Orcamento previsto para gasto com Plano
diretoria (R$) 830.739,00 Orcamentério
Total despendido com diretoria (R$) 503.833,00 Plano -

Orcamentario
NUmero de empregados CLT (em 74 Slii(te(lé?itc(:)o“ge
31/12/2020)

RH
Relatério
Numero de demissdes em 2020 05 Sintético de
RH

Total despendido com rescisdes em Informado
2020 (R$) 42.129,96 pela OS
Percentual limite para gastos de RH 85% CG
P_ercen_tual limite para gastos de 15% cG
Diretoria
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Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Validagdo UGE
N° de mensuracgdes pactuadas previstas Relatorio de
49 Atividades v
Anual
N° de mensuragdes pactuadas integralmente Relatorio de | Esta UGE identificou 4
cumpridas Atividades acdes ndo cumpridas
44 Anual integralmente (n°16 ndo
cumprida e n°8, 22 e 23
parcialmente cumpridas)
N° mensuragdes condicionadas Relatério de
23 Atividades v
Anual
N° de mensuragdes condicionadas Relatério de
integralmente cumpridas 0 Atividades v
Anual
) Relatério de v
Indice de satisfacéo do publico/aluno 93,4% Atividades
Anual
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS —2020 2018 2019 2020
Acéo/publico/etc REALIZADO | REALIZADO | PREVISTO | REALIZADO
Museu do Futebol
N° de exposicdes realizadas 2 2 1 1
N° de eventos realizados 76 70 31 63
Publico educativo 26.181 45.029 20 4.496
Publico total 381.363 333.870 0 66.218
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das 3
acdes? (X) NAO () SIM
V - A OS realizou parceria com outra Organizagdo Social em 2020? _
(X) NAO () SIM
VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020
Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(x) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validacdo parcial e ndo validacao, indicar em nota de rodapé divergéncias e
providéncias a respeito.
1 ndo cumprida e 3

N° de acBes com metas ndo executadas ou parcialmente executadas

com justificativa aceita pela UGE

cumpridas

parcialmente

A UGE realizou a¢bes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagéo

dos resultados qualitativos?

( ) NAO

(X) SIM*

* Esta UGE valida integralmente, com ressalva, os dados de eficacia e efetividade e encaminhara diretrizes a OS
para contagem parametrizada dos dados que seréo apresentados no préximo relatério anual.
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**A UPPM, no que tange as acdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de acles
promovidas pelos museus e efetua andlises trimestrais da execugéo das agdes e metas pactuadas em
Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestao e Aditamentos com a OS parceira.

Os quadros a seguir demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados no ano
2020, evidenciando se as acdes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcancaram 0s objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, nao
cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
N° N° AIITEUEE dNa Mensuracédo | Periodo P_rewsao Realizada
mensuragao trimestral
1° Tri - -
(PGTG) Inscrigao 20 Tri ] 2
de projetos/planos Quantidade P
1 em Leis de 1.1 | DadoExtra | de Projetos 30 Tri - 4
Incentivo e editais inscritos 4° Tri - 3
(Eixo 3) META ] 9
ANUAL
(PGTG) Captagdo 1° Tri 555.500 636.315
de recursos o 2° Tri - 65.670
financeiros Valor minimo :
. ) ~ de 17,2% de 3° Tri 278.800 199.938
2 (bilheteria/cessao 51 Meta- captacio em
de ' Resultado prace 4° Tri 648.500 | 1.710.783
espacos/patrocinio rifg::sgo META
s/doacdes) e etc. p ANUAL 1.482.800 2.612.706
(Eixo 3) ICM% 100% 100%
o I = 0, 0,
(PGTG) Pesquisa 1°Tri > ou = 80% 94,6%
de Publico — 20 Tri ) N/A
indices de i
§at_isfa(;éo do Meta- Irjdice~de 30 Tri > ou = 80% N/A
3 publico geral de 3.1 Resultado satisfacdo (>
acordo com 0s ou = 80%) 4° Tri > ou = 80% 92,2%
dados obtidos a
partir do TOTEM A'V'NEUTAAL >o0u=80% | 93,4%
eletrénico
ICM% 100% 100%
(PGTG) 1° Tri - R
Elaboracéo de Plano 20 Tri
ri - -
novo Plano entregue ao :
Museoldgico para M Comité de 3°Tri 1 1
eta- ~ ;
4 0 Museu do 4.1 Gestéo 4° Tri - -
Resultado .
Futebol Museoldgica META
* meta com da 1 1
ANUAL
recursos do UPPM/SEC . ) )
exercicio de 2019 ICM% 100% 100%
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Parecer da UGE sobre o Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca

Todas as ac8es foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relacédo a acao n° 2, realizada acima do minimo previsto, esta UGE parabeniza a OS, considerando
0 bom resultado mesmo diante de cenario adverso. A meta foi bem sucedida principalmente no 4°

trimestre, devido as parcerias firmadas com setor privado.

Esta UGE retificou a meta n° 1.1, pois ndo ha previsao trimestral nem percentual de ICM para dado

extra.
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
N° | AcOes pactuadas | N° A SUED dNa Mensuracdo | Periodo P_rewsao Realizada
mensuragao trimestral
1° Tri - -
2° Tri 2 -
Quantidade 3° Trj 1 4
5.1 | Meta-Produto | de encontros 20Tri 1 i
realizados META
(PA) Realizagéo ANUAL 4 4
5 | deworkshops ICM% 100% 100%
(oficinas) técnicos P
— agéo virtual 1° T - -
2° Tri - -
5.2 | Dado-extra Nalrjtg:]ier;n?ees 3°Tri - 3760
particip 40 Tri - -
DADO
ANUAL ] 3760
(PA) Producao d 1°Tri 2 2
rodugdo de X
artigos e outros 2°Tri 4 5
conteddos NUmero de 3° Tri 3 5
6 multimidia no site | 6.1 | Meta-Produto artigos 4° Tri 3 4
do Museu e/ou em produzidos
sites e publicacdes A'vlleuTAAL 12 16
de terceiros
ICM% 100% 133%
1°Tri - -
) 2° Tri 5 10
(PA) Ampliago Namero 30 Tri 10 10
das referéncias | 7.1 | Meta-Produto | 1Mo de :
i iai referéncias 4° Tri 5 3
7 patrimoniais
(Projeto de mapeadas META 20 23
Pesquisa: ANUAL
Futebais) ICM% 100% 100%
{ 1° Tri - -
7.2 | Meta-Produto Nu_mero X
minimo de 20 Tri - -
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itens 3° Tri 50 50
publicados no 20 Tri 50 50
Banco de META
Dados
ANUAL 100 100
ICM% 100% 100%
1° Tri 1 1
) 2° Tri - -
ety [T |1 1
o 8.1 | Meta-Produto acoes 40 Tri 2 1
(PA) Realizagdo realizadas META 4 3
o de projeto ANUAL
) extramyros ICM% 100% 75%
Futebol: uma
caixa de 1°Tri - 20
surpresas"” 20 Tri ; -
NUmero de p—
8.2 | Dado-extra pessoas 3°Tri - i
impactadas 4° Tri - -
DADO
ANUAL i 20
(PA) 10 Tri - -
Estabelecimento 20 Tri i i
de parcerias com
clubes de futebol 3° Tri 1 1
e ms_utwgoes~ Numerc_) de 20 Tri 1 1
9 culturais, de acéo 91 Meta- parcerias
social e/ou ' Produto estabelecida | META 2 >
voltadas a S ANUAL
memoaria do
_esporte para ICM% 100% 100%
intercambio de
acervos

*nimero de visualizagdes simultaneas durante os quatro médulos da série de webinarios
Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo: conservacédo, documentacao e pesquisa
As acdes previstas para o trimestre e para o ano foram cumpridas parcialmente.

Em relacdo a acdo n° 6, segundo a OS, foi possivel publicar mais artigos e contetdos que o previsto
durante o ano, sem que onerasse o Contrato de Gestdo. Esta UGE verificard a necessidade e
viabilidade de adequacdo da meta no préximo plano de trabalho.

A acdo n° 8 foi prejudicada diante da pandemia do coronavirus, visto que o publico-alvo das ac¢bes
(bibliotecas comunitérias, coletivos, ONG etc.) estavam envolvidos em outros projetos de auxilio ao
combate da pandemia. A UGE esta de acordo com a justificativa apresentada e a agéo ficara pendente
para o préximo ano.

A acédo n° 5 foi planejada para ser um seminario com varias palestras sobre o tema gestdo de acervos.
Contudo, diante da pandemia, tornou-se um ciclo de webinarios, dividido em quatro temas diferentes e
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concluido em um UGnico trimestre, cumprindo, ao fim e ao cabo, o ICM do ano. As demais acdes
previstas foram cumpridas conforme o planejado inicialmente, alcancado os objetivos previstos.

Esta UGE retificou as metas n° 5.2 e 8.2, pois ndo ha percentual de ICM para dado extra.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
o ~ o Atributo da x . Previséo .
N° | AcOes pactuadas | N mensuracio Mensuracdo | Periodo trimestral Realizada
1° Tri - -
(PEPC) Exposicao 2° Tri 2 1
virtual na : 0 Tri
Quantidade 30 Tri -
10 | Plataforma Google |14 4 | \jetaproduto de 49T ] >
Cultural Institute . n
A exposicoes
e/ou similares — META
acdo virtual ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
1° Tri - 60.027
(PEPC) 20 Tri
Rec\;ai:ilgnetr:s de Numero de pp—
11 oresencialmente 11.1 | Dado-extra visitantes 30 Tri - -
no Museu do recebidos 4° Tri - 6.191
Futebol DADO
ANUAL - 66.218
1° Tri 2 2
20 Tri - -
minmode | 21" 2 5
12.1 | Meta-produto eventos 4° Tri 3 ]
(PEPC) realizados META
Realizagao de ANUAL ! !
12 eventos de ICM% 100% 100%
Programacao
Cultural: debates e 1° Tri - 167
palestras 20 Tri _ _
Numero de p—
12.2 | Dado-extra publico 3° Tri - 1.444
recebido 4° Tri - -
DADO .
ANUAL - 1.611
(PEPC) 1° Tri 1 6
e T R — -
s P -
13 Programacéao 13.1 | Meta-produto mécgz?oge 3 Trf 2
Cultural: encontros realizados 4° Tri 1 -
de colecionadores META 4 6
e/ou encontros ANUAL

10
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para troca de ICM% 100% 100%
figurinhas .
1° Tri - 376
) 2° Tri - -
Numero de 30711
13.2 | Dado extra publico r! - ~
recebido 4° Tri - -
DADO
ANUAL i 376
1° Tri 2 2
2° Tri 8 13
Numero 3° Tri 2
14.1 | Meta-produto | minimo de 40 Tri _
(PEPC) eventos
Realizagéo de XINEJ:L 12 25
Eventos de
Cultural: 1° Tri 500 1.276
transmissdes de .
filmes online — ] 2°Tri 1000 5.280
agdo virtual humero 3 Tii 500 4.379
14.2 Meta- minimo de
' resultado visualizacdes 4° Tri - 86
alcancadas META
ANUAL 2.000 11.021
ICM 100% 100%
1° Tri - -
2° Tri - -
(PEPC) , 3T - -
Realizacéo de Numero de
15 |exposicéo 15.1 | Meta-produto | exposicdes _
temporaria “Pelé realizadas 4° Tri 1 1
80" (Lei Rouanet)
META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Tri - -
2° Tri - -
(PEPC) Realizar _
eventos de Ndamero de 3°Tri 4 -
Programacéao i dias com
16 Cultural — Projeto 16.1 | Meta-produto programacao 4° Tri 4 -
“Com a Bola Toda” esportiva
— (Lei do Esporte) META 8 -
ANUAL
ICM% 100% 0%
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1° Tri - -
2° Tri - -
Numero de o
16.2 | Dado extra publico 3°Tri - -
articipante
P P 4° Trj - -
META i i
ANUAL
1° Tri - -
2° Tri - -
(P.EPC) Contratacdo
Moderniza¢éo dos d 0 i
equipamentos de € novos 3T i i
17 roiecio das areas 17.1 | Meta produto | Projetores e
projecao C monitores 4° Tri 1 1
expositivas do efetuada
Museu ’ META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%

*Dado composto por publico presencial (1° trimestre) e publico virtual (3° trimestre) — nimero de
visualiza¢Bes simultaneas.

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural

A maioria das metas pactuadas para o trimestre e para o ano foram desenvolvidas com eficécia,
alcancando os objetivos previstos.

Quanto a acdo n° 16, referente ao projeto Com a bola toda, teve que ser adiada por conta da pandemia
e estd prevista para acontecer no 1° trimestre de 2021. Portanto, esta UGE considera sua meta
pendente.

No que tange a acdo n° 17, foram comprados 27 projetores, mas em razdo da pandemia de Covid-19,
gue atrasou as importagfes, a entrega ocorrera no 1° trimestre de 2021. O processo de compras dos
monitores também foi iniciado, no entanto, sera finalizado somente no 1° trimestre de 2021. Esta UGE
entende que a meta foi cumprida, pois a compra ja foi realizada, no entanto, acompanhara o
recebimento e a implantagdo dos equipamentos no ano de 2021.

Em relagdo as metas n® 13.1 e 14.1 que tiveram seus numeros minimos realizados acima do previsto no
ano, esta UGE informa que ird verificar a necessidade e viabilidade de sua adequacgéo para o proximo
Plano de Trabalho, e parabeniza a equipe pelos bons resultados.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica e
imprevisibilidade quanto & efetiva realizagdo das a¢Bes, em especial, as que dependem de parcerias,
grande parte das metas pactuadas para este programa de trabalho teve como atributo de mensuragéo o
dado extra, o qual foi devidamente informado pela OS.

Esta UGE retificou as metas n°® 11.1, 12.2, 13.2 e 16.2, pois ndo ha percentual de ICM para dado extra.
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PROGRAMA EDUCATIVO

N° | Acdes pactuadas | N° Atributo d~a Mensuracéo | Periodo Previsdo Realizado
Mensuragéo Trimestral
(PE) Visitas 1° Tri - 985
educativas para . .
estudantes de l\’lu'merg 2° T . -
escolas publicas e minimo oe 30 Tri - -
. ; 18.1 estudantes
18 privadas (ensino Dado Extra ; ;
. . atendidos em 4° Tri - -
infantil, o
fundamental visitas
L e educativas DADO
médio, técnico e ANUAL - 985
universitario)
Numero 1° Tri - 1.677
minimo de 20 Tri - -
(PE) Visitas publico -
19 | educativas para 911 bado Extra especifico 30 Tri - -
publico especifico atendidos em 4° Tri - -
visitas DADO
educativas ANUAL - 1.677
1° Tri - -
. 20 Tri - -
(PE) Projeto Receber 1 _
Deficiente 201 residente 30 Tri - -
20 Residente - 22 "~ | Meta-produto | (pessoa cega) 49 Tri 1 1
temporada: por 3 meses
deficiéncia visual META 1 1
ANUAL
ICM % 100% 100%
1° Tri - -
(PE) Agbes 20 Tri _ _
educativas Quantidade _
extramuros (casas 21 minima de 30 Tri 2 3
21 de repouso, " | Meta-Produto acoes 49 Tri 2 2
1 ri
orfanatos, escolas, extramuros
ONGs, outros realizadas META 4 5
museus, etc.) ANUAL
ICM % 100% 100%
1°Tri 40 41
20 Tri - -
Quantidade 30 Tri 40 j
(PE) Atividades, 221 Meta-Produto minima de 0 Tri j
o . atividades 4° Tri 40
29 dindmicas e jogos oferecidas VETA
para o publico 120 a1
A ANUAL
espontaneo
ICM % 100% 34%
q 1°Tri - 805
222 Dado Extra N‘.”T‘ero de
visitantes 20 Tri - -
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atendidos nas 30 Tri - ;
atividades .
oferecidas 4°Tni - -
DADO
ANUAL i 805
1° Tri 50 57
2° Tri - -
) 3° Tri 50 -
NuUmero P
23.1 | Meta-Produto | minimo de 4°Tn S0 3
visitas META
(PE) Visitas ANUAL 150 57
mediadas para 0 o 0
23 | familias aos finais ICM % 100% 38%
de semana e
feriados 1° Tri - 1.033
NGmero de 20 Tri i -
23.2 | Dado Extra visitantes/ 30 Tri i '
' publico e
atendido 4°Tni - -
DADO
ANUAL - 1.033
1° Tri 2 2
2°Tri - -
0 i _ -
241 Numero de 3T
"~ | Meta-Produto encontros 4° Tri - -
(4h/cada) META )
2
(PE) Encontros ANUAL
para formagéo de ICM % 100% 100%
24 | professores/educa
dores/profissionais 1°Tri 20 96
de turismo , 20 Tri i i
Ndmero
At (o] i - -
24.|  Meta- minimode | 3TN
2 Resultado publico 4° Tri - -
presencial META
alcancado
¢ ANUAL 20 96
ICM % 100% 100%
o i - -
(PE) Projeto 1o
Educativo 2°Tri 10 91
s e ST | s | s
25 publico de 25.1 | Meta-Produto encontros 4° Tri 5 102
pessoas com online META
Alzheimer e idosos ANUAL 20 306
— Agdo virtual ICM % 100% 100%
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Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
De modo geral, as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos..

Cabe considerar a justificativa apresentada pela OS, salientando o quanto o Programa Educativo
precisou se reinventar diante das restricdes impostas pela pandemia do novo Coronavirus, € mesmo
com a repactuacao do Plano de Trabalho, ndo se esperava, naquele momento, que as medidas de
restricdo de distanciamento social fossem se estender ao segundo semestre de 2020. Enfatiza o
qguanto foi desafiador para a equipe do Nicleo Educativo adaptar, pensar e desenvolver acdes de
interagdo com o publico em ambiente virtual, para além das incertezas e limitagbes do atendimento
presencial, especialmente a grupos.

Com relacdo as metas n® 22.1 e 23.1, as atividades, dinamicas e jogos para o publico espontaneo
foram realizadas apenas no primeiro trimestre, assim como as visitas mediadas para familias aos finais
de semana e feriados. Durante todo o periodo em que o MF esteve fechado, bem como apd6s sua
reabertura, a equipe do Educativo criou e propds novos jogos e atividades (22 ao todo) em ambiente
digital, além de criar contetdos para o publico virtual atendido no &mbito dos projetos Revivendo
Memérias #emcasa e Interacdes Educativas. Quanto as visitas mediadas para familias aos finais de
semana e feriados, a OS |justifica que, apesar da auséncia de visitas presenciais com um roteiro
definido, a equipe de educadores realizou mais de 370 media¢cbes pontuais com o publico espontaneo
na exposicao temporaria e na exposicdo de longa duracdo desde a reabertura (outubro de 2020). O
cumprimento parcial das metas se deveu ao prosseguimento da pandemia no segundo semestre, o que
restringiu o horario de funcionamento do museu, enquanto a necessidade de distanciamento social
limitou o0 atendimento ao publico espontaneo.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas e acompanhard com atencéo o desempenho da OS no
ano de 2021. Ressaltamos que devido as medidas restritivas em razdo da pandemia permanecerem
vigentes e, ainda, pelo fato do Contrato de Gestdo do Museu do Futebol se encerrar no primeiro
semestre de 2021, as metas 22.1 e 23.1 ndo serdo consideradas pendentes.

Em relacdo as metas que tiveram seus nimeros minimos realizados acima do previsto no ano, esta UGE
informa que ir4 verificar a necessidade e viabilidade de sua adequacdo para o proximo Plano de
Trabalho, e parabeniza a equipe pelos bons resultados.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica e
imprevisibilidade quanto a efetiva realizacdo das agfes, em especial, as que dependem de parcerias,
grande parte das metas pactuadas para este programa de trabalho teve como atributo de mensuragéo o
dado extra, o qual foi devidamente informado pela OS.

Esta UGE retificou as metas n° 18.1, 22.2 e 23.2, pois ndo ha percentual de ICM para dado extra.

PROGRAMA INTEGRACAO SISEM-SP
N° Agpes N° AITEED dNa Mensuracédo | Periodo P_rewsao Realizada
Condicionadas mensuracao trimestral
(PISEM) NUmero 1°Tri - -
Realizacéo de minimo de 20 Tri 2 3
26 | palestras/cursos e | 26.1 | Meta-Produto | palestras/curs p—
oficinas — acéo os/oficinas 3°Tri 1 i
virtual realizadas 4° Tri - -

15



b o
"
g

|
£k y
| .8

5N ‘;’
W, iz
"40‘ T‘-—L%q l/’.!, ’ )
ey

&y
B, 5"
» %,
A N

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

online META 3 3
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Tri - -
2° Tri - 907
Numero de -
26.2 | bado extra pessoas 3°Tri ' i
impactadas 4° Tri - -
DADO
ANUAL i 907
1° Tri - -
(PISEM) 20 Tri i i
Realizacéo de NGmero de :
Encontro da Rede 30 Tri 1 -
.. 27.1 encontros
27 | Memoria e Esporte Meta-Produto : 4° Tri - 1
. - online rl
— online - agdo realizados
virtual META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa SISEM

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficcia, alcangando o0s objetivos previstos.

A meta n° 27.1 pactuada para o 3° trimestre, foi executada no 4° trimestre, possibilitando o

cumprimento da a¢&o no ano.

Esta UGE retificou a meta n°® 26.2, pois ndo ha percentual de ICM para dado extra.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N° | AcOes pactuadas | N° AHIDLEY d~a Mensuracdo | Periodo P_rewsao Realizada
mensuragao trimestral
1° Tri 1 1
Numero de 2° T 2 2
(PCDI) Parcerias parcerias 30 Tri 2 2
28 com veiculos de 28. Meta-Produto firmadas ;
comunicacio efou | 1 (novas elou 4° Tri 1 1
outras plataformas renovacao) META 6 6
ANUAL
ICM% 100% 100%
1° Tri -
(PCDI) Criagéo de 29.1 20 Tri -
29 novo site "~ | Meta-Produto | Site publicado p—
institucional 3°Tri 1 1
40 Tri -
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META
ANUAL ! 1
ICM% 100% 100%
1° Tri - -
2°Tri 1 2
(PCDI) Agdes com 301 Ndamero de 30 Tri 2 1
30 influenciadores "~ | Meta-Produto acoes 4° Tri 1 2
digitais realizadas
META 4 5
ANUAL
ICM% 100% 125%
1° Tri 500 815
NUmero 2° Tri 150 560
(PCDI) Insercdes | 31.1 Tl?éﬂ%gf 30T 500 ars
31 na midia | Meta-Produto |y padiow | 4° Tri 500 1.044
EB/Impressos
F; AlvlillfJT:L 1.650 2.892
ICM% 100% 100%
1° Tri 50.000 57.859
2° Tri 30.000 46.796
Namero 30 Tri 60.000 46.049
321 Meta- minimo de :
' Resultado visitantes 4° Tri 50.000 48.084
virtuais
ANUAL | 190.000 198.788
32 os diversos Nu_merg 1° Tri 4.500 5.927
minimo de
e bico de VoS 20 Tri 5.000 8.192
seguidores 3° Tri 5.000 4.484
_ Meta- ”if)cr;‘fses 4° Tri 4.500 2.603
' Resultado
(Facebook, META 1 212
Twitter, ANUAL 9.000 .206
Instagram,
Youtube e ICM% 100% 100%
Spotify)

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
De modo geral as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos previstos.
A superacdo da acdo n° 30, segundo a OS, ocorreu devido a divulgacdo das campanhas do Museu do

Futebol por influenciadores digitais, que além de usarem suas midias sociais também utilizaram o
material nas suas publicacbes, aparicbes e lives. O percentual do ICM cumprido da acéo foi
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apresentado de forma equivocada no Relatério Anual pela OS, e foi corrigido no quadro de metas do
Parecer por esta UGE.

Em relacdo as metas que tiveram seus nimeros minimos realizados acima do previsto no ano, esta UGE
informa que ira verificar a necessidade e viabilidade de sua adequagdo para o proximo Plano de
Trabalho, e parabeniza a equipe pelos bons resultados.

PROGRAMA DE EDIFICACOES
o ~ . | Atributo da = . Previséo .
N° | AcOes pactuadas | N mensurago Mensuracédo | Periodo Trimestral Realizada
1°Tri - -
( ) Ob 20 Tri - -
PED) Obtencao N
33 | OU Renovagdo do | 33.1 | Dado Extra reﬁ:)/\?a%o 3°Tn 1
AVCB 40 Tri - 1
DADO
ANUAL L 1
1° Tri 1 1
(PED) Obtencgéo 2° Tri - -
OU Renovagéo do .
. 34. Alvara 30 Tri -
34 Alvara de 1 Dado Extra renovado -
Funcionamento de 40 Tri ]
Local de Reunido -
DADO 1 1
ANUAL
1° Tri - -
2° Tri 1 1
= Seguro
35 (PED) Renovagdo | 35. Dado Extra Patrimonial 3° Tri - -
de Seguros 1 renovado
4° Trj - -
DADO
ANUAL ! 1
1° Tri - -
20 Tri - -
(PED) Elaboracéo 30 Tri 1
do Plano de 36. Plano r -
36 Segurancga do 1 Meta-produto entregue 4° Tri - 1
Museu do Futebol META ) )
ANUAL
ICM% 100% 100%
(PED) Modernizagao | 1°Tr - -
izaca i 2° Tri - -
37 Mod_ernlzagao do 37.1 |Meta-produto do sistema r!
sistema de contratada 30 Trj - -
climatizacéo. (pecas e méao 49 Tri 1 1
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de obra) META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Edificacdes

As acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Para a acéo n° 33, o AVCB sob N° 438046, valido até 05/11/2020, teve a validade prorrogada até
28/02/2021, por portarias do Corpo de Bombeiros da Policia Militar, devido a excepcionalidade que o
contexto da pandemia do Covid-19 trouxe a diversos servi¢cos, que passaram a funcionar remotamente
e com acdes apenas essenciais, inclusive o CBPM. Contudo, com a concessdao do Estadio do
Pacaembu a iniciativa privada, que recebera acbes de restauro e modernizacdo, a renovacdo do
documento atenderqd apenas a area do Museu, e estdo sendo desenvolvidas acdes para
compartimentacao do Museu com o Estadio. Acompanharemos o desenvolvimento da agao no préximo
Plano de Trabalho.

Quanto & agdo n° 34, que trata da Renovacdo de Alvar4d de Funcionamento, o Museu possui 0
documento valido até 13/02/2021.

Em relacdo a acdo n° 35, Renovacdo de Seguros, as apdlices de seguros contra incéndios e outras
coberturas, e a de responsabilidade civil sdo validas até 12/06/2021.

A acéo n° 36, que prevé a elaboracéo do Plano de Seguran¢a do Museu do Futebol, possuia previséo
de ser concluida no 3° trimestre, e foi cumprida neste 4° trimestre, devido as orientacdes de isolamento
social para prevenc¢éo de contagio pela Covid-19.

Para a acéo n° 37, que trata de modernizagédo do sistema de climatizagdo, a mesma foi objeto do 7°
termo aditivo ao contrato de gestéo, pactuado no final do ano. Segundo a OS, as pecas e mao de obra
ja foram contratadas, e a implantacdo serd executada no préximo Plano de Trabalho.
Acompanharemos sua implantagdo no ano de 2021.

Esta UGE retificou as metas n° 33.1, 34.1 e 35.1, pois ndo ha percentual de ICM para dado extra.

METAS CONDICIONADAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

N° Ag_oes N° A dNa Mensuracéo Periodo P_rewsao Realizado
condicionadas mensuracgao Trimestral
1° Tri - -
20 Tri - -
(PGTG) Plano 30 Tri - B
38 | Estratégico para o 38.1 Meta-produto Plano 4° Tri - -
elaborado
Museu do Futebol META
ANUAL ! i
ICM% 100% -
(PGTG) Pesquisa | 39.1 i Pesquisas 1°Tri - -
39 de Publico — Meta-produto Realizadas 2° Tri - -
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Qualitativa e
Quantitativa 3° Tri - -
4° Tri - -
META > )
ANUAL
ICM% 100% -
1°Tri - -
(PGTG) Realizar 20 Tri - -
campanha de Campanha 3° Tri - -
40 marketing e 40.1 | Meta-produto reali[; ada 4° Tri - -
publicidade META
institucional ANUAL ! )
ICM% 100% -
Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa de Gestdo Executiva,

Transparéncia e Governanca

Nenhuma meta condicionada do Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca foi
realizada no periodo.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

N° Agpes N° Atributo d~a Mensuracdo | Periodo Prewsao Realizado
condicionadas mensuracao Trimestral
1° Tri - -
[0} 1 - -
(PA) Catalogacéo Itens 20 Tr!
do Acervo (equipe |41.1 catalogados e 3 Tr! - -
41 Meta-produto : 4° Tri - -
extra para divulgados VETA
catalogacgéo online i
gacéo) ANUAL 2.000
ICM% 100% -
(PA) Renovacao 1° Tri - -
da interface de 20 Tri - -
consulta do Banco 30 Tri - _
de Dados -
. 42.1 Interface 4° Tri - -
42 (responswldaqe Meta-produto renovada META
para celular; ANUAL 1 -
dinamismo na
apresentacéo dos ICM% 100% -
dados)
1° Tri - -
. 20 Tri - -
(PA) Edicao de Py
material em video Videos 3 Tri . .
43 . 43.1 | Meta-produto . 4° Tri - -
para uso em site e editados
plataformas META 10 -
digitais ANUAL
ICM% 100% -
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Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa de Acervo: Conservacéo,
Documentacédo e Pesquisa

Nenhuma meta condicionada do Programa de Acervo: Conservacdo, Documentacdo e Pesquisa foi

realizada no periodo.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

N° Agoes N° Allributa d~a Mensuracdo | Periodo Prewsao Realizado
condicionadas mensuracgao Trimestral
1°Tri - -
. 2° Tri - -
(PEPC) Realizar R
exposicao 44, ) Exposicéo n - -
a4 temporéria 1 Meta-produto Realizada 4° Tri - -
“Futebois” META 1 )
ANUAL
ICM% 100% -
(PEPC) Realizar 1° Tri - 1
I:)eventos dg 20 Tri - -
rogramacao Programa de 30 Tri - -
45 Cuiltural = 45. Meta-produto Férias -
Programa Férias 1 realizados 4° Tri - -
no Museu (julho e META > 1
dezembro) ANUAL
ICM% 100% 50%
(PEPC) Realizar 1° Tri - 3
F)eventos dg 20 Tri - 2
rogramacao pp— -
Cultural — eventos Eventos 3 Tr! 15
diversos 46. . 4° Tri 15 -
46 Meta-produto Diversos
conforme 1 realizados META 30 5
descritivo de ANUAL
Programacéo
Cultural ICM% 100% 16%
(PEPC) Projeto 1° Tri - -
basico de Projetos Py
! e 2°°Tri - -
expografia, bésicos P
tecnologia e 47 criados 3 Tr! - -
47 contelido para 1 Meta-produto | (expografia/c 4°Tri - -
renovacao da onteudo/tecn META 3 i
exposicao de ologia) ANUAL
longa duragéo ICM% 100% i
(PEPC) 1° Tri 1 1
Ocupacdes da 20 Tri - -
Sala Osmar 48. Ocupacdes Py )
48 Santos — 1 Meta-produto Realizadas 3 Tr! !
conforme 4° Tri 1 -
Descritivo de META 3 1
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exposicoes e
programacao
cultural

ANUAL

ICM%

100%

33,3%

PROGRAMA EDUCATIVO ‘

Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa de Exposi¢cdes e Programacao

Cultural

No 4° Trimestre, ndo foi realizada nenhuma meta condicionada do Programa de Exposi¢cBes e

Programacéo Cultural.

Com relacdo a meta condicionada anual, realizou-se 50% do ICM da meta n° 45.1, 16% da meta n°
46.1 e 33,3% da meta n° 48.1, devido as restricbes impostas pelas medidas de distanciamento social.

esportivos)

N° Agpes N° Atributo d~a Mensuracdo | Periodo Prewsao Realizado
condicionadas mensuracao Trimestral
1° Tri - -
(PE) Ampliacéo 2 educadores 20 Tri _ i
das visitas temporérios 0 Tri

49 educativas 49.1| oo o duto | (10 meses); + T - -

(mediante equipe P 8.000 vagas 4° Tri . -

extra de oferecidas META 2 ]
educadores) para grupos | ANUAL

ICM% 100% -

1° Tri - -

(PE) Atualizacéo 2° Tri - -

do audioguia para 50.1 Novo 30 Tri - -

50 pessoas com "~ | Meta-produto audioguia 4° Tri - i
deficiéncia e implantado META
estrangeiros ANUAL 1 )

ICM% 100% -

1° Tri - -

(PE) Fornecimento 20 Tri - -

de 6nibus e lanche 50 6nibus e 30 Tri _ _
para grupos lanches para ;

51 | escolares efou de | >11 | Meta-produto até 2.000 40T . .
pessoas em pessoas META 50 -
situacédo de ANUAL

vulnerabilidade ICM% 100% -
Projeto Deficiente 1° Tri - R
Residente — 20 Tri - -
residéncia com pr
pessoas cegas (1 Curso - -
52 curso de 52.1| Meta-produto realizado 40 Tri - -
audiodescricao
META
para narradores ANUAL 50 -

22




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimonio Museoldgico

S
3 VA

I A’
1 A
: 0 05 ):
N T AN
<!

A
v

A~ L
5101 AN,

Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa Educativo

Nenhuma meta condicionada do Programa Educativo foi realizada no periodo.

PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

N° RS N° (ETIOUE d~a Mensuracdo | Periodo AT Realizado
condicionadas mensuracgao Trimestral
1° Tri - -
(PSISEM) 2° Tri - -
Itinerancia de 53 Exposicoes 3° Tri - -
53 exposicdes para 1 Meta-produto realizadas 4 Tri - -
interior e litoral
paulista META 2 -
ANUAL
ICM% 100% -
1° Tri - -
(PSISEM) Acdes 2° i - -
para o projeto ~ 3° Tri - -
54 | “Vale do Futuro”, 54. Meta-produto Ac_;oes 4° Tri i }
1 realizadas n
no Vale do
Paraiba META 2 -
ANUAL
ICM% 100% -

Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa de Integra¢cédo ao SISEM

Nenhuma meta condicionada do Programa de Integragdo ao SISEM foi realizada no periodo.

PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO, MANUTENCAO E SEGURANCA

Acdes Atributo da Previséo

N° oy N° < Mensuracdo | Periodo . Realizado
condicionadas mensuracgao Trimestral
(PED) Criac&o de 1° Tri § §
FacilityReport e 2°Tri - -
plantas o 30 Tri - -
55 atualizadas das 55.1 Meta-produto FacilityReport P
. : elaborado 4° Tri - -
areas destinadas a
META
eventos e ANUAL 1 -
exposicoes ICM% 100% N
1° Tri - -
(PED) Adequacéo 20 Tri i} i}
para atendimento Edificio 30 Tri
56 | a NR35 - Trabalho |56.1 | Meta-produto | adequado a n - -
em altura (projeto NR35 4°Tri - -
e execucgao) META i i
ANUAL
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ICM% 100%
1°Tri -
2° Tri -
L CFTV 3° Tri -
57 (PEDd)OACt:uFa_Ir|\z/agao 57.1 | Meta-produto atualizado 4° Tri -
(projeto) META 1
ANUAL
ICM% 100%
(PED) Melhori T -
elhoria no -
guadro de 22 T -
transferéncia 3° Tri -
manual gerador X 4° Tri -
rede (permite que x
58 geradores de 58.1 | Meta-produto Installag:o META 1
eventos de concluida ANUAL
terceiros sejam
conectados a rede
do Museu com ICM% 100%
mais seguranca)
1°Tri -
2° Tri -
3° Tri -
(PED) Instalagéo 4° Tri -
de painel trifasico META
59 para alimentagao 59.1 | Meta-produto Instalagé@o ANUAL 1
de bomba de ' concluida ICM% 100%
incéndio com
energia do estadio
1° Tri -
20 Tri -
(PED) Automacéo Sistema 3° Tri -
60 |sistema de 60.1 | Meta-produto ; 4° Tri -
oo automatizado
iluminacéo META 1
ANUAL
ICM% 100%

As acdes condicionadas ndo foram realizadas por falta de aporte de recursos.

Parecer da UGE sobre as metas condicionadas do Programa de Edificacfes
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QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Comprovacéo Avaliacdo da UGE
Contratual

Programa de Acervo Todos os Todas as rotinas para o trimestre foram
anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa de Exposices e | Todos os Todas as rotinas para o trimestre foram

Programacéao Cultural anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa Educativo Todos os Todas as rotinas para o0 trimestre foram
anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa de Apoio ao Anexos néo As rotinas para o trimestre foram parcialmente

SISEM entregues. cumpridas.

Programa de Comunicacdo | Todos os Todas as rotinas para o0 trimestre foram
anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa de Edificacfes Todos os Todas as rotinas para o trimestre foram
anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa de Gestéo Todos os Todas as rotinas para o trimestre foram

Executiva, Transparéncia e | anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos

Governanca entregues previstos.

Quanto as rotinas técnicas e obriga¢gbes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, com a seguinte

excecao:

No Programa de Integracéo ao SISEM-SP ha necessidade de complementagéo:

1. Envio do relatério comprobatorio relacionado a execucdo da agdo prevista na meta n° 27.1,
contendo os seguintes dados: Data de realizacdo; Periodo de divulgacédo; Dados de publico;
Ementa da acdo; Coépia da peca grafica e outras imagens (se for o caso); Avaliacdo de

resultado/impacto.

Esta UGE informa que solicitou a todas as OSs que interrompessem a aplicacdo da Pesquisa
de Perfil e Satisfacdo do Publico Escolar, devido ao fechamento dos museus a visitacao publica em
razdo da pandemia de Covid-19. Com isso, ndo houve a entrega do Relatério Analitico da Pesquisa de

Perfil e Satisfacdo do Publico Escolar este ano.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comisséo de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendacédo no Relatério da Comisséo de Avaliagdo:

Anual de 2019 (X) | 1° trimestre 2020()

| 2° trimestre 2020 ()

| 3° trimestre 2020 ()

e Realizar A¢des museoldgicas itinerantes;
e Atualizar as informacdes de RH no site;
e Continuidade nas ac¢des de crowdfunding;
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e Seguir os protocolos de salde e seguranca dos funcionarios e visitantes;

e Buscar parcerias para o desenvolvimento de a¢cdes em ambiente virtual,

e Andlise, para Planos de Trabalhos futuros, das a¢des que podem ser realizadas de forma
virtual e aquelas que exigem o trabalho presencial, a fim de maximilizara difuséo e divulgagéo
dos diversos segmentos culturais desenvolvidos pela SEC.

Observacéo: o relatério do 4° trimestre e anual de 2019 da CA sera elaborado posteriormente ao
presente parecer técnico.

Resposta da OS

Anual de 2019 (X) | 1° trimestre 2020() | 2° trimestre 2020() | 3° trimestre 2020 ()

e Insercdo de meta de Itinerdncia de exposi¢cdes para interior e litoral paulista no Programa de
Integracdo ao SISEM (PT 2020);

e Insercéo, no site da Organizacdo Social (IDBrasil Educacéo, Cultura e Esporte) Planilha de RH
mensal;

e Inscricdo de 9 projetos/Planos anuais em editais de financiamento e prémios. Um dos projetos
foi selecionado pelo edital Matchfunding BNDES+ para a realizacdo de uma campanha de
financiamento coletivo;

¢ Implantacdo de protocolos de higiene e aparatos de seguranca no ambito da reabertura do MF;

e Realizacdo de 6 novas parcerias;

e Adaptacdo de atividades e desenvolvimento novas e diversas acdes em ambiente virtual
(workshops, Sala Virtual de Pesquisa etc.).

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAU§ULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora,a Organizacdo Social
de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 04/2016, durante
o exercicio de 2020, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em agfes e eventos
e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZAGCAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizacdo Social
de Cultura em relagdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestacdo de contas anual das demonstragcfes financeiras assinada pelo contador e
diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.
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Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos
da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracao da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n°® 01/2020 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado
somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacdes do Sistema de
Arquivos do Estado de Séo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestédo, em atendimento
ao Decreto n° 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgéo
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizagdo Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando
solicitada, certid6es e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIQS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacao e interesse publico na execugdo do contrato 04/2016, durante o
exercicio de 2020, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragcSes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta
e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizacao Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.
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e O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de acdes culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatorio conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizacfes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das organizacbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria
e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizagdo Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. S&o
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em
situacéo de vulnerabilidade social.

Xir-A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do Patriménio
Museoldgico que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestdo n® 04/2016 sendo, entre outras atribuices, responsavel pela “fiscalizagdo das
atividades das OrganizagBes Sociais e pela coleta de informagfes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacao da referida UGE no exercicio de 2020 foi realizada por Antdnio Thomaz
Lessa Garcia Junior, CPF n° 873.726.309-91 e, respondeu pelo expediente da Unidade durante parte
deste periodo Leticia Nascimento Santiago, CPF n° 323.870.238-62.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”’, bem como “recomenda¢cBes anuais referentes a execucgdo
orcamentdaria’, em ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre
o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto
Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliacédo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicdes,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento
das metas previstas na contratualizacdo por resultados com as entidades parceiras do Estado,
integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto
Estadual n° 60.812/2014.

28



http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XV - INDIC}AQAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADEPUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No que tangem as acdes de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de
Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico realiza reunides com as equipes da Organizacdo Social de
Cultura e participa de acbes e eventos promovidos no equipamento cultural gerido em parceria.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 1°Trimestre/2020

Data Local Uipo & Participantes (Instituicdo /Cargo) PautalRes_Limo
evento da Reunido
Marina Falsetti (ACAM — MFL), Juliana Barros
(INCI —=Ml), Isaltina Santos (ACAM — MIV), Rafael Definico do
Domingos (AMAB — MAB), Fernanda Mazete calend%rio de
(Poiesis — CMA), Maryangela Barbieri (Poiesis — visitas técnicas:
CGA), lalé Cardoso (ID Brasil — MF), Marcelo Temas para as’
. Continelli (ID Brasil — MF), Yule Barbosa (APAF —
Secretaria de ; ; . rodas de
Cultura e Reunizo de MIS), Liana das Neves (AI?AF — MIS), Lais Qarua conversa e
14/02/2020 Economia Trabalho (APAF — MIS), Telma Mosken (APAC - Pina), compartilhamento
Criativa Sueli Vital (APAF — Paco), Karoline Dantas (APAF de experiéncias;
' — Paco), Daniel Gonzales (APAC — MRSP), Cronograma daé
Alexandra Rocha (Poiesis), Vanessa Ribeiro acies do Comité
(SAMAS — MAS), Dayves Augusto (ACASA — E((;Jlucativo ara o
MCB), Eliane Colsera (ACAM — MCP), Pedro e do 2%20
Jackson (CCE — Mcat), Daniella de Oliveira (INCI —
MC), Mirian Yagui (UPPM — SEC)
Mirian Yagui (Executivo Publico), Tayna Rios
AMBIENTE _ (ATC), Lut_:iana Thomazella (ATC), Davidso_n E_ntrevista/diagné
30/03/2020 VIRTUAL Reunido de Kaseker (Diretor GTC SISEM), Roberta Martins | stico para o Plano
Trabalho (ATC), Luiz Mizukami (Executivo Publico), Vitéria | Museoldgico do
(HANGOUT) d ) !
Boldrin (IDBRASIL), Daniela Alfonsi (IDBRASIL), | Museu do Futebol
Mariana Varzea (Inspiracdes llimitadas)
Vitéria Boldrin (IDBRASIL), Daniela Alfonsi Plano de trabalho
(IDBRASIL), José Nascimento (IDBRASIL), Sueli 2020,projecao
Santiago (IDBRASIL), Claudia Pedroso (Secretéria | dos impactos e
AMBIENTE Reunizo de Executiva - SEC), Frederico Mascarenhas (Chefe perdas de
31/03/2020 VIRTUAL Trabalho de Gabinete - SEC), Roberta Brum ( Assessoria de receitas,
(HANGOUT) Imprensa - SEC), MariannaBomfm (Unidade de elaboracéo de
Monitoramento -SEC), Antonio Lessa planos de
(Coordenador UPPM), Davidson Kaseker (Diretor contingéncia
GTC-SISEM), Leticia Santiago (Diretora GPPM) (Covid-19)

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 2°Trimestre/2020
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Data Local Uipe @z Participantes (Institui¢céo /Cargo) Pauta/Res_u~m
evento o0 da Reuniao
AMBIEN TE Reuniéo Acles do
24/04/2020 VIRTUAL Tayna Rios (ATC), Camila Aderaldo (IDBrasil) e &
(HangoutMe de Marilia Bonas (IDBrasil) Centrp d.e
et) Trabalho Referéncia
Mirian Yagui (Executivo Publico), Tayna Rios Musef)ll?ﬁgci)co do
AMBIENTE Reunizo (ATC), Davidson Kaseker (Diretor GTC SISEM), Museu do
24/04/2020 VIRTUAL de Roberta Martins (ATC), Luiz Mizukami (Executivo Futebol-
(HangoutMe Trabalho Publico), Vitéria Boldrin (IDBRASIL), Daniela Apresentacio
et) Alfonsi (IDBRASIL), Mariana Véarzea (Inspiragdes Diagnéstico
llimitadas), Luciana Andrade (ATC) gno
Institucional.
A\%S.II_%E—_E Reunido TaynaRios(ATC), Isabel Maringelli(PINA), Camila Salvaguarda
28/05/2020 (HangoutMe de Aderaldo (IDBrasil), Patricia Lira (MIS) e marla digital
et) Trabalho Prado (PACO)
Webnario:
“Gestéo de
museus em
03/06/2020 Youtube webnério Mirian Yagui (Executivo Publico), Thais Romao tempos de
(técnico) e Luiz Mizukami (Executivo Publico) crise.” Mod1:
Gestdo de
Comunicagao
Digital
Webnario:
“Gestéo de
museus em
09/06/2020 Youtube Webnario Mirian _Yagui (E_xecgtivo PQinco), T.h ais Roméo cﬁiesrg.eol\iéddez:
(técnico) e Luiz Mizukami (Executivo Publico Acdes
educativas
durante o
isolamento
Webnario:
“Gestao de
Mirian Yagui (Executivo Publico), Thais Romé&o Tuseus Zm
16/06/2020 Youtube Webnario (técnico) Roberta Martins (ATC) e Luiz Mizukami crgg?",\j éde3.
(Executivo Publico Cox )
Gestéo de
Museus em
tempos de crise
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Marina Falsetti 2° Reunido do
(ACAM — MFL), Juliana Barros (INCI —Ml), Isaltina Comité
Santos (ACAM — MIV), Fernanda Mazete (Poiesis Educativo -
— CMA), lalé Cardoso (ID Brasil — MF), Marcelo Replanejament
Reunio Continelli (ID Brasil — MF), Yule Barbosa (APAF — odo
25/06/2020 Teams de trabalho MIS), Lais Garcia (APAF — MIS), Sueli Vital Cronograma
(APAF — Paco), Dayves Augusto (ACASA — 2020 e
MCB), Pedro Jackson (CCE — Catavento), apresentacao
Daniella de Oliveira (INCI — MC), Luis Fernando geral da
Marques (ACAM — MIV), Marina Almeida de situacéo e
Oliveira (APAF — MIS), Valquiria Cristina Martins atuacdo dos
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(ACAM — MIV), Ellen Nicolau (APAA — MDS), nicleos
Isabela Maia (INCI — MI), Guilherme Pacheco educativos no
(APAF — MIS), Thais Roméo (UPPM — SEC), periodo de
Guilherme Torres (INCI — MIS), Ana Lima (CCE — isolamento
Catavento), Marina Toledo (ID Brasil — MLP), Ana social
lidia (Poiesis — CGA), Lilian BudaibesZorato
(ACAM — MIV), Luiz Gregorio Camargo (INCI —
MI), Bruna Marques (INCI — MI), André Bispo
(Poiesis — CR), Tamimi David RayesBorsatto
(ACAM — MIV), Uiara Potira Ribeiro (ACAM —
MIV), Arthur Sousa (Poiesis — CMA)
Reunido Tayna Rios (ATC), Camila Aderaldo (IDBrasil) e Acdes dos
26/06/2020 Hangout de trabalho Marilia Bonas (IDBrasil) museus

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 3°Trimestre/2020

Data Local Uipo & Participantes (Instituicéo /Cargo) PautalRes_u~m
evento o da Reuniao
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Angelita Fantagussi
(UPPM — SEC), KatiaGalvao (UPPM — SEC),
Isabela Maia (INCI — M), Lais Garcia (APAF —
MIS), LeticiaToloi (ACAM - MCP), Marina Falsetti
(ACAM — MFL), Marina Herling (APAF — o -
MIS),Ellen Nicolau (APAA — MDS), Sidney Ferrer 4 RCeclJJr:i?éo do
(AMAB — MAB), Sueli Vital (APAF —Paco), Isaltina Educativo com a
Santos (ACAM — MIV), Ana Lidia (Poiesis — CGA), pauta:
Alexandra Rocha(Poiesis), Ana Lima (CCE — Compartilhémen
AMBIENTE Catavento), André Bispo (Poiesis — CR), Bethania to de
13/08/2020 VIRTUAL Reunido Arruda(ACAM - MCP), Daniel Gonzales (APAC — experiéncias da
Google Meet MRSP), Daniella de Oliveira (INCI — MC), Rede de
Andreia Aparecida dos Santos Duarte (ACAM — Museus-Casas
MCP), Dayves Augusto (ACASA —MCB), Luiz Literarios:
Gregorio (INCI — M), Yule Barbosa (APAF — MIS), “Transmissées
Valquiria CristinaMartins (ACAM — MIV), 20 VIVO”
Guilherme Torres (APAF — MIS), Lilian Budaibes
(ACAM —MIV), Dione Henrique (ACAM - MCP),
Gabriela Sanches (ACAM — MIV),
FernandaBergamo (ACAM - MCP), Jordana
Cardoso (ACAM - MCP).
AMBIENTE . . Novo CG MLP e
x Antonio Lessa (coordenador), Davidson Kasseker .
14/08/2020 vgekg l;?" Reunido (SISEM),Luciana Thomazella (ATC), Leticia i‘,‘ﬁdi“&e;‘lfegg
Santiago (GPPM), Vitoria Boldrin (ID) 2021
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Acompanhament
AMBIENTE 0 ‘]I'\?,"C‘j’ef"”la”o
18/08/2020 | VIRTUAL Live Mirian Yagui (Executiva), Tayna Rios (ATC) b odulo -
Youtube esquisa em
Museus e
Centros de
Referéncia
Acompanhament
AMBIENTE o] (R/Io’\évelblréarlo
01/09/2020 | VIRTUAL Live Mirian Yagui (Executiva PUblica) odulo 3 -
Youtube Feframentas e
Métodos para
Producéo de
Pesquisa
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Alexandra Rocha
(Poiesis), Ana Lima (CCE- Catavento), André Reunido do
Bispo (Poiesis — CR), Andreia Aparecida dos Comité
Santos Duarte(ACAM — MCP), Angelita Educativo com a
Fantagussi (UPPM - SEC), Arthur Major (Poiesis — pauta:
CMA),Cristiane Patrici (ACAM — MCP), Daniel Probleméica da
Gonzales (APAC - MRSP), Dayves mudancga de
Augusto(ACASA — MCB), Ellen Nicolau (APAA — paradigma de
AMBIENTE MDS), Luis Fernando Marques (ACAM —MIV), atendimento do
10/09/2020 VIRTUAL- Reunido Gabriela Aidar (APAC-Pina), Guilherme Torres publico em
Google Meet (APAF — MIS), Isabela Maia(INCI — MI), Juliana museus e 0s
Barros (INCI — M), Lais Garcia Rocha (APAF — impactos desta
MIS), Luiz Gregorio (INCI — MI), Marina Toledo (ID mudanc¢a no
Brasil — MLP), Rafael Adinolf (CCE —Catavento), planejamento e
Rafael Veloso (Poiesis — CGA), Sidney Ferrer desenvolvimento
(AMAB — MAB), Sueli Vital(APAF — Paco), Telma das a¢bes dos
Mosken (APAC — Pina), Vanessa Ribeiro (SAMAS nacleos
— MAS),Isaltina Santos (ACAM — MIV), Valquiria educativos
Martins (ACAM — MIV), Yule Barbosa (APAF-
MIS)
Q/YIR’BTIILEJ’XIE Mirian Yagui (Diretora GPPM), Leticia Santiago reﬁgruer:taeoa
16/09/2020 Mi Reunido (Coordenadora UPPM), Carolina Bianchi (ID
icrosoft ; x . " abertura da
Teams Brasil), Renatq Belt_rzflo_ (ID Bra_lsn), Marlllq Bonas exposicao do
(ID Brasil), Vitéria Boldrin (ID Brasil) Pelé
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Katia Galvao
(UPPM-SEC), AngelitaFantagussi (UPPM — SEC),
Alexandra Rocha (Poiesis), Daniella de Oliveira 7° Reunido do
(INCI -MC), Dayves Augusto (ACASA - MCB), Comité
Ellen Nicolau (APAA — MDS), FernandaBergamo | Educativo com a
(ACAM - MCP), Luis Fernando Marques (ACAM — pauta:
AMBIENTE MIV), Guilherme Pacheco(APAF — MIS), _ compartilhament
VIRTUAL- _ Guilherme Torres (APAF — MIS), Isabela Maia 0 de_
24/09/2020 Microsoft Reunido (INCI = M), JulianaBarros (INCI — MI), Lais Garcia | experiéncias a
Teams (APAF — MIS), Lilian Budaibes (ACAM — MIV), ser realizado

LuizGregdrio (INCI — MI), Marina Herling (APAF —
MIS), Maryangela Beatriz Barbieri(Poiesis), Rafael
Adinolf (CCE — Catavento), Sidney Ferrer (AMAB
— MAB), SueliVital (APAF — Pago), Telma Mosken
(APAC — Pina), Isaltina Santos (ACAM —
MIV),Arthur Major (Poiesis — CMA), Bethania
Arruda (ACAM - MCP), Yule Barbosa (APAF
— MIS)

pela equipe do
ndcleo educativo
do MIS,
referente a agdo
"Extramuros
dentro de casa".
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 4°Trimestre/2020

Data

Local

Tipo de
evento

Participantes (Instituicéo /Cargo)

Pauta/Resum
0 da Reuniao

06/10/2020

AMBIENTE
VIRTUAL-
Google Meet

Roda de
Conversa

Mirian Yagui(UPPM), Suzy Santos (UPPM),
Alessandra Almeida (INCI-MC), Angélica Fabbri
(ACAM), Marina Falsetti (ACAM -MFL), José
Paulo (ACAM - MFL), Roseli Silva (ACAM-MFL),
Leticia Toloi (ACAM-MCP), Alessandra Santiago
(APAC-MRSP), AureliAlcantara (APAC-MRSP),
Angelita Soraia Fantagussi (UPPM), André Bispo
(POIESIS-CR), Bianca Corazza (APAC), Daniel
Magnanelli (IDBR-MF), Daniella de Oliveira (INCI-
MC), Davidson Panis Kaseker (UPPM), Estela
Maria Olimpio (AMAB-MAB), Giancarlo Latorraca
Diretor Técnico (ACASA- MCB), Isabela Maia
(INCI_MI), Jaqueline Caires (ACASA-MCB),
Juliana Barros (INCI-MI), Katia Galvao (UPPM),
Leticia Nascimento Santiago (UPPM), Luciana
Andrade Thomazella (UPPM), Luiz Fernando
Mizukami (UPPM), Marcela Rezek (INCI-MC),
Marcelo Continelli (IDBR-MF), Marco Antdnio
(ACASA-MCB), Marcos Antdnio Nogueira da Silva
(UPPM), Mariana Martins (INCI-MI), Marina
Toledo (IDBR-MLP), Marina Futino (POIESIS),
Roberta Martins Silva (UPPM), Tayna da Silva
Rios (UPPM), Vitoria Boldrin (IDBR), Wilton
Guerra (AMAB-MAB), Yule Barbosa (APAF-MIS)

Reabertura dos
Museus

08/10/2020

AMBIENTE
VIRTUAL-
Google Meet

Reuniao

Equipes do Museu da Imigragcdo, Memorial da
Resisténcia, Museu Afro Brasil, Museu da
Diversidade Sexual, Museu da Inclusdo, Museu
do Futebol, Museu Historico e Pedagdgico india
Vanuire e parceiros da Secretaria Municipal dos
Direitos Humanos e Cidadania

Reunido Sonhar
0 Mundo com
Museus
Articuladores

08/10/2020

AMBIENTE
VIRTUAL-
Google Meet

Reunido

Mirian Yagui (UPPM), Suzy Santos (UPPM),
Alessandra Rocha (Poiesis), Ana Lidia Teberga
(Poiesis - CGA), André Bispo (Poiesis - CR),
Aléxia Hino, Daniella Oliveira (INCI - MC), Ellen
Nicolau (APAA — MDS), Gabriela Aidar (APAC -
Pina), Guilherme Pacheco (APAF — MIS),
Guilherme Torres (APAF — MIS), Isaltina Santos
(ACAM — MIV), Juliana Barros (INCI — MI), Lais
Garcia Rocha (APAF — MIS), Luis Fernando
Marques (ACAM - MIV), Marina de Toledo
(IDBrasil - MLP), Marina Herling (APAF — MIS),
Maryangela Beatriz Barbieri (Poiesis), Sidney
Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital (APAF — Paco
das Artes), Telma Mosken (APAC — Pina),
Vanessa Ribeiro (SAMAS — MAS), Yule Barbosa
(APAF — MIS), Ana Lima (CCE-MCAT), Valquiria
Martins (ACAM-MIV), Uiara Potira (ACAM-MIV),
Lilian Budaibes (ACAM-MIV)

82 Reunido do
Comité
Educativo.
Pautas:
Documentos de
Orientacao;
Experiéncias
dos museus
que reabriram
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Visita técnica
AMBIENTE Visita Mirian Yagui (UPPM), Leticia Santiago (UPPM), acompg(re\hamen
23/10/2020 VIRTUAL- Técni Luciana Thomazella (UPPM), Tayna Rios (UPPM) to da reabertura
Google Meet ecnica e Suzy Santos (UPPM) do -
0 equipamento
museoldgico.
Equipes do Museu da Imigragcdo, Memorial da
AMBIENTE Resisténcia, Museu Afro Brasil, Museu da Reunido Sonhar
04/11/2020 VIRTUAL- Reuniédo Diversidade Sexual, Musgu da Incluséo., Mgsgu 0 Mundo com
Google Meet do Futebol, Museu Historico e Pedagdgico India Museus
Vanuire e parceiros da Secretaria Municipal dos Articuladores
Direitos Humanos e Cidadania
Leticia Santiago (UPPM), Mirian Yagui
AMBIENTE Reuniédo (UPPM),Roberta Martins (UPPM), Renata Motta -
112112020 |\ 1pTyAL (IDBrasil), Vitéria Boldrin (IDBrasil), Marflia Bonas Reunido
(IDBrasil)
Equipes do Museu da Imigragdo, Memorial da
Resisténcia, Museu Afro Brasil, Museu da Reunido Sonhar
13/11/2020 AMBIENTE Reunido Diversidade Sexual, Musgu da Incluséo., Mgsgu 0 Mundo com
VIRTUAL do Futebol, Museu Historico e Pedagégico India Museus
Vanuire e parceiros da Secretaria Municipal dos Articuladores
Direitos Humanos e Cidadania

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Luciana Andrade Thomazella (Assessora Técnica V) - responsavel pelo acompanhamento do Contrato
de Gestdo

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM) - responsavel pelo Comité Educativo

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacfes

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
O IDBRASIL Cultura, Educagédo e Esporte — Organizacdo Social de Cultura apresentou a
UPPM e a Comisséo de Avaliacdo o Relatério de Atividades Anual de 2020, na data de 28 de fevereiro
de 2021.
O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 6° Aditamento ao Contrato de

Gestao 04/2016 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas
com as observacgdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.
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No primeiro trimestre de 2020, por determina¢éo do Governo Estadual, todos os museus, bem
como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a visitagéo
publica temporariamente, a partir do dia 17 de marco, como medida para enfrentamento da pandemia
de Covid-19. Diante das medidas emergenciais adotadas por conta do estado de calamidade
decretado no Estado de S&o Paulo, os museus tiveram reducdo orcamentaria resultante do corte do
repasse e da impossibilidade de captacdo de recursos operacionais. Contextualiza-se aqui que se
adotou nos equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Medida Proviséria
936/2020, possibilitando a reducéo da jornada de trabalho, suspensao do contrato de trabalho e auxilio
emergencial mensal ao trabalhador. Para lidar com este cenario, 0s museus estabeleceram estratégias
de gestdo dos recursos financeiros e humanos e gestdo museoldgica para dar continuidade as rotinas
de preservacdo, pesquisa e comunicagdo, transpondo o atendimento do publico para o ambiente
virtual.

Neste contexto, a Unidade de Preservacdo do Patriménio Museolégico apresentou as
OrganizagBes Sociais de Cultura orientagfes técnicas referentes as rotinas de trabalho, bem como
produziu documentos técnicos com recomendacdes voltadas aos museus em todo o estado de S&o
Paulo. O Sistema Estadual de Museus elaborou documento com recomendag¢fes de protocolos para a
reabertura gradual e segura das instituicbes museoldgicas do Estado, o qual foi disponibilizado a todas
as Organizagfes Sociais que atuam com museus, bem como no site do SISEM-SP.

Houve também, por meio do Comité Educativo, instancia técnica da UPPM, a elaboracdo e
disponibilizacdo a todos os museus do estado, por meio do site do SISEM-SP, do documento
"Orientacdes para o trabalho das equipes apds a reabertura dos Museus visando ao bem-estar e
valorizagdo do capital humano". Este documento busca refletir sobre quais séo as atribuicBes dos
ndcleos educativos neste novo paradigma de atendimento do publico em museus; sugerir propostas
de direcionamento do trabalho educativo; apresentar especificidades dos protocolos de seguranca
voltados ao trabalho educativo e propor reflexdes para o trabalho do museu como um todo, voltado ao
bem-estar das equipes e ao bem acolher dos visitantes.

E importante evidenciar que o Comité Educativo acompanhou ao longo do ano a situacio das
equipes dos nucleos educativos, considerando-se que em grande parte dos museus desta Secretaria
foram as que mais sofreram impactos no ano de 2020, com demissdes, suspensdo de contratos e
reducdo de carga horaria. A orientacdo desta UGE para manutencdo das equipes da area-fim se
manteve este ano, e especificamente em relagdo aos nucleos educativos, salientou a importancia da
manutenc¢do das equipes, tendo em vista seu papel fundamental na mediacdo do publico em ambiente
virtual, na producdo de conteddo, na manutencdo de parcerias e no atendimento aos diferentes
publicos, em especial, ao publico inclusivo.

No &mbito do Comité de Politica de Acervos, logo que iniciada a pandemia da Covid-19, foram
encaminhadas aos técnicos do Programa de Acervo orientacdes para continuidade dos processos de
incorporacdo de obras e empréstimos nos museus. Foram também realizadas reunides com as equipes
para troca de experiéncias diante da realidade imposta pela pandemia, favorecendo o
acompanhamento continuo e em rede da preservacdo dos acervos dos museus da SEC. Neste
sentido, quatro museus da UPPM contribuiram para a elaboragdo da “Carta de Recomendagbes do
ICOM Brasil em Relagdo a Covid 197, ferramenta importante para area no periodo. Documentos
norteadores continuaram sendo entregues e atualizados, tais como Politicas de Acervo e Politicas de
Gestdo de Direitos Autorais. Por fim, foi aprovado pelo Conselho Estadual de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo (COETIC) o upgrade e a manutencéo do sistema in.patrimonium.net.

A situacdo de pandemia também afetou as articulagbes para realizacdo do Sonhar o Mundo,
programa que tem por objetivo a formagcdo de uma mentalidade coletiva, sensibilizando para a
solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o combate ao preconceito, a discriminacdo e a
violéncia, a partir da construcdo dos signos e significados do que séo os direitos humanos. No entanto,
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por meio de parceria firmada entre o SISEM-SP com profissionais da Espanha, Argentina e Brasil, foi
possivel realizar uma live no dia 11 de dezembro, que tratou da questao de equidade de género nos
museus. Por meio do coletivo “Mujeres cambian los museos” foi apresentado com ineditismo em
territério brasileiro o material de autodiagnéstico institucional formulado pelo MAV — Mujeres em las
Artes Visuales. Além disso, de 10 a 13 de dezembro, os museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa formularam uma programacéo especifica sobre o tema Direitos Humanos.

Na area de Edificacdes, apesar do contexto da pandemia COVID-19, as ac¢des de preservacao,
conservagdo e seguranca das edificagbes foram cumpridas, com a manutencdo de equipe fixa, com
profissionais especializados e capacitados periodicamente, bem como a contratacdo de servigcos
especializados terceirizados sempre que necessario. Um importante destaque foi a acdo que
possibilitara a modernizacdo do sistema de climatizacdo, através de recursos financeiros repassados
no 7° termo aditivo ao contrato de gestao, pactuado no final no ano.

A reabertura a visitacdo publica ocorreu gradualmente, sendo que no caso do Museu do
Futebol, objeto deste parecer, a reabertura ocorreu no dia 15 de outubro de 2020.

As principais agfes e realizagbes da Organizagdo Social IDBRASIL Cultura, Educacéo e
Esporte, na gestdo do Museu do Futebol em 2020 foram: exibi¢cBes de filmes, com parcerias entre
Cinefoot e Acervo de Bola, incluindo bate papos através do Youtube e Instagram; exibi¢cbes virtuais
junto ao Google Arts&Culture, como a exposicdo “Memorias da Copa de 1970 - Como o México
abragou o Brasil’. Devido a pandemia de Covid-19 e a necessidade de manter idosos isolados, o
Museu do Futebol deu continuidade ao projeto educativo Revivendo Memoérias por meio de chamadas
telefénicas e video chamadas, ampliando a abrangéncia do publico, incluindo idosos sem Alzheimer e
instituicbes sociais. Com a reabertura do Museu do Futebol, atendendo a todos os protocolos de
seguranga determinados pelo Governo de Sao Paulo, houve a inauguragdo da mostra “Pelé 80 - o Rei
do Futebol”, em homenagem aos 80 anos que Pelé completou em outubro de 2020.

De modo geral, as a¢Bes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restaram as
acOes n° 8 e 16 como pendentes para 0 ano de 2021, indicadas neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que 0s objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas
no relatério da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de
Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizacdo das ac¢des previstas, buscando a otimizacao e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacdo das metas gerou
impacto positivo para 0s objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nédo
prejudicar as demais acfes pactuadas ou onerar 0s recursos orcamentérios do Contrato de Gestao.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliacdo do potencial destas metas superadas para
que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um
cenario mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série historica
para as acgfes presenciais e inexisténcia de série historica para as acdes virtuais, bem como a
imprevisibilidade quanto ao efetivo retorno das ac¢des presenciais, parte das metas pactuadas nos
programas de trabalho tiveram como atributo de mensuracéo o dado extra.

E importante salientar que as acdes virtuais possuem dinamicas de participaco e visualizacéo
do conteldo que ainda estdo sendo apreendidas pelos museus e pela Secretaria de Cultura e
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Economia Criativa. Esta Unidade Gestora tem trabalhado de forma efetiva na reflexdo e producédo de
diretrizes com o objetivo de aprimorar as a¢cdes e mensurac¢des dos Planos de Trabalho, tendo em vista
esse novo contexto de atuacdo no ambiente virtual, buscando qualificar cada vez mais os resultados
alcancados.

Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda sancfes ou
penalidades.

De modo geral as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas, havendo
pendéncia no Programa de Integragdo ao SISEM. O documento pendente descrito no quadro de
avaliagGes de rotinas técnicas e obrigacGes contratuais devera ser entregue no prazo de 20 dias apés
o recebimento deste parecer.

Com relacdo a captacdo de recursos, a Organizagcdo Social apresentou bom desempenho,
mesmo diante da redugdo de captacéo de recursos operacionais e do impacto econdmico ocasionado
pela pandemia de Covid-19 na captacao de recursos incentivados.

No que tange ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou uma
gestado equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das acdes previstas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagéo Social, € possivel afirmar que o Plano
de Trabalho para o Museu do Futebol obteve resultado SATISFATORIO atingindo os objetivos
previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo das
OrganizagBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°® 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 24 de maio de 2021
Minan Midow Ve, lj(‘alwu
Mirian Midori Peres YI' g

Respondendo pelo expediente da
Unidade de Preservagio do Patriménio Museoldgico
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