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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagcdo que disciplina a parceria do Estado com Organiza¢des Sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execucdo do contrato n°® 01/2018, para fins de transparéncia da gestéao,
comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano de 2020, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucao
Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informac8es referentes ao
parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2020.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

A Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura se localiza nos seguintes enderecos: Sede - Praca da
Luz, n°® 02, Bom Retiro, CEP 01120-010, Sdo Paulo/SP; Filial - Praca General Osdrio, n° 66, bairro da
Luz, CEP 01213-010, S&o Paulo/SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com a Ultima versao de seu Estatuto Social
registrado em cartério, é:

ARTIGO 5° - A Associacdo tem como objeto o fomento as atividades de natureza cultural,
precipuamente na colaboracdo técnica, material e financeira que busque a garantia da
preservagéo e a conservacao dos acervos artistico, documental e bibliografico e a divulgacéo da
PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO (“PINACOTECA”), como centro de referéncia de
atividades e pesquisas de carater civico, educacional, artistico e cultural, competindo-lhe:

0] Promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia
artistico-cultural do acervo da PINACOTECA, mobilizando a opini&o publica para
garantir sua conservacgao e protecdo, bem como para participar de suas atividades;

(i) Realizar, patrocinar e promover em conjunto com a PINACOTECA, exposi¢oes,
cursos, conferéncias, seminéarios, debates, congressos e encontros de diversas
naturezas que garantam o acesso da populagéo a cultura, educacao e cidadania, ou
que propiciem o intercambio entre profissionais da arte, estudantes e entidades do
Poder Publico;

(i) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de
obras de arte e divulgacdo do patrimonio artistico cultural da PINACOTECA;

(iv) Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos da PINACOTECA,
bem como explorar café, bar ou restaurante, e estacionamento, em area dentro, ou
fora, de suas dependéncias, para o atendimento dos frequentadores do museu e
desde que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte da
PINACOTECA,;

(v) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os
niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos
culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na area da
educacéo e cultura;

(vi) Manter ou auxiliar na manutencéo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;

(vii) Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal,
visando aperfeigoar, ou propor normas legais pertinentes a area artistica-cultural;

(viii)  Prestar servigcos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
3
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ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais,
no campo da pesquisa e implantacdo de projetos culturais, voltados para os
objetivos da Associacéo;

(ix) Promover treinamentos, capacitagdo profissional, formagéo continuada e
especializacdo técnica de recursos humanos na area museoldgica e educativa,
incentivando a formacao artistica e cultural;

x) Fomentar atividades sOcio-culturais, de estudo, semindrios, cursos, palestras e
outros eventos ligados aos objetivos da entidade;

(xi) Obter recursos para a consecucdo de seus objetivos junto a pessoas fisicas,
juridicas, particulares e publicas, nacionais e internacionais;

(xii) Prestar servicos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins especificos
aprovados em Assembleia e condizentes com 0s objetivos sociais da Associacao;

(xiii)  Propiciar o dialogo com a sociedade, no que se refere a producédo de conhecimentos
artisticos e culturais, favorecendo a educacéo sobre arte e cultura;

(xiv)  Comunicar, por meio de exposi¢des, atividades educativas e de divulgacdo artistica,
as teméticas relacionadas a arte e cultura, usando uma abordagem transdisciplinar;

(xv)  Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informagdes que
contribuam para o cumprimento de seus objetivos e de sua missao;

(xvi)  Dar apoio as atividades da PINACOTECA,

(xvii)  Gerir 0s recursos or¢gamentérios e bens publicos oriundos de contrato de gestao;
(xviii) Administrar os espacgos da PINACOTECA;

(xix)  Fomentar as atividades da PINACOTECA; e

(xx) Zelar pelo bom atendimento ao publico visitante da PINACOTECA, entre outras
atividades culturais.

A Pinacoteca é reconhecida como o mais antigo museu de arte da cidade de Sao Paulo, um dos
mais importantes museus de arte do Brasil e uma das mais dindmicas instituicdes culturais do pais. A
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo integra atualmente um complexo de edificagBes para abrigar e
difundir um extenso acervo de artes visuais. Mantém uma expressiva exposi¢do de longa duragédo que
oferece ao publico uma leitura da formagédo da visualidade artistica e da constituicdo de um sistema de
arte no Brasil do periodo colonial até meados dos anos 1930, centrada nas obras que compdem o
acervo do museu.

A Estacdo Pinacoteca é um anexo da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, nos termos do art 3°
da Lei Federal do Estatuto de Museus, e esta localizada ao Largo General Osério, 66, no centro historico
de Sao Paulo - CEP 01213-010. Como parte arquitetébnica do conjunto ferroviario da The Sado Paulo
Railway, seu edificio foi construido, em 1914, pelo escritério do arquiteto Ramos de Azevedo para
abrigar armazéns e escritorios da Estrada de Ferro Sorocabana, sendo reformada em 1939 para abrigar
o DEOPS - Delegacia de Ordem Politica e Social, posteriormente denominada Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social de S&o Paulo — DEOPS/SP, que funcionou neste endereco até sua extin¢ao,
em 1983. Totalmente restaurado pelo arquiteto Haron Cohen, o local passou a chamar-se Estacdo
Pinacoteca a partir do seu Decreto de criacdo (Decreto Estadual N° 48.461 de 20 de janeiro de 2004),
abrigando importantes exposicfes temporarias de arte moderna e contemporanea da Pinacoteca do
Estado de S&o Paulo, bem como sua reserva técnica. A Estacdo Pinacoteca abriga ainda o Centro de
Documentagcdo e Memoria (CEDOC), a Biblioteca Walter Wey e o Memorial da Resisténcia de Sé&o
Paulo.

A futura sede da Pinacoteca Contemporénea fica localizada no antigo prédio da escola
Prudente de Moraes, nome que foi dado a Escola Modelo da Luz, instituicdo criada em 1895, nos
primeiros movimentos para 0 ensino publico pelo novo governo paulista, logo apdés a Proclamacéo da
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Republica. Sua criacdo é contemporanea a da Escola Modelo do Bras e a Escola Normal da Praca da
Republica. O futuro equipamento cultural foi incluido no uUltimo aditamento ao atual Contrato de Gestéao
da APAC e tem como principal objetivo a consolidacdo do papel da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
como instituicdo museoldgica dedicada a arte brasileira, tornando-se um espago vocacionado a arte
contemporanea, haja vista que a Instituicao ja possui um numeroso acervo de arte contemporanea, que
COM 0 NOVO anexo, tera seguramente maior visibilidade.

No mesmo edificio em que esta instalada a Estagdo Pinacoteca (anexo da Pinacoteca do Estado
de Sao Paulo) estd o Memorial da Resisténcia, que surgiu com a musealizacdo de parte do edificio que
também sediou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de S&o Paulo (Deops/SP), entre os
anos 1940 e 1983. O Memorial foi criado pelo Decreto 46.900 de 5 de julho de 2002, recebeu um novo
projeto museoldgico a partir de 2008. O equipamento museoldgico Memorial da Resisténcia esta
estruturado em procedimentos de pesquisa, salvaguarda (documentacéo e conservacdo) e comunicagéo
(exposicéo e agdo educativo-cultural), orientados para os enfoques tematicos sobre resisténcia, controle
e repressdo politica, por meio de seis linhas de ag&o: Coleta Regular de Testemunhos, Lugares de
Membéria, Centro de Referéncia, Programa de Exposicao, Programa de Acdo Educativa e o Programa de
Acdo Cultural, que, atuando articuladamente, tém como objetivo fazer dessa instituicAo um espaco
voltado a reflexdo e que promova ac¢des que contribuam para o exercicio da cidadania, o aprimoramento
da democracia e a valorizagdo de uma cultura em direitos humanos.

O regular funcionamento das entidades foi atestado por meios diversos, tais como
comprovacdes de realizacdo da programacdo, contendo fotos e relatérios, prestagBes de contas
periédicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de

(ordem bancaria) Repasses Recurso
1 20200B00120 24/01/2020 2.286.978,00 1
2 20200B00258 20/02/2020 1.700.000,00 1
3 20200B00383 19/03/2020 1.700.000,00 1
4 20200B00562 23/04/2020 1.285.880,00 1
20200B00597 28/04/2020 414.120,00 1
5 20200B00663 12/05/2020 850.000,00 1
6 20200B00791 12/06/2020 850.000,00 1
7 20200B00883 17/07/2020 850.000,00 1
8 20200B00998 19/08/2020 1.311.823,00 1
9 20200B01094 18/09/2020 1.700.000,00 1
10 20200B01202 19/10/2020 1.700.000,00 1
11 20200B01312 19/11/2020 1.700.000,00 1
12 20200B01560 18/12/2020 1.700.000,00 1
13 20200B01652 30/12/2020 1.000.000,00 1

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 71.631,35 (Setenta e um mil, seiscentos e trinta e um reais
e trinta e cinco centavos)

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparacdo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos para os
Contratos de Gestédo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente
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pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento,
mas sim, uma adequagéo necesséria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 28/05/2020
2° relatorio trimestral 20/07/2020
3° relatério trimestral 22/10/2020
40 relatério trimestral integrado ao relatério anual 26/02/2021

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para
aplicacdo de sancdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS

Objeto Valor aplicado (R$) Eventual Glosa (R$)
Pinacoteca e Anexos e R$ 19.048.801,00 -
Memorial da Resisténcia

V-A DEV~OLUQAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Conforme informacdes prestadas pela Organizagdo Social Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura
e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas, o valor ndo aplicado em 2020 fica
autorizado para aplicacédo no exercicio de 2021. Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2020.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE
COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS,
INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2020 FONTE Observacdo UGE
Orcamento previsto para RH (R$) 14.068.489,00 | Plano
Orcamentario
Total despendido com RH (R$) 13.925.637,54 | Plano
Orcamentario
Orgamento previsto para gasto com 1.009.244,00 |Plano
diretoria (R$) Orgcamentario
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Total despendido com diretoria (R$) 1.310.125,00 |Plano
Orcamentario
Numero de empregados CLT (em Relatério
31/12/2020) 140 Sintético de
RH
Ndmero de demissGes em 2020 Relatorio
12 Sintético de
RH
Total despendido com rescises em 2020 Informado
(R$) 118.772,81 |pela OS
Percentual limite para gastos de RH 4% CG/Ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria 50% CG/Ultimo TA
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Validacdo UGE
N° de mensuracdes pactuadas previstas Relatério de
49 Atividades v
Anual
N° de mensuragbes pactuadas Relatériode |Esta UGE identificou
integralmente cumpridas Atividades gue na Pinacoteca néo
Anual houve o cumprimento da
acdo n° 27 e houve o
cumprimento parcial da
45 acdo n° 5. Ja no
Memorial da Resisténcia
nao houve 0
cumprimento da ag&o n°
3 e houve 0
cumprimento parcial das
acdes n°2e 4.
N° mensuragdes condicionadas Relatério de
24 Atividades v
Anual
N° de mensurag6es condicionadas Relatério de
integralmente cumpridas 17 Atividades 4
Anual
indice de satisfacdo do publico/aluno Por conta da pandemia,
nao houve pesquisa
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS — 2020 2018 2019 2020
REALIZA
Acao/pablicoletc REALIZADO | REALIZADO | PREVISTO DO
Pinacoteca e Anexos
N° de exposicdes realizadas 6 17 12 6
N° de eventos realizados 5 42 27 26
Publico educativo 2.094 170.029 Dado extra | 190.241
Publico total 29.361 538.889 Dado extra | 147.942

Memorial da Resisténcia
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N° de exposicdes realizadas 3 2 1 1
N° de eventos realizados 35 25 25 35
Publico educativo 21.307 20.425 Dado extra 2.980
Publico total 80.975 86.073 Dado extra 15.296

IV - A OS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das
acdes? () NAO (x)SIM
Avaliacdo de satisfacdo do publico com os cursos oferecidos.

V - A OS realizou parceria com outra Organiza¢do Social em
20207 () NAO (x) SIM

- A exposicéo temporéaria do Memorial da Resisténcia, "Orgulho e Resisténcia: LGBT na Ditadura" foi
realizada em parceria com o Museu da Diversidade Sexual

- Parceria do Memorial da Resisténcia com o Projeto Guri

- Parceria do Nucleo de Captagéo de Recursos Pessoa Fisica com a OSESP

- Participacdo da Biblioteca Walter Wey - Pinacoteca, em evento da SPLeituras

VI - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020

Com relagéo as informacdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE (X) VALIDA PARCIALMENTE* i//)xll_\:g(A)
Nos casos de validacao parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e

providéncias a respeito.

2 ndo cumpridas e

N° de a¢cBes com metas ndo executadas ou parcialmente executadas )
3 parcialmente

com justificativa aceita pela UGE

cumpridas
A UGE realizou a¢des de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos 0)
resultados qualitativos? NAO (x) SIM

*Esta UGE valida parcialmente o quadro resumo diante das divergéncias encontradas, sendo elas: os
dados dos principais resultados finalisticos do Memorial da Resisténcia do ano de 2018 ndo batem
com os dados constantes no Portal da Transparéncia e os dados de cumprimento das metas
verificados por esta UGE diferenciam-se dos apresentados pela OS. Esta UGE encaminhara
diretrizes a OS para contagem parametrizada dos dados que serdo apresentados no proximo relatério
anual.

*A UPPM, no que tange as acdes de acompanhamento, realiza visitas técnicas, participa de acbes
promovidas pelos museus e efetua analises trimestrais da execugéo das ac¢des e metas pactuadas em
Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

O quadro abaixo demonstra a relagéo entre os resultados previstos e os alcancados no ano de
2020, evidenciando se as acdes foram desenvolvidas com eficacia e se alcancaram o0s objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, nao
cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.
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QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA
PINACOTECA E ANEXOS

N° Acoes N° Atributo dNa Mensuracéo Periodo Previsto Realizado
pactuadas mensuragao
(PGTG) 66% do 1° Trim - 17.857.420,96
Recursos 2° Trim - 801.000,00
financeiros Meta - repasse do 3° Tri 823.014.00
1 captados via leis 11 Resultado exercicio no r!m - T
dg incentivo e contrato de 4° Trim - 1667643,05
ditai gestdo ANUAL 11.956.200,00(21.149.078,01
editais ICM 100% 177%
(PGTG) 1° Trim - 564.913,29
f_ReCUfS_OS 20 Trim - 5.780,46
inanceiros 5 73% do .
geracao de Meta - Pass 4° Trim - 1.232.907,59
2 receitas de 2.1 Resultado EXercicio no ANUAL
. . contrato de 1.033.600,00 | 2.017.104,71
bilheteria, =
~ gestao
cessao
remunerada de ICM 100% 100% 195%
uso de espaco
(PGTG) 1° Trim =ou> 80% 100%
Pesquisa de .
publico — indices ) 2° Trim -
de satisfa¢éo do Meta - Indice de 30 Trim -
3 | publico geralde | 3.1 Resultado satisfagdo = -
acordo com os ou > 80% 4°Trim -
dados obtidos a ANUAL | =ou> 80% 100%
partir do totem
eletrbnico ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga:

Todas as agles previstas para o trimestre e para 0 ano foram cumpridas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos. A superagdo das metas das agbes n° 1 e 2 é resultado do 6timo
desempenho da Organizacdo Social na geracdo de receitas, proporcionando substancial entrada de
recursos para ser aplicada na melhoria dos equipamentos sob gestéo da APAC.

PROGRAMA DE ACERVO
PINACOTECA E ANEXOS

N° pa’?\:(t;L(J)aedsas N° rﬁgr:ks)ﬂ:ggdé?) Mensuracéo Periodo | Previsto | Realizado
(PA) 1° Trim -
Documentac&o Meta - Quantidade de 2° Tr!m -
4 retros_p~ect|va - 4.1 Produto registros revisados e | 3° Trim 216
reviséo de documentados. 4° Trim 300 433
informacdes das ANUAL 300 649
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obras do acervo
artistico e
atualizagao dos ICM 100% 216%
registros de
catalogacéo.
(PA) Atualizagéo e 1° Trim -
inclusdo de dados 2° Trim -
técnicos e 3° Trim -
producéo de Meta — Numero .de verbetes [ 4o Trim 100 30
5 verbetes sobre 5.1 Produto editados ANUAL 100 30
obras do acervo
para o banco de
dados Lonss | 100% 30%
(PA) Agéo Virtual 1° Trim 15 15
- Pesquisa e 2° Trim 90 91
6 criacdo de 6.1 Meta - Quantidade de textos | 3° Trim -
conteudo para ' Produto produzidos 4° Trim -
o Projeto Pina de ANUAL 105 106
Casa ICM 100% 101%

Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo:

As acdes previstas para o trimestre e ano foram parcialmente cumpridas.

A acdo n° 05 ndo foi cumprida integralmente. A UGE compreende e acata a justificativa apresentada e a

acdo ficara como pendente para 2021.

As acdes n° 04 e 06 foram superadas, e esta UGE acata as justificativas apresentadas. Tal superacdo
nao onerou 0 orgamento previsto.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
PINACOTECA E ANEXOS

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracdo | Periodo | Previsto | Realizado
mensuracao
7 , 1° Trim 74.165
(PEPC) Recebimento de 20 Trim N
visitantes presencials na | 7 4 Dado extra Publico 3° Trim -
Pmaco_teca e Estacéao 2Trm 73777
Pinacoteca :
ANUAL 147.942
8 1° Trim 1 1
(PEPC) Participagéo no 2° Trim 1 1
Aniversério da Cidade e 81 Meta - Quantidade de| 3°Trim 0 -
Semana Nacional de ' Produto eventos 4° Trim -
Museus ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
9 Quantidade de | 1° Trim 1 1
(PEPC) Acéao Virtual Projeto 91 Meta - lives 2° Trim 9 12
Pina de Casa ' Produto realizadas no | 3° Trim -
Instagram 49 Trim -
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ANUAL

10

13

ICM

100%

130%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programacéao Cultural:

As acles previstas para o trimestre e ano foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Quanto a superacao da meta n° 9.1, a quantidade superior de lives realizadas em relacdo ao previsto

nao onerou 0 orgcamento e ndo prejudicou as demais acdes do plano de trabalho.

Devido a imprevisibilidade quanto a reabertura do museu a visitacao publica, a acdo referente ao
recebimento de visitantes presenciais teve como atributo de mensurac¢éo o dado extra.

PROGRAMA EDUCATIVO
PINACOTECA E ANEXOS

AcOes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracdo | Periodo | Previsto | Realizado
mensuracao
(PE) Visitas educativas 1° Trim 800
oferecidas para N° de 20 Trim B
estudantes de escolas estudantes 3° Trim -
10 publicas e privadas 10.1 Dado extra atendidos em ™40 Trim _
(ensino infantil, visitas
fundamental, médio, educativas ANUAL 800
técnico e universitario)
1° Trim 1.795
(PE) Visitas educativas N°de publico | 2°Trim -
11 | oferecidas para publico | 11.1 | Dado extra atendido em 3° Trim -
diversificado visitas 4° Trim -
educativas ANUAL 1.795
(PE) Acbes Educativas 1° Trim 64.447
por meio de recursos 2° Trim -
variados (tais como: 3° Trim -
12 mochila pedagdgica, 12.1 Dado extra N° de publico [ 40 Tyim _
educateca, espacos alcancado
educativos, textos de
parede e dispositivos de ANUAL 64.447
autonomia de visitas)
1° Trim 398
N° de plblico |20 Trim -
13| (PE)Programade | .54 1 ogopyyg | ANdidoem ooy -
Inclusdo Sociocultural visitas —
educativas 4° Trim -
ANUAL 398
°de nlbli 1° Trim 117
(PE) Programa gters d?duo (Ia(;r? 2° Trim -
14 | Educativo para Publicos | 14.1 | Dado Extra visitas 3° Trim -
Especiais educativas 4° Trim _
ANUAL 117
N° de publico | 1° Trim 25
! o :
15 (PE) Programa Meu 15.1 | Dado Extra aten.dl_do em 2 Tr!m
Museu visitas 3° Trim -
educativas até | 4° Trim B
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o final do ano | ANUAL 25
1° Trim 249
N° de puablico | 2°Trim -
16 | (PE) Projeto Pinafamilia | 16.1 | Dado Extra | atendido até o | 3° Trim -
final do ano 4° Trim -
ANUAL 249
1° Trim -
~ 2°Trim 2319
17 (PEP)iﬁgggr‘]’égga' " 171 | Dado Extra ZZ ‘lisgtzii‘l’os 3° Trim 1828
4° Trim 970
ANUAL 5.117
(PE) Cursos para 1° Trim 2
professores, N° de cursos 2° Trim -
educadores, 18.1 | DadoExtra | realizados ao |—So1im -
trabalhador junto ao . 4° Trim -
idoso e guias de final do ano
18 turismo ANUAL 2
(PE) Cursos para 1° Trim 56
professores, 2° Trim -
educadores, 18.2 | Dado Extra | N°de pessoas | 3°Trim -
trabalhador junto ao 49 Trim 56
idoso e guias de
turismo ANUAL 56
1° Trim 6.381 6.381
N ) 2° Trim 20.000 42.805
(PE) Acdo Virtual - Meta— | Quantidade de maoin ™55 000 | 28.266
19 Hotsite M_useu para 16.1 Resultado V|suaI|,ze_1(;oes 2°Trm 20.000 51,456
Todos #pinadecasa de paginas . .
ANUAL | 66.381 98.908
ICM 100% 149%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia da Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica e
imprevisibilidade quanto & efetiva realizacdo das a¢Bes, em especial, as que dependem de parcerias,
grande parte das metas pactuadas para este programa de trabalho teve como atributo de mensuracgéo o
dado extra, o qual foi devidamente informado pela OS.

Em relagdo a meta n°® 19.1, referente a agdo virtual - Hotsite Museu para Todos, que teve o nimero de
visualizagbes superado, a OS justificou que a definicdo da meta foi baseada na média de acessos ao site
nos trés primeiros meses do ano de 2020, no entanto, a grande divulgagdo, além da demanda por
atividades virtuais durante o isolamento social, fez com que a procura pelo hotsite aumentasse
significativamente. Esta UGE acata a justificativa da OS e parabeniza o Nucleo de Agdo Educativa pelos
bons resultados.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM
PINACOTECA E ANEXOS

Atributo
N° Acdes pactuadas N° da Mensuracéo Periodo | Previsto | Realizado
mensurag
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ao
1° Trim -
(PSISEM) Vagas nos Dado N° de vagas 2° Tr?m 6
20 cursos para 20.1 extra ofgreudas até 3° Trim -
educadores o final do ano 4° Trim -
ANUAL 6
) 1° Trim -
_ Enviar 2° Trim 2 2
o1 | (PSISEM)Cadastro | ,,, | Meta- '”;H;Iri'f‘iig(t;%ge 3° Trim
Estadual de Museus ' Produto 4° Trim -
cada,strfil de ANUAL 2 5
niveis
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Integragédo ao SISEM:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica e
imprevisibilidade quanto a efetiva realizacdo das acdes, em especial, as que dependem de parcerias, a
meta pactuada n° 20 teve como atributo de mensuracéo o dado extra, o qual foi devidamente informado

pela OS.
PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
PINACOTECA E ANEXOS
N° | Acdes pactuadas N° Atributo dNa Mensuracéo Periodo | Previsto | Realizado
mensuracao
Quantidade de | 1°Trim 15 15
Y 2° Trim 90 101
(PCDI) Ac&o Virtual contetdos ——
: . Meta - postados sobre | 3°Trim 213
22 -Projeto Pina de 22.1 o
Casa Produto 0 acervo e 4° Trim 5
museucom a ANUAL 105 334
#pinadecasa ICM 100% 318%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional:

A acdo n° 22 foi realizada com eficacia, atingindo os fins propostos. A superagdo da meta deve-se a
continuidade do projeto durante o periodo em que 0 museu esteve fechado a visitagao publica. Segundo
a OS, havia a expectativa de abertura do museu ainda no 3° trimestre, no entanto, como ndo se
concretizou, os conteddos continuaram sendo produzidos até o momento de sua abertura, no dia 15 de
outubro, mesmo ndo existindo meta pactuada no trimestre. Foram 334 conteddos postados entre
facebook, instagram, youtube, linkedin, além de integracéo com o spotify.

PROGRAMA DE EDIFICACOES
PINACOTECA E ANEXOS

NO

Acdes pactuadas

NO

Atributo da

~ Mensuracéo
mensuragao

Periodo

Previst
0

Realizado
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(PED) Renovacéao 1° Trim -
" ticosda Entrega da |20 :
23 , 23.1 | Dado Extra apolice 3° Trim -
Pinacoteca Luz e 4° Tri
~ renovada nm
Estacao 5
Pinacoteca ANUAL
(PED) Obtencéo do 1° Trim -
A pars o | 2T '
rim -
24 Pinacoteca Luz e 24.1 Dado Extra | protocolado ou T
x emitido nm
Estacéao ANUAL
Pinacoteca
B 1° Trim -
SZEEV’SBG para o Entregado | 2°Trim -
25 | @€ AVEE D 25.1 | Dado Extra AVCB 3° Trim 1
edificio da renovada 20T
Pinacoteca Luz fm
ANUAL 1
1° Trim -
2° Trim
2° parte do - !
restauro do piso do Meta — Entrega do 3°Trim -
26 26.1 :
segundo andar da Produto restauro 4° Trim
Pinacoteca Luz
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Trim -
(PED) Pinacoteca Elaboracio 2° Trim -
Contemporéanea — d & 3° Trim _
27 | projeto executivoe | 27.1 e proposta Meta — .
: ' de Produto 4° Trim 1 -
projetos contratacao
complementares ¢ Anual 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Edificac6es:

As acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos, com excecédo da agao n°
24, referente a “Obtencgdo do Alvara para os edificios da Pinacoteca Luz e Estagédo Pinacoteca”, para a
qgual a OS tramita processo junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, que visa a obtengcdo do
documento para o edificio da Pinacoteca Luz, e concluiu as a¢Bes necessarias para a obtengcdo do
documento, todas antecipadamente aprovadas pelos 6érgdos de patriménio, contudo, permanecem
guestdes sobre divergéncias existentes nos projetos. Ainda, é importante considerar a excepcionalidade
gue o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe a diversos servicos, que passaram a funcionar
remotamente e com ac¢des apenas essenciais, inclusive a PMSP. Para o edificio da Estagcao Pinacoteca
0 processo sera realizado no préximo ano. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agédo no
proximo ano.

Em relacdo as apoélices de seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, para todos os edificios, tratadas na agédo n° 23, sao validas até 05/06/2021.

Quanto a acéo n° 25, que trata da renovacdo do AVCB para o edificio da Pinacoteca Luz, a edificacdo
possui 0 documento n°® 484085, valido até 09/10/2023.
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Para a rotina que trata da renovacao do AVCB o para o edificio da Estacdo Pinacoteca/ Memorial da
Resisténcia, o documento n°® 341205 é valido até 08/02/2021, e por isso ndo consta como ac¢ao no Plano
de Trabalho deste ano.

A acdo n° 26, que trata da segunda parte do restauro do piso do segundo andar da Pinacoteca Luz,
possuia previsdao de cumprimento no 2° trimestre, foi concluida satisfatoriamente no 3° trimestre.

Para a agdo n° 27, que trata da realizagdo de projetos executivos e complementares para o edificio que
abrigara a Pinacoteca Contemporanea, a mesma foi objeto do 3° termo aditivo ao contrato de gestao,
pactuado no final no ano, e sera executada no proximo Plano de Trabalho.

ACOES CONDICIONADAS
PINACOTECA E ANEXOS

Atributo da

N° | AcBes condicionadas | N° mensuraco Mensuracédo | Periodo | Previsto |Realizado
1° Trim -
(PGTG) Pesquisa de .
publico — indices de 2° Trim .
satisfagéo do publico B indice de 30 Trim =ou> i}
1 | geraldeacordocom | 1.1 Rg/lsitl?a 4o | satisfacdo = 80%
os dados obtidos a ou > 80% 4° Trim | =ou>80% -
pagl'ét‘:gnti‘foem ANUAL | =ou>80%
ICM 100%
1° Trim -
(PA) Restauro Numero 20 Trim -
5 terceirizado de obras 21 Meta — minimo de | 3°Trim -
do acervo e ’ Produto obras 4° Trim 1 1
comodatos restauradas | ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1Trim -
(PA) Aplicacéo de 2 Trim -
3 nano em obras 31 Meta — Servico 3° Trim 1 -
expostas no Parque ’ Produto entregue 4° Trim -
da Luz ANUAL 1
ICM 100%
Relatorio 1° Trim -
sobre a .
N digitalizacéo 2° Trim -
(PA) Organizacgéo e de i P
AR e itens 3° Trim -
4 Digitalizacao da 41 Meta — documentais :
Documentacéo do ’ Produto : 4° Trim 1 1
RN relativos ao
acervo artistico: acervo ANUAL 1 1
arstico da |- eu 100% | 100%
1° Trim -
(PEPC) Inauguracao 2° Trim -
5 da exposicao de longa 51 Meta — _Exposm;ao 30 Trim 1 i
duracéo sobre o Produto inaugurada
acervo 4° Trim
ANUAL 1
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ICM 100% 100%
Quantidade | *° Tr?m 1
(PEPC) Exposicbes de 2°Trim 1
Temporarias na Meta — exposicdées | 3° Trim 2
6 . x 6.1 .
Pinacoteca e Estacao Produto realizadas 49 Trim 11 ;
Pinacoteca atde 0 frllnal ANUAL 11 4
oano ICM 100% 36%
1° Trim
(PEPC) Curso de 2° Trim
Historia da Arte a Meta - Quantidade | 3° Trim 1 1
. 7.1 -
partir do acervo e Produto de eventos | 4° Trim 1 1
exposi¢des do museu ANUAL > 5
7 ICM 100% 100%
1° Trim
(PEPC) Curso de 2° Trim
Historia da Arte a 72 | Dado — Extra ~N°de 30 Trim 80 170
partir do acervo e inscritos 2°Trm 80 135
exposicdes do museu ANUAL 160 305
ICM 100% 190%
1° Trim
2° Trim
(PEPC) Rodas de Meta — Quantidade |3 Trim 1
8 conversa na 8.1 Produto de eventos | 4°Trim 2 -
Biblioteca Walter Wey
ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Trim
2° Trim
(PEPC) Encontro Meta- Quantidade | 3° Trim -
9 sobre Preservacgéo 9.1 d d o
Digital Produto e eventos 4° Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Trim
e
(PEPC) Realizar go P!m 1
10 acbes poéticas em 10.1 Meta — N° de aces 5 r!m -
dialogo a exposicao ' Produto & 4° Trim 1 -
de longa duragéo ANUAL 2
ICM 100%
1° Trim
2° Trim
(PEPC) Realizar Meta — N° de 3° Trim 1 -
11 . ; 11.1 .
eventos inclusivos Produto eventos 4° Trim 1 -
ANUAL 2
ICM 100%
(PE) Publicagtes Meta — Quantidade | 1°Trim
12 . 121 -
educativas Produto de 20 Trim 2
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publicacdes | 3° Trim -
4° Trim 1 -
ANUAL 1 2
ICM 100% 200%
1° Trim -
2° Trim 2
o 3° Trim 1
131 Dado extra N de. cursos .
realizados 4° Trim -
(PE) Cursos para ANUAL 3
professores,
13 educadores, ICM
trabalhador junto ao 1° Trim -
idoso e guias de .
turismo 2° Trim o2
0 3° Trim 37
13.2 Dado extra N de .
participantes | 40 Trim -
ANUAL 89
ICM
1° Trim
2° Trim
(PSISEM) Vagas nos o 3° Trim 3
14 cursos para 141 Dado extra Nofggé/%%? P
educadores 4° Trim
ANUAL 3
ICM
1° Trim 1
2° Trim -
(PCDI) Puin(_:aE;éo Meta — N° de 3° Trim 1
15 sobre exposicdes 151 Produto ublicacies p—
temporarias P ¢ 4° Trim 2
ANUAL 10 4
ICM 100% 40%
1° Trim 1 1
2° Trim -
(PCDI) Campanha :
estruturada de Meta — N° de 3°Trim 1 -
16 . ° 16.1 -
divulgacéo de 2 Produto campanhas | 4° Trim 1
exposicoes ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Trim -
(PED) Troca de )
17 chillers de 40 para 80 | 17.1 Meta Obra 3° Trim -
ot Produto entregue
S 4° Trim -
ANUAL 1
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ICM 100%
1° Trim -
- 2° Trim -
(PED) Readequacao -
do sistema de Meta — Obra 3° Trim -
18 | . . 18.1 -
incéndio e seguranca Produto entregue 4° Trim -
(Edital BNDES) ANUAL 1
ICM 100%
1° Trim -
2° Trim -
(PED) Obras de -
larizaca Meta — Ob 3° Trim -
19 regularizagdo para 19.1 eta ra :
obtencéo alvara Pina ' Produto entregue 4° Trim 1
Luz ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer sobre as A¢des Condicionadas:

As acbes condicionadas n° 5, 6, 7, 8 e 9 foram realizadas com eficacia, ampliando a programacao
cultural do museu para além do que estava pactuado no plano de trabalho.

Em relacdo ao Programa de Acervo, as acdes n° 2 e 4 foram cumpridas com eficicia, atingindo os
objetivos previstos e demonstrando o avido trabalho da equipe do museu para propor e buscar captar
verbas para acdes de todos os programas do Plano de Trabalho.

Quanto ao Programa Educativo, a acdo condicionada n® 13, referente aos cursos para professores,
educadores, trabalhador junto ao idoso e guias de turismo, foi devidamente realizada.

As acfes condicionadas previstas para o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional (15
e 16) foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Para a acéo n° 17, sobre a troca de chillers, agdo que sera realizada por meio do Plano Anual da Lei
Federal, obtido junto ao Ministério do Turismo, os equipamentos foram encomendados e estdo sendo
realizados os tramites para a contratagdo da empresa que executara a instalacdo, com previsdo de
execucao no 1° quadrimestre de 2021.

Em relacdo a acdo n° 18, que trata da readequacdo do sistema de incéndio e seguranca, através de
recursos obtidos por meio de Edital BNDES, a OS aguarda a liberacdo da verba e a execucdo sera
transferida para o proximo Plano de Trabalho.

A acgdo n° 19, referente as obras de regularizagdo para obtencdo Alvara da Pina Luz, a mesma foi

cumprida, com a instalacdo de corrimdos e protecdo nos vaos das quatro escadas, e guarda-corpos e
pecas metalicas para protecdo nos vaos dos elementos existentes nas sacadas.

QUADRO DE METAS MEMORIAL DA RESISTENCIA

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
MEMORIAL DA RESISTENCIA
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N° paﬁfl?:dsas N° rr'?gr:ts)ﬁiggdéao Mensuracdo | Periodo Previsto Realizado
(PGTG)d 1° Trim =ou> 80% 95%
Pesquisa de .
publico - 2° Trim -
Indices de ) 3°Trim -
sa,t|s.fagao do Meta - Indlce Nde_ 49 Trim j
1 publico geral 1.1 Resultad satisfacdo =
de acordo com esultado ou > 80% ANUAL =ou> 80% 95%
os dados
Obt:jd;tsoi‘e‘r’:‘”" ICM 100% 100%
eletrdnico

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga:

A acgdo n° 1, ap0s sua realizagdo no 1° trimestre, foi transformada em acgdo condicionada por conta de
cortes orcamentéarios. Desse modo, ndo houve registro de aplicacdo da pesquisa nos trimestres
subsequentes como agéo pactuada.

PROGRAMA DE ACERVO
MEMORIAL DA RESISTENCIA

Ne paﬁft?;c?as N° rﬁgrzgﬂiggdé% Mensuracdo | Periodo Previsto Realizado
1° Trim 1 1
(PA) Vocabulario .
controlado 2° Trim -
preliminar dos . 3° Trim -
X Relatorio de
projetos de Meta — o 20 Trim i
2 pesquisa (Coleta 2.1 Produto amp“?ﬁ?? _do
Regular de vocabulario | ANUAL 2 1
Testemunhos e
Lugares da ICM 100% 50%
Memoria)
q f(PA) q 1° Trim -
Identificacdo de .
eventos, lugares 2° Trim -
e organizacdes Meta — 3° Trim -
3 citados pelos 3.1 Relatorio :
: 4° Trim 1 -
entrevistados no Produto
Projeto Coleta ANUAL 1 0
Tsst?etrjrlﬂniis ICM 100% 0%
1° Trim -
Inclusdo de 2° Trim '
4 (33223320 4.1 Meta — novos 3° Trim 3 3
Membria ' Produto lugares da 4° Trim 4
memoria
ANUAL 7 3
ICM 100% 43%
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Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo:

As acdes previstas para o trimestre e ano foram parcialmente cumpridas. Entretanto, o cumprimento
parcial das acfes n° 02, 03 e 04 foi antecipadamente justificado pela organizagdo social por meio do
oficio APAC 447/2020. Esta UGE entendendo a importancia do desenvolvimento do projeto do banco de
dados em que o museu foi contemplado pela Lei Federal de Apoio a Cultura, propés o adiamento das
acoes para 2022, conforme oficio UPPM 247/2020.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
MEMORIAL DA RESISTENCIA

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragdo | Periodo Previsto Realizado
pactuadas mensuracao
( ) 1° Trim 10.237
PEPC -
Recebimento de 2° Trim _
5 visitantes 5.1 Dado extra Publico 3° Trim -
presenciais no 4 Trim 5.059
museu '
ANUAL 15.296
o] i -
(PEPC) Eventos 1% Trim
tematicos 2° Trim -
(Primavera de _ . 30 Trim 1 1
6 Museus, Virada 6.1 II3\¢ ggt to Qdu:g“gzge p
Inclusiva e ¢ 4° Trim 2 3
Semana Sonhar ANUAL 3 3
0 Mundo) ICM 100% 100%
1° Trim 1 1
2° Trim -
, | (PEPC) Sébados | Meta — Quantidade | 3°Trim 3 3
Resistentes ‘ Produto de agbes 4° Trim 3 3
ANUAL 7 7
ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Trim 1 1
(PEPC) Curso de -
g | meédia duragao 8.1 Meta — Curso 3° Trim -
sob a tematica do ‘ Produto realizado 4° Trim
MRSP
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des e Programacdao Cultural:

As acdes previstas para o trimestre e para o ano foram realizadas com eficacia, atingindo os fins
propostos.
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PROGRAMA EDUCATIVO
MEMORIAL DA RESISTENCIA

N° Acoes N° Atributo dNa Mensuragdo | Periodo Previsto Realizado
pactuadas mensuragao
(PE) Visitas 1° Trim 572
educativas .
oferecidas 2° Trim -
para N° de 3° Trim -
estudantes de estudantes 4 Trim j
escolas atendidos em
9 publicas e 9.1 Dado extra visitas
privadas educativas,
(ensino por semestre
infantil, ANUAL 572
fundamental,
médio, técnico
€ universitario)
(PE) 1° Trim 1.298
PE) Visitas o _— -
educativas ondc oy [ -
10 oferecidas 10.1 Dado extra visitas 3°Trim -
para qullco educativas 4° Trim 287
diversificado
ANUAL 1.585
1° Trim 153
(PE) Programa N° de publico | 2° Trim -
11 | Educatvopara | ) 4 1 pagg extra | AENdIdO €M o iy i
Pessoas com visitas
Deficiéncia educativas 4° Trim -
ANUAL 153
1° Trim -
. 2° Trim -
(PE) Projeto -
12 Educativo 121 Meta — Quantidade | 3°Trim 2 3
“Tardes de ' Produto de agbes 4° Trim 2 2
Memoéria”
Anual 4 5
ICM 100% 125%
1° Trim -
(PE) Cursos 20 Trim 1
para N° minimo 30 Tri 2 2
13 professores, 131 Meta — de cursos nm
edgﬁ?ssogees e Produto realizados 4° Trim 2 2
turismo ANUAL 4 >
ICM 100% 125%
1° Trim -
(PE) Roda de N° mini
minimo 20 Trim i
conversa com Meta -
14 14.1 de encontros -
ex-preso Produto realizados 3° Trim 2 -
politico )
4° Trim 2 4
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ANUAL 4 4
ICM 100% 100%
1° Trim 1 1
o] i -
15 | (PE) Revisdo Meta N° de 2 Trfm
do material 15.1 Produto materiais 3° Trim -
educativo educativos 4° Trim -
ist
revistos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
(PE) 1° Trim 2 2
Postagem de 20 Trim 4 5
material 30 Tri
educativo da N° de posts nm -
16 exposicdo de | | Meta — com 4° Trim -
longa duragéo ' Produto materiais ANUAL 6 7
para educativos
professores
ICM 100% 117 %
(Facebook) 0 0
(PE) 1° Trim 1
POS}ESE? de NE d . 2° Trim 3 4
_ ° de posts -
o educativos 171 Meta com jogos 3° Trim -
i Produto ; -
para familias educativos 4° Trim -
(Facebook) ANUAL 3 5
ICM 100% 167%
(PE) Acéo 1° Trim -
Virtual 20 Trim 156 156
Descricdo de Meta — :

18 imagens do 18.1 Produt Acdo 3° Trim - -
Programa roduto realizada 4° Trim -
Lugares da

Memoria para ANUAL 156 156
cegos ICM 100% 100%
1° Trim -
(ZE) Produgéo g 2°Trim -
e materiais N° de .

19 de base para | 19.1 F':ﬂs(tjit_o materiais 3°Trim 11
formagéo de produzidos 4° Trim 4 -
educadores ANUAL 4 11

ICM 100% 275%
(PE) Acéo 1° Trim 1 1
20 Virt_ual Vi§ita 20.1 Meta - N° Qe vi;itas 20 Trim j
virtual a Produto virtuais e
exposicao realizadas 3° Trim -
temporéria 4° Trim -
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“Canto Geral” ANUAL 1 1

(Youtube) ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo:
De modo geral as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos previstos.

Quanto a acéo n° 12, referente ao projeto educativo "Tardes de Memdrias”, realizada acima do previsto,
a OS justificou que houve a necessidade do seu desdobramento no quarto trimestre, o que resultou em
uma acao a mais no ano. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relacdo a acdo n° 13 que teve seu numero minimo realizado acima do previsto, esta UGE informa
gue ira verificar a necessidade e viabilidade de sua adequacédo para o proximo Plano de Trabalho, e
parabeniza o nucleo educativo pelos bons resultados.

A acdo n° 14, concernente a roda de conversa com ex-preso politico, foi superada no quarto trimestre e
teve sua meta anual realizada integralmente. Segundo a OS, as escolas parceiras que tém interesse
pela atividade, iniciaram o trabalho com o conteldo programatico sobre Ditadura Civil-Militar somente no
final do ano, 0 que gerou maior procura no quarto trimestre.

No que tange a agdo n° 17, referente a postagem de jogos educativos para familias (Facebook), a OS

justifica que foi superada com a producéo digital e postagem do Jogo da Memoéria do Bom Retiro, que €
um desdobramento de material fisico elaborado em atividades extramuros com comunidades da regi&o.

Em relagdo & meta n° 19, concernente a produ¢cdo de materiais de base para formacédo de educadores,
foi realizada acima do previsto no ano devido a montagem de uma nova exposi¢éo e realizacéo de acdes
virtuais, o que demandou uma maior produgdo de materiais. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia da Covid-19 trouxe aos equipamentos
culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histérica e
imprevisibilidade quanto & efetiva realizacdo das a¢Bes, em especial, as que dependem de parcerias,
grande parte das metas pactuadas para este programa de trabalho teve como atributo de mensuracédo o
dado extra, o qual foi devidamente informado pela OS.

PROGRAMA DE INTEGRAQAQ AO SISEM
MEMORIAL DA RESISTENCIA

N° Acoes N° Atributo dNa Mensuracdo | Periodo Previsto Realizado
pactuadas mensuragao
1° Trim i
(PSISEM) :
Acéo Virtual - 2° Trim -
21 Oficina de 21.1 F|>V|r s:ji;) reoaflli(;gc?a 3°Trim -
contacao de 4° Trim 1 1
histérias ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Integracédo ao SISEM:

Todas as ac8es pactuadas foram cumpridas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
MEMORIAL DA RESISTENCIA

N° Actes Ne Atributo dNa Mensuracdo | Periodo Previsto Realizado
pactuadas mensuragao
(PCDI)Acéo 1° Trim 2 2
Virtual 20 Trim 4 4
Postagem N° de posts 3°Trim 3 3
sobre lugares Meta — sobre e
22 de memoéria 22.1 4° Trim 4 4
i Produto lugares de
em épocas de meméria ANUAL 13 13
adversidade
(“Vocé Sabia”) ICM 100% 100%
Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional:
Acéo desenvolvida com eficécia, alcangando os objetivos previstos.
ACOES CONDICIONADAS
MEMORIAL DA RESISTENCIA
N° A_c;pes N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo | Previsto | Realizado
Condicionadas mensuragao
(PGTG)d 1° Trim -
Pesquisa de .
publico — 2° Trim .
indices de - 30 Trim =ou> .
1 satisfacéo do 11 Meta - satilgf(zjalcgodf ol 80%
publico geral de : Resultado §ao = o Tri =ou> )
> 80% 4° Trim o
acordo com 0s 80%
dados obtidos a ANUAL | =ou>80%
partir do totem )
eletrbnico ICM 100%
1° Trim -
2° Trim -
(PEPC) Meta — Ne de 3° Trim 1
2 Exposicao 2.1 Produto exposicdes i
temporaria posi¢ 4° Trim 1 -
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o] i -
(PE) Ao 1% Trim
Virtual — Curso 2° Trim -
Intensivo de Meta — N° de curso 3° Trim 1 1
3 Educagdo em 31 Produto realizado ° Tri
Direitos 4° Trim
Humanos e ANUAL 1 1
publicacao ICM 100% 100%
(PE) Contacéo Meta - N° de eventos | 1°Trim 4 13
4 . 4.1 : -
de Histérias Produto realizados 20 Trim -
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3° Trim
4° Trim
ANUAL 4 13
ICM 100% 325%
1° Trim -
(PCDI) Projeto 2° Trim ;
de leituras - :
5 teatralizadas 51 FI>\¢ g(tja:;t_o Implgr;jaegtio do jz Irfm ;
dos rim 1 1
testemunhos ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer sobre as a¢6es condicionadas:

As acgbes 2, 3, 4 e 5 foram desenvolvidas com eficacia, contribuindo para a ampliacdo das a¢bes do
museu voltadas ao publico para além do que estava pactuado no plano de trabalho.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Comprovacéo Avaliacédo da UGE
Contratual

Programa de Acervo Anexos Para a Pinacoteca e Anexos, todas as rotinas
parcialmente previstas para o trimestre e ano foram cumpridas
entregues com eficacia, atingindo os objetivos previstos. Ja

no Memorial da Resisténcia, as rotinas previstas
e que podem ser entregues, tendo em vista a
especificidade do acervo do museu, a saber -
Planilha de Status de atualizagéo/regularizagéo
de direitos de cessdo de uso de imagem e de
som e Relatério sobre capacitagdo e sua
aplicacdo no trabalho de rotina — ndo foram
entregues.

Programa de Exposi¢cbes e | Todos os Todas as rotinas e obriga¢des previstas para o

Programacéo Cultural anexos trimestre foram cumpridas com eficacia,
entregues atingindo os objetivos previstos.

Programa Educativo Todos os Todas as rotinas e obriga¢fes previstas para o
anexos trimestre foram cumpridas com eficécia,
entregues atingindo os objetivos previstos.

Programa de Apoio ao Todos os Todas as rotinas e obriga¢fes previstas para o

SISEM anexos trimestre foram cumpridas com eficécia,
entregues atingindo os objetivos previstos.

Programa de Comunicagcédo | Todos os Todas as rotinas e obrigacBes previstas foram
anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos
entregues previstos.

Programa de Edificacfes Todos os Todas as rotinas e obrigagfes previstas para o
anexos trimestre e para o ano foram cumpridas com
entregues eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Programa de Gestéo Todos os Todas as rotinas e obrigagGes previstas foram

Executiva, Transparéncia e | anexos cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos

Governanca entregues previstos.
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Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, havendo
algumas pendéncias a serem sanadas, sendo elas:

No Programa de Acervo do Memorial da Resisténcia, as rotinas previstas e que podem ser
entregues, tendo em vista a especificidade do acervo do museu, a saber - Planilha de Status de
atualizacao/regularizagdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som e Relatorio sobre
capacitacdo e sua aplicagdo no trabalho de rotina — ndo foram entregues. Tal indicacdo ja havia sido
apontada no parecer anual de 2019. Solicitamos que tais documentos sejam entregues no prazo de 20
dias apds o recebimento deste parecer.

Esta UGE informa que solicitou a todas as OSs que interrompessem a aplicacdo da Pesquisa de
Perfil e Satisfacdo do Publico Escolar, devido ao fechamento dos museus a visitagcdo publica em razéo
da pandemia de Covid-19. Com isso, ndo houve a entrega do Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e
Satisfacdo do Publico Escolar este ano.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissdo de Avaliagdo, ndo houve manifestacdo da
Organizagdo Social. No entanto, abriremos espaco no préximo parecer anual para que a Organizacao
Social se manifeste. Cabe lembrar que os pareceres da Comissdo de Avaliacdo das Organizacdes
Sociais séo direcionados a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo para apreciagdo, conforme

estabelece a norma vigente.

Recomendacdo no Relatdrio da Comisséo de Avaliacéo:

Anual de 2019 ( X)

| 1° trimestre 2020 ( )

| 2° trimestre 2020 ()

| 3° trimestre 2020 ( )

1. O termo aditivo ao CG foi assinado tardiamente para regularizagdo da situacdo do exercicio. Recomendamos que
haja maior celeridade nas definicbes e assinatura dos termos aditivos, mesmo diante do contexto usual de
contingenciamentos dos recursos.
3. O sucesso das exposicdes ao longo do ano fez com que as metas de publico fossem bastante superadas.

Recomendamos que a UGE e OS verifiqguem a necessidade de adequagéo das mesmas para o proximo exercicio.

Por fim, os membros da Comissdo de Avalia¢cdo dos Resultados dos Contratos de Gestéo, levando em consideracao
o desempenho obtido na execucéo do contrato de gestdo no 4° trimestre e no exercicio de 2019, e apos andlise e
discussédo dos votos dos referidos membros, deliberaram sobre os resultados da execugéo contratual examinada,
qualificando-os como: satisfatorios.

Recomendacdo no Relatério da Comissédo de Avaliacéo:

Anual de 2019 () | 1° trimestre 2020 ( ) | 20 trimestre 2020 ( X) | 3° trimestre 2020 ( )

Sugerimos, portanto, que seja feita uma analise, para planos de trabalhos futuros, daquilo que pode continuar
sendo realizado de forma virtual e das a¢fes que sédo essencialmente atreladas ao ambiente presencial, a fim de
maximizarmos a difusdo e divulgacdo dos diversos segmentos culturais desenvolvidos por esta Secretaria,
sempre levando em conta a esséncia e a missdo de cada contrato em questao.

Os membros da Comisséo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo, levando em consideracdo o
desempenho obtido na execucéo do contrato de gestédo no 2° trimestre de 2020, e apds analise e discusséo dos
votos dos relatores, deliberaram sobre os resultados da execucgdo contratual examinada, qualificando-os como:
satisfatorios.

Recomendacéo no Relatério da Comisséo de Avaliacdo:

Anual de 2019 () | 1° trimestre 2020 () | 20 trimestre 2020 () | 3° trimestre 2020 ( X)

Além disso, observamos que os parametros para acdes e mensuragdes virtuais estdo sendo construidos ao longo
do ano, de modo que essas alteragdes de entrega ndo foram integralmente refletidas no relatorio do 3° trimestre
para alguns contratos. Neste sentido, essa Comissdo recomenda a analise, para planos de trabalhos futuros,
daquilo que pode continuar sendo realizado de forma virtual e das a¢gBes que sdo essencialmente atreladas ao
ambiente presencial, a fim de maximizarmos a difusdo e divulgacdo dos diversos segmentos culturais
desenvolvidos por esta Secretaria, sempre levando em conta a esséncia e a missdo de cada contrato em
guestao.

Uma vez que o 3° trimestre caracterizou-se pela continuidade da situagdo de isolamento social provocada pela
pandemia da Covid19, e que tal contexto vem se mostrando como novo "normal”, sendo que a Arte e a Cultura
tem sido fundamentais para manutencao do equilibrio social, a Comissao de Avaliagdo reforca seu entendimento
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de que é necessario as OS e as UGE criatividade e inovagdo. E ainda mais importante neste momento que
busquem parcerias e que foquem em ag6es online, permitindo ndo apenas a continuidade das acdes e publicos
usuais dos contratos de gestdo, mas a ampliacdo da entrega cultural e do acesso no Estado, diante da
oportunidade trazida pelo contexto da difusdo em meio virtual, levando em contas novas ferramentas e aquelas ja
existentes, como a TV e Radio Cultura, todas as possibilidades da SECOM etc.

Os membros da Comissédo de Avaliagdo dos Resultados dos Contratos de Gestdo, levando em consideragéo o
desempenho obtido na execucéo do contrato de gestdo no 3° trimestre de 2020, e apos andlise e discussdo dos
votos dos relatores, deliberaram sobre os resultados da execu¢do contratual examinada, qualificando-os como:
satisfatorios.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora,a Organizacdo Social de
Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 01/2018, durante o
exercicio de 20120, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e
documentos, ndo tendo chegado a hosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISP’ONIBILIZAQAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA
DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizacdo Social
de Cultura em relacdo aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio, incluindo a
entrega na prestagcdo de contas anual das demonstracdes financeiras assinada pelo contador e diretoria
financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E
ALTERACOES

De acordo com 08 1° do Artigo 200 da Instru¢cdo Normativa n° 1/2020 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata de
repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado € aplicado somente aos
casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacbes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em atendimento
ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo contendo a
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identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o nome do 6rgéao
repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS
COM PESSOAL

A Organizacao Social de Cultura parceira disponibilizou, ao longo do exercicio, quando
solicitada, certiddes e declaracdes atualizadas acerca da regularidade dos recolhimentos de encargos
trabalhistas.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPlOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGCAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, motivacédo e interesse publico na execucdo do contrato n° 01/2018, durante o exercicio de
2020, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagées nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta e
ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente instada a
assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos sejam
devidamente publicizados e obede¢cam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e O modelo de gestdo por organizacdo social € mais agil e eficiente, os resultados alcancados
pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de ag8es culturais e de publico
atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestdo, termos
aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacgdo publica das organizacbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da Secretaria e
divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada contrato de gestédo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas
e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao
Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagao de
vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU

ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS
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Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de despesas do
contrato de gestdo n° 01/2018 sendo, entre outras atribuigcbes, responsavel pela “fiscalizagdo das
atividades das OrganizagBes Sociais e pela coleta de informagBes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagido”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacéo da referida UGE no exercicio de 2020 foi realizada por Anténio Thomaz
Lessa Garcia Juanior, CPF n° 873.726.309-91 e, respondeu pelo expediente da Unidade durante parte
deste periodo Leticia Nascimento Santiago, CPF n° 323.870.238-62.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas
dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais referentes a execugao orgamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentagdo fornecida pelas organizagbes sociais e os pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuigfes, a
de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o resultado
atingido na sua execucgéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das
metas previstas na contratualizacé@o por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°
60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessérios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagbes efetuadas com
recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéo de sigilo fiscal ou bancario”, de
acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
No que tangem as ac¢des de acompanhamento, além das visitas técnicas in loco, a Unidade de

Preservacdo do Patriménio Museoldgico realiza reunifes com as equipes da Organizacdo Social de
Cultura e participa de ac8es e eventos promovidos nos equipamentos culturais geridos em parceria.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 1° Trimestre/2020

Tipo de .. L Pauta/Resumo
Data Local evento Participantes (Instituicdo /Cargo) da Reunizo
Visita Roberta Martins (ATC), Celso Yassumi Nomoto Reforma do
29/01/ Pinacoteca | técnica e (Coordenador GPAO), Marcelo Dantas (Diretor Café/
2020 n Administrativo e Financeiro da OS), Eric Braga Leister Restaurante da
reuniao i .
(Coordenador de Facilities Pinacoteca Luz.
Marina Falsetti (ACAM — MFL), Juliana Barros (INCI —Ml), Cz‘fg'r']‘ﬁ%%‘;
Isaltina Santos (ACAM — MIV), Rafael Domingos (AMAB — visitas técnicas:
MAB), Fernanda Mazete (Poiesis — CMA), Maryangela Temas para as’
Barbieri (Poiesis — CGA), lalé Cardoso (ID Brasil — MF), rodag de
Secretaria Marcelo Continelli (ID Brasil — MF), Yule Barbosa (APAF conversa e
14/02/ de Cultura e Reuniédo — MIS), Liana das Neves (APAF — MIS), Lais Garcia compartihamen
2020 : de (APAF — MIS), Telma Mdsken (APAC — Pina), Sueli Vital P
Economia . - to de
o Trabalho (APAF — Paco), Karoline Dantas (APAF — Paco), Daniel L
Criativa s experiéncias;
Gonzales (APAC — MRSP), Alexandra Rocha (Poiesis), C
S ronograma
Vanessa Ribeiro (SAMAS — MAS), Dayves Augusto das acdes do
(ACASA — MCB), Eliane Colsera (ACAM — MCP), Pedro Cogmité
Jackson (CCE — Mcat), Daniella de Oliveira (INCI — MC), Educativo para
Mirian Yagui (UPPM — SEC) o ano de 2020
Apresentagéo
do projeto de
reforma do
Café/
Restaurante da
Pinacoteca Luz
Secretaria Roberta Martins (ATC), Marcelo Dantas (Diretor para o Escritorio
o Reunido Administrativo e Financeiro da OS), Eric Braga Leister Técnico de
27/02/ Municipal .t =
de (Coordenador de Facilities da OS), representantes das Gestao
2020 | de Cultura- A o~ U ;
Conpresp Trabalho trés esferas dos orgdos de patriménio, IPHAN, Compar,tllhada
CONDEPHAAT e CONPRESP. que redne as
trés esferas dos
orgdos de
patrimonio,
IPHAN,
CONDEPHAAT
e CONPRESP.
Jochen Volz (Diretor Geral - APAC), Paulo Vicelli (Diretor Plano de
de Relagdes - APAC), Marcelo Dantas (Diretor trabalho
Administrativo Financeiro - APAC), Bianca Corazza 2020,projecao
. (Analista de Planejamento e Gestédo - APAC), Claudia dos impactos e
26/03/ AMBIENTE | Reunido Pedroso (Secretéaria Executiva - SEC), Frederico perdas de
VIRTUAL de ; .
2020 (ZOOM) Trabalho Mascarenhas (Chefe de Gabinte - SEC), Roberta Brum ( receitas,
Assessoria de Imprensa - SEC), Marianna Bomfm elaboracgéo de
(Unidade de Monitoramento -SEC), Anténio Lessa planos de
(Coordenador UPPM), Davidson Kaseker (Diretor GTC- contingéncia
SISEM), Leticia Santiago (Diretora GPPM) (Covid-19)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimonio Museoldgico

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 2° Trimestre/2020

(APAF — MIS), Thais Roméo (UPPM — SEC), Guilherme
Torres (INCI — MIS), Ana Lima (CCE — Catavento),
Marina Toledo (ID Brasil — MLP), Ana lidia (Poiesis —
CGA), Lilian Budaibes Zorato (ACAM — MIV), Luiz
Gregorio Camargo (INCI — Ml), Bruna Marques (INCI —
MI), André Bispo (Poiesis — CR), Tamimi David Rayes
Borsatto (ACAM — MIV), Uiara Potira Ribeiro (ACAM —

MIV), Arthur Sousa (Poiesis — CMA)

Data Local 0 &6 Participantes (Instituicéo /Cargo) Pauta/Res_u~mo
evento da Reuniéo
AMBIENTE x . . .
Reunido Tayna Rios (ATC), Isabel Maringelli (PINA/CEDOC),
228(;28/ X:i:;ugh de Camila Aderaldo (IDBRASIL), Patricia Lira (MIS), Marla Sal\é?gitjaaltrda
9 Trabalho Prado (PACO). 9
Meet)
AMBIENTE
20/05/ \(/:;I;ﬁk Reun@ | Tayna Rios (ATC), Camila Aderaldo (Mfut), Patricia Lira Sa"gi";?;rda
2020 Meet) Trabalho (MIS), Isabel Maringelli (Pina/CEDOC).
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Marina Falsetti (ACAM —
MFL), Juliana Barros (INCI —Ml), Isaltina Santos (ACAM
— MIV), Fernanda Mazete (Poiesis — CMA), lalé Cardoso
(ID Brasil — MF), Marcelo Continelli (ID Brasil — MF), Yule o .
" . ; 2° Reuniao do
Barbosa (APAF — MIS), Lais Garcia (APAF — MIS), Sueli Comité Educativo
Vital (APAF — Pago), Dayves Augusto (ACASA — MCB), - Replaneiamento
Pedro Jackson (CCE — Catavento), Daniella de Oliveira do gronci rama
(INCI = MC), Luis Fernando Marques (ACAM — MIV), 20209e
25/06/ AMBIENTE Marina Almeida de Oliveira (APAF — MIS), Valquiria apresentacio
000 | VIRTUAL | Reuniio | Cristina Martins (ACAM — MIV), Ellen Nicolau (APAA - ergl o Situ% -
(TEAMS) MDS), Isabela Maia (INCI — M), Guilherme Pacheco 9 &

e atuacéo dos
nlcleos
educativos no
periodo de
isolamento social

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 3° Trimestre/2020

Tipo de - o PalizilREs L
Data Local Participantes (Instituicdo /Cargo) mo da
evento o
Reunido
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Marina Falsetti (ACAM — MFL), 3° Reunido
Juliana Barros (INCI —Ml), Isaltina Santos (ACAM — MIV), do Comité
AMBIENTE Yule Barbosa (APAF — MIS), Sueli Vital (APAF — Pago), Educativo
30/07/ | VIRTUAL- Reunizo Dayves Augusto (ACASA — MCB), Pedro Jackson (CCE — com a pauta
2020 Microsoft Catavento), Daniella de Oliveira (INCI — MC), Ellen Nicolau "Protocolos
Teams (APAA — MDS), Isabela Maia (INCI — M), Guilherme de abertura -
Pacheco (APAF — MIS), Thais Roméo (UPPM — SEC), Ana e as acgles
Lima (CCE — Catavento), Marina Toledo (ID Brasil — MLP), educativas?"
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Luiz GregorioCamargo (INCI — MI), Alexandra Rocha
(Poiesis), Aureli Alcantara (APAC — MRSP), Ana Lidia
(Poiesis — CGA), Cristiane Patrici (ACAM — MCP), Luis

Fernando Marques(ACAM — MIV), Guilherme Torres (APAF
— MIS), Liana das Neves (APAF — MIS), Miriam Kajiki (APAF
— Paco), Sandra Salles (AMAB — MAB), Sidney Ferrer
(AMAB — MAB), Telma Mosken (APAC - Pina), Vanessa
Ribeiro (SAMAS — MAS), Yule Barbosa (APAF — MIS),
Leticia Toloi (ACAM - MCP), Ronilson (ACAM - MCP),
Bethania Arruda (ACAM - MCP), Marina Herling (APAF —
MIS), Valéria Chagas (INCI-MI), Andreia Aparecida dos
Santos Duarte (ACAM — MCP)

Visita técnica

11/08/ | Pinacoteca Visita Roberta Martins (ATC), Marcelo Dantas (APAC), Eric Leister ao
2020 Luz Técnica (APAC) equipamento
museologico.
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Angelita Fantagussi (UPPM —
SEC), Katia Galvao (UPPM — SEC), Isabela Maia (INCI —
MI), Lais Garcia (APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM - MCP),
Marina Falsetti (ACAM — MFL), Marina Herling (APAF — 4° Reunio
MIS), Ellen Nicolau (APAA — MDS), Sidney Ferrer (AMAB — do Comité
MAB), Sueli Vital (APAF — Paco), Isaltina Santos (ACAM — Educativo
AMBIENTE MIV), Ana Lidia (Poiesis — CGA), Alexandra Rocha (Poiesis), com a bauta:
Ana Lima (CCE — Catavento), André Bispo (Poiesis — CR), pauta.
13/08/ | VIRTUAL Reunia . . Compartilha
2020 Gooale eunido Bethania Arfuda (ACA_M - MCP), Daniel Gonzal_es (APAC_ - mento de
9 MRSP), Daniella de Oliveira (INCI — MC), Andreia Aparecida .
Meet d ! ! experiéncias
os Santos Duarte (ACAM — MCP), Dayves Augusto da Rede de
(ACASA —MCB), Luiz Gregorio (INCI — MI), Yule Barbosa MUSeus-
(APAF — MIS), Valquiria Cristina Martins (ACAM — MIV), Casas
Guilherme Torres (APAF — MIS), Lilian Budaibes (ACAM —
MIV), Dione Henrique (ACAM - MCP), Gabriela Sanches
(ACAM — MIV), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), Jordana
Cardoso (ACAM - MCP).
5° Reuni&o
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Bethania Arruda (ACAM - ‘é%fcoar:i‘\'fg
MCP), Cristiane Patrici (ACAM — MCP), Daniella de Oliveira com a pauta:
(INCI — MC), Dayves Augusto (ACASA — MCB), Ellen Problerﬁ)]éticé
Nicolau (APAA — MDS), Fernanda Bergamo (ACAM - MCP), da mudanca
Luis Fernando Marques (ACAM — MIV), Gabriela Aidar de
(APAC-Pina), Isabela Maia (INCI — MI), Lais Garcia Rocha digma
(APAF — MIS), Leticia Toloi (ACAM - MCP), Luiz Gregorio parad 9
AMBIENTE Camargo (INCI — MI), Marcelo Continelli (IDBrasil — MDF), atendi;ento
27/08/ VIRTUAL _ Marina Toledo (ID Brasi_l —_MLP), Marina Falsetti (ACAM — do publico
2020 Google Reunido | MFL), Rafael Veloso (Poiesis — CGA), Sandra Salles (AMAB em mMuseus e
Meet — MAB), Sidney Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital (APAF — 0s impactos
Paco), Telma Mosken (APAC — Pina), Vanessa Ribeiro desta
(SAMAS — MAS), Isaltina Santos (ACAM — MIV), Vitor mudanca no
Molinari (ACAM — MCP), Yule Barbosa (APAF — MIS), laneiamento
Alexandra Rocha (Poiesis), André Bispo (Poiesis — CR), P ]
Andreia Aparecida dos Santos Duarte (ACAM — MCP), desen?/olvim
Arthur Major (Poiesis — CMA), Aureli Alcantara (APAC — ento das
MRSP), Pedro Jackson (CCE — Catavento), Guilherme acdes dos
Pacheco (APAF — MIS), Ana Lima (CCE — Catavento). fmcleos
educativos
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Visita técnica
ao
equipamento
01/09/ | Pinacoteca | Visita | ROPerta Martins (SEC- UPPM), Celso Nomoto (SEC-GPAO), mussgigg'co
P Eric Leister (APAC), Gilberto Cortes (APAC), S
2020 Luz Técnica verificagéo
respresentantes da empresa Bass Elevadores. d A
os dois
elevadores
existentes na
edificacéo.
6° Reunido
do Comité
Educativo
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Alexandra Rocha (Poiesis), com a pauta:
Ana Lima (CCE - Catavento), André Bispo (Poiesis — CR), Problemaica
Andreia Aparecida dos Santos Duarte (ACAM — MCP), da mudanca
Angelita Fantagussi (UPPM - SEC), Arthur Major (Poiesis — de
CMA), Cristiane Patrici (ACAM — MCP), Daniel Gonzales paradigma
(APAC - MRSP), Dayves Augusto (ACASA — MCB), Ellen de
AMBIENTE Nicolau (APAA — MDS), Luis Fernando Marques (ACAM — atendimento
10/09/ | VIRTUAL Reunizo MIV), Gabriela Aidar (APAC-Pina), Guilherme Torres (APAF do publico
2020 Google — MIS), Isabela Maia (INCI — MI), Juliana Barros (INCI — MI), | em museus e
Meet Lais Garcia Rocha (APAF — MIS), Luiz Gregorio (INCI — MI), | os impactos
Marina Toledo (ID Brasil — MLP), Rafael Adinolf (CCE — desta
Catavento), Rafael Veloso (Poiesis — CGA), Sidney Ferrer mudancga no
(AMAB — MAB), Sueli Vital (APAF — Paco), Telma Mosken planejamento
(APAC - Pina), Vanessa Ribeiro (SAMAS — MAS), Isaltina e
Santos (ACAM — MIV), Valquiria Martins (ACAM — MIV), Yule | desenvolvim
Barbosa (APAF — MIS) ento das
acoes dos
nucleos
educativos
AMBIENTE Reunido
11/09/ | VIRTUAL - Reunizo Tayna Rios (UPPM), Bianca Corazza (APAC), Fernanda sobre
2020 Microsoft D'Agostinho (APAC) procediment
Teams o de doacéo
Substituicdo
Frederico Mascarenhas (Chefe de Gabinete), Leticia dos dois
16/09/ SEC Reunizo Santiago (Coordenadora UPPM), Celso Yassumi elevadores
2020 Nomoto(GPAO), Maithe Monteiro (ATGS), Roberta Martins existentes na
(ATC-UPP), representantes da empresa Bass Elevadores. Pinacoteca
Luz.
Leticia Santiago (Coordenadora UPPM), Mirian Yagui Plano de
AMBIENTE (Diretora GPPM), Davidson Kaseker (Diretor SISEM), Trabalho
17/09/ | VIRTUAL- Reunizo Roberta Martins (ATC- UPPM), Tayna Rios (ATC-UPPM), 2021 - APAC
2020 Microsoft Jochen Volz (APAC), Marcelo Dantas (APAC), Bianca _Pinae
Teams Corazza (APAC), Ana Pato (APAC), Rafael Egashira MRSP
(UPPM)
Leticia (Coordenadora UPPM), Mirian Yagui (Diretora ;}ergg:aanc;;;%
21/09/ AMBIENTE _ (_BPPM), Sergio Sa Leitﬁo (Secretériq de Cul_tura), Pedro o do Projeto
2020 VIRTUAL Reunido Pimenta (Assessor Técnico SEC), Julia Pereira (Assessor da Pina
Zoom Técnico de Gabinete), Jochen Volz (APAC), Marcelo Dantas Contempora
(APAC), Paulo Vicelli (APAC) o
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

7° Reunido
Mirian Yagui (UPPM — SEC), Katia Galvio (UPPM-SEC), ‘é‘zjucc"arg\'fg
Angelita Fantagussi (UPPM — SEC), Alexandra Rocha com a pauta:
(Poiesis), Daniella de Oliveira (INCI — MC), Dayves Augusto Compartilhaﬁ
(ACASA - MCB), Ellen Nicolau (APAA — MDS), Fernanda ento de
Bergamo (ACAM - MCP), Luis Fernando Marques (ACAM — experiéncias
AMBIENTE MIV), Guilherme Pachecq (APAF — MIS), G.uilherme Torres aser
24/09/ | VIRTUAL- . (APAF — MIS), Isgbela Maia (INCI —.MI), JullapaBarros (INCI realizado
2020 Microsoft Reunido — M), La|§ Garcia (APAF - MIS), Llllap Budalpes (ACAM — pela equipe
Teams MIV), Luiz Gregorio (INCI — MI), Marina Herling (APAF — do ntcleo
MIS), Maryangela Beatriz Barbieri(Poiesis), Rafael Adinolf educativo do
(CCE — Catavento), Sidney Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital MIS
(APAF — Pago), Telma Mosken (APAC — Pina), Isaltina referenie a
Santos (ACAM — MIV), Arthur Major (Poiesis — CMA), acso
Bethéania Arruda (ACAM - MCP), Yule Barbosa (APAF — " &
MIS) Extramuros
dentro de
casa".

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunifes de Trabalho - 4° Trimestre/2020

Data

Local

Tipo de
evento

Participantes (Instituicdo /Cargo)

Pauta/Res
umo da
Reuniao

06/10/
2020

Ambiente
Virtual -
Google

Meet

Roda de
Conversa

Mirian Yagui(UPPM), Suzy Santos (UPPM), Alessandra
Almeida (INCI-MC), Angélica Fabbri (ACAM), Marina
Falsetti (ACAM -MFL), José Paulo (ACAM - MFL), Roseli
Silva (ACAM-MFL), Leticia Toloi (ACAM-MCP), Alessandra
Santiago (APAC-MRSP), Aureli Alcantara (APAC-MRSP),
Angelita Soraia Fantagussi (UPPM), André Bispo (POIESIS-
CR), Bianca Corazza (APAC), Daniel Magnanelli (IDBR-
MF), Daniella de Oliveira (INCI-MC), Davidson Panis
Kaseker (UPPM), Estela Maria Olimpio (AMAB-MAB),
Giancarlo Latorraca Diretor Técnico (ACASA- MCB), Isabela
Maia (INCI_MI), Jaqueline Caires (ACASA-MCB), Juliana
Barros (INCI-MlI), Katia Galvao (UPPM), Leticia Nascimento
Santiago (UPPM), Luciana Andrade Thomazella (UPPM),
Luiz Fernando Mizukami (UPPM), Marcela Rezek (INCI-
MC), Marcelo Continelli (IDBR-MF), Marco Anténio (ACASA-
MCB), Marcos Antonio Nogueira da Silva (UPPM), Mariana
Martins (INCI-MI), Marina Toledo (IDBR-MLP), Marina
Futino (POIESIS), Roberta Martins Silva (UPPM), Tayna da
Silva Rios (UPPM), Vitéria Boldrin (IDBR), Wilton Guerra
(AMAB-MAB), Yule Barbosa (APAF-MIS)

Reabertura
dos Museus

07/10/
2020

Ambiente
Virtual -
Teams

Reuniao

Mirian Yagui (UPPM), Rafael Egashira (UPPM), Ana Pato
(APAC-MRSP), Bianca Corazza (APAC)

Fundo de
Direitos
Difusos
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacgao do Patrimo6nio Museoldgico

Mirian Yagui (UPPM), Suzy Santos (UPPM), Alessandra
Rocha (Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), André | 82 Reunido
Bispo (Poiesis - CR), Aléxia Hino, Daniella Oliveira (INCI - do Comité
MC), Ellen Nicolau (APAA — MDS), Gabriela Aidar (APAC - Educativo.
Pina), Guilherme Pacheco (APAF — MIS), Guilherme Torres Pautas:
Ambiente (APAF — MIS), Isaltina San.tos (ACAM — MIV), Juliana . Documento
08/10/ Virtual - . Barros (INCI — MI), Lais Garcia Rocha (AI?AF — MIS), Luis s de
2020 Google Reunido Fernando Marque_s (ACAM - MIV), Marina de Toledo Orlent_agép;
Meet (IDBrasil - MLP), Marina Herling (APAF — MIS), Maryangela | Experiéncia
Beatriz Barbieri (Poiesis), Sidney Ferrer (AMAB — MAB), s dos
Sueli Vital (APAF — Pago das Artes), Telma Mosken (APAC museus
— Pina), Vanessa Ribeiro (SAMAS — MAS), Yule Barbosa que
(APAF — MIS), Ana Lima (CCE-MCAT), Valquiria Martins reabriram
(ACAM-MIV), Uiara Potira (ACAM-MIV), Lilian Budaibes
(ACAM-MIV)
. Equipes do Museu da Imigragdo, Memorial da Resisténcia, Reunido
Ambiente Museu Afro Brasil, Museu da Diversidade Sexual, Museu da | , >3 0
08/10/ Virtual - x useu Alro Brasil, VUSeu da DIVErsidade sexual, MUseu da |\, \hqq com
2020 Gooale Reunido Inc[usgo, Mus,eu do Fute_bol, Museu Hlst(_)rlco e_P_edagoglco MUSEUs
9 India Vanuire e parceiros da Secretaria Municipal dos .
Meet L ) : Articuladore
Direitos Humanos e Cidadania S
14/10/ _ Visita Leticia Santiago (UPPM), Mirian .Yagui (UPPM), Daviqson Abertgra
2020 Pinacoteca Técnica Kaseker (UPPM), Roberta Martins (UPPM), Tayna Rios Exposicédo
(UPPM), Kétia Galvao (UPPM), Angelita (UPPM) Os Gémeos
Visita
técnica -
125(;%8/ '\ézg}gtnéﬁc(?: T\é/::SrI]tiia Mirian Yagui (UPPM), Denise Parreira (UPPM) Jg?ﬁﬁ;teul:aa
visitagdo
publica
Mirian Yagui (UPPM), Suzy Santos (UPPM), Alexandra 92 Reunido
Rocha (Poiesis), Ana Lidia Teberga (Poiesis - CGA), Ana do Comité
Lima (CCE - Catavento), Bethania Arruda (ACAM - MCP), Educativo
Bruna Marques (INCI — MI), Cristiane Patrici (ACAM — Pautas: '
MCP), Daniella Oliveira (INCI - MC), Dayves Augusto A resenfa
(ACASA — MCB), Ellen Nicolau (APAA — MDS), Fernanda pao s &
Bergamo (ACAM - MCP), Luis Fernando Marques (ACAM - dados
Ambiente MIV), Gabriel Roch_a (AMAB — MAB), Guilherme Pacheco compilados
29/10/ Virtual - _ (AEAF — MIS), GuHhe_rme Torres (APAF — MIS), Isapela pelo GT3
2020 Google Reunido Maia (INCI — MI), Isz_altlna Sgntos (ACAM — MIV), Jullan_a_ referentes a
Meet Barros (INCI — Ml), Lais Garcia Rocha (APAF — MIS), Leticia Pesquisa
Toloi (ACAM - MCP), Liana das Neves (APAF — MIS), Lilian de Perfil e
Budaibes (ACAM — MIV), Luiz Gregdrio (INCI — MI), Marina Satisfacio
Herling (APAF — MIS), Maryangela Beatriz Barbieri do Pubfico
(Poiesis), Rafael Adinolf (CCE — Catavento), Sandra Salles Escolar:
(AMAB - MAB), Sidney Ferrer (AMAB — MAB), Sueli Vital Avaliagé’o
(APAF — Paco), Telma Mosken (APAC — Pina), Vanessa dos
Ribeiro (SAMAS — MAS), Uiara Potira (ACAM — MIV), Yule o
Barbosa (APAF — MIS) Primeiros
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Abertura
31/10/ . Visita . . . Exposicédo
2020 Pinacoteca Técnica Leticia Santiago (UPPM), Tayna Rios (UPPM) de Longa
Duracao
Ambiente
19/11/ Virtual - s . P Seminario
2020 Microsoft Seminario Tayna Rios (UPPM), Técnicos Museus Acervo CEDOC
Teams
Séabados
Resistentes
Virtuais -
12/12/ Ambiente acompanha
Virtual - Live Mirian Yagui (UPPM) mento da
2020 ~
Facebbok programaca
odo
Sonhar o
Mundo

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORACAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Rafael Egashira (Executivo Publico - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestéo)

Mirian Midori Peres Yagui (Diretora Técnica do GPPM e responsavel pelo Comité Educativo)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacao) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificacbes

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

CONCLUSAO DA COORDENAGCAO

A “Associacéo Pinacoteca Arte e Cultura — Organizagéo Social de Cultura” apresentou a UPPM e
a Comisséo de Avaliacao o Relatério de Atividades anual de 2020, na data de 26 de fevereiro 2021.

O relatério foi baseado em seu plano de trabalho contido no 3° Aditamento ao Contrato de
Gestédo 01/2018 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas
com as observac8es do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No primeiro trimestre de 2020, por determinacdo do Governo Estadual, todos os museus, bem
como os demais equipamentos culturais pertencentes a esta Secretaria, foram fechados a visitagao
publica temporariamente, a partir do dia 17 de margo, como medida para enfrentamento da pandemia de
Covid-19. Diante das medidas emergenciais adotadas por conta do estado de calamidade decretado no
Estado de S&o Paulo, os museus tiveram reducdo orcamentaria resultante do corte do repasse e da
impossibilidade de captacdo de recursos operacionais. Contextualiza-se aqui que se adotou nos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Medida Provisoria
936/2020, possibilitando a reducdo da jornada de trabalho, suspensdo do contrato de trabalho e auxilio
emergencial mensal ao trabalhador. Para lidar com este cenario, o0s museus estabeleceram estratégias
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de gestao dos recursos financeiros e humanos e gestdo museoldgica para dar continuidade as rotinas de
preservacédo, pesquisa e comunicacéo, transpondo o atendimento do publico para o ambiente virtual.

Neste contexto, a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico apresentou as
OrganizagGes Sociais de Cultura orientagBes técnicas referentes as rotinas de trabalho, bem como
produziu documentos técnicos com recomendagdes voltadas aos museus em todo o estado de Séo
Paulo. O Sistema Estadual de Museus elaborou documento com recomendagdes de protocolos para a
reabertura gradual e segura das instituicdes museoldgicas do Estado, o qual foi disponibilizado a todas
as Organizac¢des Sociais que atuam com museus, bem como no site do SISEM-SP.

Houve também, por meio do Comité Educativo, instancia técnica da UPPM, a elaboracdo e
disponibilizacdo a todos os museus do estado, por meio do site do SISEM-SP, do documento
"Orientacdes para o trabalho das equipes ap0s a reabertura dos Museus visando ao bem-estar e
valorizagdo do capital humano". Este documento busca refletir sobre quais s@o as atribuicdes dos
nacleos educativos neste novo paradigma de atendimento do puablico em museus; sugerir propostas de
direcionamento do trabalho educativo; apresentar especificidades dos protocolos de seguranca
voltados ao trabalho educativo e propor reflexdes para o trabalho do museu como um todo, voltado ao
bem-estar das equipes e ao bem acolher dos visitantes.

E importante evidenciar que o Comité Educativo acompanhou ao longo do ano a situacdo das
equipes dos nucleos educativos, considerando-se que em grande parte dos museus desta Secretaria
foram as que mais sofreram impactos no ano de 2020, com demissdes, suspensdo de contratos e
reducdo de carga horaria. A orientacdo desta UGE para manutengcdo das equipes da area-fim se
manteve este ano, e especificamente em relacdo aos nucleos educativos, salientou a importancia da
manuten¢éo das equipes, tendo em vista seu papel fundamental na mediagcao do publico em ambiente
virtual, na producédo de contelido, na manutenc¢ao de parcerias e no atendimento aos diferentes publicos,
em especial, ao publico inclusivo.

No ambito do Comité de Politica de Acervos, logo que iniciada a pandemia da Covid-19, foram
encaminhadas aos técnicos do Programa de Acervo orientacBes para continuidade dos processos de
incorporacgdo de obras e empréstimos nos museus. Foram também realizadas reunifes com as equipes
para troca de experiéncias diante da realidade imposta pela pandemia, favorecendo o acompanhamento
continuo e em rede da preservacao dos acervos dos museus da SEC. Neste sentido, quatro museus da
UPPM contribuiram para a elaboragédo da “Carta de Recomendagdes do ICOM Brasil em Relagao a
Covid-19”, ferramenta importante para area no periodo. Documentos norteadores continuaram sendo
entregues e atualizados, tais como Politicas de Acervo e Politicas de Gestdo de Direitos Autorais. Por
fim, foi aprovado pelo Conselho Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (COETIC) o
upgrade e a manutencao do sistema in.patrimonium.net.

Na area do Programa de Edificac8es, apesar do contexto da pandemia de Covid-19, as a¢des de
preservacgdo, conservacdo e seguranca das edificacdes foram cumpridas, com a manutencdo de equipe
fixa, com profissionais especializados e capacitados periodicamente, bem como a contratacdo de
servigos especializados terceirizados sempre que necessario. Um importante destaque foi a pactuacéo
do 3° termo aditivo ao contrato de gestdo que possibilitard a acdo que trata da realizagdo de projetos
executivos e complementares para o edificio que abrigara a Pinacoteca Contemporanea.

A situacdo de pandemia também afetou as articulagbes para realizacdo do Sonhar o Mundo,
programa que tem por objetivo a formacdo de uma mentalidade coletiva, sensibilizando para a
solidariedade, o respeito a diversidade cultural, 0 combate ao preconceito, a discriminacao e a violéncia,
a partir da construcdo dos signos e significados do que sao os direitos humanos. No entanto, por meio
de parceria firmada entre o SISEM-SP com profissionais da Espanha, Argentina e Brasil, foi possivel
realizar uma live no dia 11 de dezembro, que tratou da questdo de equidade de género nos museus. Por
meio do coletivo “Mujeres cambian los museos” foi apresentado com ineditismo em territério brasileiro o
material de autodiagnostico institucional formulado pelo MAV — Mujeres em las Artes Visuales. Além
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disso, de 10 a 13 de dezembro, os museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa formularam
uma programacao especifica sobre o tema Direitos Humanos.

A reabertura a visitacdo publica ocorreu gradualmente, sendo que no caso da Pinacoteca e
Anexos e do Memorial da Resisténcia, objetos deste parecer, a reabertura ocorreu no dia 15 de outubro
de 2020.

As principais acdes e realizacBes da Organizacdo Social para a Pinacoteca e Anexos foram: a
mostra “Distancia”, primeira exposi¢cao de videos e filmes pensada especialmente pelo museu para 0s
meios digitais; a inauguracao da exposicdo de longa duracdo, em 31 de outubro, com apresentacao do
acervo de arte brasileira em 19 salas divididas entre o primeiro e o segundo andar do edificio da
Pinacoteca Luz, com cerca de mil obras de mais de 400 artistas; a realizagdo da exposi¢cao “Véxoa: Nos
sabemos” dedicada a produgdo indigena contemporanea, com curadoria da pesquisadora indigena
Naine Terena, com a presenca de 23 artistas/coletivos de diferentes regifes do pais, apresentando
pinturas, esculturas, objetos, videos, fotografias, instalagcfes, além de uma série de ativacdes realizadas
por diversos grupos indigenas; e a exibicdo da exposicdo OSGEMEQS: Segredos, primeira exposi¢do
panoramica da dupla de artistas formada pelos irméos Otavio e Gustavo Pandolfo (Sdo Paulo, 1974),
gue conta com mais de 1000 itens, cerca de 50 inéditos ou nunca exibidos no pais.

Ja as principais acdes e realizagbes da Organizagcdo Social para o Memorial da Resisténcia
foram: a realizacdo do curso Intensivo de Educagdo em Direitos Humanos - Memdria e Cidadania, que
tem o objetivo de promover a iniciagdo na aprendizagem de conhecimentos especificos, a troca de
experiéncias, e o embasamento reflexivo para a cidadania ativa no ambito da Educagdo em Direitos
Humanos (EDH); a continuidade do projeto Sabados Resistentes, que busca debater questdes
sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos (palestras, lancamento de livros e
filmes, apresentacdo de pecas de teatro etc.), realizados em parceria com o Nucleo de Preservagdo da
Memoria Politica; os projetos Lugares de Memoria e Coleta Regular de Testemunhos; e a abertura da
exposicdo: Orgulho e Resisténcias: LGBT na ditadura, realizada em parceria com o Museu da
Diversidade Sexual, sob a curadoria de Renan Quinalha, que faz um recorte sobre as relacbes entre
autoritarismo e diversidade sexual e de género.

De modo geral, as a¢bes pactuadas foram cumpridas rigorosamente, com a ressalva de que as
metas de n° 5.1 e 27.1 da Pinacoteca e Anexos; e 2.1, 3.1 e 4.1 do Memorial da Resisténcia ficaram
pendentes para execugao nos proximos exercicios, indicadas neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de trabalho
foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério
da OS e avaliadas pela UGE, ndo prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizacéo das ac¢des previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso dos recursos publicos,
respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superagdo das metas gerou
impacto positivo para 0s objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em nao
prejudicar as demais a¢bBes pactuadas ou onerar 0s recursos or¢camentarios do Contrato de Gestao.
Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliagdo do potencial destas metas superadas para
que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario
mais factivel da capacidade de atendimento.

Considerando-se a excepcionalidade que o contexto da pandemia de Covid-19 trouxe aos
equipamentos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, com a quebra da série histdrica
para as acgbes presenciais e inexisténcia de série historica para as ag¢fes virtuais, bem como a
imprevisibilidade quanto ao efetivo retorno das acbes presenciais, parte das metas pactuadas nos
programas de trabalho tiveram como atributo de mensuracéo o dado extra.
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E importante salientar que as ac¢des virtuais possuem dinamicas de participacdo e visualizacio
do contelido que ainda estdo sendo apreendidas pelos museus e pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa. Esta Unidade Gestora tem trabalhado de forma efetiva na reflexdo e producéo de diretrizes com
0 objetivo de aprimorar as a¢cbes e mensuracdes dos Planos de Trabalho, tendo em vista esse novo
contexto de atuacdo no ambiente virtual, buscando qualificar cada vez mais os resultados alcancados.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas ndo
atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda sang¢des ou
penalidades.

A maior parte das rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas, havendo
pendéncias do Programa de Acervo do Memorial da Resisténcia. Os documentos pendentes descritos no
guadro de avaliagbes de rotinas técnicas e obriga¢des contratuais deveréo ser entregues no prazo de 20
dias ap0s o recebimento deste parecer.

Com relagdo a captacdo de recursos, a Organizacdo Social apresentou bom desempenho,
mesmo diante da reducdo de captacdo de recursos operacionais e do impacto econémico ocasionado
pela pandemia de Covid-19 na captacao de recursos incentivados.

No que tange ao Or¢camento Previsto x Realizado, a Organizac¢éo Social demonstrou uma gestéo
equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das agées previstas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizac@o Social, é possivel afirmar que o Plano de
Trabalho para a Pinacoteca e Anexos e o Memorial da Resisténcia obteve resultado SATISFATORIO
atingindo os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer & Comissdo de Avaliacdo das

OrganizagBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, 24 de maio de 2021

’?T{.L“A{Lm ']"TL'.QE;{M Vo, ]jc‘a‘%
Mirian Midori Peres Yll g

Respondendo pelo expediente da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museologico
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