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REFERENTE A ASSOCIACAO PAULISTA DOS AMIGOS DA ARTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2016
OBJETO(S): operacionalizacdo da gestédo e execugéao, pela CONTRATADA, do
Sado0 Teatros Sérgio Cardoso e Maestro Francisco Paulo Russo e programas
descritos, , compreendendo a realizacdo de atividades na area cultural, bem
como a sistematica administrativa e econdmico-financeira da gestdo, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VI que integram o instrumento
contratual.
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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com
organizacdes sociais no ambito da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo, apresentamos as informacdes referentes & execuc¢do do contrato n°
07/2016, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagcdo do acompanhamento e
avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2020, no &mbito das competéncias da
Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 200 da
Instrugdo Normativa n° 01/2020, do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, e
engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o
exercicio de 2020.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacdo:

A Associacdo Paulista dos Amigos da Arte funciona atualmente nas
dependéncias do Teatro Sérgio Cardoso, cuja localizacdo é: Rua Conselheiro Ramalho,
538, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP: 01325-000.

Teatro Sérgio Cardoso: Rua Rui Barbosa, 153 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP -
CEP 013026-010.

Teatro Maestro Francisco Paulo Russo: Av. Dona Renata, 4901, VI. Pastorello,
Araras — SP — CEP 13600-001.

Museu da Diversidade Sexual: Esta¢do Republica do Metrd, 24, Rua do Arouche
— Republica — Sao Paulo- SP.

O reqular funcionamento da entidade:

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste
ano, foram realizadas reunides especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno
funcionamento da entidade em cumprimento as a¢des previstas no Contrato de Gestao.
Os registros das visitas e reunides de acompanhamento estdo descritos no item “XIV -
indicagdo quanto a realizacdo de visita in loco pelo 6rgdo ou entidade concessor(a),
quando houver”.

A finalidade estatutaria: Com base no artigo 5° do Estatuto Social, de 2020, a
Associacdo tem como objetivo o fomento as atividades de natureza sociocultural e
educacional, precipuamente na colaboracdo técnica, material e financeira para o
desenvolvimento de atividades educacionais e artisticas em suas diversas linguagens,
expressdes e segmentos, e na valorizagdo da cultura brasileira no Pais, através de
programas e projetos que visem o desenvolvimento cultural e educacional no territorio
nacional, incluindo, porém nao se limitando, a administracao de casas de espetaculos,
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espacos que promovam a cultura e a educacdo e a criacdo de oportunidades de
crescimento social dos diversos segmentos.

Objeto do contrato de gestdo: Teatro Sérgio Cardoso Teatro Maestro Francisco
Paulo Russo, Centro de Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual, Virada SP,
Circuito SP, Apoio a projetos voltados para a cultura LGBT+, Semana Guiomar Novaes,
Festival Paulista de Circo, Festivais Artisticos e apoio a eventos culturais, Mapa Cultural
Paulista, Apoio a projetos voltados para Cultura Negra, outras etnias e Artes Urbanas,
Revelando SP, Encontro de Dirigentes Municipais da Cultura de S&o Paulo, Tradigdo
SP, Economia Criativa, Cultura em Casa, + Gestdo SP e Pesquisa para Preservacao e
Difuséo da Cultura Imaterial.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como
comprovacoes de realizacdo da programacdo, contendo fotos e relatorios, prestacfes
de contas periédicas e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE e ao longo do
exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS AUFERIDOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Nota da OB Valor R$ Data Fonte de Recurso

20200B00168 2.430.280,98 31/01/2020

20200B00266 2.769.195,18 20/02/2020

20200B00401 2.300.523,84 19/03/2020

20200B00581 1.791.250,00 23/04/2020

20200B00607 708.750,00 28/04/2020

20200B00657 1.224.558,98 12/05/2020

20200B00793 1.224.558,98 12/06/2020 1
20200B00900 1.224.558,98 17/07/2020 | 13.392.1201.5709.0000

Em alguns casos, poderéo ser verificadas divergéncias na comparacao entre a
data prevista para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude
de que a distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma
limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da
Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadacéo,
nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que ndo se trata de uma
falha no planejamento, mas sim, uma adequac¢éo necessaria frente a diversos fatores
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econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do exercicio
e que estao para além da discricionariedade desta Pasta.

De acordo com as informacbes prestadas pela Organizacdo Social, o0s
rendimentos com aplica¢des financeiras dos repasses publicos auferidos no periodo de
01/01/2020 a 31/12/2020 totalizaram o montante de: R$ 197.537,75 conforme dados
apresentados pela Organizagdo Social no Relatério DIRD — 2020.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacfes de Contas Data do recebimento
1° trimestre 05/06/2020
2° trimestre 24/07/2020
3° trimestre 22/10/2020
40 trimestre e anual 26/02/2021 e 12/03/2020

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi recebido em
26/02/2021 sendo a documentacdo complementada em 12/03/2020. A organizacao
social de cultura justificou o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade ou motivacao
para aplicacdo de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Aplicado Eventual
(R$)* Glosa (R$)
Teatro Sérgio Cardoso Teatro Maestro -
Francisco Paulo Russo , Centro de Cultura, -
Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, -
Virada Cultural Paulista, Circuito Cultural -
Paulista, Apoio a projetos voltados para a
cultura LGBT, Semana Guiomar Novaes,
Festival Paulista de Circo, Festivais Artisticos e | R$ 31.947.459,00
apoio a eventos culturais, Mapa Cultural
Paulista, Apoio a projetos voltados para Cultura
Negra, outras etnias e Artes Urbanas, Festival
da Cultura Tradicional Paulista, Encontro de
Dirigentes Municipais da Cultura de Sdo Paulo,
Tradicdo SP, Pesquisa para Preservacdo e
Difusdo da Cultura Imaterial, #CulturaemCasa e
+Gestdo SP
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N&o houve devolucao de valor glosado.

A Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura autoriza a Associacao a
utilizar o saldo remanescente no exercicio seguinte.

V — A DEVOLUCAO DE EVENTUASIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Esta UGE informa que n&o houve valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA
NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;
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Virada Cultura Paulista; Circuito Cultural
Paulista; Apoio a projetos voltados para a
cultura LGBT; Semana Guiomar Novaes;
Festival Paulista de Circo; Festivais
Artisticos e apoio a eventos culturais; Mapa
Cultural Paulista; Apoio a projetos voltados
para a Cultura Negra, outras etnias e Artes
Urbanas; Festival da Cultura Tradicional
Paulista (Revelando Sdo Paulo); Encontro
de Dirigentes Municipais de Cultura de Sdo
Paulo; Atendimento aos Municipios;
Pesquisa para Preservagdo e Difusdo do
Patrimonio Material e Imaterial; Teatro
Maestro Francisco Paulo; Teatro Sérgio
Cardoso e Centro de Cultura, Memoria e
Estudos da Diversidade Sexual

CG: 07/2016 TA vigente: 132

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2020

APAA — Associagdo Paulista dos Amigos da Arte

(n CONFORMIDADE 2020 FONTE Observagéo OS
. 9.650.000,0 [Plano
Orgcamento previsto para RH (RS) 0 Orcamentario
. 9.693.526,7 [Plano
Total despendido com RH (RS) o Orcamentario

Orgamento previsto para gasto com|1.338.000,0|Plano
diretoria (RS) 0 Orgamentario
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(n

{l

Total despendido com diretoria (RS) 1.403.589,4 |Plano L
1 Orgamentario
Numero de empregados CLT (em 68 Relatério
31/12/2020) Sintético de RH
Numero de demissdes em 2020 10 R.ela:co.rlo
Sintético de RH
Total despendido com rescisGes em 2020 211.082,53 Informado
(R$) pela OS
Percentual limite para gastos de RH 40,00% |CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria 10,00% |[CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2020 FONTE Observagao OS
Foram desconsiderados 11
- . Plano de| . .
N2 de mensurag8es pactuadas previstas 58 Trabalh indicadores com metas zeradas
abaiho das 69 integrantes do plano
N2 de mens. pactuadas integralmente 55 Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
Foram desconsiderados 12
o . Plano de| . .
Ne de mensuragdes condicionadas 7 Trabalho indicadores com metas zeradas
das 19 integrantes do plano
N2 de mens. condicionadas integralmente 3 Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
Pesquisa de Publico
#CulturaEmCasa - Pesquisa
online de 2 perguntas para 1729
Plano de participantes. Avaliagcbes acima
indice de satisfacdo do publico/aluno 77% [ 99% Trabalho de 5; Pesquisa satisfagdo
mentoria Capacitacdo Revelando
SP. Avaliacbes com o6timo ou
bom. Pesquisas anexas a
Prestacdo de Contas.
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2018 2019 2020
Acdo/publico/etc REALIZADO | REALIZADO PREVISTO REALIZADO
Virada SP (VSP)
Numero de Eventos 167 128 167 232
Publico total 650.000 226.400 127.805 450.389
Numero de Municipios participantes 18 2 11 11
Semana Guiomar Novaes (SGN)
Num_ero de apresentagdes/atividades 27 2 20 47
selecionadas
Publico total 7.680 8.080 20.000 61.554

Festival Paulista de Circo (FPC)
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Numero de apresentagoes 72 66 140 198
Publico total 65.306 53.970 0 0
Apoio a Festivais Artisticos e Atividades Culturais (AFA)

Numero de festivais 16 0 0 0
Numero Total de publico 4.163.550 0 0 0
Numero de apresentagdes realizadas 794 0 0 0
CNULJIE?;;) de ac¢des (apoio a atividades 195 1 1 1
Numero total de publico (apoio a 57922 17.090 0 23.728

atividades culturais)

Circuito SP (CSP)

Numero de apresentagées 696 250 67 79
Numero de municipios 81 45 51
Publico total 134.194 74.813 3.540 4.349

Encontro com Dirigentes Municipais de Cultura do Estado de Sdo Paulo (EDC)

Ndmero de encontros 2 0 0
Numero de regides administrativas

. 2 0 0
visitadas
Numero de Municipios participantes 237 0 0

Tradigdo SP (TSP) - Antigo: Atendimento Técnico aos Municipios (ATM)

Numero de atendimentos 417 58 28 37
Numero de municipios selecionados 48 40 41
Publico total 506.153 299.235 5.600 175.950

Teatro Sérgio Cardoso (TSC)

Sala Sérgio Cardoso

N2 Apresentagdes Sala Sérgio Cardoso 255 186 73 85
Publico total da Sala Sérgio Cardoso 122.529 95.948 11.500/46.000 119.508
Sala Paschoal Carlos Magno
hlz:gé];;resentagﬁes na Sala Paschoal Carlos 250 228 111 111
:;Ijabg':;’ total da Sala Paschoal Carlos| g ;q, 15604 | 860/453.138 449.268
Espagos Alternativos
Ziernagsgiii:tagoes em Espagos 324 % 19 23
Publico total em Espagos Alternativos*** 17.392 5.209 448 697
Teatro Maestro Francisco Paulo Russo - Teatro de Araras (TEA)
Numero de apresentagGes 139 119 14 16
Publico total 35.748 28.573 1.372 2.882
Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT+ (APLGBT+)
Numero de Atividades Culturais 18 16 25 28
Numero de Municipios atingidos 15 15 25 28
Publico 113.042 225.580 5.000/74.000 38.077
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Centro de Cultura, Memdria e Estudos da Diversidade Sexual - Museu da Diversidade Sexual (MDS)

Numero de Exposigdes 3 5 7 15
Publico 25.002 23.580 7.680 16.976
Numero de itinerancias 21 9 2 2
Numero de Municipios atingidos 18 9 2 2
Numero Total de publico (Itinerancias) 301.683 2.930 200 250
Ndmero de atividades - A¢Ges Educativas 77 14 17
Publico total - Agdes Educativas 2.425 280 455
Numero de atividades - A¢Ges Culturais 20 18 23
Publico total - A¢des Culturais 177.254 2.544 2.352.572
Numero de catalogagbes/higienizagdes,
acondicionamentos e/ou reparos de obras 120 895 1.710
de acervo
Mapa Cultural Paulista (MCP)
Publico total - 0 0 0
Langamento do Edital 1 0 0 0
Inscrigdes contempladas 729 0 0 0
Revelando SP (RSP)
Numero de apresentagdes selecionadas 306 297 288 412
Numero de expositores 191 - -
Publico do Revelando Sdo Paulo 275.000 380.000 0 36.001
N2 de Municipios inscritos - 152 103 138
Apoio a Projetos Voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas (ACNOE)
Numero de Eventos 10 8 1 1
Numero de Municipios atingidos 3 3 31 31
Numero Total de Publico 18.000 7.139 51.000/54.000 13.689

Prémio e Medalhas de Incentivo a Cultura (PMIC) [ex-Prémio Governador do Estado de Sdo Paulo]

Produgdo do Prémio

1 3 0 0
Economia Criativa (EC)
Ndmero de eventos apoiados 2 68 68
Numero de municipios atendidos 16 - -
Publico total 554.700 29.920 40.503

Produgdo Técnico-Artistica / Apoio Téc

nico

Numero de Pesquisas
Realizados

e/ou Estudos

1

Pesquisa para Preservagdo e Difusdo do Patrimonio Material e Imaterial (PPPMI)

Numero de Encontros ou Semindrios

41

0

Numero de apoios aos eventos realizados

25

0

Financiamento e Fomento
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(1

V) |agdes?

(V |A 0s realizou parceria com outra Organizagao Social em

1)

Inscrigdes de projetos em editais publicos
e/ou privados, leis de incentivo e emendas 9 4 3 4
parlamentares

Cultura em Casa (CC)

Numero de Atividades apresentadas 266 286

Numero total de publico 130.800 1.353.681

Licenciamentos de contetddo 140 162
Gestdo SP (GSP)

Gerenciamento sistémico de estratégia e
resultados para implantagdo e execugao da 2 2
Lei Aldir Blanc nos Editais da SCEC

TOTAL
Total de Agdes de Difusdo 3.727 1.128 2.626 1.843
Publico total 6.508.532 1.161.986 5.140.529

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das () NAO (x) SIM

Em caso positivo, exemplifique: Juntos Pela Cultura - Relatério 2019; MDS - Relagdes de publico e género no
Museu da Diversidade Sexual: Uma andlise da Ill Mostra DIVERSA 2019; Relatdrio projeto #ChegaMais - publico
set a dez 2020;+Gestdo - Relatdrio de Atividades; #CulturaEmCasa — Pesquisa de Publico - dez 2020 a jan 2021;
Pesquisa perfil Capacitagdo Revelando SP

2020? ()NAo (X) SIM

Em caso positivo, exemplifique: Parcerias de conteldo no Teatro Sérgio Carodos, Museu da Diversidade Sexual
e plataforma #CulturaEmCasa com 16 organizagdes sociais, sendo elas: ACAM PORTINARI - Associagdo Cultural
de Apoio ao Museu Casa de Portinari; Catavento Cultural e Educacional; Associagdo Pro-Danga; Associagdo do
Pago das Artes Francisco Matarazzo Sobrinho; Abacai Cultura e Arte; INCI - Instituto de Preservagao e Difusao
da Histéria do Café e da Imigragdo; Associagdo Museu Afro Brasil; Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura;
Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura - SP Leituras; Associagdo Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo — SAMAS;
Adaap - Associagdo dos Artistas Amigos da Praga; POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura;
Organizagdo Social Sustenidos; Santa Marcelina Cultura; Fundagdo Osesp - Orquestra Sinfénica do Estado de
Sao Paulo; IDBrasil - Cultura, Educagdo e Esporte

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2020

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE | (x) VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas
integralmente com justificativa aceita pela
UGE

A UGE realizou agdes de acompanhamento
in loco ou a distancia e avaliagdo dos () NAO (x)SImM
resultados qualitativos?

Em caso afirmativo, comente os resultados
e os principais destaques qualitativos
(maximo 10 linhas)

O numero de municipios atendidos no Circuito e Tradicdo SP foram, respectivamente, 51 e
41 e ndo 46 e 40, como constou no quadro resumo da OS.
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O numero correto de atividades realizadas no programa LGBT+ é 28 e ndo 171 como constou. De igual forma, o
numero correto de exposi¢cGes no Museu é 15 e publico 16.976. O publico do programa Cultura em Casa também
foi retificado.

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e 0s
alcancados no ano de 2020, evidenciando que as acdes foram desenvolvidas com
eficacia, alcancando os objetivos previstos.

O presente parecer tem como base o relatdrio de atividades apresentado pela
OS e abrange informagBes acerca de seus resultados, no que tange ao atendimento
aos municipios, atividades desenvolvidas, publico atingido e demais itens relevantes,

visando ndo somente a verificacdo das metas pactuadas, mas também para o
aperfeicoamento do Plano de Trabalho do ano subsequente.

QUADRO DE METAS

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

1.1. TEATRO SERGIO CARDOSO

1.1.1. SALA SERGIO CARDOSO (SSC)

Indicativo de

Ne Acao Previsido Trimestral Realizados

Produtos

12 Trim. 26 26

Numero de 22 Trim. 0 0

apresentagdes | 3° Trim. 11 12

/atividades 42 Trim. 29 38

culturais ANUAL 66 76

ICM% 100% 115%

Apresentacdes de Indicativo de

1 | espetaculos/Atividades Resultados Previsao Trimestral Realizados
Culturais 12 Trim. 4333 4518
22 Trim. 0 0
Numero total 32 Trim. 2.750/11.000 25.888
de publico 49 Trim. 7.250/29.000 60.502
ANUAL 10.000/40.000 90.908
ICM % 100% 227%
Ing;f)z:it:l\;gsde Previsao Trimestral Realizados
Apresentacdes de Nimero de 12 Trim. 1 1

2 | espetaculos/Atividades apresentaces | 2° Trim.

Culturais em parcerias

0 0
/atividades 32 Trim. 4 6
culturais 42 Trim. 2 2
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ANUAL 7 9
ICM% 100% 128,5%
ICHETD e Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. 250 171
22 Trim. 0 0
Nimero total 32 Trim. 1.000/4.000 25.191
de publico 4° Trim. 500/2.000 3.238
ANUAL 1.500/6.000 28.600
ICM % 100% 477%
1.1.2. SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO (SPCM)
Acao e Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 16 16
Numero de 2° Trim. 0 0
apresentacbes | 3° Trim. 0 0
/Atividades | 4° Trim. 0 0
Culturais ANUAL 16 16
~ ICM % 100% 100%
Apresentacdes de Indicativo de
espetaculos/Atividades Previsao Trimestral Realizados
Culturais Resultados
12 Trim. 688 818
22 Trim. 0 0
Numero total 32 Trim. 0 0
de publico 42 Trim. 0 0
ANUAL 688 818
ICM % 100% 119%
IGIEITEE Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
22 Trim. 94 94
Nuamero de 32 Trim. 0 0
apresentacoes | 42 Trim. 1 1
5 ANUAL 95 95
ApresentagGes de ICM % 100% 100%
espetaculos/Atividades T
em parcerias LU Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. 0 0
22 Trim. 448.004 448.038
Numero total 32 Trim. 0 0
de publico 42 Trim. 500 412
ANUAL 448.504 448.450
ICM % 100% 100%
1.1.3. ESPACOS ALTERNATIVOS (EA)
Agao I IEIND AL Previsao Trimestral Realizados

Produtos




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

12 Trim. 11 13
Numero de 2° Trim. 0 0
apresentacbes | 3° Trim. 0 0
/atividades 42 Trim. 8 10
culturais ANUAL 19 23
Atividades ICM % 100% 121%
5 multilinguageps em U0 Previsao Trimestral Realizados
espagos alternativos do | Resultados
teatro e adjacéncias 19 Trim. 352 431
22 Trim. 0 0
Numero total 32 Trim. 0 0
de publico 4° Trim. 96 266
ANUAL 448 697
ICM % 100% 155,5%
Ing:'filt:l‘;gsde Previsdao Trimestral Realizados
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
Nuamero de 32 Trim. 0 0
. atividades 42 Trim. 0 0
AjﬂV]dades ANUAL 0 0
multlllnguagerfs em 1CM % 100% 0%
6 | espacos alternativos do S
A Indicativo de . . . .
teatro e adjacéncias Resultados Previsao Trimestral Realizados
realizadas em parcerias ;
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
Numero total 32 Trim. 0 0
de publico 42 Trim. 0 0
ANUAL 0 0
ICM % 100% 0%

De acordo com o relatério da OS, “o 4° trimestre foi marcado pela celebracéo
dos 40 anos do Teatro Sérgio Cardoso e a reabertura gradual do espacgo ao publico.
Uma intensa programacdo especial foi veiculada via plataforma #CulturaEmCasa.
Foram lives, entrevistas, depoimentos, musica, teatro, 6pera, circo, danca e mais para
comemorar as 4 décadas de um dos mais iconicos teatros de S&o Paulo. Nomes como
Claudia Raia, Elias Andreato, Nando Reis, Fafa de Belém, Bixiga 70 e Jodo Carlos
Martins, além de personalidades do Bixiga marcaram a programacdo intensiva,
realizada de 10 a 13 de outubro, adicionalmente a série de 24 episddios, transmitida de
julho a dezembro, em que compositores, musicos, cantores e atores foram convidados
a se apresentar no teatro vazio, trazendo também reflexdes sobre o inicio de carreira, a
relagéo com as artes, o processo criativo e 0 novo momento provocado pela pandemia”.

Também integraram a programagao especial a opera “O Guarani”,
comemorando também os 150 anos da obra de Carlos Gomes, realizada em parceria
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com a Cia Opera S&o Paulo e o projeto Danca Hoje, da S&o Paulo Companhia de Danca,
uma colecdo de coreografias contemporaneas inéditas criadas especialmente para o
suporte audiovisual a partir de um fino entrosamento entre musica e movimento.

Observa-se que as metas do equipamento foram cumpridas além das
expectativas, com excecao apenas da meta de publico das atividades realizadas em
parceria, da Sala Paschoal Carlos Magno, que restou abaixo do pactuado para o ano.

A Sala Sérgio Cardoso recebeu novo nome - Sala Nydia Licia — realizou 11
apresentacfes/atividades excedentes, sendo 09 delas relativas a meta n°® 01 e 02
relativas a meta n° 02), impactando, consequentemente, nas metas de publico. Segundo
a entidade, “O incremento das atividades frente as previstas em meta foi viabilizado pela
realizacao das atividades presenciais por produtores independentes, que se viabilizam
com receitas de bilheteria, negociacfes estas de dificil antecipacdo no contexto da
pandemia, bem como pelo investimento otimizado de recursos proporcionado pela
programacao intensiva ao longo de trés dias por ocasido do aniversario” (de 40 anos do
teatro).

Quanto a meta de publico no 4° trimestre, a OS entende que “a superagao
expressiva certamente é resultado do produto qualificado, bem acabado e pertinente
para o meio digital, da presenca de grandes artistas na programacdo e do acerto em
sua divulgacdo. As apresentacBes do dia de aniversario - 13 de outubro, da Fafa de
Belém e, ainda no 3° trimestre, da Sao Paulo Companhia de Dancga e alguns episédios
da série TSC 40 anos foram os principais responsaveis pela ampla superacao da média
minima de 1.000 visualiza¢des por apresenta¢ao’.

As atividades abertas ao publico presencial foram retomadas no final de
novembro, marcando a abertura gradual do Teatro Sérgio Cardoso para o publico com
espetaculos pontuais. O Teatro seguiu e segue, todas as determinacgdes da prefeitura e
dos 6rgéos de vigilancia sanitaria. As diversas atividades culturais realizadas seguiram
todos os protocolos sanitarios, permitindo a adaptacéo do Teatro para o retorno.

Na Sala Paschoal Carlos Magno, ndo ha metas de apresentacdes/atividades
pactuadas e realizadas no 4° trimestre (meta n° 3). Observa-se que as metas anuais
foram cumpridas em conformidade com o previsto no plano de trabalho. A Sala ficou
fechada na maior parte do ano, em decorréncia da pandemia e tendo sido priorizada a
Sala Nydia Licia para a realizagdo de gravacgdes e inicio das atividades presenciais,
considerando o distanciamento social proporcionado por sua amplitude espacial.

No trimestre cumpriu-se também a atividade realizada em parceria (meta n°4),
com a gravacdo e transmissao do show da banda Alafia em parceria com o festival
Percpan - Panorama Percussivo Mundial, inaugurando assim o protocolo de uso
presencial da sala. Adicionalmente & parceria com a Cia Opera, no 2° trimestre,
realizada virtualmente com apresentacgdes realizadas desde a casa dos participantes, a
apresentacdo garantiu o cumprimento da meta anual, restando pouco abaixo do
pactuado o publico referente a meta n° 4), em razao da ndo realizacdo de uma atividade,
devido ao contexto da pandemia.
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No que tange as metas dos Espacos Alternativos, observa-se que superaram
0 pactuado para o ano. Foram retomadas as aulas online de danca de saldo, com
participacdo de 266 pessoas. Segundo a OS, por se tratar de atividade de baixo custo
e com a economia de recursos foi possivel realizar atividades adicionais.

A Associacao acrescenta que diante “da situagdo pandémica, na qual a grande
maioria das atividades artisticas foi realizada de forma virtual, no célculo das metas
pactuadas de resultados de publico, foram estimadas médias minimas para o publico
de atividades presenciais e/ou virtuais, mesmo nao havendo séries histdricas mais
amplas, o que justifica a superagdo majoritaria das metas minimas fixadas neste 4°
trimestre para o Teatro Sérgio Cardoso”.

Diante de um cenario atipico, que exigiu a suspensdo das atividades, o
fechamento dos equipamentos, uma reformulacdo nos formatos da programacéo,
passando-as para o ambiente online, entre outros desafios, a Unidade entende que a
0s resultaram previstos foram alcangados.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE
ARARAS

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - TEATRO ESTADUAL DE ARARAS
(TFPR)
l:l Acao UG eI Previsao Trimestral Realizados
2 Produtos
12 Trim. 4 4
Ntmero de 22 Trim. 0 0
apresentacdes/At 33 Tr%m. > 0
ividades Culturais 42 Trim. 3 /
Apresentacgdes de ANUAL 10 11
espetaculos/Ativida ICM % 100% 110%
7 des Cult}l rais (Sala Indicativo de Previsao Trimestral Realizados
de espetaculos e/ou Resultados
espacos alternativos 12 Trim. | Minimo 744 859
adjacentes) 22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de | 32 Trim. | Minimo | 558/3.000 0
publico 42 Trim. | Minimo | 558/3.000 175
ANUAL | Minimo | 1.860/6.744 1.034
ICM % 100% 55,5%
Apresentacdes de HICIE DA Previsdo Trimestral Realizados
espetaculos/Ativida Produtos
des Culturais em 1° Trim. 0 0
8 | parcerias (Sala de Numero de 2° Trim. 0 0
espetaculo e/ou | apresentagdes/At 32 Trim. 1 0
espacos alternativos | ividades Culturais 42 Trim. 3 5
e adjacentes) ANUAL 4 5
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ICM % | 100% 125%
eI G Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de | 32 Trim. | Minimo | 186/1.000 0
publico 4° Trim. | Minimo | 558/3.000 1.848
ANUAL | Minimo | 744/4.000 1.848
ICM % 100% 248%

Observa-se que as metas estipuladas para o equipamento foram cumpridas, com
excecado daquela referente ao publico das apresentacdes (meta n° 7). Muito embora as
metas pactuadas para o 3° trimestre ndo tenham sido cumpridas, em razéo de o teatro
permanecer fechado devido a pandemia, no 4° trimestre foram realizadas atividades
excedentes, com o intuito de alcancar a meta proposta para o ano. A entidade ressalta
que tais atividades ndo oneraram o contrato de gestao.

Dia 28 de novembro foi marcado pela retomada de espetaculos com publico
presencial no teatro, com entrada gratuita e transmissdo ao vivo pela plataforma
#CulturaEmCasa. Todos o0s espetaculos seguiram os protocolos sanitarios propostos
pelos principais 6rgaos de salde e as diretrizes do Governo do Estado de Sao Paulo e
da Prefeitura Municipal de Araras.

Segundo consta no relatério da Associacao, “Os destaques da programacao
foram a Séo Paulo Companhia de Danga (SPCD) que teve como convidada a
Companhia Estavel de Danca de Bauru, fazendo a estreia desta retomada. Em
dezembro houve seis atividades gratuitas ligadas a companhia de Teatro Oficina Uzyna
Uzona, do dramaturgo José Celso Martinez. Foram duas apresentac¢des do espetaculo,
seguidas por bate-papo virtual com o publico com o Zé Celso e duas oficinas. Houve
uma programacao infantil de espetaculo e trés atividades em parceria com producgéo
independente”.

Entretanto, a OS constatou que as atividades realizadas pela companhia Teatro
Oficina tiveram pouca adesé&o do publico, contrastando com o histérico de atividades do
grupo em Sao Paulo em anos anteriores. Conforme relatério da entidade, “ainda que
parte das atividades fossem compostas por bate-papos e oficinas, que de antemao
tinham previsédo de um publico mais reduzido, foi surpreendente a baixa adesédo do
publico, que, a despeito do publico também reduzido por conta da pandemia,
contrastaram com um resultado de publico mais razoavel das atividades em parceria.
Por ocorrer no fim do ano, o publico escasso da programacéo alternativa ndo pode ser
compensado por melhores resultados em outras atividades” (...).

Quanto a superacao da meta de publico da meta n° 08, a entidade esclarece que
esta se deu, sobretudo, pela compensacdo do publico virtual (num total de 1147
visualizac8es), uma vez que o publico presencial contou com 701 pessoas. Entende-se
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que tal resultado € decorrente da pandemia, se considerarmos o bom desempenho
historico de apresentacdes de Stand up e da SPCD no teatro, em anos anteriores.

1.3 MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL |

1.3. MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL (MDS)

Indicativo de

Ne Acao Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 1 2
29 Trim. 2 4
Numero de 32 Trim. 2 4
exposicoes 49 Trim. 2 5
ANUAL 7 15
Exposigoes ICM % 100% 214%
9 Temporarla_s na Indicativo de Previsao Trimestral Realizados
sede /exposicdes Resultados
virtuais 12 Trim. | Minimo | 2.160 3.658
22 Trim. | Minimo 720 6.878
Numero total de 32 Trim. | Minimo | 2.400 3.912
publico 42 Trim. | Minimo | 2.400 2.428
ANUAL |Minimo| 7.680 16.976
ICM % 100% 220%
e D Gz Previsdo Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 2 2
29 Trim. 0 0
Numero de 32 Trim. 0 0
itinerancias 4° Trim. 0 0
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Itinerancias de hlllc(lalscl?lttl:((i)oie Previsido Trimestral Realizados
10 exposigdes pelo 12 Trim. | Minimo 2 2
interior e litoral o =
de Sio Paulo Ntimero de 29 Tr¥m. Mlln}mo 0 0
municipios 39 Tr¥m. Mln}mo 0 0
. 42 Trim. | Minimo 0 0
atendidos —
ANUAL | Minimo 2 2
ICM % 100% 100%
IGlEUTE ol Previsao Trimestral Realizados
Resultados
3 12 Trim. | Minimo 200 250
Num;;gl‘g(c)(t)al de 22 Trim. | Minimo 0 0
32 Trim. | Minimo 0 0
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42 Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 200 250
ICM % 100% 125
AIER D G Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. | Minimo 9 9
22 Trim. | Minimo 1 1
Numero de 32 Trim. | Minimo 2 2
atividades 42 Trim. | Minimo 2 5
ANUAL | Minimo 14 17
11 | Agdes Educativas T ICM % 100% 121%
Indicativo de .~ . .
Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 180 216
22 Trim. | Minimo 20 25
Numero total de 32 Trim. | Minimo 40 50
publico 42 Trim. | Minimo 40 164
ANUAL | Minimo 280 455
ICM % 100% 162,5%
L Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 5 5
22 Trim. 3 5
, . 32 Trim. 5 6
Numero atividades 42 Trim. z -
ANUAL 18 23
12 | Acoes Culturais S ICM % 100% 128%
Indicativo de . . . .
Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 240 245
22 Trim. | Minimo 144 2.348.271
Numero total de 32 Trim. | Minimo | 1.920 3.127
publico 42 Trim. | Minimo 240 929
ANUAL |Minimo | 2.544 2.352.572
ICM % 100% 92.475%
e D Gz Previsao Trimestral Realizados
Produtos
Numero de 1° Trim. 25 25
13 | Manutencdo de | catalogagdes/higieni 22 Trim. 0 289
reserva técnica zacgoes, 32 Trim. 165 836
acondicionamentos 4° Trim. 705 560
e/ou reparos de ANUAL 895 1.710
obras de acervo ICM % 100% 191%
Disponibilizagdo IIEITD G Previsao Trimestral Realizados
14 de plataforma de Erodutos
1° Trim. | o 0
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banco de dados — 22 Trim. 0 289
Portal de consulta- Numero de 39 Trim. 850 0
acervo disponibilizacdo de 42 Trim. 0 0
préprio/cedido/ou | fichas catalograficas ANUAL 850 289
tros ICM % 100% 34%
IelEUTo ol Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
Planos~de\ Elaboracio e inicio 22 Trim. 0 0
15 adequacdo as . ~ o T
normas SISEM de implementagao 32 Trim. 1 0
de adequacgio as 42 Trim. 0 1
normas ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

A Unidade Gestora entende que as metas pactuadas para o equipamento foram
cumpridas com eficacia, uma vez que, com excecdo da meta n° 14, elas foram
cumpridas e, em alguns casos, superadas.

Segundo informacdo da OS, no ultimo trimestre de 2020, “ o MUSEU DA
DIVERSIDADE SEXUAL foi contemplado pelo Selo Municipal de Direitos Humanos e
Diversidade pelo projeto Visibilidades LGBTQIA+!, iniciado em 2019 com o objetivo de
potencializar as importantes efemérides de orgulho, celebragdo e consciéncia com
acles e atividades disponiveis ao publico, promovendo o conhecimento da histéria
LGBTQIA+ mediante programacéo especifica ao longo das efemérides, intervencdes de
cunho educativo, intervenc¢des visuais no espaco do Museu e publicacdes nas redes
sociais. O Selo reconhece que o Museu promove boas préticas e a¢des de incluséao e
promogéo de direitos humanos e diversidade”.

No 4° trimestre, houve a continuidade das exposi¢des digitais iniciadas no 2°
trimestre, totalizando 4 exposi¢cdes, com a realizacdo de uma exposicdo adicional. A
primeira exposi¢do, Queerentena, foi disponibilizada a partir de 25 de maio no site do
Museu. A partir de 14 de junho houve mais uma exposi¢cao com trés diferentes formas
de visualizacdo e disposicdo de seu conteldo: Queerentena, Queerentena Inspira e
Queerentena Expira, na plataforma Google Arts and Culture, com nova forma de
apresentacéo, disponibilizagdo de informacdes e navegacéao.

Na mesma data foram disponibilizadas duas outras exposicbes: Cartazes da
Parada do Orgulho LGBT+ e Orgulho Ocupa a Rua, com fotografias da Parada LGBT,
inspirada na mostra Com Muito Orgulho!, de 2018. Em 28 de outubro, foi inaugurada a
exposicao A Luta Amada — Movimentos LGBTQIA+ desde Stonewall, em parceria com
o Goethe Institut, sendo que esta Ultima foi uma exposicdo realizada presencialmente
no espaco do parceiro, vista a impossibilidade de realiza-la na sede do Museu, ainda
fechada devido & passagem do Metré Republica, onde se localiza, estar interditada em
funcéo da pandemia. Previa-se apenas a exposi¢cdo de fotografias e a Queerentena
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através do site do Museu, mas 0s recursos tecnolégicos e humanos disponibilizados
pela parceria com o Google Arts And Culture possibilitaram a realizacdo de duas
exposicdes adicionais, e a parceria com o Goethe Institut viabilizou a exposi¢do
presencial, mediante a economia de recursos e recursos do parceiro.

As exposicOes apresentaram um bom resultado de visualizagbes ao longo do
ano, sendo possivel considerar que a ampla superacéo seja decorrente da manutencao
de 4 exposig¢des virtuais ao longo do 2°, 3° e 4° trimestres, além da exposi¢éo presencial
aberta no 4° trimestre, frente as duas inicialmente projetadas, conforme relatério da OS.
Sendo uma meta minima de resultado, o aumento de publico ndo exigiu recursos
adicionais aos previstos, ndo onerando o contrato de gestao.

A Associacao ressalta a realizacdo da parceria com o Memorial da Resisténcia,
para a realizacdo da exposi¢cdo “Orgulho e Resisténcias: LGBT na Ditadura”, uma
mostra fez um recorte sobre as rela¢des entre autoritarismo e diversidade sexual e de
género, para a qual o Museu da Diversidade Sexual realizou empréstimo de itens de
seu acervo e auxiliou na curadoria, sem despesas para 0 contrato de gestdo e nao
contabilizada em meta.

Em Acbes Educativas, a meta para o 4° trimestre foi superada com a realizacdo
de 05 mediaces virtuais integradas, entre mediacdes agendadas e a série de atividades
Chega Mais, voltada para articulacdo, acolhimento, engajamento e reaproximacao entre
MDS e comunidades LGBTQIA+ diante do contexto de pandemia. Conforme
esclarecimento da entidade, as atividades excedentes foram possiveis em razdo da
“eficiéncia e economia dos recursos do Museu”, tendo, consequentemente, impactado
na superacao da meta de publico.

Nas Acbes Culturais do 4° trimestre, houve 4 lives do “Laboratério de memodrias:
Préaticas de arquivos para pessoas LGBT+”, em parceria com a Casa 1, a conversa
+0Orgulho 2020, com o0s organizadores de associacdes militantes da causa LGBTQIA+
em comemoracdo aos 72 anos da Declaracédo Universal dos Direitos Humanos, entre
outras lives, totalizando 07 de acdes culturais, duas a mais do que o previsto,
viabilizadas com a otimizacdo do trabalho da equipe e recursos do Museu, além do
estabelecimento de parcerias.

Em relac&o ao publico todas as acdes culturais virtuais tiveram publico superior
a média minima por atividade projetada inicialmente, mas com variacdo significativa
entre elas. No 4° trimestre, essa variacdo ficou entre 57 e 402 visualizagbes,
considerando acdes focadas em publicos mais circunscritos, como as acdes do
Laboratério de Memorias, voltadas para pessoas interessadas na discussdo dos
arquivos LGBT+, e acdes envolvendo um publico resultado de articulagdes mais amplas,
como no caso da live MaisOrgulho2020, promovendo a intersec¢cdo entre o debate
académico, o ativismo e as politicas publicas. Vale ressaltar que as atividades virtuais
foram iniciadas e testadas ao longo dos 3 trimestres de pandemia neste ano, explorando
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os formatos, temas e publicos. Sendo a experimentacado necesséria, ndo era possivel
prever os 6timos resultados das atividades realizadas.

Vale ressaltar ainda o resultado da programacéao especial do Més da Visibilidade
e Orgulho Lésbico, em agosto, com 2.475 visualizagbes em 5 atividades. Além do
principal responsavel pelo resultado anual, a acao #0rgulho de Ser junto ao canal do
YouTube da Google Brasil, que veiculou video da a¢édo que projetou imagens do acervo
do MDS na cidade, celebrando o dia em que aconteceria a 242 Parada LGBTQIA+ de
Sao Paulo. O resultado foi condizente a representatividade do parceiro no cenario digital
e da Parada LGBT de S&o Paulo, de representatividade mundial, sendo responséavel por
mais de 2,3 milhdes de visualizactes.

A OS retificou a informagdo que constou em seu relatério do 3° trimestre,
informando que o correto sdo 5 agdes realizadas no 2° trimestre, totalizando um publico
de 2.348.271, tal como informado no 2° trimestre. O relatério do 3° trimestre
equivocadamente mostrou resultados diferentes, omitindo o publico virtual de uma das
acOes. A informacdo correta é retomada neste relatorio.

Houve também a ampla superacédo da meta de Manutencao de reserva técnica,
com 1710 acdes de catalogacdo no ano de 2020, superando o previsto em 91%. O 3°
trimestre ja havia antecipado metas do 4° tri, por isso a realiza¢cdo mais baixa do que a
meta neste trimestre. De acordo com a OS, “o incremento das acfes no resultado anual
deve-se a impossibilidade de ser cumprida a meta de disponibilizacdo de fichas
catalogréaficas ao publico, além daquelas efetuadas no 2° trimestre, de forma que os
esforgos puderam se concentrar nesta atividade”.

Quanto ao ndo cumprimento da meta de Disponibilizacdo de plataforma de
banco de dados, a entidade justifica que “a intensificacdo da catalogacéo no 3° trimestre
trouxe impeditivos técnicos para essa disponibilizacdo das demais fichas ao publico,
nao previstos inicialmente, devidos a necessidade de checar a autenticidade dos
documentos e seus direitos autorais, se precavendo ao 6nus de direitos autorais que
poderiam ser causados. Desta forma, fez-se necessario seguir na catalogacdo do
arquivo existente para, no futuro, desenvolver esse trabalho técnico adicional jA com um
conjunto mais amplo de obras, tendo mapeadas as dificuldades impostas, visando a

disponibilizacdo dos itens a sociedade civil, em uma descricdo mais minuciosa da
documentacao salvaguardada pelo Museu da Diversidade Sexual”.

A partir das exigéncias e recomendacdes para serem seguidas, foi possivel dar
inicio ao Plano de adequacédo as normas SISEM. Dentro do plano de agéo tracado pela
instituicdo para o atendimento a meta de elaboracdo e inicio de implementagcédo de
adequacdo as normas do SISEM, houve a ampliacédo do corpo funcional do Museu, com
a contratacdo de profissional exclusivo para o trabalho com acervo, além da
contratagdo, em modo de consultoria, de musedloga, que vem desenvolvendo
justamente o trabalho de mapeamento e solu¢Bes para as adequacBes necessarias ao
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SISEM, como o desenvolvimento do regime interno, a elaboragéo da politica de acervos,
o plano de seguranca para os acervos e a atualizagdo dos inventérios do patriménio

museologico da instituicdo.

Apesar do ano desafiador, o MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL conseguiu

integrar-se ao ambiente virtual de forma satisfatéria. O ano de 2020 foi percebido pelo
Museu como uma oportunidade de expandir para além das paredes do Museu, invadiu
as telas com uma programacao variada, ampliando alcance de publico e pautando o
ano todo as acdes, discussfes acerca do movimento LGBTQIA+.

EIXO 2 — DESCENTRALIZAGCAO E CIRCULACAO CULTURAL

2.1. VIRADA SP |

2.1. VIRADA SP (VSP)

Indicativo de

N2 Acdo Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. | Minimo 27 27
Numero de 22 Trim. | Minimo 0 0
apresentacdes |32 Trim. | Minimo 14 55
/Atividades |42 Trim. | Minimo 126 150
Culturais ANUAL | Minimo 167 232
ICM % 100,00% 139%
Indicativo de Previsao Trimestral
Resultados
12 Trim. | Minimo 1 1
A . 22 Trim. | Minimo 0 0
, p.resenta}(;f)es Numero de 32 Trim. | Minimo 1 1
16 | artisticas/Atividades e - .
. municipios 42 Trim. | Minimo 9 9
Culturais —
ANUAL | Minimo 11 11
ICM % 100% 100%
e Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 38.205 38.500
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de | 32 Trim. | Minimo 14.000 100.000
publico 4° Trim. | Minimo | 75.600 311.889
ANUAL | Minimo | 127.805 450.389
ICM % 100,00% 352%

Como ja informado no Parecer Anual de 2019, da Unidade Gestora, a Virada SP

integra o programa Juntos pela Cultura, lancado no més de setembro/2020, pela
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Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que destinou recursos a municipios para a
realizacdo de cinco iniciativas: Virada SP, Circuito SP, Tradigcdo SP, Revelando SP e
+Gestdo SP. Todo investimento foi feito por meio de chamamento publico, garantindo
transparéncia e oportunidade a todos. O programa tem como objetivo a unido do Estado
com as Prefeituras para o desenvolvimento da arte, da cultura e da economia criativa
em todas as regides do Estado de Sao Paulo.

Com aredugédo do numero de municipios atendidos anualmente e ampliagédo dos
recursos investidos em cada um, bem como a realizacdo de chamadas publicas, para a
selecdo das cidades, “com formulario que permitiu conhecer de antemdo o perfil e
interesses das cidades, suas populagfes, politicas e dindmicas culturais locais, foi
possivel realizar eventos mais integrados a vida local, pensados especialmente para
cada situacao”.

O lancamento do chamamento publico contou com a presenca do Governador
do Estado e do Secretario da Pasta, tendo este ultimo demandado a realizacdo de
guatro eventos e nao trés, como inicialmente proposto. No exercicio anterior, a Virada
SP ocorreu nos municipios de S&o José dos Campos e Mongagua, tendo sido
transferidos para 2020 os eventos nos municipios de llha Solteira e Salto, a pedido dos
préprios municipios e em concordancia desta Secretaria e a OS.

O municipio de Ilha Solteira sediou o programa Virada SP, nos dias 07 e 08 de
marc¢o, cumprindo a meta do periodo, e, nos dias 22 e 23 de agosto, houve a realizacéo
da Virada SP Online de Salto, transferindo para o ambiente virtual o evento que foi
cancelado a véspera em marco, devido a pandemia. Com a impossibilidade de realizar
0 evento presencialmente, a SEC junto com a Amigos da Arte reformularam a Virada
SP para o formato virtual, de modo a manter o evento em 2020 e celebrar a for¢a da
cena cultural do interior do estado de Sdo Paulo, promover a difusdo cultural para o
publico dos municipios locais e fortalecer a cadeia produtiva da cultura.

O 4° trimestre foi marcado pelo resultado da Chamada Publica para municipios
participantes do programa Virada SP Online e pela realizagdo de 06 viradas,
contemplando 09 municipios. As edi¢bes da Virada SP Online resultaram de parcerias
estabelecidas entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a Amigos da Arte e os
municipios selecionados.

O ultimo trimestre deu inicio a #ViradaSPOnline Vale do Futuro, com uma edi¢céo
especial realizada em parceria com 0s municipios de Iporanga, Registro, Apiai e
Eldorado, selecionados em 2020 a partir de chamada publica especifica para a regido
langcada em dezembro de 2019. Seguiram-se entéo a realizac&o de outros 5 eventos em
parceria com os municipios de Marilia, Rio Grande da Serra, Santa Barbara D'Oeste,
Aracatuba e Caraguatatuba, estes todos ja selecionados na chamada publica 2020.

Conforme informacéo da Associacéo, “a chamada de 2020 obteve a inscricéo de
propostas de 34 municipios e selecionou ao todo 16 destes, automaticamente
reconhecidos como Capital Cultural e integrantes da Rede de Capitais Culturais do



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Estado de S&o Paulo. Os 11 municipios ndo contemplados com eventos em 2020 terédo
a realizagdo no 1° trimestre de 2021”.

Houve também a final do Concurso de Viola Caipira do programa Revelando SP,
transmitida ao vivo do Teatro Sérgio Cardoso, dentro da programacdo da
#ViradaSPOnline realizada em parceria com o0 municipio de Santa Barbara D Oeste e
na #ViradaSPOnline de Caraguatatuba foi realizada a final do Concurso de Batalhas de
Rima, integrante do programa Apoio a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes Urbanas,
também transmitida a partir do Teatro Sérgio Cardoso. Estas atividades estdo
contabilizadas apenas nos seus respectivos programas, mas integraram e valorizaram
a programacdao da #ViradaSPOnline. A experiéncia da integracdo de outros programas
na #ViradaSPOnline potencializou o publico, a visibilidade e a audiéncia de todos os
programas, veiculados na plataforma #CulturaEmCasa. Foi relevante para a experiéncia
dos patrticipantes dos concursos compartilhar o palco e o evento com grandes nomes
da musica.

Quanto a superacdo da meta de apresentacfes/atividades (meta n° 16), a
Associagao informa que as atividades excedentes foram possiveis em virtude “da
otimizacdo de recursos e pela produgdo de contetdos locais, como entrevistas a
personalidades. Em relacdo a meta de publico, com um nimero total de mais de 311 mil
visualizagdes, o resultado do ICM trimestral foi de 412%, impulsionado sobretudo pela
#ViradaSPOnline Vale do Futuro, que sozinha foi responsével por 232 mil visualizacoes.
Com os recursos previstos para 4 municipios, uma programacao de peso e dotada de
ineditismo e uma divulgacao regional intensificada, este evento por si s6 superou
amplamente a média dos demais eventos online do 4° trimestre, tendo um publico quase
2,8 vezes maior do que as visualiza¢cdes somadas dos 5 demais eventos”.

Vale ressaltar que nao havia série histoérica anterior para o publico online, proprio
do programa, para que seja possivel tracar um perfil adequado do comportamento do
publico. Nota-se também que houve eventos com resultado de publico mais préximo da
meta minima estabelecida, com pouco mais de 10 mil pessoas, ndo ultrapassando
127%. Sendo meta de resultado, a superacdo também ndo implicou em despesas
adicionais as previstas no programa.

Apesar do cenario atipico que resultou numa reformulagdo do programa,
inaugurando-o em um ambiente totalmente digital e online, a #ViradaSPOnline
conseguiu criar condi¢des para um acesso ampliado da populacao a bens e processos
artisticos culturais, ampla difusdo da producéo artistica dos municipios selecionados,
contribuiu para a formacdo do publico e o incremento do repertério artistico-cultural,
promoveu impacto positivo para o desenvolvimento social, humano e econémico das
regides e municipios do Estado de S&o Paulo, contemplou municipios com portes
populacionais e econémicos diversificados e promoveu a divulgacdo do municipio e sua
cultura no ambiente digital. Dessa forma, os resultados apresentados do ano de 2020
gue diz respeito a esse programa foram satisfatorios.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

2.2. CIRCUITO SP

2.2. CIRCUITO SP (CSP)

Ne Acdo Indicativo de Previsao Trimestral Realizados
Produtos
1° Trim. 6 6
i 22 Trim. 0 0
a reslilrllgegzj/itivid 3° Trim. 24 0
p soes/a 4° Trim, 37 73
ades culturais

ANUAL 67 79

ICM % 100% 118%

Indicativo de Previsdo Trimestral |Realizados

Resultados
12 Trim. | Minimo 6 6
. 2° Trim. | Minimo 0 0
Al,)rgsentag.oe.s Namero de 32 Trim. | Minimo 24 0
17 | artisticas/Ativida s . P
. municipios 42 Trim. | Minimo 15 45
des Culturais
ANUAL | Minimo 45 51
ICM % 100% 113%

Indicativo de Previsdo Trimestral |Realizados

Resultados
12 Trim. | Minimo | 1.710 2.718
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0
publico 4° Trim. | Minimo | 1.830 1.631
ANUAL | Minimo | 3.540 4.349
ICM % 100% 123%

Como ja dito anteriormente, o Circuito SP passou a integrar a plataforma Juntos
pela Cultura, que procedeu com um chamamento publico para a sele¢do dos municipios
participantes, os quais 60 foram selecionados no exercicio anterior, com ac¢des previstas
para serem realizadas em 2019 e 2020. Observa-se que as metas do 1° trimestre foram
cumpridas, com superacao da meta de publico. Segundo a OS, “o resultado acima do
previsto pra o trimestre pode ser explicado pelo porte dos municipios atendidos
(predominantemente acima de 100 mil habitantes...”.

Observa-se que as metas anuais foram superadas. Conforme informacédo da
entidade, “no 4° trimestre, um nimero de apresentacdes e municipios maior do que o
previsto aconteceu, sobretudo, em decorréncia da pendéncia do 3° trimestre. A
realizacdo de algumas atividades adicionais em relagdo ao previsto foram possiveis
mediante o0 empenho das prefeituras parceiras, viabilidade no contexto da pandemia
nao garantida no momento do estabelecimento das metas e otimizacdo de recursos do
programa”. O ICM anual de atividades foi de 118% e de municipios 113%, havendo
portanto varia¢des positivas e dentro de margem razoéavel.
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No 4° trimestre, apés uma reformulacdo do programa e ampla negociacédo com
0S municipios parceiros, foi possivel migrar sua programacado para o ambiente digital e
cumprir as metas estabelecidas no 13° aditivo, estas ja adequadas a impossibilidade de
realizacdo de atividades em parceria por parte dos 60 municipios selecionados em
chamada de 2019 para a realizacdo de eventos presenciais em 2019 e 2020.

No ultimo trimestre, foram gravados os contetdos de 73 apresentacdes culturais
junto a 45 municipios, com transmissao iniciada na plataforma #CulturaEmCasa em
2020, com 11 conteudos, privilegiando os artistas e/ou espagos locais como forma de
valorizar e difundir a producdo cultural da regido e mantendo as prefeituras como
participes na realizagcdo das atividades do Circuito SP. Os demais conteudos serdo
transmitidos no inicio de 2021. Também no inicio de 2020 poderéo, a critério da SEC, e
condicionada a viabilidade do parceiro, ser atendidos os demais municipios que ndo
puderam realizar as atividades em 2020. Ressalta-se que destas 73 atividades, 5 foram
gravadas a partir de apresentagfes abertas ao publico, ainda com presencga bastante
timida, de 36 pessoas em média.

Quanto a superacdo da meta de publico, a OS ressalta “o ineditismo da
acdo online e a consequente inexisténcia de série historica de resultado, além do fato
de que parte das veiculacdes de contetdo foram transferidas para 2021 para o melhor
aproveitamento da difusdo e disponibilizacdo ao publico. Apesar desse resultado
trimestral, ainda assim o ICM anual foi de 123%, superando a meta, resultado do bom
desempenho de publico no 1° trimestre. O publico previsto em meta para o primeiro
trimestre considerou a média das atividades realizadas em 2019 com reducao de
margem de 5%. De forma que o resultado acima do previsto para o trimestre pode ser
explicado pelo porte dos municipios atendidos (predominantemente acima de 100 mil
habitantes, perfil que no quadro geral dos 60 municipios que participam do programa
responde por apenas 27% do total de municipios frente a 47% dos municipios com
menos de 20 mil habitantes), bem como pelo porte das acbes que iniciaram a
programacao do ano, todas com grande apelo de publico”.

O programa atingiu seu objetivo no ano quanto a difusdo artistico-cultural
descentralizada no Estado de S&o Paulo, por meio da circulagcdo de apresentacfes
diversificadas, de artistas e grupos com comprovada relevancia em municipios de todas
as macrorregifes, com portes populacionais e econdmicos diversificados, em parceria
com as prefeituras municipais.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP) ‘

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)
Ne¢ Acao UG LR Previsao Trimestral Realizados

Produtos
Lan¢amento do Lancamento de 19 Trim. 0 0

Edital e Inscricdo Edital 22 Trim. 0 0
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de obras e
projetos

32 Trim. 0 0
42 Trim. 0 0
ANUAL 0 0
ICM % 100% 0
IGHEEE el Previsido Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. 0 0
292 Trim. 0 0
Inscrigoes 32 Trim. 0 0
contempladas 42 Trim. 0 0
ANUAL 0 0
ICM % 100% 0

N&o h& metas contratualizadas para 2020.

EIXO 3 — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

3.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

3.1 SEMANA GUIOMAR NOVAES (SGN)
Ne¢ Acao Indicativo de Previsao Trimestral e
Produtos os
12 Trim. | Minimo 0 0
Numero de 22 Trim. | Minimo 0 0
apresentacdes/Ativid | 32 Trim. | Minimo 20 0
ades artisticas 42 Trim. | Minimo 0 47
selecionadas ANUAL | Minimo | 20 47
. ICM % 100% 235%
Apresentacges Indicativo de Realizad
18 | artisticas/Ativida Previsao Trimestral
des Culturais Sliwili: L
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo | 20.000 0
publico 4° Trim. | Minimo 0 61.564
ANUAL | Minimo | 20.000 61.564
ICM % 100% 308%
Indicativo de . . Realizad
Previsao Trimestral
Resultados os
. 12 Trim. | Minimo 0 0
A[')resenta(;oes/A.t Numero de 2° Trim. | Minimo 0 0
19 |ividades Culturais - . P Py
ara estudantes apresentac¢des/ativida | 32 Trim. | Minimo 0 0
p des culturais para 49 Trim. | Minimo 0 0
estudantes ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 100% 0
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Indicativo de .~ . Realizad
Resultados Previsao Trimestral os
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0
estudantes 42 Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 100% 0

Como ja informado no relatério anterior, as atividades foram postergadas para o
altimo trimestre. Observa-se que as metas superaram o pactuado em mais de 100%.
Segundo a OS, a 432 edicdo da Semana Guiomar Novaes cumpriu com as 20 atividades
selecionadas previstas e teve, em decorréncia, 40 apresentacdes, sendo na final
presencial e na gravada para a votagao popular, obtendo, portanto, duas apresentacdes
por candidato. Além destas, foram realizadas outras 7 apresentacdes, entre dancga, coral
e musica. Foram computados apenas os 20 selecionados, mas, de acordo com a
informagao que consta no relatério da entidade, “a Semana ja previa recursos para a
dupla apresentacdo destes, além da programacdo adicional, sendo desta forma
lancadas as 47 apresentacdes no quadro de resultados, e implicando em um ICM
trimestral de 235%, sem qualquer impacto orgamentario para o programa”.

Quanto a superacao de publico, a Associacao justifica que esta foi resultado do
publico virtual, com 60.378 visualizagbes, em face de um publico presencial de 1.176
pessoas. A votacao popular demonstrou ser um importante instrumento de mobilizacéo
do publico, sendo responsavel por quase 60% das visualizagbes e impactando
significativamente a superacdo da meta, sem, no entanto, impactar na programacao
orcamentaria prevista.

Em 2020, o programa “teve um formato diferenciado, previu o desenvolvimento
majoritario de suas atividades, a partir de um Concurso de Piano, estabelecido por
chamada publica. A chamada ficou aberta para inscricao de 09/09/2020 a 06/10/2020 e
previa a selecdo e premiacdo de pianistas do Estado de S&o Paulo. As performances
selecionadas integraram a programacdo da 432 Semana Guiomar Novaes, que
aconteceu presencialmente no Theatro Municipal de Sdo Jodo da Boa Vista, de 24 a 31
de outubro de 2020 e com transmissao ao vivo na Plataforma #CulturaEmCasa’.

Foram selecionados 20 pianistas, 10 em cada categoria (piano erudito e piano
popular), que receberam uma primeira premiacdo e ficaram aptos a participar de
votacdo popular online, na qual o video do pianista mais votado, em cada categoria,
recebeu o prémio do publico, além da final, durante a 432 edicdo da Semana Guiomar
Novaes, na qual foram premiados os trés melhores pianistas do Estado de S&o Paulo
em cada categoria, por juri especializado. Foram 102 artistas de 48 municipios e de 11
regibes administrativas inscritos, sendo 37 inscritos da Capital e 65 inscritos de fora da
Capital do Estado de S&o Paulo.
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3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO |

3.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO (FPC)
Ne Acao LG U Previsao Trimestral Realizados
Produtos
Numero de 12 Trim. | Minimo 0 0
apresentac¢des/atividad | 22 Trim. | Minimo 0 0
es culturais 32 Trim. | Minimo 0 0
(apresentacdes 49 Trim. | Minimo | 140 198
realizadas pela APAA - ["pANyAL | Minimo| 140 198
exclui aquelas para . . .
Apresentacdes estudantes) ICM % 100% 141%
20 artisticas/Ativi Indicativo de Previsao Trimestral Realizados
dades Resultados
Culturais Numero total de 12 Trim. | Minimo 0 0
publico (publico 22 Trim. | Minimo 0 0
apresentagdes/atividad | 3° Trim. | Minimo 0 0
es culturais APAA - 4° Trim. | Minimo 0 0
exclui publicode — "ANyAL [Minimo| 0 0
apresentacdes para .
estudantes) ICM % 0 0
Indicativo de . . .
Previsao Trimestral Realizados
Produtos
19 Trim. | Minimo 0 0
N de ofici 22 Trim. | Minimo 0 0
N T ey, [ 32 Trim. | Minimo | 0 0
Of1c1na.s o uwaoii{rs)ﬁ Oe;s 45€ 142 Trim. | Minimo 50 67
C‘;lturals' ANUAL |Minimo| 50 67
palestras e ICM % 100% | 134%
21| workshops R
Indicativo de . . .
para Previsao Trimestral Realizados
Resultados
estudantes e 10 Tri Mini 0 0
afins 2 Trim. inimo
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0
participantes 42 Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 2.646
ICM % 0 0

Em 2020, o programa também teve seu formato repaginado para a adaptacao
ao ambiente virtual. A partir de uma chamada publica para artistas circenses, foram
obtidas 383 propostas artisticas de 54 municipios e de 11 regibes administrativas e
foram selecionados 272 ndameros, oficinas, e espetaculos de companhias de repertério
e circos itinerantes para o desenvolvimento de conteldos audiovisuais para o festival.
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De acordo com o relatério da entidade, ocorreram 3 desisténcias de participacao
entre os selecionados nas categorias companhias de repertdrio, circos e itinerantes e
nameros, foram gravadas 198 apresentacdes, superando a meta em 41%. Foram ainda
realizadas a gravacdo de 67 oficinas, havido 4 desisténcias entre os selecionados,
superando a meta em 34%.

A entidade entende que a superacdo em ambos os indicadores ocorreu,
“sobretudo, das poucas desisténcias de participagao, previstas em maior numero,
considerando o ineditismo dessa forma audiovisual como produto cultural para o setor
e as dificuldades impostas pela pandemia. Nao houve impacto no orcamento,
considerando que este foi planejado em consideracdo ao numero de selecionados,
havendo saldo na rubrica de programacdo do programa em decorréncia das
desisténcias”.

N&o ha previséo de meta de publico para o programa, considerando a realizacdo
da transmisséo e a disponibilizagdo dos contetddos produzidos ao publico somente em
2021. No entanto, foi possivel realizar, em 21 de dezembro de 2020, uma transmissao
de lancamento do Festival de Circo Online de S&o Paulo, na Plataforma
#CulturaEmCasa, com mostra de 10 das atividades produzidas. O publico atingido
diretamente nesta transmissdo foi de 2.646 visualizacdes. Nao houve impacto na
execugdo orcamentaria do programa, tendo sido a transmisséo realizada mediante a
otimizacéo dos recursos existentes.

3.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA — “REVELANDO SAO
PAULO”

3.3. REVELANDO SP (RSP)
N2 Acao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral R(:ia(:lsza
12 Trim. | Minimo 0 0
Numero de 22 Trim. | Minimo 0 0
apresentagdes/exposi¢cde | 32 Trim. | Minimo 0 0
s/oficinas/cursos/mento | 42 Trim. | Minimo 288 412
rias etc. selecionadas ANUAL | Minimo 288 412
ICM % 100% 143%
22 Atividades Indicativo de Previsio Trimestral Realiza
no Festival Resultados dos
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
, - 32 Trim. | Minimo 0 0
Nimero total de pablico %o i TMinimo | 0| 36.001
ANUAL | Minimo 0 36.001
ICM % 0
23 Mu.m.c1plos Indicativo de Previsio Trimestral Realiza
participantes Resultados dos
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12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero de municipios | 32 Trim. | Minimo 103 0
inscritos 49 Trim. | Minimo 0 138
ANUAL | Minimo 103 138
ICM % 100% 134%

O programa também foi adaptado para o ambiente virtual e desenvolveu suas
atividades apoOs a realizacdo de trés chamadas publicas: Revelando SP Online,
Programa de Capacitacdo Revelando SP e Concurso de Viola Caipira Revelando SP,
lancadas em 09 de setembro/2020, pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Conforme informado no relatério da OS, o Revelando SP Online obteve 335
propostas, de 79 municipios e de 15 regibes administrativas, com 302 selecionados.
Todas as inscri¢cdes foram de municipios de fora da capital do Estado de Séao Paulo. O
programa consiste em uma programacao de videos em que 0s municipios paulistas se
fazem representar por meio de suas tradi¢cdes culturais, com registros documentais de
artesdos, culinaristas, mestres e manifestagbes populares. Foram produzidos 293
videos, tendo em vista 9 desisténcias de participacdo. Nado houve meta de publico
prevista para o programa, considerando a realizagédo da transmisséo e disponibilizagéo
ao publico dos contetdos produzidos somente em 2021. Mas foi possivel realizar, em
20 de dezembro de 2020, uma transmisséo de lancamento do Revelando SP Online na
Plataforma #CulturaEmCasa, com mostra de 12 das atividades produzidas, com um
publico de 1.197 visualizacdes. As demais atividades serdo veiculadas na plataforma
#CulturaEmCasa a partir de janeiro de 2021.

Ja o Programa de Capacitacdo Revelando SP recebeu 66 propostas, de 28
municipios e de 12 regides administrativas, tendo sido selecionadas 60 propostas. Com
atividades no periodo de 01 a 11 de dezembro de 2020, teve a participacdo de 55
artesdos e culinaristas em mentorias e 3 palestras, visando qualificar e colaborar para
o desenvolvimento da atividade econdmica e da sustentabilidade de seus negdcios.
Esses agentes sdo responsaveis pela producdo e comercializacdo de produtos de
origem artesanal que tem como base a valorizacao e a promocao das tradi¢cdes culturais
dos municipios e regides do Estado de S&o Paulo. O formato das mentorias alternou
atividades em grupo e individuais, que seguiram trés trilhas tematicas centrais, de
acordo com a demanda a ser aprimorada: Produto, Marketing e Digitalizacdo ou Gestao
do Negécio. O programa também ofereceu uma palestra para gestores, realizada no dia
07 de dezembro. Ao todo, as 4 palestras, disponibilizadas na plataforma
#CulturaEmCasa, tiveram 856 visualizagdes.

O Concurso de Viola Caipira Revelando SP teve 128 inscricdes, de 75
municipios e de 14 regides administrativas. Para participar, cada violeiro enviou um
video contendo uma performance solo que demonstrasse a sua capacidade e qualidade
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técnica enquanto instrumentista. Foram selecionados 50 violeiros, que receberam uma
primeira premiacdo e ficaram aptos a participar da votacdo popular online, na qual o
video do violeiro mais votado recebeu o prémio do publico. Os 10 violeiros mais bem
pontuados participaram, adicionalmente, de um evento final, no qual foram premiados
os trés melhores violeiros do Estado de Sao Paulo por juri especializado. A final ocorreu
no palco do Teatro Sérgio Cardoso, com transmissdo online na plataforma
#CulturaEmCasa durante a ViradaSP Online, de Santa Barbara D’Oeste, totalizando
3.000 visualizac6es. Os videos da votacao popular totalizaram 30.948 visualiza¢fes,
mostrando ser um sucesso de engajamento e mobilizagao de publico.

Para efeito de contabilizag&o total das 412 atividades no programa, foram consideradas
0s 293 videos do Revelando SP Online, as 4 palestras e 55 mentorias do Programa de
Capacitacdo, os 50 videos da votacdo popular e as 10 apresentacdes finais dos
melhores violeiros na final do Concurso de Viola Caipira Revelando SP. A meta havia
considerado uma margem de desisténcia entre os selecionados, 0 que ndo ocorreu e
garantiu os bons resultados e a ampla superacdo da meta de atividades do programa,
que registrou um ICM de 143%.

Ao todo foram 138 municipios participantes do programa, seja mediante a parceria no
Revelando SP Online e Programa de Capacitacdo, seja mediante um violeiro inscrito
por meio de chamada para artistas, garantindo uma ampla capilaridade das acoes,
superando a meta de municipios paulistas alcangados. A composi¢éo das trés diferentes
estratégias, mediante distintas chamadas publicas, para atendimento aos objetivos do
programa, certamente influiu no resultado, sobretudo se consideradas as dificuldades
de inscricdo dos municipios nas chamadas em setembro, com a sobrecarga de trabalho
imposta pela implantacdo da Lei Aldir Blanc pelas prefeituras, o cenario politico volatil
do periodo eleitoral e as limitagdes impostas pela pandemia.

O novo formato do Programa deixou marcas importantes no ano de 2020, tornando
possivel a continuacdo de apoio e fomento a cultura popular paulista de forma
qualificada, mesmo no ambiente digital.

3.4. FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS ‘

3.4. APOIO A FESTIVAIS ARTISTICOS E ATIVIDADES CULTURAIS (AFA)
Ne Acdo LE eIl S Previsao Trimestral Realizados
Produtos
] 1° Trim. 0 0
Apoio a , 2° Trim. 0 0
at1v1d.ades Numerc_) dg apoios a 39 Trim. 0 0
24 | culturais e/ou Festivais e/ou :
o o . 49 Trim. 0 0
festivais atividades apoiadas
artisticos ANUAL 0 0
ICM % 0 0
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tratado mais abaixo.

O programa foi incluido em 2020 no conjunto de metas condicionadas e sera

EIXO 4 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL E PARA O
FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO

4.1. ENCONTRO COM DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO
PAULO (EDC)
Ne Acdo LU0 Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero de encontros 3° Trim. | Minimo 0 0
42 Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
Indicativo de Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
Encontro com | . d " 2° Trim. | Minimo 0 0
Dirigentes UMETo Ce TEGIOeS 30 rjm | Minimo 0 0
25 Lo administrativas : ——
Municipais de o 49 Trim. | Minimo 0 0
visitadas —
Cultura ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 100% 0
Indicativo de .~ . .
Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
NG q 22 Trim. | Minimo 0 0
mllll?lliecrioioz 32 Trim. | Minimo 0 0
nicip 42 Trim. | Minimo | 0 0
participantes —
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 100% 0

Nao houve metas contratualizadas em 2020.

4.2. TRADICAO SP (TSP) |

4.2. TRADICAO SP (TSP)
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Ne¢ Acao IGEE e Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. | Minimo 0 1
N d 22 Trim. | Minimo 0 0
atendlilrrrr)leerfsose ara 3° Trim. | Minimo 12 0
p 49 Trim. | Minimo | 16 36
eventos —
ANUAL | Minimo 28 37
ICM % 100% 132%
L Previsao Trimestral Realizados
Resultados
artisticas e/ou . 22 Trim. | Minimo 0 0
. Nimero de P -
2 apoios municipios 32 Trim. | Minimo 12 0
estruturais a . 4° Trim. | Minimo 28 40
selecionados —
eventos ANUAL | Minimo 40 41
municipais ICM % 100% 102,5
Liblesifo G Previsao Trimestral Realizados
Resultados
12 Trim. | Minimo 0 1.000
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo | 2.400 0
publico 4° Trim. | Minimo | 3.200 174.950
ANUAL | Minimo | 5.600 175.950
ICM % 100% 3.142%

Em setembro, houve o lancamento do edital para o programa Tradicdo SP
Online, que consistiu no apoio a ac¢bes culturais virtuais relacionadas a festas,
celebracdes, festivais, feiras e demais eventos que contribuam para a valoriza¢do da
cultura local, das identidades regionais e/ou da histéria dos municipios do Estado de
Sdo Paulo. Desta forma, o programa pdde fomentar e fortalecer a entrada dos
municipios no universo digital a partir de contetdos culturais locais.

Com a pandemia, uma série de atividades que sempre tiveram carater presencial
nao seriam realizadas no ano de 2020. Contudo, com o apoio do Tradicdo SP foi
possivel a realizacdo desses eventos e atividades, assim como a criacdo de
oportunidades de geracao de renda para profissionais do setor, difuséo dos calendarios
municipais e a promog¢ao de impactos positivos para o desenvolvimento social, humano
e econdmico, que foram tdo abalados ao longo de 2020, em virtude da pandemia da
covid-19.

Foram selecionados 40 municipios, de 15 Regibes Administrativas. Destes, 4
desistiram de realizar seus projetos, tendo em vista as dificuldades impostas pela
pandemia. Houve a realizacdo de 1 apoio no 1° trimestre, em razdo de solicitacdo da
SEC, e outros 08 atendimentos excedentes, superando a meta prevista em 32%. De
acordo com a Associacao, “a superacao decorreu da flexibilidade da SEC e da OS com
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relacdo aos prazos de execuc¢ao e em um empenho em construir juntos aos municipios
as melhores solugdes frente as adversidades, visando o atingimento dos objetivos da
politica publica. O calendario de lancamento da chamada, estabelecido junto a SEC
inviabilizou que as ac¢des fossem iniciadas ainda no 3° trimestre, mas o resultado anual
pode ser garantido”.

Segundo consta no relatério da entidade, os projetos receberam apoio no valor
de até R$ 25.000,00, viabilizando 231 atividades artisticas e culturais integrantes de
festivais online de cultura popular, caipira, caicara, afro-brasileira e indigena, de teatro,
de samba, mostras culturais diversas, autos de Natal, documentarios sobre tradicdes
locais, portais online de feiras, entre outros.

Quanto a larga superacdo da meta de publico, a Associagao justifica que “as
acOes tiveram grande variagdo de publico, indo de algumas dezenas (principalmente em
casos de disponibilizacdo de conteddos de carater mais perene no ambiente online,
sendo que o envio de relatério de visualiza¢des da acdo logo ap6s sua publicagcdo nao
pode contabilizar seu sucesso posterior), até dezenas de milhares de pessoas. O
programa, inédito em sua versao virtual e abrigando iniciativas bastante diversificadas
de cultura no ambiente digital, demonstrou ter grande sucesso, apoiando iniciativas
relevantes junto ao publico local, o que ndo podia ser previsto inicialmente, em um
ambito de planejamento. Dado se tratar de programa cuja execuc¢do depende de um
parceiro, ndo havendo influéncia da Amigos da Arte na programacao ou estrutura do
projeto, vale ressaltar a necessidade de trabalhar com metas minimas de publico
conservadoras e a possibilidade de ultrapassagem dessas metas minimas”.

A Unidade entende que, mesmo em novo formato, o programa em sua versao
online mostrou-se importante no incentivo a difusdo da cultura paulista e apoio aos
municipios.

4.3. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

4.3 - APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT+ (ALGBT+)
Ne Acao G Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
Ntmero de 2° Trim. 0 1
eventos, acoes 32 Trim. 0 0
e/ou apoios 42 Trim. 25 27
Eventos/A¢des realizados ANUAL 25 28
27| paraa cultura ICM % 100% 112%
LGBT+ HICIEIDAG Previsao Trimestral Realizados
resultados
Numero 12 Trim. | Minimo 0 0
municipios 22 Trim. | Minimo 0 1
atendidos 32 Trim. | Minimo 0 0




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

42 Trim. | Minimo 25 27
ANUAL | Minimo 25 28
ICM % 100% 112%
ANER IR L2 Previsdo Trimestral Realizados
resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 2.075
Nimero total de | 32 Trim. | Minimo 0 0
publico 42 Trim. | Minimo |5.000/74.000 36.002
ANUAL | Minimo | 5.000/74.000 38.077
ICM % 100% 761,5%

Observa-se que o0 programa cumpriu com o0 pactuado e obteve grandes
resultados de publico. Segundo o relatério da entidade, “a principal estratégia adotada
para o programa foi a realizagdo do MaisOrgulho, em apoio as Paradas LGBT, do
interior e litoral paulistas. Com edital de selecdo de paradas, lancado em 2019 e
concluido em 2020, foi necessaria ampla rediscussao das estratégias adotadas, em
conjunto com os selecionados, frente a impossibilidade de realizagdo dos eventos
presenciais, visando adaptar o programa para o ambiente digital’.

Com excegdo da atividade realizada no ambiente da plataforma digital
#CulturaemCasa, por ocasido da celebracdo da Parada de Sao Paulo do Orgulho
LGBT+, no 2° trimestre, as atividades foram viabilizadas somente no 4° trimestre. O
novo formato desenhado consistiu em lives das Paradas e gravacdo de video-
depoimentos de personalidades relacionadas a histéria e a comunidade LGBT local. No
total foram 10 lives das Paradas dos municipios Aragatuba, Araraquara, Santos, Sao
Joaquim da Barra, Sertdozinho, Catanduva, Sdo José dos Campos, Bebedouro, Sdo
José do Rio Preto e Vinhedo, além de 161 depoimentos coletados junto a um total de
27 municipios.

Com relacao ao publico, a Associacdo entende que a expressiva superagao é
devida ao ineditismo da acdo e a auséncia de histérico de indicadores, bem como ao
sucesso significativo da parada de Aracgatuba, que sozinha obteve mais de 20 mil
visualizacbes, frente & meta média minima de 200 visualizacBes por atividade. As
paradas reproduzidas no formato live tiveram um numero significativo de publico e
apesar do engajamento variado entre uma parada e outra, o publico total foi expressivo.

4.4 APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS

ETNIAS E ARTES URBANAS

4.4. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E

ARTES URBANAS (ACNOE)
Ne¢ Acao e il 6 Previsio Trimestral Herlzil
Produtos 0s

28 1° Trim. \ 0 0
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22 Trim. 0 0
, 39 Trim. 0 0
Numero de eventos ou o
. . 42 Trim. 1 1
apoios realizados

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

Execugao lndlce;tlv(;) i Previsdo Trimestral e dlizae

ou Apoio resultados 0s
a eventos 12 Trim. | Minimo 0 0
voltados | Ntmero municipios | 22 Trim. | Minimo 0 0
paraa atendidos 32 Trim. | Minimo 0 0
cultura |(selecionados/inscrito | 42 Trim. | Minimo 31 31
negra, s) ANUAL | Minimo 31 31

outras ICM % 100% 100%

etnias e Indicativo de Previsio Trimestral Realizad

artes resultados 0s
urbanas 12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0

publico 4° Trim. | Minimo | 51.000/54.000 13.689

ANUAL | Minimo | 51.000/54.000 13.689

ICM % 100% 27%

Em 2020, o programa foi estruturado sobre o Concurso de Batalhas de Rima de
Sado Paulo, mediante Chamada Publica. O concurso teve como objetivo a selecdo e
premiagédo das batalhas de freestyle mais relevantes do Estado de S&o Paulo, bem
como a premiacdo dos vencedores de competicdo organizada entre rimadores e
rimadoras indicados pelas batalhas mais bem pontuadas.

A chamada publica ficou aberta para inscri¢cdes entre os dias 09 de setembro e
06 de outubro. O concurso foi realizado em trés etapas. Cada batalha enviou materiais
referentes a sua existéncia e historico de realizacBes no municipio de origem, no Estado
de S&o Paulo, além das informagfes e documentagdes solicitadas na inscrigdo online.
Foram 74 batalhas inscritas de 42 municipios e de 14 regies administrativas, tendo
sido selecionadas 50 batalhas, oriundas de 31 municipios, que receberam o Prémio
Melhores Batalhas de SP e passaram para a segunda fase do concurso.

As 50 batalhas selecionadas, ficaram aptas a participar da segunda etapa, que
consistiu em votagdo popular online, por meio do envio de um video artistico que
relatasse o histérico da batalha. O video mais votado recebeu o prémio do publico.

As 32 batalhas mais bem pontuadas entre as 50 vencedoras do Prémio Melhores
Batalhas SP indicaram um(a) rimador(a) representante, que concorreu ao 1°, 2° e 3°
lugar do Prémio Campeda(o) do Freestyle SP. A Seletiva ocorreu em 6 de dezembro ao
vivo na plataforma #CulturaEmCasa e selecionou 8 rimadores e rimadoras entre os 32
indicados(as). A Final aconteceu no dia 19 de dezembro de 2020, diretamente do Teatro
Sérgio Cardoso, durante a programacdo da #ViradaSPOnline de Caraguatatuba,
também com transmisséo ao vivo.
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O publico do programa foi constituido de 6.920 visualiza¢Bes na seletiva, 1.200
visualiza¢des na Final e 5.569 visualiza¢Ges na Votacdo Popular. Apesar de apresentar
um publico por live significativamente superior & média minima aplicada ao longo do
Plano de Trabalho 2020, de 1.000 visualizagbes, bem como um resultado bastante
superior ao realizado no programa em anos anteriores (com 18.000 pessoas em 2018
e 7.000 pessoas em 2019) a meta nao foi atingida, resultando em um ICM de 27%.

O resultado da votacdo popular contrasta com os outros dois concursos
realizados (a votacdo popular do Concurso de Viola Caipira teve 30.948 visualizacdes
e a do Concurso de Piano 36.651 visualiza¢des), mostrando que o engajamento de
artistas para a votagcdo em performances individuais teve mais sucesso do que no video
de historico de coletivos, como no caso do Concurso de Batalhas.

De acordo com o relatério da OS, “a projecéo do publico em meta parece ter se
equivocado ao considerar um publico de 1.000 pessoas para cada uma das 50 batalhas.
O calculo faria sentido se de fato tivesse sido projetado um evento ao vivo para cada
batalha, o que néo foi o desenho do concurso definido na chamada publica junto a SEC”.

A OS entende que “o ndo atingimento da meta neste caso justifica-se pelo
proprio equivoco em sua projecdo, claramente identificado quando confrontado com
metas dos demais programas”.

4.5 PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA ‘

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)
Ne¢ Acao UIGHETTO0E Previsao Trimestral Realizados
Produtos
Realizar a producao 12 Trim. 0 0
técnico artistica do 29 Trim. 0 0
Prémio Governador ~ 32 Trim. 0 0
29|  do Estado de SP, Produgdo do 4° Trim. 0 0
.. Prémio
medalha Mario de ANUAL 0 0
Andrade e Medalha
Tarsila do Amaral ICM % 100% 0

O programa foi incluido em 2020 no conjunto de metas condicionadas e sera tratado
mais abaixo.

4.6 ECONOMIA CRIATIVA (EC) |

4.6. ECONOMIA CRIATIVA (EC)

Ne Agao e LD AC Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
30 22 Trim. 0 0
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) . 32 Trim. 0 51
Féenico, Atividades |10 68 17
Culturais ANUAL 68 68
ICM % 100% 100%
[ S0 G Previsao Trimestral Realizados
E soe/ resultados
xecucdo e/ou —
Apoio a Irll.glscualtgv(;)o(:e Previsao Trimestral Realizados
agbes/eventos 12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 33.302
publico 42 Trim. | Minimo | 29.920 7.201
ANUAL | Minimo | 29.920 40.503
ICM % 100% 135%

No 4° trimestre, houve a continuacdo da programacdo #SPGastronomia. A
edicdo online do evento foi iniciada em 6 de julho, com lives de segunda a quinta,
sempre as 21h30, na plataforma #CulturaEmCasa. Participaram chefs, nutricionistas e
especialistas com aulas, receitas, historias, curiosidades e debates sobre diversos
temas relacionados a gastronomia de S&o Paulo, garantindo uma grande vitrine da
diversidade e da qualidade do setor.

Com 17 atividades e um publico total de 7.201, cumpriu integralmente o
pactuado para o numero de apoios/auxilios/atividades, superando a meta de publico,
“‘em decorréncia de visualizacbes dos conteddos nos meses posteriores ao de
disponibilizacdo, responsaveis por 8.506 visualiza¢des, sinalizando que o formato
permanece atrativo para o publico mesmo passado o seu lancamento”,

4.7 CULTURA EM CASA

4.7. ECONOMIA CRIATIVA (EC)

N¢ Acao IGIEITEE Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
’ 22 Trim. 90 131
Numero de
atividades 32 Trim. 95 95
31 Apresentagdes em apresentadas 4° Trim. 81 59
plataformas virtuais ANUAL 266 286
ICM % 100% 107,5%
IO EE Previsao Trimestral Realizados
resultados
12 Trim. [ Minimo | 0 0




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

22 Trim. | Minimo | 18.000 853.994
i 32 Trim. | Minimo | 51.800 412.414
Ntmero total 170 & " yinimo | 61.000 | 87.273
de publico —
ANUAL [ Minimo |130.800| 1.353.681
ICM % 100% 1.035%
Acao e IEIDAE Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. 0 0
29 Trim. 0 0
Licenciamento 32 Trim. 70 37
de contetido 492 Trim. 70 125
ANUAL 140 162
ICM % 100% 116%

No 4° trimestre, o #CulturaEmCasa continuou com uma diversa programacao
por meio dos especiais “Festival CulturaEmCasa”, composto por lives de artistas
renomados; o Intensivao CulturaEmCasa, com aulas e palestras de profissionais de arte
e cultura e a série Didlogos Necessarios, que retne pensadores e profissionais de
diversas areas para reflexdes plurais com abordagens diversificadas ou antagdnicas de
grandes temas contemporaneos. Foram 59 atividades veiculadas, com lives musicais
de grande publico, como a de Anelis Assuncdo, Renato Teixeira e Nando Reis,
apresentagOes de Artes Cénicas, aulas e palestras, além de conversas sobre grandes
temas contemporéaneos, como vacinas e pandemia, Enem, politica, além de temas da
producao artistica e cultural.

Além desta programacdo, foram veiculados conteudos licenciados, como
aqueles integrantes do projeto Ponte Aérea Cultural, acao de parceria entre a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, plataforma #CulturaEmCasa e
as Secretarias de Cultura estaduais de outros estados, sendo um dos destaques dessa
acdo conjunta o Festival Cinema Negro em Ac¢do, em parceria com 0 Governo do Rio
Grande do Sul. Somente neste festival, foram veiculados 79 dos 125 conteudos
licenciados disponibilizados no 4° trimestre. No trimestre também houve a exibicdo do
filme “Chega de Fiu-Fiu”’, com duas lives de debate para refletir sobre importunacao
sexual. Com esses contelidos licenciados foi possivel o cumprimento da meta, com
superacao.

O final de ano teve ainda uma extensa programacgdo de parcerias com
instituicdes culturais vinculadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, néo
contabilizadas em meta. A OSESP Express, em parceria com a Fundacdo Osesp, trouxe
uma série de pocket concertos no horéario do almogo, com intuito de agilizar a fruicao e
buscar maior abrangéncia de publico com esse horario pouco usual para concertos de
musica classica. Entre outras atividades, houve também a Mostra Latino-Americana de
Curtas, em parceria com o Memorial da América Latina, cuja proposta foi a exibi¢cdo de
curtas metragens dos paises latino-americanos para promover a divulgacdo da
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producéo cinematografica contemporanea da regido. Cada noite da Mostra se dedicou
a um pais latino-americano, com a exibigédo de até cinco titulos por pais.

Quanto a ampla superagao da meta de publico, a Associagao considera que “as
projecbes das metas estéo fixadas em médias minimas de publico, logo o resultado
sofreu interferéncia postuma a data de realizacdo da estimativa, o que possibilitou a
superacao das metas minimas fixadas, como ja previsto no Plano de Trabalho pactuado
no 13° TA. O amplo numero verificado no indicador demonstra o acerto na programagao
e estratégias de divulgagcdo, bem como a relevancia para o interesse publico’.

Segundo consta no relatério da OS, “vale ressaltar que o amplo sucesso é devido
principalmente ao resultado das atividades do 2° trimestre, ainda no inicio da pandemia,
no contexto de lockdown no Estado, quando a Amigos da Arte rapidamente colou a
plataforma no ar, sendo a plataforma #CulturaEmCasa pioneira na oferta de contetdo
cultural virtual. Com a progressiva flexibilizacdo da quarentena e retomada das
atividades econbmicas e sociais, bem como a diversificacdo da oferta de contetdo
cultural digital, viu-se o publico cair sucessivamente nos dois trimestres posteriores, mas
ainda num patamar significativamente satisfatério, se considerado o ICM trimestral. A
ampla superagdo da meta trimestral ficou por conta das grandes lives musicais ja
citadas, mas a grande maioria das demais atividades também superaram as 1.000
visualiza¢bes previstas por acdo do Festival e as 200 visualiza¢des previstas em média
para cada atividade do Intensivao e Dialogos”.

De acordo com a entidade, o programa criado em meio a pandemia e que, a
partir do 12° Aditivo, comegou a compor 0 escopo desse contrato gestao, provou que é
possivel novas formas de fruicdo de cultura no estado de S&o Paulo com amplitude
internacional. Foi um desafio que tornou possivel a viabilizacdo de véarias acoes e
tornando um dos principais canais de distribuicdo de conteudo cultural do pais.

4.8 +GESTAO SP

4.8 +GESTAO SP
Ne Acdo LGS Previsao Trimestral Realizados
Produtos
12 Trim. | Minimo 0 0
Suporte técnico | Implantagdo/realiza¢d | 22 Trim. | Minimo 0 0
32 a0s municipios o sistémica de 32 Trim. | Minimo 1 1
para implantacdo atendimento e 42 Trim. | Minimo 1 1
da Lei Aldir Blanc suporte técnico ANUAL | Minimo 2 2
ICM % 100% 100%

No 4° trimestre, houve a implantacdo de de suporte técnico de consultoria

juridica, referente a Lei Aldir Blanc, destinada, exclusivamente, a gestores publicos
municipais do Estado de S&o Paulo. Foi realizado atendimento a 75 consultas, a
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elaboracdo de 17 minutas de edital e 6 minutas de decretos para um total de 46
municipios, sendo que, por consultas, entende-se os questionamentos formulados que
deram ensejo a resposta de conteudo juridico, ou ao encaminhamento de minutas de
decretos, ou editais. Outros atendimentos com duvidas ndo pertinentes ao escopo da
consultoria, ndo estéo registrados nos dados acima apresentados.

A consultoria iniciou-se em 21 de setembro de 2020, por meio de plataforma help
desk, que permitiu que os gestores municipais inserissem os dados de seu municipio e
formulassem suas consultas.

Além de responder aos questionamentos formulados, a consultoria elaborou um
documento intitulado “Banco de Definicbes e Conceitos” e sete minutas de editais, com
as seguintes tipologias: 1.1. Prémio — Pessoa Fisica; 1.2. Prémio — Coletivos Culturais;
1.3. Prémio — Pessoa Juridica; 1.4. Prémio — Espacos Culturais; 2. Atividades Online; 3.
Aquisicdo de Ingressos; 4. Edital de Projetos. Também foi elaborada uma minuta de
decreto municipal, acompanhada de parecer juridico sobre a necessidade de
observancia dos preceitos da Lei n® 8.666/93 nos regulamentos municipais.

Em um resultado anual a meta foi 100% atingida com a implantacao/realizacao
sistémica de atendimento e suporte técnico ao longo de 2 trimestres.

EIXO 5 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL E IMATERIAL

EIXO 5 - PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E

IMATERIAL (PPPMI)
N¢ Acao IGEERND0 G Previsao Trimestral Realizados
Produtos
_ 12 Trim. | Minimo 0 0
Pesquisa p?ra Niumero de 22 Trim. | Minimo 0 0
preservacao, apoios aos 32 Trim. | Minimo 0 0
33| valorizacao e difusdo - P
A eventos 49 Trim. | Minimo 0 0
do patriménio realizados ANUAL | Mini 0 0
material e imaterial Inimo
ICM % 0 0

Integrante do conjunto de metas condicionadas a demanda da SEC, ndo tendo
havido definicbes pela Pasta, ndo foram realizadas atividades em 2020.

FINANCIAMENTO E FOMENTO
Ne Acao HIC EIDAG Previsao Trimestral Realizados
Produtos

34 19 Trim. Minimo| 0 0
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Inscrever inscricoes de 22 Trim. | Minimo 1 0
projetos em projetos em editais | 32 Trim. | Minimo 1 1
programas de p}'lblicos e(ou 4° Trim. | Minimo 1 3
captagio de privados, leisde | ANUAL | Minimo 3 a
recUrsos incentivo e
incentivados emendas ICM % 100% 133%
parlamentares

No 4° trimestre foi realizada a inscricdo de dois projetos na chamada Vale de
Patrocinios Culturais e a submissao do projeto #NACOnline para a plataforma
#CulturaEmCasa, via emenda parlamentar ao orcamento da Secretaria Municipal de
Cultura de S&o Paulo. Assim, foi atingida a meta trimestral e anual em 133%, devido as
oportunidades apresentadas no ano. Os projetos para a Chamada Vale ndao foram
selecionados, mas teve sucesso o projeto de emenda parlamentar, tendo sido celebrado
Termo de Fomento junto & SMC. As acdes do projeto integrardo a programacao do
#CulturaEmCasa no 1° trimestre de 2021.

No 3° trimestre, foi realizada também a inscricdo do Plano Anual 2021 na Lei
Federal de Incentivo a Cultura, com o nimero PRONAC 333818. O projeto teve
autorizacdo para captacdo homologada e segue para andlise para autorizacdo da
Execucdo. Vale registrar que o Plano Anual 2020, apresentado em 2019, teve
extraordinaria demora em sua analise, ndo tendo sido homologada sua execucdo em
2020, apesar de ter sido o projeto aprovado, inviabilizando o principal instrumento de
captacao de recursos da entidade bem como a execuc¢ao do saldo de captacédo de 2019,
afetando diretamente os resultados.

Segundo a OS, “o ano foi pautado pela dificuldade de estabelecer parcerias de
financiamento, devido as dificuldades encontradas com a Secretaria Especial da Cultura
do Governo Federal, bem como a ampla reformulacdo de programas devido a
pandemia, o que inviabilizou a oferta dos produtos culturais ao mercado com
antecedéncia e certeza de resultados. As perspectivas para o préximo continuam
incertas e condicionadas principalmente a viabilizacdo dos instrumentos de captacéo
com incentivo fiscal, mas entende-se que a consolidagdo das experiéncias de 2020
permitird um planejamento mais assertivo de acdes que podera colaborar para melhores
resultados”.

ACESSIBILIDADE
Ne Acao Ing:_‘:::it:;gsde Previsdo Trimestral Realizados
Acdes/apresentacdes 12 Trim. | Minimo | 27 0
com adaptagdes Nimero de 2° Trim. | Minimo 0 8
35| comunicacionais |ag¢des/apresentacdes | 32 Trim. | Minimo 9 40
e/ou de realizadas 4° Trim. | Minimo | 144 211
acessibilidades ANUAL | Minimo | 180 259
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ICM % 100% 144%
[ | | | | 100% |

No 4° trimestre, foram realizadas 211 atividades com acessibilidade
comunicacional nos programas integrantes do contrato de gestédo, superando a meta
anual em 44%. Foram realizadas 39 acdes com Libras no Teatro Sérgio Cardoso,
audiodescricdo de obras de exposi¢cdes do Museu da Diversidade Sexual, Libras em
toda a programacao das 7 Viradas SP Online, incluindo as finais dos concursos de Viola
Caipira e Batalhas de Rima, e em conteudos licenciados e de instituicbes parceiras.

N&o h& rubrica destacada no or¢camento para essa meta e 0S recursos
destinados séo oriundos dos préprios programas. Com a otimizacdo dos mesmos, foi
possivel 0 aumento do niumero de agfes acessiveis sem 0 comprometimento de outras
metas. Sendo assim, a meta anual foi alcancada e superada neste 4° trimestre e
também no ano, resultado sobretudo do amplo volume de atividades da
#ViradaSPOnline.

A Associagao retifica seu relatorio do 3° Trimestre, quanto as atividades de
trimestres anteriores. Os numeros corretos sédo: 40 a¢des no 3° trimestre, 8 acbes no 2°
trimestre e 0 (zero) a¢des no 1° trimestre, totalizando 48 a¢des. Corrigido assim, neste
presente relatério.

METAS CONDICIONADAS

EIXO 2 - DESCENTRALIZAQAO E CIRCULACAO CULTURAL
2.1. VIRADA SP (VSP) - VALE DO FUTURO
N° Acao Indicativo de Previséo Trimestral Realiz
Produtos ados
1° Trim. | Minimo 0 0
N d 2° Trim. | Minimo 0 0
a reserl:trgeg()es/Ztivida 3° Trim. | Minimo 0 0
P des calturais 4° Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
Apresentacdes Indicativo de Previs&o Trimestral
artisticas/Ativida Resultados
35 1° Trim. | Minimo 0 0
des Cult o —

urais 2 Tr!m. Mln!mo 0 0
NUmero de municipios | 3° Trim. | Minimo 0 0
participantes 4° Trim. | Minimo 2 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0

Indicativo de . .

Previsdo Trimestral
Resultados

1° Trim. | Minimo | 0 0
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2° Trim. | Minimo 0 0
i 3° Trim. | Minimo 0 0
Nume[(l)JI'FotaI de 4° Trim. | Minimo 0 0
publico ANUAL | Minimo | © 0
ICM % 0 0
EIXO 2 - DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL
2.2. CIRCUITO SP
N° Acéo LEISEUITIEL Previsdo Trimestral Realiz
Produtos ados
1° Trim. | Minimo 0 0
NGmero de 2° Trim. | Minimo 0 0
apresentacgfes/ativida 3° Tr!m. Mlln!mo 0 0
des culturais 4° Trim. M,' nimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
Indicativo de L .
Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim. | Minimo 0 0
. 2° Trim. | Minimo 0 0
APrese”ta‘?.o?S Namero de municipios | 3° Trim. | Minimo 0 0
36 | artisticas/ At'v.'da participantes 4° Trim. | Minimo 2 0
des Culturais ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
Indicativo de . .
Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim. | Minimo 0 0
2° Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 3° Trim. | Minimo 0 0
publico 4° Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
EIXO 2 - DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL
2.3. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO
N° Acéo Ing'r(;%tb\;gsde Previsdo Trimestral Razact’llsz
Ndmero de 1° Trim. | Minimo 0 0
apresentagfes/ativida | 2° Trim. | Minimo 0 0
des culturais 3° Trim. | Minimo 0 0
Apresentacdes (apresentacdes 4° Trim. | Minimo 0 0
37 | artisticas/Ativida | realizadas pela APAA | ANUAL | Minimo 0 0
des Culturais — exclui as aquelas ICM % 0 0

para estudantes)

Indicativo de
Resultados

Previsdo Trimestral
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NuUmero total de 1° Trim. | Minimo 0 0
publico (de 2° Trim. | Minimo 0 0
apresentagOes/ativida | 3° Trim. | Minimo 0 0
des culturais APAA — | 4° Trim. | Minimo 2 0
exclui o de ANUAL | Minimo 0 0
apresentacdes para 0
estudantes) ICM % 0
Indicativo de . .
Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim. | Minimo 0 0
NUmero de 2° Trim. | Minimo 0 0
apresentac6es/ativida | 3° Trim. | Minimo 0 0
des culturais para | 4° Trim. | Minimo 0 0
estudantes ANUAL | Minimo 0 0
Apresentacdes ICM % 0 0
38 Artisticas/ Atmda Indicativo de Previsao Trimestral LG
des culturais para Produtos ados
estudantes 12 Trim. | Minimo 0 0
2° Trim. | Minimo 0 0
Numero total de 32 Trim. | Minimo 0 0
estudantes 4° Trim. | Minimo 0 0
ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 0 0
3.4. APOIO A FESTIVAIS ARTISTICOS E ATIVIDADES CULTURAIS (AFA)
Indicati :
N¢ Acao M EHTD Previsao Trimestral gl
Produtos
12 Trim. 0 0
o
Niumero de 22 Trim. 0 0
apoios a 3° Trim. 0 0
Festivais e/ou
Apoio a atividades 4¢ Trim. 1 1
at1v1d.ades apoiadas ANUAL 1 1
39| culturais e/ou
festivais ICM % 100% 100%
artisticos
Indicativo de . )
Previsao Trimestral
Produtos
Disponibilizacdo 1° Trim. 0 0
de plat.aforma 2% Trim. 0 0
streaming para
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insercdo de 32 Trim. 0 0

conteudo do e
Projeto Teia 42 Trim. 1 0
Digital ANUAL 1 0
ICM % 100% 0

Segundo informacéo da OS, foi demandado pela SEC e executado pela Amigos
da Arte 0 apoio a 102 edicdo do FLIV - Festival Literadrio de Votuporanga, edigéo online
disponibilizada integralmente na plataforma #CulturaEmCasa e no canal do Youtube da
Prefeitura Muicipal de Votuporanga, entre 10 e 13 de dezembro. A Amigos da Arte ainda
foi responsavel pela participagdo de Rashid em roda de conversa com mediagdo de
Daniel Minchoni e por show com Zeca Baleiro. O publico registrado na FLIV-Online foi
de 23.728 visualizacoes.

A outra meta condicionada do programa, referente a disponibilizacdo de
plataforma de streaming para insercdo de contetdos do Projeto Teia Digital ndo foi
realizada, tendo em vista que as ac¢les preliminares necessérias, diretrizes e
autorizacdo para execucdo por parte da SEC ndo se viabilizaram. Sendo a meta
condicionada a demanda da SEC, esta nao foi realizada.

4.5. PREMIOS E MEDALHAS DE INCENTIVO A CULTURA (PMIC)

Ne Acao Ing;f):::it:l\;gsde Previsao Trimestral Ll IZEGHT
12 Trim. 0 0
Realizar a
producio técnico 22 Trim. 0 0
aI‘tlSElC{:.l dos 39 Trim. 0 0
Prémios Pré-producéo -
40 Governador do I;rte d(fe 42 Trim. 1 1
Estado de Sdo roI'zeiriza ao
Paulo, Medalha ¢ ANUAL 1 1
Mario de Andrade ICM % 100% 100%
e Medalha Tarsila
do Amaral ICM o
ANUAL 0%

Foi iniciada no 4° trimestre a pré-producdo técnico artistica dos Prémios
Governador do Estado de Sao Paulo, Medalha Mario de Andrade e Medalha Tarsila do
Amaral. Ao final do 4° trimestre de 2020, foi definido o cendgrafo, o teatro foi reservado
e iniciada a roteirizac&o, que aguarda diretrizes da SEC para finalizac&o e realizacdo do
evento em 2021.
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4.7. CULTURA EM CASA (CC)

Indicativo de

Ne¢ Acao Previsao Trimestral
Produtos Realizado
1¢ Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
Numero de 32 Trim. 0 0
Atividades
apresentadas 4° Trim. 0 0
ANUAL 0 0
ICM % 100% 0
Indicativo de .~ . Realizado
Previsao Trimestral
resultados
12 Trim. | Minimo 0 0
22 Trim. | Minimo 0 0
Nimero total de | 3° Trim. | Minimo 0 0
Apresentagdes em publico 42 Trim. | Minimo 0 0
41 plataformas
virtuais ANUAL | Minimo 0 0
ICM % 100%
Indicati
CHEUITDER Previsao Trimestral
Produtos
12 Trim. 0 0
22 Trim. 0 0
Licenciamentos 3¢ Trim. 70 0
de conteudo 49 Trim. 70 0
ANUAL 140 0
ICM % 100% 0
1° Trim. 0 0
29 Trim. 0 0
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32 Trim. 0 0

Pré-producio 4° Trim. 1 0
Revista de Arte

Moderna ANUAL 1 0

ICM % 100% 0

N&o houve a realizacdo de metas para apresentacdes e publico da plataforma
#CulturaEmCasa. Quanto as metas de pré-producao da Revista de Arte Moderna, a
SEC nado deu andamento ao projeto. Nao tendo sido definidas as acdes pela SEC, a
meta ndo pode ser cumprida.

4.8 + GESTAO SP (GSP)
N Indicati
o Acao ndicativo de Previsao Trimestral
B Produtos Realizado
. 19 Trim. Minimo 0 0
Gerenciamento
Suporte sistémico de 2° Trim. Minimo 0 0
técnico a estratégia e —— —
4 | SCECpara | resultados para 32 Trim. Minimo 1 1
2 |implantacdo| implantacaoe 4° Trim. Minimo 1 1
da Lei Audir | execuc¢ado da Lei
Blanc Aldir Blanc nos ANUAL Minimo 2 2
Editais da SCEC
frals ca ICM % 100% 100%

A meta foi cumprida dentro da meta 32, tendo sido mantida no quadro de metas
condicionadas por equivoco.

5.1 PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL (PPPMI)
Indicativo
Ne Acdo de Previsdo Trimestral )
Realizado
Produtos
Pesquisa Nimero 12 Trim. | Minimo 0 0
para- | deapoios | 2°Trim. | Minimo 0 0
43 | preservacao, a0s
valorizacdo e | eyentos 32 Trim. | Minimo 0 0
difusdo do | realizados . =
patriménio 42 Trim. Minimo 1 0
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material e ANUAL Minimo 1 0
imaterial

ICM % 100% 0

A meta, condicionada a determinacao da SEC, nao foi realizada por auséncia de
estratégias definidas pela Pasta.

RELATORIO GERENCIAL ORCAMENTARIO

O documento apresentado pela entidade estd assinado por sua Diretora
Executiva. A Associacdo encaminhou notas explicativas.

Com base no Relatério Gerencial Orgamentéario do 4° trimestre, observou-se que
nao houve despesas acima de 25% do orgcamento previsto.

INFORMACOES ADICIONAIS:

Esta UGE tem a informar que a Associacdo Paulista Amigos da Arte entregou
seu relatério do 4° trimestre de 2019 nos moldes aprovados por esta Secretaria, em sua
versao fisica, e em CD.

Como parte da documentacao integrante ao relatério, a Organizacdo Social
encaminhou a esta Unidade:

- E-mail contendo link do relatério de atividades do 4° trimestre de 2020, bem
como da prestacao de contas 2020, do TCESP;

Anexos Técnicos: clipping e relatério de imprensa bem como a programacao
referente aos trimestres;

Anexos Administrativos:

- Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado, assinado pela Diretora
Geral da Associacéo;

- Relatério Sintético de Recursos Humanos, assinado pela Diretora Geral da OS,
referente ao 4°, no qual consta a informacéo de for¢ca de trabalho no total de 65
pessoas celetistas (a OS ndo conta os aprendizes). Além disso, apresentou as
despesas com funcionarios da area meio e da area fim, sendo o total dessas
despesas R$ 2.546.279,69. O documento anual apresentou uma despesa total
com funcionarios no valor de R$ 10.392.254,06.

- Relatorio Analitico de Recursos Humanos, assinado pela Diretora Geral da OS;
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- Relatério de captacdo de recursos, assinado pelas Diretoras Geral e
Administrativa da OS, no qual aponta ter captado R$ 3.066,00 no trimestre e R$
179.232,40 no ano;

- Informe de gastos com utilidade publica, no valor de R$ 458.610,19, assinado
pelas Diretoras geral e Administrativa;

- Documentos contébeis: Balancete, Balanco Patrimonial, Demonstracédo de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo de Resultado; Equilibrio Financeiro;
Demonstracdes de Origens e Aplicacdes dos Recursos Recebidos, e
Demonstrativo de Receitas x Despesas todos assinados pela Diretora Geral e pelo
Contador da Entidade;

- Declaracao, assinada pela Diretora Geral da Associacdo, de que todos os
encargos trabalhistas, no a&mbito do contrato de gestdo, bem como os impostos
retidos de terceiros e todas as contas de utilidades publicas foram devidamente
recolhidos em sua data de vencimento;

- Relatério das atividades de gestdo arquivistica, sem assinatura;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico do Teatro Sérgio
Cardoso, Teatro de Araras e Museu da Diversidade Sexual;

- CertidOes.
Quanto as Rotinas Técnicas e Obrigacdes Contratuais executadas no ambito

dos programas de trabalho, registramos que foram executadas, ndo havendo
pendéncias.

Quanto as Recomendacbes feitas pela Comissdo de Avaliacdo, temos a
manifestar:

Recomendacéo no Relatério da Comissédo de Avaliacao:

Anual de 2019 () 1° trimestre 2020( ) 2° trimestre 2020 (') 3° trimestre 2020 ()

N&o houve recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliacado

Resposta da OS

Anual de 2019 () 1° trimestre 2020 (') 2° trimestre 2020 (') 3° trimestre 2020 ()

Diante do exposto, de modo geral, esta Unidade Gestora entende que a
Organizacao Social obteve desempenho regulares e satisfatérios na execucao do plano
de trabalho de 2020, sobretudo, considerando a atipicidade do exercicio, face a uma
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pandemia mundial, que culminou no isolamento social, obrigando a SCEC e a OS
parceira a repensarem novas formas de promover a difusdo cultural e executar as
atividades contidas no plano de trabalho.

Ressalta-se que a veracidade das informacdes prestadas no relatorio da
entidade é de sua inteira responsabilidade. Desta forma, a Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura da Secretaria de Cultura e Economia Criativa encaminha este
parecer & Comissao de Avaliagdo, nos termos da legislacéo.

Neste sentido, importante ressaltar que a analise dos documentos econdémico-
financeiros entregues pela Organizacao Social é tarefa atribuida em complementaridade
a varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do
Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados
pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo no que diz respeito a execucdo contratual e procedimentos da
Organizacao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacdo de contas.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM
A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacao
Paulista dos Amigos da Arte, Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 07/2016, durante o exercicio de 2020,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informacfes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacado” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e
execucao do plano de trabalho estabelecido para a Associacdo Paulista dos Amigos da Arte
— Organizagéo Social de Cultura.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizacao de
auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa
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comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacéo, sendo que o
relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacdao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

Atestamos a regularidade dos gastos efetuados, mediante a conferéncia dos
documentos econdmico financeiros e contdbeis entregues, sobretudo, observacdo do
parecer de auditoria independente e da aprovacao da prestagdo de contas pelo Conselho
de Administracéo.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade das ac¢des de controle, ja que tanto
a analise econémico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a
fiscalizacdo da execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013. Sendo assim, a SCEC conta
com uma Unidade de Monitoramento que emite anualmente um Parecer Econdmico
Financeiro de Prestagfes de Contas dos contratos de gestao, anexo ao Relatério Conclusivo
Anual da Comisséo de Avaliagéo.

IX — A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com o Paragrafo Primeiro, do Artigo 200 da Instrugédo Normativa n® 01/2020,
do Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor,
enguanto que esse atestado aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades
do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADO(A) A
QUE SE REFEREM

A documentacao gerada pela Organizacéo Social obedece as orientagdes do Sistema
de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestéo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificacdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio,
pudemos constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos,
carimbo contendo a identificag@o do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de
Gestado e 0 nome do 6rgao repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
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Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS
RESPECTIVAS CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS
RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICACAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacao Social, verificou-se que
esta esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2020,
conforme atestado pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE
PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico na execu¢do do contrato n°® 07/2016,
durante o exercicio de 2020, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

A Organizacado Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

O modelo de gestdo por organizacao social é mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no Estado de S&o Paulo
evidenciam a ampliacédo de acdes culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo, termos
aditivos, relatérios de prestacéo de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras e
relatério conclusivo anual da Comisséo de Avaliacdo, além dos principais resultados das
parcerias com organizagbfes sociais, no portal da transparéncia da Cultura
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em seus
sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

- A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

- A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforgco com a¢des no
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plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade
e ainclusédo de pessoas em situagéo de vulnerabilidade social.

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A) COM INDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 007/2016, sendo, entre outras atribuicdes,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informagBes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenagao da
Unidade no exercicio de 2020 foi exercida por Christiano Lima Braga, cujo CPF é de n°
528.857.715-34.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagcdo da prestacao de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagodes
anuais referentes a execugdo orgcamentaria’”, em ambos o0s casos “considerando a
documentacgédo fornecida pelas organizacdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no a&mbito do controle interno do Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicoes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos
de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execucgao, quanto a eficiéncia e a eficacia”
e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagao por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagéo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgaos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas
compras e contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais
controles sob alegacéao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3°
do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV—INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER
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Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — APAA — 1° trimestre de 2020

Acompanhamento de

Programacéo/Evento Reunido
Local: SEC
Data: 03/02/2020

Participantes

Christiano Lima Braga, Maura Crostini, Tatiana Santos

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Prestacdes de Contas 2016 e 2017

Acompanhamento de

Programacdo/Evento Reuniao
Local: SEDE APAA
Data: 04/02/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Plano de Trabalho 2020

Acompanhamento de

Programacao/Evento Reunido
Local: SEDE APAA
Data: 06/02/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Plano de Trabalho 2020
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Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — APAA — 2° trimestre de 2020

Acompanhamento de

Programacdo/Evento Reuniao
Local: ONLINE
Data: 18/05/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Contrato de Gestao

Acompanhamento de

Programacado/Evento Reunido
Local: ONLINE
Data: 25/05/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos Prosas
Principais pontos
observados
Acompanhamento de x

~ Reunido
Programacéo/Evento
Local: ONLINE
Data: 03/06/2020

Participantes

Christiano Lima Braga, Marianna Percinio M. Bonfim

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Metas digitais
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Acompanhamento de

Programacdo/Evento Reunido
Local: ONLINE
Data: 09/06/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos

Contrato de Gestao

observados
Acompanhamento de -

- Reuniéo
Programacéo/Evento
Local: ONLINE
Data: 23/06/2020

Participantes

Christiano Lima Braga e Secretario Sérgio Sa Leitdo

Pauta

Objetivos

Principais pontos observados

Contrato de Gestao e Plano de Trabalho

Relat6rio de Visitas Técnicas e Reunides — APAA — 3° trimestre de 2020

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reuniao
Local: SEC ONLINE
Data: 15/09/2020

Participantes

Christiano Lima Braga, Carolina Oliveira Santos

Pauta
Objetivos

Principais pontos
observados

Festival do Imigrante
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Acompanhamento de

Programacdo/Evento Reuniao
Local: SEC ONLINE
Data: 18/09/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos

Divulgagéo dos prémios

observados

Acompanhzilmento de Virada SP Online
Programacéo/Evento

Local: TEATRO SERGIO CARDOSO
Data: 22/08/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta

Objetivos

Principais pontos observados

Acompanhamento do evento

Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — APAA —4° trimestre de 2020

Acompanhamento

de

Programacao/Evento Reuni&o
Local: SEC ONLINE
Data: 06/10/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta

Objetivos

Principais pontos observados

Jornada do Patriménio




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Acompanhamento de x

= Reuniao
Programacédo/Evento
Local: SEC ONLINE
Data: 14/10/2020

Participantes

Christiano Lima Braga e Carolina Oliveira Santos

Pauta
Objetivos

Principais pontos observados

Circo e ocupacéo dos parques

Acompanhfilmento de Museu da Diversidade
Programacé&o/Evento

Local: SEC ONLINE

Data: 14/10/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos observados

Reabertura do Museu

Acompanhamento de

Programac&o/Evento Reuniéo
Local: SEC ONLINE
Data: 04/11/2020

Participantes

Christiano Lima Braga

Pauta
Objetivos

Principais pontos observados

Teia Digital

Acompanhamento de - o

= Visita Técnica
Programacao/Evento
Local: PARQUE DA JUVENTUDE
Data: 25/11/2020




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Participantes Christiano Lima Braga e Celso (Assessoria de Obras)
Pauta
Objetivos Visita Técnica

Principais pontos observados

EQUIPE TEQNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE

Tatiana Santos (Assistente de Gabinete Il) —técnica responsavel pelo acompanhamento
do Contrato de Gestéo e elaboracéo do Parecer Técnico
Carolina Oliveira Santos (Diretora Técnica lll)

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A Associacdo Paulista dos Amigos da Arte — Organizagédo Social de Cultura -
apresentou a UDBL e a Comissdo de Avaliacdo seu Relatério de Atividades anual de
2020, na data de 26 de fevereiro de 2021, conforme prazo estabelecido pela Comissao
de Avaliacao, tendo sido complementado em 12/03/2021.

O relatorio referente ao ano de 2020, apresentado pela Organizag&o Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 13° Aditamento ao Contrato
de Gestédo n° 07/2016 e analisado pela equipe técnica da UDBL, que confrontou as
informacdes registradas com as observaces do periodo decorrentes do
acompanhamento técnico da Unidade.

De modo geral, as acdes pactuadas foram cumpridas e, em muitos casos,
amplamente superadas, sobretudo no que tange as metas de publico, ndo prejudicando
0s objetivos previstos no Plano de Trabalho, ndo havendo motivos para esta Unidade
Gestora recomendar sang¢des ou penalidades.

Vale ressaltar que o quantitativo de publico € uma meta de resultado, portanto,
estabelecida em um nliimero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inimeras
variaveis, como capacidade dos espacos, intempéries, sazonalidade, entre outras. Sua
superacao é sempre desejada.

Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a avaliacdo do potencial destas
metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser
revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de
atendimento.

Isto posto, no que tange aos aspectos formais dos dados apresentados no
relatério anual de atividades, encaminhados pela entidade, reforca-se o apontamento
realizado no parecer anual de 2019 desta Unidade, no qual apontou que os relatérios
apresentavam auséncias de justificativas ou que estas eram pouco elucidativas a
respeito das acdes desenvolvidas e orgamento utilizado. A titulo de exemplo, as notas
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explicativas do Relatério Gerencial Orgamentario ndo sao claras quanto aos valores
excedentes gastos com algumas rubricas de despesas. Esta Unidade Gestora verificou
melhora, mas tal pratica ainda se manteve em 2020.

Com relacdo a captacdo de recursos, o desempenho da Organizacdo Social
superou as expectativas, tendo captado, durante o exercicio de 2020, o valor de R$
179.232,40 e, no 4° trimestre, o valor de R$ 3.066,00.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social
demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execucéo total das
acles previstas, mesmo havendo discrepancias que foram parcialmente esclarecidas
pela entidade, apds o questionamento desta UGE.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacao Social, é possivel afirmar
que seu plano de trabalho atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos por esta
Unidade Gestora, reiterando o apontamento realizado no parecer anual de 2019 quanto
a melhoria das justificativas e demonstra¢gdes de seus resultados.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissdo de

Avaliagéo das Organizac¢des Sociais para 0 cumprimento das providéncias previstas no
Decreto n°® 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153.

Sao Paulo, 23 de abril de 2021.

CHRISTIANO LIMA BRAGA
Coordenador da Unidade de
Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura



