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Fundagao Orquestra Sinfonica
do Estado de Séo Paulo

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

/@jh 18 de fevereiro de 2019
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Fundagédo Orquestra Sinfénica
do Estado de S&o Paulo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Recursos financeiros de projetos - restritos (Nota 6)

Contas a receber (Nota 7)

Adiantamentos (Nota 8)
Despesas antecipadas

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 9)

Imobilizado (Nota 10)
Intangivel

Total do ativo

2018 2017
5.641 3.848
6.443 7.430
5.601 5.150
2797 251

77 37
20.459 18.976
68.754 67.543

1.883 2.225

23 48
70.660 69.816
91.119 88.792

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores e prestadores de servigos
(Nota 11)
Contratos de prestagéo de servicos

Obrigag@es sociais e tributos (Nota 12)

Provisdo de férias e encargos sociais

Adiantamentos de clientes e assinaturas
(Nota 13)

Recursos de lei de incentivos fiscais (Nota 14)

Outras contas a pagar

N3o circulante
Provisdo para contingéncias (Nota 15)

Total do passivo

Patriménio liquido (Nota 16)
Patriménio social
Fundo de capital
Déficit acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2018 2017
1.498 1.434
1.219 640
445 865
3.718 3.863
5.508 5.782
6.425 9.309
T 139
18.820 22.032
20.359 20.222
39.179 42.254
7.423 7.423
48.804 48.804
(4.287) (9.688)
51.940 46.538
91.119 88.792




Fundacao Orquestra Sinfonica
do Estado de Sao Paulo

Demonstragdes do resultado em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas das atividades
Recursos de érgao do governo - contrato de gestao (Nota 2)
Projetos incentivados (Nota 14)
Doagdes e patrocinios
Venda de ingressos e assinaturas
Locacgéo para eventos
Financeiras
Recuperacao de créditos, despesas ou custos
Outras receitas

Despesas das atividades
Com pessoal (Nota 18)
Custos de apresentacdes (Nota 19)
Gerais e administrativas (Nota 20)
Divulgacé@o e comercializacao (Nota 21)
Depreciacao e amortizacao
Impostos, taxas e contribuicbes
Financeiras

(=) Superavit / Déficit em 31 de dezembro

Nao houve outros resulfados abrangentes nos exercicios divulgados, portanto ndo se apresenta uma

demonstracéo do resultado abrangente.

2018 2017
55.282 39.450
15.089 11.689

4.899 8.474
8.391 8.610
6.108 6.383
5.068 7.885
4.019 3.254
3.698 3.096

102.554 88.841

(59.948) (57.656)

(14.637) (13.393)

(10.858) (10.755)
(5.843) (7.764)

(838) (791)
(2.749) (2.353)
(2.279) (2.830)

(97.152) (95.542)

5.402 (6.701)

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Fundagdo Orquestra Sinfonica
do Estado de Sao Paulo

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2016

Déficit do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2017

Superavit do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracgGes financeiras
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Patrimonio Fundo de Déficit
social capital acumulado Total
7.423 48.804 (2.987) 53.240
(6.701) (6.701)
7.423 48.804 (9.688) 46.538
5.402 5.402
7.423 48.804 (4.287) 51.940




Fundacgdo Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo

Demonstracdes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit (Déficit) do exercicio

Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo
Valor residual de bens do imobilizado baixados

(Aumento) redugado nos ativos
Recursos financeiros de projetos - restritos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores e empregados
Aplicagdes financeiras vinculadas
Despesas Antecipadas

Aumento (reducéo) nos passivos
Fornecedores e prestadores de servigos
Obrigacgdes sociais e tributos
Provisdo de férias, 13° Salario e encargos sociais
Adiantamento de clientes e assinaturas
Recursos de leis de incentivos fiscais
Provisao para contingéncias
Contratos de prestagéo de servigo e outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado
Aquisicdo de bens do ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Aumento (Reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2018 2017
5.402 (6.701)
835 788
10 3
6.247 (5.910)
987 (6.954)
(351) 5.191
(286) (170)
(1.211) (50)
(40) (35)
64 453
(420) 781
(145) 50
(274) (965)
(2.884) 609
136 512
447 519
2.270 (5.970)
(477) (473)
: (25)
(477) (498)
1.793 (6.468)
3.848 10.316
5.641 3.848

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Contexto operacional

A Fundagéo Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (“Fundac@o” ou “Fundagido OSESP”), é uma
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa, operacional e
financeira, instituida por escritura ptblica, datada de 22 de junho de 2005, e tem por objetivos apoiar,

incentivar, assistir, desenvolver e promover a cultura, a educagdo e a assisténcia social, cujo
funcionamento sera regido pelo estatuto social e pela legislacdo aplicavel.

Para cumprimento de seus objetivos, a Fundacdo OSESP poder4, conforme definido pelo Conselho
de Administracdo, realizar as seguintes atividades:

Manter a Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, assim como contribuir para a manutencio e
melhoria do seu padrao de qualidade.

Criar e manter Academia de Misica, fomentando a educacdo e a cultura, especialmente no que tange
a musica.

Realizar eventos e/ou acdes educacionais, para adultos, jovens ou criancas.
Promover a educacio, a capacitacio e o treinamento de profissionais da drea musical.
Desenvolver programas de incentivo a formacgao de plateias para criancas e adultos.

Desenvolver programas de acesso de alunos e docentes das escolas aos ensaios e concertos didaticos
da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo e orquestras parceiras.

Desenvolver e aperfeicoar o Centro de Documentagdo Musical.
Defender e conservar o patriménio histérico e artistico e estimular e promover a produgao e a difusao
de manifestacdes de bens culturais e artisticos de valor regional e/ou universal, formadores e

informadores de conhecimento, cultura e memoéria, bem como que estimulem a liberdade de
expressao.

Fomentar a criacdo de espagos de expressdo e criacdo artistica e intelectual que contribuam para a
promocio da cidadania, do acesso a miisica e as artes em geral.

Difundir o repertério sinfénico e de cimara brasileiro.

Desenvolver acoes assistenciais que visem a integracdo ao mercado de trabalho e a inclusdo social por
meio de difusio e do ensino da misica classica e erudita.

Incentivar a participacdo de regentes e solistas brasileiros com reconhecido mérito artistico.

Oferecer bolsas e criar prémios e/ou concursos e outras agoes de estimulo relacionadas com seus
campos de atuacao.

Difundir a musica classica, disponibilizando e/ou explorando apresentagdes para exibicdo por radio
e televisdo, edicio de obras de compositores brasileiros, gravacio de CDs, DVDs e outras midias,
formacdo de plateias, aperfeicoamento de instrumentistas, incentivo a colaboragdo voluntéria e
atividades afins.
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Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Notas explicativas da administra¢io as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Estabelecer polo de gravacdo de musica.

Constituir Fundo de Capital endowment e outros, caso necessério, para a Orquestra Sinfénica do
Estado de Sdo Paulo, a ser composto de doagoes, contribuicdes, recursos governamentais, eventuais
excedentes financeiros e outros.

Difundir e explorar marcas que possuam ou detenham os direitos de exploragdo, quando para tanto
autorizada.

Apoiar agoes e projetos da Orquestra Sinfonica do Estado de S3o Paulo, bem como desenvolver
campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informacoes, dados, trabalhos,
documentos, entre outras atividades relacionadas com seus objetivos.

Apoiar a administracgio e o gerenciamento de espacos, inclusive negociar e receber por sua utilizacao
por terceiros, quando para tanto autorizada, bem como prestar servicos relacionados aos seus
objetivos, podendo também contratar a prestacdo de servicos de terceiros.

Colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades privadas ou
da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas 4reas de atuacdo, podendo, inclusive, participar
e/ou aceitar assentos em Comités, Cimaras, Féruns, Redes e outros, assim como participar de outras
pessoas juridicas.

Realizar quaisquer atividades ou praticar quaisquer atos necessarios ou relacionados ao cumprimento
de seu objetivo social.

Contrato de gestéo

Em 29 de outubro de 2015, a Fundacao OSESP assinou o contrato de gestdo 01/2015 (CG), com
vigéncia de 50 meses e valor total de repasses no periodo de R$ 256.587. O CG refere-se a execugao
de atividades relacionadas ao apoio, administracdo e manutenc¢do da Orquestra Sinfonica do Estado
de Sdo Paulo, do Complexo Cultural Jilio Prestes/Sala Sao Paulo e do Festival de Inverno de Campos
do Jordao para o periodo de 01/11/15 a 31/12/19.

Tendo em vista o encerramento do CG 01/2015 em 31/12/2019, no decorrer do exercicio de 2019
dever ser pactuada a prorrogaco do atual contrato, conforme autoriza o artigo 3°, I, “e” do Decreto
64.056,/2018, ou devera ser realizada nova convocacio piiblica para selecao da instituicio que passara
a administrar a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo, o Complexo Cultural Jilio Prestes/Sala
Sdo Paulo e o Festival de Inverno de Campos do Jordao a partir de 01/01/2020.

Para 2018 e 2017 foram pactuados aportes anuais iniciais de R$ 67.465 e R$ 64.020, reduzidos
posteriormente para R$ 55.000 e R$ 39.000, respectivamente. Foram apropriados os valores de R$
55.282 e R$ 39.450 nos anos de 2018 e 2017 na devida ordem. As diferencas entre os valores
repassados e os valores contabilizados correspondem as receitas financeiras auferidas sobre os
recursos aplicados nos respectivos anos no montante de R$ 282 em 2018 e R$ 450 no periodo de
2017. Para 2019 o valor originalmente contratado é de R$ 71.102.

Para o regular desenvolvimento das suas atividades a Fundagido OSESP utiliza parte do imével situado
na Praca Julio Prestes, 16, denominado Complexo Cultural Jilio Prestes/Sala Sdo Paulo, cedido pela
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo,
por prazo indeterminado, e permitido o uso & Fundagdo OSESP pelo periodo de 1¢ de novembro
de 2015 até 31de dezembro de 2019. Em contrapartida, a Fundacdo OSESP é responsavel pela
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Fundacao Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo
Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

operag¢ao, manutencio preventiva e corretiva da parte que ocupa do referido imovel.

Em 2018, a Fundacgio OSESP realizou gastos com custeio e investimento no Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala Sao Paulo no montante de R$ 9.746 (2017 — R$ 10.352), sendo R$ 3.440 em pessoal e
R$ 6.307 em manutencéo, operacdo, equipamentos, instalagoes e benfeitorias.

Por forca do CG 01/2015, a Fundacdo estd obrigada a cumprir metas determinadas, que sdo
trimestralmente avaliadas pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao
da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo. A Fundacido OSESP deve executar 100% de cada
uma das metas estabelecidas para que as mesmas sejam consideradas cumpridas. O ndo atingimento
das metas pactuadas deve ser justificado. A eventual ndo aceitagdo da justificativa pela Unidade
Gestora que fiscaliza o Contrato de Gestao pode acarretar punicoes de até 10% do valor da proxima
parcela prevista (item 3 do primeiro paragrafo da clausula oitava do Contrato de Gestao 01/2015 e de
seus anexos).

A administracdo da Fundacdo avalia que todas as metas referentes a 2018 foram cumpridas. A
formalizacdo conclusiva da analise dos relatérios de atividades encaminhados & Secretaria de Cultura
do Estado de Sdo Paulo ocorrera em 2019.

Apresentacio das demonstracoes financeiras e principais praticas contibeis

Apresentacio das demonstracoes financeiras

As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Fundagdo em 18 de fevereiro de 2019.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragbes financeiras estido
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

Base de preparacio e apresentacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢coes da Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade no 1.409/12, que aprovou a Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem
Finalidade de Lucros", combinada com a NBC TG 1000 (R1) ("CPC PME") - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas"). Essas demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor.

A preparacdo de demonstragoes financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
administracao da Fundacdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis, nao havendo, todavia,
areas ou situacdes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou estimativas
significativas para as demonstracgoes financeiras.
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Fundacio Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Descricio das principais praticas contabeis adotadas

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em reais (em milhares), que é a moeda
funcional da Fundacio e, também, a sua moeda de apresentacao.

Reconhecimento de receitas e despesas

Os recursos provenientes do Contrato de Gestao sdo considerados subvencio governamental e sdo
destinados sobretudo para cobertura das despesas de pessoal e manutencdo do Complexo Cultural
Jilio Prestes, entre outras relacionadas 4 atividade.

A receita decorrente do Contrato de Gestdo 01/2015, assim como a receita de doacdes e patrocinios a
projetos culturais aprovados de acordo com as Leis de Incentivo Fiscal Federal e Estadual Paulista,
recebidas na forma de ativo monetério, acrescidas dos rendimentos da aplicacdo financeira dos
valores recebidos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio, de maneira sistematica, ao longo do
periodo correspondente as despesas incorridas no desenvolvimento das atividades do projeto.

As despesas e as demais receitas sdo reconhecidas por regime de competéncia.

A Fundacgido OSESP nio remunera seus conselheiros e, em cumprimento a ITG 2002 (R1) de agosto
de 2015, para efeito de demonstracao, a Fundagao reconheceu como receita de trabalhos voluntarios,
em 2018, o valor de R$ 1.296 (2017 — R$ 1.006) atribuido aos servicos desempenhados pelos
membros dos Conselhos Fiscal e de Administrac¢ao, calculado com base nos pardmetros estabelecidos
pela pesquisa “Remuneraciio dos Administradores” realizada pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Coorporativa (IBGC), corrigido pelo indice IPC-A (IBGE).

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depésitos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicagdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e risco
insignificante de mudanca de valor, demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco, o que se aproxima ao valor justo, tendo como contrapartida o resultado do
exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa restritos

Compreendem depoésitos bancérios restritos, de projetos incentivados, demonstrados ao custo e
atualizados monetariamente pelos rendimentos auferidos até a data do balango, nao sendo superior
ao seu valor de mercado.

Instrumentos financeiros
A administracao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacio depende da finalidade para a

qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracio determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.
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Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
Notas explicativas da administracio as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociacao ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sido apresentados na demonstragao do resultado na rubrica "Receitas
financeiras" no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em
conexao com outra operacgdo. Neste caso, as variacdes sao reconhecidas na mesma linha afetada pela
referida operacio.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sio ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixados ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao
incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a
data do balanco (estes classificados como ativos néo circulantes).

Os empréstimos e recebiveis da Fundagido compreendem as contas a receber. Os empréstimos e
recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando método da taxa de juros efetiva.

Contas a receber

As contas a receber sao avaliadas no momento inicial pelo valor original e deduzidas da provisao para
créditos de realizacdo duvidosa. A provisdo para créditos de realizagdo duvidosa é estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Fundacio ndo sera capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da provisio é a diferenga
entre o valor contabil e o valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a
administracio da Fundacdo ndo constituiu provisdo para créditos de realizacdo duvidosa por nio
existirem créditos considerados como nao recuperaveis.

O prazo médio de recebimento é inferior a 9o dias e ndo foram identificados saldos e transagoes
relevantes para os quais o ajuste a valor presente fosse aplicavel.

Demais ativos circulante e nao circulante

Os saldos das aplicacdes financeiras vinculadas as reservas para cobertura de provisoes e ao fundo de
capital estao classificados no ativo nao circulante.

Os demais ativos estdo apresentados aos valores de custo, que ndo excedem o valor de realizagao,
incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as varia¢des monetarias auferidos.

Imobilizado

A partir de 2016, as taxas de depreciacio, aplicadas para cada bem adquirido, passaram a ser
calculadas para que cada bem seja totalmente depreciado até o término da vigéncia do Contrato de
Gestao 01/2015, ou seja, até 31 de dezembro de 2019. Os bens adquiridos com recursos proprios até
2015 estdo sendo depreciados pelo método linear.

Intangivel

A partir de 2016, as taxas de amortizagdo, aplicadas para cada bem adquirido, passaram a ser
calculadas para que cada bem seja totalmente depreciado até o término da vigéncia do Contrato de
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Fundacao Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Gestdo 01/2015, ou seja, até 31 de dezembro de 2019. Os bens adquiridos com recursos préprios até
2015 estdo sendo depreciados pelo método linear.

Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos néo circulantes, inclusive os ativos intangiveis de vida 1til definida, sdo
revistos sempre que hé indicios de perda de valor de mercado ou ativo em uso. Quando este for o caso,
o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre
o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacio, os ativos sdo agrupados
no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Passivos circulante e nao circulante

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e variagoes monetarias e cambiais incorridos. O passivo para remuneragiao
de funcionérios, principalmente relativo aos encargos de férias, é provisionado a medida que vencem
os periodos aquisitivos. A provisdo para contingéncias é reconhecida quando a Fundagao tem uma
obrigacio presente, legal ou nio formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel ou
possivel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor possa ser feita.

Patrimoénio liquido
Constituido pela dotacdo inicial de seus instituidores e por doagoes recebidas de terceiros, antes de 12
de janeiro de 2008, acrescido de parte dos superavits apurados em cada exercicio, de acordo com as

destinagoes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Caixa 5
Bancos conta-movimento
Recursos de lei de incentivo fiscal 14 -
Recursos operacionais 73 199
Contrato de gestio 9 17
Aplicacoes financeiras 5.540 3.629
5.641 3.848
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Fundacdo Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

As aplicacoes financeiras estdo assim demonstradas:

Origem/instituicio Aplicacio 2018 2017
Recursos operacionais
Ttad Fundo de renda fixa 3.460 -
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 1.678 1.767
5.138 1.767
Contrato de Gestdao — Res. de recursos
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 402 -
402 -
Recursos de lei de incentivo fiscal
Banco do Brasil Fundo de renda fixa - 1.862
5.540 3.629

Recursos financeiros de projetos - restritos
Em 31 de dezembro de 2018, 0o montante de R$ 6.443 (2017 - R$ 7.430), registrado em conta corrente

de recursos da lei de incentivo fiscal, estava bloqueado pelo Ministério da Cultura, e devera ser
desbloqueado integralmente em 2019.

Contas a receber

2018 2017
Permutas 702 713
! ; g b 4.088
Bilheteria e assinatura de séries 3.442
Locacdes para eventos 1.210 207
Outras contas a receber 147 142
5.501 5.150
Adiantamentos
2018 2017
Adiantamento a empregados 1.213 1.315
Adiantamento a fornecedores 1.526 1.120
Outros créditos 58 76
2.797 2.511
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Aplicacoes financeiras vinculadas

Origem/instituicio financeira Aplicacio 2018 2017
Recursos proprios e operacionais
Itat Fundo de renda fixa 66.992 65.883
66.992 65.883
Contrato de gestao
Banco do Brasil CDB 1.762 1.660
68.754 67.543

As aplicacoes financeiras classificadas no realizavel a longo prazo sdo vinculadas as reservas para
cobertura de provisoes para contingéncias especificadas na Nota 15 e ao fundo de capital especificado

na Nota 16(b).

A Fundagido OSESP mantém controle da aplica¢io dos recursos de forma segregada, de acordo com a
origem e a destinac¢do dos recursos recebidos. Em 2018 e 2017 houve necessidade de resgate parcial
de aplicagoes financeiras reservadas para cobertura de provisoes para contingéncias especificadas na
Nota 15 para fazer frente a despesas do exercicio, por conta da reducdo do repasse pactuado com a
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo conforme informado na nota 2.

Imobilizado
2018 2017
Taxas anuais
Depreciacio de
depreciacao -
Custo acumulada Liquido Liquido % (*)
Recursos operacionais
Maveis e utensilios 2.107 (1.650) 457 596 no prazo do CG
Méquinas,  aparelhos e
equipamentos 2.165 (1.382) 783 1.031 no prazo do CG
Instrumentos musicais 2.887 (2.354) 533 434 no prazo do CG
Equipamentos de informatica 1.134 (1.027) 107 159 no prazo do CG
8.293 (6.413) 1.880 2,220
Contrato de gestio
Maéveis e utensilios 284 (282) - 3 no prazo do CG
Maquinas, aparelhos e
equipamentos i (76) 1 2 no prazo do CG
Instrumentos musicais 5 (5) - - no prazo do CG
Equipamentos de informatica 1 (1) - - no prazo do CG
367 (364) 3 5
Total do imobilizado 8.660 (6.777) 1.883 2.225

(*) Os bens adquiridos com recursos proprios até 2015 estio sendo depreciados pelo método linear.
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financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

A movimentagao do imobilizado pode ser assim demonstrada:

2018 2017
Em 12 de janeiro 2.225 2.507
Aquisicoes 477 473
Depreciagdo (809) (752)
Baixas (10) 3)
Em 31 de dezembro 1.883 2.225
Fornecedores e prestadores de servicos
2018 2017
Fornecedores de servigos 901 1.176
Permutas 378 256
Fornecedores de materiais 129 2
1.498 1.434
Obrigacoes sociais e tributos
2018 2017
IRRF a recolher sobre folha de pagamento e terceiros 305 11
INSS a recolher sobre salarios 26 151
Outros 114 703
445 865
Adiantamentos de clientes e assinaturas
2018 2017
Assinatura de séries de concertos 5.048 5.714
Locagéo para eventos 460 68
5.508 5.782

As assinaturas referem-se a ingressos vendidos antecipadamente para as séries de Concertos de
Temporada do ano seguinte. Tanto a receita das assinaturas de séries quanto a receita de locagao para

eventos sdo apropriadas de acordo com a realizacdo dos concertos e eventos.
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Notas explicativas da administraciio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Recursos de lei de incentivos fiscais

Correspondem a valores recebidos a titulo de patrocinio ou doagdes para execucdo de projetos
aprovados pelo Ministério da Cultura e pela Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, acrescidos
de rendimentos financeiros, conforme determinacfo respectivamente da Lei Federal ne 8.313/01, que
criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura, e da Lei Estadual ne 12.268, que criou o Programa de
Acdo Cultural.

Os recursos aplicados estdo apresentados como receitas na rubrica "Projetos incentivados". Os custos
incorridos estdo contabilizados, no mesmo montante, nas respectivas rubricas do grupo de
"Despesas".

Provisio para contingéncias
As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na analise das informacoes fornecidas

pelos assessores juridicos, em montante considerado suficiente pela administracdo da Fundagio
OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e potenciais, podendo ser assim demonstradas:

2018 2017

COFINS (a) 19.207 19.447
INCRA (b) 535 616
19.742 20.063

Salario educagao, SESC e SEBRAE (c) 20.870 18.863
Processos Trabalhistas em andamento (d) 1.486 1.528
I1, PIS e Cofins s/ desembaraco aduaneiro (e) 208 221
Depésitos judiciais — Processos trabalhistas (852) (1.363)
Depbsitos judiciais — Saldrio educacio (12.137) (10.960)
Depositos judiciais — SESC (7.290) (6.592)
Depbsitos judiciais — SEBRAE (1.458) (1.318)
Depositos judiciais — I1, PIS e Cofins s/ desembarago aduaneiro (228) (220)
Depositos judiciais — Sustacao de protesto (2) -
20.359 20.222

2018 2017

Saldo inicial 20.222 19.710

Adices do periodo 3.996 3.824

Atualizacbes monetarias e juros 1.671 1.587
Depositos judiciais (1.515) (1.664)
Baixas do periodo (¥) (4.015) (3.235)

Saldo Final em 31 de dezembro 20.359 20.222

(*) vide item (a)
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COFINS

Refere-se a COFINS calculada sobre as receitas auferidas pela Fundacio OSESP, excetuando-se
aquelas provenientes de captacio de recursos via Lei de Incentivo Fiscal e receitas financeiras. Em
agosto de 2006 foi formulada consulta sobre o tema & Receita Federal do Brasil. Em abril de 2010, a
Fundacao recebeu resposta desvaforavel esclarecendo o entendimento da Receita Federal do Brasil.
Até o recebimento da resposta a Fundacio, seguindo orienta¢io de seus consultores juridicos, vinha
provisionando apenas o correspondente a COFINS que eventualmente poderia incidir sobre suas
receitas excetuando-se aquelas provenientes de captacdo de recursos via Lei de Incentivo Fiscal,
receitas financeiras e repasses decorrentes dos Contratos de Gestdo firmados entre a Fundacéo
OSESP e o Governo do Estado de Sdo Paulo. A partir do momento do recebimento da resposta da
consulta apresentada, a Fundacéo passou a provisionar o valor correspondente a eventual incidéncia
da COFINS sobre todas as receitas da Fundacgio exceto sobre as captacdes de recursos via Lei de
Incentivo Fiscal e receitas financeiras. De janeiro a dezembro de 2018, foi registrado o montante de
R$ 3.595 (2017 - R$ 3.475) como provisdo da COFINS.

A Fundagao OSESP discorda do entendimento da Receita Federal do Brasil quanto a incidéncia da
COFINS sobre as suas receitas, por esse motivo a Fundacéo ingressou com mandado de seguranca
que visa ao reconhecimento, por parte do poder judiciario, da isen¢io da Fundacio em relacdo a
COFINS na totalidade das suas receitas. Em primeira instancia foi concedida a seguranga, tendo sido
reconhecida a isen¢io da Fundac@o quanto a COFINS na totalidade de suas receitas. Em novembro
de 2010 a Fazenda Nacional apresentou recurso visando a reforma da sentenca de primeira instancia.
Em 2015 a sentenca de primeira insténcia foi reformada, tendo sido provido o recurso da Fazenda
Nacional. A Fundac¢do OSESP apresentou embargos de declaracao visando esclarecer omissdes do
acordio, os quais foram rejeitados. Na sequéncia, a Fundacdo OSESP interpds recursos especial e
extraordinario. Em abril de 2017 foi proferida decisdo admitindo o recurso especial e Ihe concedendo
efeito suspensivo. Também em abril de 2017 foi proferido despacho ndao admitindo o recurso
extraordinéario, em face desta decisdo a Fundacdo ingressou com agravo de instrumento. Atualmente
aguarda-se decisdo a respeito do recurso especial e do agravo de instrumento.

Em 2018 foi realizada reversio do montante de R$ 3.835 (2017 - R$ 3.235) contra o resultado do
exercicio, na rubrica “Recuperagao de créditos, despesas ou custos”, tendo em vista a decadéncia do
direito de cobranga desses valores a titulo de COFINS.

Em 2018 foi constituida provisao para a multa de mora eventualmente incidente sobre os valores nio
recolhidos a titulo de COFINS no valor de R$ 507 (2017 — R$ 317)

INCRA

Refere-se a contribuigdo destinada ao INCRA, correspondente ao valor de 0,2% sobre a folha de
salarios. A Fundacdo OSESP impetrou mandado de seguranca, que foi julgado procedente,
convalidando a medida liminar que suspendeu a exigibilidade das contribui¢cdes destinadas ao
INCRA. Os impetrados interpuseram recurso de apelacio, tendo o Tribunal reformado a sentenca de
primeira instdncia. A Fundagio OSESP interpds recurso especial e extraordinario. Em 2016, o recurso
especial ndo foi admitido, tendo a Fundagdo OSESP apresentado recurso de agravo de despacho
denegatorio de recurso especial para contestar essa decisdo, tendo este sido julgado improcedente. O
Recurso Extraordinario esta sobrestado aguardando julgamento de paradigma no STF.

Em 2018 foi realizada reversiao do montante de R$ 180 (R$ 89 referentes a 2011 e R$ 91 referentes a
2012), contra o resultado do exercicio, na rubrica “Recuperacéo de créditos, despesas ou custos”,
tendo em vista a decadéncia do direito de cobranca desses valores a titulo de contribuicéo destinada
ao INCRA.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Salario educacao, SESC e SEBRAE

Refere-se a encargos incidentes sobre a folha de salarios. Em 2006, a Fundagdo OSESP impetrou dois
mandados de seguranca, para declarar a inexigibilidade dos referidos encargos. O mandado de
seguranca referente ao salario-educacdo foi julgado procedente em primeira instincia. O mandado
de seguranca referente as contribuicdes ao SESC e ao SEBRAE foi julgado improcedente em primeira
instdncia. Ambos obtiveram decisoes desfavoriveis & Fundacio OSESP na segunda instincia. A
Fundacdo OSESP interpOs recursos especiais e extraordinarios visando reverter as decisoes de
segunda instancia. Em ambos os casos os recursos nao foram admitidos. Nos mandados de seguranca
relativos ao salario-educacdo, ao SESC e ao SEBRAE as negativas de segmento aos recursos foram
contestadas por meio de agravos tendo sido todos rejeitados.

Tendo em vista as decisdes desfaforaveis & Fundacdo Osesp em ambos os Mandados de Seguranca,
seguindo a orientacdo de seus assessores juridicos, a Fundacdo Osesp ingressou com novo mandado
de seguranca com pedido de liminar contestando a legalidade das cobrancas dos encargos salario-
educac@o, SESC e SEBRAE, com base em novo fundamento juridico. Adicionalmente, nos autos do
novo mandado de seguranca, a Fundacao Osesp requereu liminarmente a transferéncia dos depositos
judiciais realizados nos autos dos mandados de seguranca indeferidos para o novo mandado de
seguranca. O pedido liminar de suspensido da exigibilidade e da transferéncia foi negado. O novo
mandado de seguranca foi analisado e julgado improcedente em 12 instancia. A Fundacio Osesp
inconformada com essa decisio apresentou recurso de apelacio que aguarda andlise pelo Tribunal
competente.

Do inicio das atividades da Fundacdo OSESP até abril de 2009, os recolhimentos dos encargos
salario-educacido, SESC e SEBRAE foram efetuados. A partir de maio de 2009 a Funda¢do OSESP
passou a efetuar os depositos judiciais referentes a esses encargos, sendo que os depositos judiciais e
sua atualizacdo monetéria totalizaram R$ 20.886 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 18.870 em 31de
dezembro de 2017).

Reclamacdes trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2018, a Fundacdo OSESP figurava como reclamada em 16 reclamacoes
trabalhistas. Dentre as reclamacdes trabalhistas ajuizadas, para aquelas com pedidos classificados
pela administracio com base na opinido de seus assessores juridicos como de perda provavel, foi
provisionado o montante de R$ 1.486 (2017 - R$ 1.528).

11, PIS e Cofins s/ desembaraco aduaneiro

Trata-se de mandado de seguranca interposto para ver reconhecido o direito da Fundagdo OSESP de
nio recolher imposto de importacdo, PIS e COFINS na importacdo de instrumentos musicais
adquiridos no exterior no ano de 2009. Em primeira instdncia o mandado de seguranca foi denegado,
na sequéncia a apelacio da Fundagéo teve seu provimento negado. Em seguida foi apresentado agravo
regimental que nio foi provido. Por fim foram opostos embargos de declaracio, que também foram
rejeitados. A Fundacdo Osesp interpds Recursos Especial e Extraordinario, ambos foram sobrestados
para aguardar julgamento de paradigma pelo STF.
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Outras informacoes
Imunidade tributaria a impostos

A Fundacio OSESP, em observincia aos seus objetivos institucionais, desenvolve, dentre suas
atividades, a educagdo e a cultura, sem fins lucrativos, com todas as suas receitas previstas
estatutariamente. Ademais, cumpre integralmente todos os requisitos previstos no Cédigo Tributario
Nacional para gozo da imunidade tributaria prevista na alinea “c” do inciso VI do artigo 150 da
Constituicdo Federal. Por fim, a direcdo da Fundacio, baseada na opinido de seus assessores juridicos,
entende que a Fundacdo atende também aos requisitos previstos nos pardgrafos 2° e 3° do artigo
12 da Lei no 9.532, de 1997, combinado com o artigo 34 da Lei no 10.637, de 2002.

CSLL

Quanto a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), nao foi efetuado qualquer
provisionamento, pois a Fundacdo e seus assessores juridicos entendem que esta contribui¢do nédo
incide sobre os superavits da Fundacéo, tendo em vista a impossibilidade de equiparacédo do superavit
ao lucro.

ISSQN

Refere-se ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), calculado sobre as receitas
auferidas pela Fundacio OSESP em 2006, 2007, 2008 e 2015, autuados pela Prefeitura do Municipio
de Sdo Paulo em 2011, 2012, 2013 e 2018. Até a data de fechamento das presentes demonstragoes
contabeis ndo ocorreram autuacoes referentes aos anos de 2009 a 2013, portanto os eventuais valores
devidos a titulo de ISSQN para esses anos nao podem mais ser cobrados (decadéncia).

A Fundacio OSESP discorda do entendimento da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo quanto a
incidéncia do ISSQN sobre suas receitas. Por esse motivo, a Fundacio contesta administrativa e
judicialmente as autuacdes. Os assessores juridicos da Fundagdo OSESP classificam as chances de
éxito na contestacdo da incidéncia do ISSQN como possiveis.

Em 2015 foi editada norma municipal (Decreto 56.302) isentando de ISSQN os repasses recebidos
por organizagdes sociais decorrentes da celebragdo de contratos de gestdo, inclusive anistiando e
remindo eventuais autuacdes passadas que tivessem como fato gerador repasses via contratos de
gestdo. Por esse motivo, a administracio, com base na opinido de seus assessores juridicos, entende
que os valores discutidos relativos aos repasses efetuados pela Secretaria de Cultura do Estado de Sao
Paulo antes da edicdo do Decreto 56.302 foram anistiados e ndo sdo mais passiveis de cobranga por
parte do Fisco Municipal.

Os valores das autuagdes relativas aos exercicios de 2006, 2007 e 2008, com juros e multas,
atualizado em 31 de dezembro de 2018, considerando as disposicoes do Decreto Municipal
56.302/2015 (ou seja, excluindo da base de célculo os valores relativos 4 repasses via contrato de
gestao), perfazem o total de R$ 4.116 (2017 - R$ 3.968).

Em 2015 a Fundacdo OSESP apresentou requerimento de isencdo dos valores repassados, no
exercicio de 2015, por meio dos contratos de gestdo firmados entre a Fundacido OSESP e o Governo
do Estado de Sdo Paulo, a Secretaria Municipal de Financas e Desenvolvimento Econdmico de Sao
Paulo, entretanto, este pedido foi rejeitado em 2017 sob alega¢do de descumprimento de requisitos
formais estabelecidos no Decreto Municipal 56.302/2015. Discordando da decisao do Fisco
Municipal, a Fundacio OSESP apresentou impugnacdo administrativa em face da decisdo.
Atualmente a Fundac@o aguarda o julgamento da impugnacio administrativa apresentada. Nao
obstante a impugnacio administrativa apresentada e ainda pendente de julgamento, a Fundacdo
Osesp foi autuada, em 2018, pelo nédo recolhimento do ISS no exercicio de 2015. Tendo em vista a
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autuacao a Fundacdo Osesp apresentou impugnacido aos autos de infragdo lavrados relativos ao
exercicio de 2015. A impugnagdo aos autos de infracdo lavrados relativos ao exercicio de 2015
apresentada aguarda analise. A contingéncia envolvida neste processo administrativo incluindo
multas e juros é de R$ 7.065. O entendimento dos assessores juridicos da Fundaciao Osesp sobre este
tema € que a chance de éxito é possivel. Os requerimento de isencido dos valores repassados, nos
exercicios de 2016, 2017 e 2018, por meio do contrato de gestfo firmado entre a Fundacio OSESP e
o Governo do Estado de Sio Paulo ainda nio foram apreciados pela Secretaria Municipal de Financas
e Desenvolvimento Econdmico de Sdo Paulo. O entendimento da administracdo sobre este tema é que
a chance de éxito é possivel.

As contigéncias somadas relativas ao ISS discutido nos exercicios de 2006, 2007, 2008 e 2015 é de
R$ 11.181 e sd@o classificadas pelos assessores juridicos da Fundacao Osesp como de chance de éxito
possivel.

Cota Patronal - RAT

Refere-se a mandado de seguranca impetrado para afastar a exigéncia da cota patronal e da
contribuicio do RAT, previstas nos incisos I e IT da Lei n® 8.222/91, sobre verbas indenizatérias pagas
pela Fundagao OSESP a seus funcionarios, a seguir enumeradas: Auxilio Acidente, Auxilio Doenga
nos primeiro 15 dias, Salario Maternidade, Horas Extras (adicional indenizatério), Aviso Prévio
Indenizado, 13° salario sobre o aviso prévio indenizado, e adicional de 1/3 de férias e abono
pecuniério. O valor atualizado envolvido na presente demanda é de R$ 2.202 (2017 — R$ 2.068). Em
primeira instincia, a sentenca foi parcialmente procedente para a Fundacdo OSESP. Os recursos de
apelaciio interpostos pela Fundacio OSESP e Fazenda Nacional foram parcialmente providos. A
Fundacio Osesp apresentou embargos de declaragiao que aguardam analise.

Reclamacoes trabalhistas

As reclamacdes trabalhistas com pedidos classificados pela administracio, com base na opinido de
seus assessores juridicos, como de perda possivel representam uma eventual contigéncia ndo
provisionada no valor estimado de R$ 12.446 (2017 R$ 10.658).

Patrimoénio liquido
Patrimoénio social

O patriménio social da Fundagdo OSESP foi inicialmente constituido pela dotacdo de R$ 41, conforme
escritura piiblica, datada de 22 de junho de 2005. Este valor esta contabilizado na conta "Patriménio
social" que acumula, além da dotacdo inicial, valores representativos de doagbes recebidas em
dinheiro e bens materiais, até 2008, e parcelas de superavits de exercicios anteriores, conforme
deliberacio do Conselho de Administracio, em cada oportunidade.

Fundo de capital

O fundo de capital atende ao disposto no Estatuto da Fundacio (art. 42 item "p"): "Constituir Fundo
de Capital endowment e outros, caso necessario, para a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo,
a ser composto por doacdes, contribuicbes, recursos governamentais, eventuais excedentes
financeiros e outros;" (Nota 1“p”).

Em 2018 e 2017, ndo houve destinacoes de recursos ao Fundo de Capital. O Conselho de
Administracdo da Fundacdo OSESP, na 202 Reunido Extraordinaria de 28 de junho de 2016, aprovou
a 12 Alteracao do Regimento do Fundo de Capital, estabelecendo que caso ocorra déficit no exercicio
ou quando ndo existir resultado acumulado suficiente para permitir a destinagdo do rendimento do
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Fundo de Capital ao proprio Fundo de Capital, ndo havera destinacio obrigatéria de recursos para
aumento do Fundo de Capital —~Endowment.

Hipotese de extingéio

A Fundagdo OSESP podera ser extinta por deliberaciio do Conselho de Administracdo, em reunifo
especialmente convocada para este propdsito e mediante o voto favoravel de, pelo menos, dois tergos
de seus membros, nos termos do estatuto social. Nesse caso, o patriménio, os legados ou as doacoes,
que lhe foram destinados, bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, a
escolha do Conselho de Administracdo, deverdo ser transferidos a entidade qualificada como
Organizacdo Social no dmbito do Estado de Séo Paulo, da mesma area de atuacdo, registrada no
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), ou ao patrimoénio do Estado, na propor¢io dos
recursos e bens por este alocados.

Instrumentos financeiros

2018 2017
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito 12.084 11.278
Contas a receber 5.559 5.150
Aplicacao financeira vinculada 68.754 67.543
86.397 83.971

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 1.498 1.434
Impostos e contribuicdes a recolher 445 865
Provisoes de férias e encargos sociais 3.718 3.863
Créditos de projetos a incorrer e outros passivos 6.734 6.561
Recursos de lei de incentivos fiscais 6.425 0.309
18.820 22.032

Identificacdo e valorizacio dos instrumentos financeiros

A Fundacdo opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua
maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, os valores contébeis aproximam-se dos valores justos.

Caixa e bancos, aplicacoes financeiras, contas a receber e contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado na data de encerramento das demonstragoes
financeiras, considerando-se a sua natureza e seus prazos de vencimento. As aplicacOes financeiras

vém sendo mantidas em fundos de renda fixa e CDBs, os quais refletem as condi¢Ges usuais de
mercado nas datas dos balancos.
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Risco de crédito

Vide notas explicativas n% 4“g” e 7.

Derivativos

Durante os anos de 2018 e de 2017, a Fundacao nao operou com instrumentos financeiros derivativos.

Despesas com pessoal

2018 2017
Remuneracoes 36.910 36.288
Encargos sociais 12.891 12.939
Direitos de imagem/direitos autorais conexos e ajuda de custo 2.085 2.058
Beneficios 7.285 5.641
Estagiarios e aprendizes 721 669
Demais despesas 56 61
59.948 57.656

Custos de apresentacoes
2018 2017
Artistas convidados (¥) 8.192 7.303
Producio 2.367 2.106
Viagens 3.085 3.210
Partituras 943 681
Outras 50 93
14.637 13.393

(*) Regentes, solistas e misicos extras convidados para apresentacdes especificas da orquestra e do

COro.

Despesas gerais e administrativas

2018 2017

Servigos profissionais (assessoria juridica, consultoria e outros) 1.638 1.240
Manutengdo 5.637 6.246
Comunicacao 112 117
Informatica 363 454
Despesas de viagem 60 21
Materiais de consumo 452 432
Seguros contratados 243 170
Voluntarios (conselheiros e outros) 1.292 1.006
Despesas Legais 608 669
Servicos postais, taxi, conducdo e estacionamento 168 127
Ouftras 285 273
10.858 10.755
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Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Despesas de divulgacio e comercializacio

Veiculacdo (*)

Criacdo de materiais
Producao de materiais
Outras

2018 2017
4.490 6.455
80 73
411 283
862 953
5.843 7.764

(*) No valor divulgado relativo ao ano de 2018 esté considerado R$ 4.268 de permutas/patrocinio (2017 — R$ 6.289)

Seguros (nao auditado)

A Fundacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos que se
encontram sob sua responsabilidade, incluindo bens de terceiros como o Complexo Cultural Jilio
Prestes e instrumentos dos miisicos da orquestra, por montantes considerados suficientes para cobrir

eventuais sinistros e considerando a natureza de sua atividade.

A Fundacio mantinha, em 31 de dezembro de 2018, coberturas de seguros para fazer face a eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou de terceiros, no montante total de R$ 303.540 (2017 - R$ 252.826).

Demonstracio do fluxo de caixa

Transacoes que nao envolveram caixa

Aumento em depositos restritos
Locacdes e assinaturas diferidas (Ativo)
Assinaturas diferidas (Passivo)
Recursos de incentivo
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2018 2017
6.443 7.430
1.534 1.534

559 (1.763)
6.443 7.430



