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3° TERMO oe Aoirânnemo Ao
cournàro DE oEsTÃo nf* 0112019,
cEi.EeRAoo ENTRE o ssrâoo os sÃo
PAULO, Pon mranmêoio oA
sEcRE'rAR:A oe cu|.1'uRA E Econoiviià
cnmivà, E A Assoc|AçÃo PRÓ-DANÇA,
ouAi.|r=|cAoA como oRcAn|zAçÃo
sociài. DE cuuunà PARA cesTÃo oo
oeJETo cuuunâi. se comeâui-im oE
oànçà.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de São Paulo, por
intermédio da SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com
sede na Rua Mauá, n° 51, Luz, CEP 01028-000, São Pauto, SP, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, SÉRGIO HENRIQUE SÁ LEITÃO
FILHO, brasileiro. portador da cédula de identidade RG n° 04.346.735-6 e do
CPFIMF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a Associação Pro-Dança, Organização Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° 11.035.916/0001-01, tendo endereço na Rua Tres Rios, n° 363.
1° andar -- Bairro Bom Retiro - CEP: 01.123-001 - São Paulo - SP, e com
estatuto registrado no 8° Oficial de Registro de Títuios e Documentos e Civil
de Pessoa .iurídica da Comarca de São Paulo - Cidade de São Paulo - SP,
sob n° 45.259, neste am representado por INÊS VIEIRA eooÉA, diretora
executiva cumulando funções de diretora artística, brasiieira, portadora da
céduta de identidade RG n° 38.998.607-0 e do CPF! MF n° 514.174.306-30,
doravante denominada CONTRATADA, tem entre si justo e acertado este 3°
Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão n° 0%/2019, que firmaram em
29 de novembro de 2019, para ficar constando o que se segue:

CLÁU

Em razão da necessidade de adequação de despesas e metas referentes ao
Plano de Trabalho do ano de 2021, consequente retificação quanto ao valor

l
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globai, bem como do presente exercicio e modificação de cláusula
contratual, ficam alteradas as seguintes ciausuias no presente Termo de
Aditamento, bem como o Anexo Tecnico il «A Piano de Trabaino -~ Ações e
ivlensuraçöes da Associaçao Pro-Dança, Anexo Tecnico llt - Plano
Orçamentário, Anexo Técnico IV - Obrigações de Rotina e Compromissos de
Informaçao e Anexo V - Cronograma de Desernbolso 2021.

ci_Áusu|_A SEGUNDA

Ficam atterados os itens 25, 26 e 28 da Cláusula Segunda.

CLÁUSULA SEGUNDA
Dá.

coNTRnTAoA

Para a qualificada, integra! e correta execução deste CONTRATO DE
GESTÃO, a CONTRATADA se compromete a cumprir, alem das
determinações constantes da iegisiaçáo federal e estaduai que regem a
presente contratação. as seguintes atribuições, responsabilidades e
obdgaçoes:

25 « Apresentar quadrimestraimente à Unidade Gestora da CONTRATANTE
até o dia 20 (vinte) do mes seguinte ao termino do t°, 2° quadrimestres,
reiatorios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou
modeto da CONTRATANTE, para verificação pera Unidade Gestora e peia
Comissão de Avaliação quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas no CONTRA TO DE GES TÃO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencia! de acompanhamento da
execução orçamentária global e os documentos previstos para entrega
periódica no Anexo IV - Compromissos de informação, bem como informe
das praticas de governança e participação social relacionadas ao
CONTRA TO DE GES TA O-

26 A» Apresentar anuaimonto, conforme previsto no cronograma estabelecido
pets CONTRATANTE, reiatorio anual' de atividades, para verificação pelas
Unidades da Pasta e peia Comissão de Avaiiação, quanto ao cumprimento
das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTÃ O, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os três

13€”

z..-......._.............---.-¬.¬-..w«~«..-».›~«›



S
C

E
C

D
C

I2
02

10
30

01

Assinado com senha por SÉRGIO HENRIQUE SÁ LEITÃO FILHO - 29/04/2021 às 18:15:35 e CHRISTIANO LIMA BRAGA -
30/04/2021 às 09:01:40.
Documento Nº: 16425111-4955 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=16425111-4955EE-1i=“?'§

.\.~..¡ _.. =_._.,___.____--...f ff aff" -M-n¡.,;f_f_ _ _~.f___.......\.,`v\,\.¬¬»`@,w`¬w“^-M wwwmm¡u|mm ------------Hi"-------1-----_-_--v----------~_-í~

šm ii
ml. uu. Í '-'É ¿ gi-O ¡;› ¿ GOVERNO OO ESTADO DE SAO PAULO
_§¶,¿¡; secnsrânxn OE cuuuaâ E Ecoflomà caxxrlvâ

Gabinete do Secretário
**_`* ~f;___________________________MQ____ ”_”4_ ,E __'_'.______¡,,,,,¬,_,,¶!¬::Í:_.__......H;.......................... .__ V V V _‹,._............................... ,.,.,., ........................ ._,,,,_...-,,.= ............................................................................................. ._

quadrimestres do exercício anterior, o relatorio gerenoiai de
acompanhamento da execução orçamentária global e os documentos
previstos para entrega anual no Anexo IV ~ Compromissos de Informação.

28 -› Comunicar ofiofalmente à CONTRA TANTE, no relatorio quadrimestre/
seguinte, a celebração de instrumentos de convênios, termos de parceria ou
cooperação tecnica com outras pessoas jurídicas, públicas ou privadas,
nacionais ou intemacionais, quando a iniciativa se vincuiar aos
equipamentos ou programas cuƒturais objeto do CONTRA TO DE GESTÃO,
onerando-O ou não.

CLÁUSULA TERCEIRA

Em razão do presente aditamento fica aiterado o item 7 da cláusula terceiras
conforme segue:

c|.Áusu¡.A Teecetm
DAS g!E!§U!QÕES, RE§PON§AB!LiDADES E OBRIGAÇÕES DA
CONTRATANTE

7 -- acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora
designada, os resultados da execução deste CONTRATO DE GESTÃO,
emitindo pareceres periódicos quadrimestrais e anuais referentes ao
cumprimento das atividades descritas no “Anexo l - Plano Estratégico de
Atuaçao”; das metas estabelecidas no "Anexo ll - Piano de Trabalho -
Ações e Mensurações” e no “Anexo til -~ Planilha Orçamentária" e dos
compromissos descritos ao “Anexo iv - Compromissos de informação" nos
prazos previstos, bem como ao atendimento das demais cláusulas e
condições estabetecidas neste CONTRATO DE GESTÃO.

cLÁusuLA guâam

Fica atterado o parágrafo primeiro da oiáusuta quarta.

PARÁGRAFO PRiMEiRO - A Unidade Gestora elaborará pareceres
quadrimestrais e anuais referentes às realizações alcançadas. objetivos

3
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atingidos, qualidade e eficiencia da execução contratual, observando-se a
rotação entre os custos e os beneficios dos resultados alcançados e as
exigências dos orgãos de controle SEFAZ e TCE. para envio a Comissão de
Avaliaçào, bem como à CONTRATADA, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramento e avaliação dos Contratos de Gestão
da Pasta.

cL.ÁusuLA QUINTA

Em razao do presente aditamento ficam alterados os Paragrafos Primeiro,
Quarto e o item c4 do parágrafo Sétimo. todos da Cláusula Sétima.

c,oé._us_ut._1›.§ÉTl£‹r1,a
QQ§_Bš§_U3§Q3,E!Nê_NCEIROS

PARÁGRAFO PRIMEIRO ‹-~ Para fomento e execução do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, coniorme atividades. metas e compromissos
especificados nos Anexos l, ll, Ill e IV a CONTRATANTE repassara à
CONTRATADA, no prazo e condiçoes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V -- Cronograma de Oesernbolso, a importância global de R$
68.689.627,43 (sessenta e oito milhões. seiscentos e oitenta e nove mil,
seiscentos e vinte e sete reais e quarenta e três centavos).

PARÁGRAFO QUARTO «-» Para fomento e execução do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades. metas e compromissos
especificados nos Anexos l, ll, lil e iv. a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 16% do valor repassado anualmente
pela CONTRATANTE, num total a ser captado, para O ano de 2021, R$
1,?6Cl.000,00 (um milhão, setecentos e sessenta mil reais) por melo de
geração de receitas operacionais e/ou diversas, incentivados ou não,
conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta cláusula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captação serão aqueias previstas no Anexo Ill «-
Planilha Orçamentária, ampliando a proporção em relação ao repasse do 1°
ano. salvo deliberação em contrario justificada e acordada entre as Partes,

=-'i
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PARÁQBAEO SÉTIMO - A CONTRATADA deverá manter ao menos quatro
contas bancárias distintas e específicas sob sua titularidade, para gestao dos
recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

c.-4) no caso excepcional do subitem anterior, ficará a CONTRATADA
obrigada a encaminhar à CONTRATANTE a documentação pertinente. com
os devidos esclarecimentos referentes a movimentação efetuada. no
relatório quadrimestre! seguinte.

c|.Áusu¡.A sExTA

Em razao do fechamento da agência 332445 do Banco do Brasil. ficarn
alterados os dados da agencia das contas correntes referidas no Parágrafo
Oitavo e Parágrafo Décimo Terceiro da Ciáusula Sétima, conforme segue:

c|.Áusul.A sérimâ
cos ascunsos Fluâncslaos

PARÁGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deverá receber os recursos
financeiros que lhe forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes
contas correntes específicas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverão
fazer referencia a esta parceria. de modo que não seiarn confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverão ser
comunicados à CONTRATANTE na ptanilha de saldos prevista no item 27,
alinea “c", da cláusula segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil {Agência n° 4307-9 -- CIC n° 26.305-2]
2. Conta de Resolva: Banco do Brasit [Agencia n° 430?-9 -~ CIC ni' 26.306-0]
3. Conta de Contingência: Banco do Brasil [Agência n° 4307-9 - CÍC n°
26.30?-9]

PARÁGRAFQ oéclrao 'raacalno
I.--l
As Partes resolvem destinar o valor de R$10.?02.898,45 para uma
conta específica do Banco do Brasil, Agência 4307-9, conta corrente n°
26366-4, de titularidade da CONTRATADA, corn o fim de viabilizar

'z5 of
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uma sede própria e a ampliação das atividades da São Paulo
Companhia de Dança, observando o seguinte:
[~-1

cLÁusuLA serum
Fica alterada a Cláusula Oitava. conforme segue;

ci_ÁusuLA on'AvA
SÊSTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 11.000.000,00 (onze milhões de reais), mediante a
liberação de 12 (doze) parcelas de acordo com o “Anexo V -- Cronograma
de Desernboiso”, que onr:-:rara a rubrica i3.392.t201-6211000 no item
33.90-3075, repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no r:-apui. correspondentes a R$ 9.900.000,00
(nove milhoes e novecentos rniã reais) serão repassados através de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V,

2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 1.100.000,00 (um
miihao e cem mil reais) serao repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cuios valores variaveis serao determinados em funçao da
avaiiação periódica da execução contratual.

3 - A avaliação da parte vanavei será realizada qoadrirnestralmente peia
Unidade Gestora. podendo gerar um ajuste financeiro a menor na Parcela a
ser repassada no mês subsequente, a depender dos indicadores de
availaçao do cumprimento das ações estabelecidos no Piano de Trabalho «-
Açöes e Mensorações.

O valor a ser repassado nos anos seguintes correrá por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orçamentárias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PREMEERO - As parcelas serao transferidas a
CONTRATADA, atraves da conta bancária de repasse mencionada na
cláusula sétima, parágrafo oitavo, supra.

sl?
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PARÁGRAFO SEGUNQO --› Para os exercicios seguintes, deverão ser
considerados os vaiofes consignados no Anexo Il! - Planiiha Orçamentária e
os recursos consignados nas respectivas leis orçamentárias, que serão
repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Gesemboiso, na
forma do parágrafo segundo da presente oláusuia.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 2
(duas) vias de igual teor e forma.

São Paulo, de de 2021.

q¡¡¡¢mr:__'__'__1¡¬-¢~.›,¡p¢|.¢..=4.7_ :_ :_ ;_;;f;m;pqr;::1:_;::::_:_:_:í:;_::;::::: :'_'_: ::_::;:_:_: : :_ 'e.'.;;;;¬_':': : ; " ::_:f:::f:u|L _ _ _ _ -Tm'-^-' "eai-

CONTRATANTE
SÉRGIO HENRKJUE SÁ LEITÃO FILHO
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de São Pauio

X
“~»Íé»~;z,›gL,,, Soäm  

CGNTRATADA
:Nes vlerm aosëâ
Assoräação Pró~Dança

Testemunhas:

. z
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GABINETE Do sEcRE1'ÁR1o
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

de C O _
T I GovERNo Do Es'rADo DE sAo PAu|.o

|. PLANO DE TRABALHO: AçõEs E |lnENsuRAçõEs 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC e com o Plano
Estratégico de Atuação que constitui o Anexo l do Contrato de Gestão, e será
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

|. APREsENTAçÃo
Tendo em vista o oficio UDBL TT n° 01-2021, de 05 de fevereiro de 2021, a
Associação Pró-Dança (APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se
adequa às diretrizes programáticas, ao hibridismo em razão da pandemia do
Coronavírus (Covid-19), bem como ao orçamento proposto para o período, sem perder
o foco na continuidade e no aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando
ampliar as potências da São Paulo Companhia de Dança no campo da dança,
interrelacionado com outras áreas do conhecimento e da arte, além de manter a
excelência e inovação nas formas de gestão de equipamentos culturais de relevância
para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da São Paulo Companhia de Dança (SPCD),
gerida pela Associação Pró-Dança, na vigência do CG 01l2019, é de manutenção da
excelência conquistada nos seus primeiros 13 anos de atuação. Hoje a SPCD é
uma referência na sua área, pelo público e crítica, que a considera como uma das
mais significativas companhias de dança da América do Sul, com desempenho
comparável às grandes companhias tradicionais no mundo, motivo de orgulho para o
Estado de São Paulo.

As ações da Associação Pró-Dança seguem as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e, neste momento em que ainda vivemos a Pandemia de COVID-
19, daremos ênfase a ações dentro do ambiente digital, que rompe as barreiras
geográficas e amplia o acesso aos mais diversos conteúdos a partir de uma simples
conexão à Internet. Assim, levando em conta os efeitos da pandemia até o momento,
a Associação Pró-Dança realizará suas atividades com ações virtuais. As atividades
presenciais, por sua vez, observarão as recomendações das autoridades quanto à
restrição e distanciamento de público, bem como as dos teatros nos quais se
apresentar. Tais circunstâncias poderão impactar as metas e a quantidade de público.

Serão mantidas as ações de aproximação e fortalecimento do diálogo com instituições
públicas e privadas - do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da
dança, além do fortalecimento da marca São Paulo Companhia de Dança. Vale
destacar que ao longo dos anos a APD, na gestão da SPCD, conquistou o mercado
internacional permitindo sustentabilidade destas turnês, consolidando e ampliando o
reconhecimento desta importante marca da cultura paulista.

A missão da Associação Pró-Dança, por meio do gerenciamento da São Paulo
Companhia de Dança, é estimular, oferecer e divulgar a prática da arte da dança por
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meio da Produção Artística; da Difusão; das Atividades Educativas,
Acessibilidade e Sensibilização de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e
Formação de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memória da Dança.

A programação da Produção Artística (Eixo 1) será escolhida segundo os
princípios elencados na estratégia de ação, buscando equilíbrio e variedade.

No ano de 2021. serão incorporadas novas obras ao repertório: uma delas com
orquestração inédita de músicas de Francisco Mignone escritas originalmente para
piano. além de mais criações de outros coreógrafos brasileiros e internacionais.
Serão mantidas obras de seu repertório. oferecendo ao publico e à cena brasileira
um leque de opçoes artísticas, composta por obras iá testadas e aprovadas pelo
publico a novas criações de coreógrafos brasileiros e importantes criadores
internacionais.

A Difusão (Eixo 2) do repertório artístico da SPCD, na gestão da APD, será realizada.
presencial ou virtualmente, com ênfase no Estado de São Paulo, fortalecendo as
parcerias com os Municípios, sem deixar de contemplar outras cidades do Brasil e do
exterior visando a democratização e valorização dessa arte como agente cultural,
artistico. educativo. social e económico. Vale ressaltar que o público estimado poderá
sofrer alteraçao em virtude de ações que visem o distanciamento de segurança face ã
pandemia. dentro das salas de espetáculos e outros espaços.

A SPCD e um grande proieto cultural e educativo, no qual as ações de Produção
Artística e Difusão da Dança dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de sensibilização de novas platéias para a dança, ampliando os
espaços de formação, pesquisa, fomento, mapeamento, registro e memória da dança.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilização de Novas Plateias (Eixo
3) no período de 2021 buscarão favorecer o conhecimento do dia a dia da prática
dessa arte a fim de promover a aproximação com diferentes públicos, inclusive com a
execução de açoes digitais nas Oficinas de Dança, Oficinas de Capacitação em
Cadeia Longa palestras, dentre outras ações. em função da pandemia Covid-19.

Na área de Pesquisa, Fomento e Formação de Profissionais (Eixo 4) a APD, na
gestão da SPCD, buscará conexões e diálogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais gestores atuantes na área, nas metas
condicionadas.

Considerando a necessidade de readequar atividades em razão da pandemia
causada pelo Covid-19, no ano de 2021 não serão realizadas pesquisas de impacto
econômico e de impacto social; de outra parte. serão mantidas as pesquisas salarial e
de índices de satisfação do público.

Para o período 2021 na área de Mapeamento, Flegistro e Memória (Eixo 5) a APD
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realizará atividades de mapeamento, disponibilizando em seu site o Dança em Rede;
registro de suas novas obras, além da manutenção do selo #SPCDdigital na
campanha #CuIturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura.

Como meta condicionada promoverá a memória e documentação da história da dança
no Estado e no País.

A APD salienta que a utilização de todos os recursos integrantes para a viabilização do
Plano de Trabalho será devidamente demonstrada na prestação de contas e que os
documentos fiscais correspondentes estarão disponíveis a qualquer tempo para
fiscalização por parte dos órgãos públicos do Estado ou de auditorias independentes
contratadas.

Outras programações que possam surgir no decorrer do ano e que não constem
previamente do Plano de Trabalho serão comunicadas à Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedência, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a APD realize, em equipamento
do Estado sob sua gestão, atividade de programação que não esteja de acordo com
a política aprovada pela Secretaria no Contrato de Gestão e em seus anexos, estará
sujeita às penalidades cabíveis.

Em todas as atividades buscar-se-á fortalecer a marca da SPCD enquanto
equipamento do Governo do Estado de São Paulo, bem como ampliar o público da
SPCD em diferentes espaços culturais.

Em tempo, por solicitação da SEC, as metas e atividades passam a ser organizadas
por quadrimestres e não por trimestres.
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ii. guADRo DE iviETAsiAçõEs E iiz1ENsuRAçõEs Do oB.iETo cuLTuRAL
sAo PAuLo coiiiiPANRiA D_i;DANçA _ AND 3021,

PRDGRAMA DE TRABALi-io DA sÃo PAuLo coMPANHiA DE DANÇA - iviETAs
PAcTuADAs (oBRiGATóRiAs) | Ações riNALísTicAs

«il Í Jd À

EIXO 1: PRODUÇAQ ARTISTICA: CRIAÇAO, MONTAGEM E MANUTENÇAO DE
OBRAS CORÍEQQRAÉIÇAS W,

, z pactuadas Q ççiljensuraçagçççç ÍQuadr_i_iji1estraI
No, Ações* O No A Atributo da A Menšgníáiçiãgi Previsão "Ki

l ___ I 1° Quad 1
I Produçao de 1 N. d :ía Qúad i E do1 z _ l umero e , -_1 j novaâptêläfâsiãara _ 1.1 Meta Produto Obras Cfladas 3° Quad

Co-l'=~I\Jl.ii.Ii-Ai-li-A

` j Í ii jj _ _ ___: QWMETA ANUAL E (_
1 "_ g ` * 1° Quad A __, ç

Manutençao de A . _ E IENumero de â 2° QUHCÍ 12 Obras do 2.1 Meta-Produto ob M ud 1 ~3° E rd ~
Repertório ras an' as ~ A ‹~Qua A ea

 . _ __ _. _ METAÊNUÂI- E214 I

çsixoçgz Dii=usAoz TEMPORADAS E ciRcuLAçÃo DE EsPETÁcuLos
' Atributo da ' ` . _..

Ações ' N° mensuraçãi Mensuração prewsaopactuadas O , Quadrimestral
NO

Meias Quantidade da ___ 2° Quad 11 z
r. _ IP

3 espetáculos na _ J _, Q META ANUAL ~ 16 _
cidade da são 1° Quad A 1.750 j

l PGUIO/SP 3 2 Meta- \ Númerg de *2°__QUEId 3.850

' L ' Resultado espectadores I 3° Quad 0 _
-I ._ --I

I Lú I'-*

_L_

I

Jul?

_, __ ._L_ _ _ __--. ÉMETAANUAL 54509
' U ç1_° Quad

4 1 Meta- Quantidade de ,1 Zf QUBCI  (2 ,_ L
` Produto Cidades ` 3° Quad J _ _ i

. META ANUALi Apresentação de " DE E " 2 1‹›"Qi,,,-,,d 0 j
espetáculos no - _ _ * 2,, i 1 A4 Int _ Li a' 42 Meta Quantidade de L _ ,QUBCI .

l\Jl.x.lI\.lhi-~do Êggfjâ dëošão , Produto Espetaculos V 3° Quad fj MçÍ__ H
Paulo , _ _ _ _ META AN_U_^.L _ 7

~ _ ____1° Quad 700 Q
4 3 Meta- Número de ___Ã° Q_U_Bd 1-050

1 ' Resultado espectadores 3° Quad _ ___ 700
L___________ J Í Í _ ANUAL 2.ƒI›50_ _
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAÇÃO DE 
NOVAS PLATEIAS 

Ações Atributo da 
Nº 

pactuadas 
Nº 

mensuracão 

5.1 
Meta-

Apresentação de Produto 
espetáculos 

gratuitos para 
estudantes e 

idosos 5.2 
Meta-

Resultado 

6.1 
Meta-

Produto 

6 
Oficinas de 

Dança 

6.2 
Meta-

Resultado 

Meta-
7.1 

Produto 

7 
Palestras de 

Dança 

Meta-
7.2 

Resultado 

Meta-
8.1 

Produto 
Capacitação em 

8 
cadeia longa 
(audiovisual, 

produção) 

8.2 
Meta-

Resultado 

Mensuração 

Quantidade de 
Espetáculos 

Quantidade de 
espectadores 

Quantidade de 
Oficinas 

Número de 
Participantes 

Quantidade de 
Palestras 

Número de 
Participantes 

Quantidade de 
Capacitações 

Número de 
Participantes 

Previsão Quadrimestral 

1° Quad 1 

2° Quad 3 

3° Quad o 

META ANUAL 4 
1° Quad 350 

2° Quad 1.050 

3° Quad o 

META ANUAL 1.400 

Previsão Quadrimestral 
1° Quad 

2° Quad 

3 ° Quad 

META ANUAL 
1 ° Quad 
2° Quad 
3° Quad 

META ANUAL 

3 

2 

2 

7 

69 

46 

46 

161 

Previsão Quadrimestral 
1 ° Quad 2 

2° Quad 2 

3° Quad 2 

META ANUAL 6 
Previsão Quadrimestral 

1° Quad 130 

2° Quad 130 

3° Quad 130 

META ANUAL 390 
Previsão Ouadrimestral 

1 ° Quad 2

2° Quad 2 

3° Quad 1 

META ANUAL 5 

Previsão Quadrimestral 
1° Quad 46 

2° Quad 46 

3° Quad 22 

META ANUAL 114 
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EIXO 5: NIAPEAMENTO REGISTRO E MEMORIA

Açoes Atributo da L _. ..
das mensuraçao Acondiciona N° _ Mensuraçao Previsao Quadrimestral

Í ç __1_° Quad 10

Programa NÚIT1EI"O CIE 2°
_1 O

10 Dança em 10.1 Meta-Produto Ve b t 5 _ _3° Quad 10

I Rede ' r E e META ANUALl

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

30

N Ações .L N° Ambuto (La É Mensuração Previsão Quadrimestral
Manutenção l A 1° Quad

°LaBfl¢t_vede5 __ ___ , 1 _
L do selo ¿ ,' 2° Quad '_ __ 1-A
#sPcDDigit í ._ fi ga Quad Í "

A _ do selocampanha i
#CuIturaEm META ANUAL

43 al na 43.1* Meta¬Produto ` Manutençao E __ T T

3

1 CÔSÕ ` i _ ___ ___

AÇOES DE
GOVERNANÇA

i=iNANciAiiiiENToEi=oiviENTo _ _ __*N Passas  ,Imbuia da A
° pactuadas. mensuraçaoj _ __ ¿

._ l lN° .. Mensuraçao Previstoanual

l . _C .. d M t _ Minimo de
11 a°taÇa° e_11.1. ea 16% sobred METAANUAL_ i Recursos Resultado _

R$
1.750.000,00

É FEDBSSG J

MONITORAMENTO E AVALIAÇAO DE RESULTADOS
_ .______¬-_ _. .I ... . I

N \ Açoes N° Ambum (La 'Mensuraçãol Previsão Quadrimestral° j pactuadas l, mensuraçao l _ _ _
Satisfação ~ 1 .Indice L 1?~Quad~ >ou 7 5°/0

Í* do Público - Meta- ` minimo de A 2° Quad >OU 7 5%
_ 12 Atividades 12'1 Resultado sansfagão de 3° QuadPublico

>ou 75°/d

_EÊ9ÊÊ_tÍ@'5 _ __ __!¬=.du‹;õtiê‹â_<z__ ""'*_T__^f'_""^L >OU 7 5°/0
Indice j 1° Quad >OU gp.-.

í C75°/D R
Satisfação M t minimo de _ 2° Quad >0U qn-Q

u-ih-f 7 5%
13 j do Público - 13.1 _ ReSÉ|Êa'd0 satisfação de 3a Quêdç > ou 75%

A Espetáculos A l i Público de f
i j A Espetáculos LMETA ANUAL >0lI 75°/0
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 - SÃO PAULO COMPANHIA DE
DANçA| METAS oBRiGATÓRiAs
Para 2021, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SÃO PAULO COMPANHIA DE DANÇA
prevê a realização de 11 (onze) mensurações de produtos e 9 (nove) de resultados.
PACTUADAS, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto Í
Anual

'_ 1. Produçãode novas obraspara repertório -_ número de obras criadas _ _ _ _ 3 i
_2. Manutenção de obraspara repertório - número de obras mantidas __ _ 14 _ “
3. Apresentação de espetáculos na cidade São Paulo/SP - quantidade

4. Apresentação de espetáculos no Interior e Litoral do Estado de São
_ Paulo _- quantidade de cidades (presencial e virtual) _ ___

{çi_e espetáculos (presencial e_virtual)_ _ _ _ I 16 _ __
4 l

A5. Apresentação de espetáculos no Interior e Litoral do Estado de São
Paulo ¿ quantidade de espetáculos (presencial e virtua_l)_ ___ _ __ 7

6. Apresentação de espetáculos gratuitos para estudantes e idosos -
í quantiçiade de espetáculos (presencial e virtual)_ __ __ 4 _ _

Ofiçinas de Dança - quan_tidade de ofi_c_:_inas(pres_encial _e virtual) ` _ _
B. Palestras deDança - quantidade de palestras (presencial e virtual) ___ _ _
9. Capacitações na cadeia longa - quantidade de capacitações
(p_resencial__evi_rtual) _ _

_, 1_0. Prog§am_aDança em Rede - n° dejgerbetes _ _ _ _ Í_30
` 1 1. Manutenção do selo #SPCDDigitaI na plataforma #Culturaemcasa -
_rnaflu_tençá0d0selo_._ __ _ __ __ 3

Metas-ResultadoL Total Previsto 1
 _ _ Ariual _

1 _ Apresentaçãode espetáculos na cidade de São Paulo/SP - n° de ` 5 600iespectadores (presencialevirtual) _ _ _ __ ' _ _
2. Apresentaçãoñde espetáculos no interior e litoral do estado de São Í

(Paulo/SP - n° de espectadores (presencial e virtual)_____ _ _ 2.450

Í 3. Apresentações de espetáculos gratuitos para estudantes e idosos - n° E ;1 400

_4_. Oficinas_d_e dança - Número de participantes (presencial e virtual)  
de espectadores (p_resericialevirtual)_ _ ___ ______ ___ _ _

161

6. Capacitações na cadeia longa - Número de participantes (presencial e
.virtvall __ _ _ _ _ _

lã. Palestras de dança - Número de participantes (presencial e virtual) _ l 390
114

7. Captação de recursos - 16% do repasse anual de 2020 1 YGOFÊÊO 00 _
8. Satisfação do público Atividades Educativas - Indice minimo de . _ 75?
satisfação de__Púb_li_co Educativo _ __ ___ _ __ I __) °_LÍ_'__ °_
9. Satisfação do público Espetáculos - Indice mínimo de satisfação de __ 75?

fúblico -_- Espetáculos __ _ _ L > _ °

sa
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III. PROGRAMA DE TRABALHO QA SÃO PAULO COMPANHIA DE DANÇA -
METAS CONDICIONADAS| AÇOES FINALISTICAS - ANO 2021

Eixo 1: PRoouçÃo ARTisT|cAz cR|AçÃo, MONTAGEM E MANUTENÇÃO DE oaRAs
coREooRA|=|cAs

No Açoes * No \ Atributo da _ M ._ Previsão

H 1 T 1° Quad 5
_ _ ____Ç_0nd_i_¢i°_fl=9§§____ __§men_S_wtës_ã°. e"s"'_aça° Quadrimestral

o.T _ -- _ iT _ Produçao de novas N. d 2° Quad -IäT 1 _ _ umero e _ _ __ QA 16 Obras para 16.1 Meta Produto\ Obras Cfladas _ 3° Quad
ORepertório A 1 _ zz

_ _ __ __ ___ ___ *___ ___ JÍIETÂ ÂNUÂL___ \ _ _!`______ _ ___ _ '_ _ 1°_Quad
Of-Ê

E Q Manutençao de Numerode ätofiuad -ih17 Obras para o 17.1 Meta-Produto = Obras E ; A
T Repertório 5 Mantidas ` 3° Qgad Í
___ _ _ _ __: E META ANUAL \OU1

__ __ A _* Í 1° Quad I CJ
T ReaIizaçao'de Atelie ` Número de š :_2*¿yQuad

N18 _ de Coreografos Í 18.1 Meta-Produto Obras Cfladas ; 3° Quad
1 Brasileiros E Lú

  _ _ _ __ META ANUAL
_ *O _ _ W1*° Quádm" |-=fU'|

Q R ar _ d _; Mumero de 2;, Quad A
I\Je lzaçao e _ \¿19_ Wdeodança _' 19.1 Meta Produto videodanças 3° Quad _
I\J
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sw I I1. Produçao de novas olqras para repeitorio numero de obras criadas __ __ _ 4 J
2. Manutenção deçopras _dO reper_tóriO__ - número de Obras mantidas 9
3- Realizaçãode_AÊsÉ_Í1s_99fs5f9ÍHf°S 5_fêã¡J9¡f°S - Qtd de_9_bfa§_sria_dê=?_ _ U1

_ fl. Realização de Vídeodança - n° de vídeos dança__criados_ _ _ _ _____ U1

5. Apresentação de espetácu os na cidade de São Paulo - Qt. De espetáculos
1(i1r_eâefl<;ial s vifwalii _ _ _ ___ _ _ 26
*6.Aprese-ntaçaode espetáculos *nolnterior el_itoral do Estado de šâo Paulo - 10_1_ Qts. de cidades (presencial e virtual) _
7. Apresentação de espetáculos no interior e Litoral do Estado de Sao Paulo -

_Q_t_s. de espetáculos (presencial e virtual) _ _ _ _ 13

8. Apresentação de espetáculos em outros Estados do Brasil - Qts. de cidades
(presencial e virtual) _ 4

9. Apresentação de espetácu os em outros Estados do Brasil - Qts. de
espetáculos (presencial e y_i_rt_uaI)___ _ __ _ __ __ _ _ _ 5

L] 0. Turnês internacionais - Qts. de turnês_(presenciaI e virtual) 5
iílfiiífííêá ifliefnêcicioais :_Qls__fis =i¢a9¢_$_tPrâssfl°ifl' s_~1ifwfiIl _ Í 1 5

l 12. Turnës internacionais- Qts. d_e espetácuIos_(presenciaI e vLt_uaD_____ _ _ _3Ú
__1I§. Ap_rese_ntações em outros espaços culturais - n° apresentações (presencial e ifl
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virtual) _ ___ _ _ _ _ _
14. Streamingde Apresentações - 11° de transmíssões___ __ __ E104
15. Apresentação de espetáculos gratuitos para estudantes e idosos - Qts de
espetáculos (presencial e virtual) __ __ 12

16. Oficina de dança - n°_de oficinas (presencial e virtual) _ , 10
17. Palestras de dança - n°_de_paIestras (presencial e virtual) _ _ so
tá. Acessibilidade- n° de aud_iodescrição__de novas obras _ __ _ _ 1

-LA19. Acessibilidade - publicações em braile _ _ __ _ _ _ _ __
20. Acessibilidade - ações para pesspas com _reduç_õ_es de acuidades intelectuais ) _L

21. Acessibilidade f tradução de palestras em libras _ __ __ O)

202. Intercâmbio com proietos sociais - n° de intercâmbios de organizações
(pres_enciaI_e virtuaI)__ _ __ _____ _ _ _ 4

23. AçõesNisitas a instituições de saúde e/ou assistenciais - n° de ações/visitas
tpreseflcialgviriufili _ _ 18

24,__Aulas abertasna SPCD - n° de aulas abertas (presencial e vi_rtu_aD 10
25. Atendimento a estudantes de graduação e pós-gíaduação - n° de estudantes
atendidos (presencial e/ou virtual) __ __ _ _ _ _ __ _

P'

10

26. ProgramaDança em Rede - n°_de verbetes _ __ no
-L

conteúdos gravados _ __ _ _ _
27. Gravação de conteúdo para distribuição em plataformas digitais - n° de 20

2§. _Ei_egistro em videogas novas obrasdo repertório da SPCD - n° de gravações 1
1

8
29. Documentários de Dança (Figuras da Dança) para exibição em TV e
distribuição em plataformas d_ig_itais - n° dedoçumentarios criados _ _ 2

30. Documentários de Dança (Figuras da Dança) para exibição em TV e
distribuição em plataformas digitais - nf' de DVDs reproduzidos __ __ _ 1 2.000

31. Liv_r_os__d_e Ensaios e Fotos ¿ número de livros criadose impressos __ __ 1 .1 32. Exposição delmagens da SPCD - número de exposições (presencial e
Vifiuall _ 2
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iv. QUADRO DE AvALiAçÃO DE REsuLTADOs
-- ¡_ m í.

QUADRO DE AVALIAÇAO DE RESULTADOS

PONTUAÇÃO PARA AvALiAçÃO DAs METAS
Indicadores Pontuação

Não cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produção Artística 1,15%

Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difusão 1,15%

Não cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%

Não cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formação de Profissiona s 1,15%

Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 5 Mapeamento. Fiegistro e Memoria 1,15%

Não cumprimento das Metas minima:-. de publico 1%

Não realizar o monitoramento e avaliacao de satisfação 1%

Não cumprimento dos compromissos de informação 1%_ _
Atraso na entrega do Relatório Quadrimestral 1' Anual _ 1%

COMUNICAÇÃO

Descumprimento de obrigaçoes da categoria "Manuais 0.05%

Descumprimento de obrigações da categoria "Comunicação 0,05%

Descumprimento de obrigaçoes da categoria “lntegraição O5 Sccrelaria' 0.05%

Descumprimerito de obrigações da categoria "Redes Sociais 0.05%

Descumprimento de obrigações da categoria "Agenda" 0,05%

TOTAL 4 0%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2. parágrafo 2°, cláusula oitava
do Contrato de Gestão n° 01/2019. Sua aplcação se dara sobre O percentua- de 10% do valor
do repasse se. apos a avaliação das iustificativas apresentadas pela OS, a UGE conoiuir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS não apresente |unto com Os relatórios quadrimestrais justificativas para O não
cumprimento das metas pactuadas, a UGE poderá efetuar a apšicação da tabela sem prévia
analise das iusiificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
v abilizar o aporte retido no proximo quadrimestre

3. O não cumpr mento da meta de captaçao de recursos pela OS não implicará em redução do
repasse de recursos, ou seya. caso a OS capte menos recursos que O correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso não configurará motivação para retenção de
parte do repasse, porque a Organização Social continuará comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orçamentária como “previsão
orçamentária' mesmo que não atinja O “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho"
(desde que O repasse previsto pela Secretaria seia integralmente efetuado)-

IEÊ
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V. DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAÇÃO CULTURAL DE 2021

incluindo metas obrigatórias (Pactuadas) e Condicionadas

Eixo 1: Produção artística: criação, montagem e manutenção de Obras
coreográficas

O repertório da São Paulo Companhia de Dança contempla remontagem de obras
clássicas, modernas e contemporâneas, além de peças inéditas, criadas
especialmente para seu corpo de bailarinos.

Metas Obrigatórias (Pactuadas)
1) Produção de novas obras de coreógrafos Brasileiros eiou Internacionais.
2) Manutenção e reapresentação de obras de seu repertório artístico.

Metas Condicionadas

1) Produção de novas Obras para O repertório, inclusive com a continuação da
residência artística do coreógrafo americano radicado na Holanda, Stephen
Shropshire, cuja obra deste ano tem estreia prevista para o mês de maio, sujeito a
alterações, na Pinacoteca. O coreógrafo residente criará três obras ao longo dos cinco
anos (uma já criada no ano de 2020 - Fiococó Variations, uma no ano de 2021 e uma
terceira em 2022) e fará uma palestra e uma oficina (no ano de 2021) aberta a
pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e interessados em geral, de forma
presencial ou virtual.
2) Manutenção de obras do repertório.
3) Ateliês de coreógrafos brasileiros que procuram incentivar jovens coreógrafos a
criarem obras para a São Paulo Companhia de Dança fomentando a cadeia produtiva
desta área.
4) Vídeodanças: criações pensadas para O vídeo em espaços alternativos que
serão difundidos em mídias digitais com duração variada de acordo com as obras
produzidas. Estas criações permitem ampla difusão da arte da dança, além de
ampliar a pesquisa e a profissionalização de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difusão: Temporadas e circulação de espetáculos

Para 2021 a SPCD estará presente na cidade de São Paulo e em diferentes cidades
do Estado de São Paulo, no Brasil e no Exterior.

Metas Obrigatórios (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de São Paulo em teatros como o Teatro Sérgio
Cardoso; Theatro São Pedro e outros espaços.

Iizíg
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2) Circulação de montagens no Estado de São Paulo:

Apresentação de espetáculos em cidades do Estado de São Paulo, visando contribuir
para O fortalecimento da articulação com os municípios de São Paulo, e na criação de
redes por interesses comuns. As cidades receberão espetáculos para O público em
geral, além de espetáculos abertos para estudantes e atividades educativas quando
houver condiçoes e interesse da cidade em questão para tal.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades variadas e condições
tecnicas bem distintas, e as pautas dos teatros são raramente confirmadas no ano
anterior. o que demanda uma agilidade da gestão da Companhia no agendamento e
confirmação das condições para cada apresentação.

É importante salientar que a programação dos teatros no Brasil é feita com pouca
antecedência, nao sendo possível no momento apresentar uma agenda fechada para
esta circulação, especialmente no contexto da pandemia do Coronavlrus (Covid-19).

Para O estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada ê de 350
pessoas por apresentação no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade
de assentos disponíveis nos teatros c em funçao dos protocolos de cada teatro em
função da evolução da pandemia Ao privilegiar a circulação pelo interior do Estado,
encontram-se muitos teatros que possuem plateias com número reduzido de lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de São Paulo; em diversos teatros da cidade a fim de
ampliar a difusão da dança

2) Circulação de montagens no Estado de São Paulo

3) Apresentações em Outros Estados do Brasil

As apresentações em outros Estados do Brasil fazem parte das metas Condicionadas e
serão realizadas em parcerias com instituições públicas e privadas de cada local e
dependem do interesse dos mesmos, bem como da Obtenção de recursos,
patrocínios, apoios e parcerias para sua realização.

4) Turnêslnternacionais

As turnês internacionais serão custeadas pelo conjunto dos contratantes do mercado
de cultura internacional, e para sua realização não são utilizados recursos
provenientes do repasse do Governo do Estado de São Paulo. São também uma
forma de validação da qualidade do trabalho da companhia, que disputa um espaço
num mercado competitivo e com grande tradição e formação cultural, ombro a ombro
com as grandes companhias de dança do mundo. As agendas são definidas pelo
menos um ano antes de cada turnê. Convêm registrar que os efeitos da pandemia
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causada pelo Covid-19 ainda poderão ser sentidos em relação às turnês previstas
para 2021, caso as apresentações do exterior sejam canceladas.

5) Apresentações em outros espaços culturais.

6) Streaming de apresentações: transmissão de alguns espetáculos e/ou algumas
coreografias ao vivo, por meio de tecnologia de streaming, visando ampliação do
público e o fortalecimento da marca SPCD.

EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibilização de novas plateias

Metas Obrigatõrias (Pactuadas)

1) Apresentação de espetáculos gratuitos para estudantes e idosos com intuito de
aproximá-los do universo da dança. Estes espetáculos contam com mediação que
contextualiza as obras apresentadas e instiga o público a experimentar alguns
movimentos das coreografias que serão apresentadas.
2) Oficinas de Dança com o objetivo de promover o intercâmbio de informações e
maior divulgação da arte da dança. Procuram dar oportunidade a estudantes de dança
de experimentaram aulas com professores renomados e artistas aprimorando seus
aprendizados técnicos e artísticos. Será concedido certificado digital de participação.
A estimativa de público é de 23 pessoas por oficina.
3) Palestras de dança: Cada palestra será uma ocasião de diálogo direto entre o
educador, os estudantes de dança e a São Paulo Companhia de Dança, com espaço
para perguntas e sugestões, vivências e troca de experiências. Será concedido
certificado digital de participação. A estimativa de público é de 65 pessoas por
palestra.
Estas palestras seguem, em pane, a agenda da SPCD no Estado de São Paulo e
dependem da definição do calendário de apresentações em São Paulo e no Estado.
Pelos mesmos motivos citados ac
ima, a programação destas atividades será definida ao longo do ano.
4) Capacitação em Cadeia Longa: oficinas de técnica de palco, audiovisual ou
produção ampliando o entendimento da cadeia produtiva da dança. Podem ser
oferecidas a estudantes, artistas e interessados em dança. Tais oficinas abordarão
temas especificos da dança cênica. Será concedido certificado digital de participação.
Serão oferecidas oficinas de: 1) Dança, 2) Técnica de palco e 3) Produção audiovisual
ou de artes cênicas. A estimativa de público é de 23 pessoas por oficina.
Estas oficinas de dança e de capacitações seguem, em parte, a agenda da SPCD
no Estado de São Paulo e dependem da definição do calendário de apresentações
em São Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima. a programação
destas atividades será definida ao longo do ano.

Metas Condicionadas

1) Apresentação de espetáculos gratuitos para estudantes e idosos

2) Oficinas de dança.
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3) Pa estras de dança
4) Intercâmbio com projetos sociais visando o fortalecimento do diálogo com
instituições. a democratização e a experimentação na área da dança;
5) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir a sala de aulas com a
Companhia, promovendo o intercâmbio entre artistas e favorecendo a formação pelo
contato com professores e artistas de nivel internacional.
6) Ações i' visitas com instituições de saúde eiou assistenciais: Visitas a
hospitais, casas de repouso, abrigos. creches, instituições de assistência a pessoas
com deficiência. dentre outras entidades similares com o objetivo de ampliar o público
e o acesso ã dança, bem como promover a inclusao por meio da cultura em diferentes
locais do Estado de São Paulo, incluindo periferias. A ação e adaptada em diálogo
com instituição. Pode atender tambem pessoas com deficiência, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos. com redução de acuidade intelectuais).
7) Acessibilidade: compreende audiodescrição de novas obras do repertório
visando a acessibilidade comunicacional dos espetáculos da SPCD, publicações em
braile, ações para pessoas com reduções de acuidades intelectuais e tradução de
palestras em libras

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formação de professores

Metas Condicionadas
1) Atendimento de estudantes de graduação e põs graduação: busca estimular o
estudo e as reflexões sobre as ações desenvolvidas direta e indiretamente na área da
Dança com interface com as ações da SPCD.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Memória
Metas Obrigatõrias (Pactuadas)
1) Será mantido o Programa Dança em Ftede, inspirado na ferramenta Wikipedia e

que funciona como uma enciclopédia colaborativa online da dança, que busca
conhecer e divulgar a dança do Brasil. Disponivel no site da São Paulo
Companhia de Dança jhttp.[/w'‹3w.spÇd.com._brƒi7nemoria/danca-em-rede), os
visitantes podem propor. escrever e editar verbetes. O sistema permitirá ainda a
postagem de textos e fotos, além de links para sites de compartilhamento de
videos, como Youtube. Vimeo, entre outros. O Dança em Fiede trará os assuntos
de forma prioritariamente informativa, não de opinião ou crônica, visando ampliar e
democratizar o acesso às informações de forma viva e coletiva, colocando em
rede todos os agentes do meio. Os verbetes serão conferidos pela equipe da

zuzšg
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SPCD.
2) Em 2020 foi criado o selo #SPCDdigital, com o objetivo de alinhar as ações da

Associação Pró-Dança com as da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro
do ambiente digital, que rompe as barreiras geográficas e amplia o acesso aos mais
diversos conteúdos a partir de uma simples conexão à internet. As iniciativas deste
selo estão de acordo com as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC, e
visam oferecer conteúdos especificos de qualidade que conectam o público a
diversas ações de dança da São Paulo Companhia de Dança através de suas
redes sociais. dentre outras plataformas digitais mantidas pela SPCD, além de
estimular que as pessoas fiquem em casa durante o periodo da pandemia
recomendado pelos Governos e Organização Mundial de Saúde. O selo
#SPCDdigitai permite que as pessoas acessem de maneira mais direta conteúdos
em diferentes frentes:

a) Obras â la Carte (transmissão de obras, exibição de videodanças e teasers,
veiculação de produções infantis, participações em eventos online);
b) Conteúdo Infantil (produção e lançamento de novos episódios): Podcast Contos do
Balé e websérie Brincar e Dançar;
c) Figuras da Dança (realização de lives/bate-papo com personalidades retratadas
pelo projeto da Companhia);
d) Encontros virtuais (espaço para trocas mais aprofundadas sobre temas da dança
com público interessado);
e) Eventuais outros conteúdos.

Importante ressaltar que parte dos conteúdos disponibilizados no segmento Obras à la
Carte será lançada inicialmente como espetáculo virtual e, somente após as primeiras
24 horas da estreia. terá suas visualizações contabilizadas para o #SPCDdigital

Metas Condicionadas

1) Programa Dança em Flede: também serao incluídos verbetes do Programa como
metas condicionadas.
2) Gravação de conteúdo para distribuição em plataformas digitais.
3) Documentários de Dança para exibição em TVs e distribuidos em plataformas
digitais, a fim de preservar a memória imaterial da dança.
4) Registro em video das novas obras do repertório para venda e difusão dos
trabalhos da SPCD.
5) Livro de Ensaios e fotos.
6) Exposição de imagens da SPCD ampliando o público e fortalecendo a marca
SPCD.

11%
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Exercício: ANQ 2021 _ _ Í
Oizganigação Social: ASSQ_CIAÇÃO_PRO DANÇA __

_Co_ntr_ato de Gestão: 01/_2_019 ___ __ __ ç Í 1
i

i›aoPos'rA DAÇAMENTÁRIA conisoL1DADA - 2021 -› sujeim e revisões sempre e de sem-de
com as diretrizes do governo quanto ao COVID-19

inecunsos v1ncuLADos Ao coN1'nA'ro DE oEs'rÃo Í P'°Í°9ã;°c;'f"“°“*° A
__ ___

1 ._Recursos Líquidos para o_Õontrato de Gestão _ _ __ §__ _ _¡__¿_05°_°°_Q__°°
11.1 Repasse Contratodefiiestão _ u _ ¡_¡__o°o_¡'¡°'0L'°°
1.2 Movimentação de Recursos Reservados E "Í E
1.2.1 Constituição Recursos de Reserva i

_' i
i

1.2.2 Reversão de Recursos de Reservas
1.2.3 Constituição Recursos de Contingência `I

__ i_. _ _ _ _... _ _

1.2.4 Reversão de Recursosicie Contingências _ _
1.2.5 Constituiçao Recursos Reserva Outros (especificar)
1.2.6 Reversãode outi¡a_šLresewas (espñecificari E | I 1

J.

1.3 Outras Receitas ___- '_ 5o.ooo,oo 1
'1.3.1 Saldos anteriores para utilização no exercício
' 1.3.2 Receitas Financeiras _ 50.000,00
š1.š.3 E
1.3.4 E
]1.3.s

Recursos de Investimento do Contrato de Gestão
2.1 Investimento do CG

1 3 Recursos de Captação 1.760.000,00 '
3.1 Recursos de Captação voitados a Custeio 1.760.000,00
3.1.1 Captação de*Recursos Opefaicionais (bilheteriafcessão

onerosa de espaço, loja, café, doações, estacionamento,
E 400.000,00 Í

etc.) _
*3.1.2 Captaçao de Recursos Incentivados 1.284.000,00
_3.1.3 “fi-ebalhoiivoieíitáríó DE 26.000,00
T3140 E Parcerias E

______ ______ _ ¡

50.000 00

___. ._
_ .f

zfiâ
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1 3.2 Recursos de Captação voltados a Investimentos - _
`3.3 Recursos de Captação voltados a Manutenção Predial -

nEcEtTAs APaoPiuADAs vmcui.ADAs Ao coNTnATo DE GEsTÃo orçamento 2021
4 ' Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabaiiio' ' _ É 12 010 000 00`

_ ___Í____Í0ñ_ÍWÍWÍ _ _' ___ _' 1 1

14.1 Receita de Repasse Apropriada 11 000 000 00*
__.._ z ' ___'__ I

Receita de 'CBptÕÇãO Apfflpfiada I 1
.z _ _ ___________ ____________ ------ -› ------------~ - ' _ ...f_

l | "'` Captaçao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessão
l onerosa de espaço, loja, cafe, doações, estacionamento,

3.2.2 __ _
i4.2.1 etg_)________________________ _ _ 400.000,00

_ Cap__t_aç_ão_ de Recu_r_s_o_s__I__ncentivados _ 1_284_000__00~

4.2.3 Trabalho Voluntário 20_000_00

4_-_2.›í1 . Parcerias 50 000 00Ê
_ _ ___ _ __ ___. ' _; .

__4.3 ___ÍÊÊ.a' das ÊÊÊÊÍÊÊS F¡“a“°Ê¡“ÍÊ'_.--.. 50.000,00,
7 ..___ x

4.4 _ Outras Receitas _

l 5
` Total de Receitas para a realização de metas O W E É
condicionados 8.830.000,51

-5¬.1... Receitas para realização de metas condicionados i 0 03633000 57
__ ___ ______ l ' ° ,f

_l_9E5P55_^5 P0 _¢_QE|TBâÍ9__PÊ§Ê5TÃ° __ ___ __ _ ___ __ ___ ______Q[Qš!11_¢!FÊ° 2021
Í Total de Despesas 12 810 000 00;. . ,6

6.1 Subtotal de Despesas 12 7052000 00
. _ _. ._ ...___ _ ._ __. _ __ . ._._.. . . ' ' f =

0.1.1 Recursos Humanos - Salários, encargos e benefícios l l
I_ _ _ __ _ 9.098.601,83

6.1.1.1 " Diretoria E 755 237 39
. _ ____ 1 1

;6.1.1.1.1 l Area meio _
ã6.1.1.1.2 :lí O zzííízmizím :;:m;:T "Z E _ 7§5,231¡3Q 1
_6.1.1.2

J
; Demais Funcionários 0_203_394_44 __

6.1.1.2.1 Area-meio '_ _ _ __ ___ 1.50s.s02,_3g_,
Íë'Í`1_.'í Í 2. 2

______ :¡,;_í __ :_______.__f______ __.._.. __ :_ 7

6.1.1.3
..^'Íea'““T . - -_ _. l 6.617.592,12;

_______" _ ` _ _ _

6.1.1.3.1 _ r_×ree-meia 1õ.00c¿,00l
6.1.1.3.2 Area-fim Í 16 000 00i

_. _.__._. - ›--~ ' f__i6.1.1.4 _ Aprendizes 67_970_00
¡iõ.í.1i;é..1 .__ _ E

_ _ _ . _¿ _ if __

,6.1.l.4.2 .^'ea'f*““_- __ __ , _ __25z000..09-
§6.1.2 Prestadores de serviços de Area-Meio _

(ConsultoriasfàssessoriaslOutras Pessoas Jurídicas)
Â _ _ __ ___ sss.741,_20

5jÍ'2'1_____Í:¡'ÍlPÊÊi' i __ 44.410,00
6.1.2.2 Vigilância/ portaria /segurança 01 612 00

.____ _. ..._ ._ ._.____.__..___ _.._._._ _ _ ..__.___ _ zf z _ ' _ _ _ I

6.1.2.3 Jurídica 1 254 740 00' -Í

6.1.2.4 Informática Ú E E _ H

4

_ _ _ __ _ 120-369,0_Q__i
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_6.1.2.5 Administrativa I RH
6.1.2.6 E “í:0niá|:›i| O

95.152,00
144.006,00

6.1Í2.7 Auditoria 54-590.20-
6.1.2.8 1 Outras Despesas (Consultores Diversos)

_ __ __ 1 __ 60.00_0,00__!
6.1.5 Custos Administrativos Êinstitucionais

V _ __ l _ 155.100,97
6.1.3.1 Locação de imóveis* '-_ ___ ___ _ _ _ __ _172,000,00

l6.1.3.2 ,Utilidades públicas
6.1.3.5. 1 Águá E A

90.060,91;
25.340,00 `

36.1.:-i.*2. 2 E Eñërgie Eiëtrica " 23.400,00
6.1.3.2. 3 1600
6.1.5.2. 4 Internet 23.332,97

6.1.3.0. 5 , Telefonia '_ E ¡ __ 17.960,00
l6.1.3.2. 6 Outros (descreve r)
6.1.3.3 , Uniformes e EPIs

l6.1.3.4 Viagens e Estadias
6.1.3.5 O Material denconsumo, escritorio eñlimpeza __." 33.600,00.l _ _
6.1.3.6 __ fDespesas tributárias e finaficeiras' _ E 357.000,00

l6.1.3.7 Despesas diversas (cofreio, xerox,*motobov, publicação*
__ ___çli_ário oficial, etc)_ _ __ __ 33.620,00

_¡6.1.3.0 Treinamento de Funcionários
6.1.3.9 Prevenção Covid-19

L*É.1.3._Í_O A Outrasdespesias (especificar) _ __ E E E
50.000,00

6.1.4 _ n "Programa de Edificações: Conservação, Manutenção e
5eguran_çgi_ ___ __ _ ___ 140.110,00

6.1.4.1 E Conservação e manutenção de edificações (reparos,
§pinturas, limpeza de caixa de água, limpeza de calhas,
etc.) _____20.176,00,

,6.1.4.2 _' Íšistemã de MonitoÍament0*de Segurança--e AVCB '__ ' _
61.413 *Equipa mentos )l_I'PnpIemeiitos E 50.000,00
6.1.4.4 _* Seguros (predial, incêndio, D&O, eta) DE 70.000,00
.6.1Í4.5 E E Outras Despesas (especificar) -u

|
l.

6.1.5 l Programas de Trabaiho da Area-fim _ _ 1_485_20_0__00 _
V 6.1.5Íí -Eixo 1 - Produção Artística: criação, montagem' e

l manutenção de obras coreográficas em seu
fienâctófifl . . _ 700.000,00

6.1.5.2 Eixo 2- Difusão: temporadas e circulação de espetáculos
__419.200,00_

6.1.5.3 Eixo 3 - - Atividades educativas: acessibilidade e l
sçnsi_b_iIização de novasplateias ______ _ __ _ ____130.o00,00

l

Í 6.1.5.4 i Eixo 4 - - Pesquisa, fomento e formação de profissionais

6.1.5.5 Eixo 5 - Mapeamento, registro e memória 237 000 00
___ - ___ ___ ___ _ 'ff _ _ _ --- ' ' . f
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.J S P.
×. 1*

6.1.5.6
6.1.5.7
6.1.6 Comunicação e Imprensa 43° 00° 0°

_ '_ _____f _

6.1.6.1M1255 Plano de Comunicação e Site “_
_________ _ , _ 182.000,00

6.1.6.2 ¿ Projetos materiais de comunicação ` _ M 87_000 DO (
*¡‹:-5.1.6.3 Publicações Ã 50.000,00 Í
6.1.6.4
6.1.6.5 OotÊos (especificar)

“Assessoria de Imprensa ec55LÍstosÍ:Íe publicidade DO

6.2 W :;;i5Dep5reciação I Amortização/ Exaustão I Baixa do O 5 _ _ u 'H
imobilizado

___..__

45.000 U0.
Depreciaçáo u I 5'30.000,00 «

6.2.2 mui Amortização _ __________1_5.0D0,0U_
16.23 , Baixa de ativo mobilizado
,õ.z_4 . Outros (especificar)
57 _ _ _ Superávit/Déficit do exercicio 555 55" __ E orooê

. .. I. A ._ , ._ _ - ., | _ , ._ . . I I I ..._ _ Â ,L ._ 3:: -I|Í`|..I._i-:gl;:I_I1fl.?:_:4n.._:;_-_P.,.¡_._ .-

_ . - 1 f . a I. .,-.¿¡_l«|.-_'.;|-| |'. -|-I||'- i - - É_ __... ...__ _ H- $_¡_i:NvEs'rmEN1os coM_aecuRsos v¡|'~|¿:tT|.A`Fos Áo 5 “O " ` E A
.conriurros DE oesmo , , 50.000,00 '

8.1 ¬Eqvzz›azz¬z~zzsidé ‹nfõéaâzzëàiiii“iiiiii i E 2,,_.,,,,.,,,0
i8.2 Ê Móveis e utensílios E
\ __.._ ___'es Máquinas e equipamentos 10.000,00
8.4

__.._._-_S0ftwaë_z_z__._z_z ._ ._
20.000,00

8.5 O E ¡ Benfeitorias
8.6 Aquisição de acervo

A Outros investimentos / imobilizado (especificar)

9 _.__

1 - _ .___ _______ ¡ 4 ~~f }z _ _ , ___,_,_ _

RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA
Í , INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GE_S'_[ÃO_ W -

19.1 Equipamentos de informática" H _ _
f9.2 A Moveis e utensílios
1 9.3 5*_5IÇ4áqui_na's e equipamentos

9.4 ui Softvvare __
9.5

zz zzzz 1» _ _ _ _

§ Benfeitorias
fif7;_f_: ‹ f ____ 777 _

9.6 '\ Aquisição de acervo

9.? Outros investimentos/ imobilizado (especificar) \
fiz, , znvesrmëiiiiiros com izscunsos 1NcEiíri'1vAo6s O _
10.1 . Equipamentos de informáticaI _
10.2 É Moveis e utensílios
10.3 Máquinas e equipamentos
10.4 Softwa refiw

,10.s Benfeitorias
110.6 Aquisição de acervo
1 10.7, Wi __,,_Outro_s investimentos/_ imobilizado(especificar) "_ __ Í

t.,E _
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¡TvÍ íiioieros A EXEÕUÍARE SALDÓS DE Recuesos viNcuLAD0s A0 CÕNTRATO DE GESTAO
111 "saldo Projetos;Execuiàii-5(¿¿Ê›têíbÍi)525 O E E O

11-.-1 __ Repasse _-_" W E "W É -
` 11.2 Reserva -

1 1 . 3 Contingência 5 fi E 5 -
31.4 5 *Outros (especificar) _- _ _ _ _ nm." E * "Í
12 Recursos incentivados - saido a ser executado E O ` ë
12.1 , Recursos captados É E
12.2 E E Receita apropriada do recurso captado W W -
12.3 "Despesa realizada do Recurso captado E E , _ Í
13 5 5 E \Outras informações (saldos bancários). "_ W 5 i

13.1 i Conta de Repasse do Contrato de Gestão
13.2 Contade Captação Operacional

ÍÍÉÍ3 55 W551 Conta de Projetos Incenti'vados E H 2- "H mm- _'_ _' u hm E EÀE
13.4 Conta de Recurso de Reserva O E E 5 _ _ _

H ___"_ '_' '_ i_'_" ' '_ . '¡¬ _'-"--¬ '_ Í' E E fE 13.5 ¿ Conta de Recurso de Contingencia -
13. 6 Demais saldos: Reversao liquida do ISS com destinação

4 (especifica , "Í ñ ,Wi _), _ `

1 - - - - - ---- 'ff' "E" . _.. --zfzzf-_
| X Í li `

J __ ___” _

as



S
C

E
C

C
A

P
20

21
14

23
2

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - 20/04/2021 às 17:57:36.
Documento Nº: 16424780-7892 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=16424780-7892

|1,. .

Ei ,

I

¡.

¬.. E-.-Em._ --¬ 1

-.r

'SFP
GABINETE oo sEcRETAR1o
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ORÇAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2021

ordem Açao ANUAL CUSTO NO ANO

coREooRAFicAs

No de " Indicativo de Produto META Í ESTIMATIVA DE

EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIAÇAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS

1 Produção de novas Obras para H _ H H _Repertóno ,N° de obras criadas ( 4 _ A _ _ R$1_432_380|13,

3

2 :_ Manutenção de obras do repeTrtÓrio,,__l\l'zcle_ o_t:¿ra_s,_ñnji_a_i"i:t@_e_i§_ :`____:fi§§,Í ; W ___ 113_480,82

Ateliê de Coreografos Brasileiros _ N° de obras criadas , 5 r R$ 567.404,10

4 n° de vídeos dançal Realização de vide-úúança , Criados 5 Rs 157.612,25
E Iišilišilâíáíšízoifíísf2.210.017,30

l Eixo 2: 0ii=usÃo z TEmp,gi=¿A_DA_s_E,,ci,Rcoi_AçAQ_ DE EsPETAcuLos,,__
5

I

Apresentação de espetáculos na Quantidade de i 26
cidade de São Paulo ; espetáculos

I 520.000,00
_ __ i

Apresentação de espetáculos no Qi; de üdades 10
i Interior e Litoral do Estado de SãoE
pamo Qts de espetáculos ,, 13

R$ 504.359,20

?
__ -_.._Qy_p_atf0<¿i0i0_i___--_ _ _ ..______.___ __ _

W Apiesentaçoes de espetáculos em 015 de Cidades ' 4
outros Estados do Pais (com apoio ms de espetáculos 5

8

`R$ 252.179,60

Quantidade de turnês ¡ 5

Turnesinternacionais(custeadas Qts d .d d. e ci a es 15= pelos compradores internacionais) R$

, Qts de espetáculos 30

2.736.148,66

9 A Apresentaçoes em outros espaços ,, _Cuiitlrãls Í num- . de apresentaçoes 10 Rs 189.134,70

10 Streaming de Apresentações n° de transmissões A 14 R$
l_ _ ______ _ __. _..

353.051,44

Sub total Eixo 2 R$ 4.554.873,60

; EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAÇÕES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA
“ IDADE, ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANÇA, OFIC NAS DE DANÇA

11

Apresentação de espetáculos i E “H U A H
dirigidos a estudantes e terceira Quantidade de

a espetáculos noturnos
idade - realizado simultaneamente Espetáculos 12 R5 151'307'76

12 Oficinas de dança Qtd. de Oficinas 10 R$ 2.521,80

8 .I
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13
Eê
T... iIii

___;
alastra de Dança Qtd.de palestras 30 R5 9.456,74

Ê

14

›

5

E2zs

14.1

14.2
É
É
E

‹

14.3
Ê

Acessitiiišdade

5,, __ _ _______ _________________

z:.Í.ÊWÍ`
° de audiodescriçöes
e novas obras

I i

4 R$ 50.435,92

ll

'C5 ubššcações em braile 1 R$ 63.044,90

taçoes para pessoas
icorn reduções de
i acuidades inteiectuais

__ __ _ _____________

1
_._L_..................._...__.._. _. _. _

R$ 37.826,94

Itraduçäo de pašestras
LÊ'Í'Ê...Ê.¡.9*Í9.§..._._._ .__

6 R$ 2.269,62

, 15
š,______ __ ___

16
.. IIi:I ili

Intercâmbio com projetos sociais

Êl Açöesñ/isitas a instituições de
Êl_._.§§_lÊií3_ E 0” a$$Ê§ÊÊ*Í9¡Ê?Ê.._. _.

I N° de organizações
i intercamoiadas

,T""-¬T"-T'l¬-1Z
° de visitas

4

l ia

R$

R$

75.653,88

22.696,16
i

É

5.... i"'-I Aulas abertas na SPED T 11° de aulas
Pi i ii i

^š1.348,08
_ 3 _R$-...___z...__...__._.______

2
É _i

i
É

É›

› 18 Í n° de estudantes
_ _ 10

F0MEN_IQ_§..ÊQF3!v?A9Ê+9..QE??89FÊ$$!9??I§i§_
Atendimento a estudantes de

9999"adU3Çä°______
R$ 12.608,98

E Sfi5IIfe§šI.Iš_iã<§ÍÍ¿I 12.608,98
__ . ÊÍ?$9_.5=. MAPEÁMENTÕI.Fíiëiëilšfiíö _ _ _

I 19 ' Novos"'§i'e'i¡'I5eÍes_rÊ0 Dança em â N” de verbetes
.TM

170 __ ira lfiñ
21.435,27

_*
š›

š
›
š›

Gravação de conteúdo para
Ê_`-ÚÊÊFÍÊE-*_¡5*Ê£> e'“_F**afaf9í92Ê§. 959ÊÍ.?'Ê$. .9_'?Y.3Õ9.$. _ _ _

N de conteúdos EÍ; "TÍÍÍÍWT l *T5
20 30 'EH 958.282,48

El
§l

êzzz fz ‹~~~~~~~~
š
I
Z›§2i
Ê
ã

Registro em video das novas obra
do repertório da SPCD - ri” de

__

U!

Zci Q..e gravações 8 R$

..............................._,

80.697,47
É__.._....._....____.._.___

E
É 22
Í
2›
É›

›

É
2

22.1
i›

E›.>
;_-_-_›.-_-- --- -------- --------

Documentarios de Dança (Figuras
" da Dança) para exibição em TV e

distribuição em plataformas digitais

Mc_..c..,....c_....i.

. II. I .. É I 1:I i ..

N" de documentários
,cflados
5
š_ _______________________________ __

2 R$ 302.615,52

šââ

É N” de Documentários
(DVD) reproduzidos

š

2.000 R$ 37.826,94

-_.-..-......¬.....¬

›

-...¶____ Mlroow;is

-.-|l.....

. _ ÍI Livro de Ensaios e Fotos i .

E×nesšsz.ä..e..e@ imagens da SP252.__i_tlÊ..es,..š2<e9§i.9Õe_=_ _
N° de Livros criados e i

I

;a,__ ¡.

'Ê l. R$

F_š§_.__.......-.. ._ _ _
119.785,31

50.435,92
.,....__...¡.. i:Í _ .ÍDÍHÍEÍXO 5 .____Í.z§.Í.1__z_QI§z91_.fi
,..........._

. _ _ R*
....... _

5.5.

se

to
IA Ê.
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'E2
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Considerações sobre a elaboração da proposta orçamentária 2021

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega de relatórios. inclusive prestações
de contas do periodo. sob o regime de competência.

A planilha de execução orçamentária está dividida entre despesas fixas, de caráter
continuo (tais como recursos humanos. despesas administrativas. manutenção e
conservação predial e dos bens moveis. segurança. securitização entre outros). e
despesas variaveis de acordo com a programaçao As primeiras tendem a se
manter. sendo apenas reaiustadas de acordo com a .nfiação ou por força de lei. Já
as despesas das atividades variaveis I programáticas. podem variar ao longo do ano
de 2021. e estao estritamente vinculadas as metas de programação proposta pela
Associação Pro Dança e aprovada pelo F stado.

A captação de recursos constitui um importante elemento para a boa e equilibrada
execução do contrato de gestão O Anexo Ill Plano Orçamentário previu um plano
progressivo de captação anual de recursos. com metas nos percentuais de 15% a
19% para os exercicios de 2020 a 2024.

Apesar da redução de repasses e dos impactos causados pela pandemia no ano de
2020. a APD teve sucesso em captar R$ 1.339 mil. de modo a cumprir a meta de
captação de 15% do repasse para o exercício

Fixado o repasse de recursos para o exercicio de 2021 em R$ 11.000.000.00. a APD
propõe estipular a meta de captação em 16% deste montante. a saber. R$
1.760 000-00. de modo a observar o compromisso de propor metas crescentes de
captação ao longo da vigência contratual. Convém registrar. não obstante. que as
informações atualmente disponiveis e que subsidiaram a proposta ora apresentada.
embora considerem a experiência acumulada em 2020. não são capazes de
neutralizar absolutamente os efeitos da pandemia. ainda de variáveis imprevisíveis. a
depender de sua duração. agravamento, estabilização ou encerramento e das
medidas adotadas frente a este desafio. A título exemplificativo. a APD observa que as
turnês internac onais tem se revelado uma importante fonte de captação de recursos.
e que sua não realização em decorrência da pandemia pode prejudicar o cumprimento
de referida meta

É certo que o Contrato de Gestão e expresso em não prever penalidades em caso de
não atingimento da meta de captação'. embora preveja que a APD permanecerá

1 “3 O não cumprimento da meta de captação de recursos pela OS não implicará em redução
do repasse de recursos. ou seja. caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabaiho. isso não configurará motivação para retenção de
parte do repasse. porque a Organização Social continuará comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho. traduzidas na Planilha Orçamentária como "previsão
orçamentária" mesmo que não atinia o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho"
izdesde que o repasse previsto pela Secretaria seia integralmente ei'etuado)" (CG 1/2019.
Anexo ll - Plano de Trabalho p 19).

10
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obrigada a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho em tal
hipótese. podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias não
financeiras. além de submeter proposta justificada de adequação do Plano de
Trabalho?

Para o atingimento da meta de captação a APD espera contar com a aprovação de
projetos no âmbito de leis de incentivo, especialmente no âmbito do PRONAC. alem
de manter outras iniciativas de captação como doações de empresas, parcerias, bem
como outras formas de captação e apoio obtidos junto á iniciativa privada, agências e
Órgãos governamentais de diferentes instâncias.

Quanto as despesas, estas estão discriminadas na planilha. inclusive aquelas apontadas
como "demais despesas”.

Todas as previsões de despesas com as ações previstas. exceto remuneração de
celetistas, custos administrativos e PJ de área-meio. foram alocadas na Planilha
Orçamentária nas rubricas dos Programas/Eixos especificos. e atende o modelo de
apresentação de execução de orçamento PO ONLINE disponibilizado pela Unidade de
Monitoramento em 15 de fevereiro de 2021.

Todos os recursos integrantes da viabilização financeira serão devidamente
demonstrados nas prestações de contas. e os documentos fiscais correspondentes
estarão disponiveis em qualquer tempo para fiscalização dos orgãos públicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

2 ce 112019. ciàuâuia rs. § 5°.

11 ez
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II. lNDICATlV0 DAS PREMISSAS ORÇAMENTÁRIAS ADOTADAS

a) explicitação dos parâmetros de mercado adotados;
a1'i pesquisas salariais: ao longo da execução do Contrato de Gestão
0112019. a APD realizou periodicamente desde 2019 pesquisas salariais. que
confirmam a prática de contratações e remunerações dentro de padrões de
mercado Por tais motivos. o Contrato de Gestão 01l2019 adota as bases
atuais da folha de salários e encargos vigentes. visando maior eficiëncia no uso
dos recursos do contrato de gestão.
a 2) cotação de fornecedores: ao longo do Contrato de Gestão 01/2019, a APD
realiza processos de seleção para contratação de fornecedores de bens e
serviços. as quais foram submetidas á ciência da SEC mediante o Manual de
Compras e Contratação e á fiscalização dos orgãos competentes. Assim, a
planilha adota a premissa de continuidade de fornecimento de tais bens e
serviços. a princípio nos mesmos moldes quantitativos e qualitativos. com ajustes
visando inovar práticas administrativas e buscar maior eficiènciá e economicidade.

b) Recursos de captação: a meta de captação de recursos está estimada em R$
1.760.000,00, correspondente a 16% do repasse

c) Atualmente a APD não è gestora de outro contrato de gestão além do CG
01/2019. de modo que não apresenta proposta de redução de despesas como area
meio em razão de cumulação de contratos de gestão;

d) Foram observados os limites percentuais anuais de despesas com salários de
dirigentes e funcionários. não superiores e 85%. sendo de até 6% do total anual de
despesas na Planilha Orçamentária para a remuneração e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na Planilha Orçamentária
para remuneração e vantagens para os demais empregados.

tz



S
C

E
C

C
A

P
20

21
14

23
2

Autenticado com senha por NATALIA TERUMI MORIYAMA - 20/04/2021 às 17:57:36.
Documento Nº: 16424780-7892 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=16424780-7892

Iv ' - .
|¡| ,

t _¬_ le:
-äa

-_›', "\
. |

1 ÊI'f ___ 1 ef
¡'k,¡ :-'t§'§\"|Iif^-glz'-"

Ô

31,1 |lil-

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAU LO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

.‹=.,,~_J-,`.-'~*`.L I GABINETE DO SECRETÁRIO

e) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orçamentário' para o ano de 2021:

l.

Memória de Cálculo para 0 Quadro - Resumo
_. °'9°'??Ê"*áf¡9 2-. _

AI10 2021

i. _ Total do Repasse Previsto _ 11.000.000,00
ii. Totalidosirefcursos de captação Í f 1~7§Q¬Q00.Q0
iii. Receita Financeira Projetada ___” 59-990›09..
iv. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho 12-3.1.9zP.0_0z.Q0v. TotaIdeDespesascom RH 7* H 9.098.601,33
Vi. N9 Previsto de Dirigentes

1

vii.

viii.

Percentual de despesas de remuneração de dirigentes 1
em relação às despesas previstas no Plano de Trabalho l até 6,0%

Número Máximo de funcionários previstos
(excetuando dirigentes) 70

ix. Percentual de despesas com salários de funcionários ~
em relação às despesas previstas no Plano de TrabaIh_o__ até 79%

X Receita Financeira Projetada __ _ ,_ __ _ i 50.000,00

g. A proposta orçamentária pressupõe o cumprimento pelo Estado dos valores
previstos para repasse conforme o Anexo Técnico - Sistema de Pagamento -
Cronograma de Desembolso previsto para este periodo de R$ 11.000.000,00;

i. Evolução de preços anual:

i.1 Despesas com Recursos Humanos (salários. encargos e beneficios); A proposta
prevê a manutenção da política salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais.
mas com a aplicação dos dissídios coletivos das categorias profissionais do quadro
de trabalho da São Paulo Companhia de Dança. Além da variação decorrente de
dissídios, devem ser consideradas variações em beneficios (vg, plano de saúde. vale
transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios (assistência medica-
odontolõgica, vale-refeição ou vale-alimentação, seguro de vida coletivo) praticada
pela Associação Pró-Dança pemtanecerá sendo conduzida com os princípios de
economicidade etransparência. Neste ano de 2021 o indice coletivo de dissídio
previsto para a Convenção Coletiva Profissional é de 5,60% a partir de 01 de
março de 2021.

O quadro de pessoal nesta proposta é estimado em até 70 (setenta) empregados no
regime "CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execução do
contrato no período de 2021. Alem de contar com até 02 estagiários e 03 aprendizes a
serem alocados de acordo com a demanda de cada departamento caso haja verba
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disponivel.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionários ao longo
da execução do contrato de gestão, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo,
observando o orçamento previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal
necessário para a boa execução do contrato de gestão.

i.2 Despesas Gerais e Administrativas: estão consideradas à luz de uma política de
contenção de gastos de custeio e quando houver gastos com serviços de terceiros
estão considerados parametros e valores dentro do principio da razoabilidade. Estima-
se. entretanto, que haja uma pressão de custos da ordem média de 4.96% ao ano para
D período compreendido de 2021

j. Questões tributárias:

j.1. COFINS: a proposta prevê valores a titulo de COFINS, sob a alíquota de 3%
dos valores repassados e da meta de captação A APD sustenta sua condição de
entidade isenta do pagamento da COFlNS sobre todas as receitas decorrentes de
suas atividades próprias. inclusive quanto ás receitas decorrentes de repasses de
recursos no âmbito do contrato de gestão. com fundamento no art 14, X. da Medida
Provisória n° 2.158-35/01 A fim de ver declarada a inexistência de relação juridico
tributária que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propôs ação declaratória
cumulada com repetição de indébito (0011504-31 2011403 6100) que ora se
encontra em fase de apelação perante o Tribunal Regional Federal da 3* Região. A
APD continuará a depositar judicialmente o valor correspondente á COFINS, afim de
bem gerir tal contingência e não deixar passivos ao Estado em caso de improcedência.

j.2. ISS: considerando que a APD teve sua imunidade tributária ao ISS reconhecida em
sede de apelação no ãmbito da ação declaratória n° 1040368-84-2014.8.26.0053;
considerando que. em sede de sentença na mesma ação declaratória. a APD teve
reconhecida á isenção do ISS, nos termos da Lei 16.127/2015: considerando. ainda, que a
APD vem obtendo êxito em ver reconhecida a isenção do ISS em sede administrativa. nos
termos da Lei 16 127/2015. a proposta apresentada não contempla valores a titulo de ISS.
quer sob a alíquota de 2% (se considerada a isenção prevista pela Lei 16.12?l2015,
alterada pela Lei 16.75?/2017). quer sob a alíquota de 5%- Anote-se que o equilibrio
económico-financeiro da proposta apresentada pressupõe que o reconhecimento da
imunidade da APD ao ISS deve ser mantido, bem como que a decisão proferida em ação
declaratória terá seus efeitos estendidos para os exercícios do Contrato de Gestão vigente.
Por conseguinte, a alteração de tal cenário poderá ensejar a revisão das premissas
orçamentárias e, pois, do contrato de gestão;
k. Aplicação de recursos para manutenção e conservação' a proposta atende a
previsão de aplicação em Programa de Edificações: conservação, manutenção e
segurança, de percentual minimo de 1% dos recursos repassados.

`Ê\
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Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes números representam a
estimativa de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho.
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTÃO - Obrigações de Rotina e
Compromissos de Informação

O presente documento detalha as obrigações de rotina e os compromissos de
informação a serem cumpridos pela Organização Social no âmbito do Contrato de
Gestão, especificando a documentação a ser enviada à Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos
recursos públicos e comprovação de resultados.
Cabe registrar que. em virtude da adoção do Sistema de Monitoramento e Avaliação
da Cultura pela SEC SP as obrigações e os compromissos poderão ser
reagrupados e estruturados em outro formato no Contrato de Gestão, e as
informações e documentos deverão ser apresentados em Relatórios de
periodicidade mensal. quadrimestral ou anual, ou outra forma definida pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a depender do tipo de
dado/informação/documento necessário e em consonância com as obrigações legais
previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido
anualmente pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Relatório Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestres de cada ano:
deve ser aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administração da Organização
Social (nos termos do artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°
846/1998). contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado), quando for
O 08301

Anexos Administrativos do Relatorio Quadrimestral ;
o Relatório Gerencial de Acompanhamento da Execução Orçamentária - Previsto x
Realizado (modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de
Estado de Cultura e Economia Criativa);
0 Relatório Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa);
o Relatório de Captação de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa);
o Balancete Contábil (REFERÊNCIA: NBC):
u Declaração assinada pelos representantes legais da Organização Social
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas jurídicas) e PF (pessoas
fisicas). assim como das contas de utilidades públicas, sem multas;
0 Demonstrativo de que o equilibrio econômico-financeiro está sendo mantido,
assim como a capacidade de liquidação das dívidas de curto prazo, com efetivo
controle da capacidade de pagamento de despesas (receitas totais x despesas
totais), por meio do demonstrativo dos índices e cálculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliação).
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Relatório Anual de Atividades: deve conter as informações referentes ao 3°
quadrimestre e o consolidado das realizações do ano anterior, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administração da Organização Social (nos termos
do artigo 4°, item Vlll da Lei Complementar Estadual n° 846/1998). contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado)

Anexos Tecnicos do Relator o Ani,iai_t_
ø Relatório do Programa de Ed=ficações contendo descritivo das ações executadas
no periodo referentes a a) segurança. salvaguarda e contingência realizadas; b)
manutenção dos equipamentos de bombeiros, atualização de AVCB. atendimento a
"comunique-se" do Corpo de Bombeiros e providencias correlatas tomadas no
periodo; c) programação periódica de combate a pragas, com indicação das
empresas prestadoras do serviço idescupinização. desratizaçao. desinsetização,
despombalização), d) manutenção r melhoria das condições de acesso física para
pessoas com deficiência e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando no mínimo ações para minimização de gastos com água, energia
elétrica. materiais tecnicos e de consumo e coleta seletiva; e} Planilha de
acompanhamento de execução dos serviços de manutenção e conservação
preventiva das edificações, f) cópia do Alvará de Funcionamento ou relatório das
ações realizadas visando sua obtenção. g) cópia do Alvará de Funcionamento de
Local de Reunião a cada renovaçao ou registro descritivo das ações realizadas no
periodo visando à obtenção do mesmo;
o Informar ações implementadas em relação à acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiências;
ii Normas e Procedimentos de atendimento ao público com tabela de valores de
cessão onerosa dos espaços e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos
dos descontos e gratuidades (realizado);
o Pesquisa sobre o Perfil de Público e qualidade dos serviços prestados no ano em
exercicio de acordo com as normas da ICC/ESOMAR.
ú Plano de Comunicação do objeto cultural junto à proposta de convocação pública
e atualização do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatório Anual'
ú Perfil dos profissionais da área de manutenção. conservação e segurança;
ii Relatório Gerencial de Orçamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa):
z Relatório Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);
o Relatório Analítico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);
0 Relatório dos profissionais da área de manutenção. conservação e segurança,
contendo seu perfil profissional e atividades realizadas no exercício;
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o Relatório de Captação de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado);
o Relatório de gastos mensais com água, energia elétrica, gás, telefone e internet
(modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado);
u Cópia das apólices de seguros vigentes;
0 Relatório de Atividades de Organização do Arquivo, em atendimento às
orientações da Comissão de Avaliação de Documentos e Acesso - CADA;
o Balancete Contábil (REFERÊNCIA: NBC);
0 Declaração assinada pelos representantes legais da Organização Social
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas jurídicas) e PF (pessoas
físicas), assim como das contas de utilidades públicas, sem multas;
0 Relação de Contratos com terceiros, informando as razões sociais das
contratadas, objetos de contratação, valor anual dos contratos e vigências;
0 Relação de convênios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;
0 Certidão dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de início
e término dos mandatos e as datas das reuniões de nomeação;
0 Posição dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais I
Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Organização Social;
o Comprovante de inscrição e situação cadastral- CNPJ;
https:l/vwvw.receita.fazenda.g_ov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cngjreva/cnpjreva_solicitac
ao2.asp
z Certificado de regularidade do FGTS - CRF;
httgs://wwwsifge.caixa_gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
0 Certidão conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e à divida
ativa da União, que inclui débitos às contribuições previdenciárias e às de terceiros;
httj;.l1vi¿i.vvv_._i'_eceit_a.fazenda.gov.brlApIlcacoes/ATSP_O/Certidao/CndConjuntalnter/lnfo
rma,NlCertidao.asp,?`I',ipo=]
o Certidão Negativa de Débitos Tributários da Dívida Ativa do Estado de São Paulo;
www.dividaativa.Qge.sp.gov.br
0 Certidão de Tributos Mobiliários;
http:l/www3.prefeitura.sp.go\¿.br/certidaotributarialformslfrmConsultaEmissaoCertifica
do.asg×
0 Certificado do CADIN Estadual;
https:¡lwww.fazenda.sg.gov.br/cadin estad¿a_llpagesIpublIcadin.aspx
0 Certificado de apenados do TCE, atestando a inexistência de penalidades
aplicadas pelo referido órgão;
httjg://vvwvr4.tce.sp.gov.briconsulta-apenados
0 Sanções administrativas;
httgzi'/www.esancoes.sp.gov.btLSanco.es_uilaspxlsancoesaspx
ø Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades - CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.brl(S(2Ig05m55Q2Iecg55jfoay155))/Certificad
oPublico.aspx
0 Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;
www.tst.'|us.br/certidao
ú Demais anexos previstos nas Instruções Normativas do TCE.
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Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para 0 exercício seguinte:
ú Atualização do Plano de Comunicação do Objeto(s) CuItural(is);
ii Politica de Programação Cultural dois) Objeto(s) Contratual(is) para o ano;
0 Descritivo da Programação Cultural prevista para o próximo ano.

Quando houver novo documento ou alteração do anterior:
0 Regulamento de aquisições de bens e contratações de obras e serviços com
recursos do Contrato de Gestão. devidamente publicado no Diário Oficial do Estado:
0 Copia das atas de reuniões do Conselho de Administração, devidamente
registradas. que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestão;
0 Manual de Recursos Humanos.
0 Manual de Normas e Procedimentos de Segurança

COMUNICAÇAOIIMPRENSA

Cumprimento. em qualquer tempo. aos normativos expedidos pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa e Secretaria de Comunicação e suas atualizações.

Manuais
Cumprimento das orientações do Manual de Identidade Visual' do Governo do
Estado, disponivel em. http i/bit lyi2EntS4z
Cumprimento das orientações do "Manual de Releases” da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa
Comunicação
As Organizações Sociais são responsáveis pela produção de material e divulgação
de suas ações (eventos, atividades. inaugurações, inscrições etc) á imprensa de
todo o Estado
As Organizações Sociais são responsáveis pelos atendimentos e acompanhamentos
de imprensa referentes a seus equipamentos.
Integração OS - Secretaria
Integração da equipe de Comunicação/Imprensa da Organização Social e a equipe
de Comunicaçãollmprensa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa'
Comunicar datas de eventos ã comunicação da Secretaria com. no minimo. 15 dias
de antecedência
Atendimento de solicitações de informações, agendamentos e demais demandas no
prazo estipulado pela equipe de Comunicação/Imprensa da Secretaria
Demandas de imprensa que envolvam assuntos institucionais devem ser alinhados
com a equipe de Comunicaçãollmprensa da Secretaria
Comparecimento de pelo menos um representante da Organização Social nas
reuniões de Comunicação/Imprensa agendadas pela Secretaria ou apresentação de
justificativa ao não-comparecimento. Eventualmente, é possível realizar
transmissões online para participação de equipes localizadas no interior e litoral do
Estado

4 -8-¬
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Redes sociais
Utilização da hashtag #VivaCulturaSP ao flnal de todas as publicações nas redes
sociais (Facebook, lnstagram. Twitter)
Seguir diretrizes da “Cartilha de Boas Práticas Digitais" do Governo do Estado,
disponivel em: http://bit.Iyl2JVN2Cb
Agenda
Datas de eventos estratégicos devem ser definidas em conjunto com a assessoria
responsável pela agenda do Secretário de Cultura e Economia Criativa
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTÃO - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gestão: R$ 68.689.627,43 (sessenta e oito milhões, seiscentos e oitenta
e nove mil, seiscentos e vinte e sete reais e quarenta e três centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar à Organização Social
Associação Pró-Dança, o montante de R$ 11.000.000,00 (onze milhões de reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigações previstas neste Contrato de Gestão, no exercicio de
2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVAÇÃO: Nos termos do Contrato de Gestão o montante global supracitado poderá ser
revisto em caso de variações inflacionàrias ou ocorrência de dissídios que impactem diretamente na
realização do plano de trabalho. impossibilitando sua realização de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibiíidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteração deverá ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instâncias de
pianejamento e execução orçamentária da Pasta e governamentais-

.›r_:=,.¬_-g-=;:¡.f_.:.';;;¿:f.'§z:,1 ~¬'-,_¿¡ ,;,r;'_:.::I:.?*. =I-'-'z,'»*R.r.<-_.~rz;š*;I.í'-,f?2f¡='-_*'.'_¡;1§-j'¿ --J1,.¡-F. .-,_ _ _!- -gilzji,-z 1 '.:
-_ ¡ _¡_-_..:[\' _ -_-.'|-.||-_ zl- -;.': :¡| '¡.-_- -'.r Í- 1 ' . ¡-|_' .--_ . P - '-f'__-,II É-._-|-1 '¡. |_.'._.'. -. _.” _¡ |_ _' ;..' .' ' _ ' :_ ," '_ z -1 ' - I'¬ .""'.-¬.f,'_l-.lfi-.¿¡.;,¡¡i|§_.l --¡..¡..¿_'+:-¿_'-¡1;¿'_¿_-~.- ' ¡ ':_=f,_fi'!|'|I!-: Ju... .'-'- 'izfi-.1~r§g-zr¡..!_|§z-Íf';,'z-ÉÉz›1_'E¬fl-¡E|_;.5:j',J'Í.; *= '--Ê'fii'1.'.ífl¡£EÊ' lifl-"'_Íl¡:'_';?'r*!"""'-`-P1'

Parceh Parte emRã Parte Vafããel em R$ Valoä Jgzial R9

1° Parcela 01/12 _ ih F

3,-'-.és_,_Ii: |_I â'_J_:-2!-L=~ 1'r-

1 .|-1. _.

(transferência de _ ____ 'Í _10z.500.00 81.500,00 015.000,00
Sfl'd° <=°"*fl 01/12 41 250.00 5250.00 52500.00
Fundo de *- ~" ~f'- 1 - ---
Resewal 01/12 197.399¿90 _ 21.933,33 219.333,23

2=Para;|a _ Até 31112 2T55.401,s0 ` 239.495_40 2.394.904,00
¡ rorâi. 3.101.611,50 354.119,13 3.541.191,23

'-:._:- "'.' ..""" ¬¬_ '-'-. - -_ _' ".' - ' fl"'!!.*¬¬!"¬_'='1!"-.l' :". """'- ' - '-' _ ': ._ ."'.'- "'I'_""'-__.-'-. ¬'I¬'_1'l¡'1'-"'¬_.|›.¡._ ii "' 'š:_..f.__\ .||.\.J.|. ¬":¡_¿ . .U-._ L-r¬'\-_ 4::-.-:_-5-Í'£.|}:ir.: .-.--_r.__fl: '_'-1-Fffi-.:.1-_.¡:|' _.__..l.r-Í-. _.__f.T f-¡. ¡_i I:_¡i_III:._-.r-:-_;'i|'-";:'-:I.fT.':____`|_¡;.Tä;'š::_ ::I.__ -rrrfil ._ ':'_-"%¡L¡1H'-':"':]|_`¡_|z ;_1_:'f"'-|"ñ__= ;Í=':-¬I|"_:§.r-_::_r_ñrz- .r¡| ,._._'
' ' 1

if* ' ' | ..:r. ' J
__._.I| .¡_'_!.I .-_- [|.¬¡-1,. |-|:¡_.l'|_-|.|-_- .¡'_I-._ _..¡"¡f . Fu. .-'l- I ¡ ||¡|:- p--_1'- .¡i'.¬. li' I |._|.. . _ ||_.I H ..I

..._-. _:..-_-;.::5:; _:-.=.--'-_-1-zz-z.'.;¬"--1__..._.' =-'-'¬:-.:' .-r‹.-.~..'=;=:.-.:;.-à=.--;- .;;-'.*--›'r-=--=-I-r“.‹'~'-'-¬= -%¬._-'.'_'.
E = Parte Fixa em RS Parte Variável em RS Valor Total R$Parcelas I¡ Datas 90% 10% 100%

Fonte: Saldo apurado e ' E
transferido da conta de
Repasse do G 01/2014 28102 - - 138.295,54
para a conta de repasse ‹

,do CG Oj/2019 ____
Fonte: Saldo Liquido

apurado em 0410612020
da Reversão de Depósito 1

Judicial em razão do
trânsito em julgado em i 04/06 ' ` , 10'702'898'45

Dezi'2019 da Ação 1
Declaratória n. 1040368-
84.2014.8.26,.0053l50_000 i

__ - I r¡

«Parcela ZÊÊÊL 101.500,00 01.500,00 f 015.000,00
I.

Er "Í¡- sum)
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2* Parcela até
20702 787.500,00 87.500,00 875.000,00

3° Parcela até
, 20103 É 787 500,00 87.500,00 875.000,00

4* Parcela até
30.104 í 787 500,00 87.500,00 875.000,00

5* Parcela 8 até hi
20/05 1 350 669,16 38.963,24 389.632,40

6” Parcela até
20106 350 669-16 38.963,24 389.632,40

7° Parcela até
_-___-_.-. _2.QíQ7Ê' .. 350 669,16 38 963,24 389.632,40

ñwgfi 8* Parcela 201,08“-1 "äië 787 500,00 87 500,00 875.000,00
; ate9* Parcela _ 20,09 787 500,00 87.500,00 875.000,00

10” Parcela Í ate
' 20/10 _ 787 500.00 87 500,01 875.000,01

111 Parcaia ZÊEÍ1 101 500.00 01 500,00
v

12° Parcaia _ 101 500.00 1 01.500 00
875.000,00

875.000,00

TOTAL (repasse direto i H _
referente as 12 parce as) _ _ ' W __ Ú8 139 507,48 904 389,73 9.043.897,21

J

J_._

T11

_ . . _ . . _ . _ _ . _ __ __ _ .__ _ i.¡__ ___

Parcelas E Datas

, 1* Parcela
2* Parcela
3” Parcela
4” Parcela
5" Parcela
Úficela
T” Parcela

1
i

¡_-

Parte Fixa em RS Parte Variável em R$ Valor Total RS
00102021 _. --

90°/a 10% 100%

.| I-ui-, criglz; :-¬r.a-r.-r
_I_'rI¡ _ I'rHI|' -I---_-¬1-_

_ _a.z. zj10r1
z.T10_20102"

010.000,00 91.000,00 010.000,00
010.000Í00 91.000,00 010Í00o,00

até 20¡O3
aí.- .,.

ate 20104
819.000,00 91.000,00 910.000,00
826.999,20 01.000,00 010.000,00

até 20¡05
até 20106

826.999.20
826.999,20

irc...
91.888,80 010.000,00
91.888,80 918.888,00

at0 2070? T 826.999,20 91.888,80 010.000,00_
8” Parcela até 20.108 826.999,20 91.888,80 010.000,00

1!.-
I

1.

9° Parcela
10* Parcela
11* Parcela

ríí

12° Parcela
TOTAL _ ` 9.900.000,00 1.100.000,00 _ V 11.000.000,00*

até 20109 826.999,20 91.-883-5.0 010.000,00
até 20¡10 826.999,20 91 .888.80 010.000,00
até 20111 826.999,20 91.888,80 918.888,00

1
|

 |

até 20112 827.006,40 ' 01.000,00 010.000,00

É.”-
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'X

L-.w.«w..........M«--M-».._...4_..¬_,v-.....

Parwms Datas Parte Fixa em R$ Parte Variável em R$ Valor Total RS
i

ni _ .

1 90% ' 1 0%

.._ .___ _ ~ _ _ _ _ _,- -. _. __ ._ _ __ _._._,v,,__._,_,____¿,z. _._,__. . __ _ ._

11 '

100% _ 1
até 20101

41-:it
84971250 04.412,50 044.125,00

. Za Ê.Ê_'Í.ÊÊÍÊ í.. até 20702
. . . _ .. _ .za-_-.› ---_ ..__.,__._...z.z..f_T.f.f_fV fra' V V . ..._____ _ _.. V ~ V z ..

849712 - 0447125 00
3° Parceia

..... _ ..__._

até 20105 1 ,5
040.112,50 04.412,50

. ......._....§r._~_....,.....__,..,a..›- - › __.. _

tf0f¢.0fa ___ Ar 2.

__._.__.__

até 20104
_r-....- _ ........... _........._i_..

044 125 _0__
040 1 2_50 aa  O _ . .0

044T.125,00
1' 5” Presta

r

4
f_J_ Nf. ......___._¬

até 20105 --...-.019.112,50--.- ---_0;1..412›f›@ _04_4_._125.00 1
6* Parcela 1 06107620706

rvwrr-W...-L: 04011250 _ _
33°* .'ÍÊ`‹`?1a

acaaw.

ate 2010? 649.?12_50 _, 04412.50
______ ___%T_._....z,...,..._____ __________ zzzzz ._ _ __ _T-i______

B* fãrfeir 2108102908 81011209-
.+,.,.,.w.›aziir›âi;.zér. zrazaa .-.._.,.,. W1+040.112.551________ 1 ____________04_,ê_1__1_2,50

04412.50 __________ 0¿44.125_00 _
. ._ ------››-›---~›››- -- _

A_r,,____
..__....__ä~ ff

- 1°* Pflrsslã . ...ãië .?f?f1
4......

O ~‹-~+ -.‹i_¬~¬-4.
0è180i.i112.50 O 04.¿112,50T”"T 044.12_5__00 1

11aÊÊÊ.Ê°¡3. L
s

.i...,....
Íatéz20ƒ 1 O .94_~f“.?›59

..,T...,... i

--14 _ _ _iI _
O 044 125 00
i ...___ 1 1_ ate20Í12 0 ........1,_... 04i0i.ii1i{2.50

TOTAL
+¬...w.«¬

W 1111111. '_ '1n11._____._.____ _----1 1- . ..

10. 100.550_0_0_______ 1.102.050,00
Í "~3?.9.-..§9..°¬°°

Parceiras
.-1.-.-..-M...-......-.-........-..

z. .1 5z 1 1z
Parte Fixa em R9 Parte Variável em R5

Dam 00% 10%
"i`_`

Í.. '..€' ': ' ' _ `

Vetor Total RS ~
100% »

ii' Parceta até 20101
1777 ~ Wâf .. ;._ -------- -- - -_ 7% _.. _... zíf ~ ~~ fz; ____.________

_ ____001.510,55 97.952,951,--- 97ÊÊÊ9›5Ú
~_ 2* Parcela ate 20102 551.PÊÍÊÊÊ,-- ._ O 97595195 ..»....-»«-i- 979.529, 50

..,_¡;..

. 3° Presta até 20%
T.mm

. 576,_5_5 _________97.952,95____ _
4* Parcela "até 20104

_______ _ _ __ _. ___¿_ ..._..__.._._. _ . 001 7 01052.05 O 7
____010520.50 _ É

55 5* Parcela até 20.105 -...._Ê.3J..z575= ÊÊ.-- . 01.052,05 O O “K” 979.529 50 A
1 6* Parcela É

_ __.,____ __ ____....__.
Taíe ___,-..--........§§1.s575r55. ??z952‹95_ . 979 529 50

Y*P4-r=a1~118Í.i8Í0.1  até 20107
_.,,_,.....,,,,_,,.!,,,__

001.020,55__ 01.052,05ì 1 010520Í50
_ B“Pa.r<=.¢Ifl at'ë"'Ê'0/08

9* Pa_rce!a__ __ 1
5

ate 20!09 .............¡..._

......9.Í‹3.5Ê¬?Ê...... _ ,....1¡.. ___0 010.520,50
01.052,05 `°Í""'“'¬r 9.7.9‹529;Ê9......r›.i...aí  ...W..»l. até 20110

_.,_.._,

..... .........
001.510,55 i 01.052,05

-_»-M.-‹-1.1

979.529,50 É
1..1íPflf<=4i~=i-¬..-M4.

_:

até 20111 i _ 9- .---t_-. .... 5-.-_ - -.$ã.Í.§,ÍTÉT‹T55 ` 979.529, 50 i
12” Parcela

12140 _...... 10.§20z020»40 ......... 1.1;e.f1;°›5.@@ 11z15_1.¢›5@.°°í_,,,1r 1i
até 2801612” 881.578,35 Â 97.953,15

.. ___. ._ _ _f_ ___.,
i979.531,50 *

Â

'~___\.,,¡x '

server
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.._¡;:._|--

E. _¡_- :|_¡¡

_ 2' Parcela 4%

L1. 1.

` 6'ParcelaI _ __ _

š-
.°-___'_' .¡â*¡pi":"'-:.1.~__» -. _.4,_

ÊU1
J-.-í.-¬\.1'~ .E6›,ã¡"' .~\¬-;'U

(^'lvii*'I 1üf.5r§'__

P¬
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.n 1.. IU

."z_||¡
._ 1-

'1" \r
(_. , zw I

_ af
= 1-
'--íú-" `- -1

Hà 11.1-“

. - - 1' ` -. - ANO 20241;-_; -1E -T: Í' I- z-
PrtF' R PrtV`ál R VITtIRParcehs Datas _ a e gnääem S a e aãioäe em $ aoãoâláa $

1* Parcela 1
_ _...i ¬ -.

_ 3° Parcela
4' Parcela
5” Parcela ;

+

|ilIIIIIIII_| . H

a1é20¡01 W
até 20102 1

___ __ _ ._ .__..-_- _ ...4.-
l61620103 L

616 20104 L
ãíé 20206 E
aâé 20106 ,

T* Parcela até 20107 H*
šfl 1=¡z}šéÍá z1é 20106 V
9* Pfâf‹êf~‹!â __
10* Parcela ; Í 'BÍÉ 2000 1

até 20/09
 .

.L-

Í_1“13Par‹z}-z-|a E luëwêítíá-*É011*¡*0 M

014.636.
914.635,60
0`14.6a'6fš00
914.635,60 1
ff- .z¬zz-- 1 _

zóc 1 101.626,20 1.016.262,00
101.626,20 1 .016.262Í00
101.626,20 1Í016Í262.00'"0
101.626,20 *1.016.262,00

914.635,60
ÊÍ4.-535.50 E

101.626,20 1.016.262,00

191â5Ê5›.2° 016.262,00 _,
0111.635.60 101.626,20 1.016.262,00
9.1.4-63530 1.91-5?5›2° 1.016.262,00
914.635,60 101.626,20 11.016.262,00
914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
914 636,70 101.626.310 1.016.263,00

1" TQTAL 10060 004.70 ,__W__1._1,1,2.666.s0 11.176.603,00

4 _


