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27.619.849 4.919.849 
Recursos li Idos para o Contrato de Gentio 

O~m.nto li Trimestre 
Anual R.,lIndo 

RECURSOS \ INCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 

.2 
~.2.1 

.2.2 
42.3 
12.4 
12.5 
12.6 
13 

Repasse Co rato de Gestão 
Movimenta 10 de Recursos Re ervadcs 
Constitui ão Recursos de Reserva 
Reversão de Recursos de Reserva 
Ccnstitukão Recursos de Contirig!nciil 
Reversão de ecursos de Contln ênclas 
Ccnstltulcão Recursos Reserva- Outros especificar 
Reversão de ecunos Reservados OuttOS 
OU (O R c i as 

ZI Trimestre 3' Trimestre 4' Trtmest,. RUlllado" 
Rnlllldo RelUZido RIIIIAdo 1_-....==-+=-;;;;;1 8.435.000 8.Z79.432 5.985.568 31.906.495 100 0% 
8.435.000 8.279.432 5.985.568 27.619.849 100 0% 

O 

1.3.1 
1;3.2 

31.906.495 9.206.495 

Outros saldo 

4.286.646 4.286.646 
Saldos anter res cara uülizacâc no exercido 

lnvestlment do CG 

4,286.646 4.286.646 

Recur50S de nvesllmento do Contrato de Gestlo 
2,1 

Recursos de :aptaçlo 828.595 3.900 517.130 323.310 
3.1 
3.1.1 

Recursos de apta_ç_~o voltados a Custeio 
Captação de ecursos Operadona!s (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, café, 
dcacões est clonarnentc. etc.l 

8ZS.S95 3.900 
3.900 

517.130 323.310 

3 ... 3 
31.2 

3.12 
Capta .110 de ecursos Incentivados 
Trabalho Vai ntário e Parcerias 
Recursos de actecãc voltados a Investimentos 

11 ~ OEMONSTRAcAo DE RESULTADO 

628.595 517.130 323.310 

4. 

RECEITAS AP OPRIADAS VINCULADAS AD WNTRATO DE GESTlO Orçamento 
Anull 

11 Trlmestl'l 
Rnlludo 

4.286.646 100 0% 
4.286.646 100 0% 

O 

844.340 101"' 
844.340 101", 

840.440 101,4% 

3.900 

2' Trlmesttl 3' Trime,tN .' TrlmHtN RelUZIdo" :.;~~~s: 7~5~;:: :~!~~ 1--C2::;8C::.3~60~.0::;5"'7t-::88=5%::1 
7.282.975 7.230.545 6.905.169 18.134.866 88 5" 

O 3.900 
3.900 

Total d. R"c Itas vinculadas ao Plano de Trabalho 32.030.495 6.847.830 

4.1.1 3.900 

4. 
Receita de Re asse Apropriada 31.906.495 6.816.077 

3.900 Receit de C tacão Apropriada 

4. ,2 Ca ta 110 de ecursos Incentivados 

Captação de ecursos Operacionals (bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja. café, 
doações, esta lonamento, etc.) 

5 I 
4 .. 3 Trabalho Vol tárlc e Parcerias O 
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l' Trimestre 31 Trimestre 4' TrlmestN I 00 1 " 
RlallUld; RnUudo R •• lludo t::::::::::::::~t. ::::::j Total de Ree. tas par. a re.lIl.ç.o d •• ç6e. condltlonldas O~m.nto 

AnuII 
l' Trlmtl.tre 

Rnlludo 
5. Receitas para eeltraçãc de metas condicionadas 

6. 

11 Trimestre 
R'llIzldo 

l' Trimestre 3' Trimestre 4' Trlmewe Rt:.lIl1cto" 
Relllzado Rnlludo R •• II~do 1--==:==0:+-::::-:::;1 

·7,311.668 -7.265.763 -6.934.796 ·18.360.057 897% 
·7.311.668 -7.265.763 -6.934.796 ·28.360.057 89,7% 
-6.138A95 -6.027.871 -5.652.617 -ZS.6S8.153 9O,S% 

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO O~m.nto 
AnuII 

6 .. 1.1 Diretorta 
6 .. 1.1.1 rea Meio 

Total de Des sal -31.627.620 ·6.847.830 
-6,847.830 
-5.839.170 

5ubtotal de O spesas -31.627.620 

E:~:r~:~~:~~·2-4~D:~~~:~I~~fu-n~cI~OO-cá~'I-os-------------------------------------4--~-2~5.~92::;8c::.3~77~--~-5~.7~96~.~~~~-6~.0~8~5.~2~=0+--c-6~.~~.~99=2+---~5.7.60~5~.3~~ 1--c_2::;3~.47.91~.6~37~t-::9O~.7.6%::1 
6.41.2.1 Área Meio ·3.005.269 ·706.624 ·701.694 ·728.591 ·762,357 ·2.899.266 96,5% 
6.1.1.2.2 rea Fim -22.923.108 ·S.089.385 ·5.383.595 ·5.276.401 -4.842.988 ·20,592.369 89,8% 

f-~~:!~~~~:i~.I-,~E,~~~~~'~~~~~------------------------------------------1-------~~~-------;~------~O+-----~O+-----~O 1- 70~--~ 
6.1f1.3.2 rea Fim O 

Recurso, Hu Inos· Salirlos. enaraol * beneflclos 

~:~:!~·:~::~.I-1TA~~;':~~~d~~~~:~r---------------------------------------4---~-~~!~~~::~:~--~~;1:~:!~~~~+---~:~~~:~~~~:~--~~~~:;:~~~~--~~~~~:!~!!~r--~-I~~~:!~!~:~~2~~~~ 
6.11.4.2 Área Fim ·131.739 ·23.228 -30.487 ·12.377 25930 -92.022 699% ~6~.lt2~-1~PN~$~t.~d~0-~-.d7d~r,$-.N~I~-.~(~~n-w~tt-~~~~~-~--~.-~=h-.-~-.-.J~U~rid~~~)--TAN-.-~~I~.---1r---71.~1~11~.7=0~)I---~-2=g~.3~~~--~-2=8~1.~11~8+---,-2~~=.~27~8+----~~H~~~25~r--~-1~.~~.1~g~~9=~~2"~ 
f-~~:i~,~~:~~~~i~~~PI:E~:71.~I~.comr.~'I~.7/s~e~.,u~'.~n~~------------------------------,_---:~!~~!~:!~~~!r---~-;~~~~:~~~~~~---c.1~-~~~:~~~~~+----1~-~~~:~~~~~,_---7~;~~~:~~~~~r--~::~~~~:~~:~~~~~~~~.:~~ 
r-:·~.:~:~~:!--~~~~f~~d~r~~~~ti(~.------------------------------------------;r----~~~~~~:~~~~~-----~~~~:~~~~;r----·~~3~1::~~~;~---~3~~:~~~~:+---~:~=~~:~~~O r---~-:~~!~::~~2~+-~~;~:~~~ 
~~~:!~.~:!--~~~~~:~t~~~~~:'~'I~i,~,~VIRH~---------------------------- ~--~.64~.6~67~----~-7~.8~4;~1_--~-~1~1.2~7~5+---~-~6.~71~~+_----25~.2~~ r- -~3~1.~12~3~.~8~.1~~ 

r.64·1~·4·7~~A~U~d~ItO~'~i'~~~~~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=i~::::j-5g9~.7~OI~::::::::::::~t::::::~.9~.~64~7+=::::::::~-7~8+=::::~-2~4~.3~103 r- __ ~-~34~.O~3~7+_5~7~.O~% ~.1 .. 8 r a ·21.841 O O O 0.0% 

E:~:~~:~·8~.I-4~~~~;;~:~:~~~~:~lln~~~~~t~~:~~~~~-~~~-u~'lo-n-.~I.-.~G.-~--m-.n--c •• -------------------1r---72.~~~=!~:~~4!~---~~97~."~7~---c~~897.=53=~+-~-5~R7.7.688=O+----=~~.1~~ r-~~~.~=.7.0=W=O~~~0~:~~: 
r.:~:~~:9~:~--~L~u7~1~~dÇ~:=~2~~~~lu~~tbl~,~=ISS~------------------------------------~--~~f5~~i~~~~:~--~·1~~~~:~~:~~+---~-I~;Ti:o~6;~~+--2-:~;~~:~::~;~~-~~;~;~:~~:~ r---~:;~~~:4T.1;~~+-~~:~:~~~ 
r.:~:~1:~:~~:~-1~~En~~'=;~i'~E~lé~trl~'.r---------------------------------------~--~:~~~~:~~~~~--~:~~!~:;~!~~r----:~:~::~~!~~+---:~:~~:~~~~~+----c-2~-~~::7.8:: r---~:~~:~:~~5~;~~~~~~:~ 
6.1, .2.3 Gás O O 
f-:~:~~:~:~~::-1T~I:7~7~~~~~a-------------------------------------------1~---7~~~~~:~~~~~----:~~~~:~=~~~~---:~~7~:~~~~:+---~~!~::~~~~~+---~~~~:~:~~!: r---~_;7.~~~:!~:~~~1~~7:~!:~ 
r.6~.I~.~.3--~Un~if~o~'m~e~S~e~EP~ls~------------------------------------_,~---.1~6~.2~87~-------;O~------~O+_----~O+_----~O r- ~O~~O.~O%~ 
6.1.$.4 Viagens e Estaa as ·16.288 O O O 0,0% 

r.:~:~~:3~:~--~~~~~P~E~~~I:~~~i~~~~t~~~~:~~~~~~~~~~7:~~.:~'~im~peel~· _,+----~~~~~~::~i~~----:~~~~:~~:~~~--~~~~~:~~~~;+---~~7L~~:~~+---~~;~~~:!~:i r---~-:~::~:~~~~~~:~~:~::~ 

~~6~.I~.1~.7ç=~~De~"~p'e~s~"~d~i,~"ª~S~lc~0'~re~io~,~Xe;'o~x~.m~o~t~ob~O~v .. ~et~c~·=====================~i===-~62~6~.5~63l~===~-1~16~.3~3~5t====-I~I!9.~94~4~===-I~6!3.!02~3~===-~1-21~42~·.05~~252~1---~-5~23~.3~2~7~8~3.~5%~ 16.1 .. 8 Treinamento d Funcionários ·190.018 -84.434 ·9.162 -52,214 ·158.353 83,3% 
6.1.~.9 Outras 5 es es eclflcar O O O O O 
~6.~I~~.~I0T_~A~'~se~ss~O~ria~A~rt71'ilill~c~~p~e~d.~gI6~iC=' -+~--~-3~3~.5~62~----~-1~.4~~~------3~.9~~~-- __ -2~.9~3~O~---.~4.~42~O 1-----_712~.7~5*O~3~8.no%~ 
f6.~L~1.~I~I_ip~e='q~'U~ls.~d~e~.'u~~'II~,ICO~~~~~~==~~~~~~~~====----+t--~-7~O~.9~82,_-------0~----~-7~.4~~~--~-I~.3~8~0t_----~3.~03~1 1-- __ ~-~11~.8~7~1t_1~6.~7%9 
6.1.3.12 ~o~~~:;, Manu~ençlio e Aqulsiçlo de Acessórios e Suprimentos de Instrumentos -349.465 -44.474 -68.284 -88.365 -58.497 -259.620 74,3% 

~6.II.l~I.I[3::j8~e~n~sd~e~o~,iie~m~IP~e~'m~.~n~en~,e~N~s~0~lm~O~b~III~"~d~0::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::jt::::::~-5~8~.4~99d::::::::::~-4g.3~24~::::::::~-9[.7~2~Ot::::::-}23[.5~2~6í::::::J-2~8.}39~2 ~ -~65~.9~6~2~11~2~.8~% 
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~.~1.~4 __ -+P~~~g~,,~m~.~~~'Ed~lfl~Q~Ç~~~.~:~~~n~'.~N~.~ÇI~.~,M~.n~~~.~n~~=.~.~s~~r=.~n~c_ ~ ~~~.5~76~ .~1~25~.4~7~5~ __ ~.1=O~1~~I=B+_--.~7~4.~~=B+_--.=U=2=.5~~ r- ~~33=.B~9=5+_K~,7%~ 
Ccnservaçêc e manutenção de edlflcações (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 
água, limpe' a de calhas. etc.I 6.1.4.1 -349.345 -112.154 -86.259 -60.040 -117.654 -376.207 107,7% 

~ ~s~u~~rr~~~~t~D~~~cclt~d=.~U~.~rc~~~I.~ ~J_ ~~ ~ ~~ ~~ ~O LI ~o~I __ ~ 
lI! • INVESTIMENTOSIIMOBllIZADO 

81 INVESTtME_"I0S COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO -402.875 ·35.686 ·16.996 ·23.678 ·161.190 ·244.549 60,711 

8.11 EQulpamentds de fntormátlca -62.700 0,0% 

~:~::~----~M~M7~~~L~~~~~=~~e~·p~l~~~~a~m-e~nt-os--------------------------------~H---~~i~~~:~~~~------_7~--~·~4.~95~~+---.~I~O.~33~2+----.~I~.3~9B r----.~;~~:~~;7~~~~~:~::~ 
~8~ .. 7 ~I~n~str~u~m~en~w=o.~IM~U~S;~c.~ls~ ~---.=30~3~.S~99~--~.~3S~.6=8~6L----.~1~2.~~~2~--~.I=3.=34=6~ __ ·~16=6~.7~92 L- __ ~.2~27~.8~6~S~7~S,~I%~ 
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Relatório ~erencial de Orçamento Previs o x Realizado Liquidado - exercício 2019 

Contrato ~e Gestão 04/2017 - PROJETO URI NA CAPITAL E GRANDE SÃO PAULO 

Após a Associação de Cultura, EdUCajãO e Assistência Social Santa Marcelina ter 

participado da convocação pública através da 1esolução SC nº 44/2017 de 21 de outubro de 

2017 foi celebrado o Contrato de Gestão nº 04/i017, por meio do Processo SC/1344496/2017, 

com a Secretaria de Estado de Cultura do Goverfo do Estado de São Paulo, tendo como objeto 

o fomento, a operacionalização da gestão e a xecução, das atividades na área cultural, do 

Projeto Guri na Capital e Grande São Paulo, para o periódo de 01/01/2018 a 31/12/2022 . 

No Guri na capital e Grande São Paulo, r criança começa seus estudos aos 6 anos, na 

iniciação musical. É por meio de atividades IÚdicis e práticas que os alunos dão seus primeiros 

passos. Depois da iniciação vêm os cursos sequencials, em que meninos e meninas, a partir dos 

10 anos, estudam canto ou instrumento, além d coral, prática de conjunto e teoria musical - 

tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltad para crianças e adolescentes, o programa 

proporciona a oportunidade de crescimento ultural e inclusão social, por meio de uma 

educação musical de qualidade apoiada por um rabalho social efetivo. Sempre apostando na 

plena capacidade de desenvolvimento do ser hu ano, o Guri oferece não apenas uma rede de 

apoio para seus alunos e alunas, mas também p ra seus familiares e comunidades nas quais o 

programa atua. Desde 2008, o Guri na Capital e na Grande São Paulo é gerido pela Santa 

Marcelina Cultura. Além do ensino cotidiano no diversos paios de ensino, os alunos e alunas 

que queiram aprofundar seus desafios artísticos p dem participar dos Grupos Infantis e Juvenis, 

onde, com ensaios e performances, se preparam para uma vivência cultural ainda mais ampla. 

Esses grupos, formados por alunos e alunas de div rsas regiões da cidade e da Grande São Paulo, 

se apresentam em importantes espaços culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus. 

Conforme o relatório Gerencial de Orça ento Previsto versus Realizado, apresentado 

por esta Organização Social à SEC nas prestaç+ de contas trimestrais e anual de 2019, o 

resultado das rubricas dos Grupos de Despesas aPr~sentam os seguintes resultados: a execução 

da rubrica de Recursos Humanos teve o percentrl de realização de 90,5% do valor previsto 

versus realizado; de Prestadores de Serviços 97,2 o; de Custos Administrativos, Institucionais e 

Governança 80,5%; do Programa de Edificações: C nservação, Manutenção e Segurança 96,7%; 
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dos Programas de Trabalho da Área Fim 88,9 o; do Programa de Ensino Musical 70,1%; do 

Programa de Atividades Extraclasse 112,9%; d Programa de Atividades de Difusão Formativa 

1~6,7%; do Wrograma de Desenvolvimento S cial 77,6%; do Programa de Bolsas 95,8%; do 

Programa de Ações Relativas a Bens Cultur is 56,6%; do Programa de Desenvolvimento 

lnstituclonal 58,7%, a execução orçamentária gl bal, das despesas, conforme o relatório, foi de 

89,7% do previsto inicialmente, 

Conforme estabelece o Plano de TrjbalhO de 2019: "No decorrer da execução 

orçamentária, a OS poderá proceder aos remarjamentos e movimentações entre as rubricas 

que forem neçessários e convenientes para a ma! eficiente gestão dos recursos no cumprimento 

do Contrato de Gestão, observados os dispositiv s previstos em seu Estatuto Social, respeitados 

os índices comratuais firmados e assegurado o i tegral cumprimento das metas pactuadas. 

Essa flexibilidade é importante, pois, di acordo com o modelo de gestão típico das 
Organizações Sociais, o orçamento aprovado pe~a Secretaria deve seguir como referência para 

a busca e a~erição da economicidade e eficircia, porém sem desconsiderar que o foco 
fundamental é o cumprimento das metas acordJdas. Não se poderia, portanto, pretender uma 

vincutaçõo riçtda por parte da OS à proposta orçfmentária, porque a execução orçamentária é 

dinâmica e - uma vez preservados os indicadoresrconômicos e respeitados os regulamentos de 

compras e contratações, bem como a autorizaçro do Conselho de Administração nos termos 

previstos no Estatuto - cabe à Organização socil~ definir a melhor estratégia de gestão e zelar 
pelo uso responsávet dos recursos, com a flextlidade e transparência que lhe devem ser 
características. Dessa forma, torna-se possível contemplar eventuais intercorrências, buscando 
a melhor aplicação dos recursos para atingir aos bjetivos e metas do contrato. 

Por SUQ vez, dotando a necessária flexibili ade também da necessária transparência, no 

relatório anual, a OS deverá apresentar as jus ti icativas para as rubricas que apresentarem 

alterações expressivas, com variação superior a 2 % do estimado inicialmente". 

Dessa maneira, os Grupos de despesas qub compõem a previsão orçamentária de 2019, 

relacionados aeima, do Contrato de Gestão 04/20~7, não tiveram, os seus valores com variação 

superior a 25% do previsto inicialmente. Sendo alsim, conforme pactuado, são desnecessárias 

outras justificativas. Importante é, também, consi nar nesta oportunidade que a SMC executou 

o planejamento orçamentário do ano de maneira a que fosse possível a realização de todas as 

metas de 2019, mesmo diante de um cenário macroeconômico adverso e de uma crise 

financeira que atingiu severamente os repasse públicos para a área da Cultura. A Santa 
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Marcelina Cultura manteve seu foco na busca incansável de redução dos gastos possíveis e, 

também, em outras medidas de contenção ou diamento de despesas, que possibilitaram que 

os gastos de algumas rubricas fossem postergad s ou reduzidos, sem com isso significar que as 

rubricas em que houve a possibilidade de po par recursos encontram-se com seus valores 

superestimados. 

Por outro lado, destaca-se positivame te a rubrica de Captação Incentivada com a 

realização de 1101,4% da meta estabelecida. 

São Paulo, 19 de fevereiro de 2020 

Ir. ROSANE GHEDIM 

DIRETORA PRESIDENTE 
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