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Relatório de Execução Orçamentária 2019 
 
A execução orçamentária do CG 05/2018, reflete o cumprimento do plano de trabalho em 
situação estimadas, com alocação de recursos R$ 11.544 mil e ao total de recursos obtidos R$ 
12.586 mil. O saldo de projetos a executar no período apresentou saldo positivo, sendo R$ 221,3 
mil referente a reserva para contingência de ISS sobre valores dos repasses recebidos em 2019, 
e R$ 1.020,6 mil para utilização nos exercícios subsequentes. 
 
Comentários para variações mais significativas do realizado em relação ao previsto 
 

a) Receitas 

  Previsto Realizado % 
4.2 Receita de Captação Apropriada 1.285.228  1.334.072  104% 

4.2.1 
Captação de Recursos Operacionais 
(bilheteria, cessão onerosa de espaço, loja, 
café, doações, estacionamento, etc) 

12.504  15.958  128% 

4.2.2 Captação de Recursos Incentivados 290.000  0  0% 
4.2.3 Trabalho Voluntário e Parcerias 982.724  1.318.114  134% 
4.3 Total das Receitas Financeiras 138.403  195.194  141% 

 
A não “Captação de Recursos Incentivados” (rubrica de 4.2.2), no montante com previsto, foi 
compensada com a captação a maior de Receitas Financeiras e Captações de Recursos 
Operacionais (rubrica 4.2.1 e 4.3) da ordem de 34% acima do previsto (R$ 335,4 mil). Esta 
defasagem especifica ao item mencionado 4.2.2 não trouxe prejuízo ao cumprimento do plano 
de trabalho. 
 

b) Custos Administrativos 
  Previsto Realizado % 
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 719.174  442.477  62% 
6.1.3.1 Locação de imóveis 146.952  132.000  90% 
6.1.3.2 Utilidades Públicas 208.000  168.204  81% 
6.1.3.2.1 Água e Esgoto 74.880  53.713  72% 
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 81.120  73.653  91% 
6.1.3.2.4 Internet 20.800  17.333  83% 
6.1.3.2.5 Telefonia 31.200  23.505  75% 
6.1.3.4 Viagens e Estadias 3.735  82  2% 
6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza 52.000  52.952  102% 
6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras 35.360  37.391  106% 

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, 
etc.) 52.000  51.847  100% 

6.1.3.10 Lei Municipal nº 16.757 de 14 de novembro de 
2017, Art. 3º - ISS 221.127  0  0% 

 
O resultado consolidado abaixo do previsto com “Custos Administrativos”, refere-se 
principalmente a ausência da provisão da obrigação prevista com Imposto sobre Serviços em 
decorrência da promulgação pela Prefeitura Municipal de São Paulo em 14 de novembro de 
2017 da Lei nº 16.757, devido, ainda ser objeto de estudo por parte das consultorias jurídicas e 
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auditores independentes da Poiesis. Todavia o valor correspondente encontra-se revertido na 
conta projetos a executar. (Vide preambulo deste relatório). 
 

c) Programas de Edificações 
  Previsto Realizado % 

6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, 
Manutenção e Segurança 196.229  216.897  111% 

6.1.4.1 
Conservação e manutenção de edificações 
(reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 
limpeza de calhas, etc.) 

100.000  187.481  187% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e 
AVCB 30.000  7.207  24% 

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos 12.184  2.625  22% 

6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 30.000  10.213  34% 

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) 24.045  9.372  39% 

 
O item que apresenta dispêndio significativamente superior aos previstos “Conservação e 
manutenção de edificações”, estão fortemente impactados pela finalização dos investimentos 
requeridos para adequações das instalações elétricas da Oficina Oswald de Andrade, iniciados 
no 2º semestre de 2018. 
 
Os gastos a maior foram parcialmente compensados com a gestão mais eficiente dos recursos 
em outras ações. 
 

d) Programas Área Fim 

  Previsto Realizado % 

6.1.5 Programas de Trabalho da Área Fim 4.930.634  4.402.508  89% 

6.1.5.1.1 Oficinas Capital 1.033.000  1.815.018  176% 

6.1.5.1.2 Formação Interior 1.172.634  755.528  64% 

6.1.5.1.3 Qualificação em Artes - Teatro 1.050.000  739.104  70% 

6.1.5.1.3 Qualificação em Artes - Dança 650.000  371.225  57% 

6.1.5.1.4 Ações de Articulação 60.000  21.794  36% 

6.1.5.1.5 Eventos, Seminários, Festivais 910.000  664.494  73% 

6.1.6.1 Plano de Comunicação e site 35.000  22.710  65% 

6.1.6.2 Projetos gráficos e materiais de 
comunicação 20.000  12.633  63% 

 
As ações previstas no Programa foram executadas integralmente, as metas e atividades 
estabelecidas cumpridas, todavia, sem a necessidade de utilização total dos recursos previstos 
neste item. O gasto acima do previsto com o programa “Oficinas Capital”, corresponde a ações 
realizadas com recursos de captação, em especial nos programas das Oficinas da Capital, sem 
prejuízo das obrigações assumidas no CG 05/2018 e no correspondente Plano de Trabalho. 


